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Resumen

El presente estudio, buscé determinar la relacion entre el trabajo colegiado
y el desempeio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023. La metodologia es de tipo aplicada, disefio no
experimental, correlacional y transversal, usando el cuestionario en una muestra de
50 docentes de secundaria, en donde se incurrid en el uso de dos instrumentos
validados por medio de juicio de expertos, aplicada a un grupo piloto de 20
personas, alcanzando una confiabilidad de 0.831 para el trabajo colegiado y de
0.942 para el desempefio laboral y para el anélisis de datos se utilizo la estadistica
descriptiva e inferencial. Los resultados contrastados haciendo uso del SPSS
version 26.0 y la prueba no paramétrica Rho de Spearman indicaron que se logré
demostrar una relacion significativa positiva fuerte (p < 0.050, valor numérico:
0.673) entre el trabajo colegiado (nivel excelente en un 46.00%) y el desempefio
laboral (nivel alto en un 36.00%), mismo comportamiento que se ha mantenido en
el andlisis de cada una de las dimensiones del trabajo colegiado. Se concluy6 que,
existe una relacion significativa entre el trabajo colegiado y el desempefio laboral
de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023.

Palabras clave: Trabajo colegiado, desemperio laboral, habilidades

sociales, enseflianza.



Abstract

The present study sought to determine the relationship between collegiate
work and the work performance of secondary level teachers in educational
institutions, Villa Rica 2023. The methodology is of an applied type, non-
experimental, correlational and transversal design, using the questionnaire in a
sample of 50 secondary school teachers, where the use of two instruments validated
through expert judgment was applied to a pilot group of 20 people, reaching a
reliability of 0.831 for collegiate work and 0.942 for job performance and descriptive
and inferential statistics were used for data analysis. The contrasted results using
SPSS version 26.0 and Spearman’s non-parametric Rho test indicated that a strong
positive significant relationship was demonstrated (p < 0.050, numerical value:
0.673) between collegiate work (46.00% excellent level) and work performance
(high level at 36.00%), the same behavior that has been maintained in the analysis
of each of the dimensions of collegiate work. It was concluded that there is a
significant relationship between collegiate work and the job performance of

secondary level teachers in educational institutions, Villa Rica 2023.

Keywords: Collegiate work, job performance, social skills, teaching.



l. INTRODUCCION

El significado de la indagacion presente se hace patente por su aporte
significativo al entendimiento de elementos claves que influyen en el contexto
profesional de los educadores del nivel secundario, incidiendo asi directamente en
la calidad de la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Este trabajo contd
con el potencial investigativo de enriquecer las estrategias de los sistemas
educativos y el desenvolvimiento de métodos pedagogicos, que garanticen un
proceso de ensefianza excepcional y que esté en consonancia con las exigencias

y retos de la era contemporanea (Luque et al, 2022).

En el ambito global, el Portal EduGlobal ha sefialado que diversas naciones
estan incorporando a sus estrategias de ensefianza el concepto de colaboracion
entre docentes. Sin embargo, se enfrentan a importantes obstaculos que impiden
su efectiva implementacion en numerosos centros educativos latinoamericanos.
Este fendbmeno quedo evidenciado en un estudio realizado a 1529 profesionales de
la educacién en Chile, donde se descubrié que una mayoria, representada por el
61% de los encuestados, reconoce dificultades con respecto a la colaboracién
docente, principalmente por la falta de oportunidades para el analisis y la discusién
conjunta. Asimismo, un 58.7% expresO que la escasez de momentos para
desarrollar adecuadamente las planificaciones de sus clases constituye una barrera
significativa (Tafur, 2022).

En cuanto al &mbito nacional, segun el Ministerio de Educacién (MINEDU)
dado a la falta de empoderamiento y capacidad educadora, muchos de los docentes
en nuestro pais vienen presentando un deficiente desempefio laboral, que se
traduce en una mala practica pedagodgica. Ademdas, segun una evaluacién
efectuada por la UNESCO en el 2021 en el Perq, se encontr6 que el 44.3% de los
educandos que participaron en este estudio, han presentado un nivel bajo en
cuanto a su aprendizajes y desarrollo de competencias, por ello, analizando las
causas de dichos resultados, se encontr0 que algunas de ellas son el bajo
desempefio de los docentes, pero también la carencia de estrategias homogéneas

entre los mismos (Rosales, 2022).



Mientras que, en México segun un estudio manifesté que, las diversas
interpretaciones por parte de los docentes respecto al trabajo colegiado, representa
una barrera la cual viene limitando la implementacion de actividades colegiadas
dentro de las I.E., ademas a nivel de Latinoamérica, la carencia de este tipo de
trabajo colegiado por parte de los docentes tiende a incidir en su desempefio
laboral, por lo que se viene observando diferentes desigualdades en el entorno
educativo. Asimismo, en nuestro pais la realidad del trabajo colegiado es igual a la
vista anteriormente, ya que, muchos de los docentes no proporcionan una
ensefianza eficaz, con contenidos y proyectos segun las necesidades de los
educandos, ademas dado a la falta de capacitaciones es que el desempefio de los

docentes también se vio perjudicado de forma significativa (Salinas, 2021).

En la actualidad, la capacidad de ensefianza del profesorado en contextos
educativos constituye un asunto crucial a nivel internacional, especialmente en las
naciones latinoamericanas. Tan es asi que la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) ha resaltado la relevancia de contar con profesionales de la educacién
altamente capacitados que respalden un aprendizaje inclusivo y justo, promoviendo
asi la adquisicion de conocimientos de manera permanente y sin discriminacion
alguna. Segun la UNESCO en estudio sefialé que el contexto educativo posterior a
la pandemia mostré que el desempefio de los docentes disminuy6 dado a la falta
de acceso a recursos educativos y capacitaciones, donde ello alter6 el aprendizaje

en los educandos significativamente (Zegarra, 2023).

En la localidad de Villa Rica ubicada en Pasco, se observo en varias II.EE.
principalmente en el nivel secundario que, muchos de los educandos vienen
mostrando un bajo nivel de aprendizaje, siendo una de las causas el deficiente
desemperio laboral por parte de los docentes, ademas se identific6 que muchos de
estos no desempefian un trabajo colegiado de calidad, dado que estos no toman
acuerdos o establecen estrategias en conjunto a fin de optimizar su desempefio y
por ende el aprendizaje escolar. Ante lo sefialado, es que en esta indagacion se
pretende examinar el trabajo colegiado, asi como el desempefio laboral por parte
de los docentes. Ante lo expuesto, se considerd la siguiente pregunta de
investigacion ¢ Queé relacion existe entre el trabajo colegiado y el desempefio laboral

de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 20237



En términos tedricos, este estudio contribuyd al corpus académico existente
explorando la interrelacion entre la cooperacion entre pares y la eficacia laboral de
los docentes, un area que aun requiere amplia investigacion. ElI conocimiento
generado puede fundamentar teorias contemporaneas sobre el trabajo en equipo y
su impacto directo en entornos educativos a nivel de secundaria, enriqueciendo las
perspectivas interdisciplinarias sobre el fendbmeno. La relevancia practica de este
trabajo radic6 en su capacidad para generar informacién que sirva para los demas
docentes, en el desarrollo de estrategias de mejora aplicables dentro del contexto
de las instituciones educativas de secundaria, estableciendo planes de accion que
fomenten préacticas colaborativas que resulten en un incremento significativo en la
productividad docente. En lo concerniente a la metodologia, se escogio un disefio
correlacional que posibilitd el andlisis de la relacién entre dos variables, trabajo
colegiado, asi como el desempefo laboral por parte de los docentes. La
recopilacion de datos a través de cuestionarios posibilitd obtener informacion
relevante de los profesores de manera eficiente y estandarizada, permitiendo asi el
desarrollo estadistico respecto a los datos y la sustentacion de hipétesis de
investigacion con bases sélidas y replicables. Mientras que, para la coyuntura social
el estudio del vinculo entre el trabajo colegiado y su desempefio laboral en el nivel
secundario resultd imprescindible para identificar mecanismos que potencien la
efectividad de los procesos educativos, permitiendo discernir como las dinamicas
colaborativas inciden en la ensefianza y en la profesionalidad docente, aspectos

claves en la actual se busc6é mejorar los estandares educativos en Villa Rica.

Mientras que, el objetivo general, es el siguiente: Determinar la relacién entre
el trabajo colegiado y el desempefio laboral de docentes del nivel secundaria en las
instituciones educativas, Villa Rica 2023. En cuanto a los objetivos especificos, se
formularon los siguientes: Determinar la relacion entre la interdependencia positiva,
responsabilidad individual, habilidades sociales, interaccion, el procesamiento de
grupo y el desempefio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023.

Ademas, la hipotesis general fue la siguiente: Existe una relacion significativa
entre el trabajo colegiado y el desempefio laboral de docentes del nivel secundaria

en las instituciones educativas, Villa Rica 2023 y las hipotesis especificas: 1) Existe



una relacion significativa entre la interdependencia positiva y el desempefio laboral
de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023; 2)
Existe una relacion significativa entre la responsabilidad individual y el desempefio
laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica
2023; 3) Existe una relacion significativa entre las habilidades sociales y el
desempeiio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023; 4) Existe una relacién significativa entre la interaccién
y el desempeiio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023; 5) Existe una relacién significativa entre el
procesamiento de grupo y el desemperio laboral de docentes del nivel secundaria

en las instituciones educativas, Villa Rica 2023.



. MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes de la investigacion, se ha constatado que
autores a nivel internacional, nacional y comunal han presentado trabajos que

ofrecen base y apoyo para el tema en cuestion.

Es asi que a nivel internacional se han considerado los siguientes
antecedentes, segun Aguirre et al. (2021), fij6 como objetivo examinar el trabajo
colegiado (TC) frente a sus implicancias. Para ello se desarrolld6 un estudio
cuantitativo, explicativo, transversal, la muestra formada por 17 docentes a quienes
se les otorgo un cuestionario a fin de recabar datos. Los resultados exhibieron que,
se vienen advirtiendo muchos esfuerzos para instituir este trabajo colegiado, dado
gue representa un soporte en las |I.E., ademés ayuda a formar relaciones
horizontales y a potenciar el liderazgo académico. Por ello se concluyé que, el TC
presentd un favor crucial en el ambiente escolar dado que contribuye a optimizar el

trabajo colaborativo a través de la reflexién y andlisis entre los docentes.

Picon et al. (2020), establecio como objetivo examinar el desemperio laboral,
asi como la formacion de los docentes frente a sus competencias digitales (CD) en
pandemia. Se desarroll6 una metodologia explicativa, cuantitativa, transversal, no
experimental, la muestra fue formada por 212 docente, se les considerd la
aplicacion de un cuestionario con la intencion de recabar datos. Los resultados
exhibieron que, referido al acompafiamiento del aprendizaje, el 42.9% dijo que con
frecuencia y el 15.7% siempre; respecto a acompafiamiento de los padres frente a
las clases virtuales, el 38.7% indic6 que con regularidad y el 29% indic6 que
bastante. Por ello es que se concluyo que, el desempefio por parte de docentes en
pandemia contribuyé de manera significativa en el aprendizaje de los educandos
por medio de las CD.

Gobmez (2023), estableci6 como meta evaluar la interaccion entre la ética
profesional docente y la dindmica de colaboracion entre pares en un
establecimiento educativo. Con este fin, se avanz6 en una investigacion de caracter
explicativo, aplicativo y no experimental, cuantitativo de tipo correlacional. Se
conformd una muestra consistente en cien profesionales de la educacioén, de

guienes se obtuvo informacion a través de la utilizacion de un cuestionario



especificamente disefiado para este estudio. Los resultados exhibieron que,
respecto al nivel de la DE, el 30% dijo que es inadecuado, el 44% adecuado y el
26% manifestd que es muy adecuado; mientras que, referido al TC, el 32% bajo, el
41% manifest6é que es medio y el 27% que es alto. Por ello, se concluy6 que, entre
las variables examinadas si hubo influencia representativa tras un valor de sigma

de 0.000 y un valor correlacional de 0.872.

Garcia (2021), el objetivo general de discernir el modo en que las academias
de un centro de bachillerato tecnoldgico han restituido la dimension pedagdégica del
trabajo colegiado, a pesar de la tensién institucional enfocada en lo administrativo.
La metodologia empleada incluyé la ejecucion de entrevistas exhaustivas a ciertos
docentes, apoyada en una revision tedrica y la reflexion sobre las experiencias y
dialogos generados durante la investigacion. En cuanto a los resultados, se desvel6
gue un 25% de las practicas pedagdgicas observadas favorecian de manera
significativa la cohesion académica, mientras que las pruebas de correlacion de
Pearson indicaron una relacion positiva moderada (r = 0.56; p < 0.05) entre el
trabajo en academia y el fortalecimiento del sentido pedagdgico. Las conclusiones
destacaron como, independientemente de las presiones normativas, los profesores
han formulado tacticas para priorizar lo académico y reivindicar el valor del trabajo

colegiado.

Fernandez (2021), establecié como objetivo examinar si las habilidades
blandas (HB) contribuyen en la mejora del desempefio laboral (DL) en los docentes
de una |L.E. Para ello se desarroll6 una indagacion no experimental, cuantitativa,
explicativa, transversal, la muestra formada por 26 docentes a quienes se les otorgd
un cuestionario con la intencién de obtener datos. Los resultados ostentaban que,
referente al nivel de las HB, el 17% manifesté que es alto, el 47% que es medio y
el 36% que es bajo; mientras que, respecto al nivel del DL, el 35% dijo que es alto,
el 38% que es medio y el 27% reveld que es bajo. Por ello es que la indagacion

concluy6 que, las HB si contribuyeron en la mejora del DL, ademas la sigma <0.05.

Mientras que, como antecedentes nacionales, tenemos el estudio de
Monterroso et al. (2023), defini6 como objetivo examinar el desempefio laboral
(DL)de los docentes en pandemia y los efectos en la educacién. Para ello se

desarrollo un trabajo cualitativo, no experimental, analitico, explicativo, la muestra



estuvo formada por fuentes documentales, en donde para lograr alcanzar se aplico
el analisis documental. Los resultados ostentaron que, el liderazgo directivo
representa uno de los factores que inciden en el fortalecimiento del aprendizaje de
los educandos con la intencién de que estos adquieran un aprendizaje entendible
y de calidad. Por ello es que se concluy6 que, el desempefio docente presentd
efectos claves y positivo en el aprendizaje por parte de los educandos tras los

tiempos de pandemia.

Mera et al. (2023), planteé como objetivo examinar el desempefio laboral de
los docentes frente a la educacion basica regular. Para ello se desarroll6 un estudio
bibliogréfico, cualitativo, no experimental, explicativo, la muestra fue integrada por
fuentes documentales de los ultimos 14 afios, en donde se logré recabar datos por
medio del andlisis documental. Los resultados exhibieron que, este desemperio sin
importar el escenario debe de ser monitoreado con la intencion de avalar que esta
contribuyendo eficazmente con el aprendizaje de los educandos. Por ello es que se
concluyé que, el desempefio docente esta asociado directamente con el

aprendizaje escolar, por lo que representa un rol crucial en el entorno académico.

Gutierrez y Sanchez (2022), fij6 como objetivo examinar el trabajo colegiado
frente al clima escolar de forma virtual en una I.E. Para ello se trabajé un estudio
cualitativo, no experimental, explicativo, analitico, la muestra fue formada por 5
docentes a quienes se les proporcioné una entrevista con la intencién de lograr
recabar datos. Los resultados exhibieron que, se hallé que la comunicacién al igual
gue la motivacion representan dos de los factores cruciales no sélo para fortalecer
el trabajo colaborativo entre docentes, sino que también accede a conseguir un
ambiente favorable entre los mismos y en los educandos. Por ello es que se
concluyé que, ambas variables examinadas se complementan a través del

desarrollo y practica de los factores antes mencionados.

Vasquez et al. (2021), establecieron como objetivo examinar la asociacion
entre desempefio laboral docentes (DLD) frente al liderazgo pedagogico (LP) en las
I.LE. Se desarroll6 una indagacién correlacional, explicativa, transversal,
cuantitativa, no experimental, la muestra fue integrada por 75 docentes, en donde
con la encuesta fue que se logré conseguir datos. Los resultados ostentaron que,

el LP mostro relaciones directas y demostrativas con DD administrativo Rho=0.440;



con el DD de interrelacion Rho=0.388; con el DD creativo Rho= 0.602; donde
ambos presentaron una sigma de 0.000. Por ello se concluyé que, entre las
variables existioé asociacion directa y demostrativa tras alcanzar una Rho= de 0.427
y una sigma de 0.000.

Zegarra et al. (2022), defini6 como objetivo examinar el trabajo colegiado
frente a la contextualizacion de la planificacidbn de manera no presencial. Desarrollé
una metodologia no experimental, explicativa, analitica, hermenéutica, la muestra
estuvo formada por 5 docentes a quienes se le proporcion6 una entrevista a fin de
lograr alcanzar datos. Los resultados ostentaban que, el trabajo colegiado
desarrollado y puesto en practica por los docentes contribuye a potenciar el trabajo
en equipo, asi como a efectuar una buena gestion interna educativa. Por ello es
gue se concluyo que, en entorno de pandemia el trabajo colegiado resulto crucial

para la efectuar la planificacion respecto al aprendizaje educativo.

Garcia (2023), fij6 como objetivo examinar la asociacion entre el trabajo
colegiado (TC) frente al desempefio laboral (DL) en un |.E. Para ello se desarrollo
una indagacién correlacional, descriptiva, no experimental, cuantitativa, la muestra
fue formada por 70 docentes, donde se les proporciond un cuestionario con la
intencion de lograr obtener datos. Los resultados ostentaban que, referente al nivel
del TC, el 15.7% manifesté que es de nivel medio y el 84.3% indic6 que es alto;
mientras que, respecto al DL, el 15.7% indic6 que este es medio y el 84.3% indico
gue es alto. Por ello, la indagacién concluy6 que, entre las variables examinadas si
existio asociacion positiva y demostrativa equivalente a una correlacion de 0.752 y

una sigma de 0.000.

Quispe (2022), defini6 como objetivo examinar la influencia del trabajo
colegiado (TC) frente al desempefio docente (DD) en las I.E. de Quispicanchi. Para
ello se efectu6 un estudio correlacional, transversal, cuantitativo, aplicativo,
deductivo, la muestra formada por 51 docentes a quienes se les otorgd un
cuestionario con la intencion de lograr alcanzar datos. Los resultados exhibieron
que, referente al nivel del TC, el 21.6% indic6 que este es pésimo, el 62.7% regular
y el 15.7% manifestd que es saludable; mientras que, respecto al DD, el 11.8%
indico que es bajo, el 41.2% manifestd que es medio y el 47.1% sefial6 que es alto.

Por ello, la indagacion concluyé que, entre las variables examinadas si hubo



influencia tras un valor de sigma de 0.017 y un valor correlacional de 0.851.

Flores (2022), fij6 como objetivo examinar la influencia entre el trabajo
colegiado (TC) frente al desempefio docente en tres |.E. de Calca. Se desarrollo
una indagacién explicativa, no experimental, correlacional, transversal, explicativa,
la muestra formada por 70 docentes a quienes se le proporciond un cuestionario a
fin de lograr obtener datos. Los resultados ostentaban que, referente al nivel del
TC, el 11.4% manifesté que es moderado y el 88.6% indicO que es eficiente;
mientras que, respecto al nivel del DD, el 5.7% indic6 que este es medio y el 94.3%
sefial6 que alto. Por ello, la indagacién concluyé que, entre las variables
examinadas si existi6 influencia positiva y demostrativa tras un valor de sigma de
0.000.

Urbizagastegui (2023), el objetivo central del estudio se enfocé en examinar
la conexidn entre la colaboracion docente y su rendimiento profesional. De
naturaleza béasica y cuantitativa, la investigaciébn se caracterizé por ser no
experimental y de tipo correlacional. Se cont6 con una muestra de 44 docentes de
una institucién educativa, quienes proporcionaron datos a través de la respuesta a
un cuestionario. Se encontr6 que, la primera variable estuvo representada
mayoritariamente en un nivel regular por un 52,3% y el desempefio docente se
encontrd en un nivel bueno con un 38%, encontrando un valor de correlacion de
0.914 y un p< 0.050. Concluyendo que, si hubo una correlacion directa entre las

dos variables.

Para el caso de los antecedentes locales, Crispin (2021), fij6 como objetivo
examinar la influencia de la gestion educativa (GE) frente al trabajo colegiado (TC)
de los docentes en las I.E. Para ello se efectué una indagacion causal, explicativa,
aplicada, cuantitativa, correlacional, la muestra formada por 40 docentes, a estos
se les proporciondé un cuestionario con la intencién de alcanzar datos. Los
resultados exhibieron que, referente al nivel de la GE, el 2.5% mostré un nivel
deficiente, el 97.5% eficiente; mientras que, respecto al TC, el 2.5% malo, el 2.5%
regular y el 95.0% bueno. Por ello, se concluy6 que, entre las variables examinadas

si hubo influencia representativa tras un valor de sigma de 0.032.

Mientras que, para el caso de las bases tedricas, se ha podido sustentar a



las variables, dimensiones y teorias dentro del apartado de analisis:

El trabajo colegiado es una estrategia para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes que requiere un enfoque de trabajo en equipo organizado, por parte de
los docentes. Para lograrlo, es necesario tener un liderazgo compartido que permita
tomar decisiones basadas en la reflexion colectiva sobre las experiencias de
aprendizaje. Es esencial que este trabajo se realice en un ambiente de cooperacion,
comunicacién, escucha e intercambio, en el que los intereses estén orientados
hacia metas y tareas establecidas por todos. Ademas, es fundamental que la
participacion sea comprometida y democratica (MINEDU, 2023). El trabajo
colegiado asociado con el desempefio laboral se concibe como una practica
sumamente propicia para el mejoramiento continuo de las actividades profesionales
dentro de una organizacion educativa (Fu et al., 2021). Esta estrategia implica la
colaboracion estrecha entre docentes, en la mira de compartir y analizar practicas
pedagdgicas e identificar oportunidades de mejora (Pozas et al., 2023). Al realizar
estas acciones conjuntas, los educadores propenden a un enriquecimiento mutuo

gue repercute sobre la calidad del servicio escolar (Crispin, 2021).

Por otro lado, la colaboracion interdisciplinaria permite la integracion de
habilidades y conocimientos que convergen en la elaboracion de proyectos
educativos mas robustos y significativos (Schultheiss et al., 2023). Este mecanismo
de soporte se traduce en un crecimiento profesional y personal que sustenta la
consecucidon de obijetivos institucionales, beneficiando asi a toda la comunidad
educativa (Augustine y Kehinde, 2023). La retroalimentacion y el apoyo colectivos
se tornan esenciales para afrontar desafios y fomentar un espacio de respeto y

profesionalismo (Olsen y Mason, 2023).

Finalmente, la implementacion de un enfoque colaborativo favorece la
instauracion de un ambiente de confianza entre los participantes, lo cual es
imprescindible para la innovacién y experimentacion en la practica docente. Estas
dinamicas colaborativas contribuyen al desarrollo de estrategias didacticas
adaptativas que responden a las necesidades diversificadas de los alumnos, en un
marco de mejora continua del proceso educativo. Por consiguiente, se promueve
una cultura de colaboracién y aprendizaje permanente que se refleja en resultados

educativos superlativos (Ren et al., 2022).
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La interdependencia positiva en el contexto laboral refiere a la vinculacién
constructiva entre colegas, favoreciendo un ambiente donde el avance de uno
repercute en el beneficio colectivo (Niamul, 2023). Se observa cuando los miembros
de un equipo laboral entienden que sus éxitos individuales contribuyen al éxito del
grupo y, por ende, fomentan el apoyo mutuo. Este concepto también alienta la
colaboracion y el establecimiento de metas comunes, lo cual potencia la eficacia

del equipo en su conjunto (Fernandez, 2021).

Ademas, la conexion colaborativa fortalece las competencias de cada
individuo, pues se promueve el aprendizaje entre pares. Como resultado, cada
trabajador se vuelve un recurso valioso para sus compaferos, lo que a su vez
incrementa la productividad general de la organizacién. Se desarrolla asi un ciclo
virtuoso donde la cooperacion es la piedra angular para la mejora continua y el

rendimiento superior del equipo laboral (Futterer et al., 2023).

Por ultimo, esta sinergia entre los integrantes de una empresa es un pilar en
la cultura organizacional, reforzando la identidad al igual que el compromiso con los
objetivos. Esta conexidén no solo mejora la motivaciéon y la satisfaccion en el trabajo,
sino que también minimiza la competencia destructiva, creando un entorno laboral
mas armonico y propenso al éxito comun. En resumen, la interrelacion positiva
dentro del &mbito profesional es un poderoso motor para la excelencia operativa y

el bienestar de los trabajadores (Luque et al., 2022).

La responsabilidad individual que se tiene frente a las tareas y metas en el
entorno laboral es crucial para el éxito organizacional. Esta se sustenta en el
entendimiento de que cada miembro del equipo debe asumir con seriedad y
compromiso las funciones asignadas, asegurando asi la efectividad de sus aportes
hacia los objetivos comunes (Borah et al., 2019). Cada individuo es, en ultima
instancia, el responsable de la calidad y la puntualidad de sus entregas, lo que

refleja su profesionalismo y ética de trabajo (Flores, 2022).

Subsecuentemente, una adecuada gestion de las expectativas profesionales
implica no solo la plena realizacion de las obligaciones propias, sino también la
proactividad para con las necesidades del colectivo, proporcionando ayuda cuando
otros fragmentos de la entidad lo requieren. La autogestion y el compromiso van de
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la mano, formando un circuito de retroalimentacion positiva que impulsa tanto la

mejora continua personal como la eficiencia empresarial (Liu et al., 2023).

Para culminar, cabe destacar que este principio fundamenta la confianza
mutua entre la entidad y sus colaboradores. A través de la autonomia y la
responsabilizacién, el personal no solo mejora su desempefio individual, sino que
también potencia el capital humano de la entidad, favoreciendo un clima de
desarrollo armonico y constante evolucion. Dichas acciones son cimiento de
cualquier cultura organizacional que aspire a destacarse en el dinamico mercado
actual (Cannon, 2022).

Las habilidades sociales dentro del contexto profesional pueden marcar una
diferencia significativa en la eficacia con la que los individuos colaboran y avanzan
en sus carreras. Estos atributos, frecuentemente subestimados, son cruciales para
el establecimiento de relaciones laborales provechosas, facilitando la comunicacion
y promoviendo un ambiente armonioso. Los trabajadores que poseen una amplia
gama de estas competencias suelen tener una mayor capacidad para resolver
conflictos, lo que es indispensable para el mantenimiento del bienestar

organizacional (Garcia, 2023).

Ademas, la competencia para interactuar adecuadamente con colegas y
clientes repercute positivamente en la eficacia de los equipos de trabajo. La
capacidad para distinguir, asi como optimizar las emociones de uno mismo y de los
demas, denominada inteligencia emocional, es fundamental en el cumplimiento
exitoso de actividades en grupo. Los trabajadores que destacan en este aspecto
suelen desempefar un liderazgo constructivo, incentivando a sus compafieros y

favoreciendo la consecucion de las metas colectivas de la entidad (Abdul, 2023).

A su vez, la adaptabilidad y el manejo de las interacciones sociales son
esenciales en la resolucion de problemas y en la toma de decisiones acertadas.
Los profesionales que desarrollan y aplican estas aptitudes tienen la facultad de
influir positivamente en su entorno laboral, favoreciendo un clima de trabajo
constructivo. El impacto de estas competencias en la carrera de un individuo puede
observarse en su ascenso dentro de la jerarquia empresarial y en la consecucion

de sus metas profesionales a largo plazo (Manuti et al., 2022).
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La interaccion con respecto al rendimiento laboral se refiere a la influencia
reciproca que ejercen los miembros de una organizacion en su capacidad para
cumplir con sus responsabilidades y metas. Se considera un elemento clave para
la productividad, dado que el intercambio de datos y la ayuda pueden mejorar
significativamente los procesos al igual que la calidad del trabajo final. Esta
directamente relacionado con el clima organizacional, ya que un entorno propicio
fomenta una comunicacién abierta que facilita la resolucion de problemas vy el

surgimiento de innovaciones (Gémez, 2022).

Adicionalmente, este concepto engloba la relevancia de la sinergia entre
colegas, la cual se manifiesta en el intercambio de experiencias y conocimientos.
Se observa que cuando los trabajadores se apoyan mutuamente, no solo se
incrementa la satisfaccion en el entorno laboral, sino que también se fortalecen las
competencias individuales, conduciendo a un mejor desempefio grupal (Vettori et
al., 2022).

Finalmente, cabe destacar que la relacién presente entre las dinamicas
interpersonales y los resultados obtenidos en el trabajo es un area de gran interés
para la gestion de recursos humanos. La implementacion de estrategias que
promueven una interaccion positiva es esencial en la busqueda de optimizar el
potencial humano dentro de cualquier institucién, pues la capacidad colectiva de
adaptacion y aprendizaje resulta ser un recurso invaluable en un mercado laboral

cada vez mas competitivo (Schulze et al., 2023).

El procesamiento de grupo en el ambito laboral se refiere a la forma en la
gue las interacciones y la dinamica colectiva influyen en la productividad y eficacia
de un equipo de trabajo. Este procesamiento involucra la asignacion de tareas, la
comunicacién entre los miembros y la manera en que se toman decisiones
conjuntas, impactando directamente en los resultados obtenidos por la
organizacion (Noor et al., 2023). Es esencial para los lideres comprender y
gestionar adecuadamente estas dinamicas para optimizar el rendimiento global del

equipo (Quispe, 2022).

Adicionalmente, este enfoque colectivo tiene implicaciones significativas

tanto en la motivacién como en satisfaccion del RR. HH. La colaboracion y el apoyo
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entre colegas son elementos que fomentan un entorno de trabajo saludable, donde
se valora la contribucion individual dentro del esquema grupal. Al fortalecer la
cohesion interna, las organizaciones no solo mejoran su desempefio, sino que
también contribuyen a la retencién del talento humano, un factor crucial para la
competitividad laboral (Li et al., 2022).

Por ultimo, es fundamental reconocer que la sinergia generada a través de
un efectivo procesamiento grupal puede conducir a una mayor innovacion y
creatividad. Los equipos bien integrados tienden a ser mas eficientes en la
resoluciéon de problemas y en la formulacién de actuales ideas, lo que representa
un activo valioso para cualquier entidad que aspire a mantenerse a la vanguardia
en su sector. Por ende, las estrategias de gestion deben incluir practicas que
promuevan el trabajo en equipo y maximicen las potencialidades del grupo (Velasco
et al., 2023).

La teoria de "comunidades de practica" propuesto por Etienne Wenger
subraya la importancia del aprendizaje colaborativo y la participacién en un grupo
de profesionales que comparten un interés comun como herramienta fundamental
para el desarrollo profesional del docente. Esta teoria sostiene que, a través del
intercambio de experiencias y conocimientos, se fomenta un ambiente constructivo
gue promueve el crecimiento individual y colectivo en el ambito educativo. El trabajo
colegiado, segun este enfoque, no solo se centra en la planificacion conjunta sino
también en la reflexion y adaptacion constante de las practicas docentes (Liriano,
2023).

El desemperio laboral docente se define como las habilidades y capacidades
profesionales que se demandan y esperan que los docentes alcancen con el
objetivo de desarrollar las competencias necesarias en los estudiantes, teniendo en
cuenta el nivel educativo en el que se encuentren (Minedu, 2022). El desempefio
laboral docente se evalla mediante una serie de criterios que abarcan su
conocimiento en la materia, su capacidad para fomentar el aprendizaje y su
destreza en la gestidon del aula (Guse et al., 2023). Se considera un factor crucial
en la calidad educativa, influenciando directamente en los resultados académicos
de los alumnos. Ademas, incluye la habilidad del docente para planificar, ejecutar y

evaluar sus estrategias de ensefianza, asi como su disposicion para actualizarse y
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adaptarse a las nuevas metodologias educativas (Ramirez, 2022).

Adicionalmente, la efectividad en el aula involucra las interacciones que el
docente establece con sus estudiantes, colegas y la comunidad educativa en
general. Estas relaciones son cruciales, pues un clima positivo y colaborativo
contribuye a un entorno de aprendizaje enriquecedor. La innovacion pedagogica y
la inclusion de técnicas didacticas adecuadas también son aspectos esenciales que

se consideran al evaluar esta competencia profesional (Holscher et al., 2023).

Por ultimo, es importante destacar que la productividad pedagodgica no se
mide solo en términos de los logros académicos de los estudiantes, sino también
en el compromiso del educador respecto a su propio progreso profesional. Esto se
refleja en la participacion en programas de formacion continua, investigacion y la
aplicacion de dichos conocimientos para mejorar su practica docente y, por

consiguiente, influir positivamente en el proceso educativo (Suryanto et al., 2022).

La preparacion para el aprendizaje de los estudiantes representa a las
estrategias y actividades disefiadas para facilitar la adquisicion de conocimientos.
Es imperativo que los educadores elaboren planes que sean inclusivos y
consideren multiples estilos de ensefianza para llegar a un alumnado diverso. Se
enfoca en crear un ambiente propicio en el aula que promueva la curiosidad
intelectual y motive a los educandos a participar activamente en su proceso
formativo (Richter et al., 2022). Esta preparacion abarca no solo el contenido
académico, sino también el desarrollo de habilidades socioemocionales que son

fundamentales para el aprendizaje significativo (Rosales, 2022).

Ademas, esta iniciativa fomenta el andlisis introspectivo de las técnicas
pedagdgicas utilizadas, instigando constantemente a que los docentes se capaciten
y actualicen en metodologias innovadoras. A través de ello, se espera que los
educadores puedan impartir sus lecciones de manera que resuene efectivamente
en su audiencia. El empleo de tecnologias educativas y herramientas digitales
representa una parte crucial en esta era, al proporcionar experiencias de
aprendizaje enriquecedoras y adaptativas a las necesidades actuales del alumnado
(Sadeghi et al, 2021).

Por ultimo, es menester que las instituciones educativas promuevan el
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desarrollo profesional continuo del personal docente, pues esto presenta un directo
impacto frente a la calidad educativa. Los talleres, seminarios y cursos de
actualizacion son piezas claves en la consolidaciéon de una base docente que pueda
atender desafios contemporaneos en la educacion. Asi, cada educador se convierte
en un agente de cambio, con la capacidad de impulsar una ensefianza efectiva que
permita a los educandos no solo acumular conocimiento, sino también aplicarlo en

diversos contextos de su vida cotidiana (Ndung'u et al., 2023).

La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes esta orientada hacia la
facilitacion del conocimiento y habilidades de los discentes. A través de este
proceso, se promueve un ambiente en el que cada estudiante puede integrar nueva
informacion de manera significativa, relacionando los contenidos con sus
experiencias previas (Elsahoryi et al., 2022). Los educadores desempefian un rol
crucial, disefiando estrategias didacticas que estimulan la curiosidad intelectual y la
capacidad de analisis critico en sus alumnos. Se valora la diversidad de estilos de
aprendizaje y se enfatiza en la importancia de adaptar los métodos de ensefianza

para atender a las necesidades individuales (Salinas, 2021).

Por consiguiente, se hace hincapié en las competencias cognitivas que van
mas alla del conocimiento memoristico. Los métodos de ensefianza se estructuran
de modo tal que fomentan la autonomia en cuanto al proceso de aprender a
instruirse (Bullini et al, 2023). Este abordaje facilita que los educandos no solo
adquieran informacién, sino que también desarrollen la capacidad de aplicarla en
contextos diversos, promoviendo el pensamiento critico y la solucion creativa de

problemas (Admiraal y Kittelsen, 2023).

Finalmente, resulta imperativo evaluar la eficacia de los enfoques
pedagdgicos empleados, asegurandose de que contribuyan efectivamente al
aprendizaje significativo. Las evaluaciones deben ser disefiadas no solo para medir
el conocimiento adquirido, sino también para proporcionar retroalimentacion
constructiva que refuerce el aprendizaje continuo (Setiawan et al., 2021). La meta
de la educacién es preparar a los estudiantes para que puedan enfrentar los retos
futuros con confianza y competencia, adaptdndose a un mundo que cambia de

manera constante (Zakariya et al., 2020).
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La participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad dentro
de las L.E., que incluye tanto a directivos, docentes, estudiantes como a
representantes de la comunidad, es un pilar clave para el fortalecimiento de dichas
entidades (Owan et al., 2022). Esta sinergia permite la convergencia de distintas
visiones en miras de un objetivo comun: la mejora continua de la calidad escolar.
Se enfatiza asi la relevancia de un enfoque inclusivo, que considera la diversidad

de aportes y perspectivas en la gestion escolar (Tafur, 2022).

Posteriormente, es vital abordar cdmo esta cooperacion no solo beneficia la
vida interna del centro educativo, sino que ademas se entrelaza con las
necesidades y expectativas de la localidad en la que se inserta (Usabiaga et al.,
2022). La vinculacion con el entorno posibilita la creacién de proyectos de impacto
social, que potencian el aprendizaje significativo y promueven el desarrollo
comunitario. Se promulga, de esta manera, una educacion que trasciende las
paredes del aula y se erige como un catalizador para el progreso local (Linden et
al., 2023).

Finalmente, cabe resaltar que la apertura de espacios de dialogo y
colaboracion fortalece la responsabilidad colectiva y la cultura democratica dentro
del &mbito educativo (Incecay y Dikilitas, 2022). Esta gestion participativa refuerza
la idea de que la educacién representa una tarea simultanea, y fortifica la relacion
entre la institucion y sus actores, fomentando el sentido de pertenencia y
compromiso hacia el bienestar y éxito educativo. Por ende, estas practicas deben
ser valoradas como un componente crucial para el desarrollo sostenible de las
sociedades (Asim et al., 2022).

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente consiste en un
proceso continuo y reflexivo en el que los educadores perfeccionan sus habilidades,
conocimientos y valores dentro del ambito pedagdgico (Janssen et al., 2021). Este
avance se caracteriza por la asimilacion de experiencias practicas y tedricas que
confluyen para mejorar la practica educativa. Los docentes, a través de su
trayectoria, incorporan nuevas estrategias y técnicas que responden a las
demandas cambiantes de su entorno educativo, permitiéndoles ser mas efectivos

en el fomento del aprendizaje (Garcia, 2021).
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A su vez, este proceso esta influenciado por la interaccién con colegas y la
participacion en comunidades de aprendizaje. Estos espacios de colaboracion
contribuyen al fortalecimiento de la identidad de los educadores y a su sentido de
pertenencia dentro del ambito profesional (Horwood et al., 2022). La autoevaluacién
y la retroalimentacion son fundamentales, ya que promueven una mejora continua
y la adaptacion a nuevas situaciones educativas, enriqueciendo asi la experiencia
docente (Akbar et al., 2022).

Finalmente, la consolidaciéon de la identidad profesional docente trasciende
la obtencién de competencias y se arraiga en la creacién de un compromiso ético
y una vocacion de servicio (Fayez et al., 2022). Los educadores desarrollan un
sentido de responsabilidad hacia sus estudiantes y la sociedad, asumiendo su rol
como agentes de cambio y modelos a seguir. Este compromiso se ve evidenciado
en la calidad de la educacion impartida y en la capacidad de influir positivamente

en las generaciones futuras (Boyer et al., 2022).

En el campo de la educacion, la teoria de la "Autoeficacia Docente"
desarrollada por Albert Bandura ofrece un marco significativo para comprender el
desempefio del profesorado. Esta teoria sostiene que las creencias de los
educadores en sus propias capacidades para ensefiar eficazmente son cruciales
para su rendimiento dentro del aula. Segun Bandura, un mayor nivel de autoeficacia
se asocia con un enfoque mas dinamico y persistente ante los desafios educativos,
lo que lleva a una mayor efectividad pedagdgica y mejoramiento continuo de las

practicas docentes (Rojas y Nail, 2022).
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacién es aplicada debido a que se enfoca en utilizar una serie de
métodos con el fin de alcanzar metas concretas y recopilar datos e informacién
pertinente para respaldar la problematica que se estd abordando
(CONCYTEC,2018).

3.1.2. Disefo de investigacion

El abordaje metodolégico para utilizarse fue de indole no experimental,

transversal y correlacional, y se justifico del siguiente modo:

Se seleccion6 un disefio no experimental debido a que no se intervinieron ni
se alteraron las condiciones naturales bajo las cuales se observaron las variables
en cuestion. Hernandez et al. (2018) explican este tipo de estudio como aquel que
se abstiene de manipular las variables de interés, enfatizando en su observacion y

analisis mas que en su manipulacion o control experimental.

En cuanto a su caracter transversal, la investigacion se caracterizo por la
aplicacion de un instrumento de obtencion de datos, especificamente un
cuestionario, en un momento Unico, con el objetivo de efectuar dicha recoleccion
en una sola instancia temporal. Segun Hernandez et al. (2018), esta metodologia
prescinde de tratar el tiempo como variable y, en cambio, se concentra en una

evaluacion puntual o singular.

Respecto a la correlacion, el estudiar asocio el nivel de interaccion o relaciéon
existente entre distintas variables. Los autores Hernandez et al. (2018) destacan
gue este accede discernir la influencia reciproca o el vinculo entre dos o mas

elementos dentro de un contexto especifico.
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Figura 1

Diagrama de correlacion

V1

S V2

Dénde:

M = Muestra de estudio

V1 = Trabajo colegiado

V2 = Desempeifio laboral docente
R: Coeficiente de correlacion

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Trabajo colegiado

Definicion conceptual: Es una estrategia para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes que requiere un enfoque de trabajo en equipo organizado, por parte de
los docentes. Para lograrlo, es necesario tener un liderazgo compartido que permita
tomar decisiones basadas en la reflexidon colectiva sobre las experiencias de
aprendizaje. Es esencial que este trabajo se realice en un ambiente de cooperacion,
comunicacién, escucha e intercambio, en el que los intereses estén orientados
hacia metas y tareas establecidas por todos. Ademas, es fundamental que la

participacion sea comprometida y democratica (MINEDU, 2023).

Definicion operacional: El trabajo colegiado implica una interdependencia
positiva, donde la responsabilidad individual y las habilidades sociales fueron
fundamentales para facilitar una interaccion efectiva entre los miembros del equipo
y lograr los objetivos establecidos, fue medido con un cuestionario tipo escala de
Likert.

Indicadores:

o Comunica con claridad las metas y tareas comunes sobre temas de

interés para el trabajo colegiado.
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o Distingue los esfuerzos y responsabilidades que cada miembro del grupo

asumira para el logro de las metas.
o Revisa el tema a tratar en cada reunion de trabajo colegiado.

o Promueve la participacion activa e individual para el reconocimiento

grupal.

o Contribuye sus experiencias en el trabajo colegiado para desarrollo

profesional.
o Asiste de manera puntual a las reuniones de trabajo colegiado.
o Participa de forma dinamica en dialogos y tolerancia en el grupo.
o Promueve el autoaprendizaje para la interaccion en grupo.
o Aplica lo que aprende en la reunién colegiada.
o Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en comun.
o Muestra disponibilidad y apoyo mutuo.

o Aporta significatividad al logro de metas y mejora de las relaciones

interpersonales.

o Valora los aportes grupales para la mejora de la practica docente y

reflexiona sobre los resultados.
Escala de medicién: Ordinal
Variable 2. Desempefio laboral docente

Definicion conceptual: El desempefio laboral docente se define como las
habilidades y capacidades profesionales que se demandan y esperan que los
docentes alcancen con el objetivo de desarrollar las competencias necesarias en
los estudiantes, teniendo en cuenta el nivel educativo en el que se encuentren.
(Minedu, 2022).

Definicién operacional: El desempefio laboral docente se centra en la
preparacion y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, a través de la

participacién en la gestion de la escuela y el desarrollo de la profesionalidad y la
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identidad docente. Todo ello con el objetivo de garantizar una educacién de calidad
gue contribuya al desarrollo integral de los estudiantes y a su participacion

responsable en la comunidad, fue medida con un cuestionario tipo escala de Likert.

Indicadores:

- Promueve el conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y sus

contextos.

- Conoce los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques, procesos

pedagogicos y didacticos.

= Planifica la enseflanza para garantizar la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso

pedagogico, el uso de los recursos disponibles.

= Evalla la planificacién curricular para garantizar la eficacia y mejorar

constantemente los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

- Promueve un clima favorable para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad para formar ciudadanos criticos

e interculturales.

-> Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos

los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica.

- Evalla permanentemente el aprendizaje para tomar decisiones y
retroalimentar a los estudiantes teniendo en cuenta las diferencias

individuales y el enfoque formativo.

= Participa activamente en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para

gue genere aprendizajes de calidad.

- Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con

las familias y la comunidad.

= Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da
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cuenta de los resultados.
- Reflexiona sobre su labor pedagoégica y experiencia institucional.

- Desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad

profesional.

- Ejerce su profesibn desde una ética de respeto a los derechos

fundamentales de las personas.
Escala de medicidn: Ordinal
3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1. Poblacién

Estuvo representada por un total de 99 docentes de dos entidades
educativas de Villa Rica. Hernandez et al. (2018), resaltan que el nUmero de sujetos
susceptibles de analisis representa una porcion considerable de la poblacion total,

lo cual beneficia las etapas de eleccién y examen en la indagacion.

Criterios de inclusién: Docentes de secundaria que formen parte del

ambito de estudio planteado de manera previa.

Criterios de exclusion: Docentes que muestren poco interés por formar

parte de la investigacion.
3.3.2. Muestra

Es parte representativa de la poblacion o universo en el que se llevara a cabo

la investigacion haciendo uso de formulas l6gicas (Hernandez et al., 2019).
Estuvo conformada por 50 docentes de secundaria de dos IIEE de Villa Rica.
3.3.3. Muestreo

Fue no probabilistico por conveniencia, Hernandez et al. (2018), sostienen
gue optar por una muestra no probabilistica se justifica por la ausencia de un céalculo
estadistico en su seleccion, ya que el investigador la elige basandose en la

disponibilidad o la relevancia de los datos que estan a su disposicion.
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3.3.4. Unidad de anélisis

La unidad de andlisis estuvo compuesta por los docentes de las entidades

de estudio seleccionadas de forma previa.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: La utilizacion de la encuesta se efectué con la meta de recabar
informacion pertinente a un ambito de estudio delimitado. De acuerdo con
Hernandez et al. (2018), resulta crucial la elaboracion de preguntas
estratégicamente disefiadas que contribuyan a una interpretacion exacta del

fendmeno objeto de estudio.

Instrumento: Se disefid un cuestionario que incluy6 23 items enfocados en
el “Trabajo colegiado" y otros 31 referentes a "Desempefio laboral", aplicando en
ambos casos una escala de tipo ordinal (Likert). Hernandez et al. (2018), sefalan
gue es imprescindible abordar ciertas cuestiones especificas a fin de esclarecer o
resguardar una situacion real. Los participantes del estudio tuvieron la
responsabilidad de responder dichas interrogantes basados en su conocimiento y

percepcion del asunto en cuestion.

Validaciéon: Hernandez et al. (2018), lo conceptualizan como el proceso que
se encargo de demostrar la calidad en un determinado instrumento de estudio, con
la finalidad de incurrir en autores o expertos que puedan sostener o garantizar esta,
desde su punto de vista o evaluacion. Cabe reconocer que, cada uno de los tres
especialistas (Dr. Rubi Abad Anaya Alvarez, Mg. Magno Fermin Zenitagoya
Bustamante y Mg. Edgar Edwin Zubilete Rivera) han dado conformidad de calidad
de cada uno de los instrumentos correspondientes a las variables: trabajo colegiado

y desempenio laboral, con condiciones de nivel alto.

Confiabilidad: Hernandez et al. (2018), argumentan que la confiabilidad de
los instrumentos utilizados durante la captura de datos se verificard mediante cifras
numeéricas derivadas de técnicas estadisticas. Consecuentemente, se realizé un
célculo del coeficiente Alfa de Cronbach, a fin de validar la fiabilidad respecto a los
métodos utilizados para la obtencién de los datos. Los valores obtenidos en este
andlisis superan el umbral de aceptacion convencional de 0.70, en donde se obtuvo

una confiabilidad buena de 0.831 para el trabajo colegiado y una confiabilidad
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excelente de 0.942 para el desempefio laboral.
3.5. Procedimientos

Fue de suma importancia que el investigador establezca la comunicacién
necesaria y obtenga la autorizacion de la entidad a estudiar para asi garantizar el
acceso a los colaboradores que fueron parte del estudio y asegurar su colaboracion
activa en la investigacion. Fue esencial que las interacciones con los colaboradores
se realicen de manera andnima, procurando la privacidad de la informacion
recabada sin incluir identificativos personales. Ademas, fue crucial que las
cuestiones formuladas guarden una relacion directa con el tema de investigacion a

tratar.

Resulté conveniente destacar que la realizacion de la encuesta debe requerir
no mas de 15 minutos y que la compilacion de los datos recogidos se efectuo
inicialmente en el programa Excel, para luego ser transferidos al software
estadistico SPSS V 26.00, con el objetivo de cumplir con las metas propuestas para

la indagacion.
3.6. Meétodos de analisis de datos

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas, se hizo uso de la
estadistica descriptiva, que permitid exponer la informacion recolectada a través de
porcentajes y frecuencias. Esta técnica posibilitdé una interpretacién y evaluacién
mas accesible, tanto de los elementos aislados como de las categorias que
representan. Complementariamente, se recurrié a la estadistica inferencial (Rho de
Spearman) para establecer la relacion entre los componentes analizados, de modo
gue una probabilidad de error tipo | (alfa) menor a 0.050 confirmé la existencia del

vinculo entre ellos.
3.7. Aspectos éticos

Durante el transcurso de la indagacién, fue crucial que se trate con respeto
constante a los participantes, garantizandoles la libertad de responder sin presiones
y protegiendo su anonimato al no consignar informacion personal. Ilgualmente, se
debid asegurar la proteccion y la fidelidad de los datos recabados para conservar

la rigurosidad cientifica de la investigacion. Asimismo, el investigador estuvo
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obligado a reconocer las contribuciones de otros estudios de manera ética,
siguiendo los lineamientos del estilo APA y recurriendo al parafraseo cuidadoso al

momento de incorporar citas en el documento.
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Andlisis de la variable “Trabajo colegiado”

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 4%
Regular 3 6%
Aceptable 6 12%
Adecuado 16 32%
Excelente 23 46%
Total 50 100%

Nota: Procesado en SPSS V 26.00

Figura 2

Analisis de la variable “Trabajo colegiado”

Excelente Em—o-—H—— J160%
Adecuado BE0—n——————————————— 37 0%
Aceptable e 12.0%
Regular == 6.0%
Deficiente B— 4.0%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Nota: Procesado en Excel
Nota:

Al analizar los resultados de la tabla 1 y figura 2 se observa que, de un total
de 50 participantes, el 46% de los docentes, es decir, 23 personas en total,
consideran que el trabajo colegiado tiene un nivel excelente, por otro lado, un 32%
de los docentes, equivalente a 16 personas, opinan que esta variable tiene un nivel
adecuado, mientras que 6 docentes que equivalen a un 12% opinan que dicha
variable esta en un nivel aceptable, pero aun existe un porcentaje minimo de
docentes (4% deficiente y 6% regular) que no ponen en practica este tipo de trabajo
a nivel educativo. Esto puede tener un impacto negativo en su desempefio laboral,

asi como en el aprendizaje de los educandos.
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Tabla 2

Andlisis de las dimensiones de la variable “Trabajo colegiado”

Interdependencia Responsabilidad Habilidades e Procesamiento
. . L . Interaccion
Niveles positiva individual sociales de grupo
F % F % F % F % F %
Deficiente 2 4% 2 4% 1 2% 6 12% 4 8%
Regular 3 6% 4 8% 0 0% 2 4% 5 10%
Aceptable 5 10% 7 14% 0 0% 13 26% 0 0%
Adecuado 12 24% 14 28% 0 0% 4 8% 0 0%
Excelente 28 56% 23 46% 49 98% 25 50% 41 82%
Total 50 100% 50 100% 50 100,0 50 100,0 50 100%
Nota: Procesado en SPSS V 26.00
Figura 3
Andlisis de las dimensiones de la variable “Trabajo colegiado”
= Excelente Adecuado Aceptable B Regular = Deficiente
82.0%
Procesamiento de grupo
10.0%
50.0%
» 8.0%
Interaccion 26.0%
12.0%
98.0%
0.0%
Habilidades sociales  0.0%
=0.0%
E 20%
46.0%
28.0%
responsabilidad individual E
56.0%
24.0%
Interdependencia positiva |
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

Nota: Procesado en Excel

Nota:

Al analizar los resultados de la tabla 2 y figura 3 se observa que, de un total
de 50 participantes, existio un nivel excelente en la interdependencia positiva con
una representacion del 56.00%, en coherencia con una cantidad de 28 docentes,
mismo comportamiento que se ha tenido para el caso de la responsabilidad
individual, en donde el valor representativo fue del 46.00% en el nivel excelente con

una cantidad de 23 docentes que lo han representado. No dejando de lado a la
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dimensién habilidades sociales en un nivel excelente con representacion del
98.00% (49 docentes), tendencia que se ha mantenido en la dimension interaccion
en un 50.00% (25 docentes) y la dimension procesamiento de grupo en un 82.00%
(41 docentes), lo que ha invitado a que se pueda confirmar un esfuerzo sostenido
por parte del personal docente en cuanto a la responsabilidad que estos
demuestran con su accionar, dejando de lado el trabajo individual y buscando la
comunicacién y procesamiento grupal, con la finalidad de alcanzar una

comunicacién sostenida que pueda traer buenos resultados en el ambito laboral.

Tabla 3
Analisis de la variable “Desemperio laboral de docentes’

2

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 2%
Regular 2 4%
Aceptable 12 24%
Adecuado 17 34%
Excelente 18 36%
Total 50 100%

Nota: Procesado en SPSS V 26.00

Figura 4

4

Analisis de la variable “Desemperio laboral de docentes’

Excelente B  —---—-—F«—-—————" > 36.0%
Adecuado B o o00oo 0 0 . 34.0%

Aceptable =  24.0%

H\\H

Regular 4.0%

Deficiente 2.0%

[l

I
o]
@

> 5.0% 10.0%6 15.0% 20.0%8 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Nota: Procesado en Excel

Nota:

Al analizar los resultados de la tabla 3 y figura 4 se observa que, de un total
de 50 participantes, el 36% de los docentes, es decir, 18 personas en total,
consideran que el desempefio laboral tiene un nivel excelente, por otro lado, un

34% de los docentes, equivalente a 17 personas, opinan que esta variable tiene un
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nivel adecuado, mientras que 12 docentes que equivalen a un 24% opinan que
dicha variable esta en un nivel aceptable, pero aun existe un porcentaje minimo de
docentes (2% deficiente y 4% regular) que no desarrollan con efectividad y eficacia
cada una de sus tareas designadas. Esto puede tener un impacto negativo no sélo
en su desempefio laboral, sino que ello también tiende a repercutir en el aprendizaje

y ensefianza de los educandos.

Tabla 4
Andlisis de las dimensiones de la variable “Desempenio laboral de docentes”

Participacion en la

Preparacién para Ensefanza para Desarrollo de la

o o gestion de la . )
. el aprendizaje de el aprendizaje de . profesionalidad y la
Niveles . . escuela articulada a . >
los estudiantes los estudiantes . identidad docente
la comunidad
F % F % F % F %
Deficiente 1 2% 1 2% 1 2% 1 2%
Regular 2 4% 3 6% 2 4% 2 4%
Aceptable 1 22% 6 12% 12 24% 1 2%
Adecuado 23 46% 16 32% 12 24% 8 16%
Excelente 13 26% 24 48% 23 46% 38 76%
Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100%

Nota: Procesado en SPSS V 26.00

Figura 5
Analisis de las dimensiones de la variable “Desemperio laboral de docentes”

= Excelente Adecuado Aceptable Regular = Deficiente

76.0%
16.0%
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 2.0%
4.0%
2.0%

i

46.0%
24.0%

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
P g 24.0%

comunidad
4.0%

2.0%

]

48.0%
32.0%
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 12.0%
6.0%
2.0%

26.0%
46.0%
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 22.0%
4.0%
E 2.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Nota: Procesado en Excel
Nota:

Al analizar los resultados de la tabla 4 y figura 5 se observa que, de un total
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de 50 participantes, la dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
alcanzé un nivel adecuado en un 46.00% con una representacion de 23 docentes,
comportamiento que no ha sido seguido por el resto de las dimensiones, en las
cuales se ha encontrado un nivel excelente, en un 48.00% (24 docentes) en la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en un 46.00% (23 docentes) en
la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y en un
76.00% (38 docentes) en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
condicion que ha confirmado la posibilidad de alcanzar un desempefio laboral
optimo por medio de esfuerzos centrados en la preparacién y formulacién de
sesiones de aprendizaje de calidad, sobre las cuales se pueda proliferar el

desarrollo profesional y la mejora en la gestion docente.
4.2 Analisis Inferencial
Prueba de Hipotesis general

Ha: Existe una relacién significativa entre el trabajo colegiado y el
desempeiio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023
Tabla 5

Relacion entre variable “Trabajo colegiado” y variable “Desempefio laboral”

Desempefio laboral

Rho de Spearman 0.673*
Trabajo colegiado Sigma 0.000
N 50

Nota: ** La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Nota:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.673 con una significacion
bilateral de p = 0.000 y p < 0.01 por lo tanto este resultado es estadisticamente
significativo, esta relacion admite rechazar la hip6tesis nula (Ho) y aceptar la
hipotesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 99%. Asi mismo, se determina
gue la relacion entre trabajo colegiado y desempefio laboral de docentes es positiva

fuerte, demostrando con ello el objetivo general.
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Prueba de Hipotesis especifico 1

Ha: Existe una relacién significativa entre la interdependencia positiva y el
desempeiio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023.

Tabla 6
Relacion entre la dimension “Interdependencia positiva” y variable “Desemperio
laboral”
Desempefio laboral
Interdependencia Rho de Spearman 0.416*
it Sigma 0.003
positiva N 50

Nota: * La correlacién es significativa al nivel 0.05 (bilateral)

Nota:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.416, acompafiado de un
nivel de significancia bilateral de p = 0,003 y p < 0.05 lo cual confirmd la importancia
estadistica del coeficiente identificado, esta relacion admite rechazar la hipétesis
nula (Ho) y aceptar la hipétesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 95%.
Asimismo, conforme al criterio de interpretacion utilizado, este coeficiente revelo la
existencia de wuna correlacion positiva moderada entre la dimension
“Interdependencia positiva” y variable “Desemperio laboral, demostrando el objetivo

especifico 1.
Prueba de Hipotesis especifico 2

Ha: Existe una relacion significativa entre la responsabilidad individual y el
desempefno laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023.

Tabla 7
Relacion entre la dimension “Responsabilidad Individual” y variable “Desempefio

laboral”

Desempefio laboral

. Rho de Spearman 0.693**
Respops_abllldad Sigma 0.000
Individual N 50

Nota: **. La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)
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Nota:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.693, acompafiado de un
nivel de significancia bilateral de p = 0,000y p < 0.01, esta relacién admite rechazar
la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del
99%. Asimismo, conforme al criterio de interpretacién utilizado, este coeficiente
revel6 la existencia de una correlacion positiva fuerte entre la dimension
“Responsabilidad Individual” y variable “Desempefio laboral”, demostrando el

objetivo especifico 2.
Prueba de Hipotesis especifico 3

Ha: Existe una relacion significativa entre las habilidades sociales y el
desempeiio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023.

Tabla 8

Relacion entre la dimension “Habilidades Sociales” y variable “Desemperio

laboral”
Desempefio laboral
Rho de Spearman 0.556**
Habilidades Sociales Sigma 0.000
N 50

Nota: **. La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Nota:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.556, acompafiado de un
nivel de significancia bilateral de p = 0,000y p < 0.01, esta relacién admite rechazar
la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del
99%. Asimismo, conforme al criterio de interpretacién utilizado, este coeficiente
reveld la existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimensién
“Habilidades Sociales” y variable “Desempefio laboral”’, demostrando el objetivo

especifico 3.
Prueba de Hipotesis especifico 4

Ha: Existe una relacién significativa entre la interaccion y el desempefio
laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica
2023
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Tabla 9

Relacion entre la dimension “Interaccion” y variable “Desemperio laboral”

Desempefio laboral

Rho de Spearman 0.512**
Interaccion Sigma 0.000
N 50

Nota: **. La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Nota:

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.512, acompafiado de un
nivel de significancia bilateral de p = 0,000y p < 0.01, esta relacién admite rechazar
la hipdtesis nula (Ho) y aceptar la hipoétesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del
99%. Asimismo, conforme al criterio de interpretacion utilizado, este coeficiente
reveld la existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimensién

“Interaccion” y variable “Desemperio laboral”, demostrando el objetivo especifico 4.
Prueba de la Hipotesis especifico 5

Ha: Existe una relacion significativa entre el procesamiento de grupo y el
desempefio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023
Tabla 10
Relacion entre la dimension “Procesamiento de Grupo” y variable “Desemperio

laboral”

Desempefio laboral

. Rho de Spearman 0.524*
ProcesGamlento de Sigma 0.000
rupo N 50

Nota: **. La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral)

Nota

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.524, acompafiado de un
nivel de significancia bilateral de p = 0,000y p < 0.01, esta relacién admite rechazar
la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del
99%. Asimismo, conforme al criterio de interpretacion utilizado, este coeficiente
revel6 la existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimensién
“Procesamiento de Grupo” y variable “Desempefio laboral’, demostrando el objetivo

especifico 5.
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V. DISCUSION

Referente al objetivo general, los hallazgos revelaron una correlaciéon
significativa y positiva entre el trabajo colegiado y el desempefio laboral del cuerpo
docente de secundaria en las escuelas de Villa Rica. Esto se constatd al obtener
un notable valor sigma de absoluta relevancia estadistica, es decir, 0.000, y una
apreciable tasa de correlacion de 0.673. Del mismo modo, estos resultados
coincidieron con la indagacion presentada por Garcia (2023) quien a partir de sus
resultados concluyé que, el trabajo colegiado (TC) por parte de los docentes se
asocio directamente con el desempefio laboral (DL) en una I.E. dado que obtuvo
un valor de sigma de 0.000 y un valor correlacional equivalente a 0.752; ademas
sefialé que, concerniente al nivel del TC, el 15.7% manifesto que es de nivel medio
y el 84.3% indicé que es alto; mientras que, respecto al DL, el 15.7% indic6 que
este es medio y el 84.3% indicé que es alto. Asimismo, también concord6 con la
indagacion presentada por Quispe (2022) quien por medio del alcance de sus
resultados concluyé que, el trabajo colegiado (TC) se vinculé directamente con el
desemperio de los docentes (DD), donde el valor de sigma resulto ser de 0.017 y
el valor correlacional fue de 0.851; ademas sefialé que, referente al nivel del TC, el
21.6% indico que este es pésimo, el 62.7% regular y el 15.7% manifestd que es
saludable; mientras que, respecto al DD, el 11.8% indicé que es bajo, el 41.2%

manifestd que es medio y el 47.1% sefal6 que es alto.

Igualmente, también existio relacidon con la indagaciéon expuesta por Flores
(2022), quien por medio de sus resultados logré concluir que, el trabajo colegiado
de los educadores se asocié demostrativamente con el desempefio docente, dado
gue se logro un valor de sigma de 0.000; ademas sefial6 que, referente al nivel del
TC, el 11.4% manifesté que es moderado y el 88.6% indico que es eficiente;
mientras que, respecto al nivel del DD, el 5.7% indico que este es medio y el 94.3%
sefald que alto. Frente a ello, es que las indagaciones expuestas resultaron ser
similares a los resultados obtenidos, ademas evidencié cuan importante es que los
docentes trabajen de forma colaborativa para potenciar las falencias educativas y
buscar resultados eficientes para la institucion y que éstos fortalezcan su trabajo
educativo. Lo expuesto fue fundamentado tedricamente por Fu et al. (2021) quienes

definieron que, el trabajo colegiado representa el trabajo colectivo desarrollado con

35



la intencion de fortalecer la comunidad laboral. Mientras que, Guse et al. (2023)
indico que, desempefio docente es la capacidad y actitud laboral de un colaborador

respecto a sus funciones laborales.

En cuanto al objetivo especifico 1, la investigacion determiné la existencia
de una vinculacion sustancial y directa entre la interdependencia positiva y el
desempefo laboral de los docentes de secundaria en instituciones educativas,
evidencia que se sostiene en el logro de un valor de sigma de 0.003 y una
significativa magnitud correlacional de 0.416. Del mismo modo, estos resultados
concordaron con la indagacion presentada por Urbizagastegui (2023) quien por
medio de sus resultados logré concluir que, el trabajo colegiado por parte de los
docentes se asoci6 directamente con el desempefio docente, dado que se logro
alcanzar un valor de sigma que resulté inferior a 0.05 y un valor correlacional de
0.914, ademas manifestd que, respecto al nivel del TC, el 52.3% indicé que este es
regular; mientras que, referente al nivel del DD, el 38% indic6 que este es bueno.
Igualmente, también se hallé concordancia con la investigacion presentada por
Cripin (2021) quien a partir de sus resultados concluyé que, la gestion educativa
(GE) influy¢ directamente en el trabajo colegiado (TC) en los docentes de una I.E.,
dado que se logré alcanzar un valor de sigma de 0.032; ademas manifesté que,
referente al nivel de la GE, el 2.5% mostro un nivel deficiente, el 97.5% eficiente;

mientras que, respecto al TC, el 2.5% malo, el 2.5% regular y el 95.0% bueno.

Mientras que, la indagacion presentada por Fernandez (2021) logré concluir
gue, las habilidades blandas (HB) por parte de los docentes se asoci6 directamente
con el desempefo laboral, dado que se alcanzé un valor de sigma que resulto
inferior a 0.05; ademas sefialé que, respecto al nivel de las HB, el 17% manifestd
que es alto, el 47% que es medio y el 36% que es bajo; mientras que, respecto al
nivel del DL, el 35% dijo que es alto, el 38% que es medio y el 27% reveld que es
bajo. Frente a ello es que los resultados de las indagaciones fueron similares a los
obtenidos, ademés se evidencié cuan importante es que los docentes muestren
buenas acciones y formen un eficaz equipo, dado que contribuira positivamente en
el fortalecimiento de su desempefio en cada una de sus funciones. Esto fue
sustentado tedricamente por Futterer et al. (2023) quienes mencionaron que, la

interdependencia positiva viene a representar el vinculo entre colegas (docentes)
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el mismo que contribuye hacia el desempefio propio, asi como al colectivo.

En lo que refiere al objetivo especifico 2, los datos obtenidos sefialaron una
conexiéon inmediata y evidente entre la responsabilidad individual y el desempefio
laboral de los docentes de secundaria en centros educativos, corroborado por la
consecucién de un valor sigma, expresado como 0.000, y un indice de correlacion
significativo de 0.693. Del mismo modo, estos resultados concordaron con la
indagacion presentada por Garcia (2023) quien por medio de sus resultados
concluy6 que, el trabajo colegiado (TC) por parte de los educandos se asocio
directamente con el desempefio laboral (DL), dado que se alcanzé un valor
correlacional equivalente a 0.752 y un valor de sigma equivalente a 0.000; ademas
manifestd que, referente al nivel del TC, el 15.7% manifesté que es de nivel medio
y el 84.3% indicé que es alto; mientras que, respecto al DL, el 15.7% indico que
este es medio y el 84.3% indicé que es alto. Mientras que, Vasquez et al. (2021)
por medio de sus resultados logré concluir que, desempefio laboral docente (DD)
se asoci6 con el liderazgo pedagogico (LP), dado que se alcanzé un valor de sigma
equivalente a 0.000 y un valor correlacional de 0.427; ademas manifesto que, el LP
mostro relaciones directas y demostrativas con DD administrativo Rho=0.440; con
el DD de interrelacion Rho=0.388; con el DD creativo Rho= 0.602; donde ambos
presentaron una sigma de 0.000. Frente a ello, es que ambas indagaciones
resultaron ser similares a los resultados obtenidos, ademas evidencié cuan
importante es que los docentes tengan y desarrollen una buena responsabilidad
individual respecto a cada una de sus actividades, dado que ello contribuir4 a
optimizar directamente su desempefio. Lo expuesto fue sustentado por Borah et al.
(2019) quien sefial6 que, la responsabilidad individual viene a representar las tareas
al igual que las metas en el ambiente laboral que cada colaborador evidencia por

medio de sus funciones.

En lo que respecta al objetivo especifico 3, la evidencia mostré una
asociacion clara y directa entre las habilidades sociales y el desempefio laboral de
los profesores del nivel secundaria en los establecimientos educativos, tras
confirmarse un valor de sigma de 0.000 y una correlacion significativa, con una cifra
equivalente a 0.556. Del mismo modo, estos resultados coincidieron con la

indagacién presentada por Quispe (2022) quien por medio de sus resultados

37



adquiridos logré concluir que, el trabajo colegiado logré influenciar directamente
con el desempeiio docente (DD), dado que se obtuvo un valor de sigma equivalente
a 0.017 y una correlacién equivalente a 0.851; ademas manifestd que, referente al
nivel del TC, el 21.6% indic6 que este es pésimo, el 62.7% regular y el 15.7%
manifestd que es saludable; mientras que, respecto al DD, el 11.8% indic6 que es
bajo, el 41.2% manifestd que es medio y el 47.1% sefal6 que es alto. Mientras que,
también se hall6 concordancia con la indagacion presentada por Gutierrez y
Sanchez (2022) quien por medio de sus resultados concluyé que, el trabajo
colegiado si se complementa con el clima escolar de manera virtual por medio del
desarrollo y de la préactica; ademas sefialé que, la comunicacion al igual que la
motivacion representaron ser dos de los factores claves no solo para fortalecer el
trabajo colaborativo entre docentes, sino que estos también acceden a conseguir
un ambiente favorable entre los mismos y en los educandos. Ambas indagaciones
evidenciaron reflejaron ser similares a los resultados obtenidos en la presente
indagacion, ademas se evidencio cuan importante resulta ser que los docentes
presenten y tengan habilidades sociales, las cuales las desarrollen dentro de sus
funciones como docentes, dado que ello contribuira a crear un ambiente positivo
entre todo el personal y educandos en la institucion. Lo expuesto fue fundamentado
tedricamente por, Abdul (2023) quien definié que, las habilidades sociales vienen a
representar una serie de estrategias respecto a la conductas y actitudes que

reflejamos frente a individuos del entorno.

En lo concerniente al objetivo especifico 4, la investigacion puso de
manifiesto una conexion directa y positiva entre la interaccion y el desempefio
laboral de los educadores de secundaria en las entidades formativas, sustentada
por el registro de un valor de sigma, reflejado por un 0.000, y una cuantia de
correspondencia correlacional de 0.512. De igual forma, los resultados resultaron
concordar con la indagacién presentada por Flores (2022) quien por medio de sus
resultados logré concluir que, el trabajo colegiado demostr6 asociarse directamente
con el desempefio docente, dado que se adquirié un valor de sigma equivalente a
0.000; ademas también manifestd que, referente al nivel del TC, el 11.4% manifesté
gue es moderado y el 88.6% indicé que es eficiente; mientras que, respecto al nivel
del DD, el 5.7% indicé que este es medio y el 94.3% sefalé que alto. Asimismo,

también se hall6 concordancia con la indagacion presentada por Monterroso et al.
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(2023) quien por medio de sus resultados logré concluir que, el desempefio docente
presento efectos claves y positivos en el aprendizaje por parte de los educandos
tras los tiempos de pandemia, ademas manifesté que, el desempefio docente
presentd efectos claves y positivo en el aprendizaje por parte de los educandos tras

los tiempos de pandemia.

Mientras que, por otro lado, se hall6 la indagacion presentada por Aguirre et
al. (2021) quien por medio de sus resultados concluy6 que, el trabajo colegiado
presentd un favor crucial en el ambiente escolar dado que contribuye a optimizar el
trabajo colaborativo a través de la reflexion y andlisis entre los docentes, ademas
manifestd que, se vienen advirtiendo muchos esfuerzos para instituir este trabajo
colegiado, dado que representa un soporte en las |.E., ademéas ayuda a formar
relaciones horizontales y a potenciar el liderazgo académico. Igualmente, Picon et
al. (2020) concluy6é que, el desempefio por parte de docentes en pandemia
contribuy6é de manera significativa en el aprendizaje de los educandos por medio
de las competencias digitales (CD), ademas manifestd que, respecto al
acompafnamiento del aprendizaje, el 42.9% dijo que con frecuencia y el 15.7%
siempre; respecto a acompafnamiento de los padres frente a las clases virtuales, el
38.7% indicdé que con regularidad y el 29% indicO que bastante. Los estudios
presentados demostraron ser similares con los resultados obtenidos en la presente
indagacion, ademas evidencio cuan importante es que los docentes interactien de
forma positiva y sociable frente a sus demas compaferos, dado que también
contribuye a fortalecer su desempefio laboral respecto a cada una de sus funciones
pedagodgicas. Lo expuesto fue fundamentado tedricamente por Vettori et al. (2022)
guienes sefalaron que, la interaccion respecto al rendimiento laboral representa la

influencia reciproca que el capital humano desarrolla al cumplir sus funciones.

En lo referente al objetivo especifico 5, los hallazgos indicaron que existe
una interaccion significativa entre el procesamiento de grupo y el desempefio
laboral de los maestros de secundaria en los centros de ensefianza. Este vinculo
se establecié al obtener un valor de sigma estadistica, marcando 0.000, y una
correlacion de magnitud de 0.524. Del mismo modo, estos resultados concordaron
con la indagacion presentada por Urbizagastegui (2023), quien por medio de sus

resultados logré concluir que, el trabajo colegiado (TC) mostré asociarse
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directamente con el desempefio docente (DD), dado que se adquirié un valor de
sigma inferior a 0.05 y un valor correlacional de 0.914; ademas manifesto que, el
TC segun los docentes indicé que este presentd un nivel regular equivalente a
52.3%; mientras que, respecto al DD el 38% indicé que este es bueno. Asimismo,
también hubo concordancia con la indagacién presentada por Cripin (2021) quien
a partir de sus resultados adquiridos logré concluir que, la gestion educativa (GE)
se asoci6 positiva y directamente con el trabajo colaborativo (TC), dado que se
obtuvo un valor de sigma equivalente a 0.032; ademas manifesté que, referente al
nivel de la GE, el 2.5% mostré un nivel deficiente, el 97.5% eficiente; mientras que,
respecto al TC, el 2.5% malo, el 2.5% regular y el 95.0% bueno. Ambas
indagaciones evidenciaron cuan importante resulta el procesamiento grupal entre
docentes, dado que de esa forma pueden alcanzar resultados Optimos y a la vez
conseguir fortalecer su desempefio laboral. Esto fue sustentado tedricamente por
Noor et al. (2023) quienes manifestaron que, procesamiento de grupo representa
la manera en que las interacciones al igual que la colectiva inciden en la

productividad y calidad laboral.
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VI. CONCLUSIONES

1. En cuanto al objetivo general, se concluyé con una sigma inferior a
0.050 y un valor numérico de incidencia de 0.673, que, si existe una relacion
significativa entre el trabajo colegiado y el desempefio laboral, debido a que, el
trabajo colegiado constituye un factor esencial en el contexto educativo, su
influencia en el rendimiento de los docentes de secundaria puede observarse en la
planificacidon colaborativa e intercambio de estrategias pedagdgicas. Esta dinamica
propicia un ambiente de apoyo mutuo donde los profesionales pueden desarrollar
y refinar sus habilidades didacticas, posibilitando una enriqguecedora
retroalimentacion que optimiza la practica docente y, consecuentemente, eleva los
estandares del desempefio laboral.

2. En cuanto al objetivo especifico 1, se ha alcanzado como conclusion,
la demostracién de relacion significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor
numérico de 0.416, entre la interdependencia positiva y el desempefo laboral,
debido a que, la interdependencia positiva es un pilar de los equipos de trabajo
efectivos, en el ambito educativo de secundaria, esta dinamica se refleja en como
los docentes dependen unos de otros para alcanzar metas comunes. Al establecer
objetivos que solo se pueden lograr con la cooperacion de todo el grupo, se
promueve una actitud de apoyo y compromiso compartido que influye directamente
en la mejora de sus practicas y fomenta el éxito en el cumplimiento de los objetivos
educacionales.

3. En cuanto al objetivo especifico 2, se ha alcanzado como conclusién,
la demostracion de relacion significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor
numérico de 0.693, entre la responsabilidad individual y el desempefio laboral,
debido a que, la responsabilidad individual dentro de un equipo tiene un reflejo
directo en la calidad del trabajo colectivo, en el entorno de la educacién secundaria,
se observa que cuando cada docente asume su papel con seriedad y dedicacion,
se refuerza el rendimiento general del grupo. Esto conlleva a que cada miembro
contribuya con su maximo esfuerzo y se involucre plenamente en el proceso
educativo, lo cual es indispensable para garantizar la eficacia y la excelencia en la
ensefianza.

4, En cuanto al objetivo especifico 3, se ha alcanzado como conclusioén,

la demostracion de relacion significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor
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numérico de 0.556, entre las habilidades sociales y el desempefio laboral, debido
a que, las habilidades sociales son competencias clave que todo docente debe
poseer, su desarrollo incide significativamente en la calidad del desempefio laboral.
En este sentido, los educadores del nivel secundario que dominan la comunicacion
asertiva, la empatia y la resolucion de conflictos tienden a crear climas escolares
mas armonicos y propicios para el aprendizaje, traduciéndose esto en una mejora
palpable en los resultados educativos.

5. En cuanto al objetivo especifico 4, se ha alcanzado como conclusion,
la demostracion de relacion significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor
numérico de 0.512, entre la interaccion y el desempefio laboral, debido a que, la
interaccion consistente y constructiva entre docentes en las instituciones de
educacion secundaria, fomentan un didlogo abierto y sostenido con sus colegas y
alumnos generando una dinamica de aprendizaje mas activa y participativa. Esto
se traduce en una practica pedagdgica mas dinamica, en la que la retroalimentacion
y el intercambio de ideas se convierten en herramientas fundamentales para el
desarrollo profesional.

6. En cuanto al objetivo especifico 5, se ha alcanzado como conclusién,
la demostracion de relacion significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor
numeérico de 0.524, entre el procesamiento de grupo y el desempefio laboral, debido
a que, el procesamiento de grupo comprende la reflexion y evaluacion de las
dinamicas de trabajo en equipo, su impacto en la educacion secundaria es notorio
a través de la capacidad del cuerpo docente para analizar y mejorar continuamente
las estrategias de ensefianza en conjunto. Esto significa que se toma tiempo para
discutir resultados, identificar mejores practicas y realizar ajustes necesarios,
creando asi un ciclo de mejora constante que repercute positivamente en el

desempenio de los educadores.

42



VIl.  RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Villa Rica,
implementar programas de desarrollo profesional que fomenten el trabajo
colegiado, utilizando herramientas colaborativas y espacios de intercambio
regulares entre los docentes. Esto con el objetivo de favorecer una cultura
colaborativa que pueda reflejarse en un incremento del desempefio laboral. Dichos
programas pueden incluir talleres de capacitacién, sesiones de planificacion
conjunta y la creacién de comunidades de practica, asegurando una mejora
continua en las competencias pedagdgicas y un sentido de comunidad y apoyo

mutuo entre el profesorado.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Villa Rica
incentivar la adopcion de estrategias didacticas basadas en la interdependencia
positiva, para lo cual puede considerar la inclusion de proyectos de aprendizaje
cooperativo donde los docentes actuen como facilitadores del trabajo en equipo. La
formacion en técnicas que promuevan la cooperacion y dependencia reciproca
entre los alumnos puede contribuir a la mejora del desempefio laboral de los
docentes, al generar un ambiente educativo mas dinamico y participativo que

estimule el compromiso y la motivacién tanto en estudiantes como en educadores.

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Villa Rica
implementar un programa integral de capacitacion y seguimiento enfocado en el
desarrollo de la responsabilidad individual entre los docentes. Este programa debe
incluir talleres de autoconocimiento y autogestion, evaluaciones periodicas de
desemperio considerando el grado de asuncion de responsabilidades, y la creacion
de un sistema de reconocimientos basado en métricas claras y transparentes. El
propésito es fortalecer la correlacion entre la asuncibn consciente de
responsabilidades y la mejora de la practica docente, lo que potenciaria el
rendimiento escolar en el nivel secundario y contribuiria al clima organizacional

positivo.

Se recomienda que se instaure un plan de desarrollo sistematico de
habilidades sociales en el cuerpo docente. A través de la aplicacién de dindmicas

grupales de interaccion, role-playing y sesiones de feedback estructurado, para
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fortalecer el manejo de relaciones interpersonales y la comunicacién efectiva. Este
plan tendria como finalidad no solo el fomento de un ambiente laboral colaborativo,
sino también la elevacion de la calidad educativa percibida por los estudiantes. La
hipo6tesis subyacente es que la competencia social de los docentes se relaciona
directamente con su eficacia en el aula, factor que se reflejara en los resultados del

afio escolar en curso.

Se recomienda a los directivos la implementacion de un programa que
fortalezca la interaccion y la comunicacién entre los docentes, a fin de optimizar el
desempeiio laboral. Esta iniciativa debe incluir talleres interactivos y conferencias,
gue promuevan una interaccion efectiva y colaboren en el establecimiento de redes
de apoyo entre los profesores. El propésito es trasladar estos beneficios a la

practica docente, mejorando asi la calidad educativa y el clima institucional.

Se recomienda fomentar estrategias de trabajo colaborativo basadas en
técnicas de procesamiento de grupo. Esto podria materializarse a través de
actividades como dinamicas de grupo y proyectos de aprendizaje-servicio, que
promuevan la integracion del colectivo docente y refuercen su desemperio laboral.
Este enfoque tiene como finalidad mejorar la sinergia entre los docentes y traducirlo
en un entorno de ensefianza mas dinamico y participativo para los estudiantes de

nivel secundario.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Trabajo colegiado y el desempefio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES -
DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

Problema general:
¢, Qué relacion existe entre el

trabajo colegiado y el
desempefio  laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,

Villa Rica 20237

Objetivo general:
Determinar la relacion entre
el trabajo colegiado y el

desempefio  laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023

Hipotesis general:

Existe una relacién significativa
entre el trabajo colegiado y el
desempefio laboral de docentes
del nivel secundaria en las
instituciones educativas, Villa
Rica 2023

Problemas especificos:

Objetivos especificos:

Hipo6tesis especificas

¢, Qué relacidn existe entre la
interdependencia positiva y

el desempefio laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,

Villa Rica 20237

Determinar la relacién entre
la interdependencia positiva
y el desempefio laboral de

docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023

Existe una relacion significativa
entre la  interdependencia
positiva y el desempefio laboral
de docentes del nivel
secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023

¢, Qué relacion existe entre la
responsabilidad individual y

el desempefio laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,

Villa Rica 2023?

Determinar la relaciéon entre
responsabilidad individual y
el desempefio laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023

Existe una relacion significativa
entre la responsabilidad
individual y el desempefio
laboral de docentes del nivel
secundaria en las instituciones
educativas, Villa Rica 2023

V1: Trabajo colegiado

D1: Interdependencia
Positiva

D2: Responsabilidad
Individual

D3: Habilidades Sociales
D4: Interaccién

D5: Procesamiento de
Grupo
V2: Desempefio laboral
docente

D1: Preparaciéon para el
aprendizaje de los
estudiantes

D2: Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

D3: Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Tipo de investigacion: Aplicada
Disefio de investigacion:

No experimental

Correlacional

Transversal

Esquema:

Y

Dénde:
M = Muestra de estudio
V1 = Trabajo colegiado
V2 = Desempefio laboral docente
R: Coeficiente de correlacion
Poblacién y muestra (cuantificada)
Poblacién 99 docentes de dos
instituciones educativas de Villa Rica.
Muestra 50 docentes de secundaria
de dos instituciones educativas de Villa
Rica.




¢, Qué relacion existe entre
las habilidades sociales y el

desempefio  laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,

Villa Rica 20237

Determinar la relaciéon entre
las habilidades sociales y el

desempefio  laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023

Existe una relacion significativa
entre las habilidades sociales y
el desempefio laboral de
docentes del nivel secundaria
en las instituciones educativas,
Villa Rica 2023

¢, Qué relacidn existe entre la
interaccion y el desempefio
laboral de docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023?

Determinar la relacion entre
la interaccion y el

desempefio  laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023

Existe una relacion significativa
entre la interaccion y el
desempefio laboral de docentes
del nivel secundaria en las
instituciones educativas, Villa
Rica 2023

¢, Qué relacion existe entre el
procesamiento de grupo y el

desempefio  laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,

Villa Rica 20237?

Determinar la relaciéon entre
el procesamiento de grupo y
el desempefio laboral de
docentes del nivel
secundaria en las
instituciones educativas,
Villa Rica 2023

Existe una relacion significativa
entre el procesamiento de grupo
y el desempefio laboral de
docentes del nivel secundaria
en las instituciones educativas,
Villa Rica 2023

D4: Desarrollo
profesionalidad
identidad docente

de
y

la
la

Técnicas e Instrumentos de
recoleccion de datos

Variable 1: Trabajo colegiado
Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario para medir
el trabajo colegiado.
Variable 2: Desempefio
docente.

Técnicas: Encuesta
Instrumento: Cuestionario para medir
el desempefio docente.
Procedimientos

laboral

Método de andlisis de datos
Coeficiente rho de Spearman




Anexo 2 Matriz de operacionalizacion

ESCALA
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DE
S CONCEPTUAL OPERACIONAL BILAISNETION] 35 R MEDICIO
N
Es una estrategia para e Comunica con claridad las metas y tareas comunes sobre
mejorar el aprendizaje de Interdependencia temas de interés para el trabajo colegiado.
los estudiantes que positiva e Distingue los esfuerzos y responsabilidades que cada
requiere un enfoque de miembro del grupo asumira para el logro de las metas.
trabajo en equipo . . e Revisa el tema a tratar en cada reunion de trabajo colegiado.
; El trabajo colegiado S . S
organizado por parte de implica ! guna Responsabilidad e Promueve la participacion activa e individual para el
los docentes. Pa(a interdependencia Individual reconocimiento grupal.. . . .
lograrlo, es necesario positva, donde Ia e Contribuye sus experiencias en el trabajo colegiado para
tener  un liderazgo responsabilidad de_sarrollo profesional. _ _
compartido que permita | . oL o y las e Asiste de manera puntual a las reuniones de trabajo
tomar decisiones basadas |, jijages sociales | Habilidades colegiado. o 5 _
enb Ialreflexmn_ co!ectlga son  fundamentales | Sociales o Participa de forma dinamica en didlogos y tolerancia en el
sobre las experiencias de o
. aprendizaje pEs esencial | P2 _fgcmtar una . P ; P
Trabajo Ue este tra.ba'o <o realice interaccion efectiva ° Pro.mueve el autoaprendizaje para la interaccion en grupo.
colegiado q Jb' f q entre los miembros del | |teraccion e Aplica lo que aprende en la reunion colegiada.
en un ambiente € equipo y lograr los e Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en comun. ORDINAL
gg%puer:ﬁggg’n escucha o | Obietivos establecidos e Muestra disponibilidad y apoyo mutuo.
intercambio, en el que los é’ugu;ior::gc')do contiug
intereses estén orientados escala de Likert P
hacia metas y tareas comprende 5 '
establecidas por todos. | o oGonec 13 e Aporta significatividad al logro de metas y mejora de las
Ademas, es fundamental indicadores y 23 Procesamiento de | relaciones interpersonales.
que la participacion sea | .. politémicos. Grupo e Valora los aportes grupales para la mejora de la préactica
gompror,nt.etlda (MINEDUy docente y reflexiona sobre los resultados.
emocrética ,
2023) OFICIO MULTIPLE
N° 00007-2023-
MINEDU/VMGI-DIGC
El desempefio docente se | El desempefio laboral - L
X - e Promueve el conocimiento de las caracteristicas de los
Desempefio define como las | docente se centraenla | Preparacion para estudiantes v sus contextos
Iaboralp habilidades y capacidades | preparacion y | €l aprendizaje de e Conoce Iog contenidos -disci linares que ensefia, los
profesionales que se | ensefianza para el | los estudiantes disciplinares  q '
L enfoques, procesos pedagdégicos y didacticos.
demandan y esperan que | aprendizaje de los




los docentes alcancen con
el objetivo de desarrollar
las competencias
necesarias en los
estudiantes, teniendo en
cuenta el nivel educativo
en el que se encuentren.
(Minedu, 2022).

estudiantes, a través
de la participacion en
la gestion de la escuela
y el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.
Todo ello con el
objetivo de garantizar
una educacion de
calidad que contribuya
al desarrollo integral de
los estudiantes y a su
participacion
responsable en la
comunidad, fue
medida con un
cuestionario tipo
escala de Likert,
comprende 4
dimensiones, 13
indicadores y 31

items politémicos.

e Planifica la ensefianza para garantizar la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles.

e Evalla la planificacion curricular para garantizar la eficacia y
mejorar constantemente los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

e Promueve un clima favorable para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad para
formar ciudadanos criticos e interculturales.

e Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica.

e Evalla permanentemente el aprendizaje para tomar
decisiones y retroalimentar a los estudiantes teniendo en
cuenta las diferencias individuales y el enfoque formativo.

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

e Participa activamente en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para que genere aprendizajes
de calidad.

e Establece relaciones de respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con las familias y la comunidad.

e Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos
y da cuenta de los resultados.

Desarrollo de la
profesionalidad vy
la identidad
docente

e Reflexiona sobre su labor
institucional.

e Propicia el desarrolla procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

e Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los derechos

pedagdgica y experiencia

fundamentales de las personas.

ORDINAL




Anexo 3 Matriz de operacionalizacion del instrumento

Titulo del instrumento: Cuestionario para medir el trabajo colegiado (J. Goicochea y S. Sanchez, 2018).

Variable Dimensiones Indicadores ftems Respuesta
Trabajo Interdependencia | Comunica con claridad las metas y tareas comunes sobre | 1. {Se comunica de manera efectiva las metas y tareas comunes a todos los | Escala de
colegiado Positiva temas de interés para el trabajo colegiado. miembros del equipo? Likert

2. ¢Los miembros del equipo comprenden y estan alineados con las metas y | Escala de
tareas comunes? medicion:
Distingue los esfuerzos y responsabilidades que cada | 3. ¢Reconoce sus responsabilidades individuales como parte de un grupo y | 1: Nunca
miembro del grupo asumira para el logro de las metas. contribuye al logro de las metas? 2: Casi nunca
4. ;Cada miembro del grupo realiza los esfuerzos para cumplir con sus | 3: A veces
responsabilidades y alcanzar las metas? 4: Casi siempre
5. ¢Registra los compromisos adquiridos en cada reunion, los responsables, las | 5: Siempre
metas y la fecha para su cumplimiento?
Responsabilidad Revisa el tema a tratar en cada reunién de trabajo colegiado. | 6. ¢Se informa sobre el tema a tratar en cada reunién de trabajo colegiado?
Individual
Promueve la participacion activa e individual para el|7. ¢Su participacion es activa durante el trabajo colegiado?
reconocimiento grupal. 8. ¢Su participacion individual aporta al reconocimiento grupal?
Contribuye sus experiencias en el trabajo colegiado para | 9. ¢Lleva a cabo los acuerdos tomados?
desarrollo profesional. 10. ¢lLas actividades del trabajo colegiado contribuyen en su desarrollo
profesional?
11. ¢Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado?
Habilidades Asiste de manera puntual a las reuniones de trabajo | 12. ¢Asiste puntualmente a las reuniones de trabajo colegiado?
Sociales colegiado. 13. ¢Participa activamente en los momentos de dialogo grupales?
Participa de forma dinamica en didlogos y tolerancia en el | 14. ¢Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos?
grupo. 15. ¢Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema asi no esté de acuerdo
con ella?
Interaccion Promueve el autoaprendizaje para la interaccion en grupo. | 16. ¢Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo?
Aplica lo que aprende en la reunién colegiada. 17. ¢Aplica lo que aprende en la reunion colegiada a su practica pedagégica?
Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en comun. 18. ¢Asume compromisos en el equipo para alcanzar el éxito en comin?
Muestra disponibilidad y apoyo mutuo. 19. ¢Muestra disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el equipo?
Procesamiento de | Aporta significatividad al logro de metas y mejora de las | 20. ¢Su participacién aporta significatividad a las metas alcanzadas en el equipo?
Grupo relaciones interpersonales. 21. ¢Su participacion aporta significatividad a la mejora de las relaciones entre
pares?
Valora los aportes grupales para la mejora de la practica | 22. ¢Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su practica docente?
docente y reflexiona sobre los resultados. 23. ¢Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el trabajo colegiado?




Titulo del instrumento: Cuestionario para medir el desemperfio docente (MINEDU, 2012).

y autoridades educativas para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje?

Variable Dimensiones Indicadores items Respuesta
. i 1. ¢Reconoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
Promueve el conocimiento de las caracteristicas de los ;
- sus estudiantes?
estudiantes y sus contextos.
. Lo = ¢ Evidencia dominio disciplinar de las areas que ensefia para aplicar estos
Conoce los contenidos disciplinares que ensefia, los conocimientos en la solucion de problemas de situaciones reales?
enfoques, procesos pedagogicos y didacticos. ; . . p P !
3. ¢Maneja con facilidad los enfoques y procesos pedagdgicos?
4. ¢Disefia actividades de aprendizaje considerando los procesos pedagdgicos
Preparacion para y didacticos de las areas que ensefia?
el aprendizaje de
los estudiantes o o . . |5. ¢Elabora la planificacion curricular anual a partir de las caracteristicas,
Planifica la enseflanza para garantizar la coherencia necesidades e intereses de los estudiantes?
entre los aprendizajes que quiere lograr en los ) - . ; . : . .
. g 6. ¢Selecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los diferentes ritmos y
estudiantes, el proceso pedagogico y el uso de los ) g
: . estilos de aprendizaje?
recursos disponibles. ,Crea, selecciona y organiza diversos recursos para el logro de los
EvalGa la planificacion curricular para garantizar la g renéiza‘es’> y org p 9
eficacia y mejorar constantemente los procesos de .p_ J1zajes: L . - .
- . 8. ¢Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y
aprendizaje de los estudiantes. . . A
diferenciada para el logro de los aprendizajes? Escala de
9. ¢Fomenta la participacion activa en los estudiantes para expresar ideas y | Likert
opiniones de manera libre y respetuosa? Escala de
10. ¢Promueve el respeto y la valoracion de la diversidad en todas sus | medicion:
. o expresiones?
o Promueve un clima favorable para el aprendizaje, la . o . .
Desempefio . . - para prendizaje 11. ¢Promueve el pensamiento critico en los estudiantes, analizando la | 1: Nunca
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad h > . e : .
docente . . ) informacion de manera reflexiva y formar opiniones fundamentadas? 2: Casi
para formar ciudadanos criticos e interculturales. oo ; . . S
12. ¢Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos en nunca
situaciones reales, promoviendo asi un aprendizaje significativo? 3: A veces
13. ¢ Verifica que los estudiantes comprenden los propésitos de la sesién de | 4: Casi
= - aprendizaje? siempre
Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los .p ) I . . e P
: PR ) 14. ¢Aplica diversas estrategias que promuevan pensamientos de orden | 5: Siempre
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y ; - -
recursos pertinentes para que todos los estudiantes superior en los estud_lantes. . . .
Ensefianza para . . 15. ¢Utiliza recursos y diversas tecnologias accesibles, en funcion al propésito
. aprendan de manera reflexiva y critica. A S
el aprendizaje de de la sesi6n de aprendizaje?
los estudiantes 16. ¢Atiende de manera individualizada a los estudiantes con necesidades
educativas especiales utilizando diversas estrategias pedagdgicas?
17. ¢Emplea diversos métodos y técnicas para evaluar de forma diferenciada,
de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes?
18. ¢ Elabora instrumentos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
. o individual y grupal de los estudiantes?
Evalla permanentemente el aprendizaje para tomar ) ) h . . . -
decisiones v retroalimentar a los estudiantes teniendo 19. ¢Analiza los resultados o las evidencias para realizar la retroalimentacion
y . . oportuna considerando el enfoque formativo?
en cuenta las diferencias individuales y el enfoque - . - " o .
- 20. ¢Evalia los aprendizajes en funcién de los criterios previamente
formativo. . . ;
establecidos y comunicados a los estudiantes?
21. ¢ Comunica los resultados de la evaluacién con los estudiantes, sus familias




Participa activamente en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccién y mejora continua del

22.

¢Participa activamente en la evaluacion y revision del proyecto educativo
institucional para la mejora continua manteniendo una actitud critica y
reflexiva?

Participacion en Proyecto Educativo Institucional para que genere [23. ;Promueve espacios de reflexion e intercambio de experiencias
- aprendizajes de calidad. pedagégicas aportando propuestas de mejora que contribuyan a la
la gestion de la L . :
escuela generacion de aprendizajes de calidad?
: 24. ;Fomenta el respeto en el trabajo colaborativo con las familias para la mejora
articulada a la . L oF - >
comunidad Establece re_l{_j\mones de respeto, colaborgmon y de los aprendizajes de Iqs estud_lantes. _
' corresponsabilidad con las familias y la comunidad. 25. ¢Promueve una educacion critica y reflexiva, aprovechando los saberes
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos culturales y los recursos de la comunidad y su entorno?
educativos y da cuenta de los resultados. 26. ;Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados?
Reflexiona sobre su labor pedagégica y experiencia |27. ¢Reflexiona sobre su labor profesional para identificar aspectos de mejora?
institucional. 28. ¢Reconoce sus fortalezas y debilidades de su desempefio laboral para
enriquecer su practica pedagoégica?

Desarrollo de la o ) ; - . SO - . ”
rofesionalidad y _De:_sa_rrolla procesos d_e aprendizaje continuo tanto 29. C,Part!c!pa en dlvers_as experlenmas_de formgmon y desgrrollo profesmngl.
IF; identidad individual como colectivo, lo que ayuda a construiry  |30. ¢ Participa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo compromisos
docente afirmar la identidad y responsabilidad profesional. establecidos para el desarrollo de una labor profesional exitosa en equipo?

Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los |31. ¢Actla respetando los derechos de los estudiantes de acuerdo a los

derechos fundamentales de las personas.

principios de la ética profesional?




Anexo 4 Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO
Instruccion: Estimado(a) colega, lee cada una de las interrogantes sobre el trabajo
colegiado. Este cuestionario es anénimo, la informacion que de él se obtenga es
totalmente reservada y valida solo para los fines de la presente investigacion, se le
agradece que conteste con objetividad, sinceridad y honestidad, seleccionando

solo una opcion de respuesta y marcando con un aspa (X).

Valoracion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° TEMS ESCALA DE MEDICION

1 | 2]3[4a]cs
DIMENSION 1: Interdependencia Positiva
¢ Se comunica de manera efectiva las metas y tareas

1 comunes a todos los miembros del equipo?

5 ¢Los miembros del equipo comprenden y estan alineados
con las metas y tareas comunes?

3 ¢, Reconoce sus responsabilidades individuales como parte

de un grupo y contribuye al logro de las metas?

¢, Cada miembro del grupo realiza los esfuerzos necesarios
4 | para cumplir con sus responsabilidades y alcanzar las
metas?

¢ Registra los compromisos adquiridos en cada reunion, los
responsables, las metas y la fecha para su cumplimiento?

DIMENSION 2: Responsabilidad Individual

¢ Se informa sobre el tema a tratar en cada reunién de
trabajo colegiado?

¢, Su participacion es activa durante el trabajo colegiado?
¢Su participacion individual aporta al reconocimiento
grupal?

¢Lleva a cabo los acuerdos tomados?

¢Las actividades del trabajo colegiado contribuyen en su
desarrollo profesional?

©O| 0 (N O

¢Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo

11 colegiado?

DIMENSION 3: Habilidades Sociales

¢SAsiste  puntualmente a las reuniones de trabajo

12 colegiado?

¢ Participa activamente en los momentos de didlogo

13 grupales?

14 | ¢Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos?

15 ¢ Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema asi
no esté de acuerdo con ella?

DIMENSION 4: Interaccién

16 | ¢Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo?

17 SAplica lo que aprende en la reunién colegiada a su
practica pedagdgica?

¢Asume compromisos en el equipo para alcanzar el éxito

18 ,
en comdn?




¢ Muestra disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el

19 .
equipo?
DIMENSION 5: Procesamiento de Grupo
20 ¢Su participacion aporta significatividad a las metas
alcanzadas en el equipo?
21 ¢, Su participacién aporta significatividad a la mejora de las
relaciones entre pares?
29 ¢Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su
préactica docente?
23 ¢ Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el

trabajo colegiado?

GRACIAS POR PARTICIPAR



CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

Instruccion: Estimado(a) colega, lee cada una de las interrogantes sobre el

desempefio docente. Este cuestionario es anonimo, la informacion que de él se

obtenga es totalmente reservada y valida sélo para los fines de la presente

investigacion, se le agradece que conteste con objetividad, sinceridad y honestidad,

seleccionando solo una opcion de respuesta y marcando con un aspa (X).

Valoracion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 5
N° ITEMS ESCALA DE MEDICION
1| 23] 4]+
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
1 ¢, Reconoce las caracteristicas individuales, socioculturales
y evolutivas de sus estudiantes?
¢, Evidencia dominio disciplinar de las areas que ensefia para
2 | aplicar estos conocimientos en la solucion de problemas de
situaciones reales?
3 (;Maneja_ con facilidad los enfoques y procesos
pedagdgicos?
¢Disefia actividades de aprendizaje considerando los
4 | procesos pedagégicos y didacticos de las éareas que
ensefia?
5 ¢Elabora la planificacién curricular anual a partir de las
caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes?
6 ¢ Selecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje?
7 ¢,Crea, seleccionay organiza diversos recursos para el logro
de los aprendizajes?
8 ¢ Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente,
formativa y diferenciada para el logro de los aprendizajes?
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
9 ¢Fomenta la participacion activa en los estudiantes para
expresar ideas y opiniones de manera libre y respetuosa?
10 ¢Promueve el respeto y la valoracion de la diversidad en
todas sus expresiones?
¢Promueve el pensamiento critico en los estudiantes,
11 | analizando la informacion de manera reflexiva y formar
opiniones fundamentadas?
¢Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los
12 |conocimientos en situaciones reales, promoviendo asi un
aprendizaje significativo?
13 (;Verifjca que los egtudiantes comprenden los propésitos de
la sesioén de aprendizaje?
14 ¢Aplica diversa}s estrategias que promuevan pensamientos
de orden superior en los estudiantes?
15 g,UtiI.iza recursos 'y diversa_s tecnologiag gccesibles, en
funcién al propdsito de la sesién de aprendizaje?
16 g,Atien_de de manera_individualizada a Iog_estudiant_es con
necesidades educativas especiales utilizando diversas




estrategias pedagdgicas?

17

¢Emplea diversos métodos y técnicas para evaluar de forma
diferenciada, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes?

18

¢ Elabora instrumentos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes?

19

¢SAnaliza los resultados o las evidencias para realizar la
retroalimentacion oportuna considerando el enfoque
formativo?

20

¢Evalia los aprendizajes en funcién de los criterios
previamente establecidos y comunicados a los estudiantes?

21

¢Comunica los resultados de la evaluacién con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje?

DIMENSION 3: Participacion en la gestiéon de la escuela ar

22

¢Participa activamente en la evaluacion y revision del
proyecto educativo institucional para la mejora continua
manteniendo una actitud critica y reflexiva?

23

¢Promueve espacios de reflexion e intercambio de
experiencias pedagdgicas aportando propuestas de mejora
gue contribuyan a la generaciéon de aprendizajes de calidad?

24

¢Fomenta el respeto en el trabajo colaborativo con las
familias para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes?

25

¢Promueve una educacion critica y reflexiva, aprovechando
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno?

26

¢,Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de
su trabajo pedagdégico, y da cuenta de sus avances y
resultados?

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

27

¢ Reflexiona sobre su labor profesional para identificar
aspectos de mejora?

28

¢, Reconoce sus fortalezas y debilidades de su desempefio
laboral para enriquecer su practica pedagdégica?

29

¢ Participa en diversas experiencias de formacion y desarrollo
profesional?

30

¢ Participa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo
compromisos establecidos para el desarrollo de una labor
profesional exitosa en equipo?

31

¢Actla respetando los derechos de los estudiantes de
acuerdo a los principios de la ética profesional?

GRACIAS POR PARTICIPAR

ticulada a la comunidad




Ficha Técnica

Prueba de seleccion multiple: TRABAJO COLEGIADO y DESEMPENO

LABORAL

Titulo: del trabajo de
investigacion

Trabajo colegiado y el desempefio laboral de docentes del nivel
secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023

Autor: Cuestionario para medir el trabajo colegiado (J. Goicocheay S. Sanchez,
2018).
Cuestionario para medir el desempefio docente (MINEDU, 2012).

ARo: 2023

Aplicacién Cuestionario para medir el trabajo colegiado y desempefio laboral de

docentes, muestra determinada 50 docentes.

Bases tedricas

El trabajo colegiado es un equipo cuya coordinaciéon es optima y que
posee un liderazgo distribuido, es capaz de adoptar resoluciones
tomando como fundamento la deliberacién conjunta basada en las
vivencias educativas previas. Resulta primordial que estas tareas se
lleven a cabo en un entorno caracterizado por la colaboracién, un dialogo
fluido, la receptividad y una dinamica de intercambio activa, centrando
los esfuerzos en objetivos y labores previamente consensuados por el
colectivo, y sustentdndose en una participacion tanto comprometida
como democratica (MINEDU, 2023).

El desempefio laboral docente se define como las habilidades y
capacidades profesionales que se demandan y esperan que los
docentes alcancen con el objetivo de desarrollar las competencias
necesarias en los estudiantes, teniendo en cuenta el nivel educativo en
el que se encuentren. (Minedu, 2022).

Sujetos de aplicacion

Docentes del nivel secundaria

Tipo de | Cuestionario

administracion

Duracién 10 minutos por cada instrumento

Normas de | Se aplica cuestionario con respuesta multiple escala de Likert.
puntuacién

Campos de | Instituciones educativas del nivel secundaria, Villa Rica 2023
aplicacion

Categorias

Variable 1: Trabajo colegiado

Intervalos I Escala final
Escala inicial -
Li Ls Recojo de datos Evalgac_mn
cualitativa
65 73 Nunca Deficiente
74 82 Casi nunca Regular
83 91 A veces Aceptable
92 100 Casi siempre Adecuado
101 111 Siempre Excelente
Variable 2: Desempenio laboral
.l TErEles Escala inicial Escala final
Li Ls
76 90 Nunca Muy bajo
91 105 Casi nunca Bajo
106 120 A veces Medio
121 135 Casi siempre Moderado
136 153 Siempre Alto




Anexo 5 Validacion por juicio de expertos

ANEXO 1

Carta de presentacion

Doctor: Rubi Abad Anaya Alvarez
Presente:

Asunto:  Validacion de cuestionario

Me es grato comunicarme con usted para expresarle un cordial saludo v asi mismo hacer de su
conocimiento que como estudiante de la Maestria en EDUCACION CON MENCION EN
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA: yo Villanueva Romero, Carolina Sandra, recurro a su
digna persona para solicitar que evalué los instrumentos denominados: Cuestionario para medir
el trabajo colegiado y Cuestionario para medir el desempefio docente, para cuyo efecto adjunto
los documentos que se requiere para validar a través de juicio de experto , es imprescindible
contar con la aprobacion de dichos instrumentos para poder aplicar, se ha considerado
conveniente recurrir a usted, por su connotada experiencia en el tema; asi mismo sus
observaciones y recomendaciones como juez de validacion, serian de gran ayuda para la
revalidacion de estos instrumentos de investigacion elaborados originalmente por J.
Goicochea v 5. Sanchez, (2018) v Ministerio de Educacion, (2012), y adaptados para el
trabajo de investigacion: “Trabajo colegiado v el desempefio laboral de docentes del nivel
secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023”7,

El expediente de validacion contiene:

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz de consistencia

- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Matriz de construccion del instrumento.

- Ewaluacion por juicio de expertos

Agradeciéndole de antemano, y expreséndole mi sentimiento v consideracion me despido de

usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispone a la presente.

Atentamente

Villanueva Romero, Carolina Sandra
DNI: 20055689
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Anexo 5
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para medir
el trabajo colegiado v Cuestionario para medir el desempefio docente”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de
¢ste sean utihzados eficientemente; aportando al quchacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos senerales del iuez

Rubi Abad Anaya Alvarez

Nombre del juez:

Grado profesional: Macestria( ) Doctor{ X )
Clinica ( ) Social { )
Arca de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional | )
EDUCACION

Areas de experiencia profesional:

UGEL - OXAPAMPA

Instituciin donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afios ]
o Mis de § afios ( X )
Experiencia en Investigacidn | NO

Psicométrica: (si comesponde)

2 Propiisita de 1a evaluaciin:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datgsde la gepaly (Colocar nombre de la escala, cuestioneno o inventario)

INSTRUMENTO 1

Nombre de la Prueba:  |Cuestionario para medir el trabajo colegiado

. Goicochea y 5. Sanchez, (2018). Adaptacion: Villanueva, Carolina (2023)

Autora:
Procedencia: Peri
Administracion: Individual

. L, 5 mi :
Tiempo de aplicacion: 15 mimitos

Ambita de aplicacién: Instituciones educativas

[Significacion: El objetivo del instrumento es evaluar el trabajo colegiado de los docentes de una
institucion educativa, desde la perspectiva de los mismos docentes.
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INSTRUMENTO 2

JAL L

.

A N
AR Wi

Nombre dsla Brusha:  [Cuestionario para medir el desempeifio docente

Autera: Filnjztm'iu de Edwcacion, (2012} Adaptacion: Villamseva, Carolina {1023}

Procedencia: [Pert

Administracion: fndividual

Tiempo de aplicacion: 13 mirutos

Ambitn da aplicarion: [nztituciones educativas

Significacion: stz insfromento tieme por objetive medir el desempefio docente dasde =
ensiones; preparacion para &l aprendizaje de los estudizntes, enzefianza para &
preadizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escusla articulada 2
amuridad ¥ dezzmoello de la profestonalidad v [2 ienfidad docente.

4. Soporte fedrica

(deseribar en luscrm al odele tedrea)

INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO PARA MEDIE EL TRABATD COLEGIADO

Escal/ARFA

Subeicals
(dimensiones)

Drefimicion

rabajo &n

Erarlp, es

mar dacizionss bas

esmdiantas  qu
requisre un eafogue d

la reflexicn colectiv.
bre laz experiencias d
prandizaje. Ez esencia

Interdependsncia
Positiva

La meerdependencia positiva & esencial en el trabajo
colzborative, ya gue implica reconocer gue el exito de
cada perzona == basa en el exito de lo: demas mismbros
del grupa. Esto :igmifica que los logros individuales
estzn vircelades al exito del equipe en su conjunte (T,
Groicochea v 5. Sanchez, 2018}

Fesponsakilidad
Indtizichaal

Laresponsabilidad mdividoal e crucial para lograr una
mierdependencia positiva dentre de un grupe de trabajo
colzbaorative. Para lograr esto, 22 deben establecer dos
mivelzs de responsabilidad en la academia; primero, &l
grupo en su comjumts debe compremetsr:e a alcanzar
loz abjetivos exfablacido:. Sezundo, cada mismbro del
grupo debs asumir 1a responszbilidad de confribuir con
m actiod ¥ tarea: para lograr el &xto del trabajo
colzborative. (J. Goicochea v 5. Banchez, Z01E).

un  ambiente
ooperaciaa,

ia metds ¥y f&r

IGC

e este rabajo =2 realic
d

ommuicacion, escucha
intercamiia, en el que lo
intereses esten orientado

[ULTIFLE LI 00007
013-MINEDU WhIGI-

Hakilidades Socizles

Laz habilidades sociales =2 refsten a [a capacidad de
rabazjar con ofres ¥ lograr resultados pesitdwos para
todoz loz imvolucrados. Existen factorss como el
respeto, 1a atica, la diplomacia v 12 equidad que definen
¥ camplementan estas habilidades para fomentar una
colzboracion efectiva v productva en las escuelas.
Estoz factorer permiten uma imteraccipn solida (T
Goicocheay 3. Sanchez, 2018}

Interaccion

La mieraccion enire los miembroz de m eguipo &3
fimdamental en 2l trabajo colaborative y 2 conzidera
el compenents m2: impertznts, Esta mteraccion puede
ser prezencial como 2 traves de medios digitales, de
manera sincromica o asincromica. Sin embargo, se
sugiere gue la interaccion prezencial sea la prefarida, va
gue fomenta un :entido de pertenencia 2l grupe v ofrece
ventjas para lograr los objetivos establecides en
equipn ¥ mejorar l2 participacion de los docenies en
temas de imterss camae (1. Goicechea v 2. Banches,
11E).
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______________

colaborative ¥ en equips, ¥2 que pennite alcamzar
ohjetives, fomentar la participacion actia de todos los
miembros, evaluar constastements los logros v areas de
mMEjOra, v generar camhios necesarios para ammentar Ia
efectividad v mejorar las perspectivas de Loz profesones
e coante 2l tebajo colegiado (1 Guicochea ¥ 5
Samchez, 20150

INSTRUMENTO 2: CUESTIONARIO PAR A MEDIE. DESEMPERO DOCENTE

EzcaluARFA Subezcals Definicitn
[dimenzisnes)

[E1 desempeid [mplica teper un plan clars de como 22 llevara a cabe 2l mabajo
boral docents sd Preparacidn para | pedagogice. Esto inchoye L2 elaboracion dz un prosrama curmicular,
fine como lad el aprendizajede | 128 wnidades didacticas ¥ las sexione: de aprendizaje, tentando en
hilidzadas o los exmdiantes cuemta un enfoque imtercultural e inclosive. Ademas, mmplica

- apacidades - conocer las caractensticas sociales, cultorale: ¥ copnitivas de los

) pstpdizmbes, 2z como ftemsr mm domiimio de los combemidos
profezionzle: pedagdgicos v disciplinares. Tambiém implica seleccionar

EE demzndan cuidadosamente los materiles educatives, las estratesias de

fperan  que erseianza v la: formas de eveluer el aprendizaje (Mfinisterio de

docentes alcanc Educacion, 20110

con el objetive d Ensefianza para ol | Elproceso de ensefianza se lleva a cabo a traves de un enfoque que
sarrollar aprendizaje de los | valorala inclusion y la diversidad en todas sus formas. Esto implica

ompatancizz patidiantes gue &l docente 2o como mediador pedzgogico, creando mm

Cesarias em ambiente propicio para 2] aprandizaje, mansjando lo: contenido:

studizmtes. de forma adecnada, mothvando constamtemente 3 los estudiante: ¥

iendo en cu wtilizando diversa: estrategia: metodologicas ¥ de evalacion.

| mivel educativ Tambizn = hace wuso de recumsos didacticos relevamtes v

apropiadoz. Se emplean diferenfes criteric: e instramentos que

Eltr que oyudan 2 idemtificar los logros ¥ desafio: em el procese de

CUeTan. aprendizaje, 221 come los 2spectos de la enssfanz que reguisTen
(vlinedu, 2022). mejara (Ministerio da Educacion, 20120

" Participacion en la
gesticn de la
ezcuala articnlada
2 la comumidad

Diezarrollo d= 1z
profesionalidad v
13 idemtidad
docents

_________________________________________

Comprande lz participacion en la administracion de la
escugla © la red de escuela: desde uns perspactiva
democratica con el objetivo de formar una cormumidad de
aprendizaje. Implica establecer una comunicacidn efactia
con todas loz mismbros de la comuonidsd educativa,
mvolocrarse en la creacidn, ejecucican v evaluacicn del
Proyecta Educative Instimcional, ¥ conmibuior  al
establecimients da un ambiente favorable en la metitucion.
Taml:l:iiar.} implica valorar y respetar a la comunidad y sus
caractaristicas, asl como recanocer la respomsahbilidad
compartida de las familias en los resultados del aprendizaje

formacion v el crecimisnio de la comnmidad profesionsl de
profasores implica la reflexion sistematica sobre su practica
pedagorica, la de suz colezas, ol trebajo en egquipo, la
colaboracion coa otros profezionzles v su participacion ea
actividades de desamrollo profesionsl. Ademsas, implica
tambisn azumir 1z responsabilidad en loz procesos v
resultados del aprendizaje, temer conocimmiento sobre el
dizafio & implamentacion da las politicas educativas a nivel
nacionzl v regional, ¥ mensjar informacicn al respecto
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5.  Presentacién deinsteucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento: ¢l Cuestionario para medir el trabajo colegiado claborado
por J. Goicochea v 5. Sanchez (2018) v el Cuestionario para medir el desempefio docente
claborado por Mimisterio de Educacion, (2012) ambos adaptades por Villanueva Romero,
Carolina Sandra en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items segin corresponda.

decir, su sintactica v
semantica  son
adecuadas.

1. Moderado nivel

Categoria Calificacion Indicador
I. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
[.l lx: e | 2 Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabms de
cumpr\cl:dem e[ e e acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
facilmente, o5

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
de los términos del item.

4. Alto mivel

Elitem es claro, tiene semdntica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA EI
itemn tiene relacion
lagica con la
dimension o

l. totalmente en desacucrdo (no
cumple con el criteno)

El item no tiene relacion logica con la dimensian.

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo  nivel de

El itern tiene una relacion tangencial /lzjana con la
dimension.

El item tiene una relacion moderada con la dimension

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

indiu.'a;_d::_ur que estd 3. Acuerdo (moderado nivel) que sc esté midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensién que estd midiendo.
o El item pucde ser eliminado sin que se vea afectada
1. No cumple con el cnteno S . ..
la medicion de la dimension.

RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item pucde
estar incluyendo lo que mide éste.

1. Moderado nivel

El itemn es relativamente importante.

4. Alto mivel

El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de | a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

Mo cumple con el cnteno

Bajo nivel

1.
2
3.  Moderado nivel
4. Al nivel
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del instr

* Primera di Interd |

CUES’

TIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO

p
-

ia Positiva

Objetives de la Dimension: Medir el sentido de pertenencia y compromiso de cada docente con el grupo, para el lo;

sro de las metas.

5
Indicadores item T |2 E Observaciones/
= E - Recomendaciones
= |= [2
c S &
Comunica con claridad las metas v tareas |l. ;Comunica de manera efectiva las metas y tareas comunes a todos los| 4 | 4 | 4
comunes sobre temas de interés para el | miembros del equipo?
trabajo colegiado. 2. ;Los miembros del equipo comprenden y estan alineados con las metas y tareas| 4 | 4 | 4
comunes?
Distingue los esfuerzos v P. ;Reconoce sus responsabilidades individuales como parte de un grupo ¥ 4 | 4 | 4
responsabilidades que cada miembro del contribuye al logro de las metas?
grupo asumird para el logro de las metas. | +Cada miembro del grupo realiza los esfuerzos necesarios y cumple con sus) 4 | 4 | 4
responsabilidades para alcanzar las metas?
5. ;Registra los compromisos adquiridos en cada reunion, los responsables, las) 4 | 4 | 4
metas v la fecha para su cumplimiento?
*  Segunda di R bilidad Individual
*  Objetivos de la Dimension: Medir la responsabilidad y participacion individual para el reconocimiento grupal.
E | =
Indicadores item E E E
T |2 |28 Observaciones/
= .
3] 6 = Recomendaciones
Revisa el tema a tratar en cada reunién 5. ;Se informa sobre ¢l tema a tratar en cada reunién de trabajo colegiado? | 4 | 4 | 4
de trabajo colegiado.
Promueve la participacion activa e [7. ;Su participacion es activa durante el trabajo colegiado? 414
individual para el imi - _ —
grupal. 8. ;Su participacion individual aporta al reconocimiento grupal? 41414
Contribuye sus experiencias en el [9. ;Lleva a cabo los acuerdos tomados? 41414
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
trabajo colegiado para desarrollo |10.;Las actividades del trabajo colegiado contribuyen en su desarrollo| 4 | 4 | 4
profesional. profesional?
11. ;Comparte sus expericneias exitosas en el trabajo colegiado? 41414
*  Tercera dimension: Habilidades Sociales
*=  Objetivos de la Di ion: Medir la ia, participacion y cumplimiento a las reuniones de trabajo colegiado para garantizar el bienestar v la satisfaccion de
todos los miembros.
rer Observaciones/
Indicadores item = g |E Recomendaciones
= =
£k |2
= |2 |2
T [C |=
Asiste de manera puntual a las (12, jAsiste puntualmente a las reuniones de trabajo colegiado? 44| 4
reuniones de trabajo colegiado. — - —
= 13. ;Participa activamente en los momentos de didlogo grupales? 4 14| 4
Participa de forma dindmica en |14. ;Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos? 4 14| 4
didlogos y tolerancia en el grupo.
15. ;Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema asi no esté de acuerdo conella?) 4 | 4 | 4
.

Cuarta dimensién: Interaccion

Objetivos de la Di on: Medir el iso y la disponibilidad para compartir conocimientos, ideas o experiencias enriquecedoras y alcanzar el éxito en
comiin.
E -2 Observaciones/
Indicadores item |5 |E Recomendaciones
B
N
S| |2
Promueve el autoaprendizaje para la |16. ;Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo? 44| 4
interaccion en grupo.
Aplica lo que aprende en la reunién colegiada. |17. ;Aplica lo que aprende en la reunion colegiada a su prictica pedagbgica? | 4 | 4 [ 4
Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en |18. ;Asume compromisos en el equipo para alcanzar el éxito en comun? 44| 4
comiin.
Muestra disponibilidad y apoyo mutuo. 19. ;Muestra disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el equipo? 44| 4




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

* Quinta dimensién: Procesamiento de Grupo

= Objetivos de la Dimension: Medir la mejora continua y el involucramiento de todos los miembros en la revision permanente de en qué se ha avanzado y que falta
mejorar para lograr las metas propuestas.

Observaciones/

Indicadores item Recomendaciones

Claridad
Coherencia
Relevancia

Aporta significatividad al logro de |20. ;Su participacidn aporta significatividad a las metas alcanzadas en el equipo?
metas y mejora de las relaci
interpersonales. -

]

. ;Su participacién aporta significatividad a la mejora de las relaciones entre pares?

Valora los aportes grupales para la |22, ; Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su prictica docente?
mejora de la prictica docente y |33
reflexiona sobre los resultados.

s B
B B I
R I

. {Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el trabajo colegiado?

Di i del instr to: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

= Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Objetivos de la Dimension: Medir las habilidades y estrategias necesarias del docente para planificar ¢l aprendizaje de los estudiantes.

2 |= Observaciones/
Indicadores item E E H Recomendaciones
T |z E
SIS |2
o =
Promueve el conocimiento de las [1. ;Reconoce las caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de| 4 | 4 | 4
caracteristicas de los estudiantes y sus estudiantes?
sus contextos.
Conoce los contenidos |2. ;Evidencia dominio disciplinar de las areas que ensefia para aplicar estos| 4 | 4 | 4
disciplinares que ensefia, los conocimientos en la solucion de problemas de situaciones reales?
Cfm"‘l'—}‘:b'e procesos pedagogicos y 3 ;Maneja con facilidad los enfoques y procesos pedagogicos? 4144
didécticos. 4. ;Disefia actividades de aprendizaje considerando los procesos pedagogicos| 4 | 4 | 4
y didécticos de las dreas que ensefia?
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Planifica la enseflanza para |5. ;Elabora la planificacién curricular anual a partir de las caracteristicas,| 4 | 4 | 4
garantizar la coherencia entre los necesidades e intereses de los estudiantes?
aprendizajes que quiere lograr en [g
los  estudiantes, el  proceso
pedagogico y el uso de los
recursos disponibles.

. iSelecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los diferentes ritmos | 4 | 4 | 4
estilos de aprendizaje?

7. (Crea, sel
aprendizajes?

iona y organiza diversos recursos para el logro de los| 4 | 4 | 4

Evalia la planificacion curricular |8, ;Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y| 4 | 4 | 4
para garantizar la eficacia y diferenciada para el logro de los aprendizajes?
mejorar  constantemente  los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

*  Segunda di iém: Ensedl

je de los di:

para el ap j

= Objetivos de la Dimension: Medir como el docente promueve el aprendizaje significativo y el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para
su futuro y fomentando la adquisicion de habilidades y competencias que les permitan enfrentar los desafios que se les presenten.

3 2 |8 Observaciones/
Indicadores item -E ; =l Recomendaciones
e
S |=
Promueve un clima favorable [9. ;Fomenta la participacion activa en los estudiantes para expresar ideas y| 4 | 4 | 4
para el  aprendizaje, la opiniones de manera libre y respetuosa?
convivencia democritica y la 10.;Promueve ¢l respeto y la valoracion de la diversidad en todas sus| 4 | 4 | 4

vivencia de la diversidad para
formar ciudadanos criticos ¢ . _ . _
interculturales. 11.;Promueve ¢l pensamiento critico en los estudiantes, analizando la| 4 | 4 | 4
informacion de manera reflexiva y formar opiniones fundamentadas?

expresiones?

Conduce ¢l proceso  de |12.;Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos en| 4 | 4 | 4
ensefianza con dominio de los situaciones reales, promoviendo asi un aprendizaje significativo?
contenidos disciplinares y el uso
de  estrategias  y  recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera

13.;Verifica que los estudiantes comprenden los propositos de la sesion del 4 | 4 | 4
aprendizaje?

14.; Aplica diversas estrategias que promuevan pensamientos de orden superior] 4 | 4 | 4
en los estudiantes?
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reflexiva y critica. 15.;Utiliza recursos y diversas tecnologias accesibles, en funcidn al propositodel 4 | 4 | 4
la sesion de aprendizaje?

16.;Atiende de manera individualizada a los estudiantes con necesidades| 4 | 4 | 4
educativas especiales utilizando diversas estrategias pedagogicas?

Evalia permanentemente ¢l (17.;Emplea diversos métodos y téenicas para evaluar de forma diferenciada, def 4 | 4 | 4
aprendizaje para tomar acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes?
decisiones y retroalimentar a los
estudiantes teniendo en cuenta
las diferencias individuales y el
enfoque formativo.

18.;Elabora instrumentos para evaluar el avance y logros en el aprendizajel 4 | 4 | 4
individual y grupal de los estudiantes?

19.;Analiza los resultados o las evidencias para realizar la retroalimentacion| 4 | 4 | 4
oportuna considerando ¢l enfoque formativo?

20.; Evalta los aprendizajes en funcién de los criterios previamente establecidos| 4 | 4 | 4
y comunicados a los estudiantes?

21.;,Comunica los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y| 4 | 4 | 4
autoridades educativas para generar compromisos sobre los logros def
aprendizaje?

* Tercera dimensidn: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

= Objetivos de la Dimension: Medir la participacién ¢ implicancia de los docentes en la construceion de una educacion de calidad, que responda a las
necesidades y realidades de la comunidad.

2 | = Observaciones/
Indicadores item = E g Recomendaciones
E g |E
= IS |=
S |C =
Participa activamente en la gestién [22. ; Participa activamente en la evaluacién y revision del proyecto educativol 4 | 4 | 4
de la escuela, contribuyendo a la institucional para la mejora continua manteniendo una actitud critica y reflexiva?
construccion y mejora continua del |- - - - —— —
Proyecto Educativo Institucional 23, ; Promueve espacios de n?ﬂeuon e m!ercambm de experiencias ped;gt_)gluls 41 4|4
para que genere aprendizajes de f do prog as de mejora que contribuyan a la generacidn de aprendizajes de|
calidad. : calidad?

Establece relaciones de respeto, |24. ;Fomenta el respeto en el trabajo colaborativo con las familias para lamejoradelos( 4 | 4 | 4
colaboracion y corresponsabilidad aprendizajes de los estudiantes?
con las familias y la comunidad.
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Aprovecha sus saberes y recursos |25.;Promueve una educacion critica y reflexiva, aprovechando los saberes culturales y| 4 | 4 | 4
en los procesos educativos y da los recursos de la comunidad y su entorna?
cuenta de los resultados.

26. ;Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de su trabajo pedagogico, y
26. ; Compart las familias de | tudiantes, | tos de su trabajo pedagogico.y[ 4 | 4 | 4
da cuenta de sus avances y resultados?

* Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad v la identidad docente.

= Objetivos de la Dimension: Medir la formacion y el fortalecimiento de las habilidades y competencias de los profesores, para promover una actitud

reflexiva y comprometida hacia la ensefianza.

Observaciones/

Indicadores item Recomendaciones

Claridad

Coherencia
Relevancia

Reflexiona  sobre su  labor [27. ;Reflexiona sobre su labor profesional para identificar aspectos de mejora? 4
pe(i.{llgo‘glca] ¥ EXperiEncid og ;Reconoce sus fortalezas y debilidades de su desempefio laboral para enriquecer su| 4
instituctonal. prictica pedagogica?

Desarrolla procesos de aprendizaje (29, ; Participa en diversas experiencias de formacion y desarrollo profesional? 4141 4

continuo tanto  individual como _ _ _ _ _ _ _
colectivo, lo que ayuda a construir 30. ; Participa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo compromisos establecidos) 4 | 4 | 4
v afirmar  la identidad y para el desarrollo de una labor profesional exitosa en equipa?
responsabilidad profesional.

Ejerce su profesion desde una ética [31. jActia respetando los derechos de los estudiantes de acuerdo a los principios de la| 4 | 4 | 4
de respete a los derechos ética profesional?
fundamentales de las personas.

Evaluado por: Dr. Rubi Abad Anaya Alvarez. Doctor en Educacion

Firma del evaluador
DNI 04023326
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Anexo 5
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para medir
el trabajo colegiado v Cuestionario para medir el desempefio docente”™. La evaluacidn del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los resultados obtemidos a partir de
éste sean utihizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracidn.

1. Datos generales del juez

Magno Fermin Zenitagoya Bustamante
Nombre del juez:

Grado profezional: Maestria { X ) Doctor { )

Clinica ( ) Sorcial [
Area de formacién académica:
Educativa (X) Organizacional (] )]

Docente de eiius:acidn secundaria en CIENCIA Y
TECHNOLOGIA.

Institucion donde labora:  [I[E Pedro Ruiz Gallo

Areas de experiencia profesional:

Tiempo de experiencia profesional enm el | 2a4afos( ]
area: M de 5 afios ( X )
Experiencia en Imvestigacidn [NO

Psicométrica: (31 comresponde)

2. Propésito de la evaluaciim:
Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de 1a escala (Colocar nombre de la escala, cusstionarie o ventario)

INSTRUMENTO 1

Nombre de 1a Prueba:  |CU€Stionario para medir el trabajo colegiado

J. Goicochea v 5. Sanchez, (2018). Adaptacion: Villanueva, Carclina (2023)

Autora:

Procedencia: Pert

Administracion: [ndividual
15 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién: Instituciones educativas

Significacion: El objetivo del instrumento es evaluar el trabajo colegiado de los docentes de una
institucion educativa, desde la perspectiva de los mismos docentes.




INSTEUMENTO 2

I amy A A
LESAHR WALLE

Mombreds laBrusba:  |Cuestionario para medir el desempeiio docente

Autora: Filnjztariu de Educacion, {2012} Adzptacion: Villamueva, Carolina {2013)

Procedencia: [Pert

Administracion: Tndividual

Tiempo de aplicacign: |- EUUGDS

Ambito da aplicacion: Instifuciones educativas

Sigmificacion: stz instramento ﬁene_ por objetive medir el desempefio docente desde sus
mensiones, preparacion para el apresdizaje de loz estudizntes, ensefianza parz &
prendizzje de los ssmudiantes, participacion en la gextion de la escusla articulada 2
omuridad ¥ dezamrello de la profesionalidad v la identidad docente.

4. Sgporte crdrice

rdeseribar en lusesim al mesdelo teomea)

INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABATO COLEGIADD

Fscala/ARFA

Subescala
{dimen=ziomes)

Deefimicion

azmdizntes  qu
requisre un enfoque d
rakajo &1 eguip

Interdependencia
Positiva

La mterdependenciz positiva & esencizl en &l trabajo
colzborative, ya gue mmplica reconocer gue el exito de
cada persoma 32 basa en el exito de loz demas mismbros
dal grupo. Esto zipnifica que los logros individuales
estan vinculades al exito del equipo en su conjunto (J.
Godcochea y 5. Sanchez, 2018)

ganizado por parte 4
docentes.
erarlo, es
T un
orppariido gue perrnd
mar deciziones bas
lz reflexion colectiv
bre laz experiencias d

Pesponsabilidad
Indizidual

Laresponzabilided mdividual ez crocial para lograr una
mterdependencia pesitiva dentre de um grupo de trabajo
colzbarative. Para lograr esto, == deben establecer dos
mivels: de rezponsabilidad en la academia; primero, ]
grupo en su conjumto debe comprometsrie 3 alcanzar
los objetivo: establecido:. Segundo, cada mismbro del
grupo debs asumir la responsabilidad de contribuir con
u actiud v taress para lograr el exito del trabajo
colzborative. (7. Goicochea v 5. Samchez, 201%).

aprendizaje. E: esencia
e este rabajo za realic
un  ambiente 4
Cooperacion,
comunicacion, escucha
[intercambia, en al que lo
interezes estén orientado

Habilidades Socizles

Las habilidades sociales == refieren a [a capacidad de
trabajar con otros ¥ lograr resultados positvos para
todo: loz imvolucrados. Existen factores comao el
respeta, la etica, L2 diplomacia v 12 equidad que definen
¥ complemerntan e:tas hakilidades para fomentar una
colzboracion efectira v productiva en las escuelas.
Esto: factores permifen wuma imteraccion solida (T
Godcochea y 5. Sanchez, 2018}

ia metas ¥y &
E::‘ttableddas por  todos
Ademas, es fandament
ue la participacion s
icomprometida ¥
emocTatica  (MIMNEDU
E-L‘G'_.!} OFICIC
[ULTIFLE Ia5 00007
2023-WIMNEDL WHIGT-
DIGC

Imteraccion

La interaccion emire los mismbroz de um eguipo es
fimdamental an 2l trabajo colabomtive ¥ 2e conzidara
el components m2: importznte. Esta imteraccion pueds
ser presencial como 2 fraves de medios digitales, de
manera SiCromica o Asmcromica. Sin embargo, se
suziere gue la interaccion presencial sea la preferida, va
gue fomenta un 2entidoe de pertenencia 2l grupe v ofrece
ventajas para lograr los objetivos establecide: en
equipne ¥ mejorar 12 participacion de los docentes en
temas de interes comue (7. Goicechea v 5. Banchez,
2018,
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Grapo

Procesamiznio da

El proczzamismto en grapo es crucizl para 2l trabajo
colabarativo ¥ en equipo, ¥a que pemmite alcanzar
ohjetives, fomentar la participacion activa de todos los
mismbros, evaluer constamtemments los logres ¥ areas de
mEjara, v generar canbios necesarios pam aumestar la
efectividad v mejorar 1as perspectivas de lo: profesores
en cuanio 2l trebajo colegiado (J. Goicochea ¥ 3
Sancher, 2018}

INSTRUMENTO 2: CUESTIONARIO PARA MEDIE DESEMPERO DOCENTE

[ Mfinedu, 2022).

EzcalaAREA Subescaln Drefimicion
(dimaemzismes)
F1 desempeio Implica tensr un plan claro de como 22 levara a cabo &l mabajo
boral docemts sd Preparacion para | pedagogice. Esto inchryve [2 elaboracion de un pregrama curmicular,
fine como laq el aprendizaje de l2s unidades didacticas v las sesipne: de aprendizaje, teniendo en
hilidzdas o los cemadinntes cuenta un enfoque imtercultural e inclusive. Ademas, implica
capacidades ) conocer las caraciensticas sociales, cultarales ¥ cogmitivas de lo:

erfudizates, 23 como teper wm demimio de los combemido:
pedazogicos v disciplieeres. Tambien mmplica zelecciomar
cuidzdosamente los materiales educatives, las estrategias de
enserznza v laz formas de evzher el aprendizaje (hfimisterio de
Educacion, 2012).

Ensefianza para al
aprandizzje de los
estudiantes

El proceso dz enzemanza e lleva a cabo 3 raves de um enfogue que
valora la inchusian y 1a diversidad en todas sus formas. Esto mplica
gue 2l docenfs acti como mediador pedagogico, creando m
ambisnte propicio para 2l aprendizajs, mansjando los conbenido:
de fonma adecuada, mothando constamtemente a los estodiantes ¥
uwtilizando diversa: estratagia: metodalogicas v de evaluacion
También ze kace uso de recumcs didacticos relevamtes v
apropiados. Se emplean diferemtes criferios & Msromentos gue
myudan 2 identificar bos logros v desafio: em &l procese de
aprendizaje, 221 como los aspectos de 13 ensefanTa que requisren
mgjora (Miniztario de Educacion, 20110

“Participacion en la

geation de la
ezcuala amicnlada
2 la comumidad

Comprande la participacioa en la administracion de la
escuala o la red de escuels: desde una perspactiva
democratica con el objetivo de formar unz comumidad de
aprendizaje. Irnplica astablacer una comunicacion efectiva
con todos los mismmbros de la comonidad educativa,
mveluorarse en la creacion, sjecucion v evaluacicn del
Provects  Edocative Instimcionzl v coamdbuo al
eatablecimients da un ambients favorable en la metitecion.
Tambien implica valorar v respetar a la comunidad v sus
caracteristicas, asi como reconocer la responsabilidad
compartida de las familias en los resultados del aprendizaje
(hdinisterio de Educacion, 20170

Diezarrollo da la
profesionalidad v
13 idemtidad
docents

La comprensian del proceso v las practicas que definen Ia
formacion v el crecimiento de la commumidad profesionzl de
profesores implica la reflestion sistematica sobre su practica
pedagogica, la de zuz colezas, el frabajo en equipo, la
colaboracion con otros profesionales v su participacion en
actividades de desamollo profesional. Ademas, implica
también zzumir la responssbilidad en los procesos v
resultados del zprendizaje, temer comocimmiento sobre el
dizetio & implementacion da las politicas educativas a nivel
nacional v regionsl, v mansjar imformscion al respecto
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5. P i e i . 1 ez

A continuacion, a usted le presento: el Cuestionario para medir el trabajo colegiado elaborado
por J. Goicochea v 5. Sanchez (2018) v el Cuestionario para medir el desempefio docente
elaborado por Ministerio de Educacidén, (2012) ambos adaptades por Villanueva Romero,
Carolina Sandra en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el cnterio Elitem ne es clare.
El item requiers bastantes modificacions: o una
EIL%RIE;;P se | 7 Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de
comprende i acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
facilmente, =]

Se requiere una modificacion muy especifica de almmos

S:;j;:u;l:aﬁﬁ;ﬁca v | 3. Moderado nivel de loz términos del item.
adecuadas. 4. Alto mivel Elitem es clarc, tiens semantica v sintaxis
- adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (ne | Elitemno tiens relacion 1ogica con la dimensicn.
cumple con el criterio)
CtSIEIFR'E‘:E?I%El 2. Desacuerdo (bajo  nivel de| Elitem tiens una relacién tangencial /lejana con la
i iene relacion rdo dimensisn
logica con la acuerdo) Frsion
dimension o . - . . ..
o H - . El item tiene una relacion moederada con la dimension
mdm§§£ ezta | 3. Acuerdo (moderado nivel) que se esti midiendo.
mi )
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item =e encuentra esti relacionado con la
nivel) dimenszion que estd midiendo.
1. No cumple con el crterio Eé?d?dﬁe::;zrﬁlﬁ;do sin que se veaafectada
RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe zer incluide.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado mivel

Lad

Elitem ez relativamente importante.

4. Alto mvel

El item es muy relevante v debe ser melmdo.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asf como
solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente.

1. MNocumple con el criterio
2.  Bajo mvel

3. Moderado nivel

4. Alto mivel




Di i del instr to: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO

Primera dimensién: Interdependencia Positiva

*  Objetivos de la Di ién: Medir el sentido de pertenencia y compromiso de cada docente con el grupo, para el logro de las metas.
& |=
Indicadores Ttem 3 H B Observaciones/
'E % g Recomendaciones
= |3 |3
[ S -
Comunica con claridad las metas y tareas (1. ;8¢ comunica de manera efectiva las metfas y tareas comunes a todos lo§ 4 | 4 | 4
comunes sobre temas de interés para el miembros del equipo?
trabajo colegiado. 2. ;Los miembros del equipo comprenden v estin alineados con las metas ytareas 4 | 4 | 4
comunes?
Distingue los esfuerzos ¥ |3. ;Reconoce sus responsabilidades individuales como parte de un grupo 3 4 | 4 | 4
responzabilidades que cada miembro del contribuye al logro de las metas?
grupo asumird para el logro de las metas. 4. ;Cada miembro del grupo realiza loz esfuerzos necesarios y cumple conzug 4 | 4 | 4
responsabilidades para alcanzar las metas?
3. jRegistra los compromisos adquiridos en cada reunion, los responsables, lag 4 | 4 | 4
metas v 1a fecha para su cumnlimiento?

- da di ion: Resp hilidad Individual
*  Objetivos de la Dimension: Medir 1a responsabilidad v participacién individual para el reconocimiento grupal.

]
. : = g =
Indicadores Item £ E =
5 2 g Observaciones/
T |8 ] Recomendaciones
Revisa el tema a tratar en cada reunion (6. ; Se informa sobre el tema a tratar en cada reunidn de trabajo colegiado?| 4 | 4 | 4
de trabajo colegiado
Promueve la participacion activa e |7 ;Su participacién es activa durante el trabajo colegiado? 414|4
individual para el reconocimiento — — —
grupal. 8. ;Su participacion individual aporta al reconocimiento grupal?
Contribuye sus experiencias en el [9. ;Llevaacabo los acuerdos tomados?
trabajo colegiado para desarrollo |10.;Las actividades del trabajo colegiado contribuyen en su desarrolld 4 | 4 | 4
profesional. profesional?
11. ;Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado? 41414
* Tercera di ién: Habilidades Social
*  Objetives de la Di ion: Medir la asistencia, participacién y cumplimiento a las reuniones de trabajo colegiado para garantizar el bienestar y la satisfaccion de
todos los miembros.
i & = Observaciones/
Indicadores Item ] H E Recomendaciones
< |& |8
B8 |E
= 7
S |5 |m
Asiste de manera puntual a las |12 ; Asiste puntualmente a las reuniones de trabajo colegiado? 4| 4| 4
reuniones de trabajo colegiado. 13. ;Participa activamente en los momentos de didlogo grupales? 4| 4| 4
Participa de forma dinamica en |14. ;Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos? 4| 4| 4
didlogos y tolerancia en el grupo.
15. ;Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema asi no esté de acuerdo conella?l 4 | 4 | 4

* Cuarta dimensién: Interaccién

* Objetivos de la Dimension: Medir el compromizo v la dizponibilidad para compartis conocimientos, ideas o experiencias enriquecedoras y alcanzar el éxito en

comun.
i - 5 -8 Observaciones/
Indicadores Item = E g Recomendaciones
5|5 |3
o | |
Promueve el autoaprendizaje para la |16. ;Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo? 4| 4| 4
interaccion en grupo.
Aplica lo que aprende en la reunion colegiada. |17. ; Aplica lo que aprende en la reunion colegiada a su practica pedagogica?| 4 | 4 | 4
Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en |18, ; Asume compromizos en el equipo para alcanzar el éxito en comin? 41 4| 4
comin.
Muestra dizponibilidad ¥ apoyo mutuo. 19. ;Muestra dizponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el equipo? 41 4| 4




*  Quinta dimension: Procesamiento de Grupo

*  Objetivos de la Dimension: Medir 1a mejora continua v el involucramiento de todos los miembros en la revisién permanente de en qué se ha avanzado v que falta
mejorar para lograr las metas propuestas.

Observaciones/

Indicadores item Recomendaciones

Claridad
Coherencia
Relevancia

Aporta significatividad al logro de [20. ;Su participacidn aporta significatividad a las metas alcanzadas en el equipo?
metas v mejora de las relaciones
interpersonales.

Valora los aportes grupales para la [22. ;Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su practica docente?

mejora de la prictica docente y 3 ;Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el trabajo colegiado?
reflexiona sobre los resultados.

I21. ;Su participacién aporta significatividad a la mejora de las relaciones entre pares?

]| |
] |
] |

Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

* Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
* Objetivos de la Dimensién: Medir las habilidades v estrategias necesarias del docente para planificar el aprendizaje de los estudiantes.

. 3 |8 ‘Observaciones/
Indicadores Ttem = E E Recomendaciones
E 5|
|5 |
Promueve el conocimiento de las |1. ;Reconoce las caracteristicas individuales, socioculturales v evolutivas de 4 | 4 | 4
caracteristicas de los estudiantes v sus estudiantes?
sus contextos.
Conoce los contenidos 2. ;Ewvidencia dominio disciplinar de las dreas que ensefia para aplicar esto§ 4 | 4 | 4
disciplinares que ensefia, los conocimientos en la solucién de problemas de situaciones reales?
Mf‘?ql}“s procesos pedagdgicos y [3 ;Maneja con facilidad los enfoques v procesos pedagbgicos? 41414
didacticos. 4. ;Disefia actividades de aprendizaje considerando los procesos pedagégicoq 4 | 4 | 4
v didicticos de las areas que ensefia?

Planifica la ensefianza para |5 ;Elabora la planificacién curricular anual a partir de las caracteristicas| 4 | 4 | 4
garantizar la coherencia entre los necesidades e intereses de los estudiantes?
aprendizajes que quiere lograr en 5. ; Selecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los diferentes ritmosy| 4 | 4 | 4
los estudiantes, el proceso estilos de aprendizaje?
pedagdgico v el uso de los
recursos disponibles.

7. ;Crea, selecciona v organiza diversos recursos para el logro de log 4 | 4 | 4
aprendizajes?

Evalua la planificacion curricular |8, ;jDisefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa v 4 | 4 | 4
para garantizar la eficacia v diferenciada para el logro de los aprendizajes?
mejorar  constantemente  los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

. g da di T

za para el aprendizaje de los estudiantes
*  Objetivos de la Dimension: Medir como el docente promueve el aprendizaje significativo v el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para
su futuro v fomentando la adguisicién de habilidades y competencias que les permitan enfrentar los desafios que se les presenten.

Observaciones/

Indicadores ftem Recomendaciones

Claridad
Coherencial
Relevancia

£
da
s

Promueve un clima favorable |9. ;Fomenta la participacién activa en los estudiantes para expresar ideas
para el  aprendizaje, la opiniones de manera libre v respetuosa?

convivencia democritica v la
vivencia de la diversidad para
formar cmdadanos criticos e
interculturales. 11.;Promueve el pensamiento critico en los estudiantes, analizando 14 4 | 4 | 4
informacién de manera reflexiva v formar opiniones fundamentadas?

10.;Promueve el respeto y la valoracidon de la diversidad en todas sug 4 | 4 | 4
expresiones?

Conduce el proceso de |12.;Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos ey 4 | 4 | 4
ensefianza con dominio de los situaciones reales, promoviendo asi un aprendizaje significativo?
contenidos disciplinares y el uso 13.;Venifica que los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion dg 4 | 4 | 4
de estrategias vy  recursos aprendizaje?

rtinente: todos 1 — - - -
g: 1_entes; ;}para qlue de s ;: 14 ; Aplica diversas estrategias que promuevan pensamientos de orden superiog 4 | 4 | 4

en los estudiantes?




reflexiva y critica. 15.; Utiliza recursos y diversas tecnologias accesibles, en funcidn al propositodd 4 | 4 | 4
la sesidn de aprendizaje?
16.;Atiende de manera individualizada a los estudiantes con necesidades 4 | 4 | 4
educativas especiales utilizando diversas estrategias pedagdgicas?
Evalia permanentemente el [17.;Emplea diversos métodos v técnicas para evaluar de forma diferenciada, dd 4 | 4 | 4
aprendizaje para tomar acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes?
decisiones y retroalimentar 2 los |18 ;Elabora nstrumentos para evaluar el avance v logros en ol aprendizajd 4 | 4 | 4
f;mi}tantes _ten{ﬂgr_iqd:l cuent:; individual y grupal de los estudiantes?
ensfo lf;;g:;;;ﬁol“ wye 19.;Analiza los resultados o las evidencias para realizar la retroalimentacion 4 | 4 | 4
que i oportuna considerando el enfoque formativo?
20.;Evalia los aprendizajes en funcion de los criterios previamente establecidog 4 | 4 | 4
v comunicados a los estudiantes?
21.;Comunica los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus familiasy] 4 | 4 | 4
avtoridades educativas para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje?

* Tercera dimension: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
* Objetivos de la Dimension: Medir 1a participacién e implicancia de los docentes en la construccion de una educacion de calidad, que responda a las
necesidades y realidades de la comumdad.

i & |= Ohservaciones/
Indicadores Item a E H Recomendaciones
] "
E (2 |8
2 |5 |5
Q|0 (e
Participa activamente en la gestion |22 ;Participa activamente en la evaluacion v revision del proyecto educativel 4 | 4 | 4
de la escuela, contribuyendo a la institucional para la mejora continua manteniendo una actitud critica y reflexiva?
construccién y mejora continua del [— - - . — . . — —
Proyecto Educativo Institucional [23. ;Promueve espacios de reflexidn e imtercambio de experiencias pedagdgicas 4 | 4 | 4

para que genere aprendizajes de aportando propuestas de mejora que contribuyan a la generacion de aprendizajes de
calidad. = calidad?

Establece relaciones de respeto, |24, ;Fomenta el respeto en el trabajo colaborative con las familias para lamejoradeloy 4 | 4 | 4
colaboracion y corresponzabilidad aprendizajes de los estudiantes?
con las familias y la comunidad.

Aprovecha sus saberes y recursos [25. ;Promueve una educacion critica y reflexiva, aprovechando los saberes culturalesy] 4 | 4 | 4
en los procesos educativos y da los recursos de la comunidad y su entorno?
cuenta de los Itad

|26. ; Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de su trabajo pedagégico, v] 4 | 4 | 4
da cuenta de sus avances y resultados?

* Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad d

*  Objetivos de la Dimension: Medir la formacién v el fortalecimiento de las habilidades v competencias de los profesores, para promover una actitud
reflexiva y comprometida hacia la ensefianza.

Observaciones/

Indicadores ftem Recomendaciones

Claridad
Coherencia
Relevancia

Reflexiona  sobre  su  labor [27.;Reflexiona sobre su labor profesional para identificar aspectos de mejora?
pedagogica v experiencia
institucional.

|28. ;Feconoce sus fortalezas y debilidades de su desempedio laboral para enriquecer suj
practica pedagdgica?

+a
+a
+a

Desarrolla procesos de aprendizaje [29. ;Participa en diversas experiencias de formacion y desarrollo profesional? 4| 4| 4
continuo  tanto individual como
colectivo, lo que ayuda a construir |30. jParticipa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo compromisos establecidos 4 [ 4 | 4
vy  afirmar  la  identidad ¥ para el desarrollo de una labor profesional exitosa en equipo?
responsabilidad profesional.

Ejerce su profesion desde una ética [31. jActia respetando los derechos de los estudiantes de acuerdo a los principios de ld 4 | 4 | 4
de respeto a los derechos ética profesional?
fundamentales de las personas.

Evaluado por: Mag. Magno Fermin Zenitagoya Bustamante. Maestro en Docencia y Gestion Educativa

Firma del evaluador
DNI 06334031
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Anexo 5|
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para medir
el trabajo colegiado v Cuestionario para medir el desempefio docente”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Edgar Edwin Zubilete Rivera
Nombre del juez:
Grado profesional: Maestria (X Doctor { )
Clinica () Social [
Area de formacién académica:
Educativa (X) Organizacional ( ]

Docente Universitario en Fisica v Docente de educacion
secundaria en Matematica.

Institucion donde labora: |[UINCP Y UTP-HUANCAYO

Areas de experiencia profesional:

Tiempo de experiencia profesional en el | 2a4afios( )
area: Més de 5 afios (X )
Experiencia en Investigacion [NO

Psicométrica: (si comresponde)

2. Propésito dela evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de 1a escala (Colocar nombre de la excala, cusstionario o inventario)

INSTRUMENTO 1

Nombre de la Prueba:  |CTI€StIONAYio para medir el trabajo colegiado

J. Goicochea y 8. Sanchez, (2018). Adaptacién: Villanweva, Carclina (2023)

Autora:

Procedencia: Pert

Administracion: [ndividual
15 minutos

Tiempo de aplicacién:

Ambito de aplicacion: Instituciones educativas

Significacion: El objetivo del instrumento es evaluar el trabajo colegiado de los docentes de una
institucion educativa, desde la perspectiva de los mismos docentes.
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INSTRUMENTO 2

JAL L

.

A N
AR Wi

Nombre dsla Brusha:  [Cuestionario para medir el desempeifio docente

Autera: Filnjztm'iu de Edwcacion, (2012} Adaptacion: Villamseva, Carolina {1023}

Procedencia: [Pert

Administracion: fndividual

Tiempo de aplicacion: 13 mirutos

Ambitn da aplicarion: [nztituciones educativas

Significacion: stz insfromento tieme por objetive medir el desempefio docente dasde =
ensiones; preparacion para &l aprendizaje de los estudizntes, enzefianza para &
preadizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escusla articulada 2
amuridad ¥ dezzmoello de la profestonalidad v [2 ienfidad docente.

4. Soporte fedrica

(deseribar en luscrm al odele tedrea)

INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO PARA MEDIE EL TRABATD COLEGIADO

Escal/ARFA

Subeicals
(dimensiones)

Drefimicion

rabajo &n

Erarlp, es

mar dacizionss bas

esmdiantas  qu
requisre un eafogue d

la reflexicn colectiv.
bre laz experiencias d
prandizaje. Ez esencia

Interdependsncia
Positiva

La meerdependencia positiva & esencial en el trabajo
colzborative, ya gue implica reconocer gue el exito de
cada perzona == basa en el exito de lo: demas mismbros
del grupa. Esto :igmifica que los logros individuales
estzn vircelades al exito del equipe en su conjunte (T,
Groicochea v 5. Sanchez, 2018}

Fesponsakilidad
Indtizichaal

Laresponsabilidad mdividoal e crucial para lograr una
mierdependencia positiva dentre de un grupe de trabajo
colzbaorative. Para lograr esto, 22 deben establecer dos
mivelzs de responsabilidad en la academia; primero, &l
grupo en su comjumts debe compremetsr:e a alcanzar
loz abjetivos exfablacido:. Sezundo, cada mismbro del
grupo debs asumir 1a responszbilidad de confribuir con
m actiod ¥ tarea: para lograr el &xto del trabajo
colzborative. (J. Goicochea v 5. Banchez, Z01E).

un  ambiente
ooperaciaa,

ia metds ¥y f&r

IGC

e este rabajo =2 realic
d

ommuicacion, escucha
intercamiia, en el que lo
intereses esten orientado

[ULTIFLE LI 00007
013-MINEDU WhIGI-

Hakilidades Socizles

Laz habilidades sociales =2 refsten a [a capacidad de
rabazjar con ofres ¥ lograr resultados pesitdwos para
todoz loz imvolucrados. Existen factorss como el
respeto, 1a atica, la diplomacia v 12 equidad que definen
¥ camplementan estas habilidades para fomentar una
colzboracion efectiva v productva en las escuelas.
Estoz factorer permiten uma imteraccipn solida (T
Goicocheay 3. Sanchez, 2018}

Interaccion

La mieraccion enire los miembroz de m eguipo &3
fimdamental en 2l trabajo colaborative y 2 conzidera
el compenents m2: impertznts, Esta mteraccion puede
ser prezencial como 2 traves de medios digitales, de
manera sincromica o asincromica. Sin embargo, se
sugiere gue la interaccion prezencial sea la prefarida, va
gue fomenta un :entido de pertenencia 2l grupe v ofrece
ventjas para lograr los objetivos establecides en
equipn ¥ mejorar l2 participacion de los docenies en
temas de imterss camae (1. Goicechea v 2. Banches,
11E).




UNIVERSIDAD CESAR Va

ALLE

Grapo

Procesamiznta da

El procezamisnfo en grapo e cracizl para el frabaja
colabarative ¥ en equipo, ¥3 que permite alcanzar
ohjetives, fomentar 1a participacion actha de tedos los
mismbres, evaluer constamtements los losres v areas da
MEjara, V generar cambios necesarios para xamentar la
efectividad ¥ mejorar las perspectivas da lo: profesores
en comnte 2l trabajo colegiado (1. Geicochea v 5
Sancher, 2018

INSTRUMENT O 2: CUESTIONARIO PARA MEDIR DESEAPERD DOCENTE

Ezcala/ARFA

Subezcals
(dimensienec)

Deefimicion

E1 dezempedio

como  lag

N linedu, 2022,

boral docemte =d Preparacion para

el apremdizaje de
loz ezmdiantes

[mplica terner un plan claro de come 22 llevara a cabe 2l mabajo
pedagogice. Esto inchoyve 2 elaboracion de un prosrama cusricelar,
l2= unidades didacticas v las sesipnes de aprendizaje, temiendo en
rusmtz up enfoque imtercultural e inclusive. Ademas, fmplica
comooer laz caractensticas sociales, oolrarale:s ¥ copmitivas de los
psmpdizabes, 2z como temer m domimio de los compemidos
pedagogices v discipliceres. Tambien mmplica zelecciomar
cuidadosamente los materiales educainros, laz ssoategiaz de
ersefianza v la: formas de evaluzr el aprendizaje (Mimisterio de
Educacion, 2012

estudiantes

Elproceso de enzatianza ze leva a cabo atraves deum exfoque que
valora I3 inchesion v 1a diversidad er todas sus formas. Exto implica
gue 2l docsmte acfiz como mediador pedzzosico, creande m
amkiente propicio para =l aprendizaje, marsjando los contenidos
de forma adecuada, mothando constantements a los estodizmte: v
wiilizamda diversaz esirabegias mmm:lb:lgu:as v de mﬂuar_mn.
Tamhien 2= hacs uzo de recursee didacticos relevamtes ¥
apropiados. Se emplean difersnie: criterio: & mstromertos gue
ayndan 2 identificar lox logros v desafio: em el procese de
aprendizaje, 2si como los aspactos de la ensefanea que requisren
mejora (Mdinisterio de Edwcacion, 2012

" Participacion en Iz

geation de la
eacpela articolada
2 la comumidad

Comprende 1z participacidn en Iz adminisracion de Iz
escusla o la red de escuelss desde una perspeciiva
democratica con el objetivo de formar uns cormmidad de
aprendizzje. Irmplica astablacer una comunicacidn efactiva
con todos los mismbros de la commomidad educativa,
rvolocrarss em la creaciom, ejecucion v evahiacion del
Provects Edocative Instimcionzl v conmibno ozl
eztablecimients de un ambients favorable en lz metitecion.
Ta.mhjél:_L irplica velarar ¥ respetar a la comunidad y sus
caractensticas, @5l como reconocer la responssbilidad
mmpmﬁda da lag Ea:r.u']ias an log resultados del aprendizaje

" Diezarrolla d= 1z

prafasionalidad v
13 idemtidad
docents

Lz comprensiga del ]II'DI:EJ:I- ¥ 12 practicas gue definen la
formacion v el cracimiente de la commmidad profesionzl de
profaseres fmplica la reflevion sistematica sobre su practica
pedaporica, la de suz colegas, al trabajo en equipa, Iz
colaboracion com otros profesionales v su participacida ea
actividade: de dszarvollo profezionsl. Ademss, implica
tarmbisn zzumir lz responsabilidad en los procesos v
resultados del apremdizaje. temer conocitmiento zobre el
dizsfio & implementacion de las politicas educativas a nivel
nacional v regionsl, ¥ meanejar informacion zl respecto
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5. p ifn de i . 1juez:

A continvacién, a usted le presento: el Cuestionario para medir el trabajo colegiado elaborado
por J. Goicochea v S. Sanchez (2018) v el Cuestionario para medir el desempeiic docente
elaborado por Ministerio de Educacidn, (2012) ambos adaptadoes por Villanueva Romero,
Carolina Sandra en el afio 2023. De acuerdo con los sigmentes indicadores califique cada uno de

los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no &5 claro.
El item requers bastantes modificacionss o una
ELARIPAD g modificacion muy grande en el uso de las palabras de
El item se | 2. Bajo Nivel Io onificado la ordenacion d
comprende acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
facilmente, =] - . - . B
decir, su sinticticay | 3. Moderado nivel 3: Esqmereun: i??gﬁmm muy especifica de algumos
semantica  son i
zdecuadas. - . . .
4 Alto mivel Scll;t;;c:i:s claro, tiene semantica v sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (ne | Elitemnotiens relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
(?DHE_RENCI;_‘_EI 2. Desacuerde  (baje  mivel de| Elitem tiens unarelacicn tangencial /lzjana con la
item tiene relacion acuerda) dimensian =
légica con la i
dimension o . : - ; -
indicador que esté | 3. Acuerdo (moderado nivel) quelt:Eri:m?n;idu?;Ezlacmn moderada con la dimension
midiende. :
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esti relacionado con la
nivel] dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio Eé?d?ﬁﬁ;ej:;?ﬁﬁmadb sin que se vea afectada
RELEVANCIA
Elitem es esencial o 2. Bajo Nivel El ite:m tiene alguna relet_‘anc?a, pero ofro item puede
importante, es decir estar inchryendo lo que mide éate.
debe ser inchudo.
3. Moderado mivel El item e relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante v debe ser mehndo.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi comeo
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajomivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Di i del instr to: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO
* Primeradi ion: Interdepend Positiva
*  Objetivos de la Di ion: Medir el sentido de pertenencia y compromiso de cada docente con el grupo, para el logro de las metas.
& | =
Indicadores item =2 |2 (B Observaciones/
= ] 8 -
'E 82 |8 Recomendaciones
|35 |3
O (O e
Comunica con claridad las metas y tareas (1. ;Se comunica de manera efectiva las metas v tareas comunes a todos lo§ 4 | 4 | 4
comunes sobre temas de interés para el miembros del equipo?
trabajo colegiado 2. ;Los miembros del equipo comprenden v estin alineados con las metas vtareay 4 | 4 | 4
comunes?
Distingue los esfuerzos v |3. jFeconoce sus responsabilidades individuales como parte de un grupo 3 4 | 4 | 4
responzabilidades que cada miembro del contribuye al logro de las metas?
grupo asumird para el logro de las metas. |- ;Cada miembro del grupo realiza los esfuerzos necesarios y cumpleconsug 4 [ 4 | 4
responsabilidades para alcanzar las metas?
3. jRegistra los compromizos adquiridos en cada reunion, los responsables, lay 4 | 4 | 4
metaz v 1a fecha para =u cumplimiento?
- 5 da di ion: Resp bilidad Individual
*  Objetivos de la Dimenzion: Medir la responsabilidad v participacién individual para el reconocimiento grupal.
[}
. - = | g =
Indicadores Item g E g
5|3 E Observaciones/
|5 “ Recomendaciones
Revisa el tema a tratar en cada reunién |§. ;Se informa sobre el tema a tratar en cada reunion de trabajo colegiade?| 4 | 4 | 4
de trabajo colegiado
Promueve la participacién activa e |7. ;Su participacion es activa durante el trabajo colegiado? 41 4|4
individual para el reconocimiento ——— —
grupal. 8. ;Su participacién individual aporta al reconocimiento grupal?
Contribuye sus experiencias en el (9. ;Lleva a cabo los acuerdos tomados? 41414

trabajo colegiado para desarrollo |10.;Las actividades del trabajo colegiado contribuyen en su desarrolld 4 | 4 | 4
profesional profesional?

11. ; Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado? 41414
* Tercera di ion: Habilidades Social
* Objetivos de la Dimensién: Medir 1a asistencia, participacién v cumplimiento a las reuniones de trabajo colegiado para garantizar el bienestar y 1a satisfaccion de
todos los miembros
i = | = Observaciones/
Indicadores Item T H E Recomendaciones
5 (& |8
E|E (£
g i
o |8 |«
Asiste de manera puntual a las |12, ;Asiste puntualmente a las reuniones de trabajo colegiado? 44| 4
reuniones de trabajo colegiado. 13. ;Participa activamente en los momentos de didlogo grupales? 4|4 4
Participa de forma dinamica en |l4. ;Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos? 4| 4| 4
dialogos y tolerancia en el grupo.
15. (Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema asi no esté de acuerdoconella? 4 | 4 | 4

* Cuarta dimensién: Interaccién

Objetivos de la Dimensién: Medir el compromiso y 1a disponibilidad para compartir conocimientos, ideas o experiencias enriquecedoras y alcanzar el éxito en

comuin.
i = 5 -8 Observaciones/
Indicadores Item ] E g Recomendaciones
e
o |S |&
Promueve el autoaprendizaje para la (16. ;Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo? 44| 4
interaccidn en grupo.
Aplica lo que aprende en la reunidn colegiada. (17, ; Aplica lo que aprende en la reunidn colegiada a su practica pedagdgica? | 4 | 4 | 4
Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en (18, jAsume compromisos en el equipo para alcanzar el éxito en comin? 41 4| 4
comin.
Muestra disponibilidad y apoyo mutuo. 19, [Muestra disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el equipo? 4| 4| 4
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*  Quinta dimensién: Procesamiento de Grupo

* Objetivos de la Dimension: Medir 1a mejora continua v el involucramiento de todos los miembros en la revisién permanente de en qué se ha avanzado y que falta
mejorar para lograr las metas propuestas.

Observaciones/

Indicadores item Recomendaciones

Claridad
Coherencia
Relevancia

Aporta significatividad al logro de [20. ;Su participacion aporta significatividad a laz metas alcanzadas en el equipo?
metas v mejora de las relaciones
interpersonales.

Valora los aportes grupales para la [22. ;Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su practica docente?

mejora de la practica docente y 3 ;Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el trabajo colegiado?
reflexiona sobre los resultados.

i

[21. ; Su participacion aporta si tividad a la mejora de las relaciones entre pares?

|
| [
b |

Dimensiones del instrumento: CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPENO DOCENTE

* Primera dimensién: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
* Objetivos de la Dimensidn: Medir las habilidades v estrategias necesanas del docente para planificar el aprendizaje de los estudiantes.

. 8 |8 Observaciones/
Indicadores Item ; E E Recomendaciones
AHRE
O (8 (=
Promueve el conocimiento de las |1. ;Reconoce las caracteristicas individuales, socioculturales v evolutivas dg 4 | 4 | 4
caracteristicas de los estudiantes y sus estudiantes?
sus contextos.
Conoce los contenidos (2. ;Evidencia dominio disciplinar de las 4reas que ensefia para aplicar estog 4 | 4 | 4
disciplinares que ensefia, los conocimientos en la solucién de problemas de situaciones reales?
enfoques, procesos pedagdgicos ¥ (3. Maneja con facilidad los enfoques y procesos pedagdgicos? 44| 4
didacticos. 4. ;Disefia actividades de aprendizaje considerando los procesos pedagégicod 4 | 4 | 4
y didacticos de las areas que ensefia?

Planifica la enseflanza para |5. ;Elabora la planificacién curricular anual a partir de las caracteristicas| 4 | 4 | 4
garantizar la coherencia entre los necesidades ¢ intereses de los estudiantes?
aprendizajes que quiere lograr en 6. ;Selecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los diferentes ritmos Y| 4 | 4 | 4
los estudiantes, el proceso estilos de aprendizaje?
pedagégico v el uso de los
recursos disponibles.

7. iCrea, selecciona y organiza diversos recursos para el logro de lo§ 4 | 4 | 4

aprendizajes?
Evalua la planificacién curricular (8. ;Disefia la evaluaciéon de manera sistematica, permanente, formativa y) 4 | 4 | 4
para garantizar la eficacia v diferenciada para el logro de los aprendizajes?

mejorar  constantemente  log
procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

* Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

*  Objetivos de la Dimension: Medir como el docente promueve el aprendizaje significativo v el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para
su futuro v fomentando la adquisicin de habilidades v competencias que les permitan enfrentar los desafios que se les presenten.

Observaciones/

Indicadores ftem Recomendaciones

Claridad
Coherencial
Relevancia

e
g
.

Promueve un clima favorable |9. ;Fomenta la participacion activa en los estudiantes para expresar ideas ¥
para el aprendizaje, la opiniones de manera libre y respetuosa?

f_ic‘r_le\;;&:cdlz lierélio‘iztil;:d 3;311_; 10.;Promueve el respeto y la valoraciéon de la diversidad en todas sud 4 [ 4 | 4
formar ciudadanos criticos e expresiones? i _ _ i
interculturales. 11.;Promueve el pensamiento critico en los estudiantes, analizando 14 4 | 4 | 4
informacién de manera reflexiva v formar opiniones fundamentadas?

Conduce el proceso de |12.;Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos e 4 | 4 | 4
ensefianza con dominio de los situaciones reales, promoviendo asi un aprendizaje significativo?
contenidos disciplinares y el uso 13.;Verifica que los estudiantes comprenden los propositos de la sesién dd 4 | 4 | 4
de estrategias ¥y recursos aprendizaje?

rtinente: todos 1 — - 5 5
g: 1-entei ;}pa.ra qluede s ;: 14.;Aplica diversas estrategias que promuevan pensamientos de orden superiof] 4 | 4 | 4

en los estudiantes?
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reflexiva v critica.

Evalua permanentemente &
aprendizaje para
decisiones v retroalimentar a los
estudiantes teniendo en cuenta

las diferencias indivi
enfoque formativo.

15.;Utiliza recursos y diversas tecnologias accesibles, en funcion al propésito de 4\ 4
la sesidn de aprendizaje?
16.;Atiende de manera individualizada a los estudiantes con necesidades 4\ 4
educativas especiales utilizando diversas estrategias pedagdgicas?
1 |17.;Emplea diversos métodos v técnicas para evaluar de forma diferenciada, de 4| 4
tomar acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes?
18 ;Elabora instrumentos para evaluar el avance v logros en el aprendizaje 4 | 4 | 4
| | individual y grupal de los estudiantes?
ye 19.;Analiza los resultados o las evidencias para realizar la retroalimentaciény 4 | 4 | 4
oportuna considerando el enfoque formativo?
20.;Evalua los aprendizajes en funcidn de los criterios previamente establecidog 4 | 4 | 4
v comunicados a los estudiantes?
21.; Comunica los resultados de la evaluacién con los estudiantes, sus familiasy 4 | 4 | 4
autoridades educativas para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje?

® Tercera dimension: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad
* Objetivos de la Dimension: Medir la participacién e implicancia de los docentes en la construccién de una educacién de calidad, que responda a las

necesidades v realidades de la comunidad.
i & = Ohservaciones/
Indicadores Item o E H Recomendaciones
=] =
E|E|E
= C
g S |m
Participa activamente en la gestion [22. ;Participa activamente en la evaluacion v revision del proyecto educativel 4 | 4 4
de la escuela, contribuyendo a la institucional para la mejora continua manteniendo una actitud critica y reflexiva?
construccién y mejora continua del | — — - - — —
Provecto Educative Institucional |23. ;Promueve espacios de reflexion e intercambio de experiencias pedagdgicas 4 [ 4 | 4
pa.rz-i que genere aprendizajes de apqrta.nd.o propuestas de mejora que contribuyan a la generacién de aprendizajes def
calidad. calidad?
Establece relaciones de respeto, |24 ;Fomenta el respeto en el trabajo colaborativo con las familias para la mejoradeloy 4 | 4 | 4
colaboracion y corresponsabilidad aprendizajes de los estudiantes?
con las familias y 1a comunidad.
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Aprovecha sus saberes y recursos [23. ;Promueve una educacion critica y reflexiva, aprovechando los saberes culturalesy] 4 | 4 | 4
en loz procesos educativos y da los recursos de la comunidad y su entorno?
cuenta de los resultados. |26. ;Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de su trabajo pedagogico.v] 4 | 4 | 4
da cuenta de sus avances y resultados?

* Cuarta dimension: Desarrollo de la pr

*  Objetivos de la Dimension: Medir la formacién y el fortalecimiento de las habilidades y competencias de los profesores, para promover una actitud

Fact lidad ¥ la identidad d .

reflexiva y comprometida hacia la ensefianza.

. = |8 |8 Ohservaciones/
Indicadores Item '§ E 8 Recomendaciones
5|5 &
S| |3
[l
Reflexiona sobre su  labor [27.;Reflexiona sobre su labor profesional para identificar aspectos de mejora? 4
Fed:_agbglca ¥ SEPENIENcid hg /Reconoce sus fortalezas y debilidades de su desempeiio laboral para enriquecer sl 4 | 4 | 4
institucional. - PR -
practica pedagdgica?
Desarrolla procesos de aprendizaje [29. ;Participa en diversas experiencias de formacion y desarrollo profesional? 44| 4
continuo  tanto individual como
colectivo, lo que ayuda a construir |30. ;Participa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo compromisos establecidos 4 | 4 | 4
y afiomar  la  identidad ¥ para el desarrollo de una labor profesional exitosa en equipo?
responsabilidad profesional
Ejerce su profesion desde una ética [31. jActia respetando los derechos de los estudiantes de acuerdo a los principios de ld 4 | 4 | 4
de  respeto a los  derechos ética profesional?
fundamentales de las personas.

Evaluado por: Mag. Edgar Edwin Zubilete Rivera. Maestro en Gestion Educacional.

4

Edgar Edwin Zubilete Rivera
DNI 20075383




Anexo 6 Resultado de similitud del programa TURNITIN

Trabajo colegiado y el desempeiio laboral de docentes del
nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica
2023

ORIGINALITY REPORT

164 156 3« 8

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES
repositorio.ucv.edu.pe

Internet Source 7%

P Submitted to Universidad Cesar Vallejo 4

Student Paper %

hdl.handle.net /
Internet Source %

repositorio.unac.edu.pe /
Internet Source %

repositorio.upao.edu.pe /
Internet Source %

H Www.researchgate.net <’
Internet Source %
issuu.com

Internet Source <1 %
repositorio.minedu.gob.pe

B Internet Source <1 %

bibliotecas.unsa.edu.pe



Anexo 7 Confiabilidad y validez de los instrumentos
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Cuestionario para medir el Trabajo Colegiado

La confiabilidad del instrumento se verificé aplicandolo en un conjunto piloto de 20
participantes con perfiles comparables al grupo principal del estudio. Se sostiene,
en la perspectiva de Hernandez et al. (2018), que la confiabilidad es evidente
cuando la repeticién de una evaluacion a un individuo o colectivo constante, o al
implementarla distintos investigadores simultaneamente, arroja resultados
consistentes o muy semejantes.

Coeficiente alfa >.9 es excelente

Coeficiente alfa >.8 es bueno

Coeficiente alfa >.7 es aceptable

Coeficiente alfa >.6 es cuestionable

Coeficiente alfa >.5 es pobre

Coeficiente alfa <.5 es inaceptable

Resumen de procesamiento de

Casos
I %%
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M e
Cranbach elementos
,831 23

El coeficiente obtenido fue de 0.831, encontrandose en el intervalo de bueno.



Cuestionario para medir el Desempefio Laboral

Resumen de procesamiento de

cCasos
M %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 1000

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos
8942 31

El coeficiente obtenido fue de 0.942, encontrandose en el intervalo de excelente.

Base de datos para la confiabilidad del cuestionario para medir el trabajo

colegiado y del cuestionario para medir el desempefio docente.
Validez del instrumento de recoleccion de datos

La validez del instrumento se realiz6 mediante la técnica de validez de contenido,
en este caso se solicitd la opinién de 3 profesionales Administradores conocedores
del tema, al referirse acerca de validez, Hernandez, Fernandez & Baptista (2010,
p. 201) nos dice que la “validez de contenido es el grado en que un instrumento

refleja un dominio especifico de contenido de lo que se mide”



VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO 1

Cuestionario para medir el trabajo colegiado

Experto Titulo Opinion
Magno Fermin Zenitagoya | Magister Nivel alto
Bustamante
Edgar Edwin Zubilete Rivera | Magister Nivel alto
Rubi Abad Anaya Alvarez Doctor Nivel alto

Fuente: Ficha de Evaluaciéon del cuestionario

CUESTIONARIO 2

Cuestionario para medir el desempefio docente

Experto Titulo Opinion
Magno Fermin Zenitagoya | Magister Nivel alto
Bustamante
Edgar Edwin Zubilete Rivera | Magister Nivel alto
Rubi Abad Anaya Alvarez Doctor Nivel alto

Fuente: Ficha de Evaluaciéon del cuestionario
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Anexo 8 BASE DE DATOS DE LA MUESTRA

Procesamiento de

23

22

Grupo

21

20

5
3
4
5
4
4
3
5
4
5
4
4
4
3
4
4
5
4
4
3
4
4
4
4
5
5
3
4
4
3
4
4
4
4
3
3
4
5
5
4
4
5
4
4
3
4
5
4
5
3

Interaccién

1j1)1(1

Habilidades

5/ 5|5| 4] 4
4l 4| 3|34
5/4|5|5]5
4l 5|4l 4|5
5/ 4|4|5|5
5/ 44|55
3| 4| 3|34
5/4|5|5|5
5/4|5| 4|5
5/ 5|5|5] 4
504| 4|44
4] 4|5|5|5
5/ 44| 4|5
50 4| 4|44
5/ 45| 4|5
3/3|/3|4|5
5/5/5/5|5
a4l 4| 4| 4l a4
4] 4| 5|55
3/ 5|/3|3|3
4l 4| 4| 4l 4
4l 4| 4| 4l 4
4l 4| alala
4l 4| 4|4l
5/5/5|5|5
5/ 54| 4|5
NEIRE
50 4] 4|5]|4
54| 4|44
4| 4|5|5|5
5/5/5|5]5
5/5/5|5|5
5/5/5|5|5
4| 4| 5| 5] 4
4l 4| 3|34
50 4| 4|44
4l 4|4l a4
5/5/5|5|5
5/ 4|5| 4|5
4l 4| 3| 4] 4
5/5/5|5]5
4| 4|5 4|5
504| 4|44
50 4| 4| 4] 4
5/3|4| 4|5
4l 4| 4|54
4l 4| 4| 4ls
5/ 5|5| 4] 4
4] 5|/5|5|5
4l 4| 3|34

3

Sociales

Trabajo colegiado

Responsabilidad

5
4
4

4
5

5
5
4

3
5
5

4
5
4
4

4
5

5
5
5
5
5
2
5
4

5
4

5
4
5

5
2

9]110]11] 12| 13| 14| 15/ 6| 7| 8|9

Individual

8

4

4

4

7

5

5

5

6

Interdependencia

5| 5| 5| 5| 4
3| 4| 3| 4| 3
5| 4| 4] 5| 5

4| 3

3| 4| 4| 3| 4
4| 5| 5| 5| 4

4|1 4| 4| 4| 5
41 4| 4| 4| 5
41 5| 5| 5| 5

4| a

41 3| 4| 3| 3
41 4| 4| 5| 5
4| 3| 4| 3| 4

41 4| 4| 4| 4
41 5| 5| 5| 4
4|1 4| 4| 4| 4
4| 4| 4| 4| 4

4|1 3| 4] 4| 4
5| 5| 4] 4| 5

4| 4| 4| 3| 5
4| 5] 4| 4] 4
5/ 5| 4] 4] 4
5| 5| 4| 4| 5
4| 4| 4| 4] 4
2| 3| 4| 3| 3
4| 3] 4| 3] 4
5| 4| 4| 4| 5

41 4| 4| 4| 5
41 4| 4| 4| 4

5] 4

5| 5| 5| 4| 4
3| 3| 3| 3| 4
3| 4] 4| 4| 4

5|/ 5| 5| 5|5
2| 4| 4| 3| 3

4
4
5

4
3
5

4
4
4

5
5
5
4

4
4
4
4

4
5

4
4
4
4
5
3
4
4

5
4

5
5
4
4

5
3

Positiva

VARIABLE
DIMENSIO
NES

ITEM

SUJETOS

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24

25

26

27

28
29

30
31

32

33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50




e.mw o™ DIFILLILILLLILILL|LOFTILVLLOLLLILTILL|ITOLMM|TTF|MVTFT(LLLOLLO|L [ FTLVLILLO|L(TILVLLT LTIV TLIOMIO|WO |||
M.nllq.ww.quo SRR N R R S ET R RO AT A RTo TR N R RTo A RTY AT R NToU BTN NV R TR NV R TR A I TR TR R TN S RTo U NToN I RTo A TR R R S I TR R TR N NP R oY NToR o)
mm.mmng T w|w|o|lv|t|v|T|v|s|T|T| S0 S| v o v o[ |v|v|t|F[o| o wO[F| O[O0 T|o[o| ||| T[0T
8 53 [a~ T R R T I T R R T R T R R R e I RN R R R e Er R R R e R R R R A T Er o e R Fr A R R E R R R
ccags |N© ARt KN TR R A R R R A R A R R A R R R A e R R e T R A R R E I R A RN A R A A AR R A R R R I R A R R A TR e
MWMMMZS wolblwwlwlo| st t||o|v|/v(s|t|v(t|vlo| | t|o|c|viv|s| (o] t|ojo|o|| (S| T|O|vF|S|O| || T|[0O|®
.WW%M.WZA. wit|lwlvlajv|s|t| ||t OBV |O|v|t|v|lat| oo ||| ||| |wO|O|F|BO|B|B|O|F|T|0| ||
MMWMWZS T R R I A E I R A R R R A R R A R R I R R R R R R e T R R R R A e e e R A R e R A R A R R A R AT TR
998 "~ DA R R e R e Rl R RN R R R R R RN R R R R R RN A R A R RN RS RN R R RN T AT R R R e R R I A N R T N
N IR I e R e R R R Y R R e I e R R R I R A E R R E R A R R R R R R RN R T Er R e R R R R R R A R e
o @ |~o DR AR R R Tl R R T o R R L e R R F R R R e R E e R R R R R A R R e e Er A R R R R A AT T
g o |—o R I R R R P e Tl R e e R R I e I e R R I R E e R E R A R R R R R R R R R e R R R L I R A R A e e
2 % |wo <t v |t |w|w|F|w||w|t|F|[o|v|v|T| S| TS| |w| O | v |w| ||| TN O[OS0 T[]0
o .W — ~ R I R R R e e e e R R R R R AT ENE A e R IR T I R R I R T R R R R R R R A A e R A A A RN S A A )
I MS16 oolvo|ovjov|/d(tv|d(t|o|t(o|oolo| st dt|voo|vto|vooooo/sio/siotolo/ |ttt o|o0]ow
S Wm15 IR A I I AR A R R A I I I R R A I I A R I R A I I I I R I R R R R R R A R R R N Er R R R R R T T
s k- w|lo|t(t|oov|s|v|t|v|T| |||t |O|w|F ||| o ovvolov|t(t|o|oolbv|oo/F)s( ot v|T| oo o|<|v]|om
2 liS TR R TR R AT R A R R R A R A R R R R R I R A R R R R I R A R A A E A A  F T R R F N A R RV AT R
m Mlz < IO FT(FLVLLOF|O T (T T|V(F|ITOOITIOLOOILLILOLMO|IFTO|ITOMT(O|T (T T OO (T T (TFT|OOIO T (O™
IS E o SR R R e e R R R R R I S R R R R F L R R R R R R R e R A T R Er R R R AR T A RV AT et
? g
% m = w|t|wwwvvjv|/vlv|t|t(v|/v|/vvob(t|vlasvlo/ oot t|vv/v|vjov(ssovlt|v|vltv|s|v(v|s]v|nv
w
o w|t|wlwv|tv|v|s|v|s|T|v(v|v|v|s|v| v |0 F(v|v| oS F T O|L| ST O[O |O|W0| O 0|
) BRI R R I R R R RN R R R A R R R R R R R A R I R I R N R R R R R I
_ ~ I I e I e e I R I R R I R I I R A R R R A R B IR R R A R R R I R I I R R R D R R R A R A B
mm © wolblo| s T|v|d|(F| ||| |w O[O | BT T|O OO T|O| O F|T|T|0O| TN T[T |®[0O|®
S w I R R N e Y A N A T R R R AT Ko R S R A AT T R RO R AT R R RVl RV R S N R RSN R R I TR RTOU S N RV TR TR oS )
=
WMM ™ T w|o|o|lojv|v|s|v|s|o|s| (v o| T T[T ||| T[T O[O ||| F|o| ||| |0 T |0|w|0O| <
%W N SRR AR A R T T e R R R R AT A RN N e N TR T R e R A R A T e Fr A A T A T R R R A R AT T R
— S|t |w| o[t |S|(w|w|v[T|vofo| ||| T T|w| ||| TS| 0| S| TS| TS| ||| 0|
w n ol Al N o <t 10| o~ ol oo dl |m | w o~ d N oM s w o~ oo o d o o v o~ ool o o e vl o~ o ol o
5 25 @ &
S onl E &




Anexo 9 CARTAS Y AUTORIZACIONES

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Trujillo, 13 de diciembre de 2023

ARTA N° 88 CV-VA-EPG-F01/J
Sra. Magali Damaris Cueva Contreras

Directora
1.E.“NUESTRA SENORA DEL ROSARIO”
Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar a la estudiante
CAROLINA SANDRA VILLANUEVA ROMERO, del programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo.

La estudiante en mencion solicita autorizacion para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesis denominada: “TRABAJO COLEGIADO Y EL DESEMPENO LABORAL DE
DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, VILLA RICA 2023”, en la
institucion que usted dirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigacidn es determinar si existe relacién entre el trabajo
colegiado y el desempefio laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa
Rica 2023.

Agradeciendo la atencion que brinde a |a presente, aprovec
mi consideracion y respeto.

nidad para expresarle

l.s. .‘\I'ESTRA" Y
SENORA DEL Rosumg-
VILLARICy

MECS

FECH L_-._,,‘a,z’.} “we [08%
Nro.geFaig o1 2f
’l”"'J --é‘
Neo. ge Cxpedients ¥4 A/;
~—~Ll7
Jete de la Escuela de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vallejo
ADJUNTO:

= Instrumentos de recoleccidn de datos.
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Trujilio, 13 de diciembre de 2023

CARTA N°® CV-V, G-FO1/J
Sr. Hugo Jaime Castro Cambillo

Director

LE. “PEDRO RUIZ GALLO"

Presente. —

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar a la estudiante
CAROLINA SANDRA VILLANUEVA ROMERO, del programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA, de la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo.,

La estudiante en mencién solicita autorizacion para aplicar los Instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesis denominada: “TRABAJO COLEGIADO Y EL DESEMPENO LABORAL DE
DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, VILLA RICA 2023%, en la
institucion que usted dirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigadion es determinar si existe relacion entre el trabajo
colegiado y el desempefio laboral de docentes del nivel secundarla en las Instituciones educativas, Villa
Rica 2023.

Agradeciendo |a atencion que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracidn y respeto.

Atentamente, =
Jefe de la Escueta de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vatiejo
ADITO: , NITIN® 34232 “Pestro Ruiz Gallo™
- eatr de recolectidn de datos. P

n v
o ¥
VILLA RIC

A
RECEPCION

1| 11 ety

- ——————
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MG RICARDO BEMITES ALLAGA
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADD — TRUJILLO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJ)

Asunte: CARTA DE ACEPFTACION DE ESTUDIANTE

CARDLINA SANDRA VILLANUEV A
ROMERO.

Es grato dirigirme a M. para saludarde cordialmente a nombee de la LE,
“Muestra Sefiora del Rosano vy el mio propio v a la vez hacer de su conocimiento que
nuestra lnstitucion brindara las facillidades a CAROLINA SANDRA VILLANUEY A
ROMERD, wdentificada con DML MN.® 20055689 v codigo de matrbcula N
AODMD32300  del Programa Académico de MAESTRIA ENM EDUCACHIN COM
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA, para que pueda aplicar |
ingtrumento para desarpollo de tegis denom inado:

*TRABAJO COLEGIADO Y EL DESEMPEND LABORAL DE DOCENTES
DEL NIVEL SECUNDARLA EN LAS INSTITUCIHONES EDUCATIVAS, VILLA
RICA 20237

5in oire en pariscular v en esper de su alencxin que ke bande a la presente, me
sumcriho de Ud. resierandole las muesiras de mi especial consideracicn y estima persora]

Alentamente,

Willa Rica, 1% de diciembre del 2023,

"ATU LADO"
Frolosgacidn Copitdn Sate M 150 Villa Rien
Corren cohigianar 342130 gmal com



n’ o,n ‘io “Ano de fa Unidad, fa Pz y ef Desarrollo”

villa Ruica

CONSTANCIA

La Diectora de la Institucion Educativa “Nuestra Sefora del Rosario™ del
Distrito de Villa Rica, Provincia de Oxapampa, Dpto. de Pasco que suscribe;

HACE CONSTAR:

Queé, CAROLINA SANDRA VILLANUEVA ROMERO, wdentificada con

DNI N° 20055689, estudiante de Maestria de la Universidad Cesar Vallejo en la
especialidad de EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA aplicd el I instrumento para desarrolio de tesis ttulado *TRABAJO
COLEGIADO Y EL DESEMPESNO LABORAL DE DOCENTES DEL NIVEL
SECUNDARIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, VILLA RICA 20237,
a los docentes del nivel secundaria de nuestra Institucion en el mes de diciembre del
presente afio.

Se expide la presente Constancia a solicitud del interesado.

Villa Rica, 19 de diciembre del 2023,

-ﬂqvmmv

Prolosgacidn Copitdn Sete N* 15¢ Villks Rica



MINISTERIO DE EDUCACION
Unidad de Gestidn Educativa Oxa
Institucion Educativa Integrada N.° 34232

“PEDRO RUZ GALLO"

& w [ .
)

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”
Villa Rica 19 de diciembre 2023
OFICIO N° 190/UGEL/DIE“PRG"/VR/2023

SENOR (a) :Mg. Ricardo Benites Aliaga
Jefe de la Escuela de Postgrado Universidad Cesar Vallejo - Trujillo.
ASUNTO : Autorizacion para aplicar instrumentos para el desarrollo de Tesis.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para expresarle mis cordiales
saludos, al mismo tiempo manifestarle lo siguiente:
En relacion al asunto se autoriza a la Sra. Carolina Sandra Villanueva
Romero para aplicar los instrumentos necesarios para el desarrollo de su tesis
denominada: “Trabajo Colegiadeo y el Desempefio Laboral de Docentes del Nivel
Secundaria en las Instituciones Educativas, Villa Rica 2023" en nuestra |.E,
Sin otro perticular, aprovecho la ocasién para ofrecerle los

sentimientos de mi especial consideracion y aprecio.

Atentamente,

HJCC/D
jmrsiSec.

LE N° 34232 "Pedro Ruiz Gallo™ - Telefono N° 063 - 465124 - Cel. 48025766
Direccsan: Av. Puerto Bermisdez N° 618 - Villa Rica ~ Oxapampa ~ Pasco
Email: prg_34232 & hotmaid.com



ANEXO 10 Tabla de Distribucién de correlaciéon

Valor Significado

+/-1.00 Correlacién positiva y negativa perfecta
+/-0.80 Correlacién positiva y negativa muy fuerte
+/-0.60 Correlacién positiva y negativa fuerte
+/-0.40 Correlacién positiva y negativa moderada
+/-0.20 Correlacién positiva y negativa débil

0.00

Probablemente no existe correlacion




