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Resumen 

El presente estudio, buscó determinar la relación entre el trabajo colegiado 

y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023. La metodología es de tipo aplicada, diseño no 

experimental, correlacional y transversal, usando el cuestionario en una muestra de 

50 docentes de secundaria, en donde se incurrió en el uso de dos instrumentos 

validados por medio de juicio de expertos, aplicada a un grupo piloto de 20 

personas, alcanzando una confiabilidad de 0.831 para el trabajo colegiado y de 

0.942 para el desempeño laboral y para el análisis de datos se utilizó la estadística 

descriptiva e inferencial. Los resultados contrastados haciendo uso del SPSS 

versión 26.0 y la prueba no paramétrica Rho de Spearman indicaron que se logró 

demostrar una relación significativa positiva fuerte (p < 0.050, valor numérico: 

0.673) entre el trabajo colegiado (nivel excelente en un 46.00%) y el desempeño 

laboral (nivel alto en un 36.00%), mismo comportamiento que se ha mantenido en 

el análisis de cada una de las dimensiones del trabajo colegiado. Se concluyó que, 

existe una relación significativa entre el trabajo colegiado y el desempeño laboral 

de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023. 

Palabras clave: Trabajo colegiado, desempeño laboral, habilidades 

sociales, enseñanza. 
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Abstract 

The present study sought to determine the relationship between collegiate 

work and the work performance of secondary level teachers in educational 

institutions, Villa Rica 2023. The methodology is of an applied type, non-

experimental, correlational and transversal design, using the questionnaire in a 

sample of 50 secondary school teachers, where the use of two instruments validated 

through expert judgment was applied to a pilot group of 20 people, reaching a 

reliability of 0.831 for collegiate work and 0.942 for job performance and descriptive 

and inferential statistics were used for data analysis. The contrasted results using 

SPSS version 26.0 and Spearman's non-parametric Rho test indicated that a strong 

positive significant relationship was demonstrated (p < 0.050, numerical value: 

0.673) between collegiate work (46.00% excellent level) and work performance 

(high level at 36.00%), the same behavior that has been maintained in the analysis 

of each of the dimensions of collegiate work. It was concluded that there is a 

significant relationship between collegiate work and the job performance of 

secondary level teachers in educational institutions, Villa Rica 2023. 

Keywords: Collegiate work, job performance, social skills, teaching. 
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I. INTRODUCCIÓN

El significado de la indagación presente se hace patente por su aporte

significativo al entendimiento de elementos claves que influyen en el contexto 

profesional de los educadores del nivel secundario, incidiendo así directamente en 

la calidad de la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Este trabajo contó 

con el potencial investigativo de enriquecer las estrategias de los sistemas 

educativos y el desenvolvimiento de métodos pedagógicos, que garanticen un 

proceso de enseñanza excepcional y que esté en consonancia con las exigencias 

y retos de la era contemporánea (Luque et al, 2022). 

En el ámbito global, el Portal EduGlobal ha señalado que diversas naciones 

están incorporando a sus estrategias de enseñanza el concepto de colaboración 

entre docentes. Sin embargo, se enfrentan a importantes obstáculos que impiden 

su efectiva implementación en numerosos centros educativos latinoamericanos. 

Este fenómeno quedó evidenciado en un estudio realizado a 1529 profesionales de 

la educación en Chile, donde se descubrió que una mayoría, representada por el 

61% de los encuestados, reconoce dificultades con respecto a la colaboración 

docente, principalmente por la falta de oportunidades para el análisis y la discusión 

conjunta. Asimismo, un 58.7% expresó que la escasez de momentos para 

desarrollar adecuadamente las planificaciones de sus clases constituye una barrera 

significativa (Tafur, 2022).  

En cuanto al ámbito nacional, según el Ministerio de Educación (MINEDU) 

dado a la falta de empoderamiento y capacidad educadora, muchos de los docentes 

en nuestro país vienen presentando un deficiente desempeño laboral, que se 

traduce en una mala práctica pedagógica. Además, según una evaluación 

efectuada por la UNESCO en el 2021 en el Perú, se encontró que el 44.3% de los 

educandos que participaron en este estudio, han presentado un nivel bajo en 

cuanto a su aprendizajes y desarrollo de competencias, por ello, analizando las 

causas de dichos resultados, se encontró que algunas de ellas son el bajo 

desempeño de los docentes, pero también la carencia de estrategias homogéneas 

entre los mismos (Rosales, 2022).  
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Mientras que, en México según un estudio manifestó que, las diversas 

interpretaciones por parte de los docentes respecto al trabajo colegiado, representa 

una barrera la cual viene limitando la implementación de actividades colegiadas 

dentro de las I.E., además a nivel de Latinoamérica, la carencia de este tipo de 

trabajo colegiado por parte de los docentes tiende a incidir en su desempeño 

laboral, por lo que se viene observando diferentes desigualdades en el entorno 

educativo. Asimismo, en nuestro país la realidad del trabajo colegiado es igual a la 

vista anteriormente, ya que, muchos de los docentes no proporcionan una 

enseñanza eficaz, con contenidos y proyectos según las necesidades de los 

educandos, además dado a la falta de capacitaciones es que el desempeño de los 

docentes también se vio perjudicado de forma significativa (Salinas, 2021).  

En la actualidad, la capacidad de enseñanza del profesorado en contextos 

educativos constituye un asunto crucial a nivel internacional, especialmente en las 

naciones latinoamericanas. Tan es así que la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU) ha resaltado la relevancia de contar con profesionales de la educación 

altamente capacitados que respalden un aprendizaje inclusivo y justo, promoviendo 

así la adquisición de conocimientos de manera permanente y sin discriminación 

alguna. Según la UNESCO en estudio señaló que el contexto educativo posterior a 

la pandemia mostró que el desempeño de los docentes disminuyó dado a la falta 

de acceso a recursos educativos y capacitaciones, donde ello alteró el aprendizaje 

en los educandos significativamente (Zegarra, 2023). 

En la localidad de Villa Rica ubicada en Pasco, se observó en varias II.EE. 

principalmente en el nivel secundario que, muchos de los educandos vienen 

mostrando un bajo nivel de aprendizaje, siendo una de las causas el deficiente 

desempeño laboral por parte de los docentes, además se identificó que muchos de 

estos no desempeñan un trabajo colegiado de calidad, dado que estos no toman 

acuerdos o establecen estrategias en conjunto a fin de optimizar su desempeño y 

por ende el aprendizaje escolar. Ante lo señalado, es que en esta indagación se 

pretende examinar el trabajo colegiado, así como el desempeño laboral por parte 

de los docentes. Ante lo expuesto, se consideró la siguiente pregunta de 

investigación ¿Qué relación existe entre el trabajo colegiado y el desempeño laboral 

de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023?  
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En términos teóricos, este estudio contribuyó al corpus académico existente 

explorando la interrelación entre la cooperación entre pares y la eficacia laboral de 

los docentes, un área que aún requiere amplia investigación. El conocimiento 

generado puede fundamentar teorías contemporáneas sobre el trabajo en equipo y 

su impacto directo en entornos educativos a nivel de secundaria, enriqueciendo las 

perspectivas interdisciplinarias sobre el fenómeno. La relevancia práctica de este 

trabajo radicó en su capacidad para generar información que sirva para los demás 

docentes, en el desarrollo de estrategias de mejora aplicables dentro del contexto 

de las instituciones educativas de secundaria, estableciendo planes de acción que 

fomenten prácticas colaborativas que resulten en un incremento significativo en la 

productividad docente. En lo concerniente a la metodología, se escogió un diseño 

correlacional que posibilitó el análisis de la relación entre dos variables, trabajo 

colegiado, así como el desempeño laboral por parte de los docentes. La 

recopilación de datos a través de cuestionarios posibilitó obtener información 

relevante de los profesores de manera eficiente y estandarizada, permitiendo así el 

desarrollo estadístico respecto a los datos y la sustentación de hipótesis de 

investigación con bases sólidas y replicables. Mientras que, para la coyuntura social 

el estudio del vínculo entre el trabajo colegiado y su desempeño laboral en el nivel 

secundario resultó imprescindible para identificar mecanismos que potencien la 

efectividad de los procesos educativos, permitiendo discernir cómo las dinámicas 

colaborativas inciden en la enseñanza y en la profesionalidad docente, aspectos 

claves en la actual se buscó mejorar los estándares educativos en Villa Rica. 

Mientras que, el objetivo general, es el siguiente: Determinar la relación entre 

el trabajo colegiado y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las 

instituciones educativas, Villa Rica 2023. En cuanto a los objetivos específicos, se 

formularon los siguientes: Determinar la relación entre la interdependencia positiva, 

responsabilidad individual, habilidades sociales, interacción, el procesamiento de 

grupo y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023. 

Además, la hipótesis general fue la siguiente: Existe una relación significativa 

entre el trabajo colegiado y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria 

en las instituciones educativas, Villa Rica 2023 y las hipótesis específicas: 1) Existe 
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una relación significativa entre la interdependencia positiva y el desempeño laboral 

de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023; 2) 

Existe una relación significativa entre la responsabilidad individual y el desempeño 

laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 

2023; 3) Existe una relación significativa  entre las habilidades sociales y el 

desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023; 4) Existe una relación significativa entre la interacción 

y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023; 5) Existe una relación significativa entre el 

procesamiento de grupo y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria 

en las instituciones educativas, Villa Rica 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO

Respecto a los antecedentes de la investigación, se ha constatado que

autores a nivel internacional, nacional y comunal han presentado trabajos que 

ofrecen base y apoyo para el tema en cuestión.  

Es así que a nivel internacional se han considerado los siguientes 

antecedentes, según Aguirre et al. (2021), fijó como objetivo examinar el trabajo 

colegiado (TC) frente a sus implicancias. Para ello se desarrolló un estudio 

cuantitativo, explicativo, transversal, la muestra formada por 17 docentes a quienes 

se les otorgó un cuestionario a fin de recabar datos. Los resultados exhibieron que, 

se vienen advirtiendo muchos esfuerzos para instituir este trabajo colegiado, dado 

que representa un soporte en las I.E., además ayuda a formar relaciones 

horizontales y a potenciar el liderazgo académico. Por ello se concluyó que, el TC 

presentó un favor crucial en el ambiente escolar dado que contribuye a optimizar el 

trabajo colaborativo a través de la reflexión y análisis entre los docentes.  

Picón et al. (2020), estableció como objetivo examinar el desempeño laboral, 

así como la formación de los docentes frente a sus competencias digitales (CD) en 

pandemia. Se desarrolló una metodología explicativa, cuantitativa, transversal, no 

experimental, la muestra fue formada por 212 docente, se les consideró la 

aplicación de un cuestionario con la intención de recabar datos. Los resultados 

exhibieron que, referido al acompañamiento del aprendizaje, el 42.9% dijo que con 

frecuencia y el 15.7% siempre; respecto a acompañamiento de los padres frente a 

las clases virtuales, el 38.7% indicó que con regularidad y el 29% indicó que 

bastante. Por ello es que se concluyó que, el desempeño por parte de docentes en 

pandemia contribuyó de manera significativa en el aprendizaje de los educandos 

por medio de las CD.  

Gómez (2023), estableció como meta evaluar la interacción entre la ética 

profesional docente y la dinámica de colaboración entre pares en un 

establecimiento educativo. Con este fin, se avanzó en una investigación de carácter 

explicativo, aplicativo y no experimental, cuantitativo de tipo correlacional. Se 

conformó una muestra consistente en cien profesionales de la educación, de 

quienes se obtuvo información a través de la utilización de un cuestionario 
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específicamente diseñado para este estudio. Los resultados exhibieron que, 

respecto al nivel de la DE, el 30% dijo que es inadecuado, el 44% adecuado y el 

26% manifestó que es muy adecuado; mientras que, referido al TC, el 32% bajo, el 

41% manifestó que es medio y el 27% que es alto. Por ello, se concluyó que, entre 

las variables examinadas sí hubo influencia representativa tras un valor de sigma 

de 0.000 y un valor correlacional de 0.872.  

García (2021), el objetivo general de discernir el modo en que las academias 

de un centro de bachillerato tecnológico han restituido la dimensión pedagógica del 

trabajo colegiado, a pesar de la tensión institucional enfocada en lo administrativo. 

La metodología empleada incluyó la ejecución de entrevistas exhaustivas a ciertos 

docentes, apoyada en una revisión teórica y la reflexión sobre las experiencias y 

diálogos generados durante la investigación. En cuanto a los resultados, se desveló 

que un 25% de las prácticas pedagógicas observadas favorecían de manera 

significativa la cohesión académica, mientras que las pruebas de correlación de 

Pearson indicaron una relación positiva moderada (r = 0.56; p < 0.05) entre el 

trabajo en academia y el fortalecimiento del sentido pedagógico. Las conclusiones 

destacaron cómo, independientemente de las presiones normativas, los profesores 

han formulado tácticas para priorizar lo académico y reivindicar el valor del trabajo 

colegiado. 

Fernández (2021), estableció como objetivo examinar si las habilidades 

blandas (HB) contribuyen en la mejora del desempeño laboral (DL) en los docentes 

de una I.E. Para ello se desarrolló una indagación no experimental, cuantitativa, 

explicativa, transversal, la muestra formada por 26 docentes a quienes se les otorgó 

un cuestionario con la intención de obtener datos. Los resultados ostentaban que, 

referente al nivel de las HB, el 17% manifestó que es alto, el 47% que es medio y 

el 36% que es bajo; mientras que, respecto al nivel del DL, el 35% dijo que es alto, 

el 38% que es medio y el 27% reveló que es bajo. Por ello es que la indagación 

concluyó que, las HB sí contribuyeron en la mejora del DL, además la sigma <0.05.  

Mientras que, como antecedentes nacionales, tenemos el estudio de 

Monterroso et al. (2023), definió como objetivo examinar el desempeño laboral 

(DL)de los docentes en pandemia y los efectos en la educación. Para ello se 

desarrolló un trabajo cualitativo, no experimental, analítico, explicativo, la muestra 



7 

estuvo formada por fuentes documentales, en donde para lograr alcanzar se aplicó 

el análisis documental. Los resultados ostentaron que, el liderazgo directivo 

representa uno de los factores que inciden en el fortalecimiento del aprendizaje de 

los educandos con la intención de que estos adquieran un aprendizaje entendible 

y de calidad. Por ello es que se concluyó que, el desempeño docente presentó 

efectos claves y positivo en el aprendizaje por parte de los educandos tras los 

tiempos de pandemia.  

Mera et al. (2023), planteó como objetivo examinar el desempeño laboral de 

los docentes frente a la educación básica regular. Para ello se desarrolló un estudio 

bibliográfico, cualitativo, no experimental, explicativo, la muestra fue integrada por 

fuentes documentales de los últimos 14 años, en donde se logró recabar datos por 

medio del análisis documental. Los resultados exhibieron que, este desempeño sin 

importar el escenario debe de ser monitoreado con la intención de avalar que está 

contribuyendo eficazmente con el aprendizaje de los educandos. Por ello es que se 

concluyó que, el desempeño docente está asociado directamente con el 

aprendizaje escolar, por lo que representa un rol crucial en el entorno académico.  

Gutierrez y Sánchez (2022), fijó como objetivo examinar el trabajo colegiado 

frente al clima escolar de forma virtual en una I.E. Para ello se trabajó un estudio 

cualitativo, no experimental, explicativo, analítico, la muestra fue formada por 5 

docentes a quienes se les proporcionó una entrevista con la intención de lograr 

recabar datos. Los resultados exhibieron que, se halló que la comunicación al igual 

que la motivación representan dos de los factores cruciales no sólo para fortalecer 

el trabajo colaborativo entre docentes, sino que también accede a conseguir un 

ambiente favorable entre los mismos y en los educandos. Por ello es que se 

concluyó que, ambas variables examinadas se complementan a través del 

desarrollo y práctica de los factores antes mencionados.  

Vásquez et al. (2021), establecieron como objetivo examinar la asociación 

entre desempeño laboral docentes (DLD) frente al liderazgo pedagógico (LP) en las 

I.E. Se desarrolló una indagación correlacional, explicativa, transversal,

cuantitativa, no experimental, la muestra fue integrada por 75 docentes, en donde 

con la encuesta fue que se logró conseguir datos. Los resultados ostentaron que, 

el LP mostró relaciones directas y demostrativas con DD administrativo Rho=0.440; 
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con el DD de interrelación Rho=0.388; con el DD creativo Rho= 0.602; donde 

ambos presentaron una sigma de 0.000. Por ello se concluyó que, entre las 

variables existió asociación directa y demostrativa tras alcanzar una Rho= de 0.427 

y una sigma de 0.000.  

Zegarra et al. (2022), definió como objetivo examinar el trabajo colegiado 

frente a la contextualización de la planificación de manera no presencial. Desarrolló 

una metodología no experimental, explicativa, analítica, hermenéutica, la muestra 

estuvo formada por 5 docentes a quienes se le proporcionó una entrevista a fin de 

lograr alcanzar datos. Los resultados ostentaban que, el trabajo colegiado 

desarrollado y puesto en práctica por los docentes contribuye a potenciar el trabajo 

en equipo, así como a efectuar una buena gestión interna educativa. Por ello es 

que se concluyó que, en entorno de pandemia el trabajo colegiado resultó crucial 

para la efectuar la planificación respecto al aprendizaje educativo.  

García (2023), fijó como objetivo examinar la asociación entre el trabajo 

colegiado (TC) frente al desempeño laboral (DL) en un I.E. Para ello se desarrolló 

una indagación correlacional, descriptiva, no experimental, cuantitativa, la muestra 

fue formada por 70 docentes, donde se les proporcionó un cuestionario con la 

intención de lograr obtener datos. Los resultados ostentaban que, referente al nivel 

del TC, el 15.7% manifestó que es de nivel medio y el 84.3% indicó que es alto; 

mientras que, respecto al DL, el 15.7% indicó que este es medio y el 84.3% indicó 

que es alto. Por ello, la indagación concluyó que, entre las variables examinadas sí 

existió asociación positiva y demostrativa equivalente a una correlación de 0.752 y 

una sigma de 0.000.  

Quispe (2022), definió como objetivo examinar la influencia del trabajo 

colegiado (TC) frente al desempeño docente (DD) en las I.E. de Quispicanchi. Para 

ello se efectuó un estudio correlacional, transversal, cuantitativo, aplicativo, 

deductivo, la muestra formada por 51 docentes a quienes se les otorgó un 

cuestionario con la intención de lograr alcanzar datos. Los resultados exhibieron 

que, referente al nivel del TC, el 21.6% indicó que este es pésimo, el 62.7% regular 

y el 15.7% manifestó que es saludable; mientras que, respecto al DD, el 11.8% 

indicó que es bajo, el 41.2% manifestó que es medio y el 47.1% señaló que es alto. 

Por ello, la indagación concluyó que, entre las variables examinadas sí hubo 
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influencia tras un valor de sigma de 0.017 y un valor correlacional de 0.851.  

Flores (2022), fijó como objetivo examinar la influencia entre el trabajo 

colegiado (TC) frente al desempeño docente en tres I.E. de Calca. Se desarrolló 

una indagación explicativa, no experimental, correlacional, transversal, explicativa, 

la muestra formada por 70 docentes a quienes se le proporcionó un cuestionario a 

fin de lograr obtener datos. Los resultados ostentaban que, referente al nivel del 

TC, el 11.4% manifestó que es moderado y el 88.6% indicó que es eficiente; 

mientras que, respecto al nivel del DD, el 5.7% indicó que este es medio y el 94.3% 

señaló que alto. Por ello, la indagación concluyó que, entre las variables 

examinadas sí existió influencia positiva y demostrativa tras un valor de sigma de 

0.000. 

Urbizagástegui (2023), el objetivo central del estudio se enfocó en examinar 

la conexión entre la colaboración docente y su rendimiento profesional. De 

naturaleza básica y cuantitativa, la investigación se caracterizó por ser no 

experimental y de tipo correlacional. Se contó con una muestra de 44 docentes de 

una institución educativa, quienes proporcionaron datos a través de la respuesta a 

un cuestionario. Se encontró que, la primera variable estuvo representada 

mayoritariamente en un nivel regular por un 52,3% y el desempeño docente se 

encontró en un nivel bueno con un 38%, encontrando un valor de correlación de 

0.914 y un p< 0.050. Concluyendo que, si hubo una correlación directa entre las 

dos variables.  

Para el caso de los antecedentes locales, Crispin (2021), fijó como objetivo 

examinar la influencia de la gestión educativa (GE) frente al trabajo colegiado (TC) 

de los docentes en las I.E. Para ello se efectuó una indagación causal, explicativa, 

aplicada, cuantitativa, correlacional, la muestra formada por 40 docentes, a estos 

se les proporcionó un cuestionario con la intención de alcanzar datos. Los 

resultados exhibieron que, referente al nivel de la GE, el 2.5% mostró un nivel 

deficiente, el 97.5% eficiente; mientras que, respecto al TC, el 2.5% malo, el 2.5% 

regular y el 95.0% bueno. Por ello, se concluyó que, entre las variables examinadas 

sí hubo influencia representativa tras un valor de sigma de 0.032. 

Mientras que, para el caso de las bases teóricas¸ se ha podido sustentar a 
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las variables, dimensiones y teorías dentro del apartado de análisis: 

El trabajo colegiado es una estrategia para mejorar el aprendizaje de los 

estudiantes que requiere un enfoque de trabajo en equipo organizado, por parte de 

los docentes. Para lograrlo, es necesario tener un liderazgo compartido que permita 

tomar decisiones basadas en la reflexión colectiva sobre las experiencias de 

aprendizaje. Es esencial que este trabajo se realice en un ambiente de cooperación, 

comunicación, escucha e intercambio, en el que los intereses estén orientados 

hacia metas y tareas establecidas por todos. Además, es fundamental que la 

participación sea comprometida y democrática (MINEDU, 2023). El trabajo 

colegiado asociado con el desempeño laboral se concibe como una práctica 

sumamente propicia para el mejoramiento continuo de las actividades profesionales 

dentro de una organización educativa (Fu et al., 2021). Esta estrategia implica la 

colaboración estrecha entre docentes, en la mira de compartir y analizar prácticas 

pedagógicas e identificar oportunidades de mejora (Pozas et al., 2023). Al realizar 

estas acciones conjuntas, los educadores propenden a un enriquecimiento mutuo 

que repercute sobre la calidad del servicio escolar (Crispin, 2021). 

Por otro lado, la colaboración interdisciplinaria permite la integración de 

habilidades y conocimientos que convergen en la elaboración de proyectos 

educativos más robustos y significativos (Schultheiss et al., 2023). Este mecanismo 

de soporte se traduce en un crecimiento profesional y personal que sustenta la 

consecución de objetivos institucionales, beneficiando así a toda la comunidad 

educativa (Augustine y Kehinde, 2023). La retroalimentación y el apoyo colectivos 

se tornan esenciales para afrontar desafíos y fomentar un espacio de respeto y 

profesionalismo (Olsen y Mason, 2023). 

Finalmente, la implementación de un enfoque colaborativo favorece la 

instauración de un ambiente de confianza entre los participantes, lo cual es 

imprescindible para la innovación y experimentación en la práctica docente. Estas 

dinámicas colaborativas contribuyen al desarrollo de estrategias didácticas 

adaptativas que responden a las necesidades diversificadas de los alumnos, en un 

marco de mejora continua del proceso educativo. Por consiguiente, se promueve 

una cultura de colaboración y aprendizaje permanente que se refleja en resultados 

educativos superlativos (Ren et al., 2022). 
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La interdependencia positiva en el contexto laboral refiere a la vinculación 

constructiva entre colegas, favoreciendo un ambiente donde el avance de uno 

repercute en el beneficio colectivo (Niamul, 2023). Se observa cuando los miembros 

de un equipo laboral entienden que sus éxitos individuales contribuyen al éxito del 

grupo y, por ende, fomentan el apoyo mutuo. Este concepto también alienta la 

colaboración y el establecimiento de metas comunes, lo cual potencia la eficacia 

del equipo en su conjunto (Fernández, 2021). 

Además, la conexión colaborativa fortalece las competencias de cada 

individuo, pues se promueve el aprendizaje entre pares. Como resultado, cada 

trabajador se vuelve un recurso valioso para sus compañeros, lo que a su vez 

incrementa la productividad general de la organización. Se desarrolla así un ciclo 

virtuoso donde la cooperación es la piedra angular para la mejora continua y el 

rendimiento superior del equipo laboral (Futterer et al., 2023). 

Por último, esta sinergia entre los integrantes de una empresa es un pilar en 

la cultura organizacional, reforzando la identidad al igual que el compromiso con los 

objetivos. Esta conexión no solo mejora la motivación y la satisfacción en el trabajo, 

sino que también minimiza la competencia destructiva, creando un entorno laboral 

más armónico y propenso al éxito común. En resumen, la interrelación positiva 

dentro del ámbito profesional es un poderoso motor para la excelencia operativa y 

el bienestar de los trabajadores (Luque et al., 2022). 

La responsabilidad individual que se tiene frente a las tareas y metas en el 

entorno laboral es crucial para el éxito organizacional. Esta se sustenta en el 

entendimiento de que cada miembro del equipo debe asumir con seriedad y 

compromiso las funciones asignadas, asegurando así la efectividad de sus aportes 

hacia los objetivos comunes (Borah et al., 2019). Cada individuo es, en última 

instancia, el responsable de la calidad y la puntualidad de sus entregas, lo que 

refleja su profesionalismo y ética de trabajo (Flores, 2022). 

Subsecuentemente, una adecuada gestión de las expectativas profesionales 

implica no solo la plena realización de las obligaciones propias, sino también la 

proactividad para con las necesidades del colectivo, proporcionando ayuda cuando 

otros fragmentos de la entidad lo requieren. La autogestión y el compromiso van de 
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la mano, formando un circuito de retroalimentación positiva que impulsa tanto la 

mejora continua personal como la eficiencia empresarial (Liu et al., 2023). 

Para culminar, cabe destacar que este principio fundamenta la confianza 

mutua entre la entidad y sus colaboradores. A través de la autonomía y la 

responsabilización, el personal no solo mejora su desempeño individual, sino que 

también potencia el capital humano de la entidad, favoreciendo un clima de 

desarrollo armónico y constante evolución. Dichas acciones son cimiento de 

cualquier cultura organizacional que aspire a destacarse en el dinámico mercado 

actual (Cannon, 2022). 

Las habilidades sociales dentro del contexto profesional pueden marcar una 

diferencia significativa en la eficacia con la que los individuos colaboran y avanzan 

en sus carreras. Estos atributos, frecuentemente subestimados, son cruciales para 

el establecimiento de relaciones laborales provechosas, facilitando la comunicación 

y promoviendo un ambiente armonioso. Los trabajadores que poseen una amplia 

gama de estas competencias suelen tener una mayor capacidad para resolver 

conflictos, lo que es indispensable para el mantenimiento del bienestar 

organizacional (García, 2023). 

Además, la competencia para interactuar adecuadamente con colegas y 

clientes repercute positivamente en la eficacia de los equipos de trabajo. La 

capacidad para distinguir, así como optimizar las emociones de uno mismo y de los 

demás, denominada inteligencia emocional, es fundamental en el cumplimiento 

exitoso de actividades en grupo. Los trabajadores que destacan en este aspecto 

suelen desempeñar un liderazgo constructivo, incentivando a sus compañeros y 

favoreciendo la consecución de las metas colectivas de la entidad (Abdul, 2023). 

A su vez, la adaptabilidad y el manejo de las interacciones sociales son 

esenciales en la resolución de problemas y en la toma de decisiones acertadas. 

Los profesionales que desarrollan y aplican estas aptitudes tienen la facultad de 

influir positivamente en su entorno laboral, favoreciendo un clima de trabajo 

constructivo. El impacto de estas competencias en la carrera de un individuo puede 

observarse en su ascenso dentro de la jerarquía empresarial y en la consecución 

de sus metas profesionales a largo plazo (Manuti et al., 2022). 
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La interacción con respecto al rendimiento laboral se refiere a la influencia 

recíproca que ejercen los miembros de una organización en su capacidad para 

cumplir con sus responsabilidades y metas. Se considera un elemento clave para 

la productividad, dado que el intercambio de datos y la ayuda pueden mejorar 

significativamente los procesos al igual que la calidad del trabajo final. Está 

directamente relacionado con el clima organizacional, ya que un entorno propicio 

fomenta una comunicación abierta que facilita la resolución de problemas y el 

surgimiento de innovaciones (Gómez, 2022). 

Adicionalmente, este concepto engloba la relevancia de la sinergia entre 

colegas, la cual se manifiesta en el intercambio de experiencias y conocimientos. 

Se observa que cuando los trabajadores se apoyan mutuamente, no solo se 

incrementa la satisfacción en el entorno laboral, sino que también se fortalecen las 

competencias individuales, conduciendo a un mejor desempeño grupal (Vettori et 

al., 2022). 

Finalmente, cabe destacar que la relación presente entre las dinámicas 

interpersonales y los resultados obtenidos en el trabajo es un área de gran interés 

para la gestión de recursos humanos. La implementación de estrategias que 

promueven una interacción positiva es esencial en la búsqueda de optimizar el 

potencial humano dentro de cualquier institución, pues la capacidad colectiva de 

adaptación y aprendizaje resulta ser un recurso invaluable en un mercado laboral 

cada vez más competitivo (Schulze et al., 2023). 

El procesamiento de grupo en el ámbito laboral se refiere a la forma en la 

que las interacciones y la dinámica colectiva influyen en la productividad y eficacia 

de un equipo de trabajo. Este procesamiento involucra la asignación de tareas, la 

comunicación entre los miembros y la manera en que se toman decisiones 

conjuntas, impactando directamente en los resultados obtenidos por la 

organización (Noor et al., 2023). Es esencial para los líderes comprender y 

gestionar adecuadamente estas dinámicas para optimizar el rendimiento global del 

equipo (Quispe, 2022). 

Adicionalmente, este enfoque colectivo tiene implicaciones significativas 

tanto en la motivación como en satisfacción del RR. HH. La colaboración y el apoyo 
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entre colegas son elementos que fomentan un entorno de trabajo saludable, donde 

se valora la contribución individual dentro del esquema grupal. Al fortalecer la 

cohesión interna, las organizaciones no solo mejoran su desempeño, sino que 

también contribuyen a la retención del talento humano, un factor crucial para la 

competitividad laboral (Li et al., 2022). 

Por último, es fundamental reconocer que la sinergia generada a través de 

un efectivo procesamiento grupal puede conducir a una mayor innovación y 

creatividad. Los equipos bien integrados tienden a ser más eficientes en la 

resolución de problemas y en la formulación de actuales ideas, lo que representa 

un activo valioso para cualquier entidad que aspire a mantenerse a la vanguardia 

en su sector. Por ende, las estrategias de gestión deben incluir prácticas que 

promuevan el trabajo en equipo y maximicen las potencialidades del grupo (Velasco 

et al., 2023). 

La teoría de "comunidades de práctica" propuesto por Etienne Wenger 

subraya la importancia del aprendizaje colaborativo y la participación en un grupo 

de profesionales que comparten un interés común como herramienta fundamental 

para el desarrollo profesional del docente. Esta teoría sostiene que, a través del 

intercambio de experiencias y conocimientos, se fomenta un ambiente constructivo 

que promueve el crecimiento individual y colectivo en el ámbito educativo. El trabajo 

colegiado, según este enfoque, no solo se centra en la planificación conjunta sino 

también en la reflexión y adaptación constante de las prácticas docentes (Liriano, 

2023). 

El desempeño laboral docente se define como las habilidades y capacidades 

profesionales que se demandan y esperan que los docentes alcancen con el 

objetivo de desarrollar las competencias necesarias en los estudiantes, teniendo en 

cuenta el nivel educativo en el que se encuentren (Minedu, 2022). El desempeño 

laboral docente se evalúa mediante una serie de criterios que abarcan su 

conocimiento en la materia, su capacidad para fomentar el aprendizaje y su 

destreza en la gestión del aula (Guse et al., 2023). Se considera un factor crucial 

en la calidad educativa, influenciando directamente en los resultados académicos 

de los alumnos. Además, incluye la habilidad del docente para planificar, ejecutar y 

evaluar sus estrategias de enseñanza, así como su disposición para actualizarse y 



15 
 

adaptarse a las nuevas metodologías educativas (Ramírez, 2022). 

Adicionalmente, la efectividad en el aula involucra las interacciones que el 

docente establece con sus estudiantes, colegas y la comunidad educativa en 

general. Estas relaciones son cruciales, pues un clima positivo y colaborativo 

contribuye a un entorno de aprendizaje enriquecedor. La innovación pedagógica y 

la inclusión de técnicas didácticas adecuadas también son aspectos esenciales que 

se consideran al evaluar esta competencia profesional (Holscher et al., 2023). 

Por último, es importante destacar que la productividad pedagógica no se 

mide solo en términos de los logros académicos de los estudiantes, sino también 

en el compromiso del educador respecto a su propio progreso profesional. Esto se 

refleja en la participación en programas de formación continua, investigación y la 

aplicación de dichos conocimientos para mejorar su práctica docente y, por 

consiguiente, influir positivamente en el proceso educativo (Suryanto et al., 2022). 

La preparación para el aprendizaje de los estudiantes representa a las 

estrategias y actividades diseñadas para facilitar la adquisición de conocimientos. 

Es imperativo que los educadores elaboren planes que sean inclusivos y 

consideren múltiples estilos de enseñanza para llegar a un alumnado diverso. Se 

enfoca en crear un ambiente propicio en el aula que promueva la curiosidad 

intelectual y motive a los educandos a participar activamente en su proceso 

formativo (Richter et al., 2022). Esta preparación abarca no solo el contenido 

académico, sino también el desarrollo de habilidades socioemocionales que son 

fundamentales para el aprendizaje significativo (Rosales, 2022). 

Además, esta iniciativa fomenta el análisis introspectivo de las técnicas 

pedagógicas utilizadas, instigando constantemente a que los docentes se capaciten 

y actualicen en metodologías innovadoras. A través de ello, se espera que los 

educadores puedan impartir sus lecciones de manera que resuene efectivamente 

en su audiencia. El empleo de tecnologías educativas y herramientas digitales 

representa una parte crucial en esta era, al proporcionar experiencias de 

aprendizaje enriquecedoras y adaptativas a las necesidades actuales del alumnado 

(Sadeghi et al, 2021). 

Por último, es menester que las instituciones educativas promuevan el 
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desarrollo profesional continuo del personal docente, pues esto presenta un directo 

impacto frente a la calidad educativa. Los talleres, seminarios y cursos de 

actualización son piezas claves en la consolidación de una base docente que pueda 

atender desafíos contemporáneos en la educación. Así, cada educador se convierte 

en un agente de cambio, con la capacidad de impulsar una enseñanza efectiva que 

permita a los educandos no solo acumular conocimiento, sino también aplicarlo en 

diversos contextos de su vida cotidiana (Ndung'u et al., 2023). 

La enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes está orientada hacia la 

facilitación del conocimiento y habilidades de los discentes. A través de este 

proceso, se promueve un ambiente en el que cada estudiante puede integrar nueva 

información de manera significativa, relacionando los contenidos con sus 

experiencias previas (Elsahoryi et al., 2022). Los educadores desempeñan un rol 

crucial, diseñando estrategias didácticas que estimulan la curiosidad intelectual y la 

capacidad de análisis crítico en sus alumnos. Se valora la diversidad de estilos de 

aprendizaje y se enfatiza en la importancia de adaptar los métodos de enseñanza 

para atender a las necesidades individuales (Salinas, 2021). 

Por consiguiente, se hace hincapié en las competencias cognitivas que van 

más allá del conocimiento memorístico. Los métodos de enseñanza se estructuran 

de modo tal que fomentan la autonomía en cuanto al proceso de aprender a 

instruirse (Bullini et al, 2023). Este abordaje facilita que los educandos no solo 

adquieran información, sino que también desarrollen la capacidad de aplicarla en 

contextos diversos, promoviendo el pensamiento crítico y la solución creativa de 

problemas (Admiraal y Kittelsen, 2023). 

Finalmente, resulta imperativo evaluar la eficacia de los enfoques 

pedagógicos empleados, asegurándose de que contribuyan efectivamente al 

aprendizaje significativo. Las evaluaciones deben ser diseñadas no solo para medir 

el conocimiento adquirido, sino también para proporcionar retroalimentación 

constructiva que refuerce el aprendizaje continuo (Setiawan et al., 2021). La meta 

de la educación es preparar a los estudiantes para que puedan enfrentar los retos 

futuros con confianza y competencia, adaptándose a un mundo que cambia de 

manera constante (Zakariya et al., 2020). 
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La participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad dentro 

de las I.E., que incluye tanto a directivos, docentes, estudiantes como a 

representantes de la comunidad, es un pilar clave para el fortalecimiento de dichas 

entidades (Owan et al., 2022). Esta sinergia permite la convergencia de distintas 

visiones en miras de un objetivo común: la mejora continua de la calidad escolar. 

Se enfatiza así la relevancia de un enfoque inclusivo, que considera la diversidad 

de aportes y perspectivas en la gestión escolar (Tafur, 2022). 

Posteriormente, es vital abordar cómo esta cooperación no solo beneficia la 

vida interna del centro educativo, sino que además se entrelaza con las 

necesidades y expectativas de la localidad en la que se inserta (Usabiaga et al., 

2022). La vinculación con el entorno posibilita la creación de proyectos de impacto 

social, que potencian el aprendizaje significativo y promueven el desarrollo 

comunitario. Se promulga, de esta manera, una educación que trasciende las 

paredes del aula y se erige como un catalizador para el progreso local (Linden et 

al., 2023). 

Finalmente, cabe resaltar que la apertura de espacios de diálogo y 

colaboración fortalece la responsabilidad colectiva y la cultura democrática dentro 

del ámbito educativo (Incecay y Dikilitas, 2022). Esta gestión participativa refuerza 

la idea de que la educación representa una tarea simultánea, y fortifica la relación 

entre la institución y sus actores, fomentando el sentido de pertenencia y 

compromiso hacia el bienestar y éxito educativo. Por ende, estas prácticas deben 

ser valoradas como un componente crucial para el desarrollo sostenible de las 

sociedades (Asim et al., 2022). 

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente consiste en un 

proceso continuo y reflexivo en el que los educadores perfeccionan sus habilidades, 

conocimientos y valores dentro del ámbito pedagógico (Janssen et al., 2021). Este 

avance se caracteriza por la asimilación de experiencias prácticas y teóricas que 

confluyen para mejorar la práctica educativa. Los docentes, a través de su 

trayectoria, incorporan nuevas estrategias y técnicas que responden a las 

demandas cambiantes de su entorno educativo, permitiéndoles ser más efectivos 

en el fomento del aprendizaje (García, 2021). 
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A su vez, este proceso está influenciado por la interacción con colegas y la 

participación en comunidades de aprendizaje. Estos espacios de colaboración 

contribuyen al fortalecimiento de la identidad de los educadores y a su sentido de 

pertenencia dentro del ámbito profesional (Horwood et al., 2022). La autoevaluación 

y la retroalimentación son fundamentales, ya que promueven una mejora continua 

y la adaptación a nuevas situaciones educativas, enriqueciendo así la experiencia 

docente (Akbar et al., 2022). 

Finalmente, la consolidación de la identidad profesional docente trasciende 

la obtención de competencias y se arraiga en la creación de un compromiso ético 

y una vocación de servicio (Fayez et al., 2022). Los educadores desarrollan un 

sentido de responsabilidad hacia sus estudiantes y la sociedad, asumiendo su rol 

como agentes de cambio y modelos a seguir. Este compromiso se ve evidenciado 

en la calidad de la educación impartida y en la capacidad de influir positivamente 

en las generaciones futuras (Boyer et al., 2022). 

En el campo de la educación, la teoría de la "Autoeficacia Docente" 

desarrollada por Albert Bandura ofrece un marco significativo para comprender el 

desempeño del profesorado. Esta teoría sostiene que las creencias de los 

educadores en sus propias capacidades para enseñar eficazmente son cruciales 

para su rendimiento dentro del aula. Según Bandura, un mayor nivel de autoeficacia 

se asocia con un enfoque más dinámico y persistente ante los desafíos educativos, 

lo que lleva a una mayor efectividad pedagógica y mejoramiento continuo de las 

prácticas docentes (Rojas y Nail, 2022). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación es aplicada debido a que se enfoca en utilizar una serie de 

métodos con el fin de alcanzar metas concretas y recopilar datos e información 

pertinente para respaldar la problemática que se está abordando 

(CONCYTEC,2018). 

3.1.2. Diseño de investigación 

El abordaje metodológico para utilizarse fue de índole no experimental, 

transversal y correlacional, y se justificó del siguiente modo: 

Se seleccionó un diseño no experimental debido a que no se intervinieron ni 

se alteraron las condiciones naturales bajo las cuales se observaron las variables 

en cuestión. Hernández et al. (2018) explican este tipo de estudio como aquel que 

se abstiene de manipular las variables de interés, enfatizando en su observación y 

análisis más que en su manipulación o control experimental. 

En cuanto a su carácter transversal, la investigación se caracterizó por la 

aplicación de un instrumento de obtención de datos, específicamente un 

cuestionario, en un momento único, con el objetivo de efectuar dicha recolección 

en una sola instancia temporal. Según Hernández et al. (2018), esta metodología 

prescinde de tratar el tiempo como variable y, en cambio, se concentra en una 

evaluación puntual o singular. 

Respecto a la correlación, el estudiar asoció el nivel de interacción o relación 

existente entre distintas variables. Los autores Hernández et al. (2018) destacan 

que este accede discernir la influencia recíproca o el vínculo entre dos o más 

elementos dentro de un contexto específico. 
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Figura 1 

Diagrama de correlación 

Dónde: 

M = Muestra de estudio 

V1 = Trabajo colegiado 

V2 = Desempeño laboral docente 

R: Coeficiente de correlación 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Trabajo colegiado 

Definición conceptual: Es una estrategia para mejorar el aprendizaje de los 

estudiantes que requiere un enfoque de trabajo en equipo organizado, por parte de 

los docentes. Para lograrlo, es necesario tener un liderazgo compartido que permita 

tomar decisiones basadas en la reflexión colectiva sobre las experiencias de 

aprendizaje. Es esencial que este trabajo se realice en un ambiente de cooperación, 

comunicación, escucha e intercambio, en el que los intereses estén orientados 

hacia metas y tareas establecidas por todos. Además, es fundamental que la 

participación sea comprometida y democrática (MINEDU, 2023). 

Definición operacional: El trabajo colegiado implica una interdependencia 

positiva, donde la responsabilidad individual y las habilidades sociales fueron 

fundamentales para facilitar una interacción efectiva entre los miembros del equipo 

y lograr los objetivos establecidos, fue medido con un cuestionario tipo escala de 

Likert. 

Indicadores: 

○ Comunica con claridad las metas y tareas comunes sobre temas de

interés para el trabajo colegiado.



21 

○ Distingue los esfuerzos y responsabilidades que cada miembro del grupo

asumirá para el logro de las metas.

○ Revisa el tema a tratar en cada reunión de trabajo colegiado.

○ Promueve la participación activa e individual para el reconocimiento

grupal.

○ Contribuye sus experiencias en el trabajo colegiado para desarrollo

profesional.

○ Asiste de manera puntual a las reuniones de trabajo colegiado.

○ Participa de forma dinámica en diálogos y tolerancia en el grupo.

○ Promueve el autoaprendizaje para la interacción en grupo.

○ Aplica lo que aprende en la reunión colegiada.

○ Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en común.

○ Muestra disponibilidad y apoyo mutuo.

○ Aporta significatividad al logro de metas y mejora de las relaciones

interpersonales.

○ Valora los aportes grupales para la mejora de la práctica docente y

reflexiona sobre los resultados.

Escala de medición: Ordinal 

Variable 2: Desempeño laboral docente 

Definición conceptual: El desempeño laboral docente se define como las 

habilidades y capacidades profesionales que se demandan y esperan que los 

docentes alcancen con el objetivo de desarrollar las competencias necesarias en 

los estudiantes, teniendo en cuenta el nivel educativo en el que se encuentren. 

(Minedu, 2022). 

Definición operacional: El desempeño laboral docente se centra en la 

preparación y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, a través de la 

participación en la gestión de la escuela y el desarrollo de la profesionalidad y la 
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identidad docente. Todo ello con el objetivo de garantizar una educación de calidad 

que contribuya al desarrollo integral de los estudiantes y a su participación 

responsable en la comunidad, fue medida con un cuestionario tipo escala de Likert. 

Indicadores: 

➔ Promueve el conocimiento de las características de los estudiantes y sus

contextos.

➔ Conoce los contenidos disciplinares que enseña, los enfoques, procesos

pedagógicos y didácticos.

➔ Planifica la enseñanza para garantizar la coherencia entre los

aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso

pedagógico, el uso de los recursos disponibles.

➔ Evalúa la planificación curricular para garantizar la eficacia y mejorar

constantemente los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

➔ Promueve un clima favorable para el aprendizaje, la convivencia

democrática y la vivencia de la diversidad para formar ciudadanos críticos

e interculturales.

➔ Conduce el proceso de enseñanza con dominio de los contenidos

disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos

los estudiantes aprendan de manera reflexiva y crítica.

➔ Evalúa permanentemente el aprendizaje para tomar decisiones y

retroalimentar a los estudiantes teniendo en cuenta las diferencias

individuales y el enfoque formativo.

➔ Participa activamente en la gestión de la escuela, contribuyendo a la

construcción y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para

que genere aprendizajes de calidad.

➔ Establece relaciones de respeto, colaboración y corresponsabilidad con

las familias y la comunidad.

➔ Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da
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cuenta de los resultados. 

➔ Reflexiona sobre su labor pedagógica y experiencia institucional.

➔ Desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y

colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad

profesional.

➔ Ejerce su profesión desde una ética de respeto a los derechos

fundamentales de las personas.

Escala de medición: Ordinal 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1. Población 

Estuvo representada por un total de 99 docentes de dos entidades 

educativas de Villa Rica. Hernández et al. (2018), resaltan que el número de sujetos 

susceptibles de análisis representa una porción considerable de la población total, 

lo cual beneficia las etapas de elección y examen en la indagación. 

Criterios de inclusión: Docentes de secundaria que formen parte del 

ámbito de estudio planteado de manera previa. 

Criterios de exclusión: Docentes que muestren poco interés por formar 

parte de la investigación. 

3.3.2. Muestra 

Es parte representativa de la población o universo en el que se llevará a cabo 

la investigación haciendo uso de fórmulas lógicas (Hernández et al., 2019). 

Estuvo conformada por 50 docentes de secundaria de dos IIEE de Villa Rica. 

3.3.3. Muestreo 

Fue no probabilístico por conveniencia, Hernández et al. (2018), sostienen 

que optar por una muestra no probabilística se justifica por la ausencia de un cálculo 

estadístico en su selección, ya que el investigador la elige basándose en la 

disponibilidad o la relevancia de los datos que están a su disposición. 
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3.3.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis estuvo compuesta por los docentes de las entidades 

de estudio seleccionadas de forma previa. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica: La utilización de la encuesta se efectuó con la meta de recabar 

información pertinente a un ámbito de estudio delimitado. De acuerdo con 

Hernández et al. (2018), resulta crucial la elaboración de preguntas 

estratégicamente diseñadas que contribuyan a una interpretación exacta del 

fenómeno objeto de estudio. 

Instrumento: Se diseñó un cuestionario que incluyó 23 ítems enfocados en 

el “Trabajo colegiado" y otros 31 referentes a "Desempeño laboral", aplicando en 

ambos casos una escala de tipo ordinal (Likert). Hernández et al. (2018), señalan 

que es imprescindible abordar ciertas cuestiones específicas a fin de esclarecer o 

resguardar una situación real. Los participantes del estudio tuvieron la 

responsabilidad de responder dichas interrogantes basados en su conocimiento y 

percepción del asunto en cuestión. 

Validación: Hernández et al. (2018), lo conceptualizan como el proceso que 

se encargó de demostrar la calidad en un determinado instrumento de estudio, con 

la finalidad de incurrir en autores o expertos que puedan sostener o garantizar esta, 

desde su punto de vista o evaluación. Cabe reconocer que, cada uno de los tres 

especialistas (Dr. Rubi Abad Anaya Álvarez, Mg. Magno Fermín Zenitagoya 

Bustamante y Mg. Edgar Edwin Zubilete Rivera) han dado conformidad de calidad 

de cada uno de los instrumentos correspondientes a las variables: trabajo colegiado 

y desempeño laboral, con condiciones de nivel alto. 

Confiabilidad: Hernández et al. (2018), argumentan que la confiabilidad de 

los instrumentos utilizados durante la captura de datos se verificará mediante cifras 

numéricas derivadas de técnicas estadísticas. Consecuentemente, se realizó un 

cálculo del coeficiente Alfa de Cronbach, a fin de validar la fiabilidad respecto a los 

métodos utilizados para la obtención de los datos. Los valores obtenidos en este 

análisis superan el umbral de aceptación convencional de 0.70, en donde se obtuvo 

una confiabilidad buena de 0.831 para el trabajo colegiado y una confiabilidad 
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excelente de 0.942 para el desempeño laboral. 

3.5. Procedimientos 

Fue de suma importancia que el investigador establezca la comunicación 

necesaria y obtenga la autorización de la entidad a estudiar para así garantizar el 

acceso a los colaboradores que fueron parte del estudio y asegurar su colaboración 

activa en la investigación. Fue esencial que las interacciones con los colaboradores 

se realicen de manera anónima, procurando la privacidad de la información 

recabada sin incluir identificativos personales. Además, fue crucial que las 

cuestiones formuladas guarden una relación directa con el tema de investigación a 

tratar. 

Resultó conveniente destacar que la realización de la encuesta debe requerir 

no más de 15 minutos y que la compilación de los datos recogidos se efectuó 

inicialmente en el programa Excel, para luego ser transferidos al software 

estadístico SPSS V 26.00, con el objetivo de cumplir con las metas propuestas para 

la indagación. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas, se hizo uso de la 

estadística descriptiva, que permitió exponer la información recolectada a través de 

porcentajes y frecuencias. Esta técnica posibilitó una interpretación y evaluación 

más accesible, tanto de los elementos aislados como de las categorías que 

representan. Complementariamente, se recurrió a la estadística inferencial (Rho de 

Spearman) para establecer la relación entre los componentes analizados, de modo 

que una probabilidad de error tipo I (alfa) menor a 0.050 confirmó la existencia del 

vínculo entre ellos. 

3.7. Aspectos éticos 

Durante el transcurso de la indagación, fue crucial que se trate con respeto 

constante a los participantes, garantizándoles la libertad de responder sin presiones 

y protegiendo su anonimato al no consignar información personal. Igualmente, se 

debió asegurar la protección y la fidelidad de los datos recabados para conservar 

la rigurosidad científica de la investigación. Asimismo, el investigador estuvo 
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obligado a reconocer las contribuciones de otros estudios de manera ética, 

siguiendo los lineamientos del estilo APA y recurriendo al parafraseo cuidadoso al 

momento de incorporar citas en el documento. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 1 

Análisis de la variable “Trabajo colegiado” 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 2 4% 
Regular 3 6% 

Aceptable 6 12% 
Adecuado 16 32% 
Excelente 23 46% 

Total 50 100% 
Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Figura 2 

Análisis de la variable “Trabajo colegiado” 

 

Nota: Procesado en Excel 

Nota:  

Al analizar los resultados de la tabla 1 y figura 2 se observa que, de un total 

de 50 participantes, el 46% de los docentes, es decir, 23 personas en total, 

consideran que el trabajo colegiado tiene un nivel excelente, por otro lado, un 32% 

de los docentes, equivalente a 16 personas, opinan que esta variable tiene un nivel 

adecuado, mientras que 6 docentes que equivalen a un 12% opinan que dicha 

variable está en un nivel aceptable, pero aún existe un porcentaje mínimo de 

docentes (4% deficiente y 6% regular) que no ponen en práctica este tipo de trabajo 

a nivel educativo. Esto puede tener un impacto negativo en su desempeño laboral, 

así como en el aprendizaje de los educandos. 
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Tabla 2 

Análisis de las dimensiones de la variable “Trabajo colegiado” 

Niveles 

Interdependencia 
positiva 

Responsabilidad 
individual 

Habilidades 
sociales 

Interacción 
Procesamiento 

de grupo 

F % F % F % F % F % 

Deficiente 2 4% 2 4% 1 2% 6 12% 4 8% 
Regular 3 6% 4 8% 0 0% 2 4% 5 10% 

Aceptable 5 10% 7 14% 0 0% 13 26% 0 0% 
Adecuado 12 24% 14 28% 0 0% 4 8% 0 0% 
Excelente 28 56% 23 46% 49 98% 25 50% 41 82% 

Total 50 100% 50 100% 50 100,0 50 100,0 50 100% 

Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Figura 3 

Análisis de las dimensiones de la variable “Trabajo colegiado” 

 

Nota: Procesado en Excel 

Nota:  

Al analizar los resultados de la tabla 2 y figura 3 se observa que, de un total 

de 50 participantes, existió un nivel excelente en la interdependencia positiva con 

una representación del 56.00%, en coherencia con una cantidad de 28 docentes, 

mismo comportamiento que se ha tenido para el caso de la responsabilidad 

individual, en donde el valor representativo fue del 46.00% en el nivel excelente con 

una cantidad de 23 docentes que lo han representado. No dejando de lado a la 
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dimensión habilidades sociales en un nivel excelente con representación del 

98.00% (49 docentes), tendencia que se ha mantenido en la dimensión interacción 

en un 50.00% (25 docentes) y la dimensión procesamiento de grupo en un 82.00% 

(41 docentes), lo que ha invitado a que se pueda confirmar un esfuerzo sostenido 

por parte del personal docente en cuanto a la responsabilidad que estos 

demuestran con su accionar, dejando de lado el trabajo individual y buscando la 

comunicación y procesamiento grupal, con la finalidad de alcanzar una 

comunicación sostenida que pueda traer buenos resultados en el ámbito laboral. 

Tabla 3 

Análisis de la variable “Desempeño laboral de docentes” 

Niveles Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 1 2% 
Regular 2 4% 

Aceptable 12 24% 
Adecuado 17 34% 
Excelente 18 36% 

Total 50 100% 
Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Figura 4 

Análisis de la variable “Desempeño laboral de docentes” 

 

Nota: Procesado en Excel 

Nota:  

Al analizar los resultados de la tabla 3 y figura 4 se observa que, de un total 

de 50 participantes, el 36% de los docentes, es decir, 18 personas en total, 

consideran que el desempeño laboral tiene un nivel excelente, por otro lado, un 

34% de los docentes, equivalente a 17 personas, opinan que esta variable tiene un 
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nivel adecuado, mientras que 12 docentes que equivalen a un 24% opinan que 

dicha variable está en un nivel aceptable, pero aún existe un porcentaje mínimo de 

docentes (2% deficiente y 4% regular) que no desarrollan con efectividad y eficacia 

cada una de sus tareas designadas. Esto puede tener un impacto negativo no sólo 

en su desempeño laboral, sino que ello también tiende a repercutir en el aprendizaje 

y enseñanza de los educandos. 

Tabla 4 

Análisis de las dimensiones de la variable “Desempeño laboral de docentes” 

Niveles 

Preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes 

Enseñanza para 
el aprendizaje de 
los estudiantes 

Participación en la 
gestión de la 

escuela articulada a 
la comunidad 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente 

F % F % F % F % 

Deficiente 1 2% 1 2% 1 2% 1 2% 
Regular 2 4% 3 6% 2 4% 2 4% 

Aceptable 11 22% 6 12% 12 24% 1 2% 
Adecuado 23 46% 16 32% 12 24% 8 16% 
Excelente 13 26% 24 48% 23 46% 38 76% 

Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 

Nota: Procesado en SPSS V 26.00 

Figura 5 

Análisis de las dimensiones de la variable “Desempeño laboral de docentes” 

Nota: Procesado en Excel 

Nota:  

Al analizar los resultados de la tabla 4 y figura 5 se observa que, de un total 
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de 50 participantes, la dimensión preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

alcanzó un nivel adecuado en un 46.00% con una representación de 23 docentes, 

comportamiento que no ha sido seguido por el resto de las dimensiones, en las 

cuales se ha encontrado un nivel excelente, en un 48.00% (24 docentes) en la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, en un 46.00% (23 docentes) en 

la participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad y en un 

76.00% (38 docentes) en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, 

condición que ha confirmado la posibilidad de alcanzar un desempeño laboral 

óptimo por medio de esfuerzos centrados en la preparación y formulación de 

sesiones de aprendizaje de calidad, sobre las cuales se pueda proliferar el 

desarrollo profesional y la mejora en la gestión docente. 

4.2 Análisis Inferencial 

Prueba de Hipótesis general 

Ha: Existe una relación significativa entre el trabajo colegiado y el 

desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023  

Tabla 5 

Relación entre variable “Trabajo colegiado” y variable “Desempeño laboral” 

Desempeño laboral 

Trabajo colegiado 
Rho de Spearman 0.673** 

Sigma 0.000 
N 50 

Nota: ** La correlación es significativa al nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: 

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.673 con una significación 

bilateral de p = 0.000 y p < 0.01 por lo tanto este resultado es estadísticamente 

significativo, esta relación admite rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la 

hipótesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 99%. Así mismo, se determina 

que la relación entre trabajo colegiado y desempeño laboral de docentes es positiva 

fuerte, demostrando con ello el objetivo general. 
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Prueba de Hipótesis específico 1 

Ha: Existe una relación significativa entre la interdependencia positiva y el 

desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023. 

Tabla 6 

Relación entre la dimensión “Interdependencia positiva” y variable “Desempeño 

laboral” 

 Desempeño laboral 

Interdependencia 
positiva 

Rho de Spearman 0.416* 
Sigma 0.003 

N 50 

Nota: * La correlación es significativa al nivel 0.05 (bilateral) 

Nota: 

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.416, acompañado de un 

nivel de significancia bilateral de p = 0,003 y p < 0.05 lo cual confirmó la importancia 

estadística del coeficiente identificado, esta relación admite rechazar la hipótesis 

nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 95%.  

Asimismo, conforme al criterio de interpretación utilizado, este coeficiente reveló la 

existencia de una correlación positiva moderada entre la dimensión 

“Interdependencia positiva” y variable “Desempeño laboral, demostrando el objetivo 

específico 1. 

Prueba de Hipótesis específico 2 

Ha: Existe una relación significativa entre la responsabilidad individual y el 

desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023. 

Tabla 7 

Relación entre la dimensión “Responsabilidad Individual” y variable “Desempeño 

laboral” 

 Desempeño laboral 

Responsabilidad 
Individual 

Rho de Spearman 0.693** 
Sigma 0.000 

N 50 

Nota: **. La correlación es significativa al nivel 0.01 (bilateral) 
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Nota: 

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.693, acompañado de un 

nivel de significancia bilateral de p = 0,000 y p < 0.01, esta relación admite rechazar 

la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 

99%.  Asimismo, conforme al criterio de interpretación utilizado, este coeficiente 

reveló la existencia de una correlación positiva fuerte entre la dimensión 

“Responsabilidad Individual” y variable “Desempeño laboral”, demostrando el 

objetivo específico 2. 

Prueba de Hipótesis específico 3 

Ha: Existe una relación significativa entre las habilidades sociales y el 

desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023. 

Tabla 8 

Relación entre la dimensión “Habilidades Sociales” y variable “Desempeño 

laboral” 

 Desempeño laboral 

Habilidades Sociales 
Rho de Spearman 0.556** 

Sigma 0.000 
N 50 

Nota: **. La correlación es significativa al nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: 

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.556, acompañado de un 

nivel de significancia bilateral de p = 0,000 y p < 0.01, esta relación admite rechazar 

la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 

99%.  Asimismo, conforme al criterio de interpretación utilizado, este coeficiente 

reveló la existencia de una correlación positiva moderada entre la dimensión 

“Habilidades Sociales” y variable “Desempeño laboral”, demostrando el objetivo 

específico 3. 

Prueba de Hipótesis específico 4 

Ha: Existe una relación significativa entre la interacción y el desempeño 

laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 

2023  
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Tabla 9 

Relación entre la dimensión “Interacción” y variable “Desempeño laboral” 

 Desempeño laboral 

Interacción 
Rho de Spearman 0.512** 

Sigma 0.000 
N 50 

Nota: **. La correlación es significativa al nivel 0.01 (bilateral) 

Nota: 

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.512, acompañado de un 

nivel de significancia bilateral de p = 0,000 y p < 0.01, esta relación admite rechazar 

la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 

99%.  Asimismo, conforme al criterio de interpretación utilizado, este coeficiente 

reveló la existencia de una correlación positiva moderada entre la dimensión 

“Interacción” y variable “Desempeño laboral”, demostrando el objetivo específico 4. 

Prueba de la Hipótesis específico 5 

Ha: Existe una relación significativa entre el procesamiento de grupo y el 

desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones 

educativas, Villa Rica 2023 

Tabla 10 

Relación entre la dimensión “Procesamiento de Grupo” y variable “Desempeño 

laboral” 

 Desempeño laboral 

Procesamiento de 
Grupo 

Rho de Spearman 0.524** 
Sigma 0.000 

N 50 

Nota: **. La correlación es significativa al nivel 0.01 (bilateral) 

Nota 

El coeficiente rho de Spearman hallado es rs = 0.524, acompañado de un 

nivel de significancia bilateral de p = 0,000 y p < 0.01, esta relación admite rechazar 

la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna (Ha) a un nivel de confianza del 

99%.  Asimismo, conforme al criterio de interpretación utilizado, este coeficiente 

reveló la existencia de una correlación positiva moderada entre la dimensión 

“Procesamiento de Grupo” y variable “Desempeño laboral”, demostrando el objetivo 

específico 5.  
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V. DISCUSIÓN

Referente al objetivo general, los hallazgos revelaron una correlación

significativa y positiva entre el trabajo colegiado y el desempeño laboral del cuerpo 

docente de secundaria en las escuelas de Villa Rica. Esto se constató al obtener 

un notable valor sigma de absoluta relevancia estadística, es decir, 0.000, y una 

apreciable tasa de correlación de 0.673. Del mismo modo, estos resultados 

coincidieron con la indagación presentada por García (2023) quien a partir de sus 

resultados concluyó que, el trabajo colegiado (TC) por parte de los docentes se 

asoció directamente con el desempeño laboral (DL) en una I.E. dado que obtuvo 

un valor de sigma de 0.000 y un valor correlacional equivalente a 0.752; además 

señaló que, concerniente al nivel del TC, el 15.7% manifestó que es de nivel medio 

y el 84.3% indicó que es alto; mientras que, respecto al DL, el 15.7% indicó que 

este es medio y el 84.3% indicó que es alto. Asimismo, también concordó con la 

indagación presentada por Quispe (2022) quien por medio del alcance de sus 

resultados concluyó que, el trabajo colegiado (TC) se vinculó directamente con el 

desempeño de los docentes (DD), donde el valor de sigma resultó ser de 0.017 y 

el valor correlacional fue de 0.851; además señaló que, referente al nivel del TC, el 

21.6% indicó que este es pésimo, el 62.7% regular y el 15.7% manifestó que es 

saludable; mientras que, respecto al DD, el 11.8% indicó que es bajo, el 41.2% 

manifestó que es medio y el 47.1% señaló que es alto. 

Igualmente, también existió relación con la indagación expuesta por Flores 

(2022), quien por medio de sus resultados logró concluir que, el trabajo colegiado 

de los educadores se asoció demostrativamente con el desempeño docente, dado 

que se logró un valor de sigma de 0.000; además señaló que, referente al nivel del 

TC, el 11.4% manifestó que es moderado y el 88.6% indicó que es eficiente; 

mientras que, respecto al nivel del DD, el 5.7% indicó que este es medio y el 94.3% 

señaló que alto. Frente a ello, es que las indagaciones expuestas resultaron ser 

similares a los resultados obtenidos, además evidenció cuán importante es que los 

docentes trabajen de forma colaborativa para potenciar las falencias educativas y 

buscar resultados eficientes para la institución y que éstos fortalezcan su trabajo 

educativo. Lo expuesto fue fundamentado teóricamente por Fu et al. (2021) quienes 

definieron que, el trabajo colegiado representa el trabajo colectivo desarrollado con 
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la intención de fortalecer la comunidad laboral. Mientras que, Guse et al. (2023) 

indicó que, desempeño docente es la capacidad y actitud laboral de un colaborador 

respecto a sus funciones laborales. 

En cuanto al objetivo específico 1, la investigación determinó la existencia 

de una vinculación sustancial y directa entre la interdependencia positiva y el 

desempeño laboral de los docentes de secundaria en instituciones educativas, 

evidencia que se sostiene en el logro de un valor de sigma de 0.003 y una 

significativa magnitud correlacional de 0.416. Del mismo modo, estos resultados 

concordaron con la indagación presentada por Urbizagástegui (2023) quien por 

medio de sus resultados logró concluir que, el trabajo colegiado por parte de los 

docentes se asoció directamente con el desempeño docente, dado que se logró 

alcanzar un valor de sigma que resultó inferior a 0.05 y un valor correlacional de 

0.914, además manifestó que, respecto al nivel del TC, el 52.3% indicó que este es 

regular; mientras que, referente al nivel del DD, el 38% indicó que este es bueno. 

Igualmente, también se halló concordancia con la investigación presentada por 

Cripin (2021) quien a partir de sus resultados concluyó que, la gestión educativa 

(GE) influyó directamente en el trabajo colegiado (TC) en los docentes de una I.E., 

dado que se logró alcanzar un valor de sigma de 0.032; además manifestó que, 

referente al nivel de la GE, el 2.5% mostró un nivel deficiente, el 97.5% eficiente; 

mientras que, respecto al TC, el 2.5% malo, el 2.5% regular y el 95.0% bueno.  

Mientras que, la indagación presentada por Fernández (2021) logró concluir 

que, las habilidades blandas (HB) por parte de los docentes se asoció directamente 

con el desempeño laboral, dado que se alcanzó un valor de sigma que resultó 

inferior a 0.05; además señaló que, respecto al nivel de las HB, el 17% manifestó 

que es alto, el 47% que es medio y el 36% que es bajo; mientras que, respecto al 

nivel del DL, el 35% dijo que es alto, el 38% que es medio y el 27% reveló que es 

bajo. Frente a ello es que los resultados de las indagaciones fueron similares a los 

obtenidos, además se evidenció cuán importante es que los docentes muestren 

buenas acciones y formen un eficaz equipo, dado que contribuirá positivamente en 

el fortalecimiento de su desempeño en cada una de sus funciones. Esto fue 

sustentado teóricamente por Futterer et al. (2023) quienes mencionaron que, la 

interdependencia positiva viene a representar el vínculo entre colegas (docentes) 
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el mismo que contribuye hacia el desempeño propio, así como al colectivo. 

En lo que refiere al objetivo específico 2, los datos obtenidos señalaron una 

conexión inmediata y evidente entre la responsabilidad individual y el desempeño 

laboral de los docentes de secundaria en centros educativos, corroborado por la 

consecución de un valor sigma, expresado como 0.000, y un índice de correlación 

significativo de 0.693. Del mismo modo, estos resultados concordaron con la 

indagación presentada por García (2023) quien por medio de sus resultados 

concluyó que, el trabajo colegiado (TC) por parte de los educandos se asoció 

directamente con el desempeño laboral (DL), dado que se alcanzó un valor 

correlacional equivalente a 0.752 y un valor de sigma equivalente a 0.000; además 

manifestó que, referente al nivel del TC, el 15.7% manifestó que es de nivel medio 

y el 84.3% indicó que es alto; mientras que, respecto al DL, el 15.7% indicó que 

este es medio y el 84.3% indicó que es alto. Mientras que, Vásquez et al. (2021) 

por medio de sus resultados logró concluir que, desempeño laboral docente (DD) 

se asoció con el liderazgo pedagógico (LP), dado que se alcanzó un valor de sigma 

equivalente a 0.000 y un valor correlacional de 0.427; además manifestó que, el LP 

mostró relaciones directas y demostrativas con DD administrativo Rho=0.440; con 

el DD de interrelación Rho=0.388; con el DD creativo Rho= 0.602; donde ambos 

presentaron una sigma de 0.000. Frente a ello, es que ambas indagaciones 

resultaron ser similares a los resultados obtenidos, además evidenció cuán 

importante es que los docentes tengan y desarrollen una buena responsabilidad 

individual respecto a cada una de sus actividades, dado que ello contribuirá a 

optimizar directamente su desempeño. Lo expuesto fue sustentado por Borah et al. 

(2019) quien señaló que, la responsabilidad individual viene a representar las tareas 

al igual que las metas en el ambiente laboral que cada colaborador evidencia por 

medio de sus funciones.  

En lo que respecta al objetivo específico 3, la evidencia mostró una 

asociación clara y directa entre las habilidades sociales y el desempeño laboral de 

los profesores del nivel secundaria en los establecimientos educativos, tras 

confirmarse un valor de sigma de 0.000 y una correlación significativa, con una cifra 

equivalente a 0.556. Del mismo modo, estos resultados coincidieron con la 

indagación presentada por Quispe (2022) quien por medio de sus resultados 
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adquiridos logró concluir que, el trabajo colegiado logró influenciar directamente 

con el desempeño docente (DD), dado que se obtuvo un valor de sigma equivalente 

a 0.017 y una correlación equivalente a 0.851; además manifestó que, referente al 

nivel del TC, el 21.6% indicó que este es pésimo, el 62.7% regular y el 15.7% 

manifestó que es saludable; mientras que, respecto al DD, el 11.8% indicó que es 

bajo, el 41.2% manifestó que es medio y el 47.1% señaló que es alto. Mientras que, 

también se halló concordancia con la indagación presentada por Gutierrez y 

Sánchez (2022) quien por medio de sus resultados concluyó que, el trabajo 

colegiado sí se complementa con el clima escolar de manera virtual por medio del 

desarrollo y de la práctica; además señaló que, la comunicación al igual que la 

motivación representaron ser dos de los factores claves no sólo para fortalecer el 

trabajo colaborativo entre docentes, sino que estos también acceden a conseguir 

un ambiente favorable entre los mismos y en los educandos. Ambas indagaciones 

evidenciaron reflejaron ser similares a los resultados obtenidos en la presente 

indagación, además se evidenció cuán importante resulta ser que los docentes 

presenten y tengan habilidades sociales, las cuales las desarrollen dentro de sus 

funciones como docentes, dado que ello contribuirá a crear un ambiente positivo 

entre todo el personal y educandos en la institución. Lo expuesto fue fundamentado 

teóricamente por, Abdul (2023) quien definió que, las habilidades sociales vienen a 

representar una serie de estrategias respecto a la conductas y actitudes que 

reflejamos frente a individuos del entorno. 

En lo concerniente al objetivo específico 4, la investigación puso de 

manifiesto una conexión directa y positiva entre la interacción y el desempeño 

laboral de los educadores de secundaria en las entidades formativas, sustentada 

por el registro de un valor de sigma, reflejado por un 0.000, y una cuantía de 

correspondencia correlacional de 0.512. De igual forma, los resultados resultaron 

concordar con la indagación presentada por Flores (2022) quien por medio de sus 

resultados logró concluir que, el trabajo colegiado demostró asociarse directamente 

con el desempeño docente, dado que se adquirió un valor de sigma equivalente a 

0.000; además también manifestó que, referente al nivel del TC, el 11.4% manifestó 

que es moderado y el 88.6% indicó que es eficiente; mientras que, respecto al nivel 

del DD, el 5.7% indicó que este es medio y el 94.3% señaló que alto. Asimismo, 

también se halló concordancia con la indagación presentada por Monterroso et al. 
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(2023) quien por medio de sus resultados logró concluir que, el desempeño docente 

presentó efectos claves y positivos en el aprendizaje por parte de los educandos 

tras los tiempos de pandemia, además manifestó que, el desempeño docente 

presentó efectos claves y positivo en el aprendizaje por parte de los educandos tras 

los tiempos de pandemia.  

Mientras que, por otro lado, se halló la indagación presentada por Aguirre et 

al. (2021) quien por medio de sus resultados concluyó que, el trabajo colegiado 

presentó un favor crucial en el ambiente escolar dado que contribuye a optimizar el 

trabajo colaborativo a través de la reflexión y análisis entre los docentes, además 

manifestó que, se vienen advirtiendo muchos esfuerzos para instituir este trabajo 

colegiado, dado que representa un soporte en las I.E., además ayuda a formar 

relaciones horizontales y a potenciar el liderazgo académico. Igualmente, Picón et 

al. (2020) concluyó que, el desempeño por parte de docentes en pandemia 

contribuyó de manera significativa en el aprendizaje de los educandos por medio 

de las competencias digitales (CD), además manifestó que, respecto al 

acompañamiento del aprendizaje, el 42.9% dijo que con frecuencia y el 15.7% 

siempre; respecto a acompañamiento de los padres frente a las clases virtuales, el 

38.7% indicó que con regularidad y el 29% indicó que bastante. Los estudios 

presentados demostraron ser similares con los resultados obtenidos en la presente 

indagación, además evidenció cuán importante es que los docentes interactúen de 

forma positiva y sociable frente a sus demás compañeros, dado que también 

contribuye a fortalecer su desempeño laboral respecto a cada una de sus funciones 

pedagógicas. Lo expuesto fue fundamentado teóricamente por Vettori et al. (2022) 

quienes señalaron que, la interacción respecto al rendimiento laboral representa la 

influencia recíproca que el capital humano desarrolla al cumplir sus funciones.  

En lo referente al objetivo específico 5, los hallazgos indicaron que existe 

una interacción significativa entre el procesamiento de grupo y el desempeño 

laboral de los maestros de secundaria en los centros de enseñanza. Este vínculo 

se estableció al obtener un valor de sigma estadística, marcando 0.000, y una 

correlación de magnitud de 0.524. Del mismo modo, estos resultados concordaron 

con la indagación presentada por Urbizagástegui (2023), quien por medio de sus 

resultados logró concluir que, el trabajo colegiado (TC) mostró asociarse 



40 

directamente con el desempeño docente (DD), dado que se adquirió un valor de 

sigma inferior a 0.05 y un valor correlacional de 0.914; además manifestó que, el 

TC según los docentes indicó que este presentó un nivel regular equivalente a 

52.3%; mientras que, respecto al DD el 38% indicó que este es bueno. Asimismo, 

también hubo concordancia con la indagación presentada por Cripin (2021) quien 

a partir de sus resultados adquiridos logró concluir que, la gestión educativa (GE) 

se asoció positiva y directamente con el trabajo colaborativo (TC), dado que se 

obtuvo un valor de sigma equivalente a 0.032; además manifestó que, referente al 

nivel de la GE, el 2.5% mostró un nivel deficiente, el 97.5% eficiente; mientras que, 

respecto al TC, el 2.5% malo, el 2.5% regular y el 95.0% bueno. Ambas 

indagaciones evidenciaron cuán importante resulta el procesamiento grupal entre 

docentes, dado que de esa forma pueden alcanzar resultados óptimos y a la vez 

conseguir fortalecer su desempeño laboral. Esto fue sustentado teóricamente por 

Noor et al. (2023) quienes manifestaron que, procesamiento de grupo representa 

la manera en que las interacciones al igual que la colectiva inciden en la 

productividad y calidad laboral.  
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VI. CONCLUSIONES

1. En cuanto al objetivo general, se concluyó con una sigma inferior a

0.050 y un valor numérico de incidencia de 0.673, que, si existe una relación 

significativa entre el trabajo colegiado y el desempeño laboral, debido a que, el 

trabajo colegiado constituye un factor esencial en el contexto educativo, su 

influencia en el rendimiento de los docentes de secundaria puede observarse en la 

planificación colaborativa e intercambio de estrategias pedagógicas. Esta dinámica 

propicia un ambiente de apoyo mutuo donde los profesionales pueden desarrollar 

y refinar sus habilidades didácticas, posibilitando una enriquecedora 

retroalimentación que optimiza la práctica docente y, consecuentemente, eleva los 

estándares del desempeño laboral. 

2. En cuanto al objetivo específico 1, se ha alcanzado como conclusión,

la demostración de relación significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor 

numérico de 0.416, entre la interdependencia positiva y el desempeño laboral, 

debido a que, la interdependencia positiva es un pilar de los equipos de trabajo 

efectivos, en el ámbito educativo de secundaria, esta dinámica se refleja en cómo 

los docentes dependen unos de otros para alcanzar metas comunes. Al establecer 

objetivos que solo se pueden lograr con la cooperación de todo el grupo, se 

promueve una actitud de apoyo y compromiso compartido que influye directamente 

en la mejora de sus prácticas y fomenta el éxito en el cumplimiento de los objetivos 

educacionales. 

3. En cuanto al objetivo específico 2, se ha alcanzado como conclusión,

la demostración de relación significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor 

numérico de 0.693, entre la responsabilidad individual y el desempeño laboral, 

debido a que, la responsabilidad individual dentro de un equipo tiene un reflejo 

directo en la calidad del trabajo colectivo, en el entorno de la educación secundaria, 

se observa que cuando cada docente asume su papel con seriedad y dedicación, 

se refuerza el rendimiento general del grupo. Esto conlleva a que cada miembro 

contribuya con su máximo esfuerzo y se involucre plenamente en el proceso 

educativo, lo cual es indispensable para garantizar la eficacia y la excelencia en la 

enseñanza. 

4. En cuanto al objetivo específico 3, se ha alcanzado como conclusión,

la demostración de relación significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor 
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numérico de 0.556, entre las habilidades sociales y el desempeño laboral, debido 

a que, las habilidades sociales son competencias clave que todo docente debe 

poseer, su desarrollo incide significativamente en la calidad del desempeño laboral. 

En este sentido, los educadores del nivel secundario que dominan la comunicación 

asertiva, la empatía y la resolución de conflictos tienden a crear climas escolares 

más armónicos y propicios para el aprendizaje, traduciéndose esto en una mejora 

palpable en los resultados educativos. 

5. En cuanto al objetivo específico 4, se ha alcanzado como conclusión,

la demostración de relación significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor 

numérico de 0.512, entre la interacción y el desempeño laboral, debido a que, la 

interacción consistente y constructiva entre docentes en las instituciones de 

educación secundaria, fomentan un diálogo abierto y sostenido con sus colegas y 

alumnos generando una dinámica de aprendizaje más activa y participativa. Esto 

se traduce en una práctica pedagógica más dinámica, en la que la retroalimentación 

y el intercambio de ideas se convierten en herramientas fundamentales para el 

desarrollo profesional. 

6. En cuanto al objetivo específico 5, se ha alcanzado como conclusión,

la demostración de relación significativa con una sigma inferior a 0.050 y un valor 

numérico de 0.524, entre el procesamiento de grupo y el desempeño laboral, debido 

a que, el procesamiento de grupo comprende la reflexión y evaluación de las 

dinámicas de trabajo en equipo, su impacto en la educación secundaria es notorio 

a través de la capacidad del cuerpo docente para analizar y mejorar continuamente 

las estrategias de enseñanza en conjunto. Esto significa que se toma tiempo para 

discutir resultados, identificar mejores prácticas y realizar ajustes necesarios, 

creando así un ciclo de mejora constante que repercute positivamente en el 

desempeño de los educadores. 
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Villa Rica,

implementar programas de desarrollo profesional que fomenten el trabajo 

colegiado, utilizando herramientas colaborativas y espacios de intercambio 

regulares entre los docentes. Esto con el objetivo de favorecer una cultura 

colaborativa que pueda reflejarse en un incremento del desempeño laboral. Dichos 

programas pueden incluir talleres de capacitación, sesiones de planificación 

conjunta y la creación de comunidades de práctica, asegurando una mejora 

continua en las competencias pedagógicas y un sentido de comunidad y apoyo 

mutuo entre el profesorado. 

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Villa Rica 

incentivar la adopción de estrategias didácticas basadas en la interdependencia 

positiva, para lo cual puede considerar la inclusión de proyectos de aprendizaje 

cooperativo donde los docentes actúen como facilitadores del trabajo en equipo. La 

formación en técnicas que promuevan la cooperación y dependencia recíproca 

entre los alumnos puede contribuir a la mejora del desempeño laboral de los 

docentes, al generar un ambiente educativo más dinámico y participativo que 

estimule el compromiso y la motivación tanto en estudiantes como en educadores. 

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas de Villa Rica 

implementar un programa integral de capacitación y seguimiento enfocado en el 

desarrollo de la responsabilidad individual entre los docentes. Este programa debe 

incluir talleres de autoconocimiento y autogestión, evaluaciones periódicas de 

desempeño considerando el grado de asunción de responsabilidades, y la creación 

de un sistema de reconocimientos basado en métricas claras y transparentes. El 

propósito es fortalecer la correlación entre la asunción consciente de 

responsabilidades y la mejora de la práctica docente, lo que potenciaría el 

rendimiento escolar en el nivel secundario y contribuiría al clima organizacional 

positivo. 

Se recomienda que se instaure un plan de desarrollo sistemático de 

habilidades sociales en el cuerpo docente. A través de la aplicación de dinámicas 

grupales de interacción, role-playing y sesiones de feedback estructurado, para 
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fortalecer el manejo de relaciones interpersonales y la comunicación efectiva. Este 

plan tendría como finalidad no solo el fomento de un ambiente laboral colaborativo, 

sino también la elevación de la calidad educativa percibida por los estudiantes. La 

hipótesis subyacente es que la competencia social de los docentes se relaciona 

directamente con su eficacia en el aula, factor que se reflejará en los resultados del 

año escolar en curso. 

Se recomienda a los directivos la implementación de un programa que 

fortalezca la interacción y la comunicación entre los docentes, a fin de optimizar el 

desempeño laboral. Esta iniciativa debe incluir talleres interactivos y conferencias, 

que promuevan una interacción efectiva y colaboren en el establecimiento de redes 

de apoyo entre los profesores. El propósito es trasladar estos beneficios a la 

práctica docente, mejorando así la calidad educativa y el clima institucional. 

Se recomienda fomentar estrategias de trabajo colaborativo basadas en 

técnicas de procesamiento de grupo. Esto podría materializarse a través de 

actividades como dinámicas de grupo y proyectos de aprendizaje-servicio, que 

promuevan la integración del colectivo docente y refuercen su desempeño laboral. 

Este enfoque tiene como finalidad mejorar la sinergia entre los docentes y traducirlo 

en un entorno de enseñanza más dinámico y participativo para los estudiantes de 

nivel secundario. 
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ANEXOS 

Anexo 1 Matriz de consistencia 

Título: Trabajo colegiado y el desempeño laboral de docentes del nivel secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS 

VARIABLES –
DIMENSIONES E 
INDICADORES 

METODOLOGIA 

Problema general:  
¿Qué relación existe entre el 
trabajo colegiado y el 
desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023? 

Objetivo general: 
Determinar la relación entre 
el trabajo colegiado y el 
desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

Hipótesis general: 
Existe una relación significativa 
entre el trabajo colegiado y el 
desempeño laboral de docentes 
del nivel secundaria en las 
instituciones educativas, Villa 
Rica 2023 

V1: Trabajo colegiado 

D1: Interdependencia 
Positiva 
D2: Responsabilidad 
Individual   
D3: Habilidades Sociales  
D4: Interacción 
D5: Procesamiento de 
Grupo 

V2: Desempeño laboral 
docente 

D1: Preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes   
D2: Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes   
D3: Participación en la 
gestión de la escuela 
articulada a la comunidad   

Tipo de investigación: Aplicada 
Diseño de investigación: 
No experimental  
Correlacional 
Transversal 
Esquema: 

Dónde: 
M = Muestra de estudio 
V1 = Trabajo colegiado 
V2 = Desempeño laboral docente 
 R: Coeficiente de correlación 
Población y muestra (cuantificada)  
Población 99 docentes de dos 
instituciones educativas de Villa Rica. 
Muestra 50 docentes de secundaria 
de dos instituciones educativas de Villa 
Rica. 

Problemas específicos: Objetivos específicos: Hipótesis especificas 

¿Qué relación existe entre la 
interdependencia positiva y 
el desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023? 

Determinar la relación entre 
la interdependencia positiva 
y el desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

Existe una relación significativa  
entre la interdependencia 
positiva y el desempeño laboral 
de docentes del nivel 
secundaria en las instituciones 
educativas, Villa Rica 2023 

¿Qué relación existe entre la 
responsabilidad individual y 
el desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023? 

Determinar la relación entre 
responsabilidad individual y 
el desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

Existe una relación significativa  
entre la responsabilidad 
individual y el desempeño 
laboral de docentes del nivel 
secundaria en las instituciones 
educativas, Villa Rica 2023 



¿Qué relación existe entre 
las habilidades sociales y el 
desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023? 

Determinar la relación entre 
las habilidades sociales y el 
desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

Existe una relación significativa  
entre las habilidades sociales y 
el desempeño laboral de 
docentes del nivel secundaria 
en las instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

D4: Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente 

Técnicas e Instrumentos de 
recolección de datos 
Variable 1: Trabajo colegiado 
Técnicas:  Encuesta 
Instrumento: Cuestionario para medir 
el trabajo colegiado. 
Variable 2: Desempeño laboral 
docente. 
Técnicas:  Encuesta 
Instrumento: Cuestionario para medir 
el desempeño docente. 
Procedimientos 

Método de análisis de datos 
Coeficiente rho de Spearman 

¿Qué relación existe entre la 
interacción y el desempeño 
laboral de docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023? 

Determinar la relación entre 
la interacción y el 
desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

Existe una relación significativa  
entre la interacción y el 
desempeño laboral de docentes 
del nivel secundaria en las 
instituciones educativas, Villa 
Rica 2023 

¿Qué relación existe entre el 
procesamiento de grupo y el 
desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023? 

Determinar la relación entre 
el procesamiento de grupo y 
el desempeño laboral de 
docentes del nivel 
secundaria en las 
instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 

Existe una relación significativa  
entre el procesamiento de grupo 
y el desempeño laboral de 
docentes del nivel secundaria 
en las instituciones educativas, 
Villa Rica 2023 



Anexo 2 Matriz de operacionalización 

VARIABLE
S 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA 
DE 

MEDICIÓ
N 

Trabajo 
colegiado 

Es una estrategia para 
mejorar el aprendizaje de 
los estudiantes que 
requiere un enfoque de 
trabajo en equipo 
organizado por parte de 
los docentes. Para 
lograrlo, es necesario 
tener un liderazgo 
compartido que permita 
tomar decisiones basadas 
en la reflexión colectiva 
sobre las experiencias de 
aprendizaje. Es esencial 
que este trabajo se realice 
en un ambiente de 
cooperación, 
comunicación, escucha e 
intercambio, en el que los 
intereses estén orientados 
hacia metas y tareas 
establecidas por todos. 
Además, es fundamental 
que la participación sea 
comprometida y 
democrática (MINEDU, 
2023) OFICIO MÚLTIPLE 
N° 00007-2023-
MINEDU/VMGI-DIGC 

El trabajo colegiado 
implica una 
interdependencia 
positiva, donde la 
responsabilidad 
individual y las 
habilidades sociales 
son fundamentales 
para facilitar una 
interacción efectiva 
entre los miembros del 
equipo y lograr los 
objetivos establecidos 
y fue medido con un 
cuestionario tipo 
escala de Likert, 
comprende 5 
dimensiones, 13  
indicadores y 23  
ítems politómicos. 

Interdependencia 
positiva 

● Comunica con claridad las metas y tareas comunes sobre
temas de interés para el trabajo colegiado.

● Distingue los esfuerzos y responsabilidades que cada
miembro del grupo asumirá para el logro de las metas.

ORDINAL 

Responsabilidad 
Individual   

● Revisa el tema a tratar en cada reunión de trabajo colegiado.
● Promueve la participación activa e individual para el

reconocimiento grupal.

● Contribuye sus experiencias en el trabajo colegiado para
desarrollo profesional.

Habilidades 
Sociales 

● Asiste de manera puntual a las reuniones de trabajo
colegiado.

● Participa de forma dinámica en diálogos y tolerancia en el
grupo.

Interacción 

● Promueve el autoaprendizaje para la interacción en grupo.
● Aplica lo que aprende en la reunión colegiada.
● Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en común.

● Muestra disponibilidad y apoyo mutuo.

Procesamiento de 
Grupo 

● Aporta significatividad al logro de metas y mejora de las
relaciones interpersonales.

● Valora los aportes grupales para la mejora de la práctica
docente y reflexiona sobre los resultados.

Desempeño 
laboral 

El desempeño docente se 
define como las 
habilidades y capacidades 
profesionales que se 
demandan y esperan que 

El desempeño laboral 
docente se centra en la 
preparación y 
enseñanza para el 
aprendizaje de los 

Preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes 

● Promueve el conocimiento de las características de los
estudiantes y sus contextos.

● Conoce los contenidos disciplinares que enseña, los
enfoques, procesos pedagógicos y didácticos.



los docentes alcancen con 
el objetivo de desarrollar 
las competencias 
necesarias en los 
estudiantes, teniendo en 
cuenta el nivel educativo 
en el que se encuentren. 
(Minedu, 2022). 

estudiantes, a través 
de la participación en 
la gestión de la escuela 
y el desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente. 
Todo ello con el 
objetivo de garantizar 
una educación de 
calidad que contribuya 
al desarrollo integral de 
los estudiantes y a su 
participación 
responsable en la 
comunidad, fue 
medida con un 
cuestionario tipo  
escala de Likert,  
comprende 4  
dimensiones, 13  
indicadores y 31 
ítems politómicos. 

● Planifica la enseñanza para garantizar la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagógico, el uso de los recursos disponibles.

● Evalúa la planificación curricular para garantizar la eficacia y
mejorar constantemente los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

ORDINAL 

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

● Promueve un clima favorable para el aprendizaje, la
convivencia democrática y la vivencia de la diversidad para
formar ciudadanos críticos e interculturales.

● Conduce el proceso de enseñanza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y crítica.

● Evalúa permanentemente el aprendizaje para tomar
decisiones y retroalimentar a los estudiantes teniendo en
cuenta las diferencias individuales y el enfoque formativo.

Participación en la 
gestión de la 
escuela articulada 
a la comunidad 

● Participa activamente en la gestión de la escuela,
contribuyendo a la construcción y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para que genere aprendizajes
de calidad.

● Establece relaciones de respeto, colaboración y 
corresponsabilidad con las familias y la comunidad. 

● Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos
y da cuenta de los resultados.

Desarrollo de la 
profesionalidad y 
la identidad 
docente 

● Reflexiona sobre su labor pedagógica y experiencia
institucional.

● Propicia el desarrolla procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

● Ejerce su profesión desde una ética de respeto a los derechos
fundamentales de las personas.



Anexo 3 Matriz de operacionalización del instrumento 

Título del instrumento: Cuestionario para medir el trabajo colegiado (J. Goicochea y S. Sánchez, 2018). 
Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

Trabajo 
colegiado 

Interdependencia 
Positiva 

Comunica con claridad las metas y tareas comunes sobre 
temas de interés para el trabajo colegiado. 

Distingue los esfuerzos y responsabilidades que cada 
miembro del grupo asumirá para el logro de las metas. 

1. ¿Se comunica de manera efectiva las metas y tareas comunes a todos los
miembros del equipo?

2. ¿Los miembros del equipo comprenden y están alineados con las metas y
tareas comunes?

3. ¿Reconoce sus responsabilidades individuales como parte de un grupo y
contribuye al logro de las metas?

4. ¿Cada miembro del grupo realiza los esfuerzos para cumplir con sus
responsabilidades y alcanzar las metas?

5. ¿Registra los compromisos adquiridos en cada reunión, los responsables, las
metas y la fecha para su cumplimiento?

Escala de 
Likert 
Escala de 
medición: 
1: Nunca 
2: Casi nunca 
3: A veces 
4: Casi siempre 
5: Siempre 

Responsabilidad 
Individual  

Revisa el tema a tratar en cada reunión de trabajo colegiado. 

Promueve la participación activa e individual para el 
reconocimiento grupal. 

Contribuye sus experiencias en el trabajo colegiado para 
desarrollo profesional. 

6. ¿Se informa sobre el tema a tratar en cada reunión de trabajo colegiado?

7. ¿Su participación es activa durante el trabajo colegiado?
8. ¿Su participación individual aporta al reconocimiento grupal?

9. ¿Lleva a cabo los acuerdos tomados?
10. ¿Las actividades del trabajo colegiado contribuyen en su desarrollo

profesional?
11. ¿Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo colegiado?

Habilidades 
Sociales 

Asiste de manera puntual a las reuniones de trabajo 
colegiado. 

Participa de forma dinámica en diálogos y tolerancia en el 
grupo. 

12. ¿Asiste puntualmente a las reuniones de trabajo colegiado?
13. ¿Participa activamente en los momentos de diálogo grupales?

14. ¿Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos?
15. ¿Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema así no esté de acuerdo

con ella?

Interacción Promueve el autoaprendizaje para la interacción en grupo. 
Aplica lo que aprende en la reunión colegiada. 
Ejerce compromiso para alcanzar el éxito en común. 
Muestra disponibilidad y apoyo mutuo. 

16. ¿Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo?
17. ¿Aplica lo que aprende en la reunión colegiada a su práctica pedagógica?
18. ¿Asume compromisos en el equipo para alcanzar el éxito en común?
19. ¿Muestra disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el equipo?

Procesamiento de 
Grupo 

Aporta significatividad al logro de metas y mejora de las 
relaciones interpersonales. 

Valora los aportes grupales para la mejora de la práctica 
docente y reflexiona sobre los resultados. 

20. ¿Su participación aporta significatividad a las metas alcanzadas en el equipo?
21. ¿Su participación aporta significatividad a la mejora de las relaciones entre

pares?
22. ¿Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su práctica docente?
23. ¿Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el trabajo colegiado?



 

Título del instrumento: Cuestionario para medir el desempeño docente (MINEDU, 2012). 
Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

Desempeño 
docente 

Preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes   

Promueve el conocimiento de las características de los 
estudiantes y sus contextos. 
 
Conoce los contenidos disciplinares que enseña, los 
enfoques, procesos pedagógicos y didácticos. 
 
 
 
 
Planifica la enseñanza para garantizar la coherencia 
entre los aprendizajes que quiere lograr en los 
estudiantes, el proceso pedagógico y el uso de los 
recursos disponibles. 
Evalúa la planificación curricular para garantizar la 
eficacia y mejorar constantemente los procesos de 
aprendizaje de los estudiantes. 

1. ¿Reconoce las características individuales, socioculturales y evolutivas de 
sus estudiantes? 
 

2. ¿Evidencia dominio disciplinar de las áreas que enseña para aplicar estos 
conocimientos en la solución de problemas de situaciones reales? 

3. ¿Maneja con facilidad los enfoques y procesos pedagógicos? 
4. ¿Diseña actividades de aprendizaje considerando los procesos pedagógicos 

y didácticos de las áreas que enseña?  
 

5. ¿Elabora la planificación curricular anual a partir de las características, 
necesidades e intereses de los estudiantes?  

6. ¿Selecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los diferentes ritmos y 
estilos de aprendizaje? 

7. ¿Crea, selecciona y organiza diversos recursos para el logro de los 
aprendizajes? 

8. ¿Diseña la evaluación de manera sistemática, permanente, formativa y 
diferenciada para el logro de los aprendizajes? 

 
Escala de  
Likert 
Escala de  
medición: 
 
1: Nunca 
2: Casi 

nunca 
3: A veces 
4: Casi 

siempre 
5: Siempre 

 

Enseñanza para 
el aprendizaje de 
los estudiantes   

Promueve un clima favorable para el aprendizaje, la 
convivencia democrática y la vivencia de la diversidad 
para formar ciudadanos críticos e interculturales. 
 
 
 
Conduce el proceso de enseñanza con dominio de los 
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y 
recursos pertinentes para que todos los estudiantes 
aprendan de manera reflexiva y crítica. 
 
 
 
 
 
 
Evalúa permanentemente el aprendizaje para tomar 
decisiones y retroalimentar a los estudiantes teniendo 
en cuenta las diferencias individuales y el enfoque 
formativo. 

9. ¿Fomenta la participación activa en los estudiantes para expresar ideas y 
opiniones de manera libre y respetuosa? 

10. ¿Promueve el respeto y la valoración de la diversidad en todas sus 
expresiones? 

11. ¿Promueve el pensamiento crítico en los estudiantes, analizando la 
información de manera reflexiva y formar opiniones fundamentadas? 

12. ¿Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos en 
situaciones reales, promoviendo así un aprendizaje significativo? 

13. ¿Verifica que los estudiantes comprenden los propósitos de la sesión de 
aprendizaje? 

14. ¿Aplica diversas estrategias que promuevan pensamientos de orden 
superior en los estudiantes? 

15. ¿Utiliza recursos y diversas tecnologías accesibles, en función al propósito 
de la sesión de aprendizaje? 

16. ¿Atiende de manera individualizada a los estudiantes con necesidades 
educativas especiales utilizando diversas estrategias pedagógicas? 

17. ¿Emplea diversos métodos y técnicas para evaluar de forma diferenciada, 
de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes? 

18. ¿Elabora instrumentos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje 
individual y grupal de los estudiantes? 

19. ¿Analiza los resultados o las evidencias para realizar la retroalimentación 
oportuna considerando el enfoque formativo? 

20. ¿Evalúa los aprendizajes en función de los criterios previamente 
establecidos y comunicados a los estudiantes? 

21. ¿Comunica los resultados de la evaluación con los estudiantes, sus familias 
y autoridades educativas para generar compromisos sobre los logros de 
aprendizaje? 



 

Participación en 
la gestión de la 
escuela 
articulada a la 
comunidad. 

Participa activamente en la gestión de la escuela, 
contribuyendo a la construcción y mejora continua del 
Proyecto Educativo Institucional para que genere 
aprendizajes de calidad. 
 
 
Establece relaciones de respeto, colaboración y 
corresponsabilidad con las familias y la comunidad. 
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos 
educativos y da cuenta de los resultados. 

22. ¿Participa activamente en la evaluación y revisión del proyecto educativo 
institucional para la mejora continua manteniendo una actitud crítica y 
reflexiva? 

23. ¿Promueve espacios de reflexión e intercambio de experiencias 
pedagógicas aportando propuestas de mejora que contribuyan a la 
generación de aprendizajes de calidad? 

24. ¿Fomenta el respeto en el trabajo colaborativo con las familias para la mejora 
de los aprendizajes de los estudiantes? 

25. ¿Promueve una educación crítica y reflexiva, aprovechando los saberes 
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno? 

26. ¿Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de su trabajo 
pedagógico, y da cuenta de sus avances y resultados? 

Desarrollo de la 
profesionalidad y 
la identidad 
docente. 

Reflexiona sobre su labor pedagógica y experiencia 
institucional. 
 
Desarrolla procesos de aprendizaje continuo tanto 
individual como colectivo, lo que ayuda a construir y 
afirmar la identidad y responsabilidad profesional. 
 
Ejerce su profesión desde una ética de respeto a los 
derechos fundamentales de las personas. 

27. ¿Reflexiona sobre su labor profesional para identificar aspectos de mejora? 
28. ¿Reconoce sus fortalezas y debilidades de su desempeño laboral para 

enriquecer su práctica pedagógica? 
29. ¿Participa en diversas experiencias de formación y desarrollo profesional? 
30. ¿Participa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo compromisos 

establecidos para el desarrollo de una labor profesional exitosa en equipo? 
 

31.  ¿Actúa respetando los derechos de los estudiantes de acuerdo a los 
principios de la ética profesional? 

 



Anexo 4 Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLEGIADO 

Instrucción: Estimado(a) colega, lee cada una de las interrogantes sobre el trabajo 

colegiado. Este cuestionario es anónimo, la información que de él se obtenga es 

totalmente reservada y válida sólo para los fines de la presente investigación, se le 

agradece que conteste con objetividad, sinceridad y honestidad, seleccionando 

solo una opción de respuesta y marcando con un aspa (X). 

Valoración 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N° ÍTEMS 
ESCALA DE MEDICIÓN 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: Interdependencia Positiva 

1 
¿Se comunica de manera efectiva las metas y tareas 
comunes a todos los miembros del equipo? 

2 
¿Los miembros del equipo comprenden y están alineados 
con las metas y tareas comunes? 

3 
¿Reconoce sus responsabilidades individuales como parte 
de un grupo y contribuye al logro de las metas? 

4 
¿Cada miembro del grupo realiza los esfuerzos necesarios 
para cumplir con sus responsabilidades y alcanzar las 
metas?  

5 
¿Registra los compromisos adquiridos en cada reunión, los 
responsables, las metas y la fecha para su cumplimiento? 

DIMENSIÓN 2: Responsabilidad Individual 

6 
¿Se informa sobre el tema a tratar en cada reunión de 
trabajo colegiado? 

7 ¿Su participación es activa durante el trabajo colegiado? 

8 
¿Su participación individual aporta al reconocimiento 
grupal? 

9 ¿Lleva a cabo los acuerdos tomados? 

10 
¿Las actividades del trabajo colegiado contribuyen en su 
desarrollo profesional? 

11 
¿Comparte sus experiencias exitosas en el trabajo 
colegiado? 

DIMENSIÓN 3: Habilidades Sociales 

12 
¿Asiste puntualmente a las reuniones de trabajo 
colegiado? 

13 
¿Participa activamente en los momentos de diálogo 
grupales? 

14 ¿Cumple con las fechas y horarios de entrega de trabajos? 

15 
¿Respeta las ideas de sus colegas respecto a un tema así 
no esté de acuerdo con ella? 

DIMENSIÓN 4: Interacción 

16 ¿Promueve su autoaprendizaje al interactuar en grupo? 

17 
¿Aplica lo que aprende en la reunión colegiada a su 
práctica pedagógica? 

18 
¿Asume compromisos en el equipo para alcanzar el éxito 
en común? 



19 
¿Muestra disponibilidad y apoyo mutuo al interactuar en el 
equipo? 

DIMENSIÓN 5: Procesamiento de Grupo 

20 
¿Su participación aporta significatividad a las metas 
alcanzadas en el equipo? 

21 
¿Su participación aporta significatividad a la mejora de las 
relaciones entre pares? 

22 
¿Valora los aportes de sus colegas para la mejora de su 
práctica docente? 

23 
¿Reflexiona en base a los resultados obtenidos en el 
trabajo colegiado? 

GRACIAS POR PARTICIPAR 



 

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL DESEMPEÑO DOCENTE 

Instrucción: Estimado(a) colega, lee cada una de las interrogantes sobre el 

desempeño docente. Este cuestionario es anónimo, la información que de él se 

obtenga es totalmente reservada y válida sólo para los fines de la presente 

investigación, se le agradece que conteste con objetividad, sinceridad y honestidad, 

seleccionando solo una opción de respuesta y marcando con un aspa (X). 

Valoración 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

N° ITEMS 
ESCALA DE MEDICIÓN 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes  

1 
¿Reconoce las características individuales, socioculturales 
y evolutivas de sus estudiantes? 

     

2 
¿Evidencia dominio disciplinar de las áreas que enseña para 
aplicar estos conocimientos en la solución de problemas de 
situaciones reales? 

     

3 
¿Maneja con facilidad los enfoques y procesos 
pedagógicos? 

     

4 
¿Diseña actividades de aprendizaje considerando los 
procesos pedagógicos y didácticos de las áreas que 
enseña?  

     

5 
¿Elabora la planificación curricular anual a partir de las 
características, necesidades e intereses de los estudiantes?  

     

6 
¿Selecciona diversas estrategias teniendo en cuenta los 
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje? 

     

7 
¿Crea, selecciona y organiza diversos recursos para el logro 
de los aprendizajes? 

     

8 
¿Diseña la evaluación de manera sistemática, permanente, 
formativa y diferenciada para el logro de los aprendizajes? 

     

DIMENSIÓN 2: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes  

9 
¿Fomenta la participación activa en los estudiantes para 
expresar ideas y opiniones de manera libre y respetuosa? 

     

10 
¿Promueve el respeto y la valoración de la diversidad en 
todas sus expresiones? 

     

11 
¿Promueve el pensamiento crítico en los estudiantes, 
analizando la información de manera reflexiva y formar 
opiniones fundamentadas? 

     

12 
¿Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los 
conocimientos en situaciones reales, promoviendo así un 
aprendizaje significativo? 

     

13 
¿Verifica que los estudiantes comprenden los propósitos de 
la sesión de aprendizaje? 

     

14 
¿Aplica diversas estrategias que promuevan pensamientos 
de orden superior en los estudiantes? 

     

15 
¿Utiliza recursos y diversas tecnologías accesibles, en 
función al propósito de la sesión de aprendizaje? 

     

16 
¿Atiende de manera individualizada a los estudiantes con 
necesidades educativas especiales utilizando diversas 

     



 

estrategias pedagógicas? 

17 
¿Emplea diversos métodos y técnicas para evaluar de forma 
diferenciada, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los 
estudiantes? 

     

18 
¿Elabora instrumentos para evaluar el avance y logros en el 
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes? 

     

19 
¿Analiza los resultados o las evidencias para realizar la 
retroalimentación oportuna considerando el enfoque 
formativo? 

     

20 
¿Evalúa los aprendizajes en función de los criterios 
previamente establecidos y comunicados a los estudiantes? 

     

21 
¿Comunica los resultados de la evaluación con los 
estudiantes, sus familias y autoridades educativas para 
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje? 

     

DIMENSIÓN 3: Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

22 
¿Participa activamente en la evaluación y revisión del 
proyecto educativo institucional para la mejora continua 
manteniendo una actitud crítica y reflexiva? 

     

23 
¿Promueve espacios de reflexión e intercambio de 
experiencias pedagógicas aportando propuestas de mejora 
que contribuyan a la generación de aprendizajes de calidad? 

     

24 
¿Fomenta el respeto en el trabajo colaborativo con las 
familias para la mejora de los aprendizajes de los 
estudiantes? 

     

25 
¿Promueve una educación crítica y reflexiva, aprovechando 
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su 
entorno? 

     

26 
¿Comparte con las familias de los estudiantes, los retos de 
su trabajo pedagógico, y da cuenta de sus avances y 
resultados? 

     

DIMENSIÓN 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente  

27 
¿Reflexiona sobre su labor profesional para identificar 
aspectos de mejora? 

     

28 
¿Reconoce sus fortalezas y debilidades de su desempeño 
laboral para enriquecer su práctica pedagógica? 

     

29 
¿Participa en diversas experiencias de formación y desarrollo 
profesional? 

     

30 
¿Participa en reuniones de trabajo colegiado, asumiendo 
compromisos establecidos para el desarrollo de una labor 
profesional exitosa en equipo? 

     

31 
¿Actúa respetando los derechos de los estudiantes de 
acuerdo a los principios de la ética profesional? 

     

 

GRACIAS POR PARTICIPAR 

 
 

  



 

Ficha Técnica 

Prueba de selección múltiple: TRABAJO COLEGIADO y DESEMPEÑO 

LABORAL 

Título: del trabajo de 
investigación  

Trabajo colegiado y el desempeño laboral de docentes del nivel 
secundaria en las instituciones educativas, Villa Rica 2023 

Autor: Cuestionario para medir el trabajo colegiado (J. Goicochea y S. Sánchez, 
2018). 
Cuestionario para medir el desempeño docente (MINEDU, 2012). 

Año:  2023 

Aplicación  Cuestionario para medir el trabajo colegiado y desempeño laboral de 
docentes, muestra determinada 50 docentes. 

Bases teóricas  El trabajo colegiado es un equipo cuya coordinación es óptima y que 
posee un liderazgo distribuido, es capaz de adoptar resoluciones 
tomando como fundamento la deliberación conjunta basada en las 
vivencias educativas previas. Resulta primordial que estas tareas se 
lleven a cabo en un entorno caracterizado por la colaboración, un diálogo 
fluido, la receptividad y una dinámica de intercambio activa, centrando 
los esfuerzos en objetivos y labores previamente consensuados por el 
colectivo, y sustentándose en una participación tanto comprometida 
como democrática (MINEDU, 2023). 
El desempeño laboral docente se define como las habilidades y 
capacidades profesionales que se demandan y esperan que los 
docentes alcancen con el objetivo de desarrollar las competencias 
necesarias en los estudiantes, teniendo en cuenta el nivel educativo en 
el que se encuentren. (Minedu, 2022).  

Sujetos de aplicación Docentes del nivel secundaria 

Tipo de 
administración  

Cuestionario 

Duración  10 minutos por cada instrumento 

Normas de 
puntuación  

Se aplica cuestionario con respuesta múltiple escala de Likert. 

Campos de 
aplicación  

Instituciones educativas del nivel secundaria, Villa Rica 2023 

Categorías   

Variable 1: Trabajo colegiado 

Intervalos 
Escala inicial 

Recojo de datos 

Escala final 
Evaluación 
cualitativa   

Li Ls 

65 73 Nunca Deficiente 

74 82 Casi nunca Regular 

83 91 A veces  Aceptable 

92 100 Casi siempre Adecuado 

101 111 Siempre Excelente 
 

 
   

Variable 2:  Desempeño laboral 

Intervalos 
Escala inicial Escala final 

Li Ls 

76 90 Nunca Muy bajo 

91 105 Casi nunca Bajo 

106 120 A veces  Medio 

121 135 Casi siempre Moderado 

136 153 Siempre Alto 
 

   

  



 

Anexo 5 Validación por juicio de expertos 

 







 

 



 

 



 

 

 



 

 

 









 

 



 

 



 

 

 



 

 

 





 

 



 

 



 

 



 

 









 

Anexo 6 Resultado de similitud del programa TURNITIN 

 



Anexo 7 Confiabilidad y validez de los instrumentos 

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Cuestionario para medir el Trabajo Colegiado 

La confiabilidad del instrumento se verificó aplicándolo en un conjunto piloto de 20 

participantes con perfiles comparables al grupo principal del estudio. Se sostiene, 

en la perspectiva de Hernández et al. (2018), que la confiabilidad es evidente 

cuando la repetición de una evaluación a un individuo o colectivo constante, o al 

implementarla distintos investigadores simultáneamente, arroja resultados 

consistentes o muy semejantes. 

Coeficiente alfa >.9 es excelente 

Coeficiente alfa >.8 es bueno 

Coeficiente alfa >.7 es aceptable 

Coeficiente alfa >.6 es cuestionable 

Coeficiente alfa >.5 es pobre 

Coeficiente alfa <.5 es inaceptable 

El coeficiente obtenido fue de 0.831, encontrándose en el intervalo de bueno. 



Cuestionario para medir el Desempeño Laboral 

El coeficiente obtenido fue de 0.942, encontrándose en el intervalo de excelente. 

Base de datos para la confiabilidad del cuestionario para medir el trabajo 

colegiado y del cuestionario para medir el desempeño docente. 

Validez del instrumento de recolección de datos 

La validez del instrumento se realizó mediante la técnica de validez de contenido, 

en este caso se solicitó la opinión de 3 profesionales Administradores conocedores 

del tema, al referirse acerca de validez, Hernández, Fernández & Baptista (2010, 

p. 201) nos dice que la “validez de contenido es el grado en que un instrumento

refleja un dominio específico de contenido de lo que se mide” 



VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS 

CUESTIONARIO 1 

Cuestionario para medir el trabajo colegiado 

Experto Título Opinión 

Magno Fermín Zenitagoya 
Bustamante 

Magister Nivel alto 

Edgar Edwin Zubilete Rivera Magister Nivel alto 

Rubi Abad Anaya Alvarez Doctor Nivel alto 

Fuente: Ficha de Evaluación del cuestionario 

CUESTIONARIO 2 

Cuestionario para medir el desempeño docente 

Experto Título Opinión 

Magno Fermín Zenitagoya 
Bustamante 

Magister Nivel alto 

Edgar Edwin Zubilete Rivera Magister Nivel alto 

Rubi Abad Anaya Alvarez Doctor Nivel alto 

Fuente: Ficha de Evaluación del cuestionario 



BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO 

VARIABLE Trabajo colegiado
DIMENSIO
NES 

Interdependencia 
Positiva 

Responsabilidad 
Individual 

Habilidades 
Sociales Interacción 

Procesamiento de 
Grupo 

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1
6 

1
7 

1
8 

1
9 20 21 22 23 

SUJETOS 

1 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

2 5 5 2 4 3 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 3 5 5 4 3 3 4 5 

3 4 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

6 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

7 4 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 3 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 

9 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

11 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 

12 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 

13 4 4 4 5 5 5 3 3 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

14 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

16 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

17 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 

18 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

19 5 4 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

VARIABLE Desempeño laboral docente

DIMEN
SIONES 

Preparación para el 
aprendizaje de los 

estudiantes 
Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Participación 
en la gestión 
de la escuela 
articulada a 

la 
comunidad. 

Desarrollo de 
la 

profesionalid
ad y la 

identidad 
docente. 

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

SUJET
OS 

1 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 1 3 3 3 3 4 4 3 4 4 

3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 

4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 

6 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

7 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

8 3 3 4 3 4 4 3 4 4 5 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

9 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 5 4 5 4 3 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 5 5 4 5 5 

11 4 5 3 4 5 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 4 5 

12 3 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 2 2 3 4 3 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 3 3 4 3 5 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 5 4 5 4 

14 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 3 5 

16 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 

17 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 5 5 4 4 4 

18 3 3 3 4 2 2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 

19 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

20 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 



 

Anexo 8 BASE DE DATOS DE LA MUESTRA 

VARIABLE Trabajo colegiado 
DIMENSIO
NES 

Interdependencia 
Positiva 

Responsabilidad 
Individual   

Habilidades 
Sociales Interacción  

Procesamiento de 
Grupo 

ITEM  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1
6 

1
7 

1
8 

1
9 20 21 22 23 

SUJETOS                                                

1 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 

3 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

6 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

7 3 3 3 4 4 3 5 4 5 2 3 5 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 2 

8 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

10 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 

13 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 

14 5 4 5 5 4 5 3 3 5 4 3 3 3 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 

15 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

16 3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 3 5 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 4 

17 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

18 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

20 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 5 3 3 3 3 2 3 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

26 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

27 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 

28 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 

29 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

30 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 3 4 4 5 

31 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

32 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

33 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

34 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

35 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 

36 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 

37 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

38 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

42 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 

43 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

44 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 4 

46 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

47 4 5 5 3 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

48 3 4 5 3 3 4 5 5 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

50 3 3 4 3 2 4 4 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 



 

 

VARIABLE Desempeño laboral docente 

DIMEN
SIONES 

Preparación para el 
aprendizaje de los 

estudiantes   
Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes   

Participación 
en la gestión 
de la escuela 
articulada a la 
comunidad. 

Desarrollo de 
la 

profesionalida
d y la identidad 

docente. 

ITEM  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

SUJETOS                                                                

1 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 

3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 5 3 3 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 3 4 2 5 2 5 5 3 4 5 

6 4 4 3 3 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 

8 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

9 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 

12 5 4 3 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 3 3 5 5 4 5 5 

13 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 

14 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 3 2 3 5 5 4 4 4 4 3 5 

15 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 3 3 5 4 3 5 5 3 5 4 

16 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 3 4 1 3 3 5 5 4 3 4 3 3 4 3 5 5 4 5 5 

17 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

18 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 

19 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

20 1 2 3 2 3 4 3 2 1 2 1 3 3 4 2 1 2 4 3 1 4 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

26 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

27 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 5 

28 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

29 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 

30 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 

31 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 3 3 4 3 5 3 3 5 3 5 3 2 4 4 3 3 4 4 4 5 5 

32 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 

33 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 3 5 4 4 3 2 5 5 3 2 4 4 4 5 5 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

35 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

36 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 5 5 

37 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 

38 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 4 4 

40 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

42 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

43 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

45 4 4 3 4 2 2 4 3 4 4 3 3 3 3 4 2 2 4 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 2 4 3 

46 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 

47 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 3 4 3 5 4 5 2 3 5 4 3 4 4 4 5 5 

48 4 5 5 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 3 5 4 4 3 4 4 4 3 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 5 3 3 4 4 4 5 3 3 4 3 5 3 3 5 3 5 3 2 4 4 3 3 4 4 4 5 5 



 

Anexo 9 CARTAS Y AUTORIZACIONES 

 











ANEXO 10 Tabla de Distribución de correlación 

Valor Significado 

+/-1.00 Correlación positiva y negativa perfecta 

+/-0.80 Correlación positiva y negativa muy fuerte 

+/-0.60 Correlación positiva y negativa fuerte 

+/-0.40 Correlación positiva y negativa moderada 

+/-0.20 Correlación positiva y negativa débil 

0.00 Probablemente no existe correlación 


