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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacidn entre gestion
escolary la convivencia escolar en la Institucion Educativa “José Carlos Mariategui”
de Huarmey en el afio 2023. La investigacion fue de tipo basica con un enfoque
cuantitativo con disefio no experimental de corte transversal, descriptivo-
correlacional. Se trabajé con una poblacion censal de 62 profesores, utilizando para
ello dos cuestionarios compuestos por 36 items cada uno. El primero destinado a
medir la gestion escolar mientras que el segundo, la convivencia escolar. De
acuerdo a los resultados inferenciales se concluye que existe una relacién directa
y positiva entre la gestion escolar y la convivencia escolar, cuyo resultado obtenido
es 0,151 (Rho de Spearman) y un nivel de significancia bilateral aproximada (p valor
=,245) que permite rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipétesis alterna. Otros
resultados importantes fueron que, la gestion escolar de la Institucion Educativa se
desarrolla en un nivel alto (95%). De la misma manera la convivencia escolar se
desarrolla en un nivel alto (61%), existe relacion positiva y directa entre la gestidon
escolar y el autocuidado, cuyo resultado obtenido de la prueba de correlacion Rho

de Spearman es de ,676.

Palabras clave: Gestidon escolar, convivencia escolar, dimensiones.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
school management and school coexistence in the “José Carlos Mariategui”
Educational Institution of Huarmey in the year 2023. The research was basic with a
quantitative approach with a non-experimental, cross-sectional, descriptive design.
-correlational. We worked with a census population of 62 teachers, using two
questionnaires composed of 36 items each. The first aimed at measuring school
management while the second, school coexistence. According to the inferential
results, it is concluded that there is a direct and positive relationship between school
management and school coexistence, whose result obtained is 0.151 (Spearman's
Rho) and an approximate bilateral significance level (p value = .245) that allows
reject the null hypothesis and confirm the alternative hypothesis. Other important
results were that the school management of the Educational Institution is developed
at a high level (95%). In the same way, school coexistence develops at a high level
(61%), there is a positive and direct relationship between school management and

self-care, whose result obtained from Spearman's Rho correlation test is .676.

Keywords: School management, school coexistence, dimensions.
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INTRODUCCION

Internacionalmente, la convivencia escolar es un factor de la calidad
educativa, puesto que ha adquirido una importancia significativa en el ambito
educativo, es por ello, que se propuso el pilar “Aprender a vivir juntos con los
demas”, el cual implica vivir juntos y sentir que las instituciones educativas
son lugares sanos y seguros donde la relacion reciproca entre discentes y
educadores se percibe de manera armoniosa (Jacques Delors1996, citado
en Meza, 2022, pp.238-239).

El INEE citado por Caceres (2023) considera importante la definicién
de los elementos que tienen que estar presentes en todos los locales
escolares, tales como: ambiente escolar, manejo de comportamientos,
acuerdos de los estudiantes y en definitiva un compromiso integrador,
necesarios para que puedan disfrutar de las condiciones bésicas de
convivencia, ya que la convivencia puede crear situaciones tanto positivas
como negativas. El proposito de toda institucién educativa es promover una
sana convivencia caracterizada por la cordialidad basada en un ambito

politico, regulatorio y organizacional que cubre y recomienda la capacitacion.

Dicho con palabras de Vasquez y Simmonds (2020) que esta
comprobado que en las escuelas de Colombia se presentan actos de
violencia entre comparieros, esto es provocado por un continuo acoso y
violencia, tanto fisica como emocional, como insultos directos o indirectos.
Del mismo modo existen problemas de rechazo que surgen por falta de
tolerancia hacia las diferencias de apariencia, género, percepcion,
orientacidon sexual, raza, estatus econdmico y social, etc., y se reflejan en

una variedad de comportamientos agresivos.

La gestion escolar, por su parte, consiste en un conjunto de
actividades realizadas en una institucién educativa, dirigidas por un director
que fija metas, planifica tareas para su logro efectivo e involucra a sus
miembros en las areas de ensenanza, administracion y comunidad (Ramirez
y Quesada, 2019). Mientras tanto, el Ministerio de Educacién espafiol afirmé
que el 34% de la poblacién cree que los profesores son los miembros mas

importantes de la gestiéon escolar. Sin embargo, el 16% afirmd que los
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docentes desconocen los procesos de gestion de la escuela; El 50% se

dedica participa en practicas innovadoras (Sanchez, 2022).

Dentro del contexto nacional, se observa que la direccion escolar en
los establecimientos educativos no es apropiara ya que el director que la
dirige tiene escasos conocimientos relacionados a la gestién por ende no
implementa de manera eficiente las dimensiones de la gestion educativa. En
cambio, convivencia viene hacer las cualidades de las personas subsistiendo
con otros, dentro de un ambiente de tolerancia y adhesiéon mutua. También
la existencia de la convivencia escolar deficiente hace que los tratos entre
los integrantes de una comunidad escolar se quebranten repercutiendo ello
en el rendimiento escolar en los discentes. Lo sefialado sucede porque el
modelo institucional que se aplica en las instituciones educativas debido al
deterioro organizacional entre lo que entendemos que significa educar y la
demanda educativa del presente siglo (Ministerio de Educacion, 2019).

El INEI (2019) dio a conocer a través de los resultados de un sondeo
realizado en nuestro pais respecto a las relaciones sociales (ENARES 2019),
115 estudiantes entre 9y 11 afios, el 68,9% experimentaron violencia familiar,
de los cuales un 38% fueron victima de agresion fisica y psiquica; al mismo
tiempo, el 16% solamente agresion psicolégica mientras que un 14%
sufrieron agresién fisica. En contraste, entre los 12 y 17 afos, 133
adolescentes que viene hacer el 78% recordd que habia sido martirizados de
agresion fisica o psicolégica en su hogar. El 47,2% de los adolescentes
tuvieron que lidiar con agresion psicoldgica y fisica, el 16% con ataque

psicoldgico y el 15% con agresion fisica.

Desde la posicion del Ministerio de Educacion (2021a) anuncié qué; a
pesar de las consecuencias causadas por la transmisién del coronavirus del
2020 a abril de 2021, del 100% de casos expuestos, un 54% fueron
provocados por exabruptos perpetrada entre estudiantes, por medio de la
tecnologia, mientras que el 46% fueron perpetrados por los integrantes de la
comunidad escolar. Asimismo, cabe sefialar que en los colegios se da una
relacion reciproca entre sus unidades educativas, donde se comparten

costumbres cotidianas y todos participan de distintas formas, admitiendo



compromisos u obligaciones de la tarea que cumplen y conduce a la
formacion de la identidad institucional, que se ve favorecido por el ambiente

institucional.

En las instituciones educativas de Huarmey, se ha constatado que
existe problemas que tiene que ver con la gestion escolar y convivencia,
observandose una deficiente gestion directiva desenfocada, pues no cuenta
con instrumentos de gestion, desconocen las componentes de la gestion en
la escuela, instituciones educativas agobiadas por exceso de papeleos.
Respecto a la convivencia, se ha evidenciado situaciones de violencia,
acoso, maltrato psicoldgico y fisico entre estudiantes. La situacién descrita
configura un ambiente escolar exaltado en el que los niveles de convivencia
no son favorables o adecuados. La IE. “José Carlos Mariategui”, esta inmerso
dentro de los problemas del contexto local, es decir, los docentes no estan
organizados en comités o comisiones de trabajo, causando ello dificultades
en los niveles de convivencia escolar. Los impedimentos que se encontraron
en relacion a la coexistencia escolar en los locales escolares de la localidad
estarian asociados con la gestion escolar que se ejerce en dichas
instituciones. Es decir, el aspecto estratégico, pedagogico, administrativo y
comunitario que constituyen los ejes fundamentales de la gestion educativa
(Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU).

De persistir la situacion problemética que aqueja y no atender las
necesidades y demandas a tiempo el problema descrito, los educandos no
podran desenvolverse en una sociedad justa con respeto y valores, no
pondran en practica las normas elementales, por tanto, en un futuro se tendra
personas con rutinas inadecuadas, generando problemas y dificultades en
su desenvolvimiento profesional, personal y social. Por tanto, desde este
analisis de la realidad probleméatica existente en la provincia de Huarmey,
permite formular el problema general ¢ Cudl es la relacion que existe entre la
gestion escolar y la convivencia escolar en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui de Huarmey, en el afio 2023? Afadiendo a la pregunta
general, se propone los problemas especificos siguientes: ¢,Cual es el nivel

de la gestidn escolar en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de



Huarmey, en el afio 20237, ¢, Cual es el nivel de la convivencia escolar en la
Institucion Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey, en el afio 20232,
¢, Cual es la relacion que existe entre la gestion escolar y el autocuidado en
la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey, en el afio 20237,
¢, Cual es la relacion que existe entre la gestion escolar y las relaciones
interpersonales positivas en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui
de Huarmey, en el afio 2023?, ¢ Cual es la relacion que existe entre la gestion
escolar y la inclusion y participacion democrética en la Institucion Educativa
José Carlos Mariategui de Huarmey, en el afio 20237?, ¢ Cuél es la relacion
gue existe entre la gestion escolar y la disciplina desde un enfoque de
derechos en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey, en
el afio 2023?

Teniendo claro la problematica expuesta, esta indagacién se justificd
tedricamente, porque permitié organizar ideas y emitir conceptos importantes
respecto a la administracion escolar y la convivencia en la escuela;
generando de esta manera reflexion y debate en la comunidad cientifica
respecto a las variables en estudio. Esto conlleva referenciar a Bustamante
(2022) quien destaca que la convivencia de los centros educativos siempre
ha sido considerada como un factor fundamental para impulsar, conservar e
interactuar entre discentes, profesores y la asociacion educativa, lo que
requiere compromiso de todas las partes a fin de contribuir en la mejorar la

convivencia escolar en los establecimientos educativos

Metodolégicamente, se justificO por cuanto los instrumentos de
medicién elaborados destinados a evaluar la gestion escolar y convivencia
escolar fueron validados y confiables por medio de expertos y la fiabilidad
estadistica, asi mismo modo, el disefio de esta indagacion sirve como base
para investigaciones, por lo tanto, los instrumentos disefiados pueden ser
replicados o estandarizados en estudios posteriores centrados en las

variables de esta encuesta y en la misma unidad de andlisis.

Asimismo, sustento su justificacion practica; porque se orient6 al uso
y aplicacion de los instrumentos y a la trascendencia de estudiar los hechos

gue los componen y de la probabilidad de arribar a conclusiones valederas



respecto a la administracion escolar y la convivencia escolar; porque a través
de las conclusiones logradas permitio brindar sugerencias a los especialistas
de la UGEL Huarmey, al equipo directivo y docentes, con la finalidad de tomar
las mejores decisiones respecto al aspecto escolar para aumentar la
coexistencia en los locales escolares. Por tal razon, los beneficiarios directos
con esta investigacion fueron los discentes. También fue de mucha utilidad
para los directivos y profesores puesto que permitié admitir sus debilidades
y fortalezas, asi como reflexionar y tomar decisiones para mejorar la gestion
escolar reconfortando una sana convivencia, conllevando de esta manera a

una mejora institucional.

En cuanto al aporte social, aportd conceptos e ideas en la
investigacion para solucionar los problemas que perjudican a un grupo social
concreto. Asi mismo para la investigacion por medio de encuestas
formuladas a los docentes sobre gestibn escolar y convivencia en su
establecimiento educativo. Para conocer cémo se implementa estas
situaciones, ya que esto es un desasosiego del equipo directivos y de los
profesores; para ello se fortalecio las estrategias que conduzcan a decisiones
relevantes para alcanzar los objetivos educativos y asi mejorar la convivencia

en la escuela.

Por las razones expuestas, se plantea el objetivo central: determinar
la relacidon que existe entre la gestién escolar y convivencia escolar en la
Institucion Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey en el afio 2023; y
como objetivos particulares: Identificar el nivel de la gestion escolar en la
Institucién Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey, en el afio 2023.
Identificar el nivel de la convivencia escolar en la Institucion Educativa José
Carlos Mariategui de Huarmey en el afio 2023; determinar la relacion que
existe entre la gestion escolar y el autocuidado en la Institucion Educativa
José Carlos Mariategui de Huarmey en el afio 2023; determinar la relacion
gue existe entre la gestion escolar y las relaciones interpersonales positivas
en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey en el afio
2023; determinar la relacion que existe entre la gestion escolar y la inclusion

y participacibn democratica en la Institucion Educativa José Carlos



Mariategui de Huarmey en el afio 2023; determinar la relacion que existe
entre la gestion y la disciplina desde un enfoque de derechos en la Institucion

Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey en el afio 2023.

Continuando con la logica del método hipotético deductivo, se
plantean la hipotesis: Hi: Existe relacion directa y significativa entre la gestion
escolar y convivencia escolar en la Institucibn Educativa José Carlos
Mariategui de Huarmey en el afio 2023, hipoétesis especificas: Existe relacion
directa y significativa entre la gestion escolar y el autocuidado en la
Institucion Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey en el afio 2023;
Existe relacion directa y significativa entre la gestion escolar y las relaciones
interpersonales positivas en la Institucion Educativa José Carlos Mariategui
de Huarmey en el afio 2023; Existe relacién directa y significativa entre la
gestién escolar y la inclusién y participacion democratica en la Institucion
Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey el afio 2023; Existe relacién
directa y significativa entre la gestién escolar y disciplina desde un enfoque
de derechos en la Institucién Educativa José Carlos Mariategui de Huarmey

en el ano 2023.



MARCO TEORICO

Los estudios internacionales discutidos que fueron parte integral del
desarrollo de esta investigacion, se encuentra: Vaca (2023), en su diario de
investigacion desarrollado en Imbarbura (Panama) plantea que su propdsito
general es comprender coOmo interactian los docentes entre si con sus
alumnos, utilizando el método cientifico, sustentado en una investigacion
cualitativa del tipo no experimental, descriptiva. El estudio involucro a tres
profesores y cinco estudiantes y concluyé que: a) Los profesores sienten
mucha pasion por el aprendizaje de los estudiantes y estan muy motivados
para ayudarlos a alcanzar sus objetivos educativos. b) La convivencia en las
escuelas y las relaciones interpersonales de los docentes muestran que hay
varios factores positivos relacionados con estos temas. ¢) La mayoria de
maestros demuestran una actitud de respeto, cooperacion y solidaridad entre
ellos mismos, contribuyendo a un entorno céalido y amigable que fomente la
mejora de relaciones sanas entre profesores y discentes.

Florentino y Duran (2021) en su investigacion relacionada al aspecto
directivo y convivencia escolar, teniendo por propdsito determinar la
correlacién entre gestion directiva y la apreciacion sobre la convivencia en
un Centro Educativo Santo Domingo. Corresponde al tipo cuantitativa,
descriptivo relacional, participando 15 profesores, utilizando dos
cuestionarios con preguntas cerradas. Los autores aterrizan que: a) La
gestién directiva y la convivencia escolar presentan una correlacion negativa,
lo que quiere decir que, las variables sefialadas se relacionan de manera
inversa, sin embargo, la relacion estadisticamente no es significativa, b) La
convivencia escolar con la gestion directiva presentan una relacion negativa
en la comunicacion entre la directivos, profesores y alumnos, c¢) La gestion
directiva se relacionan positivamente con la apreciacion respecto a la
convivencia escolar, aunque no significativa. Esta investigacion muestra que,
la gestion de los directivos y la gestion escolar, no estan relacionados de
manera significativa, por tanto, la apreciacion que se tiene de la gestion por
parte de los agentes educativos no es eficiente.

Aragén (2019) en su tesis de maestria referente a la convivencia

escolar planteada desde una Optica social en la Universidad de Valladolid,



teniendo por objetivo general analizar y describir los pugnas vy
enfrentamientos dentro y fuera de las escuelas que afecta la convivencia
escolar. La metodologia estuvo basada en métodos mixtos, participando
1528 estudiantes, para ello, se utiliz6 una guia de entrevista. La autora
concluye que: a) Algunos centros educativos plantea distintas iniciativas y
buenas practicas para la mejora de la convivencia escolar, pero no existe un
protocolo a nivel nacional o de autonomias para ello, b) Las buenas practicas,
deben permanecer junto a la convivencia para conseguir el desarrollo de una
sana convivencia escolar. Segun las conclusiones sefialadas, es importante
tener buenas practicas entre los integrantes de la comunidad educativa
porque ello conlleva al desarrollo de una sana convivencia entre todos los
agentes educativos.

Vivar (2019) desarroll6 su tesis con la finalidad de analizar la gestion
de los directivos y su afectacién en la coexistencia escolar, bajo un enfoque
cuantitativo de tipo investigacion bibliogréfica, descriptiva, utilizando un
disefio no experimental. Se aplicaron dos instrumentos a un muestrario de
136 sujetos. La investigacion concluye que: a) La gestion de los directivos
beneficia la coexistencia escolar de forma global e integral, los directivos y
profesores no aplicaron los reglamentos éticos en el desempefio de su
guehacer profesional, b) Los profesores utilizan estrategias para el manejo
de situaciones conflictivas. En esta investigacion, se puede decir, que, si los
agentes educativos tienen un comportamiento adecuado, este favorece para
una buena convivencia en la escuela, para ello, es necesario contar con un
Cédigo de Etica que regule la participacion y convivencia en la escuela.

En el territorio nacional se encontré a Correa (2023) quien desarrollé
una investigacion basica, con una perspectiva cuantitativa y disefio no
experimental de tipo transeccional, cuyo propésito es especificar la relacion
de la gestidén escolar con la disciplina escolar. Para ello participaron 100
escolares del 5to. del nivel secundario. La autora aterriza que la gestiéon
escolar y la disciplina positiva se relaciona positiva y moderadamente, siendo
0.561 (Rho Spearman) y su valor de p = 0.000 (p < 0.05) demostrando una
relacion significativa, rechazando la hipétesis nula y se admite la hipétesis

alternativa.



Benitez (2022) realiz6 una investigacion sobre gestion escolar y
convivencia escolar con la finalidad de esclarecer la correspondencia entre
gestion escolar y convivencia escolar en los locales escolares de educacion
basica. Corresponde a la indagacion basica, cuyo disefio fue no experimental
de tipo correlacional, consider6 a 45 docentes como parte muestral,
utilizando la técnica de encuesta, cuyos instrumentos fueron dos
cuestionarios destinados a recolectar informacion sobre las dos variables
investigadas. Este estudio muestra que: a) No hay relacion significativa entre
la gestion escolar y la convivencia escolar, evidenciandose el resultado de r=
0,402, b) Existe una relacibn muy baja entre gestion escolar comunitaria y
relaciones interpersonales, cuyo coeficiente es r=0,095. Por tanto, se admite
la hipétesis rechazando la hipétesis alterna cuya significancia aproximada
p>0,05. Esto conduce a relaciones muy débiles entre la direccion escolar y
la comunidad y a las relaciones entre los individuos.

Meza et al (2022) en su articulo cientifico, determiné el impacto de la
gestion escolar en la convivencia de los centros educativos de Huancavelica.
Este estudio corresponde al tipo cuantitativo, disefio correlacional explicativo,
participando 40 docentes y se utilizo dos cuestionarios. Los autores llegan a
la conclusion: a) La gestion educativa influye en la convivencia de los
colegios, por lo tanto, segun el valor de r = 0,881, el grado de conexién entre
estas variables es alto, b) La gestién educativa influye significativamente
sobre las normas de convivencia cuyo valor de r= 0.878, c) La gestion
educativa influye significativamente en el progreso pedagdgico y de
aprendizaje de la convivencia escolar, observandose un valor de r = 0.841,
implicando un alto grado de relacion. Este estudio nos muestra que el grado
de relacién favorece a ambas variables, lo cual es importante para el éxito
de una buena gestion.

Herrera (2020) disefi6é un estudio para determinar la relacién entre la
administracion escolar y la convivencia escuela-familia-comunidad,
correspondiendo a una indagacion basica, descriptiva y correlacional con un
disefio transeccional no experimental. Utilizando una escala Likert, se
enviaron dos instrumentos a una muestra de 71 docentes. Los resultados

arrojaron: a) valor r = 0.976, con una correlacién positiva muy alta entre



gestibn escolar y convivencia escolar, lo que significa que estan
significativamente correlacionadas, lo cual es muy positivo ya que el director
de la escuela y los docentes trabajan con fluidez y armonia. b) La gestion
escolar y la dimension percepcion del entorno escolar tienen una conexion
positiva muy alta, lo que resulta en r = 0,940. c¢) Existe una conexién positiva
muy alta entre gestion escolar y la dimension comunicacion directa, siendo
el coeficiente de r = 0.938. d) Existe una conexidon positiva muy alta entre
gestion escolar y la dimension participacion escolar en la motivacion cuyo
coeficiente de r = 0,914.

Grados (2019), en su tesis, se propuso fue establecer si la gestion
educativa y convivencia escolar se relacionan significativamente. Esta
indagacioén, es sustentada bajo un tratamiento cuantitativo, es descriptiva y
de disefio descriptivo correlacional. Se aplic6 dos “cuestionarios” sometidos
a la escala de Likert referenciando a una muestra de 65 maestros. Los
resultados demuestran que el valor de r= 0.707, lo cual significa que hay
correlacion de dependencia entre el aspecto educativo y la convivencia
escolar en las escuelas publicas de La Libertad. Se puede decir que, una
eficiente gestion educativa debe contar con una sana convivencia escolar
entre profesores, estudiantes, madres y padres de familia.

Bustamante (2019) realizé una investigacion de enfoque cuantitativo
encaminada a establecer si existe relacion entre la gestién educativa y la
convivencia escolar. La indagacion fue basica, con un disefio no
experimental, participando 108 docentes, los mismos que desarrollaron dos
instrumentos para medir, revelando las siguientes conclusiones: a) Presencia
de una alta y fuerte relacién entre la gestion educativa y la convivencia
escolar siendo r = 0.927, b) el aspecto institucional y la convivencia escolar
tienen una correlacion significativa siendo r = 0.811, lo cual es una una
relacion alta y fuerte entre dimension y variable, c) El aspecto pedagdgico
esta relacionada con la convivencia escolar, siendo r= 0,735; d) La dimensién
administrativa y la convivencia escolar presentan una correlacion alta con un
valor de r = 0,755. e) Existe una correlacion significativa entre la dimension
comunitaria y la convivencia escolar, significando una alta correlacion entre

la dimension comunitaria y la convivencia escolar.
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En el aspecto local se considera a: Caque (2021) desarrollé su
investigacion sobre el reglamento interno y convivencia escolar, teniendo por
propoésito determinar la relacién entre ambas variables, corresponde a este
estudio el enfoque cuantitativo con disefio descriptivo correlacional no
experimental, participando 26 profesores. Se utiliz6 como instrumento dos
cuestionarios. La investigadora concluye: a) El reglamento interno y la
convivencia escolar se encuentran relacionados positivamente. Esto implica
gue si se elabora el reglamento interno de manera consensuada,
democratica y participativa se mejorara la convivencia escolar y desde luego
el logro de los aprendizajes, b) El 54% de profesores refiere que la
convivencia escolar es regular mientras que el 46%, nos dice que la
convivencia es buena en la institucion educativa. Esto nos conlleva a predecir
gue puede generarse dificultades en las relaciones interpersonales que se
da en la escuela y c) La dimension normas de convivencia del Rl y la
convivencia escolar presentan una correlacion buena, positiva y directa. Esta
investigacion aporta a este estudio para fundamentar el marco tedrico y
ademas conocer que, si en una institucion educativa existe una buena
convivencia escolar se mejora el logro de aprendizaje de los estudiantes por
tanto sus resultados ayudan a reforzar las discusiones de resultados.

Valderrama (2021) realiz6 una investigacion que permitio determinar
si la gestion escolar se relaciona con la calidad de los aprendizajes en los
centros educativos de Ancash. El estudio es correlacional, cuyo enfoque es
cuantitativo y un disefio de estudio no experimental, transversal, descriptivo
correlacional. Participaron 53 directores. Analizado los resultados se
concluye: a) La gestion escolar y la calidad de los aprendizajes estan
correlacionados positiva y moderadamente. b) Segun sus dimensiones la
valoracion emitida por los directivos en cuanto a la gestion escolar de los
establecimientos educativos de jornada escolar completa: el 75% dicen que
es buena en los procesos pedagoégicos, en cultura escolar el 81% sefiala que
es buena. Los resultados de esta investigacion significan que, al aumentar el
aspecto escolar, los aprendizajes mejoran en los locales educativos con
trabajo escolar.

Molina (2020) en su tesis trabajé un estudio con un disefio no
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experimental, transaccional y relacional propositiva, determinando el grado
de correlacion que existe entre la gestion escolar y el desempefio docente.
Como unidades muestrales participaron 77 profesores. Para recopilar la
informacion se aplicaron dos cuestionarios; uno para acopiar informacion
respecto al aspecto escolar centrada en los aprendizajes y otra para el
desempefio docente. Se concluye: a) La gestion escolar y el desempefio
docente presentan relacién directa y positiva en los establecimientos
educativos de Jangas, b) El nivel de gestion escolar es ineficiente puesto que
el 56% de los profesores se encuentra en un nivel de ineficiencia, en nivel
eficiente 23%, muy eficiente un 16% y muy ineficiente 5%. Los resultados
muestran que, si existe una deficiente administracion escolar en el local
escolar generando dificultades en el aprendizaje de los discentes ya que el
aspecto escolar esta ligado con la funcién de los maestros, por tanto, es
necesario que el lider afronte con éxito los desafios cotidianos que presentan
las capacidades de la direccién escolar.

Cabe sefialar que las evidencias extranjeras y nacionales sefialan que
la gestion educativa es esencial para la mejora educativa. De hecho,
movilizan e influyen en los miembros de la asociacion escolar para conseguir
metas comunes (Leithwood, Harris & Hopkins, 2020).

El desarrollo del marco teorico desarrollado a las variables de estudio,
se tiene al Ministerio de Educacion (2021a) quien refiere que, la gestion
escolar es un conjunto de métodos administrativos y desarrollo de liderazgo
gue deben asegurar la mejora de los discentes, y con ello garantizar su
recorrido pedagogico hasta la cima de su trayecto educativo. Esto se lograra
mediante la persistencia en las condiciones sistematicas, la administracién,
la ensefianza practica y la gestion de los activos educativos.

La gestion escolar en los locales escolares viene asociada a la
direccién escolar, la cual dirige las actividades y desliga espacios de
reflexion centrados en el aprendizaje de los estudiantes y propdsitos
organizacionales (Lopez y Gallegos, 2019).

La gestion escolar esta sujeta a formacion y ésta dependera de
capacidades y dotes docentes de los directores, quienes también esto tiene

una impresion positiva en el estudio de los discentes (Crispin et al, 2022).
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Por otra parte, la gestion escolar es un conglomerado de
procedimientos que interviene en la formacion plena de los discentes y
respaldar su admisién a la educacion basica hasta que termine su proceso
educativo. Ello se logra por medio de la gestién de condiciones operativas,
praxis did4ctica y de la satisfaccion educativa (Decreto Supremo N° 006-
2021-MINEDU).

Se denomina “gestion escolar" a todas las acciones y decisiones
tomadas en un entorno de aprendizaje para garantizar el funcionamiento
adecuado. En este se incluyen la planificacion del plan de estudios, la fijacion
de horarios y recursos, la gestion del personal docente y de apoyo, entre
otros aspectos. Para respaldar que los discentes perciban una instruccién de
primer nivel y que se cumplan los objetivos educativos establecidos, es
esencial una gestion escolar eficaz.

La gestion escolar comprende cuatro dimensiones claves, las mismas
gue constituyen los entornos que operan en la gestion. Estas, son:
estratégica, administrativa, pedagogica y comunitaria:

Dimensién estratégica: propone estrategias a medio plazo para
alcanzar los objetivos previstos en los Compromisos de Gestion 1y 2. Este
aspecto es manejado por el equipo directivo y CONEI y es dirigido por
personal del IE que tiene el mandato apropiado para asegurar que sociedad
educativa cohesionada de la escuela participe en las determinaciones
estratégicas.

Dimension administrativa: implementa las practicas establecidas por
el compromiso de gestion 3. Este aspecto es gestionado por medio del comité
de gestion operativa y es realizado por personas involucradas en funciones
relacionadas con el cargo a desempefiar. Segun Cardenas-Tapia et al.,
(2022) el factor administrativo orienta las acciones del directivo y la direccion
en términos de recursos econdmicos, humanos y materiales asociados a las
actividades educativas, contribuyendo al desarrollo de la valoracion de los
integrantes de la asociacion educativa.

Aspecto pedagogico: implementa la practica establecida por CGE 4.
Este aspecto lo lleva a cabo el comité directivo pedagdgico e involucra al

personal del IE en tareas referidas a renovar los procedimientos de la
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ensefianza-aprendizaje. Asimismo, esta dimension pedagogica implica el
trabajo de la IE y su vinculo directo con los resultados de aprendizaje, por
medio del Proyecto Curricular Institucional (PCI), la programacion,
actividades de aprendizaje, estrategias metodoldgicas, evaluacion de los
aprendizajes y la provision de medios y materiales educativos (Romero y
Santa, 2021).

Aspecto comunidad: pone en proceso las practicas establecidas por
el compromiso de gestion 5. Este aspecto es gestionado a través del comité
de gestion de bienestar y es realizado por trabajadores que estan
involucrados en funciones relacionadas (Decreto Supremo N° 006-2021-
MINEDU).

Para Romero y Santa (2021) los aspectos comunitarios constituyen
las demandas y necesidades de la poblacién, desarrollan dinamicas de
participacion y fomentan los vinculos entre las madres de familia y escuela,
con el fin de obtenery articular alianzas estratégicas para promover la calidad
educativa (Romero y Santa, 2021).

Los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) vienen hacer las praxis
de direccién consideradas fundamentalmente para los educandos en su
proceso de aprendizaje. Ademas, permiten operacionalizar las dimensiones
y propositos de la gestidn escolar; impulsan y evidencian una gestidon
conveniente de la institucién educativa, al dar a conocer los resultados
esperados a lograr y las limitaciones fundamentales a conseguirlo u
obtenerlo. Su propdsito es conseguir el desarrollo de las experiencias, la
continuidad y finalizacion del afio escolar, por medio de un proyecto
acordado, un buen clima institucional y el seguimiento a la praxis pedagdégica.
Asimismo, orientan y guian la marcha de la institucion educativa. Estan
agrupados en dos categorias: El primer grupo corresponde a los
compromisos de resultado: comprende los CGE 1y 2; el segundo grupo esta
referido a las circunstancias para la puesta en marcha de la Instituciéon
Educativa los Compromisos de Gestion Escolar 3, 4 y 5 (Decreto Supremo
N° 006-2021-MINEDU).

Estrategias para una administracion escolar eficiente. Para ello, es

fundamental contar con un equipo de gestién dedicada y capacitada si desea
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gestionar su escuela de forma eficaz. Este equipo debe poder planificar y
organizar eficazmente los recursos disponibles y tener una comprension
clara de los objetivos educativos. Ademas, para garantizar una coordinacion
y colaboracién eficientes, es fundamental crear canales de comunicacion
eficaces con todos los integrantes de la sociedad escolar.

La implementacién de sistemas de evaluacion y seguimiento es otra
estrategia importante. Como resultado, podra detectar areas de desarrollo
y basar sus decisiones en informacion objetiva. Para mantener al personal
docente y administrativo actualizado sobre las ultimas tendencias y
enfoques educativos, es crucial apoyar la capacitacion continua para ambos
grupos de empleados.

Segun Hopkins (2019), la gestién escolar esta dominada por una
perspectiva técnica, donde el lider toma los procesos burocraticos de
acuerdo con regulaciones externas y asegura que los subordinados
encuentren en ellos la implementacién de planes y tareas. En este sentido,
la gestion escolar se basa en sistemas comerciales que se apoyan en la
eficiencia como poder institucional, pero ponen en peligro los valores
personales y las culturas que convergen en los liceos (Bush, 2019).

Respecto a la variante de convivencia en las escuelas, Barrios,
Marrero, Gémez, y Quiroz (2019) puntualizan que, la convivencia en los
establecimientos educativos como la coexistencia con otros, en la que es
importante establecer posiciones, ademas aseguran que es un proceso que
incluye el reconocimiento de otros, por ejemplo, la comunicacién cumple un
papel muy fundamental en esta convivencia.

Otro concepto semantico de convivencia escolar, es la agrupacion de
experiencias o ilaciones sociales en la busqueda de la concordia y el
bienestar; acuerdo que se refiere al orden e integracion de las partes dentro
de un todo para lograr un objetivo comun y construir o fortalecer la unidad.
Hablamos de armonia cuando en la sociedad prevalecen la verdad, la
benevolencia, la autonomia, la tranquilidad y la tolerancia, que es la base de
la convivencia. El concepto de convivencia no se refiere en absoluto a sus
aspectos negativos o insostenibles sino a sus implicaciones pacificas,

aunque pueda existir convivencia insostenible (Bautu, Rodriguez, Mancilla y
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Panduro, 2014, citado en Gallardo-Cerén et al 2019).

Saneleuteiro y Lépez citados por Guerra-Condor (2021) afirman que
el concepto de convivencia escolar se utiliza en educacion para reducir las
estadisticas de violencia en las escuelas, por lo que es un elemento
fundamental del desarrollo escolar.

La convivencia en las escuelas se optimiza por la interseccion
constante de los observadores y el soporte de los tutores y progenitores, y
las escuelas secundarias son un elemento de socializacion secundaria, en el
gue los actores de la institucion educativa aprenden a convivir y resolver sus
diferencias de desvio hacia la agresion o la crueldad (Vazquez y Simmonds,
2020).

Promocién de la convivencia escolar. Implica dar el aliento,
reconfortamiento, de los vinculos de manera democratica a nivel institucional.
Es decir, a través de esta linea de accion, se trata de fomentar formas de
relaciones humanas situadas en un trato justo y bueno, que ayudan en su
proceso continuo y al resultado de los conocimientos de los educandos. b.
Prevencion de la violencia. Se refiere a la participacién en la que se antepone
a las situaciones de violencia que se presentan las escuelas, poner en
ejecucion las actuaciones provisorias de acuerdo las carencias y realidades
propias de su ambito. c. Interés de los incidentes de agresiones en la
instituciébn educativa. Consiste en la actuacion apropiada, segura y
restauradora respecto a los hechos de agresiones fisicas y psicolégicas
encontrados en la escuela.

Fierro y Carbajal (2019): refiere que, la convivencia escolar propone
acciones que deben ser desarrolladas por el colectivo de la escuela por
medio de sus dimensiones: 1. Inclusién. Constituida por las peculiaridades
personales y demandas de cada integrante de la institucion educativa. 2.
Equidad. Se reconoce los resultados logrados de los educandos, asi como
la aplicacion de tareas que se acondicionen a las exigencias de los
estudiantes para respaldar los saberes de cada uno. 3. Participacion y
manejo de conflictos. Permite promover e impulsar estrategias de
comunicacién, para que los educandos alcancen conciliar enfrentamientos,

dificultades, y solucionar los dilemas, disgustos y problemas sin usar la
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violencia.

Ministerio de Educacion (2021b) organiza en seis (06) dimensiones
las cuales vienen hacer los campos tematicos que deben ser trabajadas por
medio de tareas de los integrantes de la asociacion educativa. A
continuacion, se detallan:

Dimensioén 01: Autocuidado. Centrada en el fomento de las praxis de
cuidar la salud fisica y afectiva de los miembros de la escuela, de forma
particular y de manera comun o grupal. En esta capacidad, se ubica la
gestion de las emociones, el desahogo, las horas de reposo y distraccion, los
ejercicios fisicos, el aseo y fomento de habitos beneficiosos, la elecciéon de
metas.

Dimension 02: Relaciones interpersonales positivas. Es la disposicion
gue tienen los individuos para recrear y sostener vinculos solidarios, amables
saludables y de un trato bueno y justo con los distintos colectivos de personas
partiendo de una leccidn socioemocional. Asimismo, se tiene en cuenta las
capacidades interpersonales tales como la comunicacion asertiva, la
escucha activa y el trabajo cooperativo, escucha activa, la cooperacion, la
empatia, la autorregulacion emocional, asertividad.

Dimension 03: Inclusién y participacién democratica. Concentrada en
prestar atencion a casos relacionados con la diversidad cultural que se tiene
en las aulas y consensuadas por parte de los agentes educativos. Esta
dimension, también tiene que ver con el nivel de colaboracion que los
distintos agentes educativos, especificamente los educandos tienen en la
direccién estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria de la escuela.

Dimension 04: La disciplina desde un enfoque de derechos. Centrada
por medio de una ensefianza ético a los agentes educativos, con intensidad
en ladisposicion y actitud de autorregular su conducta o proceder en defensa
de su comodidad, felicidad y el de las otras personas. Se hace efectiva en la
redaccion colaborativa, reglamentacibn y consumacion respecto a
determinaciones tomadas por los agentes educativos.

Dimension 05: Seguridad y proteccion. Centrada a fortalecer las
disposiciones generales y particulares impulsadas a través de las

instituciones educativas con la finalidad de proteger y asegurar la plenitud
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fisica y socioemocional de los actores educativos. Incluye también, tareas
referidas a prever y prestar atenciébn a sucesos de agresion, exabrupto y
perjuicio o dafio, el apoyo psicopedagdgico a los educandos en posicion de
peligro comunitario, la utilizacion de la Plataforma del Siseve segun la
normativa actual y la organizacioén en sistema con los agentes educativos y
las entidades locales, tanto publicos y privados

Dimension 06: Gestion educativa descentralizada con enfoque
territorial. Esta centrada en programar, organizar, efectuar, monitorear y
determinar las tareas de la direccion de la cohabitacion escolar, teniendo en
cuenta la interrelacion y el consenso entre los actores de las instituciones
publicas, privadas, los ambientes socioculturales distribuidos, geograficos y
las costumbres culturales, historicas y politicas. Promueve acciones para
elaborar e implementar la normatividad legal, asesores y proyectos de
trabajo en asuntos de la promocion de la cohabitacién escolar, de
preparacion, cuidado, agresion a los nifios y pubescente a través de la
cooperacion de los diferentes grupos.

En cuanto a la importancia de la convivencia escolar, es un principio
fundacional de cualquier institucién educativa es la convivencia en el aula.
Los estudiantes obtienen mejores resultados académicos cuando se
encuentran en un ambiente respetuoso y de aceptacion, lo que también
beneficia su salud emocional. Ademas, la mejor manera de detener el acoso
escolar y otros comportamientos violentos en las escuelas es fomentar un
clima escolar pacifico desde una edad temprana.

Por otro lado, promover la resolucion amistosa de conflictos es crucial
para fomentar una convivencia escolar positiva. Esto implica ensefarles
habilidades de comunicacién y empatia con el propdsito de que los discentes
manifiesten sus comentarios y sensaciones de forma amable. Asimismo,
para crear un entorno seguro y libre de violencia, también es fundamental
establecer reglas claras de coexistencia y garantizar su cumplimiento.

Las normas de convivencia representan un medio que contribuye a
promover la convivencia democréatica en los centros escolares estableciendo
pautas de comportamiento y medidas correctoras (Ministerio de Educacion,

2021c). Por tanto, las normas de convivencia combinan varios elementos

18



basicos relacionados con la gestién de la convivencia escolar en los centros
escolares.

Las reglas de convivencia en las escuelas, asi como las reglas de
convivencia en las aulas, deben desarrollarse mediante un proceso
democrético y participativo. Para lograrlo, el proceso de preparacion debe
ser liderado por el CTOE vy los tutores, y tendr4d que contar con la

colaboracion de la asociacion educativa (Ministerio de Educacion, 2021c).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Por la naturaleza de la indagacién corresponde al tipo basica, debido
a que proporciono una recopilacién de datos, sistematizados, organizados y
se ajustd al enfoque cuantitativo puesto que se utilizd la clasificacion y
andlisis de apuntes para demostrar la hipotesis. Para Alvarez (2020), la
investigacion basica apunta a la adquisicion de saberes nuevos de manera
sistematica, con el propdsito de desarrollar saberes previos sobre una
realidad especifica, sin oponerle ningln aspecto practico. De lo presentado
hasta ahora se desprende claramente que este estudio admite la formacion
de nuevas teorias o la modificacion de teorias existentes y sirve como base

tedrica para otro tipo de investigacion.

Segun Acosta (2023), los enfoques cuantitativos se basan en el
analisis y medicién de datos numéricos para recolectar informacién. se
utilizan cuestionarios, encuestas, experimentos controlados, analisis de
datos secundarios que seran sometidos a procedimientos estadisticos. De
igual manera, Hernandez y Samperi citados por Acosta (2023) nos dicen que
el enfoque cuantitativo es un modelo que describe el método cientifico
basado en experimentos y la l6gica empirica. Esto implica observar objetos
y fendmenos y realizar analisis estadisticos para determinar los resultados.
Por lo tanto, los enfoques cuantitativos tienen como objetivo identificar

patrones de comportamiento y presentar teorias.

Este estudio estuvo enmarcado dentro del nivel descriptivo-
correlacional. En tal sentido, la investigacion descriptiva permite describir
situaciones ofendmenos observables, teniendo en cuenta que la informacion
sea verificable, asimismo se proponen posibles condiciones para emitir
respuestas a las preguntas planteadas. En cambio, la investigacion
correlacional, busca dar una respuesta al problema de la relacién de las

variables (Fuentes et al. 2020).

Por otro lado, cabe sefalar que el nivel descriptivo permitié describir
situaciones y hechos de un determinado fenbmeno y como se manifiesta, el

nivel de correlacion, accede a evaluar el grado de relacion entre las variables.
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3.2.

El disefio elegido corresponde al tipo transeccional no experimental
clasificado como un disefio correlacional descriptivo. Es no experimental
debido a que no se manipularon las variables, sino se dedicé Unicamente a
la observacion de hechos y fenomenos tal y como realmente suceden. Es
transversal porque pretende establecer una comparacion de caracteristicas
y situaciones concretas de distintos objetos en momentos concretos que
comparten una misma temporalidad. Es relacional porque pretende medir el
grado de correlacion entre dos o mas variables en este acontecimiento,
determinar si la gestion escolar y la convivencia escolar estan relacionados.
(Monjaras Avila, et al.,2019).

Graficamente se representa el disefio:

—>~«—0
S

O2

Donde:
M : Muestra de estudio
O1: Observacion a la variable 1. Gestion Escolar
O:2 : Observacion a la variable 2. Convivencia Escolar
R : Relacion entre Gestidn escolar y convivencia escolar.
Variables y operacionalizacion

Conceptualmente la gestibn escolar es el resultado de las
expectativas planteadas por el investigador, las cuales a su vez se
materializan a través del abordaje tedrico y las hipétesis propuestas
(Saavedra, 2017, citado en Arispe et al, 2020). Para el Ministerio de
Educacion del Ecuador (2017, citado en Alvaro de la Cruz, 2021) refiere que
es un proceso de gestion y actividades institucionales que cooperan al buen
funcionamiento de las instancias educativas.

Definicion operacional: Para Arispe et al. (2020) una definicion
operativa constituye el conjunto de procesos y actividades necesarias para
definir y agrupar un concepto en términos medibles, observables o

manipulables, indicando sus aspectos e indices. En este sentido, las

21



3.3.

variables aplicaron diferentes estrategias de gestién para el mejor desarrollo
del centro educativo. Esto se cuantific6 mediante la dimension: estratégica,
administrativa, pedagogica; midiéndose mediante una escala ordinal tipo
Likert.

Conceptualmente de la variable convivencia escolar, Meza (2022) la
define como la accibn mutua entre los distintos agentes educativos,
diferentes culturas, habitos de vida, costumbres, emociones, conocimientos,
gue permite la construccion colectiva y soélida de sujetos educativos sin
excepcion.

Definicion operacional: son las interrelaciones que viven los miembros
de una institucion educativa, tomando en cuenta sus dimensiones:
autocuidado. relaciones interpersonales positivas, inclusion y participacion
democratica, disciplina con enfoque de derechos; siendo medidas por medio
de la escala Likert, en sus 5 niveles. (Fernandez, 2019)

Poblaciéon, muestray muestreo

Para Vara se cita en Meza et al. (2022) una poblacién de estudio es |
agrupacion de objetos o cosas que colaboran una o méas caracteristicas,
ocurren en el espacio o regién y cambian con el tiempo. Por otro lado, segun
Sucasaire (2022), una poblacién es una agrupacion de todos los sujetos en
los que se analizan ciertas caracteristicas de la realidad y las relaciones que
existen entre ellas y que comparten ciertas caracteristicas comunes

pertenecientes a un territorio en donde se lleva a cabo la investigacion.

En atencion a lo sefalado la poblacion es finita y tiene caracteristicas
muy comunes. Segun Zappino (2020) una poblacién finita se define como
aquella cuyo numero de elementos es contable e identificable por el
investigador. También se puede decir que en una poblacién finita se puede
conocer la cantidad de elementos que componen dicha poblacion. Del
mismo modo para Hernandez Rodriguez, et al. (2020) la poblacién finita es

aquella que permite conocer el total de sujetos de la poblacion.

Considerando lo dicho en el parrafo anterior, se puede decir que la
poblacién estudiada fue finita porque la investigadora contd con un registro

de los elementos que componen la poblacién a estudiar.
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Tabla 1

Distribucién poblacional

Poblacion Docentes Total
Institucion Educativa Primaria 28
“José Carlos Mariategui” Secundaria 34
TOTAL 62

Nota. Datos obtenidos, Cuadro de Asignacion del Personal L.E. “José
Carlos Mariategui’- 2023.

Segun Condri-Ojeda (2020), una muestra es una porcion
representativa de la poblacion cuyos elementos poseen caracteristicas
similares o usuales.

En este estudio, la muestra considerada fue censal, puesto que se
cogio el 100% de la poblacion debido a la cantidad manipulable de
individuos. En palabras de Ramirez citado por Guevara (2020) plantea que
una muestra censal es aquella en la que se consideran como muestras todas

las unidades de estudio.

El muestreo censal para Zarcovich citada por Farfan y Cérdova (2020)
se explica que el muestreo censal implica la consecucion de informacion de
todas las unidades del poblamiento respecto a los objetos, que forman el
sujeto del censo”. Las informaciones se recopilan en un muestrario que es
representativa de toda la poblacion, suponiendo que esta es reducida y finita.
De los conceptos expuestos en el parrafo anterior podemos deducir que la
poblacion estudiada se precisa como censal por ser simultdneamente

muestral.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Yun y Urbano (2014, citado en Barba y Delgado, 2021), las técnicas
de investigacion se refieren a los métodos mediante los cuales se produce
informacion valida y confiable para ser utilizada como datos cientificos. Por
lo tanto, se destind la encuesta como método de recopilacion de datos,
definida por Groves, Fowler, Couper, Lepkowski, Singer y Tourangeau

(2004, citado en Sanchez et al, 2020) como un procedimiento sistematizado
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de recopilar datos de elementos para crear descriptores cuantitativos de
atributos generales de los cuales las entidades son miembros.

Para Balestrini (2006, citado en Barba y Delgado, 2021) la encuesta
posibilita la recoleccion directa de informacion, en la que el entrevistador
recopila informacioén sobre temas de interés segun un plan previamente

elaborado y frente al encuestado.

El instrumento utilizado fue el cuestionario tipo respuesta escala
Licker, el cual es definido por Ramos, Del Aguila y Bazalar (2020) como un
método basico de recopilacién de informacion, que consta de un conjunto de
preguntas que el investigador prepara metddicamente para obtener datos

sobre el tema de investigacion y para que los encuestados respondan.

La validez del instrumento, es considerada como el grado en que un
instrumento mide objetivamente lo que esta pretende medir, y la confiabilidad
es el grado en que un instrumento mide consistentemente la variable. Esto
proporciona resultados consistentes y coherentes en todas las muestras
(Lépez-Fernandez, et al., 2018). En ese sentido, los instrumentos fueron
validados por la técnica de juicio de expertos de trayectoria profesional
reconocida que ostentan el grado académico de magister, los mismos que
concluyeron que desde su construccion mide las dimensiones de las
variables, objeto de estudio.

Tabla 2

Validez de expertos

Instrumento 1 Instrumento 2

N° Identificacion del experto Gestién Convivencia
escolar escolar
1  Mgtr. Jorge Luis Méndez Angeles Aplicable Aplicable
2 Mgtr. Larisa Abiagutt Reyes Huerta Aplicable Aplicable
3 Mgtr. Noe Isidro Olascuaga Cruzado Aplicable Aplicable

Para garantizar la confiabilidad del instrumento, se utilizé una prueba
piloto con 15 docentes que no fueron incluidos en la muestra, y para evaluar

los resultados y asegurar estadisticamente la confiabilidad del dispositivo se
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empleo el alfa de Cronbach.
Tabla 3

Alfa de Cronbach de la Variable Gestién Escolar y Convivencia Escolar

Confiabilidad de la prueba piloto

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Gestién escolar 0,924 62
Convivencia escolar 0,903 62

Nota. Elaborado en base a los resultados obtenidos de la prueba piloto.

De acuerdo con el analisis de Alfa de Cronbach, para la variable de

gestion escolar se obtuvo el resultado 0.924; demostrando que tiene una

Confiabilidad muy alta entre sus items, mientras que, para la convivencia

escolar se obtuvo como resultado 0,903, demostrando que tiene una

confiabilidad muy alta entre los items de la variable.
Tabla 4

Baremo de las Variables y Dimensiones

Niveles / Intervalo de valores

Variable independiente

Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy alto

V1: Gestion Escolar 9-36 37-72 73-108 109-144 145-180
D1 : Gestion Estratégica 1-9 10-18 19 - 27 28 - 36 37 -45
D2 : Gestion Administrativa 1-9 10-18 19 -27 28 - 36 37 -45
D3: Gestion Pedagogica 1-9 10-18 19 -27 28 - 36 37 - 45
D4 : Gestiéon Comunitaria 1-9 10-18 19 -27 28 - 36 37 - 45

Variable dependiente Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy alto
V1 : Convivencia Escolar 9-36 37-72 73-108 109-144 145-180
D1 : Autonomia 1-9 10-18 19 -27 28 - 36 37 -45
D2: Relaciones 1-9 10-18  19-27  28-36 37 -45
interpersonales positivas
D3 : Inclusion y participacion 1-9 10 - 18 19 - 27 28 - 36 37 - 45
democratica
D4 :Disciplina con enfoque 1-9 10 - 18 19 - 27 28 - 36 37 - 45

de derechos

Nota. Elaborado en base a los resultados obtenidos de los cuestionarios
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Tabla 5

Ficha Técnica del Instrumento de la Variable Gestién Escolar

Nombre:
Autora:

Afo:

Lugar:
Objetivo:
Dimensiones:

Niveles y Rango:

Confiabilidad:

Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

Cuestionario sobre gestion escolar.

Rosales Zevallos. Janet Liliana.

2023

Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” Huarmey.
Obtener informacién sobre la gestion escolar.
Estratégica, administracion, pedagogia, comunitaria.
Muy alto (145-180), Alto (109-144), Medio (73-108), Bajo
(37-72), Muy bajo (9-36).

0,924 de alfa de Cronbach

Ordinal Likert: (5) siempre, (4) casi siempre, (3) a veces,
(2 casi nunca), (1) nunca.

36 items

20 minutos

Nota. Elaborado por la investigadora

El instrumento de gestion escolar, se desarroll6 a través de una fase

cuantitativa en la que se evaluaron las propiedades métricas del contenido,

es decir, un conjunto de elementos. Para evaluar el contenido (items) se

utilizan los formatos de validez de contenido, estabilidad y desempefio del

instrumento y se mantiene este orden. Ademas, se utilizo el estadistico alfa

de Cronbach para determinar la confiabilidad del medidor.
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3.5

Tabla 6

Ficha Técnica del Instrumento de la Variable Convivencia Escolar

Nombre: Cuestionario sobre convivencia escolar.

Autora: Rosales Zevallos. Janet Liliana.

ARo: 2023

Lugar: Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” Huarmey.
Objetivo: Obtener informacion sobre la convivencia escolar.
Dimensiones: Autonomia, relaciones interpersonales positivas,

inclusion y participacion democratica, disciplina con

Niveles y Rango: enfoque de derechos.
Muy alto (145-180), Alto (109-144), Medio (73-108),
Confiabilidad: Bajo (37-72), Muy bajo (9-36).

Escala de mediciéon: | 0,903 de alfa de Cronbach

Ordinal Likert: (5) siempre, (4) casi siempre, (3) a veces,

Cantidad de items: (2 casi nunca), (1) nunca.
Tiempo: 36 items
20 minutos

Nota. Elaborado por la investigadora

La herramienta de convivencia escolar, se desarroll6 a través de una fase
cuantitativa en la que se evaluaron las propiedades métricas del contenido,
es decir, un conjunto de elementos. Para evaluar el contenido (items) se
utilizan los formatos de validez de contenido, estabilidad y desempefio del
instrumento y se mantiene este orden. Ademas, se utilizo el estadistico alfa

de Cronbach para determinar la confiabilidad del medidor.
Procedimientos

La recopilacién de datos se ejecutd el siguiente procedimiento: En
primer lugar, se procedio a acopiar informacion respecto a los antecedentes
locales, nacionales e internacionales, luego se elaboraron dos instrumentos.
Estas fueron corroboradas por la metodologia de expertos. Asimismo, para
la construccion del marco tedrico, se tuvo en cuenta las teorias referenciadas
en libros, revistas cientificas y en tesis debidamente aprobadas para la

gestion escolar y convivencia escolar. Posteriormente, se establecieron
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3.6

3.7

coordinaciones con el director, el mismo que se hizo conocer el propdsito de
la investigacion; y con los profesores y profesoras de las secciones que
fueron parte de la muestra, se coordiné respecto a la fecha de aplicacion de
los instrumentos. En cuanto al procesamiento estadistico de los datos, se
realizaron luego de ser recolectados los datos a través de los cuestionarios.
Estas fueron tabuladas (tablas y figuras) realizandose un andlisis estadistico
descriptivo y diferencial, utilizando el estadistico SPSS V21 y la Correlacion
de Spearman para la prueba de hipétesis. Por ultimo, se establecieron

interpretaciones, discusiones, consecuencias y sugerencias.
Método de analisis de datos

El estudio se realizé a través de la estadistica descriptiva y la
estadistica inferencial. Por medio de las Estadisticas descriptivas se logro
conocer la frecuencia y los porcentajes de los datos obtenidos, para ello se
recurri6 al método grafico (tablas y figuras) y la interpretacion de la
informacion fue procesada en el estadistico SPSS V21. Asimismo, se empled
la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov debido a que se tiene
n>50, mientras que el estadistico Coeficiente de Correlacion de Spearman
para el andlisis de datos y medir la direccién de la asociacion entre las
variables gestion escolar y la convivencia escolar, siendo el 95% el nivel de
confianza y la significancia el 5%. De esta manera, la hipétesis se confirmo
mediante la prueba no paramétrica.

Aspectos éticos

La presente tesis fue desarrollada teniendo en cuenta lo normado
por la Universidad, en tal sentido los instrumentos fueron aplicados a cada
elemento de la poblacién muestral bajos los parametros del respeto, lo que

permitié obtener informacién veraz y confiable.

La eleccion de los maestros se realizé por medio de un proceso de
consentimiento informado valido bajo el respeto mutuo en todo momento a
los sujetos del estudio, quienes amablemente participaron de la encuesta y

brindaron su colaboracion incondicionalmente a la investigacion.

En la primera entrevista con el equipo directivo y docentes de la

instituciéon educativa se inform6 de manera oportuna, clara y precisa a los
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sujetos participantes respecto a las preguntas del cuestionario presentado,
aclarando algunas dudas e inquietudes por parte de los maestros.

La sistematizacion de los datos obtenidos se hizo sin alteraciones,
en tal sentido se debe afirmar que los datos registrados en esta tesis de
investigacion son fidedignos y se realizd respetando la normatividad

vigente.

Se guardo discrecidn para no revelar, verificar o identificar a las y

los maestros en la investigacion presidida.
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RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacién que existe entre la gestion

escolar y convivencia escolar en la Institucion Educativa “José Carlos

Mariategui” de Huarmey en el aiho 2023.

Tabla 5

Frecuencias de Relacidon entre Gestion Escolar y Convivencia Escolar

CONVIVENCIA
Total
ESCOLAR
Muy Alto Alto
Recuento 1 0 1
% dentro de
Muy Consolidado
Alto 3,8% 0,0% 1,6%
CONVIVENCIA
Gestion ESCOLAR
Escolar Recuento 25 36 61
% dentro de
Alto Consolidado
96,2% 100,0% 98,4%
CONVIVENCIA
ESCOLAR
Recuento 26 36 62
% dentro de
Consolidado
Total 100,0% 100,0%  100,0%
CONVIVENCIA
ESCOLAR

Nota. Elaborado segun cuestionarios.

Del total de los 62 participantes, 25 de ellos, es decir, el 96.2%, estiman que

la gestion escolar en su Institucion Educativa tiene un nivel desarrollado alto,

pero el 3,8% (1) referencia un nivel muy alto respecto a la correspondencia

con la convivencia escolar. Asimismo, 36 encuestados (100%), advierten

gue la gestion escolar en la institucion educativa presenta un nivel alto.
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Tabla 6

Correlacidon entre Gestion Escolar y Convivencia Escolar

Convivencia escolar

Error T Significacion
Valor estandar . b gniti
L aproximada® aproximada
asintotico?
Intervalo
R de
por b ,151 ,075 1,100 ,242¢
- earson
Gestion  jntervalo
escolar ] y
Ordinal Correlacién
por de ,151 ,075 1,100 ,245¢
ordinal Spearman
N de casos validos 62

Nota. Resultados de los cuestionarios aplicados.

En la Tabla 6, se presenta la correlacidon positiva, directa y moderada entre
la gestion escolar y convivencia escolar ya que el resultado es 0,151 (Rho
Spearman) mientras que la significacion es p= 0.242 siendo p<0.05. Estas
conclusiones demuestran que rechazamos la Hipotesis nula y se confirma la

Hipotesis alterna.
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Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de la gestién escolar en la
Institucion Educativa “José Carlos Mariategui” de Huarmey en el ano
2023.

Tabla 7

Nivel de la gestion escolar y sus dimensiones

Var. Gestion Escolar y sus Dimensiones Distribucién y Porcentajes

Nivel Dim. % Dim. % Dim. % Dim. %
Estrateg Admin Pedagog Comunit

Muy Alto 16 25.8 1 1.6 3 4.8 1 1.0
Alto 45 72.6 45 72.6 56 90.3 59 95.2
Medio 1 1.6 16 25.8 3 4.8 2 2.0
Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Muy Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
TOTAL 62 100% 62 100% 62 100% 62 100%

Nota. Elaborado segun el cuestionario de gestion escolar.

Segun los resultados que se muestra, el nivel de gestidon escolar y sus
dimensiones desde la vision de los 62 colaboradores, 59 participantes (95%),
consideran que la gestién escolar tiene un nivel alto, 2 participantes (3.2%)
la observan como medio y, 1 encuestado (1,6%), refieren que es muy alto.
Respecto a sus alcances, 59 participantes (95,2%) dicen que la dimensién
comunitaria presenta un nivel alto, 2 (2%) participantes describen que es
medio y 1 (1,0%) opina que es muy alto. En la dimension pedagdgica 56
participantes (90,3%) aprecian que es alto; 3 participantes (4,8%) opinan que
es muy alto; 3 participantes (4,8%) también consideran que es de nivel
medio. La dimension administrativa, 45 sujetos (72,6%) consideran que es
alto, 16 colaboradores (25,8%) opinan que es de nivel medio y 1 participante
(1.6%) consideran que es de nivel muy alto. Respecto a la gestion
estratégica 45 encuestados (72,6%) estiman que es alto; 16 participantes
(25,8%) opinan que es muy alto; y 1 participante (1,6%) considera que es de
nivel medio. Segun los resultados, es evidente que hay una buena direccion

escolar en el local escolar.
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Figura 1

Nivel de gestion escolar segun sus dimensiones.

Var. Gestion Escolar y sus Dimensiones
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Nota. Elaborado del cuestionario de gestion escolar y sus dimensiones

En dicha cuadro y figura, se percibe de color naranja la frecuencia de las
respuestas qué evidencian una buena gestion escolar ya que estan
evidenciando el nivel alto y muy alto y en cuatro dimensiones existe el nivel
medio con indicador muy negativo entre 1y 1.6, 16 y 25.8, 3y 48y 2.0
mientras que en esa misma variable tenemos el 72,6% y 72,6% y 90,3% y

95,2% estan entre alto y muy alto evidenciando una buena gestion escolar.
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Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de la convivencia escolar en la
Institucién Educativa “José Carlos Mariategui”’ de Huarmey en el aiho
2023.

Tabla 8

Nivel de Convivencia Escolar .y sus Dimensiones

. Dim.
. Dim. o Dim. o Inc. o Disc. o
Indicador Autocuid % RR.II. % Part. % Derecho %
Pos
Dem
Muy Alto 19 30.6 28 45.2 38 61.3 27 435
alto 41 66.1 34 54.8 24 38.7 35 56.5
Medio 2 3.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Muy Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0
TOTAL 62 100% 62 100% 62 100% 62 100%

Nota. Elaborado en base a resultados del cuestionario convivencia escolar.
Se demuestra en la tabla 8 que, el nivel de la variable convivencia escolar y
sus capacidades de los 62 participantes que colaboraron como muestra de
estudio, se obtuvo que, 59 participantes (61.3%), consideran que la
convivencia escolar tiene un nivel alto. 3 integrantes (38.7%) la perciben
como un nivel muy alto, no aparece el nivel bajo y muy bajo. Respecto a las
dimensiones se tiene, en la Dimension Inclusion y Participacidn Democratica
38 de los concurrentes (61,3%) la interpretan como muy alto y 24
colaboradores (38.7%) refieren que es alto. En la Dimension Relaciones
Interpersonales Positivas, 34 encuestados (54,8%) estiman que es alto; 28
integrantes (45,2%) opinan que es muy alto. La Dimension Autocuidado, 41
concurrentes (66,1%) consideran que es alto, 19 integrantes (30,6%) opinan
que es de nivel muy alto y 2 concurrentes (3.2%) refieren que es medio. La
Dimension Disciplina Desde un Enfoque de Derechos 35 participantes
(56,5%) estiman que es alto; 27 integrantes (43,5%) opinan que es muy alto;
y 1 colaborador (1,6%) considera que es de nivel medio. Los resultados
evidencian que todas las dimensiones estan entre muy alto y alto por lo tanto

existe una buena convivencia escolar.
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Figura 2

Nivel de Convivencia Escolar segun sus Dimensiones de Estudio

FRECUENCIA Y PORCENTAJE VAR. CONVIVIVENCIA
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Nota. Elaborado segun resultados, cuestionario convivencia escolar

En la figura 2, se puede observar de color naranja evidencian una buena
gestion escolar ya que estan evidenciando el nivel alto y muy alto y en cuatro
dimensiones existe el nivel medio con indicador muy negativo entre 2.0 y
3.2% mientras que en esa misma variable tenemos el 66.1% y 30.6% estan

entre alto y muy alto evidenciando una buena convivencia escolar.
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Objetivo especifico 3: Determinar larelacion que existe entre la gestion
escolar y el autocuidado en la Institucion Educativa “José Carlos

Mariategui” de Huarmey en el afio 2023.

Tabla 9

Frecuencia de relacion entre la Gestion Escolar y el Autocuidado.

Dim. Autocuidado Total
Muy alto Alto
Recuento 17 11 28
Muy
% dentro de Var.
Variable. alto ) 60,7% 39,3% 100,0%
Gestion Escolar
Gestion
Recuento 0 34 34
Escolar
Alto % dentro de Var.
) 0,0% 100,0% 100,0%
Gestion Escolar
Recuento 17 45 62
Total % dentro de Var.
27,4% 72,6% 100,0%

Gestion Escolar

Nota. Resultados de los cuestionarios gestion escolar y convivencia escolar

En la Tabla 9 se presentan resultados respecto a la relacién entre gestion
escolar y autocuidado, desde la perspectiva de los 62 encuestados que
participaron como muestra 17 integrantes, es decir el 60,7%, consideran que
la gestion escolar tiene un nivel muy alto; pero,11 de ellos (39.3%) advierten
que las variables guardan relacion en nivel alto con la dimensién
autocuidado. Asimismo, para 34 integrantes, es decir, 100% de muestra,
distinguen que la gestion escolar es alta. Sin embargo, cuando se vincula
con la capacidad de autocuidado, 17 (27.4%) los 62, la conciben como muy

alto y 45 (72.8%) de los 62 lo distinguen como alto.
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Tabla 10

Correlacion entre Gestion Escolar y el Autocuidado

Correlacién entre Variable y Dimensioén 1

Error
. T Significacion
Valor estandar ) .
o aproximadab aproximada
asintotico?
Intervalo
Rde 074 7,131 000
or , , , c
. P Pearson 677
intervalo
Ordinal por Correlacién
. 677 ,074 7,131 ,000¢
ordinal de Spearman ;
N de casos validos 62

Nota. Elaborado segun los cuestionarios gestion escolar y convivencia

escolar.

Los resultados expuestos en la tabla 10, sefialan la existencia de una

correspondencia directa, moderada y significativa entre la administracién

escolar y el autocuidado con un coeficiente de 0,677 y un nivel de

significancia bilateral de 0,00 < 0,05. En este sentido, comparar la hipétesis

propuesta con los resultados obtenidos permite rechazar la hipétesis nula y

confirmar la hip6tesis alternativa.
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Objetivo especifico 4: Determinar la relacion que existe entre la gestion
escolar y las relaciones interpersonales positivas en la Institucion

Educativa “José Carlos Mariategui” de Huarmey en el afio 2023.

Tabla 11
Frecuencia de Relacion entre la Gestion Escolar y las Relaciones

Interpersonales positivas

Dim. Relaciones

Interpersonales Positivas

Total
Muy Alto Medio
alto
Recuento y 26 0 27
Muy alto % dentro de Var.
Var. Gestion Escolar 3,7% 96,3% 0,0% 100,0%
Gestion Recuento 0 19 16 35
Escolar Alto % dentro de Var.
Gestion E. 0,0% 54,3% 45,7% 100,0%
Recuento y 45 16 62

Total % dentro de Var.
Gestién Escolar 1,6% 72,6% 25,8% 100,0%

Nota. Elaborado segun el analisis de los cuestionarios.

En la tabla 11, contempla la correlacion entre gestién escolar y relaciones
interpersonales positivas, desde un panorama de los 62 participantes que
participaron como muestra, 26 de los integrantes, es decir el 96,3%, estiman
que la gestion escolar presenta un nivel alto, pero 1 participante (3.7%)
sefialan un nivel muy alto en vinculacién relaciones interpersonales
positivas. Asimismo, para 19 integrantes, es decir, 54.3% de muestra,
distinguen que la gestion escolar es alta, pero al relacionarla con la
dimension de Relaciones Interpersonales Positivas, 16 (45.7%). De los 62
participantes, 1 (1.6%) lo perciben muy alto, 45 (72.6%) integrantes la

conciben como alto y 16 (25.8%) lo distinguen como medio.
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Tabla 12

Correlacion entre la Gestion Escolar y las Relaciones Interpersonales

Positivas

Correlacion entre Variable 1 y dimension 3

Error

T Significacion
Valor estandar
o aproximada®  aproximada
asintotico?
Intervalo por
_ P RdePearson 5o 065 4,811 000°
intervalo
Ordinal por Sonelacen 529 067 4,828 000¢
ordinal de Spearman ) ; : '
N de casos validos 62

Nota. Elaborado segun los resultados de los cuestionarios gestion escolar y

convivencia escolar.

Las conclusiones de la tabla 12 muestran que existe una relacion positiva,

directa, moderada y significativa entre la gestion escolar y las relaciones

interpersonales positivas con un coeficiente de 0,528 y una significacion

estadistica de 0,00 < 0,05.; En este sentido, comparar la hipétesis propuesta

con los resultados obtenidos nos permite rechazar la ho, y confirmar la

hipotesis alternativa.
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Objetivo especifico 5: Determinar la relacién que existe entre la gestion
escolar y la inclusion y participacién democréatica en la Institucion

Educativa “José Carlos Mariategui” de Huarmey en el afio 2023.

Tabla 13

Frecuencia de Relacion entre la gestion Escolar y la Inclusion y Participacion

Democratica
Dim. Inclusion y Democracia
Muy alto Alto Total
Recuento 3 24 27
Muy % dentro de Var. 100,0
alto » 11,1% 88,9%

Var. Gestién Escolar %
Gestion Recuento 0 35 35
Escolar Alt % dentro de Var. 100,0

0 . 0,0% 100,0%
Gestion Escolar %
Recuento 3 59 62
% dentro de Var.
Total . 100,0
ota Gestion Escolar 4,8% 95,2%

%

Nota. Elaborado en base a resultados de los cuestionarios gestion escolar y

convivencia escolar.

Segun las conclusiones del cuadro 13, segun la gestion escolar y la
dimension inclusién y participacion democrética, el panorama de los 62
participantes, 24 de los integrantes es decir el 88,9%, manifiestan que la
gestion escolar tiene un nivel alto; pero, 3 de los mismos (11.1%) observan
que la citada variable guarda relacién en nivel muy alto con la inclusion y
participacion democratica. Asimismo, para 35 participantes, es decir, 100%
de la muestra, distinguen que la gestidén escolar es alta. Finalmente, de los
62 integrantes 59 (92.2) lo distinguen con alto y 3, (4.8%) lo perciben como

muy alto.
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Tabla 14

Correlacion entre Gestion Escolar y la Inclusion y Participacion Democratica

Error o
3 T Significacion
Vval estandar _ .
alor o aproximada® aproximada
asintético?
Intervalo por
intervalo R de Pearson ,257 075 2,058 044c
Ordinal por Correlacién 057
ordinal de Spearman ' 075 2,058 ,044¢

. 62
N de casos validos

Nota. Elaborado de los cuestionarios gestion escolar y convivencia escolar.

La Tabla 14 muestra los resultados de la prueba de correlacion Rho-
Spearman respecto de la relacion entre gestion escolar e inclusion y
participacion democratica. Se obtuvo un coeficiente de 0.257 con un nivel de
significancia bilateral de 0.00 < 0.05, lo que demuestra la correlacién positiva
y directa, se puede concluir que existe una conexion entre las dos variables

gestidon escolar y la dimensién de inclusion y participacién democratica.
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Objetivo especifico 6: Determinar la relacion que existe entre lagestion
escolar y la disciplina desde un enfoque de derechos en la Institucidon
Educativa “José Carlos Mariategui” de Huarmey en el aio 2023.

Tabla 15

Frecuencia de Relacion entre la Gestion Escolar y la Disciplina desde un

Enfoque de Derechos

Dim. Disciplina y derecho Total
Muy .
Alto Medio
alto
Recuento 1 16 0 17

Muy % dentro de
alto Variable Gestion 5,9% 94,1% 0,0% 100,0%

Variable
. Escolar
Gestion
Recuento 0 43 2 45
Escolar
Alt % dentro de
(0]
Variable Gestion 0,0% 95,6% 4,4% 100,0%
Escolar
Recuento 1 59 2 62
% dentro de
Total Variable Gestion

1,6% 95,2% 3.2% 100,0%
Escolar.

Nota. Se muestra los resultados de gestion escolar dimension disciplinaria
del enfoque de derechos.

La frecuencia de correlacion entre las variables de gestion escolar y
disciplinaria del enfoque de derechos se presenta en el Cuadro 15. De los
62 participantes de la muestra, 16 miembros, es decir el 94,1%, piensa que
la gestion escolar influye. nivel alto; Sin embargo, 1 de ellos (5,9%) advirtié
gue la variable esta fuertemente relacionada con la dimension disciplinaria
del enfoque de derechos. Asimismo, para 43 encuestados, es decir, 95.6%
y 2 (3.2%) encuestados de la muestra, perciben que la gestion escolar es
medio, pero al relacionarla con la dimension antes mencionada 59 (95.2%)
la conciben como alto, 2 (3.2%) opinan que es nivel medio y 1 (1.6) de los

62 lo perciben como muy alto.
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Tabla 16

Correlacion entre la gestion escolar y la disciplina desde un enfoque de

derechos
Error o
i T Significacion
Valor estandar ) )
o aproximada® aproximada
asintotico?
Intervalo por R de 210 083 1,664 101¢
intervalo Pearson
Correlacién
Ordinal por ordinal  de 209 083 1,657 103¢
Spearman
N de casos validos 62

Nota. Elaborado en base a resultados de los cuestionarios gestién escolar y
convivencia escolar

En el cuadro 16 se comentan los productos conseguidos mediante la prueba
de correlacion Rho de Spearman de la ilacion entre gestion escolar y
disciplina desde el punto de vista del enfoque juridico, obteniendo
coeficientes de 0,210 y 0,209 con una significacién de 0,00 < 0,05, lo que
indica una correlacion positiva y directa donde podemos terminar que existe
una correlacién entre gestion escolar y el aspecto disciplina desde la

perspectiva del enfoque basado en derechos humanos.
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DISCUSION

Luego de aplicar los instrumentos de investigacion y de obtener los
datos de acuerdo a cada variable y a cada dimensién hemos obtenido los
siguientes resultados generales:

Sobre el objetivo general (hipétesis principal) que es el siguiente
planteamiento: Determinar la relacién que existe entre la gestion escolar y
convivencia escolar.

Segun el cuadro 6 y figura 1, considera que las conclusiones de la
prueba de correlacion Rho Spearman presenta coeficiente de 0,151 y una
significacién ,245 < 0,05, demostrando que hay correlacion positiva, directa,
y significativa entre gestion escolar y convivencia escolar. En este contexto,
al comparar la hipotesis propuesta y los resultados derivados, se aprecia que
niega la Ho y se confirma la Ha

Las conclusiones son coincidentes por distintas investigaciones, asi
se tiene a Herrera (2020) en su estudio a partir de los datos obtenidos
arrojaron un valor de r = 0,976 lo que expresa que hay correlacion positiva
muy alta entre la gestion escolar y la convivencia en la Institucion Educativa,
es decir que ambas variables estan significativamente conectadas, es decir,
es muy buena porque trabajan los directivos y docentes de manera fluida y
armoniosa. Para Bustamante (2019) en su estudio demostré que se da una
relacion alta y fuerte entre la gestiobn educativa y la convivencia escolar
siendo el valor de r = 0.927.

Siguiendo comparando y contrastando los resultados obtenidos en
este estudio, encontramos una aproximacion con los resultados de Grados
(2019), donde se obtuvo el valor de r = 0.707, lo que significa que existe
correlacién entre gestion escolar y convivencia escolar en instituciones
educativas publicas del departamento de La Libertad, lo que significa que se
acepta la hipétesis alternativa general y se rechaza la hip6tesis nula, por lo
tanto se afirma que existe una correlacion significativa entre ambas
variables, es decir, existe una relacion entre Gestion escolar y convivencia.

En cuanto al objetivo particular, referido a identificar el nivel de la
gestidon escolar de la IE “J.C.M.” de Huarmey periodo 2023. Esto se analizo

a partir de los resultados de la tabla 7 y figura 1, que 59 encuestados (95%),

44



consideran que la gestion escolar tiene un nivel alto. 2 encuestados (3.2%)
la perciben como medio y, un 1 colaborador (1,6%), refiere que es muy alto.
En cuanto a sus dimensiones se tiene, en la dimension comunitaria 59
participantes (95,2%) sefialan que la gestion es alta; 2 participantes (2%)
manifiestan que es medio; 1 encuestado (1,0%) opinan que es muy alto. En
la dimensién pedagdgica 56 participantes (90,3%) dicen estiman que es alto;
3 participantes (4,8%) consideran muy alto; y 3 encuestados (4,8%) también
consideran que es de nivel medio. La dimension administrativa, 45
encuestados (72,6%) consideran que es alto, 16 encuestados (25,8%)
opinan que es de nivel medio y 1 participante (1.6%) consideran que es de
nivel muy alto. Respecto a la gestion estratégica 45 participantes (72,6%)
estiman que es alto; 16 participantes (25,8%) opinan que es muy alto; y 1
colaborador (1,6%) considera que es de nivel medio. Segun los resultados,
es evidente que existe un nivel alto de gestion escolar en el Local Escolar.

Estos resultados, son contradictorios, pues los resultados obtenidos
con antecedente por Molina (2020) en su tesis concluye sobre el nivel de
gestién escolar que es ineficiente, puesto que el 56% de los profesores se
encuentra en un nivel de ineficiencia, en nivel eficiente 23%, muy eficiente
un 16% y muy ineficiente 5%. Los resultados muestran que, si existe una
deficiente administracién escolar en el local escolar generando dificultades
en el aprendizaje de los discentes ya que esta estd ligada con funcion
académica de los maestros, por tanto, es necesario que el lider afronte con
éxito los desafios cotidianos que presentan las capacidades de gestion
escolar.

Respecto al segundo objetivo particular, referido a identificar el nivel
de coexistencia escolar. Las conclusiones alcanzadas del cuadro 8 y figura
2, se obtuvo que, 59 participantes (61.3%), estiman que la convivencia
escolar tiene un nivel alto. 3 participantes (38.7%) advierten que tienen un
nivel muy alto, no aparece el nivel bajo y muy bajo. En cuanto a sus
dimensiones se tiene, en a: Inclusion y Participacion Democratica, 38 de los
participantes (61,3%) la interpretan como muy alto y 24 participantes (38.7%)
refieren que es alto. En la Dimensién Relaciones Interpersonales Positivas,

34 encuestados (54,8%) estiman que es alto; 28 encuestados (45,2%)
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opinan que es muy alto. La Dimensién Autocuidado, 41 encuestados (66,1%)
consideran que es alto, 19 encuestados (30,6%) opinan que es de nivel muy
alto y 2 encuestados (3.2%) refieren que es medio. En cuanto a la Dimension
Disciplina Desde un Enfoque de Derechos 35 encuestados (56,5%) lo
consideran alto; 27 participantes (43,5%) creen que es muy alto; y 1
encuestado (1,6%) considera que es de nivel medio. Los resultados
evidencian que todas las dimensiones estan entre muy alto y alto por lo tanto
existe una buena convivencia escolar.

Estos resultados tienen cierta relevancia para el contexto obtenido por
Veldzquez (2019), quien encontr6 que, al determinar los resultados, el 78,6%
de los estudiantes alcanzaron un nivel normal de convivencia en la escuela.
En el andlisis dimensional se encontré6 que la dimensién de convivencia
inclusiva se encuentra en un nivel bueno con un 57.1%, la dimension de
convivencia democrética se encuentra en un nivel normal con un 64.3% y la
dimensién de convivencia pacifica se encuentra en un nivel malo con un
50%. En conclusiéon, podemos decir que los estudiantes conviven en un nivel
normal de convivencia escolar y al mismo tiempo en un nivel democratico.

Del mismo modo el objetivo particular, determinar la relacion entre la
gestion escolar y la dimension autocuidado. Las conclusiones sefialan que,
de 17 de 62 participantes (60,7%) consideran que la Institucion tiene un nivel
muy alto. Sin embargo, 11 de ellos (39,3%) consideraron que esta variable
esta estrechamente relacionada con la dimension de autogestion. Asimismo,
34 participantes (muestra 100%) consideraron que la gestién escolar es alta,
pero en cuanto al autocuidado, 17 de 62 (27,4%) la consideraron muy alta y
45 de 62 (72,8%) la consideraron alta (Ver tabla 10). En tanto, las
conclusiones refieren que el coeficiente de correlaciéon es 0,677 (Rho
Spearman) y una significacion estadistica es 0,00<0,05. Estos resultados
indican que hay una ilacion directa, moderada y significativa entre la
administracion escolar y el autocuidado. En ese sentido, comparando las
hipotesis propuestas frente a los resultados logrados se niega la ho y
confirmamos la ha.

Estos resultados guardan correspondencia con otras realidades

locales, como las que estudié Bustamante (2019) en su estudio, en donde,
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la conclusion es que existe una reciprocidad alta, fuerte y significativa entre
el aspecto institucional y convivencia siendo r = 0.811 (Rho Spearman). b).
Por su parte, Herrera (2020) en su estudio concluy6 que la gestion escolar y
la dimension percepcion del ambiente escolar tienen una correlacion positiva
muy alta cuyo resultado obtenido de r= 0,940.

Del cuarto objetivo particular, destinado a determinar la relacion entre
gestion escolar y las relaciones interpersonales positivas. Segun a tabla 11,
26 de 62 colaboradores, es decir el 96.3%, que participaron como muestra
consideraron que la gestibn escolar presenta un nivel alto, pero 1
participante (3.7%) lo consider6 muy alto y las relaciones interpersonales
positivas que se consideraron altamente correlacionadas. Asimismo, 19
participantes (54,3%) consideraron alto el nivel de gestion escolar, pero 16
(45,7%) respondieron en términos de relaciones interpersonales positivas lo
consideran alta. De los 62 encuestados, 1 (1,6%) pensé que era muy alto,
45 (72,6%) penso que era alto y 16 (25,8%) penso que era medio. Asimismo,
los resultados de la prueba de correlacion de Spearman sobre la gestion
escolar y las relaciones interpersonales positivas, se pueden encontrar en la
Tabla 12 logramos coeficientes de 0,528 y 0,529 R de Pearson y Correlaciéon
de Spearman. El nivel de significacion estadistico fue de 0,00<0,05, lo que
se demuestra que hay relacion positiva, directa y moderadamente
significativa entre la gestion escolar y las relaciones interpersonales. En este
sentido, al comparar la hipotesis planteada con los resultados derivados, se
niega la hipétesis nula y se confirma, la alternativa. Estos datos guardan
cierta correspondencia con la investigacion de Vaca (2023), quien en su
diario de indagacion desarrollado en Imbarburade (Panama) concluye que la
convivencia en las escuelas y las relaciones interpersonales de los docentes
muestran que hay varios factores positivos relacionados con estos temas.
Asimismo, refiere que, la mayoria de maestros demuestran una actitud de
respeto, cooperacion y solidaridad entre ellos mismos, contribuyendo a un
entorno céalido y amigable que fomente la mejora de relaciones sanas entre
profesores y discentes.

Relacionando las conclusiones de esta investigacion con los datos

conseguidos como antecedente por Benitez (2021) ejecutados en las
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instituciones educativas de Pacasmayo son incoherentes, puesto que, en el
precedente sefialado se logra observar que existe una correspondencia muy
baja entre el aspecto comunitaria y las relaciones interpersonales, cuyo valor
de correlacion de la r= 0,095. Por tanto, se acepta la hipétesis nula y se
rechaza la hipotesis alterna con significancia de p>0,05. Esto conduce a
relaciones muy débiles entre la direccion escolar y la comunidad y a las
relaciones entre los individuos.

El quinto objetivo especifico estuvo destinado a establecer la
correspondencia entre la gestion escolar con la inclusion y participacion
democratica.

Segun los resultados expuestos en la tabla 13, muestra un panorama
que, de los 62 sujetos participantes, 24 de los colaboradores, es decir el
88,9%, consideran que la gestidén escolar tiene un nivel alto; pero, 3 de los
mismos (11.1%) observan que la variable (gestién escolar) guarda relacion
en nivel muy alto con la dimension inclusion y participacion democratica. Del
mismo modo, para 35 participantes, es decir, 100% advierten que la gestion
escolar es alta. Finalmente, de los 62 participantes 59 (92.2) lo observan
como un nivel alto y 3, (4.8%) lo advierten, muy alto. Por otra parte, en la
tabla 14 y figura 5, las conclusiones conseguidas de la prueba de Spearman,
sobre la correlacién la gestion escolar y la inclusion y participacion
democratica, lograndose un valor de r= ,257 con significacion estadistico
aproximada de 0,044 < 0,05, evidenciando una correlaciéon positiva y directa
en donde se puede finalizar que si existe correlacion entre la variable gestion
escolar y la dimension inclusion y participacién democratica. En este sentido,
confrontando la hipotesis planteada con las conclusiones alcanzadas admite
negar la hipétesis nula y confirmar la alternativa.

Las conclusiones que se presentan tienen correspondencia con el
estudio de Bustamante (2019), que concluyé que la gestidon escolar
pedagogica esta relacionada con la inclusion y participacién democratica en
las escuelas (r=0,735).

Estos datos son algo consistentes también con Herrera (2020), quien

encontré en su trabajo una correlacion positiva muy alta entre las variables
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de gestion escolar y la dimension comunicacion directa puesto que los
resultados fueron 0,938 (Rho de

Spearman). Ademas, el resultado de r=0,914 (Rho de Spearman)
muestra que existe una correlacion positiva muy alta entre las variables de
gobernanza escolar y la dimension participacion escolar.

En cuanto al sexto objetivo especifico correlacional referido a
establecer la relacion entre la gestion escolar y la disciplina desde un
enfoque de derechos.

Segun la tabla 15, las conclusiones muestran que 16 de los 65
participantes, es decir el 94,1%, consideran que la gestion escolar tiene un
nivel alto; pero,1 de ellos (5.9%) observa que la variable que guarda relaciéon
en un nivel muy alto con la disciplina desde un enfoque de derechos.
Asimismo, para 43 colaboradores, es decir, 95.6% y 2 (3.2%) sefialan que la
gestidn escolar tiene nivel medio, pero al relacionarla con la dimension antes
mencionada 59 (95.2%) la conciben como alto, 2 (3.2%) opinan que es nivel
medio y 1 (1.6) de los 62 lo perciben como muy alto. Asimismo, en el cuadro
16 y aspecto 6, observamos que, los datos logrados por medio del
coeficiente de Spearman, sobre la correlacion entre direccion escolar y
disciplina desde un enfoque de derechos, obteniendo un coeficiente de ,210
y ,209 cuyo nivel de significancia aproximada fue 0,101 y 0,103 evidenciando
la correlacion positiva y directa en donde se puede concluir que, se
encuentra correspondencia entre direccion escolar y disciplina desde un
enfoque de derechos. En tal sentido, la Ho se rechazada confirmandose de
esta manera la Hipétesis de estudio.

Las conclusiones son consistentes con los aciertos de Correa (2023),
quien empled la investigacion basica, enfoques cuantitativos y disefios
transversales, correlacionales y no experimentales concluyendo que hay
relacion moderada y positiva entre el aspecto escolar y la disciplina positiva,
puesto que evidenciando que Rho de Spearman es igual a 0,561 y logrando
una significancia de p=0,000 siendo (p< 0,05) se deduce que se rechaza la
Ho y se acepta la Ha.
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VI.

CONCLUSIONES

Luego de analizar los datos y resultados se obtuvo las siguientes

conclusiones:

Primera: Existe una correlacion positiva y directa entre la gestion escolar y
la convivencia escolar, puesto que el producto conseguido fue 0,151
(Rho de Spearman) y logrando una significancia de 0,245 siendo p<

0,05 se puede decir que se rechaza la Ho y se acepta la Ha.

Segunda: La gestion escolar, en apreciacion de las maestras y maestros, se
desarrolla en un nivel alto (95%), y en cuanto a sus dimensiones se
consideran de nivel alto 72.6%, 72.6%, 90.3% y el 95.2%

respectivamente.

Tercera: La convivencia escolar, presenta un nivel alto (61%), mientras que,
sus extensiones (dimensiones) tres tienen nivel alto 61.3%, 54.8% y
56.1% y una dimension (inclusion y participacion democratica) nivel

muy alto con el 66.3%.

Cuarta: Existe una relacién entre la gestion escolar y el autocuidado puesto
que el Rho de Spearman es igual a 0,676 el cual representa una
asociacién directa, moderada y significativa ante el (grado de

significancia) p < 0,05.

Quinta: Existi6 una relacién entre la gestion escolar y las relaciones
interpersonales puesto que r es igual a 0,529 (Rho de Spearman) el
cual representa una vinculacion directa y positiva y significativa ante

el (grado de significacion estadistico) p < 0,05.

Sexta: Existié una relaciéon entre gestion escolar y dimension de inclusion y
participacion democratica mostrando que Rho de Spearman = 0,257;
el cual representa una correspondencia positiva y directa el (grado de

significacién estadistico) p < 0,05.
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Séptima: Existe relacion entre la administracion escolar y disciplina desde un
enfoque de derechos, evidenciando que r=0,209; representando una
correspondencia positiva y directa porque el grado de significacion

estadistico p < 0,05.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera: Luego del anadlisis, se anima a los directivos de la institucion
educativa a fijar metas y comentar aspectos de la gestion escolar en la

reunion general.

Segunda: Se impulsa a representantes de la UGEL a organizar talleres sobre
temas de gestidn escolar y convivencia escolar dirigidos a directores y
docentes de instituciones educativas locales para fortalecer sus
estrategias de gestion, estratégica, administrativa, pedagogia y

comunidades dentro del Centro Educativo.

Tercera: A los lideres institucionales realizan periédicamente evaluaciones
sistematicas de diversos aspectos de la gestion escolar y la convivencia
escolar. Apuntando a una mejor organizacidon escolar que todos

deseamos.

Cuarta: A estudiantes que hacen investigacién, encaminarse al estudio de
las variables del presente estudio, a fin de proponer teorias orientadas

a estrategias para una buena gestion escolar.

Quinta: Se incentiva a los directores de instituciones educativas a celebrar
acuerdos de convivencia escolar como resultado del didlogo y acuerdo
entre los actores educativos. El objetivo es ayudar a los estudiantes a

resolver problemas.
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ANEXO 1

Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de Medicion
conceptual operacional
Conjunto de Se cuantificé Formula y establece objetivosy metas 1,2, 3
procesos mediante la Estratégica Elaboraciéon de documentos de gestiéon 4,5, 6 Ordinal:
administrativos dimension: Comisiones de trabajo 7.8,9 '
que buscanI egtratégica, Rendicién de cuentas 10, 11, 12 Niveles y valores
asegurar el administrativa, L Comunicacién Institucional 13, 14, 15 -
o » 4 Muy Bajo: 9 - 36
Qesarrollo pe.d'e}goglca; Administrativa Capacitacion al personal 16, 17, 18 y. _ :
Gestion Inttegdr_al tde los mldéendtose Planificacién curricular 19, 20, 21 Bajo: 37 - 72
estudiantes mediante una -, e .
_ . _ : -~ Innovacién pedagdgica 22,23, 24 Medio: 73 - 108
escolar P i . - '
garantizando su e_scala ordinal tipo Pedagogica Acompafamiento Pedagégico a la 25, 26, 27
acceso a la EB Likert en sus 5 practica docente Alto: 109 - 144
. fmah;ar niveles (Arispe et Respuestas a las necesidades de la 28, 29, 30
sus estudios al., 2020). localidad
I(E'\Q'Séiggﬁ de Comunitaria Relaciones de la IE con el entorno 31, 32,33
2021a) ' Organizaciones sociales y vecinales de 34, 35, 36
' la localidad
Accibn  mutua Se tiene en cuenta Salud fisica 1,2,3
entre  distintos sus dimensiones: Autocuidado Emocional 4,5,6 Ordinal:
agentes autocuidado, Espiritual 7,8,9 _ '
_ ~ educativos relaciones Relaciones Relaciones de respeto 10,11,12  Niveles y valores
Convivencia diferentes interpersonales interpersonales  Relaciones solidarias 13, 14, 15 Muy Bajo: 9 - 36
escolar culturas, positivas, inclusion  positivas Empatia 16.17. 18 '
costumbres, ﬁ participacion Inclusion y Igualdad de oportunidades 19, 20, 21 Bajo: 37 - 72
con00|m|er_|tos,| dgm_oi;ratlca, participacion Atencion a la diversidad 22,23, 24 Medio: 73 - 108
que permite la disciplina con democratica Respeto por las diferencias 25, 26, 27
construccion enfoque de iscipli d . . Alto: 109 - 144
colectiva y sélida  derechos; medidas Disciplina con Normas de c_on\_/|venC|a 28, 29, 30
) > enfoque de Respeta la dignidad y la autonomia 31, 32,33 Muy alto: 145 -180
de _ sujetos - por med|_o de la derechos Generar aprendizajes para mejorar la 34, 35, 36
educativos sin escala Likert, en ; P | J€s p ] re
excepcion sus 5 niveles. convivencia escolar

(Meza, 2022).

(Fernandez, 2019)
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ANEXO 2
INSTRUMENTOS

INSTRUMENTO 1: VARIABLE GESTION ESCOLAR

Institucion Educativa:

Estimado (a) docente:

A continuacion, usted encontrara una serie de preguntas o afirmaciones, no hay respuestas
buenas o malas, solo se busca conocer su opinion respeto a la gestion escolar que usted indica
como docente de la [E. Para responder de manera adecuada, debera evaluar de 1 a 5 el grado
de cumplimiento de las acciones que realizas marcando con un aspa (x) los recuadros que

considere pertinente. Tenga en cuenta la siguiente escala:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5

VARIABLE 1: GESTION ESCOLAR

Nunca | Casi Algunas Casi Siempre
[\ AFIRMACIONES Nunca | veces siempre
1 2 3 4 5

Dimensién: Estratégica

1 | El director lidera la elaboracion de la
misién y vision institucional consensuada
2 | El director da a conocer los objetivos
estratégicos que se cumplen
periédicamente

3 | Las metas se redactan de manera
consensuada

4 | Seplanifican y elaboran los documentos de
gestion escolar

5 | Los documentos de gestion son
socializacién por la comunidad educativa
6 | Los documentos de gestion son aprobados
por resolucion directoral de la IE

7 | Se conforman los comités de gestion para
la formulacion de los instrumentos de
gestion

8 | Las comisiones de trabajo son reconocidas
por resolucion directoral

9 | Se promociona el trabajo en equipo entre
los miembros de la comunidad educativa
Dimension: Administrativa

10 | La IE brinda informacion periddica sobre
los recursos propios

11 | Los recursos propios se registran en el
Libro de Caja de la IE




12

Se hace el balance econdémico de los
recursos propios generados por la
Institucién Educativa

13

Se brinda informacion sobre las mejoras
realizadas en infraestructura,
equipamiento, etc.

14

Se reconoce el buen desempefio de los
trabajadores en la IE

15

Participa en la comunidad educativa con
aportes para mejorar la gestién escolar

16

En la IE se promueve la participacion de
los docentes en las capacitaciones para
mejorar su desempefio profesional vy
personal

17

Cree usted que el personal que labora en la
IE estd capacitado para cumplir sus
funciones

18

La IE programa capacitacién para todo su
personal

Dimension: Pedagogica

19

La IE cuenta con PCI aprobado por RD.

20

Se presenta puntualmente la planificacion
curricular (PA.EDA, ADA).

21

En la IE se planifica y organiza
adecuadamente las actividades curriculares

22

Cambia frecuentemente su metodologia de
trabajo con objeto de mejorar en su labor
diaria

23

Trabajo con las familias en torno a medidas
innovadoras para la mejora de la
convivencia escolar y la resolucion de
conflictos

24

El personal innovador esta suficientemente
reconocidos y valorados dentro de la IE

25

Los docentes son monitoreado Yy
acompafiados en el desarrollo de su
practica pedagdgica

26

Se brinda acompafiamiento a los docentes
que presentan dificultades en el desempefio
de sus funciones

27

Se realiza el consolidado del monitoreo
pedagdgico para la reflexion y toma de
decisiones

Dimensién: Comunitaria

28 | EI PEI responde a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes de la IE

29 | Participa la IE en las actividades que
organiza la comunidad

30 | La IE contribuye a la solucion de
problemas suscitados en la comunidad

31 | La IE promueve la participaciéon de los
padres de familia en el quehacer educativo

32 | La IE tiene conexiones con otras
instituciones educativas del entorno

33 | La IE estad abierta a la colaboraciéon con

otras entidades y colectivos de su entorno




34

En la IE participan entidades locales
(Minsa, Demuna, PNP, otros organismos
publicos) en aspectos conectados con el
curriculo

35

En la IE participan instituciones como:
PNP, MINSA, otras instituciones
promoviendo actividades en beneficio de
la comunidad educativa

36

La IE participa con las organizaciones
sociales o vecinales, brindando apoyo
econémico u otro




INSTRUMENTO 2: VARIABLE CONVIVENCIA ESCOLAR

Cuestionario de Convivencia Escolar

Institucion Educativa:

Estimado (a) docente:

A continuacion, usted encontrara una serie de preguntas o afirmaciones, no hay respuestas
correcta o incorrecta, solo se busca conocer su opinion respeto a la convivencia escolar que
usted indica como docente de la IE. Para responder de manera adecuada, debera evaluar de
1 a 5 el grado de cumplimiento de las acciones que realizas marcando con un aspa (x) los

recuadros que considere pertinente. Tenga en cuenta la siguiente escala:

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5

VARIABLE 2: CONVIVENCIA ESCOLAR

Nunca | Casi | Algunas Casi Siempre
N° AFIRMACIONES Nunca veces siempre
1 2 3 4 5

Dimensién: Autocuidado

1 | Comes alimentos saludables y duerma lo
suficiente

2 | Cuidas de tu salud para no caer enfermo

3 | Hace ejercicio regularmente moderada y a

largo plazo

4 | Te sientes rodeado de personas que te
quieren

5 | Expresa sus sentimientos de manera
apropiada

6 | La expresion y la comunicacién son
imprescindibles para sentirte mejor

7 | Participas en reuniones de la religién que
précticas

8 | Eres gobernado de manera creciente por la
Palabra

9 | Te deleitas en la iglesia donde asistes
Dimensién: Relaciones interpersonales positivas
10 | Las relaciones entre docentes y directivos
son de respeto

11 | Aceptay respeta tus propios pensamientos y
opiniones y la de las demas

12 | Te gusta respetar para que te respeten

13 | Ayudas a las personas necesitadas

14 | Colaboras y apoyas las decisiones de los
demas

15 | Reconoce y actla cuando sus compafieros o
colegas necesitan ayuda

16 | Comprende tanto las limitaciones como los
puntos fuertes del otro




17 | Se pone en el lugar del otro para percibir sus
sentimientos y emociones
18 | Puedo halagar sin dificultad a un compafiero,

colega o un miembro de mi familia

Dimension: Inclusion y participacion democratic

fo¥]

19

Das oportunidad a tus colegas o compafieros
para participar de las tareas educativas u
otras

20

En la IE se observa la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres

21

La direccidn de la IE esta sensibilizada y
comprometida para que la igualdad de trato y
de oportunidades sea una realidad.

22

Respetas a tus comparfieros que se son de
otros lugares

23

Busca atender las necesidades de aprendizaje
de los nifios, jovenes y adultos con especial
énfasis en aquellos que son vulnerables a la
marginalidad y exclusion social

24

Elabora planes de accidn tutorial para acoger
e integrar a los estudiantes excluidos

25

Respeto las diferencias, ya sean de raza,
cultura, religion o incluso discapacidades

26

Trato igual y equitativamente a todas las
personas  independientemente de  sus
caracteristicas, discapacidad, raza o género

27

Respeto las diferencias que hay entre todos
los miembros de la comunidad educativa

Dimension: Disciplina con enfoque de derechos

28

Cumplo las normas de convivencia de mi IE
(puntualidad, orden, respeto al material, etc.)

29

Participas en la elaboracién de las normas de
convivencia de la Institucion Educativa y tu
aula

30

Se respetan las normas y los reglamentos
establecidos en la institucion educativa

31

Respeta la diversidad y autonomia de cada
persona

32

Exalta a una persona 0 compafiero-a
reconociéndola como algo propio de usted

33

Respeta la autonomia y dignidad de las
personas dentro y fuera de la IE

34

Desarrolla actividades formativas dirigidas a
la mejora de la convivencia para los
miembros de la comunidad educativa

35

Considera las percepciones y las actitudes
que tienen los estudiantes, docentes, y padres
y apoderados con respecto a la presencia de
un ambiente de respeto,

36

Promuevo actividades de participacion para
una sana convivencia en la Institucién
Educativa




ANEXO 3
VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

Ficha de validacion de expertos 1

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DATOS INFORMATIVOS
1.1 Nombre del instrumento
1.2 Tipo de Instrumento
1.3 Nivel de Aplicacidon

1.4 Autora

1.5 Objetivo

EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos

2.2 Grado Académico

Instrumento de aplicacion variable gestion escolar

: Gestion escolar

: Cuestionario tipo escala de Likert

: Docentes de Institucidon Educativa Publica de Huarmey

: Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

: Determinar |la relacion que existe entre |la gestidon escolar y convivencia escolar en una

Institucion Educativa™ - Huarmey, 2023.

: Jorge Luis Méndez Angeles

: Magister en Educacion con mencion en Docencia, Curriculo e Investigacidn




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

£ A Caherencia G, Lascpacnes
@ g 3 é 5 eatiila B. Ceherencia de respupe(;a D. Redacadn OBSERVACION
VARIABLE DIMENS IOGN INDICADORES ITEMS o o & = entie indcader damay Yi0
= 5 o E S dimensdny el & hein. 1enen relaadn preasa. RECOMENDACION
g 5 - g ey indcader, oen el hem.
3 Sl NO Sl NG Sl NG S| NG
El director lidera |la elaboracion de
la mision y vision institucional X X X X
Formulay onsensuada
establece El director da a conocer los
objetivos y cbjetivos estratégicos que se X x X x
metas cumplen pericdicamerte
Las metas se redactan de manera X X x
consensuada
Se planifican y elaboran los X x X X
documentos de gestion escolar
Los documentos de gestion son
Elaboracién de | socializacién por la comunidad x X X X
Estratégica cocumentos de | educativa
gestion Los documentos de cestion son
EGS!,ECS&'_?ANR sprobados por resolucion X x X x
drectoral de la |E
Se conforman los comités de
gestion para la formulacion de los X X X X
instrumentos de gestion
Comisiones de Las comisiones de trsbsjo son
trabajo reconocidas por resolucion X x X X
directoral
Se promociona €| trabajo en
€quipo entre los miembros de |la x X X X
comunidad educativa
La |IE brinda informacion periodica X X X X
Admini 5 sobre los recursos propios
ministrativa 0 a
Los recursos propios se registran X X Ve x
en €l Libro de Caja de la |[E




VARIABLE

DIMENS ION

INDICADORES

Rendicion de
tuentas

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre

| siempre
Aveces
Nunca

Casl
Casi nunca

A Caherencra

entiela

dimensaday el

indeader,

B. Ceherencia
entre indcader
e fem.

S, Lasepacnes
de respuesia
12nen relaadn
oen el hem.

D. Redacadn
daray
preasa,

Sl

NG

S| NO

Sl NO

S| | NO

OBSERVACION
RECOMENDACION

Se hace £l balance econdmico de
los recursos propios generados
por la Institucion Educativa

X

X

X

X

Comunicacion
Institucional

Se brinda informacion sobre las
mejoras realizadas en
infraestructurs, equipamiento, etc.

Se reconoce €l buen desempeno
de los trabajadores en la|lE

Participa en |la  comunidad
educativa ©on aportes para
mejorar la gestion escolar

Capacitacion al
personal

En la |E se promueve |a
participacion de los docertes en
‘as capacitaciones para mejorar su
desempeno profesional y personal

Cree usted que el personal que
asbora en la |E estd capacitado
gara cumplir sus funciones

La IE programa capacitacion para
todo su personal

Pedagdgica

Planificacion
curricular

L= |E cuenta con PCl aprobado por
RD.

Se presenta purtualmerte la
planificacion curricular (PAEDA,
ADA}.

En la IE se planifica y organiza
sdecuadamente las actividades
curriculares

Innovacion
pedagdgica

Cambia frecuentemente su
metodologia de trabzjo con objeto
de mejorar en su labor diaria

Trabajo con las familias en torno a
medidas innovadoras para |a




VARIABLE

DIVMENS ION

INDICADORES

TEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre
Aveces
Nunca

Casi nunca

Casi siempre

A.Ceherencra

entre I3

dimeznadn y el

indcader,

B. Ceherencra
entre indcader
e fem.

G, Lasepacnes
de respuesia
12nen relaadn
oen el hem.

D. Redacaén
daray
preasa,

Sl

NGO

Sl NO

sl NO

S| | NO

OBSERVACION
Y0
RECONMENDACION

mejora de la convivencia escolary
a resolucion de conflictos

El personal Innovador esta
suficietemente  reconocidos ¥
valorados dentro de la |E

Acompanamient
o Pedagogico a
la practica
docente

Los docentes son monitoreado y
scompanados en €l desarrollo de
su practica pedagogica

Se brinda acompanamiento a los
docentes que presentan
dficultades en el desempefno de
sus funciones

Se realiza el consolidado del
monitorec  pedagogico para la
reflexion y toma de decisiones

Comunitaria

Fespuestas a
las necesidades
de la localidad

ElIPE| responde a las necesidades
ycaracteristicas de los estudiantes
de la |IE

Participa la |IE en las actividades
que organiza la comunidad

La IE contribuye a la solucion de
problemas suscitados en  la
comunidad

Relaciones de |a
|E con el entorno

La |IE promueve |a participacion de
os padres de familia en el
quehacer educativo

La IE tiene conexiones con otras
instituciones educativas del
entorno

La |E esta abierta a la colaboracion
con otras entidades y colectivos de
su entorno

En la |E paticipan entidades
bcales (Minsa, Demunsa, PNP




OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

o]
S A Ceherentiz G, LAscpacnes S
o | & o | 8 B Coneiencra D. Redacadn OBSERVACION
VARIABLE | DIMENSION INDICADORES TEMS s | 5 a8 = 8 [ehedd entre indeader | J2 respuests daay Y0
13 = @ = = dimensadny el Siem 1enen relaadny SR RECOMENDACION
= .;: ; E = | indeader. ¥ cen el tem. B ;
3 Sl NO Sl NO =l NO Si NO
otros  centros  u organismos
pablicos} en aspectos conectados
con &l curriculo
En la |IE participan instituciones
Crganizaciones comao: PNPE, MINSA, otras
sociales y instituciones promoviendo X X X X
vecinales de la actividades en beneficio de |a
localidad comunidad educativa
La IE participa con las
organizaciones sociales o
vecinales, brindando apoyo - . X =
£conomico u otro
Observaciones:
Huarmey, 10 de noviembre 2023
)]
4 s // /
Cfesvt v

Firma del evaluador




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Gestion Escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3 Nivel de Aplicacian : Docentes de una Institucién Educativa Publica de Huarmey

1.4 Autora : Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

EVALUADOR:

2.1 Nombre y Apellidos : .Jorge Luis Méndez Angeles

2.2 Grado Académico : Magister en Educacidon con mencidn en Docencia, Curriculo e investigacion

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

/ ) Huarmey, 10 de nhoviembre de 2023

] )
) J
/‘ S
{ % ¢« /

Jorge’/Luis Méndez Angeles
DNI N° 32117561




Ficha de validacion de expertos 2

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Instrumento de aplicacion variable gestion escolar

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Gestidn escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3 Nivel de Aplicacion : Docentes de Institucion Educativa Publica de Huarmey

1.4 Autora :Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

1.5 Objetivo : Determinar la relacién que existe entre la gestidn escolar y convivencia escolar en una

Institucion Educativa™ - Huarmey, 2023.

Il. EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos : Larisa Abiagutt Reyes Huerta

2.2 Grado Académico : _Maestra en Gestidon del Talento Humano



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

o
0 o 5 A Ceherencia RO G.Lasepacnes D.Redacadn OBSERVACION
VARIABLE | DIMENSION | INDICADORES TEMS 5| E | B |5 | B|[gmeln | enendcado | deieseiesa o, Yi0
_§ :2 E‘; ;% ﬁ »r:dcador. * e tiem. cen el Hem. preasa. RECOMENDACION
3 Sl NOC Sl NG | SI NO Sl | NO
El director lidera |la €laboracian de 316 3 X . ¢
la mision y vision institucional
Formulay tonsensuada
establece El director da a conocer los X £ X X
objetivos y cbjetivos estratégicos gque se
metas cumplen periodicamernte
Las metas se redactan de manera X X X X
tonsensuada
Se planifican y elaboran los X X X X
cocumentos de gestion escolar
o Los documerntos de stion son
_— Elaboracicnde | o imipacian por |a geonmunidad X X X x
Estratégica cocu mentos de | icativa
GESTION vestan Los documentos de gestion son X X X X
ESCOLAR sprobados por resolucion
drectoral de la |E
Se conforman los comités de X X X x
gestion para |la formulacion de los
instrumentos de gestion
Comisiones de Las comisiones de trabzjo son X X X X
trabajo reconocidas por resolucion
directoral
Se promociona €| trabajo en X X X X
eguipo entre los miembros de |a
tomunidad educativa
La |E brinda informacién periodica X X X X
. . sobre los recursos propios
Administrativa Los recursos propios se registran 3 X X X
en el Libro de Cajade la |IE




VARIABLE

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

o
a 5 A Ceherencra G, Lascpachnes OBSERVACION
o =3 ©w B. Ceherencia D. Redacadn
DIVENSION | INDICADORES TEMS s | B @ | 5 | B [gmen . | eweidcader f:nf‘fﬁ:;&;j}" daray Yi0
.E ) = 5 = | indeader. Y e flem; cen el lem. Efeas3, RECONMENDACION
o g =L 3
Sl NG Sl NO | SI NG Sl [ NO
Rendicion de Se hace el balance econdmico de X X aC X
cuentas los recursos propios generados
por la Institucion Educativa
Se brinda informacion sobre las X X X X
mEjoras realizadas en
infraestructurs, equipamiento, etc.
Se reconoce €l buen desempeno X X X X
Comunicacion de los trabajadores en la|lE
Instituicional Participa en |a  comunidad X X X X
educativa o©on aportes para
mejorar la gestion escolar
En la |IE se promueve Ia X X X X
farticipacion de los docertes en
‘as capacitaciones para mejorar su
Capacitacion al cesempeno profesional y personal
personal Cree usted que £l personal gque X k3 X X
abora en la |IE estd capacitado
para cumplir sus funciones
La |IE programa capacitacion para 3 X X X
todo su personal
ll:DIE cuenta con PCl aprobado por e X X X
Se  presenta purtualmente |a X X X X
. - planificacion curricular (PAEDA,
Planificacion ADA}.
curricular En la IE se planifica y organiza e X X X
Pedagégica sdecuadamente las actividades
curriculares
Cambia frecuerntemente su X X X X
metodologia de trabsjo con objeto
Innovacion de mejorar en su labor diaria
pedagogica Trabajo con las familias en torno a X X X X
medidas innovadoras para la




VARIABLE

DIVMENS ION

INDICADORES

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Casinunca
Nunca

Siempre
Casi siempre
Aveces

A Cahere
entiela

néia

dimenadny el

indcader,

B. Ceherencra
entre indcader
e fem.

G, Lasepacnes
de respuesia
12nen relaadn
cen el hem.

D. Redacaén
daray
freasa,

Sl

NO

Sl NO

Sl NG

Sl | NG

OBSERVACION
YiO
RECOMENDACION

mejora de |la convivencia escolary
a resolucidn de conflictos

El personal innovador esta
suficiertemente  reconocidos ¥y
valorados dentro de la |E

X

X

X

Acompanamient
o Pedagodgico &
la practica
docente

Los docentes son monitoreado ¥
zcompanados en €l desarrollo de
su practica pedagogica

Se brinda acompanamiento a los
docentes que presentan
dficultades en el desempeno de
sus funciones

Se realiza el consolidado del
monitorec  pedagogico para |a
reflexion y toma de decisiones

Comunitaria

Respuestas a
las necesidades
de |a localidad

EIPEl responde a las necesidades
ycaracteristicas de los estudiantes
de la |lE

Participa la |IE en las actividades
que organiza la comunidad

La IE contribuye = la solucion de
problemas  suscitados en  la
comunidad

Relaciones de |la
|E con €l entorno

La |IE promueve la participacion de
bs padres de familia en el
quehacer educativo

La |E tiene conexiones con otras
instituciones educativas del
entorno

La IE esta abierta a la colaboracion
ton otras entidades y colectivos de
su entorno




VARIABLE DIVMENS ION

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

[
o8 |- |8 SOaeieitis | g Conerencia | G LASCRO0MES | b pogacasn | OBSERVACION
INDICADORES TEMS s | B 8 | 5 | 8 |amen | eteimdcades | deESeuests | oy Yi0
E E E ‘@ E mdcador.y ellem. oen el hem. L RECONMENDACION
@ ] 3
3 Sl NG Sl NO | SI NG Sl [ NO
En la |E padicipan entdades X X X X
ocales [(Minsa, Demuna, PNP
otros  centros U organismos
pablicos} en aspectos conectados
ton &l curriculo
En la |E participan Instituciones x X 3 X
Crganizaciones | como: PNE,  MINSA, ofras
sociales y instituciones promoviendo
vecinales de la actividades &n beneficio de |a
localidad comunidad educativa
La .IE ) participa oon las X X X X
organizaciones sociales o
vecinales, brindando apoyo
€conémico u otro

Observaciones:

¥

Firma del evaluador

Huarmey, 10 de noviemnbre 2023




DATOS INFORMATIVOS
1.1 Nombre del instrumento
1.2 Tipo de Instrumento

1.3 Nivel de Aplicacidn

1.4 Autora

EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos
2.2 Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Gestion Escolar

: Cuestionario tipo escala de Likert

: Docentes de una Institucién Educativa Publica de Huarmey

: Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

Larisa Abiagutt Reyes Huerta

Maestra en Gestion de Talento Humano

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular

Bueno

Muy bueno

Excelente

¥

Huarmey, 10 de noviembre de 2023

Larisa Abiagutt Reyes Huerta
DNI N° 72679838




Ficha de validacion de expertos 3

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Instrumento de aplicacion variable gestion escolar

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Gestidn escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3 Nivel de Aplicacidn : Docentes de Institucion Educativa Publica de Huarmey

1.4 Autora : Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

1.5 Objetivo : Determinar |la relacidn que existe entre |a gestion escolar y convivencia escaolar en una

institucidn educativa"” - Huarmey, 2023.

EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos . _Noe Isidro Olascuaga Cruzado

2.2 Grado Académico : Maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

o
= 5 A Ceherencia G, Lascepacnes OBSERVACION
o a w B. Ceherencia D. Redacadn
VARIABLE | DIMENSION | INDICADORES TEMS S| 5 | 8 | 5 |8 |amet o |emeudeads |defespiesta YiO
§ :2 E g é indcader, ¥ e bem. cen el lem. preasa. RECOMENDACION
3 SI NO Sl NO Sl NO Sl | NO
El director lidera |a elaboracion de X
la misién y visién institucional X X X
Formula y tonsensuada
establece El director da =a conocer los X
objetivos y cbietivos estratégicos  que  se X X X
metas cumplen periodicamernte
Las metas se redactan de manera b4
tonsensuada X X X
Se planifican ¥y elaboran los X X X X
cocumentos de gestion escolar
- Los documentos de gestion son X
Elaboracidnde | oheialzacion por la comunidad X X X
Estratégica cocumentos de | o4 cativa
gestion Los documentos de gestion son
EGSECS&I_OAI\RI sprobados por resolucion X X X X
drectoral de la |IE
Se conforman los comités de X
gestion para |a formulacion de los X X X
instrumerntos de gestién
Comisiones de Las comisiones de tabsjo son X
trabajo reconocidas por resolucian X X X
directoral
Se promociona el trabajo en X
€quipo entre los miembros de la X X X
comunidad educativa
La |IE brinda informacion periodica X X X X
sobre los recursos propios
Administrativa T = -
OS recursos propios se registran X X X %
enel Libro de Cajade la |lE




VARIABLE

DIMENSION

INDICADORES

Rendicion de
tuentas

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre
Aveces
Nunca

Casi nunca

Casi siempre

A Caherencia

entfre I3

dimeznadny el

indcader,

B. Ceherencia
entre indcader
e fem.

G, Lasepacnes

de respuest

3

1enen relaadn

oen el tem.

D. Redacadn
daray
preasa,

sl

NG

Sl NG

sl

NG

S| | NO

OBSERVACION
Y0
RECOMENDACION

Se hace el balance econémico de
los recursos propios generados
por la Institucion Educativa

X

X

X

X

Comunicacion
Institucional

Se brinda informacion sobre las
mEjoras realizadas en
infraestructura, equipamiento, etc.

Se reconoce €l buen desempeno
de los trabajadores en la|lE

Participa en la comunidad
educativa ©on -aportes para
mejorar la gestidn escolar

Capacitacion al
personal

En la IE se promueve la
rarticipacion de los docertes en
‘as capacitaciones para mejorar su
cesempeno profesional y personal

Cree usted que el personal gque
abora en la |IE estd capacitado
para cumplir sus funciones

La |E programa capacitacion para
todo su personal

Pedagbgica

Planificacian
curricular

La |E cuenta con PCl aprobado por
RD.

Se presenta puntualmente la
panificacion curricular (PAEDA,
ADA}.

® | o X X

X [ | x| X

x| x| X

o x| x| X

En la |IE se planifica y organiza
sdecuadamente las actividades
curriculares

»®

*

>

>

Innovacion
pedagdgica

Cambia frecuentemente su
metodologia de trabzjo con objeto
de mejorar en su labor diaria

x

»®

Trabajo con las familias en torno a
medidas - innovadoras para la




VARIABLE

DIMENS ION

INDICADORES

TEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca

Casi nunca

Siempre
Casi siempre
Aveces

A Ceherencra

enfre I3

dimensadn y el

indcader,

B. Ceherencra
entre indcader
e fem.

G, Lasepacnes

de respuest

3

12nen relaadn

cen el tem.

D. Redacaén
daray
freasa,

Sl

NG

Sl NO

Sl

NO

S| | NO

OBSERVACION
Y0
RECOMENDACION

mejora de la convivencia escolar y
& resolucion de conflictos

El personal innovador esta
suficiertemente  reconocidos ¥
valorados dentro de la |E

X

Acompanamient
o Pedagodgico a
la practica
docente

Los docentes son monitoreado ¥
scompanados en €l desarrollo de
su practica pedagogica

Se brinda acompanamiento a los
docentes que presentan
dficultades en el desempefno de
sus funciones

Se realiza el consolidado del
monitorec  pedagogico para la
reflexion y toma de decisiones

Comunitaria

Respuestas a
las necesidades
de |a localidad

ElIPE| responde a las necesidades
ycaracteristicas de los estudiantes
de la |E

Participa la |IE en las actividades
que organiza la comunidad

La IE contribuye a la solucion de
problemas  suscitados en la
comunidad

Relaciones de la
|E con &l entorno

La |E promueve la participacion de
bs padres de familia en el
qehacer educativo

La |IE tiene conexiones con otras
instituciones educativas del
entorno

La |E esta abierta a la colaboracion
ton otras entidades y colectivos de
su entorno




OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
o
& & i A Coherencia Gk G, Lasepacnes D. Redacadn OBSERVACION
VARIABLE | DIMENSION | INDICADORES TEMS s | E g | 5 | § [enen entie 1ndeadoy | J2 eskuesta daray Yi0
= e @ E = dimensdin y el S em. 12nen relaadn pleasa, RECOMENDACION
% = = E = | indeader, cen el hem.
3 Sl NG Sl NO sl NG | Sl | NO
En la |E padicipan entidades
ocales (Minsa, Demuna, PNP X
otros  centros U organismos X X X
pablicos} en aspectos conectados
con &l curriculo
En la |E participan Instituciones
Crganizaciones | como: PNE, MINSA,  ofras X
sociales y instituciones promoviendo X X X
vecinales de la actividades &n beneficio de la
localidad comunidad educativa
La IE participa con las
crganizaciones sociales o X X X X
vecinales, brindando apoyo
€conamico u otro

Observaciones:

Huarmey, 12 de noviemnbre 2023

Firfna del evaluador



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Gestidn Escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3 Nivel de Aplicacidn : Docentes de una Institucién Educativa Publica de Huarmey
1.4 Autora : Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

EVALUADOR:

2.1 Nombre y Apellidos : _Noe Isidro Olascuaga Cruzado

2.2 Grado Académico : Maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre de 2023

V743

Noe Isidro Olascuaga Cruzado
DNI N° 329583857




Prueba de Confiabilidad del Instrumento
Cuestionario de Evaluacion de Gestion Escolar
|. Datos informativos:
1.1. Prueba estadistica : Confiabilidad de Alfa de Cronbach
1.2. Numerode items  :36
1.3. Muestra Piloto : Profesores |E “José Carlos Mariategui”
1.4. Unidades muestrales: 15

Il. Prueba estadistica de confiabilidad:
Coeficiente Alfa de Cronbach

[

K-1
Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : Numero de items del instrumento
§¢  :Sumatoria de |as varianzas de los ftems.

¥$Z :Varianza total del instrumento

lll. Prueba piloto

Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach
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IV. Coeficiente de confiabilidad:

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cranbach del Cuestionario de Gestidn
Escalar obtuva un coeficiente de 0,824 indicando que existe una confiabilidad
muy alta del instrumento.



Ficha de validacion de expertos 1

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Instrumento de aplicacién variable convivencia escolar

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Convivencia escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3 Nivel de Aplicacion : Docentes de Institucion Educativa Publica de Huarmey

1.4 Autora : Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

1.5 Objetivo : Determinar |la relacién que existe entre la gestidn escolar y convivencia escolar en una
Institucidon Educativa™ - Huarmey, 2023.

EVALUADOR:

2.1 Nombre y Apellidos : Jorge Luis Méndez Angeles

2.2 Grado Académico : Magister en Educacion con mencion en Docencia, Curriculo e Investigacidn




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

TEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca

Casi nunca

Siempre
Casi siempre
A veces

A Caherencia

entiela

dimenadny el

ndicader,

B.Ceterencia
entre indcadar
e fem.

G.Las epacnes
&2 respuesta
1enen relaadn
oznel lem.

D.Redacadn
daia y
preasa.

Sl

NGO

NO

Sl

NG

NG

OBSERVACION
Y10
RECONMENDACION

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Autocuidado

Salud fisica

Comes alimentos saludables
yduerma lo suficiente

X

X

Cuidas de tu salud para no
caer enfermo

Face ejercicio regularmente
moderada y a largo plazo

Salud
Emocional

Te sientes rodeado de
personas que te quieren

Expresa sus sentimientos de
manera apropiada

La expresion ¥ £}
comurnicacion son
imprescindibles para sentirte
mejor

P I IS I

I B I B I (2]

XX X ¥ XK

b I B I B I 2]

Salud
Espiritual

Participas en reuniones de |a
religibn que practicas

Eres gobernado de manera
creciente por la Palabra

Te deleitas en la iglesiadonde
asistes

Relaciones
interpersonales
positivas

Felaciones de
respeto

Las relaciones entre docentes
ydirectivos son de respeto

P] I I (] o

HKOX| K x| X

Pod I S () I

K XK K X XK

Acepta y respeta tus propios
pensamientos y opinicnes y la
de las dema

Te gusta respetar para gue te
respeten

X

X

X

b

Ayudas a |as personas
necesitadas

Colaboras y apoyas las
decisiones de los dema




VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

Relaciones
solidarias

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre
Casl siempre
Aveces
Casi nunca
Nunca

A Ceherencra

entie 3

dimenadiy el

ndicader,

e fem.

B.Coherenca
entre indcader

C.L4s epacnes
& respuesia
1enen felaadn
oz el em.

D. Redacadn

damy
preasa,

Sl

NG

Sl

NO

Sl

NO

Sl

NO

OBSERVACION
Y0
RECOMENDACION

Reconoce y actia cuando sus
companeros o colegas
necesitan ayuda

X

X

ES

X

Empatia

Comprende tanto las
limitaciones como los puntos
fuertes del otro

Se pone en el lugar del otro
para percibir sus sentimientos
yemociones

Puedo halagar sin dificultad a
un companero, colega o un
miembro de mi familia

Inclusién y
participacion
cemocratica

Igualdad de
oportunidades

Cas oportunidad a tus colegas
o companeros para paricipar
de las ilareas educativas u
otras

En la IE se observa la
igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y
hombres

La direccion de la |E esta
sensibilizads y comprometida
para gue laigualdad de trato y
de oportunidades sea una
realidad.

Atenciona la
diversidad

Respetas a tus companeros
gue se son de otros lugares

Busca atender las
necesidades de aprendizaje
de los ninos, jovenes yadultos
con especial énfasis  en
aguellos que son vulnerables
a la marginalidad y exclusian
social




VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

| slempre

Siempre
Aveces
Casi nunca
Nunca

Cas

A.Ceherencra
entfiela
dimenadny el
mdicader,

C.L4s epacnes
& respuesia
1enen frelaadi
oz el lem.

B.Ceterencia
entre mdeader
e fem.

D. Redacadn
daiay
freasa,

Sl NG sl NO sl NG | 81 [ NO

OBSERVACION
Y10
RECOMENDACION

Elabora planes de accion
torial para acoger € integrar
alos estudiantes excluidos

X X X X

Respeto por las
diferencias

Respeto las diferencias, ya
sean de raza, cultura, religion
o incluso discapacidades

Trato igual y equitativamente
a todas las personas
independientemente de sus
caracteristicas, discapacidad,
13za O gENero

Fespeto las diferencias que
hay entre todos los miembros
de |la comunidad educativa

Disciplina con
enfogue de
cerechos

Cumplimiento a
las Normas de
convivencia

Cumplo las normas de
tonvivencia de mi |E
(puntualidad, orden, respeto
al material, etc.}

Participas en la elaboracion
de las normas de convivencia
de |a Institucion Educativa y
i aula

Se respetan las normas y los
reglamentos establecidos en
la institucién educativa

Respeta la
dignidad y Ia
autonomia

Respeta |a diversidad ¥
autonomia de cada persona

Exalta & una persona o©
tompanero-a reconociendola
como algo propio de usted

Respeta la autonomia ¥y
dignidad de las personas
dentro y fuera de |a |E




OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
[l
o|l8 |4 |8 A.Colo@ncrd | g copreners | $HASCRINES | b pogacasn | OBSERVACION
VARIABLE DIMENSION | NDICADORES mEMS Sl E [ &8 |5 | B |gmen . |eiendads | ESbest | gony Yi0
§ '?, E g 2 | ndicader. Y 2 hem, can el lem. Fieas, RECOMENDACION
3 Sl NO Sl NO sl NG | Sl | NO
Cesarrolla actividades X X X X
formativas dirigidas a3 =
Convivencia en | mejora de la convivencia para
la comunidad los miembros de la comunidad
educativa educativa
Considera las percepciones ¥ X X X X
las actitudes gque tienen los
estudiantes, docentes, ¥
padres y apoderados con
respecto a la presencia de un
ambiente de respeto,
Promuevo - actividades de X X X X
participacion para una sana
convivencia en la Institucion
Educativa
Observaciones:
/,.v' Huarmey, 10 de noviembre 2023

/
e TS /) /
Cppet /,

/

Firma del evaluador




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Convivencia Escolar
1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert
1.3 Nivel de Aplicacién : Docentes de una Institucion Educativa Publica de Huarmey
1.4Autora : Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos
. EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos :Jorge Luis Méndez Angeles

2.2 Grado Académico : Magister en Educacion con mencién en Docencia, Curriculo e Investigacion

ll. VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

#E ) Huarmey, 10 de noviembre de 2023
{f[ Zed '.__/,
Jorge Luis Méndez Angeles
...DNIN°® 32117561




Ficha de validacion de expertos 2

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Instrumento de aplicacion variable convivencia escolar

I DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Convivencia escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert
1.3 Nivel de Aplicacidn : Docentes de Institucion Educativa Publica de Huarmey

1.4 Autora :Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos
1.5 Objetivo : Determinar |la relacidon que existe entre la gestidn escolar y convivencia escolar en una
Institucion Educativa™ - Huarmey, 2023.
Il. EVALUADOR:

2.1 Nombre y Apellidos : Larisa Abiagutt Reyes Huerta

2.2 Grado Académico : Maestra en Gestién de Talento Humano



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

ITEMS

OFCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

8
3

Casi nunca

Siempre
Casi siempre
Aveces

A.Ceherencia

entre 12

dmensdn vel

wdicader,

C. Lascpacnes
& respuesia
1w2nen relaadn
canel hen.

B.Ceherncia
entie indicadér
elrem.

D. Redacadn
daray
precisa.

S|

NG

MO 1] NO

NOC

OBSERVACION
Yi/0
RECOMENDACION

COMNVIVENCIA
ESCOLAR

Autocuidado

Salud fisica

Comes alimentos saludables y
duerms lo suficiente

X

X

Cuidas de tu salud para nocaer
enfermo

Face ejercicic regularmente
moderada y a largo plazo

Salud
Emaocional

Te siemtes rodeado de

peErsonas que te quieren

Expresa sus sertimientos de
manera apropiada

La expresion y la comunicacion
son imprescindibles para
sentirte mejor

X[ X X| X| X

Xl X X| X| X| X2

Xl X X[ X| X

XX X| X[ X| X2

Salud
Espiritual

Paricipas en reuniones de la
religibn que practicas

Eres gobernado de manera
creciente por la Palabra

Te deleitas en la iglesia donde
asistes

Relaciones
interpersonales
positivas

Felaciones de
respeto

Las relaciones entre docentes
ydirectivos son de respeto

Acepta y respeta tus propios
pensamientos y opiniones y la
de las demas

X X| X| X[ X

X Xl X| X X
X X X| X X

X X| X| X| X

Te gusta respetar para que te
respeten

X

X
X

X

Ayudas a las

necesitadas

personas

X

X




VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

Relaciones
solidarias

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca

Casi nunca

Siempre
Casisiempre
Aveces

A.Ceherencia

enlie la

dmenadn yel

indicader.

GC. Lasepacnes
de respuesia
1wenen ielaada
el hem.

B.Ceherncia
entre indicader
e lem.

D. Redacadn

daray
pecisa,

Sl

NG

Sl NO S| NO

Sl

NO

OBSERVACION
YiO
RECOMENDACION

Colaboras y apoyas las

decisiones de los demas

X

X X

X

Feconoce y actha cuando sus
tompaneros o colegas
necesitan ayuda

X

X X

Empatia

Comprende tanto las
limitaciones como los purtos
fuertes del otro

Se pone en el lugar del otro
para percibir sus sentimientos y
emociones

Puedo halagar sin dificultad a
un compafero, colega © un
miembro de mi familia

Inclusian y
paricipacion
cemocratica

lgualdad de
oportunidades

Cas oportunidad a tus colegas
© compaferos para participar
de las tareas educativas u otras

En la |IE se observa |a igualdad
de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

La direccion de la |IE esta
sensibilizada y comprometida
para que la igualdad de trato y
de oporunidades sea una
realidad.

Atencion a la
diversidad

Respetas a tus companeros
gue se son de otros lugares

Busca atender |as necesidades
de aprendizeje de los ninos,
jvenes y adultos con especial
énfasis en aguellbs gue son
vulnerables ala marginalidad y
exclusion social




VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Casi nunca
Nunca

Siempre
Casi siempre
Aveces

A Cehere
entre 1a

neia

dmenadn yel

indicader.

G, Lasepacies
de respuesia
1enen ielaada
wenel hem.

B.Ceherncia
entre indicader
e liem,

D. Redacadn

daray
pecisa,

Sl

NG

sl NG S| NG

Sl

NG

OBSERVACION
YiO
RECOMENDACION

Elabora planes de accion
tutorial para acoger e integrar a
los estudiantes excluidos

X

X X

X

Respeto por las
diferencias

Fespeto las diferencias, ya
sean de raza, culturs, religion o
incluso discapacidades

Trato igual y equitativamente a
iodas las personas
independientemente de sus
caracteristicas, discapacidad,
18za 0 genero

Respeto |las diferencias que
hay entre todos los miembros
de |la comunidad educativa

Disciplina con
enfoque de
cerechos

Cumplimiento a
las Mormas de
convivencia

Cumplo las normas de
convivencia de mi IE
(puntualidad, orden, respeto al
material, etc.}

Paricipas en la elaboracion de
las normas de convivencia de
la Institucion Educativa y tu
aula

Se respetan las normas y los
reglamentos establecidos en la
institucion educativa

Respeta la
dignidad y I
autonomia

Respeta la diversidad vy
autonomia de cada persona

Exalta & wuna persona o
compafero-a reconociéndola
como algo propio de usted

Fespeta la autonomia vy
dignidad de las personas
dentro y fuera de la |[E




VARIABLE DIMENSION

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

o
5 = & 5 A Cenerencia B.Cohew e G, Lasepaches D. Redacadi OBSERVACION
NDICADORES TEMS a| E g | 5 | B |guel | evendcader | RfEsEIESE  pp Yi0
§ :g E g = mducador.y ¢lem. conel hem. Rlecisa, RECOMENDACION
3 Sl NG Sl NG Sl NG | Sl [ NO
Cesarrolla actividades X X X X
formativas dirigidas a la mejora
Convivencia en | de la convivencia para los
la comunidad miembros de |a comunidad
educativa educativa
Considera las perepciones y X X X X
las actitudes que tienen los
estudiantes, docentes, ¥
padres y apoderados con
especto a la presencia de un
ambiente de respeto,
Promuevo  actividades de X X X X
participacion para una sana
convivencia en la Institucion
Educativa

Observaciones:

)

>

Firma del evaluador

Huarmey, 10 de noviembre 2023




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Convivencia Escolar
1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert
1.3 Nivel de Aplicacidn : Docentes de una Institucion Educativa Publica de Huarmey
1.4 Autora : Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos
Il. EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos : _Larisa Abiagutt Reyes Huerta
2.2 Grado Académico : _Maestra en Gestion de Talento Humano

ll. VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X

Huarmey, 10 de noviembre de 2023

Larisa Abiagutt Reyes Huerta
DNI N° 72678838



Ficha de validacion de expertos 3

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Instrumento de aplicacion variable convivencia escolar

I DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre del instrumento : Convivencia escolar

1.2 Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3 Nivel de Aplicacion : Docentes de Institucion Educativa Publica de Huarmey

1.4 Autora :Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos
1.5 Objetivo : Determinar |a relacidon que existe entre |a gestidn escolar y convivencia escolar en una
institucion educativa"” - Huarmey, 2023.
Il. EVALUADOR:

2.1 Nombre y Apellidos : Noe Isidro Olascuaga Cruzado

2.2 Grado Académico :_Maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

TEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre
Casi nunca
Nunca

Casi siempre
A veces

A.Ceherencia

entiela

dimeradny el

ndicader,

G, 1as epacnes
& respuesta
1enen elaadn
oznel em.

B.Ceherencia
entre indcader
e flem.

D.Redacadn

damy
preasa.

Si

NG

Sl NO S NO

Sl

NG

OBSERVACION
Y0
RECOMENDACION

COMNVIVENCIA
ESCOLAR

Autocuidado

Salud fisica

Comes alimentos saludables
yduerma lo suficiente

X

Cuidas de tu salud para no
caer enfermo

Hace ejercicio regularmente
moderada y a largo plazo

>

Salud
Emocional

Te sientes rodeado de

personas que te quieren

>

Expresa sus sentimiertos de
manera apropiada

»®

W[ X|[X|X
M [ x| x| X

M M| K| X

La expresion ¥ la
comunicacion son
imprescindibles para sertirte
mejor

*®

x
x

*

Salud
Espiritual

Participas en reuniones de la
religibn gque practicas

Eres gobernado de manera
creciente por la Palabra

Te deleitas en la iglesia donde
asistes

Relaciones
interpersonales
positivas

Felaciones de
iespeto

Las relaciones entre docentes
ydirectivos son de respeto

Acepta y respeta tus propios
pensamientos y opiniones y la
de las demas

Te gusta respetar para que te
respeten

Ayudas a las

necesitadas

personas

® x| X | X K K X

M M| X [ X K| X
M| o | (XX |[X

M M| X [ M| x| x| X




VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

Relaciones
solidarias

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Casi nunca
Nunca

Siempre
Casi siempre
A veces

A.Caherencia

entie 3

dimenadny el

mdicader,

e fem,

B.Ceherencia
entre indeader

$.Las epacnes
& respuesia
1enen frelaadn
ozn el lem.

D. Redacadn
daia y
pleasa,

Sl

NG

Sl

NO

sl NO

S| | NG

OBSERVACION
YI0
RECOMENDACION

Colaboras y apoyas las
decisiones de los demas

X

X

X

X

Reconoce y actiia cuando sus
companeros o  colegas
necesitan ayuda

Empatia

Comprende tanto las
limitaciones como los purtos
fuertes del otro

Se pone en €l lugar del otro
para percibir sus sentimiertos
¥ emociones

Puedo halagar sin dificultad &
un compafero, colega o un
miembro de mi familia

Inclusion y
participacion
cemocratica

lgualdad de
oportunidades

Cas oportunidad a tus colegas
o companeros para participar
de las tareas educativas u
otras

En Is IE se observa Ia
igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y
hombres

La direccion de la |E esta
sensibilizads y comprometida
para que laigualdad de trato y
de oportunidades sea una
realidad.

Respetas a tus companeros
que se son de otros lugares

Busca atender las
necesidades de aprendizaje
de los nifos, jovenes yadultos
con especial énfasis  en




VARIABLE

DIMENSION

NDICADORES

Atencion a la
diversidad

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

A.Ceherencra

entie 3

dimenadin y el

ndicader,

B.Coherencia
entre mdcadas
e fem.

G, L4 epacnes
& respuesia
1enen frelaadn
ozn el em.

D. Redacadn

daay
preasa,

Sl

NO

S| [ NO

5l

NO

S|

NO

OBSERVACION
Yi0
RECOMENDACION

aquellos que son vulnerables
a la marginalidad y exclusion
social

Elabora planes de  accion
tutorial para acoger & integrar
a los estudiantes excluidos

Respeto por las
diferencias

Respeto las diferencias, ya
sean de raza, cultura, religion
o incluso discapacidades

Trato igual y equitativamente
a todas las personas
independientemente de sus
caracteristicas, discapacidad,
13z3 0 gEénero

Respeto las diferencias que
hay entre todos los miembros
de la comunidad educativa

Disciplina con
enfogue de
cerechos

Cumplimiento a
las Normas de
convivencia

Cumplo las normas de
convivencia de  mi IE
(puntualidad, orden, respeto
al material, etc.}

Participas en la elaboracion
de las normas de convivencia
de la Institucion Educativa y
W aula

Se respetan las normas y los
reglamentos establecidos en
la institucion educativa

Respeta la diversidad ¥
autonomia de cada persona

Exalta & uns persona o©
tompanero-a reconociendola
como algo propio de usted




VARIABLE DIMENSION

NDICADORES

Respets la
dignidad y I3
autonomia

ITEMS

OPCION DE RESFUESTA

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre
Casl siempre
A veces
Casi nunca
Nunca

A.Ceherencra

entiela

dimenadiy el

mdicader,

B.Ceherencra
entre mdcades
e flem.

C.1as epacnes
& respuesia
1enen elaadi
oz el em.

D. Redacadn

daray
preasa,

Sl

NG

Sl NO

sl

NG

Sl

NG

OBSERVACION
Y10
RECOMENDACION

Respetas |s autonomis y
dignidad de las personas
dentro yfuera de la |IE

X

X

X

X

Convivencia en
la comunidad
educativa

Cesarrolla actividades
formativas difgidas a la
mejora de la convivencia para
los miembrosde la comunidad
educativa

Considera las percepciones y
las actitudes que tienen los
estudiantes, docentes, ¥y
padres y apoderados c©on
respecto a la presencia de un
ambiente de respeto,

Promuevo actividades de
participacién para una sana
tonvivencia en la Institucion
Educativa

Observacionss:

Firrna del evaluador

Huarmey, 12 de noviembre 2023




DATOS INFORMATIVOS
1.1 Nombre del instrumento
1.2 Tipo de Instrumento

1.3 Nivel de Aplicacién

1.4 Autora

EVALUADOR:
2.1 Nombre y Apellidos
2.2 Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Convivencia Escolar
: Cuestionario tipo escala de Likert
: Docentes de una Institucién Educativa Publica de Huarmey

: Bach. Janet Liliana Rosales Zevallos

: Noe Isidro Olascuaga Cruzado

: Maestria en Docencia Universitaria y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Huarmey, 12 de noviembre de 2023

Noe Isidfo Olascuaga Cruzado
DNI N° 32858857



Prueba de Confiabilidad del Instrumento

Cuestionario de Evaluacion de Convivencia Escolar

. Datos informativos:

1T
1.2.
1:3:
1.4.

Il. Prueba estadistica de confiabilidad:
Coeficiente Alfa de Cronbach

Donde:

g
K
S¢
TSt

Muestra Piloto

lll. Prueba piloto

Prueba estadistica

Namera de items

- Confiabilidad de Alfa de Cranbach
=36

: Profesores |E. “José Carlos Mariategui”

Unidades muestrales: 15

(74

K

K -1

g
I_Z_z

St

Prueha de Confiabilidad: Ectadistico de Alfa de Cronbach

: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
: Nimero de items del instrumento

: Sumatoria de |as varianzas de |os [tems.

: Varianza total del instrumento

IV¥. Coeficiente de confiabilidad:

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de Convivencia
Escalar obtuvo un coeficiente de 0,80 indicando que existe una confiabilidad
muy alta en el instrumento.
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ANEXO 4
AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

1€ N° 88106
£ CAKLOS MARIATEGUI”
" Z2EPCION
0 9 NOV 2023

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO xe . // st

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Nuevo Chimbote, 8 de Noviembre de 2023

Seiior(a):
Felipe Aurelio Chavez Varga
Director de la Institucién Educativa José Carlos Mariategui Huarmey

Asunto: Carta de Presentacion
De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar al (la) Sr(a). Rosales Zevallos, Janet
Liliana identificado con DNI No. 10348396 y cédigo de matricula No 7000347667
estudiante del Programa de Maestria en Psicologia Educativa quien se
encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

Gestion escolar y convivencia escolar en una institucién educativa de
Huarmey, 2023.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a)
estudiante a su Institucion a fin de que pueda aplicar encuestas en las areas
correspondientes, asi como facilitarle la informacién pertinente para el respectivo
analisis documental que estan relacionados al estudio de investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar el testimonio de mi
especial consideracion, quedo de usted.

Atentamente,

Dr. Andrés Alberto Ruiz Gomez
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV
CHIMBOTE



ANEXO 5
AUTORIZACION DE USO DEL NOMBRE DE LA INSTITUCION

&" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
[Nombre de la Organizacién: , RUC:

( INSTITUCION EDUCATIVA. N° 88106 “JOSE CARLOS MARIATEGUY”

‘_Nombre del Titular o Representante legal:
FELIPE AURELIO CHAVEZ VARGAS
i Nombres y Apellidos DNI:
L FELIPE AURELIO CHAVEZ VARGAS 08571691

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Codigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:

Nombre del Trabajo de Investigacién —[

Gestién escolar y convivencia escolar en una institucion educativa de Huarmey, 2023.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Psicologia Educativa

Autor: Nombresy Apelidos [pNi.
li_ Janet Liliana Rosales Zevallos [ 10348396
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad »

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Huarmey ,10 de noviembre del 2023

Firma: s /o 5 MARATE

(Titular o Representante legal de Ia Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de it il es ( bajo i el de la il i6n donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso

tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la d inacién de la ion, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.



ANEXO 6
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Con el debido respeto me presento ante usted, mi nombre es Janet Liliana Rosales
Zevallos, soy egresada del Programa Académico de Maestria en Psicologia
Educativa de la Universidad César Vallejo de Chimbote. En la actualidad me
encuentro realizando una investigacion sobre “Gestion escolar y convivencia
escolar en una institucion educativa de Huarmey, 2023” y para ello quisiera contar
con su valiosa colaboracion. El proceso consiste en la aplicacion de dos
cuestionarios tipo respuesta escala Licker, uno para medir la variable gestion
escolar y otro para la convivencia escolar, sus identidades seran protegidas a traves

de codigos y asi quedaran anonimas.

De aceptar participar en la investigacion, afirmo haber sido informado(a) de todos
los procedimientos de la investigacion. En caso tenga alguna duda con respecto a

algunas preguntas se me explicara cada una de ellas.
Gracias por su colaboracion.

Atte. Janet Liliana Rosales Zevallos

EGRESADA DE MAESTRIA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Y O e con numero
de DNIL............ils acepto participar en la investigacion Gestion escolar y
convivencia escolar en una institucion educativa de Huarmey, 2023 de la sefiorita

Janet Liliana Rosales Zevallos.

Dia: ....... [oveiii.. [ooo....

FIRMA



ANEXO 7

BASE DE DATOS
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Base de datos del instrumento 2: Convivencia escolar
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ANEXO 8

Pruebas de normalidad
Analisis de Normalidad:

Prueba de Normalidad 1.

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov @ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Convivencia 104 62 092 968 62 110
Escolar
Gestion Escolar ,110 62 ,058 ,942 62 ,006
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Base de datos

Interpretacion: El estadistico Kolmogoérov-Smirnov recomendado para una
muestra superior a 50 sujetos resulta que en el p-valor obtenido (p=0.92 y 0.58 >
a = 0.05) por tanto no existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula.
Podemos concluir a partir de esta prueba que los datos siguen una distribucién

normal.

En ambos casos podemos observar que los datos normales esperados superan
0.05 por tanto no existe argumentos para rechazar la hipétesis nula y por defecto
se aprueba la hipétesis principal que a continuacién detallamos:

Hi: La gestiébn escolar y convivencia escolar se relacionan directa y

significativamente en la IE. “José Carlos Mariategui — Huarmey, 2023.

Ho: La gestion escolar y convivencia escolar no se relacionan

significativamente en la IE. “José Carlos Mariategui — Huarmey, 2023.



Prueba de Normalidad 2. de Variable 1 Gestion Escolar y Dimension de la
Variable 2

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion Escolar ,110 62 058 ,942 62 006
DIM. Convivencia , ,
escolar autocuidado ,097 62 200" ,976 62 273

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) > 0.05, por tal razén se acepta
la Hipdtesis nula y se rechaza la Hipotesis alterna. Entonces, se dice que los datos

presentan distribucién normal.

Prueba de Normalidad 3:

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico | gl Sig.

Gestion Escolar , 110 62 ,058 ,942 62 ,006
DIM. Convivencia
escolar relaciones
. ,129 62 ,012 ,945 62 ,008
interpersonales y
positivas
a. Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) > 0.05, por tal razén se acepta
la Hipotesis nula y se rechaza la Hipotesis alterna. Entonces, se dice que los datos

presentan distribucion normal.



Prueba de Normalidad 4:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. | Estadistico gl Sig.
Gestion Escolar ,110 62 ,058 ,942 62 ,006
DIM. Convivencia
escolar inclusion vy
o ,165 62 ,000 ,961 62 ,046
participacion
democrética

a. Correccion de significacion de Lilliefors
La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) > 0.05, por tal razén se acepta
la Hipdtesis nula y se rechaza la Hipoétesis alterna. Entonces, se dice que los datos

presentan distribucién normal.

Prueba de Normalidad 5:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico| gl Sig.
Gestion Escolar ,110 62 ,058 ,942 62 ,006
Dim. Disciplina desde
m. Diseiping €es 084 62 200° 083 62 | 521
un enfoque de derechos

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

La prueba de normalidad muestra una Sig. (p-valor) > 0.05, por tal razén se acepta

la Hipdtesis nula y se rechaza la Hipotesis alterna. Entonces, se dice que los datos

presentan distribucién normal.



