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RESUMEN

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo determinar relacion entre
las competencias laborales y la empleabilidad de los egresados universitarios de
universidades publicas y privadas de Tarapoto, 2023.La investigacion fue de
enfoque cuantitativo de tipo aplicado con alcance correlacional por que evalta el
grado de relacién entre las variables y dimensiones. El disefio de la investigacion
fue no experimental de corte transversal porque no se manipulo las variables. La
muestra total fue 220 sujetos de estudio, compuesta por varones y mujeres de
diferentes edades. Los instrumentos que se utilizaron fueron cuestionarios para la
variable competencia laboral propuesto por Ullah (2020),el instrumento de
empleabilidad por Ward et al.(2021),ambos instrumentos fueron validados
mediante juicio de expertos, se comprobd su fiabilidad a través del Alpha de
Cronbach (0.964) para V1y para el V2(0.963); lo cual indicaque la confiabilidad fue
buena. Los resultados finales mostraron que, si existe relacion significativa entre
las competencias laborales y la empleabilidad de los egresados universitarios de
universidades publicas y privadas de Tarapoto (r = 0,620: p < 0,00); concluyendo
que: aquellos graduados que demuestran un alto nivel de competencias laborales
tienen una mayor probabilidad de encontrar empleo y recibir ofertas laborales de

calidad.

Palabras clave: Competencia laboral, empleabilidad, habilidades.

viii



ABSTRACT

The objective of thisresearch study was to determine the relationship between labor
competencies and the employability of university graduates from public and private
universities in Tarapoto, 2023. The research had a quantitative approach of applied
type with correlational scope because it evaluates the degree of relationship
between variables and dimensions. The research design was non-experimental of
transversal cut because it was carried out without manipulating the variables. The
total sample was 220 study subjects, composed of men and women of different
ages. The instruments used were questionnaires for the work competence variable
proposed by Ullah (2020), the employability instrument by Ward (2021) both
instrumentswere validated by expert judgment, their reliabilitywas checked through
Cronbach's Alpha, (0.964) for V1 and for V2 (0.963) ; which indicates that the
reliabilitywas good. The final resultsshowedthat, if there is a significantrelationship
between labor competencies and employability of university graduates from public
and private universities in Tarapoto, (r = 0.620: p < 0.00); itis concluding that: those
graduates who demonstrate a high level of labor competencies have a higher

probability of finding employment and receiving quality job offers.

Keywords: Labor competency, Employability, skills.



INTRODUCCION

En la actualidad, el ambito laboral se caracteriza por su creciente nivel de
competencia y exigencia. Los graduados universitarios se enfrentan a una
encrucijada donde la rivalidad por empleos y la capacidad para conseguirlos son
elementos fundamentales en su trayectoria hacia el logro profesional,
dependiendo que, hayan finalizado sus estudios en instituciones publicas o
privadas, encontrar y asegurar empleo en los campos respectivos representa un

desafio significativo (Santos et al., 2022).

A menudo, los egresados suelen experimentar niveles de desempleo superiores
en contraste con aquellos que cuentan con un titulo universitario. Por ello,
considerando la continua evolucién de la tecnologia y las distintas industrias, es
fundamental que estén dispuestos a mantener un aprendizaje constante y
adaptarse a las emergentes tendenciasy avances tecnoldgicos. Sin embargo,
carecen de experiencialaboral previa y enfrentan una serie de dificultades para

conseguir su primer trabajo (Kwarteng & King, 2022).

En el contexto internacional, un estudio de la Organizacion parala Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2020) reporté que latasa de desempleo de los
jovenes con educacion terciaria fue del 5.3% en 2019, calificada como alta. Este
indice se debe a unaserie de causas, como la falta de oportunidades de empleo
en ciertos sectores, carencia de habilidadesy conocimientos relevantes para el
ambito laboral actual, y la falta de requisitos que requiere el mercado laboral. Por
otro lado, en América Latina, segun datos de la Comisién Econdmicapara América
Latinay el Caribe (CEPAL, 2020) la tasa de desempleo de los jovenes en la region
fuedel 8,1% en 2019, mientras quela tasa de subempleofue del 20,9%. En paises
como México y Argentina, la tasa de desempleo de los jévenes con educacion
terciaria supero el 5%. Por tal motivo, los egresados se ven forzados a aceptar

empleos que no estan asociados con su formacién y no utilizan al maximo sus
habilidades y conocimientos, ocasionando insatisfaccion en el trabajo.

A Nivel nacional, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI,
2021) la tasa de desempleo entre los jovenes de 15 a 29 afios en Peru fue del

24,2% en el segundo trimestre de 2021, evidenciando un aumento significativo.



En ese sentido, las limitaciones de insercién laboral de los graduados
universitarios influyen de manera adversa en el progreso personal y profesional
de los jovenes. Ademas, segun la Asociacion de Universidades del Perd (ASUP,
2019) el 20% de los egresados universitarios no encontré trabajo en su area de
estudio dentro del plazo de 6 meses, posterior a su graduacion. Esto representa
un problema, considerando que el acceso a una educacion universitaria suele ser
costosa y dificil paramuchosjovenes. Unode los factores es que los empleadores
requieren de unaexperiencialaboral anterior para contratar a nuevos aspirantes,
siendo complicado para los recién graduados. Ademas, el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo (MTPE, 2019) revel6 que el 51,2% de los jévenes que
buscan empleo son egresados universitarios. Frente a esta situacion, las
organizacionesquerequieren de profesionales con alta experienciahan generado

menos oportunidades laborales para los recién egresados.

En la ciudad de Tarapoto, existe un incremento notable del desempleo en los
graduados universitarios. Esta situacion se debe a varios factores, entre ellos, la
deficiencia de trabajos existentes en la zona, problemas de habilidades y
competencias entre los egresados; y la deficiencia de relaciones entre las
universidades y el ambito comercial. Este nudo critico no solo afecta a los
egresados de las universidades, sino que, posee una influencia negativa en la
evolucion econdmicaysocial de lalocalidad, porlo que es posible que genere una
percepcién de desanimo para los inversionistas. Por otro lado, muchos
empleadores estan en labusqueda de candidatos que cuenten con antecedentes
laborales, o que pone a los recién graduados en una posicion desventajosa. En
ese sentido, ha sido fundamental elaborar el trabajo de investigacion, permitiendo

conocerla relacion entre las competencias laborales y la empleabilidad.

Por consiguiente, se formulé como problema general: ¢ Cual es la relacion entre
las competencias laborales y la empleabilidad de los egresados universitarios de
universidades publicasy privadas de Tarapoto, 2023? Por otro lado, también ha
sido importante considerar a los problemas especificos: ¢ Cual larelacion entre
los conocimientos y la empleabilidad de los egresados universitarios de
universidades publicas y privadas de Tarapoto, 20237?, ¢ Cual larelacion entre las

habilidadesy la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades



publicasy privadas de Tarapoto, 2023? y ¢ Cudl larelacidn entre las actitudes y la
empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y

privadas de Tarapoto, 20237

El estudio ha sido justificado por conveniencia, puesto que, ha servido para
identificar los problemas que enfrentan los egresados universitarios en funcion a
las competencias laborales y la empleabilidad. Justificacién social, ha
beneficiado a los egresados universitarios, por cuanto les permitié identificarlos
causantes del desempleo y aquellas barreras que deben erradicar para ser
competentes en el ambito laboral para lograr el éxito. En este sentido, en la
justificacion tedrica, se ha incluido informacion tedrica proveniente de autores
reconocidos tales como: Ullah (2020) y Ward et al. (2021), asi como fuentes
confiables, lo cual ha permitido establecer los fundamentos necesarios para la
construccién de las bases tedricas. En la justificacion practica, se considero
sugerencias para que las universidades pueden mejorar la preparacion laboral de
sus graduados al poner en practica politicas que apoyen la capacitacion y el
desarrollo continuo, innovacion, crecimiento de habilidades y competencias
especializadas. Ademas, en cuanto a la justificacibn metodoldgica, se
consideré un enfoque de investigacion cuantitativo, investigacion aplicada, con un
disefio no experimental de corte transversal, nivel descriptivo-correlacional. De tal

manera que se recopilaron datos mediante la aplicacion de un cuestionario a los
participantesy los resultados fueron comparados con las hipotesis establecidas.

El objetivo general planteado fue: Determinar la relacidén entre las competencias
laborales y la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades
publicasy privadas de Tarapoto en el 2023. También, se considerd los siguientes
objetivos especificos: Determinar la relacion entre los conocimientos y la
empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
privadas de Tarapoto en el 2023, Determinar la relacion entre las habilidadesy la
empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
privadas de Tarapoto, 2023 y Determinar la relacion entre las actitudes y la
empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
privadas de Tarapoto, 2023.



En concordancia alos problemas formulados, la hipotesis general confirmé que:
Existe relacion significativa entre las competencias laborales y la empleabilidad
de los egresados universitariosde universidades publicasy privadas de Tarapoto,
2023. Por otro lado, las hipotesis especificas fueron: Existe relacion significativa
entre los conocimientos y empleabilidad de los egresados universitarios de
universidades publicas y privadas de Tarapoto, 2023. Existe relacion significativa
entre las habilidades y empleabilidad de los egresados universitarios de
universidadespublicas y privadas de Tarapoto, 2023 y Existe relacién significativa
entre las actitudes y empleabilidad de los egresados universitarios de

universidades publicasy privadas de Tarapoto, 2023.



MARCO TEORICO

A continuacion, en el presente apartado se expone investigaciones desarrolladas
de manera previa, los mismos que sustentan los temas de estudio y contribuyen
con el desarrollo eficaz de este. Dentro de este orden de ideas, como antecedente
internacional, segun Gonzéalez y Silva (2019) el objetivo fue evaluar las
competencias de los graduados y si cumplen con las demandas de los
empleadores para ingresar al mercado laboral de la zona. La metodologia se basa
en un disefio no experimental con corte transversal y utilizaron el cuestionaro
como instrumento. Tras realizar un exhaustivo analisis estadistico, los autores han
llegadoa la conclusion de que, de todas las trayectorias profesionalesdisponibles,
solo nueve son adecuadas para el empleo en las empresas. En cambio, las
carreras de administracion e ingenieria informatica son mas adecuadas para el
trabajo por cuenta propia. Como resultado, los graduados disfrutan de una mayor

tasa de empleabilidad y tienen méas oportunidades de desarrollo profesional.

Por su parte, Martin y Ramos (2019) mencionaron que el proposito fue demostrar
cuales son las habilidades genéricas que estan asociadas con la capacidad de
trabajo de los graduados de universidades. Investigacion aplicada, disefio no
experimental, descriptivo - correlacional, la muestra fue 1.174 individuos, para
esto los especialistas utilizaron el instrumento del cuestionario para examinar a
los egresados. Los autores llegaron a la conclusién de que los participantes
mostraron un mayor rendimiento (t = -3,36, p <.01), autonomia (t = -2,45, p <.05),
seguridad en si mismos (t = -2,12, p <.05) e iniciativa (t = -2,07, p <.05). Por el
contrario, los participantes a los que la organizacién recomienda no contratar
obtuvieron una valoracion mas baja en todas las competencias. Finalmente, se
demostré que las mujeres obtienen un puntaje mas alto (4,81) en presencia fisica
gue los hombres. Para concluir, los autores indicaron que existe cierto grado de
relacion entre las habilidades y la capacidad de trabajo de los graduados, por
cuanto, el p-valor fue 0.000.

Asimismo, Barriosy Saenz (2020) plantearon como finalidad demostrar la relacion
de los factores de las competencias laborales que inciden en la empleabilidad en
profesionales egresados. La metodologia fue de tipo descriptiva — correlacional,

disefio no experimental, conformada por 68 egresados a quienes aplicaron un



cuestionario.Los resultados afirmaron que el nivel de empleabilidad es bajo en un
45%, mientras que, los factores que influyen en este es el conocimiento y actitud
del profesional. Los investigadores concluyeron que existe relacion entre los
conocimientos de los profesionalesy la empleabilidad, esto se comprueba con
una significancia de 0.000 y una correlacion igual a 0.782, demostrando asi, que

los conocimientos influyen en labusqueday ocupacién laboral de un profesional.

También, Salas et al. (2020) plantearon como finalidad analizar larelacién de los
factores que determinan la empleabilidad en egresados. La metodologia presento
un tipo de investigacion aplicada, disefio no experimental, descriptivo -
correlacional, participaron 121 egresados a quienesaplicaron uncuestionario. Los
resultados han demostrado que las habilidades de los profesionales se sitlan en
un nivel alto en 78%, asimismo, los requisitos que solicita el marcado laboral
suelen seramplios. Portanto, los investigadores han concluido que existe relacion
significativa entre las habilidades de los egresados y la empleabilidad, cuya
significancia fue 0.000. Por lo que, las habilidades profesionales generan impacto
en la oportunidad de empleos de los egresados.

Ademas, segun Infante-Alcantara et al. (2023) plantearon como objetivo
determinar cudles son las competencias blandas que influyen en la empleabilidad
laboral desde la perspectiva de los recién egresados de ingenieria. Utilizaron una
metodologia cuantitativa, disefio no experimental y de corte transversal. De
acuerdo con los autores, la investigacion fue descriptiva, correlacional. El
instrumento fue el cuestionario que se entreg6 a 170 estudiantes a través de un
formulario electrénico. Los hallazgos mostraron que existe relacion entre las
variables con unasig. 0.000 y una correlacién entre la resolucion de problemas,
toma de decisionesy el liderazgo, con una R? ajustada de 0.516. Para finalizar, la

resolucion de problemas toma de decisiones y el liderazgo tienen un impacto
positivo en la empleabilidad laboral.

En esta seccion, se aborda los antecedentes a nivel nacional, segun Cabrera
(2021) el objetivo principal identificar la conexién entre las actitudes laboralesy la
capacidad de asegurar un empleo entre los exalumnos de una universidad. El
enfoque del estudio fue basico, método cuantitativoy de disefio no experimental,

transversal, descriptivo-correlacional. La muestra estuvo compuesta por 45



personas egresadas. El autor llegé a la conclusién de que existe relacidn entre las
actitudes y la empleabilidad de los graduados, con unasignificancia bilateral de
0.000. Asimismo, tuvo una correlacion notable entre la experiencia requerida para
los diversos trabajos y la capacidad de los egresados para encontrar empleo con
un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.870. Es evidente que la
competencia laboral esta estrechamente relacionada con la empleabilidad de los
egresados.

De lamisma forma, Palomino-Crispin etal. (2021) en su estudio plantearon como
finalidad conocer el nivel de insercion laboral y su relacion con la empleabilidad
en egresados. El estudio fue descriptivo — correlacional, disefio no experimental,
comprendido por 315 egresados, el instrumentofue el cuestionario. Losresultados
dieron a conocer que el nivel de insercion laboral fue medio en 86% y la
empleabilidad presenté un nivel medio en 75.9%. Por lo tanto, los investigadores
llegaron a la conclusion de que existe unarelacion positiva entre los temas que
fueron trabajados por los investigadores, con una significancia de 0.000. Con este
resultado, se confirma que la insercién laboral favorece la empleabilidad de los

egresados en busca de oportunidades de trabajo.

También, Poquis et al. (2020) plantearon como finalidad ejecutar el andlisis sobre
el perfil del profesional y su relacion con la empleabilidad. El estudio fue aplicado,
diseiio no experimental, comprendida por 14 profesionales, el instrumento fue el
cuestionario. Los resultados demostraron que el nivel del perfil del profesional es
alto en 69% y el nivel de empleabilidad es regularen un 59%. Los investigadores
concluyeron que existe relacion entre los conocimientosy el perfil del profesional
con laempleabilidad, visto que, el p-valor ha sido iguala0.000 con unacorrelacion
de 0.865. Revelando asi, que los conocimientos son necesarios para encontrar

unaoferta de trabajo y estar empleado.

Por su parte, Segura (2021) en su estudio determind la relacién que existe entre
la Empleabilidad y competencias profesionales de los egresados de una
Universidad Superior. El autor utilizé un disefio no experimental correlacional con
un enfoque cuantitativo de tipo basica, la recoleccion de datos fue transversal,
tomada en un solo punto en el tiempo. La muestra estuvo conformada por 72

egresados, quienesfueronencuestados. Elautor concluye que existe unarelacion



positiva moderada entre la empleabilidad y las competencias profesionales entre
los egresados de una universidad nacional. El nivel de significacion bilateral se
demostr6é en 0,000, y el coeficiente Rho de Spearman fue 0,691. Ademas, el nivel
de la empleabilidad es alta en 36,1%, mientras que, las competencias

profesionales se encuentran en un nivel regular.

Por otro lado, Cajahuanca (2019) establecié como objetivo la conexién entre el
perfil de competencias y la empleabilidad de los egresados en turismo de una
universidad. Investigacion aplicada, disefio no experimental, descriptivo-
correlacional. La muestra conformada por 70 egresados. Los resultados indicaron
que, la mayoria de los encuestados (75,7%) cree que el perfil de competencias es
inadecuado, 24,3% cree que es adecuado. Por otro lado, 71,4% de los
encuestados manifest6 no poseer las competencias requeridas para la
empleabilidad. Al analizar el perfil de competencias, el autor ha concluido que es
insuficiente para cubrirlas demandas del mercado laboral turistico. Asimismo, los
graduados deben poseer unavariedad de competencias, que incluya el dominio
del idioma, manejo de tecnologia digital, habilidades sociales y la capacidad de
desarrollar proyectos y planes turisticos. Sin embargo, el desconocimiento de las
expectativas de los empleadores y la insuficiente investigacion sobre las
necesidades de formacion de los profesionales dificultan la insercion laboral y la
competitividad profesional de los egresados.

A continuacion, se harealizado la redaccion del marco referencial teérico cientifico
para declarar las siguientes variables de estudio. En primer lugar, se detalla el
contenido tedrico de la competencia laboral. Segun Delgado et al. (2022) es el
conjunto de atributos que posee una persona para su desempefio, permite
conocer las cualidades de un trabajador para realizar cambios y corregir los
problemas que se encuentran en el lugar de trabajo. Asimismo, Cachiguango et
al. (2020) afirma que es la capacidad real y comprobada para hacer actividades
en el contexto laboral. Por su parte, Ramirez (2019) define que esla habilidad de

unapersona pararealizar unatarea de manera eficaz y eficiente, cumpliendo con
los niveles de calidad exigidos en el entorno laboral.

En este sentido, Duongetal. (2019) llevaron a cabo observaciones en el modelo

propuesto por Thurow (1975), el cual se centra en el concepto de aprendizaje en



el ambito laboral, destacando que la mayoria de las habilidades necesarias para
desempefiar un trabajo se adquieren en dicho entorno. Como resultado, el
mercado laboral se relaciona mas con la perspectiva del mercado en cuantoa la
formacién de habilidades, en lugar de depender exclusivamente de la oferta y la
demanda de estas, lo que enfatiza la importancia de brindar una formacion
especifica para determinados trabajadores. Por otro lado, Lavoie & Stockhammer
(2023) exponen lateoria del ajuste entre la oferta y la demanda laboral, esta teoria
plantea que la competitividad de los graduados en el mercado laboral se ve
afectada por la coincidencia entre sus habilidades, conocimientos y las
necesidadesdel mercado laboral. Cuandolashabilidadesy conocimientosque un

graduado posee se alinean con las demandas del mercado, su competitividad en
el &mbito laboral aumenta.

Respecto a la importancia, Newman (2019) expone que las competencias
laborales incrementan las posibilidades de conseguir empleo. Los empleadores
buscan candidatos que puedan contribuir de inmediato a la empresa y que tengan
las habilidades necesarias para desempefiar su trabajo de manera eficiente. De
la misma manera, engloban destrezas tales como el pensamiento critico, la
resolucién efectivade desafios y la aptitud para adquirir conocimientos de manera
interrumpida (Cirilloetal., 2023). Ademas, comprenden competencias particulares
vinculadas al ambito laboral o0 al campo de estudio del graduado. Estas destrezas
especializadas resultan fundamentales para ejecutar tareas especificas con

eficacia, lo que contribuye a potenciar la productividad y la eficaciaen el entorno
laboral (Rodriguez et al., 2022).

En cuanto a sus caracteristicas, Cachiguango et al. (2020) exponen que la
adopcion de un enfoque integral de las competencias laborales mejorara el
sistema de gestién de recursos humanos, que incluye el reclutamiento, seleccién,
analisisde puestos, evaluacion, capacitacion y el desarrollo del talento. Asimismo,
El proceso de educacion, capacitacion y desarrollo es crucial para adquirirnuevas

habilidades personales y ocupaciones, y es esencial para navegar los cambios
internos y externos que las empresas deben enfrentar de manera regular.

Al emplear el enfoque de competencia laboral, de acuerdo con los autores Inga &

Tristdn (2018) es esencial no solo evaluar la personalidad del solicitante, sino



también, perfeccionar sus habilidades relacionadas con el trabajo. Estas
habilidades son los rasgos de personalidad especificos que se manifiestan como
acciones, que conducen aun desempefio laboral exitoso. El proceso de seleccion
basado en competencias permite evaluar si las caracteristicas personales del
postulante se materializan en comportamientos observables, tales como aptitud
para la colaboracién,comunicacion efectiva, habilidades de liderazgo o unafuerte
orientacién al servicio. Por Gltimo,las competencias del solicitante deben alinearse

con la cultura de la organizacién para elegir la mejor opcion para el puesto.

Por otra parte, el enfoque siguiente de competencia laboral se utiliza para el
desarrollo del personal. Unavez elegidos los candidatos, sera posible determinar
sus areas de debilidad, o las areas en las que necesitan desarrollar nuevas
habilidades. Se puede poner en practica programas de capacitacion y desarrollo
disefiados para cerrar estas brechas y mejorar las competencias de los

empleados (Reyes, 2020).

Las dimensiones de la competencia laboral son expuestas por Ullah (2020), Lyu
& Liu (2021) y Petty (2023) entre las que destacan: El conocimiento, segun Ullah
(2020) hace referencia a los conocimientos, comprension y la pericia que una
persona posee en el ambito de su ocupacion o sector particular. El proceso de
validar la verdad de unacreenciarequiere varias herramientas cognitivas,y puede
gue no siempre esté claro qué métodos conduciran a una creencia justificada.
Tiene como indicador: Basicos de especialidad, son aquellas competencias y
habilidades fundamentales que un estudiante adquiere en su campo de estudio

especifico durante su carrera universitaria.

Las habilidades, segin Lyu & Liu (2021) es la capacidad de un individuo para
llevar a cabo con eficaciay sin esfuerzo un deber dentro de la organizacién. Entre
los diversos tipos de habilidades, White y Hard Skills se clasifican como
habilidades técnicas, mientras que Soft Skills pertenecen a competencias
analiticas, como la resolucion de problemas, el analisis y la investigacion.
Ademas, las habilidades sociales abarcan la comunicacién, el trabajo en equipoy
la coordinacion. Tiene como indicadores: Toma de decisiones, Es una actitud
propia del individuo, donde se evidenciala capacidad para resolver conflictos en

el trabajo. Aptitud innata, pueden ser complementadas y mejoradas a través de la
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educacion, la formacion y la experiencia. Talento, son las capacidades
excepcionales que un estudiante adquiere durante su educacion universitaria'y
que lo destacan en su campo de estudio o en su futura carrera profesional.
Destreza, son fundamentales para enfrentar los desafios del mundo laboral y

contribuir de manera significativa a la sociedad.

Las actitudes de acuerdo con el autor Petty et al. (2023) son esenciales para
alcanzar el éxito en el ambito laboral y tienen la capacidad de impactar en la
manera en que los trabajadores se relacionan con sus compaferos, jefes, clientes
y responsabilidades laborales en general. Tiene como indicadores: Sociales, son
aquellas disposiciones, creencias y comportamientos que estos individuos
adoptan en relacion con su entorno laboral y su interaccién con otros en el
contexto profesional. Personales, representa las emociones que estos exhiben
mientras desempefian sus funciones en el entorno laboral. Morales, comprende
las creencias, valores y comportamientos éticos que estos individuos demuestran

en su desempeiio profesional yen susinteraccionesdentro del entorno de trabajo.

A continuacion, se presenta las teorias de la variable empleabilidad y estas son
las siguientes: Teoria del capital humano, desarrollada por el economista Gary
Becker, la teoria argumenta que la inversién en educacion y formacion potencia
el capital humano de un individuo, lo que, a su vez, eleva sus oportunidades de
empleo (Wei & Sotiriadou, 2023). Teoria del mercado de trabajo dual, esta teoria
se enfoca en la nocién de que el mercado de trabajo se puede dividir en dos
categorias distintas: el mercado laboral primario y el mercado laboral secundario.
El mercado laboral primario esta caracterizado por empleos estables, salarios
competitivos y condiciones laborales favorables, mientras que el mercado laboral
secundario engloba empleos temporales, bajos salarios y una menor estabilidad
en el empleo (Eimer & Bohndick, 2023).

Respecto a las definiciones, Grosemans etal. (2023) refieren que es la capacidad
de unapersona para cumplir con las exigencias del mercado laboral al contar con
las aptitudes, saberes y competencias requeridas para desempefiarunalabor de
manera eficaz. Por lo tanto, la empleabilidad abarca no solo la adquisicién de
empleo, sino también el cultivo de habilidades y competencias que permitan el

éxito en un entorno de trabajo dinamico. Asimismo, Ashriyana & Lestari (2023)
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refieren que se entiende como la capacidad de una persona para adaptarse a
cambios en el mercado laboral y en las condiciones laborales. Por su parte, Mera-
Lemp et al. (2019) conceptualizan que la empleabilidad es la capacidad de un
individuo para obtener y mantener un trabajo. Abarca la percepcion que las
personas tienen de sus propias habilidades y conocimientos profesionales. Porlo
tanto, Martinez-Rueda et al. (2018) definen que, para mantener el atractivo del
mercado laboral, la empleabilidad debe ser integral y adaptable, cubriendo
aspectos tanto individuales como contextuales. Esto implicarespondery anticipar
cambios en las funcionesy entornos laborales.

Respecto a su importancia, laempleabilidad incluye laidentificacibn de uno mismo
como parte de un equipo con metas compartidas y responsabilidades colectivas,
asi como la capacidad de equilibrar los intereses y compromisos de empleadores
y trabajadores. Este es un recurso crucial que puede ayudar a aliviar el miedo al
desempleo, aumentar la sensacion de control en la vida laboral y promover el
bienestar psicosocial. A través del trabajo, puede ayudar a superar la
discriminacién al reforzar el sentido de autoestima y facilitar el desarrollo de las

propias capacidades (Grosemans et al., 2023).

En cuantoa las caracteristicas, Martinez et al. (2019) indican que laempleabilidad
es la probabilidad de que un individuo ingrese al mercado laboral o retenga su
posicién actual de empleo. Es crucial priorizar la introspeccion, la regulacion y el
impulso como componentes fundamentales del esfuerzo. Es por eso, que Infante-
Alcantara et al. (2023) revelan que, tras un examen mas detenido, la
empleabilidad es la competencia que poseen los graduados universitarios para
asegurar un puesto respetable a largo plazo, que pueda ser alienado con su
experiencia profesional y capacidades que adquirieron durante su educacion. La
preparacién académica a nivel universitario abarca una variedad de habilidades 'y
competencias, que se relacionan con la educacion de las personas 'y se alinean
con las expectativas de los empleadores. Finalmente, Zuleta 'y Giraldo (2019)
sefalan que esta ligado a las capacidades de un individuoy la disponibilidad de
oportunidades laborales que le proporcionen condiciones de trabajo dignas 'y

respetables, que estén alineadas con sus aspiraciones personales vy
profesionales.
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En cuanto a los enfoques, segun Michavila et al. (2018) se haconvertido en uno
de los principios fundamentales del paradigma educativo actual, siendo la
empleabilidad un eje central. Como tales, estas competencias se han convertido
en la base para disefiar y organizar los planes de estudios universitarios. La
entidad principal a cargo de evaluar la idoneidad y eficacia de los programas de
grado se basa en criterios tales como la colocacion laboral y las habilidades
perfeccionadas a lo largo del curso de estudio. Como resultado, es imperativo
recopilar datos sobre las trayectorias profesionales de los graduados, que luego
pueden informar el desarrollo estratégico de los planes académicos. Asimismo,
GOmez y Garcia (2022) brindan un enfoque diferente que, donde la competencia
va en aumento y el cambio es constante, convirtiéndose en una preocupacion
crucial. Para prosperar en el mercado laboral, es esencial poseer habilidadesy

conocimientos que sean pertinentesy buscados por los posibles empleadores.

Las dimensiones de la empleabilidad son expuestas por Ward et al. (2021), Kim
(2019) y Demircioglu & Wal (2022) las que se detallan a continuacion: Lainiciativa,
segun Ward et al. (2021) se caracteriza por la disposicion y la capacidad para
iniciar o asumir unatarea o esfuerzo de forma independiente, sin indicaciones o
direcciones externas. De la misma manera, implica generar ideas y perspectivas
practicas y relevantes que se pueden poner en practica. Es unacualidad que se
entrelaza con la creatividad, ya que implica generar soluciones e ideas
innovadoras. Tiene como indicadores: Persistencia, comprende la fortaleza que
tiene un individuo para mantener y mejorar su capacidad de obtener y retener
empleo a lo largo del tiempo. Eficacia, comprende la habilidad que tiene un
egresado para obtener y mantener un empleo de manera exitosa y productiva.
Innovacién, comprende la aplicacion de ideas nuevas, enfoques, tecnologias o
estrategias para mejorar las oportunidades de empleo y la capacidad de las

personas para encontrar, mantenery avanzaren sus carreras laborales.

La creatividad, segun Kim (2019) significa reconocery fomentar el potencial de
creatividad en unomismo y en los demas. Ademas, requiere la habilidad de ver
las cosas desde varios puntos de vista, establecer conexiones no convencionales
entre conceptos que pueden parecer no relacionadosy generar nuevos métodos

de pensamientoy accion. Tiene como indicadores: Emprendedurismo, comprende
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la capacidad y disposicién de una persona para iniciar, desarrollar y gestionar un
negocio, generalmente con el objetivo de generar ganancias y crear valor. Logro,
comprende la habilidad de un egresado para obtener un puesto de trabajo y ser
perseverante en las actividades cotidianas laborales.

La motivacion, de acuerdo con el autor Demircioglu & Wal (2022) es el motor
interno o la serie de motivaciones que conducen a una persona a buscar y
mantener empleo, asi como a cultivar sus habilidades y capacidades para
potenciar sus oportunidades laborales. Tiene como indicadores: Afiliacion, son
factores o estimulos que estimulan a una persona para tomar determinadas
acciones o alcanzar objetivos especificos, son conocidos como motivadores. En
el ambito laboral, la motivacion puede estar vinculada con el anhelo de alcanzar
el éxito, cumplir metas profesionalesy obtener retribuciones econémicas. Poder,
hace referencia a como una actitud motivada y centrada puede impactar de
manera beneficiosaen la habilidad de una persona para descubrir, conservar y

progresar en su carrera laboral.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacién

3.1.2.

La investigacion fue de tipo aplicada, puesto que, CONCYTEC (2020)

revelaque es untipo de investigacién que implicalacreacion de nuevos

conocimientos. Porlo tanto, el objetivo principal del estudio es tratar
resolver problemas de manera practicay especifica. El enfoque hasi

cuantitativo porque Huaire (2019) revela que, es un enfoque

de
do
de

investigacion que se focaliza en la obtencién de informacion en forma

de numeros, la aplicacion de técnicas estadisticas y el analisis de

vinculos de causalidad o conexiones entre variables que pueden ser

cuantificadas. Por tal razén, los resultados fueron representados de

forma numeérica.

Disefio de investigaciéon

El disefiode investigacion fue no experimental de corte transversal,
donde el investigador condujo el procedimiento con precaucién para
noperturbar el funcionamiento natural de lasvariables. Para lograrlo,
el investigador ha empleado el uso de su propio entorno de
investigacion (Huaire, 2019). En ese sentido, el investigador no
manipuld ninguna de las variables en cuestion, mostrando asi los
resultados, en su estado natural. El estudio presenté un corte
transversal, el cual fue desarrollado en el momento especifico en
un tiempo determinado (Cvetkovic et al., 2021). Es decir, los datos

obtenidos pertenecieron al periodo 2023.

Por lo tanto, este estudio ha sido de naturaleza descriptiva-
correlacional, donde se abordé en primer lugarla descripcién de las
variables, seguido del establecimiento de la relacion entre ellas
(Osada y Salvador-Carrillo, 2021). En ese sentido, se ha permitido
conocer el estado y la relacién entre las variables competencia

laboral y empleabilidad.
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Representacion:
M <

Doénde:

5"*4— >§

M= Muestra

Vx= Competencia Laboral
Vy= Empleabilidad
R=Relacion

3.2. Variables y operacionalizacion
De acuerdo con el presente estudio, el enfoque ha sido cuantitativo porque se
fue tras una medicion numérica que se enfoca en datos, estos permitieron
evidenciar resultados a través de las hipoétesis de investigacion. De acuerdo
con lo expresado por Garcia (2018) una variable es cualquier rasgo,
caracteristica o cualidad que se puede observar y cuantificar, tomando
diferentes valores. La capacidad de tomar al menos dos valores distintos es

una caracteristica definitoriade una variable.

Competencia Laboral
Definicién conceptual
Para Ullah (2020) es la habilidad de un individuo para movilizar y combinar
conocimientos, habilidades y actitudes en un entorno de trabajo especifico
para lograr un desempefio efectivo y adaptar a los requisitos cambiantes del

trabajo.

Definicién operacional
Ha sido operacionalizada de acuerdo con las dimensiones: Conocimientos,
habilidadesy actitudes, las cuales fueron valoradas a partir de la aplicacién

de un instrumento.
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Indicadores

Estuvo representada por las siguientes dimensiones e indicadores: a)
Conocimientos, con suindicador: Basicos de especialidad, b) Habilidades, con
sus indicadores: Toma de decisiones, aptitud innata, talento y destreza, c)
Actitudes, con sus indicadores: Sociales, personalesy morales.

Empleabilidad

Definicion conceptual

Segun Ward et al. (2021) es la capacidad y la voluntad de una persona para
obtener y mantener un empleo, adaptarse a las demandas cambiantes del

mercado laboral y hacer una contribucion valiosa en el trabajo.

Definiciébn operacional
Ha sido operacionalizada de acuerdo de las dimensiones: Iniciativa,
creatividad y motivacion, las cuales fueron valoradas a partir de la aplicacion

de un instrumento.

Indicadores

Estuvo representada por las siguientes dimensiones e indicadores: a)
Iniciativa, son sus indicadores: Persistencia, eficacia e innovacion, b)
Creatividad, son sus indicadores: Emprendedurismo y logro, ¢) Motivacién,

son sus indicadores: Afiliacion y poder.

Escala de medicion

En el estudio se utilizé una escala de medicion ordinal con valoracion Likert
para ambas variables. De acuerdo con Arbaiza (2019) en esta escala, las
unidades de investigacion se clasifican segin una o mas caracteristicas,
atributos Unicosy observados, y se le asignaun nombre a cada categoria. Los

valores numéricos pueden servir para el mismo proposito.

3.3. Poblacion (criterios de seleccidon), muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacion
En el presente estudio de investigacion se consideré a toda la

comunidad de egresados universitarios de las universidades publicas y

privadas de Tarapoto de diferentes carreras profesionales y
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modalidades de estudio (presencial y a distancia). De acuerdo con el
autor Condori (2020) una poblacién es una coleccién completa de
personas, eventos, objetos o fendmenos que son de interés para el
investigadory que comparten caracteristicas comunes.

Criterios de inclusién: Se consideré a todos los egresados de las
universidades publicas y privadas de Tarapoto, egresados que de

manera voluntaria optaron por llenar el cuestionario.

Criterios de exclusién: Estudiantes universitarios, egresados que no

optaron por llenar el cuestionario.

3.3.2. Muestra

En el presente estudio de investigacion se considerd a 220 egresados

de las diferentes universidades publicas y privadas de Tarapoto.

3.3.3. Muestreo

Encuantoaltipo de muestra que se aplico en este estudio, corresponde
a un muestreo no probabilistico por conveniencia porque los
participantes del estudio fueron seleccionados a criterio del
investigador, pues, han sido de facil acceso. De esta manera, segun
Creswell & Poth (2018) el muestreo no probabilistico por conveniencia
implica seleccionar participantes que son faciles de acceder y estan
disponibles en el momento de la investigacion.

3.3.4. Unidad de anélisis

Un egresado de las universidades publicas y privadas de todas las

carreras profesionales de Tarapoto.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el estudio de investigacion se consideré aplicar la técnica de la encuesta,
cuyoinstrumento fue desarrollado a través de un cuestionario de forma virtual.
De esta manera, de acuerdo con los autores Cohen y Gomez (2019) la
encuesta es la obtencion sistemética de informacion de una muestra de
individuos, en la cual se les hace a todos ellos las mismas preguntas con el

fin de describir algin fendmeno o relacion existente entre variables. Por lo
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tanto, para recopilar datos, se utilizé herramienta de cuestionario. Segun los
autores, Polania et al. (2020) es una herramienta utilizada para recopilar
informacion de forma organizada, teniendo en cuenta variables de interés en
algun estudio, sondeo o encuesta.

El cuestionario elaborado por Ayre (2017) permiti6 medir la variable
competencia laboral estuvo conformado en 3 dimensiones: Conocimientos (1-
4), habilidades (5-12) y actitudes (13-20) con unaescalade medicion de Likert
(1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3 = A veces. 4 = Casi siempre, 5 = Siempre), con
un numero de 20 de items. De la misma manera, para la variable
empleabilidad estuvo dividido en 3 dimensiones: Iniciativa (1-11), creatividad
(12-17) e motivacion (18-24) con unaescalade medicidon de Likert (1 = Nunca,
2 = Casi nunca, 3= A veces. 4 = Casi siempre, 5 = Siempre), con un nimero
de 24 de items.

Validez

Con la finalidad de darle la validez requerida al instrumento, se recurrié a la
opinién de especialistas en los temas de trabajo, obteniendo una puntuacion
aceptable para la aplicacion de los instrumentos. Se revela una informacion

detallada segun lo expuesto en anexos.

Confiabilidad

Respecto a la confiabilidad, este debe tener un valor superior a 0.7 para
demostrar su fiabilidad. Para medir la variable competencia laboral se
considerd la fiabilidad que dio como resultado un Alfa de Cronbach de 0,843.

Asimismo, para medir la empleabilidad se consider6 como fiabilidad el
coeficiente de alfade Cronbach de 0,886.

3.5. Procedimientos

El trabajo de investigacion ha sido desarrollado mediante la recopilacién de
informacion fehaciente de articulos, libros, informes y tesis, asimismo, se
disefid la metodologia, el cual permitié la construccion delos instrumentos.La
aplicacion de encuestas estuvo adaptada a la virtualidad, utilizando Google
Forms, los enlaces se compartieron a través de medios electronicos virtuales

como correo electronico y WhatsApp, de modo que, el 100% de los datos
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pudieron ser recopilados para su analisis por parte de todos los graduados
universitarios. Por consiguiente, estos datos fueron analizados y tabulados en
tablas de Excel y el programa SPSS, obteniendo los resultados requeridos a
través de la representacion de tablas y figuras. Ademas, se realizo la

discusion, conclusiones y recomendaciones.
3.6. Método de analisis de datos

Para el método de analisis de este estudio se recomendé utilizar: Excel y
ejecucion de programas (SPSS v28). Para ello, se elabor6 el anélisis
descriptivo, visto que, los datos obtenidos fueron cuantificables y medibles en
datos porcentuales, permitiendo identificar el nivel de cada variable y su
respectiva interpretacion de los datos alcanzados. Asimismo, se tuvo en
cuentaelanalisisinferencialporque hasido posible reconocer la relacion entre

las variables, donde la prueba de normalidad arroj6 el estadigrafo requerido
para identificar la relacion.

3.7. Aspectos éticos

Para el trabajo de investigacion, se consider6 varios aspectos durante el
proceso, incluidala necesidad de respetar a los participantes y garantizar una
adquisicion de datos justa e imparcial, por lo que se consideré el principio de
justicia. También se ha dado prioridad a la proteccion y confidencialidad de
los participantes, su informacion,y su bienestar general, considerando asi el
principio de autonomia. Los investigadores se esforzaron por mitigar
cualquier riesgo que pueda afectar la participacion de los egresados,
respetando asi el principio de no maleficencia. También, se cumplié con el
principio de beneficencia, por cuanto, el estudio ha beneficiado a los
egresados al identificar las oportunidades de empleo. Se defendieron los
valores éticos de la profesion, incluyendo la integridad, responsabilidad,
independencia, objetividad, confidencialidad, cumplimiento de la normativa
aplicable y colaboracion. Ademas, se mantuvo la ética de la investigacion,
respetando a los autores citados, y velando por la originalidad de la

investigacion sin recurrir al plagio o la falsedad.
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IV. RESULTADOS

Tablal

Andlisis sociodemografico

Frecuencia Porcentaje

Masculino 117 53.2%
Género Femenino 103 46.8%
Total 220 100%
21 - 25 afos 127 57.7%
26 - 30 afios 63 28.6%
Edad 31- 35 afos 21 9.5%
36 a 40 afios 5 2.4%
41 afios a mas 4 1.8%
Total 220 100.0%
Universidad César Vallejo 103 46.8%
Universidad Un@versidad Perqana Unién ) 45 20.5%
Universidad Nacional de San Martin 72 32.7%
Total 220 100.0%

Nota. Informacion obtenida del cuestionario aplicado.

Tal como asevera la tabla sobre el andlisis sociodemografico, de la totalidad de
encuestados, 53.2% pertenecen al género masculino, mientras que, 46.8%
pertenecen al género femenino. En lo que se refiere a la edad, 57.7% tiene entre
21 a 25 afios, 28.6% tiene entre 26 a 30 afos, 9.5% tiene entre 31 a 35 afios, 2.4%
tiene entre 36 a 40 afiosy 1.8% tiene de 41 afios a mas. Para terminar, respecto al
tipo de universidad, 46.8% son egresados de la Universidad César Vallejo, 20.5%
son egresados de la Universidad Peruana Uniény el 32.7% son egresados de la

Universidad Nacional de San martin.

Tabla?2
Andlisis de la fiabilidad de Alfa de Cronbach de las variablesy dimensiones
Variable 1 Dimensiones Alfa de Cronbach [tems
Competencia  Conocimientos 0,857 4
laboral Habilidades 0,933 8
0,964 (20 items) Actitudes 0,939 8
Variable 2 Dimensiones Alfa de Cronbach [tems
- Iniciativa 0,941 11
Empleabilidad . iidag 0.910 6

0,963 (24 items o
( ) Motivacion 0,873 7
Nota. Informacién obtenida del Alfade Cronbach en el programa SPSS.
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La tabla 2 muestra el analisis de fiabilidad de las variables y sus respectivas
dimensiones, considerando que este debe ser mayor a 0.7 para mostrar
consistencia entre los enunciados de los instrumentos. Para la variable
competencia laboral, el alfa fue de 0,964 y para su dimension conocimientos fue
0,857, habilidades (0,933) y actitudes (0,939). En cuanto a la variable empleabilidad
fue 0,963 y para su dimension iniciativa fue 0,941, creatividad (0,910) y motivacion
(0,873). Los datos fueron considerados 6ptimos, por lo que, los instrumentos fueron

considerados como 6ptimos.

Tabla3
Analisis descriptivo de la competencia laboral en egresados universitarios de

universidades publicasy privadas Tarapoto

Variable/dimension Nivel Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 0.5%

Casi nunca 4 1.8%

) A veces 36 16.4%
Competencia laboral Casi siempre 105 A7.7%
Siempre 74 33.6%

Total 220 100%

Nunca 1 0.5%

Casinunca 5 2.3%
. A veces 57 25.9%
Conocimientos Casi siempre 92 41.8%
Siempre 65 29.5%

Total 220 100%

Nunca 1 0.5%

Casinunca 2 0.9%
. A veces 27 12.3%
Habilidades Casi siempre 92 41.8%
Siempre 98 44.5%

Total 220 100%

Casinunca 5 2.3%
A veces 31 14.1%
Actitudes Casi siempre 87 39.5%
Siempre 97 44.1%
Total 220 100%

Nota. Informacién obtenida del cuestionario aplicado.

En la tabla se aprecia que, la competencia laboral en los egresados se evidencia
casi siempre en 47.7% y siempre en 33.6%. En lo que respecta a la dimension
conocimientos, los egresados manifestaron que cuentan con ello casi siempre en
41.8% y siempre en 29.5%, tales resultados sustentan que lamayoria de egresados
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cuentan con los conocimientos necesarios para desempefiarse en un puesto de
trabajo, por cuanto, recibieron conocimientos necesarios y las herramientas
requeridas para el desarrollo de este. En cuanto a las habilidades, los egresados
manifiestan sus habilidades casi siempre en 41.8% y siempre en 44.5%, este
resultadorefleja que gran parte de los egresados muestran habilidades 6ptimas que
les permitirA desarrollar un trabajo eficiente, asi como el uso racional de los
recursos materiales, no obstante, una minoria de egresados aun siente que no
tienen las habilidades necesarias para desempefiarse en un centro laboral. En lo
que respecta a las actitudes, los egresados muestran actitudes alentadoras casi
siempre en 39.5% y siempre en 44.1%, estos resultados muestran que los
egresados en su mayoria presentan actitudes positivas, fomentan el trabajo en
equipoy tienen capacidades para proponer ideas innovadoras, pero, una minoria

de egresados aun tienen dificultades para mostrar actitudes positivas en el trabajo.

Tabla4
Analisis descriptivo de la empleabilidad en egresados universitarios de

universidades publicas y privadas Tarapoto

Variable/dimension Nivel Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 0.5%

- Casi nunca 45 20.5%
Empleabilidad A veces 174 79%
Total 220 100%

Casinunca 2 0.9%
A veces 27 12.3%
Iniciativa Casi siempre 106 48.2%
Siempre 85 38.6%

Total 220 100%

Casinunca 2 0.9%
A veces 35 15.9%

Creatividad Casi siempre 99 45%
Siempre 84 38.2%

Total 220 100%

Casinunca 2 0.9%
A veces 35 15.9%

Motivacion Casi siempre 99 45%
Siempre 84 38.2%

Total 220 100%

Nota. Informacion obtenida del cuestionario aplicado.
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Segun se evidencia en la tabla, la empleabilidad en los egresados se presenta a
veces en 79%. Respecto a la iniciativa, los egresados presentan iniciativa casi
siempre en 48.2% y siempre en 38.6%, tales resultados muestran que mas de la
mitad de los egresados encuestados aprovechan las oportunidades laborales,
desarrollan actividades de manera ordenada y emplean tecnologias para el
desarrollo de un trabajo, pero, el resto de egresados no muestran iniciativa por
cuanto no han tenido oportunidades de ser insertados en alguin puesto de trabajo a
falta de experiencia. En la dimension creatividad, los egresados son creativos casi
siempre en 45% y siempre en 38.2%, esto se debe a que la mayoria de egresados
se califican como creativos y capaces de generar su propio trabajo, tiene confianza
en lo que hacen y suelen ser perseverantes, sin embargo, un grupo menor de
egresados tiene dificultades para mostrar su creatividad a falta de oportunidades.
En cuanto a la motivacion, los egresados se encuentran motivados casi siempre en
45% vy siempre en 38.2%, este resultado evidencia que mas de la mitad de
egresados se encuentra motivado, mantiene relaciones sociales adecuadas, son
empaticos y apoyan a sus demas compafieros de trabajo, no obstante, algunos

egresados no se encuentran motivados porque aiin no consiguen un empleo.

Tablab
Nivel de la competencialaboral y sus dimensiones en egresados universitarios de

universidades publicasy privadas Tarapoto

Variable/dimension Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 1.4%
) Medio 53 24.1%
Competencia laboral Alto 164 74.5%
Total 220 100%
Bajo 4 1.8%
. Medio 59 26.8%
Conocimientos Alto 157 71.4%
Total 220 100%
Bajo 6 2.7%
. Medio 85 38.6%
Habilidades Alto 129 58.7%
Total 220 100%
Bajo 4 1.8%
. Medio 47 21.4%
Actitudes Alto 169 76.8%
Total 220 100%

Nota. Informacion obtenida del cuestionario aplicado.

24



Tal como demuestra la tabla, el nivel de competencia laboral es bajo en 1.4%,
medio en 24.1% y alto en 74.5%. En lo que respecta a la dimension conocimientos,
el nivel fue calificado como bajo en 1.8%, medio en 26.8% y alto en 71.4%,
demostrando que, los egresados en su mayoria muestran conocimientos
adecuados para el desarrollo de actividades en un trabajo. En cuanto a las
habilidades, el nivel fue bajo en 2.7%, medio en 38.6% y alto en 58.7%, por cuanto,
la mayor parte de egresados manifesté poseer habilidades requeridas para el
desarrollo de un trabajo. Para acabar, en las actitudes, el nivel fue bajo en 1.8%,
medio en 21.4% y alto en 76.8%, esto se debe a que gran parte de los egresados

muestran actitudes positivas que les permite desarrollar un trabajo eficiente.

Tabla6
Nivel de la empleabilidad y sus dimensiones en egresados universitarios de

universidades publicasy privadas Tarapoto

Variable/dimension Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 0.5%
. Medio 45 20.5%
Empleabilidad Alto 174 79%
Total 220 100%
Bajo 2 0.9%
L Medio 37 16.8%
Iniciativa Alto 181 82.3%
Total 220 100%
Bajo 1 0.5%
. Medio 39 17.7%
Creatividad Alto 180 81.8%
Total 220 100%
Bajo 1 0.5%
Motivacion Medio 36 16.4%
Alto 183 83.1%
Total 220 100%

Nota. Informacion obtenida del cuestionario aplicado.

En la tabla se evidenciaque el nivel de empleabilidad es bajo en 0.5%, medio en
20.5% y alto en 79%. Respecto a la dimension iniciativa, el nivel fue bajo en 0.9%,
medio en 16.8% y alto en 82.3%, dado que, los egresados, en su mayoria, muestran
iniciativas para emplearse. En cuanto a la creatividad, el nivel fue bajo en 0.5%,
medioen 17.7% y alto en 81.8% porque la mayor parte de egresados sefialaron ser

creativos para emprender. También, el nivel de motivacién es bajo en 0.5%, medio
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en 16.4% y alto en 83.1%, en vista de que, se sienten motivados por el desarrollo
de actividades laborales.

Tabla7
Prueba de normalidad — Kolmogorov Smirnov para una muestra de 220

participantes

Variables - dimensiones Estadistico gl Sig.
Competencia laboral 251 220 .000
Conocimientos 225 220 .000
Habilidades 273 220 .000
Actitudes 271 220 .000
Empleabilidad 485 220 .000
Iniciativa 251 220 .000
Creatividad 243 220 .000
Motivacion 243 220 .000

Nota. Informacion obtenida en el programa SPSS.

En la tabla 7 se puede ver la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov para
unamuestra de 220 participantes, los resultados arrojaron un valor de significancia
de 0.000 para las variables y sus respectivas dimensiones, lo que sugiere que la
distribucion de los datos no sigue una distribucion normal. Este hallazgo llevo al
investigador a tomar la decision de utilizar el coeficiente de correlacion de Rho de

Spearman como método estadistico apropiado para el analisis de los datos.

Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Hi: Existe relacidn significativa entre las competencias laborales y la empleabilidad
de los egresados universitarios de universidades publicas y privadas de
Tarapoto, 2023.

Ho: No existe relacion entre las competencias laborales y la empleabilidad de los
egresados universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto,
2023.

Regla de decisiéon
a) Cuando el valorde p es mayor que 0.05, se procede a aceptar la Hipotesis Nula
(Ho).
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b) Si el valor de p es menorque 0.05, se concluye rechazando la Hipétesis Nulay,

en su lugar, se respalda la Hipotesis Alterna (Ho).

Tabla8
Analisis de correlacion entre las competencias laboralesy laempleabilidad de los

egresados universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto

Empleabilidad
Competencias laborales Rho Spearman p-valor N
,620™ .000 220

** La correlacion es significativa en el nivel ,01.

Nota. Informacién obtenida en el programa SPSS.

La tabla que se presenta ofrece unavision clarade la relacidén que existe entre las
competencias laborales y la empleabilidad para los graduados de universidades
publicasy privadas en Tarapoto. Mediante un riguroso analisis estadistico utilizando
el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), se obtuvo un valorde 0,620. Este
valor, que se considera como una correlacion positiva media, se encuentra
asociada a una significancia de 0,000. El resultado de esta prueba estadistica llevo
a rechazar la hipotesis nulay, en su lugar, aceptar la hipotesis alterna. Asimismo,
la presencia de competencias laborales solidas esta directamente relacionada con
un 38.4% de aumentoen las posibilidades de empleabilidad de los graduados. Esto
significa que aquellos graduados que demuestran un alto nivel de competencias
laborales tienen una mayor probabilidad de encontrar empleo y recibir ofertas
laborales de calidad. La relacion entre estas competenciasy la empleabilidadesun
hallazgo significativo que resalta la importancia de preparar a los estudiantes

universitarios con las habilidades necesarias para tener éxito en el mundo laboral.
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Hipdtesis especifica 1

H1. Existe relacidn significativa entre los conocimientos y empleabilidad de los
egresados universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto,
2023.

Ho. No existe relacion entre los conocimientos y empleabilidad de los egresados

universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto, 2023.

Tabla9

Analisis de correlacion entre los conocimientosy la empleabilidad de los
egresados universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto

Empleabilidad
Conocimientos Rho Spearman p-valor N
AT9™ .000 220

** La correlacion es significativa en el nivel ,01.

Nota. Informacién obtenida en el programa SPSS.

Interpretacion

La tabla proporciona una valiosa explicacion sobre la relacion entre los
conocimientos y la empleabilidad en los egresados de universidades publicasy
privadas. A través del riguroso analisis estadistico utilizando el coeficiente de
correlacion de Spearman (Rho), se ha obtenido un coeficiente de 0,479, lo que
indica una correlacién positiva débil entre estos dos factores. Ademas, es
importante destacar que este coeficiente estd acompafiado de un valor de
significancia de 0,000. Estos resultados permitieron rechazar la hipotesis nulay, en
su lugar, respaldar la hipotesis alterna. Por ende, los datos respaldan la idea de
gue los conocimientos adquiridos durante la educacion universitaria tienen un
impacto notable en 23% en la empleabilidad de los egresados. Este hallazgo
sugiere que aquellos egresados que han adquirido un nivel significativo de
conocimientos durante su formacién universitaria tienen una mayor probabilidad de
encontrar empleo y recibir ofertas laborales. En efecto, este analisis respalda la
importancia de una educacion solida y de calidad en el éxito laboral de los

egresados universitarios en la ciudad de Tarapoto.
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Hipdtesis especifica 2

H2.Existe relacién significativa entre las habilidades y empleabilidad de los
egresados universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto,
2023.

H2. No existe relacion entre las habilidades y empleabilidad de los egresados

universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto, 2023.

Tabla10
Andlisis de correlacion entre las habilidades y la empleabilidad de los egresados

universitarios de universidades publicasy privadas de Tarapoto

Empleabilidad
Habilidades Rho Spearman p-valor N
,609™ .000 220

** La correlacion es significativa en el nivel ,01.

Nota. Informacién obtenida en el programa SPSS.

La informacion presentada en la tabla revela una relacion entre las habilidades y la
empleabilidad de los graduados universitarios, ya sean estos provenientes de
instituciones publicas o privadas. Para llegar a este resultado, se utilizé un riguroso
analisis estadistico conocido como el coeficiente Rho de Spearman, que arroj6é un
valor de 0,609. Este valor se interpreta como una correlaciéon positiva media entre
el componente y la variable, lo que significa que existe una relacion significativa
entre las habilidadesy empleabilidad. Ademas, el valor de significanciade 0,000
llevé a rechazar la hipétesis nulay a aceptar la hipotesis alterna, lo que respalda la
idea de que las habilidades desempeiian un papel crucial en la empleabilidad de
los graduados universitarios, por cuanto, existe un nivel de correlacion del 37%.
Esto indica que aquellos graduados que demuestran un alto nivel de habilidades
tienen una mayor probabilidad de encontrar empleo en comparacion con aquellos

gue carecen de estas habilidades necesarias en el mercado laboral.

29



Hipdtesis especifica 3

Hs. Existe relacion significativaentre las actitudesy empleabilidad de los egresados
universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto, 2023.

Hs. No existe relacidon entre las actitudes y empleabilidad de los egresados

universitarios de universidades publicas y privadas de Tarapoto, 2023.

Tablall

Analisis de correlacion entre las actitudes y la empleabilidad de los egresados
universitarios de universidades publicasy privadas de Tarapoto

Empleabilidad
Actitudes Rho Spearman p-valor N
581" .000 220

** La correlacion es significativa en el nivel ,01.

Nota. Informacion obtenida en el programa SPSS.

Interpretacion

Segun los datos presentados en la tabla, se puede observar una relacion entre las
actitudesde losegresados de universidades publicasy privadasy su empleabilidad.
El andlisis estadistico utilizando el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
arrojo un valor de 0.581, lo que indicauna correlacion positiva media entre estos
dos factores. Ademas, este valor tiene unasignificanciaestadistica de 0.000, lo que
significa que es altamente significativo. En consecuencia, se rechazé la hipotesis
nulay se acepté la hipétesis alterna. Esto significa que las actitudes de los
egresados estan relacionadas en un 34% en la empleabilidad. Por o tanto, cuando
los egresados muestran actitudes positivas y favorables, tienen una mayor
probabilidad de acceder a oportunidades laborales. Estos resultados subrayan la

importancia de las actitudes en el proceso de empleabilidad, ya que influyen en las
perspectivas laborales.
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Tablas cruzadas

Tabla12
Nivel de relacion entre sexo y competencia laboral
Sexo
Masculino Femenino Total
3 0 3
Bajo 100.0% 0.0% 100.0%
1.4% 0.0% 1.4%
35 18 53
. Medio 66.0% 34.0% 100.0%
Corl';%%tgl‘c'a 15.9% 8.2% 24.1%
79 85 164
Alto 48.2% 51.8% 100.0%
35.9% 38.6% 74.5%
Total 117 103 220
53.2% 46.8% 100%

Nota. Informacidn obtenida del cuestionario aplicado.

La tabla proporcionainformacién sobrela relacion entre el género de los egresados
encuestados y su competencia laboral. Los datos muestran que el 1.4% de los
encuestados tiene un nivel bajo de competencia laboral, el 24.1% tiene un nivel
medio y el 74.5% tiene un nivel alto. De la misma manera, se observa que el 53.2%
de los encuestados son hombres, mientras que el 46.8% son mujeres. Estos
resultados muestran que, en general, la mayoria de los egresados tienen un nivel
alto de competencia laboral, independientemente de su género. Sin embargo, es
interesante notar que hay una ligera diferencia en la distribucion de género, con

unaligera mayoria de hombres en la muestra.

Tabla13
Nivel de relacion entre edad y competencialaboral
Edad
21a25 26a30 31a35 36a40 41 afos a Total
anos anos anos anos mas
1 0 1 0 1 3
Bajo 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 33.3%  100.0%
0.5% 0.0% 0.5% 0.0% 0.5% 1.4%
32 18 3 0 0 53
Competencia Medio 60.4% 34.0% 5.7% 0.0% 0.0% 100.0%
laboral 14.5% 8.2% 1.4% 0.0% 0.0% 24.1%
94 45 17 5 3 164

Alto 57.3%  27.4% 10.4% 3.0% 1.8% 100.0%
42.7%  20.5% 7.7% 2.3% 1.4% 74.5%
Total 127 63 21 5 4 220
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57.7% 28.6% 9.5% 2.3% 1.8% 100%
Nota. Informacidn obtenida del cuestionario aplicado.

La tabla proporciona informacién sobre la relacion entre la edad y la competencia
laboral de los egresados. Los datos revelan que el 57.7% de los egresados tienen
edades comprendidas entre 21y 25 afios, lo que constituye la mayoria. Ademas, el
28.6% se encuentraen el rango de edades de 26 a 30 afos, seguido por el 9.5%
en el grupo de 31 a 35 afos, el 2.3% entre 36 y 40 afios, y finalmente, el 1.8%
pertenece al grupo de 41 afios 0 mas. En lo que respecta a la competencia laboral,
los resultados son interesantes. Solamente un pequefio porcentaje, el 1.4%, exhibe
un nivel bajode competencialaboral. En contraste, un considerable 24.1% presenta
un nivel medio de competencia, lo que indica una presencia significativa de
egresados con un nivel competente pero no excepcional. Eldato mas destacado es
que el 74.5%, demuestra un nivel alto de competencia laboral, lo que sugiere que

la mayoria se considera altamente competente en su campo de estudio o trabajo.

Tabla 14
Nivel de relacién entre universidad y competencia laboral
Universidad
Universidad Universidad U_nlver3|dad Total
Cesar Vallejo Peruana Unién Nacional qle San
Martin
1 2 0 3
Bajo 33.3% 66.7% 0.0% 100.0%
0.5% 0.9% 0.0% 1.4%
Competencia : 21 9 23 53
laboral Medio 39.6% 17.0% 43.4% 100.0%
9.5% 4.1% 10.5% 24.1%
81 34 49 164
Alto 49.4% 20.7% 29.9% 100.0%
36.8% 15.5% 22.3% 74.5%
Total 103 45 72 220
46.8% 20.5% 32.7% 100.0%

Nota. Informacion obtenida del cuestionario aplicado.

La tabla proporciona datos sobre la relacién entre la universidad de procedencia de
los encuestadosy su nivel de competencia laboral. Segun los resultados, el 46.8%
de los encuestados son graduados de la Universidad César Vallejo, el 20.5%
proviene de la Universidad Peruana Union, y el 32.7% se graduo de la Universidad
Nacional de San Martin. Ademas, se observa que solo el 1.4% de los encuestados
tiene un nivel bajo de competencia laboral, mientras que el 24.1% presenta un nivel

medio y una mayoria significativa, es decir, el 74.5%, exhibe un nivel alto de
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competencia laboral. Estos datos evidencian una fuerte correlacion entre la

universidad de origen y el nivel de competencialaboral, con una clara ventaja para

los egresados de la Universidad César Vallejo.

Tabla 15
Nivel de relacion entre sexo y empleabilidad
Sexo
Masculino Femenino Toal
1 0 1
Bajo 100.0% 0.0% 100.0%
0.5% 0.0% 0.5%
28 17 45
Medio 62.2% 37.8% 100.0%
Empleabilidad 12.7% 7.7% 20.5%
88 86 174
Alto 50.6% 49.4% 100.0%
40.0% 39.1% 79%
117 103 220
Total 53.2% 46.8% 100%

Nota. Informacion obtenida del cuestionario aplicado.

La tabla de datos presenta informacion acerca de como se relaciona el género de

los egresados con sus niveles de empleabilidad. En la muestra, se observa que el

53.2% de los graduados son hombres, mientras que el 46.8% son mujeres. En

cuanto a laempleabilidad, se puede apreciar que un pequefo porcentaje, es decir,

el 0.5%, tiene un nivel de empleabilidad bajo. En contraste, un significativo 20.5%

se encuentra en un nivel de empleabilidad medio, mientras que la gran mayoria, un

79%, goza de un nivel de empleabilidad alto, lo cual revela que la empleabilidad es

alta, independientemente del sexo de los egresados.

Tabla16
Nivel de relacion entre edad y empleabilidad
Edad
21a25 26a30 31a35 36a40 41 afos Total
anos anos ano anos a mas
0 0 1 0 0 1
Bajo 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0%
0.0% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.5%
27 13 4 0 1 45
Empleabilidad Medio 60.0%  28.9% 8.9% 0.0% 2.2% 100.0%
12.3% 5.9% 1.8% 0.0% 0.5% 20.5%
100 50 16 5 3 174
Alto 57.5% 28.7% 9.2% 2.9% 1.7% 100.0%
455% 22.7% 7.3% 2.3% 1.4% 79%
Total 127 63 21 5 4 220
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57.7% 28.6% 9.5% 2.3% 1.8% 100%
Nota. Informacidn obtenida del cuestionario aplicado.

La tabla proporciona informacién valiosa sobre como la edad de los graduados se
correlaciona con sus niveles de empleabilidad. Segun los datos, la mayoria de los
graduados (57.7%), se encuentraen el rango de edades de 21 a 25 afios. Le sigue
el grupode edad de 26 a 30 afios, que comprende el 28.6% de la muestra. A medida
gue se avanzaen la edad, el porcentaje de graduados disminuye gradualmente: el
9.5% tiene entre 31y 35 afos, el 2.4% esta en el rango de 36 a 40 afios,y el 1.8%
tiene 41 afios 0 mas. En cuanto a la empleabilidad, el 79% de los graduados se
encuentra en el grupo de alto nivel de empleabilidad, lo que indica que tienen
buenas perspectivas laborales. Por otro lado, el 20.5% se sitia en el grupo de nivel
medio de empleabilidad, lo que sugiere que tienen oportunidades de empleo, pero
quizas con menos seguridad. Por altimo, solo un pequefio porcentaje, el 0.5%, se
encuentraen el grupo de bajo nivel de empleabilidad, lo que indica que enfrentan
desafios significativos para encontrar trabajo. Estos datos muestran una relacion
interesante entre la edad y la empleabilidad de los graduados, destacando como la
mayoria de los mas jovenes tienen un alto nivel de empleabilidad, mientras que a
medida que la edad aumenta, esta cifra disminuye, con un pequefio porcentaje que

enfrenta dificultades en la busqueda de empleo.

Tabla 17
Nivel de relacién entre universidad y empleabilidad
Universidad
Universidad Universidad Unl\_/er3|dad Total
Cesar Vallejo PeruanaUnion Nacional Eje
San Martin
0 1 0 1
Bajo 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
0.0% 0.5% 0.0% 0.5%
3 Medi 18 6 21 45
Empleabilidad o 40.0% 13.3% 46.7% 100.0%
8.2% 2.7% 9.5% 20.5%
85 38 51 174
Alto 48.9% 21.8% 29.3% 100.0%
38.6% 17.3% 23.2% 79%
Total 103 45 72 220
46.8% 20.5% 32.7% 100.0%

Nota. Informacidn obtenida del cuestionario aplicado.
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En latabla que se presenta, se muestra de manera detallada como se correlaciona
el desempefio de las universidades con la empleabilidad de sus graduados. Es
notable que un impresionante 46.8% de los graduados provienen de la Universidad
César Vallejo, seguidos porun 20.5% de la Universidad Peruana Unidony un 32.7%
de la Universidad Nacional de San Martin. Resultainteresante destacar que el nivel
de empleabilidad varia de manera significativa en esta poblacion. Solo un pequefio
0.5% de los graduados se encuentra en la categoria de empleabilidad baja,
mientras que un sustancial 20.5% se sitia en el rango de empleabilidad media. Por
otro lado, un 79% de los graduados disfrutan de un alto nivel de empleabilidad,
revelando que la formacién universitaria que recibieron ha tenido un impacto
positivo en sus perspectivas laborales. Por lo tanto, esta informacion resalta la
importancia de la institucion académicaen el éxito laboral de los egresados, con un
enfoque particular en las tres universidades mencionadas y una clara tendencia

hacia una empleabilidad alta en la mayoria de los graduados.
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V. DISCUSION

El trabajo de investigacion fue desarrollado con lafinalidad de determinarla relacion
entre las competenciaslaborales y laempleabilidad de los egresados universitarios
de universidades de Tarapoto 2023, para tal efecto se aplicé cuestionarios a 220
egresados de las universidades CésarVallejo (103), PeruanaUnion (45)y Nacional
de San Martin (72). Por tanto, se obtuvieron los siguientes resultados que se
explican en los parrafos continuos.

En el primer objetivo especifico sobre determinar la relacion entre los conocimientos
y la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
privadas de Tarapoto, mediante un minucioso analisis estadistico del coeficiente de
correlacién de Spearman (Rho), se ha obtenido un coeficiente de 0,479. Este valor
revela una correlacion positiva de intensidad moderada entre los temas
examinados. Del mismo modo, este coeficiente ha sido acompafado de un valor
de significancia igual a 0,000. Estos resultados conducen a la aceptacion de la
hipotesis alterna en lugar de la nula, respaldando asi la nocion de que los
conocimientos adquiridos durante la educacion universitaria tienen un impacto
sustancial en la empleabilidad de los graduados, contribuyendo en un 23%. Estos
resultados guardan semejanza con el trabajo de investigacion de metodologia
similar elaborado por Barrios y Sdenz (2020), quienes dieron a conocer que existe
relacion el nivel de conocimiento de un profesional y su capacidad para encontrar
y mantener un empleo. De hecho, los datos recopilados revelan que esta relacion
es altamente significativa, con un valor de p<0.000, y una correlacidon positiva
notable de 0.782. Por otro lado, se ha observado que el nivel de empleabilidad es
bajo, alcanzando apenas un 45%. Estos resultados guardan relacién con la teoria
mencionada por Cachiguango et al. (2020) que refiere que los conocimientos
adquiridos por un profesional tienen un impacto significativo en su blsqueda de
empleo y en su éxito en el mercado laboral. También, subrayan la relevancia del
conocimiento y la preparacion profesional en relacion con la empleabilidad.
Aquellos individuos que aspiren a mejorar sus oportunidades en el ambito laboral
deben enfocarse en adquirir y mantener al dia conocimientos pertinentes a su
campo.
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En el segundo objetivo especifico sobre determinar la relacion entre las habilidades
y la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
privadas de Tarapoto, se encontré que existe relacion entre las habilidadesy la
empleabilidad para los graduados universitarios. Este resultado se obtuvo mediante
un andlisis estadistico riguroso de Rho de Spearman, que arroj6é un valor de 0,609.
Este valor indica una correlacion positiva moderada, lo que significa que hay una
relacion significativa entre ambas. Por otro lado, el valor de significancia de 0,000
llevd a rechazar la hipétesis nulay a aceptar la alterna. Esto respalda la idea de
que las habilidades desempefian un papel fundamental en la empleabilidad de los
graduados universitarios, ya que existe un nivel de correlacion del 37%. Estos
resultados muestran semejanza con el trabajo investigativo elaborado por Martin et
al. (2019) al concluir que existe relacion significativa entre las competencias y el
rendimiento laboral de los egresados, el valor p (p-valor) obtenido fue de 0.000.
Este resultado refuerza la idea de que las habilidades adquiridas durante la
formacién académica tienen un impacto directo en la capacidad de desempefio de
los graduados en sus futuros trabajos. La estrecha relacidon entre estas dos
variables indica que las habilidades desarrolladas durante la educacion formal son
un factor crucial para determinar el éxito laboral. De la misma forma, el resultado
del segundo objetivo guarda semejanza con el estudio que fue ejecutado por Salas
et al. (2020), quienesdieron a conocer que existe unarelacién significativa entre
las habilidades que poseen los egresados y su empleabilidad. Esta relacidon se ha
determinado con unasignificancia estadistica muy alta, con un valor de 0.000, lo
que subraya la importancia de tener habilidades sélidas y actualizadas para
prosperar en el mundo profesional. Ademas, que el 78% de los profesionales
poseen un nivel de habilidades muy avanzado, lo que demuestra que cuentan con
un conjunto de capacidades sélido y bien desarrollado. De la misma manera, la
teoria de Delgado et al. (2022) gana relevancia en este apartado, en vista que
infiere que cuanto mas competentes y preparados estén los graduados, mayores
seran sus posibilidades de conseguirempleo, en ese sentido los estudiantes deben
fortalecer sus habilidades y competencias mediante la preparacion constante de
esa manera, tener mayores oportunidades labores.

En el tercer objetivo especifico acerca de determinar la relacion entre las actitudes

y la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
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privadas de Tarapoto, el analisis estadistico empleado de Rho de revel6 un valor
de 0.581, lo que sefialaunacorrelacion moderada positiva entre estos dos factores.
Ademas, este valor exhibe una significancia estadistica de 0.000, lo que indica un
alto nivel de significancia. Como resultado, se descartdé la hipotesis nulay se
respaldd la hipbtesisalterna, también, se demostré que existe unarelacion del 34%
entre las actitudes de los egresados y su empleabilidad. Estos resultados muestran
semejanza con el trabajo de investigacion que fue elaborado por Cabrera (2021),
el cual llegd a la conclusion de que existe relacion entre las actitudes y la
empleabilidad por parte de los graduados, y esta relacion se presenta como
estadisticamente significativa, con un nivel de significancia bilateral de 0.000. Asi
también la teoria de Wei & Sotiriadou (2023) refiere que las actitudes y la
empleabilidad de los egresados estan intrinsecamente entrelazadas, teniendo un
impacto determinante en su capacidad para acceder a oportunidades de empleo y
prosperar en el mercado laboral. Es decir, las actitudes positivas y las habilidades

laborales sdlidas son factores cruciales para los graduados en la busqueda de
empleo.

En el objetivo general sobre determinar larelaciéon entre las competenciaslaborales
y la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y
privadas de Tarapoto, a través de un minucioso andlisis estadistico que utilizo el
coeficiente de correlacion de Spearman (Rho), se obtuvo un valor de 0,620. Este
valor, queindicaunacorrelacion positivamoderada, se asocia con unasignificancia
de 0,000. Este resultado de la prueba estadistica llevé a rechazar la hipotesis nula
y aceptar la alternativa. Por otro lado, se observo que la presenciade competencias
laborales soélidas esta vinculada a un aumento del 38.4% en las oportunidades de
empleo para los graduados. Los resultados muestran semejanza con la
investigacion elaborada por Segura (2021), al concluirque existe relacion entre la
empleabilidad y las competencias profesionales. Los resultados de este estudio
revelaron unafuerte significancia bilateral, con un valor de 0,000, lo que respalda
la relacion entre las variables. El coeficiente de correlacion de Spearman, que se
sittaen 0,691, confirmaesta relacion positiva y moderada. Asimismo, es importante
destacar que un considerable 36,1% de los graduados presentan un nivel de
empleabilidad alto, lo que sugiere que se encuentran bien preparados paraingresar

al mercado laboral. Sin embargo, en contraste, las competencias profesionales de
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estos graduados se encuentran en un nivel regular,lo que podria indicar que adn
tienen margen para mejorar y perfeccionar sus habilidades profesionales.
Asimismo, guarda semejanza con el trabajo de investigacion desarrollado por
Infante-Alcantara et al. (2023), quienes concluyeron que existe relacion entre las
competencias laborales y la empleabilidad, como lo demuestra el valor p 0.000 y
una correlacion sdlida de 0.516. También la teoria de Eimer & Bohndick (2023)
respalda los resultados en el informe, dado que manifiestaque las competencias
laborales desempefian un papel crucial en la capacidad de las personas para
asegurarse empleo. Es importante destacar que habilidades como la resolucion de
problemas, latoma de decisionesy el liderazgotienen un impacto positivo y notable
en la empleabilidad laboral. Estos aspectos son valorados por los empleadores, ya
gue indican la capacidad de un individuo para enfrentar desafios, tomar decisiones

informadas y liderar equipos de manera efectiva.

En consecuencia, el desarrollo y la mejora de estas habilidades pueden ser clave
para aumentar las oportunidades de empleo y el éxito en el mercado laboral. Las
competencias laborales engloban destrezas técnicas, aptitudes interpersonalesy
conocimientos especializadosvinculadosala disciplinade estudio. En este sentido,
las universidades desempeiian un rol esencial en la formacion y fortalecimiento de
estas competencias. Asimismo, la empleabilidad se refiere a la habilidad de

ajustarse a las evoluciones en las exigencias del mercado laboral, mantener un
aprendizaje constante y destacarse ante los potenciales empleadores.

Para terminar con la discusiéon del estudio, es importante destacar tanto las
fortalezas metodolégicas como las debilidades identificadas en el proceso de
investigacion. Es fundamental resaltar las fortalezas metodologicas. En este
sentido, se empled un enfoque cuantitativo que posibilité la cuantificacion de cada
uno de los resultados, asi como la identificacion de datos en unaescala ordinal.
Esta metodologia permitio establecer correlaciones solidas entre los temas de
investigacion a través del uso de procedimientos estadisticos. Por el contrario, se
detectaron debilidades en el estudio. Una de las principales limitaciones fue el
tamafio poco considerable de la muestra de participantes. Como resultado, los
hallazgos obtenidos no pueden ser extrapolados de manera generalizada. Por lo

tanto, seria recomendable aplicar el mismo instrumento de investigacion en otras
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universidades de la localidad y entre empresarios que actian como empleadores.
Esto permitiria identificar otros posibles factores que puedan dificultarla busqueda

de empleo de los egresados y enriqueceria la comprension de la problematica.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relacion significativaentre lascompetenciaslaborales y la empleabilidad
de los egresados universitarios de universidades publicas y privadas de
Tarapoto, dado que, el coeficiente de correlacién de Spearman arrojé un valor
estadistico de 0.620, siendo este, positivo medio, asimismo, la significanciafue
0.000, por tanto, los graduados con fuertes habilidades laborales tienen
posibilidades de conseguirtrabajo, destacando la importancia de ensefarlas

habilidades necesarias para que los egresados tengan €xito en sus carreras.

6.2. Existe relacidn significativa entre los conocimientosy empleabilidad de los
egresados universitarios, por cuanto, el coeficiente de correlacion de Spearman
arrojo un valor estadistico de 0.479, siendo este, positivo débil, de la misma
manera, la significancia fue 0.000. Estos datos indican que los conocimientos
obtenidos durante la educacion universitaria influyen en 23% en la
empleabilidad, revelando que, aguellos que adquieren conocimientos durante

su formacién tienen probabilidades de encontrar empleo.

6.3. Existe relacion significativa entre las habilidades y empleabilidad de los
egresados universitarios, visto que, el coeficiente de correlacion de Spearman
arrojo un valor estadistico de 0.609, siendo este, positivo medio, de la misma
forma, la significancia fue 0.000. Por otro lado, el grado de incidencia entre los
componentes fue del 37%, donde tener habilidades esenciales aumenta las
posibilidades de conseguir trabajo.

6.4. Existe relacion significativa entre las actitudes y empleabilidad de los
egresados universitarios porque el coeficiente de correlacion de Spearman
arrojé un valor estadistico de 0.581, siendo este, positivo medio, del mismo
modo, la significanciafue 0.000. El grado de incidencia entre los componentes
fue del 34%, resaltando la relevancia de las actitudes en la empleabilidad, visto

gue, ejercen una relacion significativa en las perspectivas laborales.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.Los egresados deben centrarse en el desarrollo y mejora continua de
competencias especificas relacionadas con su campo de estudioy la industra
en la que desean trabajar, mediante actividades que involucren la participacion
a talleres y capacitaciones de fortalecimiento laboral otorgado por el Ministerio
de Trabajo. Asimismo, a la integracién de grupos colectivos juveniles que

contribuyen con el desarrollo de competencia.

7.2.A los egresados, comprometerse a seguir aprendiendo y actualizadndose de
manera constante. Esto debe realizarse a través de la busqueda de programas
de capacitacion, cursos en linea, talleres o posgrados relacionados con su
campo de estudio o industria. Mantenerse al dia con las tendenciasy avances

en su area les dard unaventaja competitiva en el mercado laboral.

7.3.A las universidades de la Region San Martin, establecer y mantener fuertes
vinculoscon laindustriay el sector empresarial para facilitar la insercion laboral
de los egresados, mediante la apertura y desarrollo continuo de ferias de
empleo, redes de exalumnos y convenios laborales con las empresas y

organizaciones de laregion.

7.4.A las universidades de la Region San Martin, incentivar el emprendimiento a
través de cursos, talleres y la incorporacion en el curriculo la ensefianza de
tecnologias emergentes y tendencias del mercado laboral, para el desarrollo de
proyectos propios, o que puede abrir nuevas vias de empleabilidad para los
egresados
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis ln!ﬁﬁm%?]teos
Problema general Objetivo general Hipétesis general
¢Cuél es la relacion entre las competencias Determinar la relacion entre las competencias  Hi: Existe relacion significativa entre las competencias
laboralesylaempleabilidad de losegresados laborales y la empleabilidad de los egresados laborales y la empleabilidad de los egresados
universitarios de universidades publicas y universitarios de universidades publicas y universitarios de universidades publicas y privadas
privadas de Tarapoto, 2023? privadas de Tarapoto, 2023. de Tarapoto, 2023.
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipotesis especificas
P1. ;Cual la relacibn entre los O1. Determinar la relacion entre los HL1. Existe relacion significativa entre los conocimientos
conocimientosylaempleabilidad de los conocimientos y la empleabilidad de los y empleabilidad de los egresados universitarios de
egresados universitarios de egresados universitarios de universidades universidades publicas y privadas de Tarapoto,
universidades publicas y privadas de publicasy privadas de Tarapoto en el 2023. 2023.
Tarapoto, 20237 02. Determinarlarelaciénentre las habilidadesy H2. Existe relacion significativa entre las habilidades y
P2. ¢Cuallarelacion entre las habilidades y la  empleabiidad de los egresados empleabilidad de los egresados universitarios de
la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y universidades publicas y privadas de Tarapoto, Técnica
universitarios de universidades publicas privadas de Tarapoto, 2023. 2023. Encuesta
y privadas de Tarapoto, 2023? 03. Determinarlarelacion entre lasactitudesyla H3. Existe relacion significativa entre las actitudes y
P3. ¢Cuallarelacion entre las actitudesy la empleabilidad de los egresados empleabilidad de los egresados universitarios de
empleabilidad de los egresados universitarios de universidades publicas y universidades publicas y privadas de Tarapoto, Instrumentos

universitarios de universidades publicas
y privadas de Tarapoto, 2023?

privadas de Tarapoto, 2023.

2023.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacién fue de tipo

aplicada, disefno No Experimental,

descriptivo - correlacional.

Esquema: E| La parte de

imagen con el

Donde: identificador de
o relacion rId19 no

M= Muestra . se encontrd en

Vx =Competencia laboral. Cee

Vy=Empleabilidad.
r = Relacién

Poblacion
Comunidad de egresados universitarios de las
universidades publicasy privadas de Tarapoto.

Muestra
220 egresados de las diferentes universidades
publicasy privadas de Tarapoto.

Variables Dimensiones

. Conocimientos
Competencia

laboral Ha_bilidades
actitudes
Iniciativa
Empleabilidad Creatividad
Motivacion

Cuestionario




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables

| . Definicién o | ) Escala
Variable Definicién conceptual operacional Dimensiones Indicadores ltems de
P medicion
DeIgadp et al. (20.22) ©S La variable ha sido Conocimientos Basqu Qe 1-4
el conjunto de atributos operacionalizada  en especialidad
gue posee una persona r;fzén de las Toma de decisiones 5-6
para su desempe?o, dimensiones: Habilidades Aptitud innata 7
Competencia PErMIteé ~conocer 1as  ~ ., imientos, Talento 8-9 .
Laboral frgggqa%doers ar;erealizuanr Habilidades y Destreza 10-12  Ordinal
cambjios ypcorregir log Actitudes, las cuales Sociales 13-15
fueron valoradas a . Personales 16 - 17
problemtas qupi I se partir de la aplicacion Actitudes
encuentran en €l U9a 4o un instrumento. Morales 18- 20
de trabajo.
Grosemans et al. (2023) La variable ha sido Persistencia 1-3
reflere que es la operacionalizada en Iniciativa Eficacia 4-7
capacidad ~de una de las Innovacion 8-11
Egﬁsﬂgg ea?gggncicgsmgglr dimensiones: Emprendedurismo 12 - 14
. Iniciativa, creatividad  Creatividad :
Empleabilidad mercado laboral al e Innovacion.  las Loaro 15— Ordinal
contar con las aptitudes, cuales %ueron 9 17
saberes y competencias . e 18 -
: valoradas a partir de la Afiliacion
requeridas para licacié d Motivacid 20
desempefiar una labor aplicacion e un otivacion
instrumento. Poder 21-24

de manera eficaz.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos
Cuestionario de Competencias Laborales

Estimado participante, el presente cuestionario esta disefiado para poder solicitar
gue nos brinde sus respuestas frente a las interrogantes elaboradas de acuerdo
con sus dimensiones (Conocimientos, habilidades y actitudes) e indicadores
(Basicos de especialidad, toma de decisiones, aptitud innata, talento, destreza,
sociales, personalesy morales). Este cuestionario tiene como autoria (Ayre, 2017)
con calificacion suficiente y aplicable, teniendo una fiabilidad de Alfa de Cronbach
0,843.

Te invitamos a participar voluntariamente de este estudio, la participacion es
estrictamente andnima, la informaciobn que se obtenga serad tratada
confidencialmente y no se utilizara para ningun otro propésito fuera de esta
investigacion; mediante ello, solicito su autorizacion y colaboracién para completar
este cuestionario. El proceso completo consiste en la aplicacién de un cuestionario
breve con unaduracion de 10 minutos aproximadamente. Por favor, contesta cada
pregunta con total SINCERIDAD, recomendandote que si utilizas tu mévil lo

coloques de forma horizontal para una completa visualizacion de las preguntas.

Opciones:
1=Nunca

2 = Casinunca
3 =Aveces

4 = Casi siempre
5= Siempre

N° ltems 112(3[4]|5
CONOCIMIENTOS

1 | La institucion te brindo los saberes necesarios para
desempefiarte en tu especialidad

2 | Lainstitucion te hizo vivenciartu aprendizaje de acuerdo alas
necesidades del mercado laboral en tu especialidad

3 | Utilizaste las herramientas adecuadas para desarrollar una
tarea especfifica de tu especialidad

4 | El director estuvo presente en el monitoreo de la labor
docente

HABILIDADES




5 | Pienso y busco tantas alternativas como sea posible

6 | Te sientes responsable de las decisiones que tomas

7 | Presentas opciones de solucion ante un mismo problema y
evallas los posibles riesgos y ventajas

8 | Tienes capacidad de adelantarte a los problemas que
pudieran presentarse

9 | Tomas decisiones para corregir un problema

10 | Utilizas adecuadamente el area de trabajo teniendo en cuenta
las normas de seguridad

11 | Utilizas de forma correcta los instrumentos, equipos y
materiales en forma ordenada

12 | Ejecutas una determinada tarea en forma correcta, teniendo
en cuenta los aspectos técnicos pertinentes
ACTITUDES

13 | Estimulas a tus comparferos durante el trabajo en equipo,
logrando ideas relevantes que mejoran su accion

14 | Cuando trabajas en equipo, repartes el trabajo de forma
equilibrada y sabes delegar

15 | Diriges a otras personas para el cumplimiento de un mismo
fin

16 | Distribuyes adecuadamente el tiempo y organizas bien tu
agenda impidiendo que las personas o las situaciones la
dispersen de tus prioridades

17 | Reaccionas en forma positiva frente a las diferentes
opiniones Yy criticas del profesor o de otros compafieros

18 | Respetas y pones en practica las normas establecidas en el
seno del grupo al que perteneces

19| Incorporas el sentido ético en otros ambitos y se orienta
entorno a ello

20 | Tienes una inclinacion al bien, al sentido de justicia y al

sentimiento del deber




Cuestionario de Empleabilidad

Estimado participante, el presente cuestionario esta disefiado para poder solicitar
que nos brinde sus respuestas frente a las interrogantes elaboradas de acuerdo a
sus dimensiones (Iniciativa, Creatividad y Motivacion) e indicadores (Persistencia,
Eficacia, Innovacion, Emprendedurismo, Logro y Afiliacion). Este cuestionario tiene
como autoria (Ayre, 2017) con calificacion de suficientey aplicable teniendo una
fiabilidad de Alfa de Cronbach 0,886.

Te invitamos a participar voluntariamente de este estudio, la participacion es
estrictamente andnima, la informaciobn que se obtenga sera tratada
confidencialmente y no se utilizara para ningun otro propésito fuera de esta
investigacion; mediante ello, solicito su autorizacién y colaboracion para completar
este cuestionario. El proceso completo consiste en la aplicacion de un cuestionario
breve con unaduracién de 10 minutos aproximadamente. Por favor, contesta cada
pregunta con total SINCERIDAD, recomendandote que si utilizas tu mévil lo
coloques de forma horizontal para una completa visualizacion de las preguntas.

Opciones:
1=Nunca

2 = Casinunca
3 =Aveces

4 = Casi siempre
5 = Siempre

N° ltems 112|3(4|5
INICIATIVA

1 | Aprovechas las oportunidades que se presentan de
participar activamente cuando hay que llevar adelante algo
2 | Si hay que hacer algo sueles tomar la iniciativa con
prontitud, aunque otros no lo hagan

3 | Realizas tus actividades ordenadamente

4 | Realizas los trabajos teniendo en cuenta los procesos
establecidos

5 | Realizas los trabajos utilizando el recurso adecuado

6 | Realizas los trabajos con un minimo de recursos

7 | Realizas los trabajos teniendo en cuenta el tiempo

8 | Realizas cambios en la realizacion de tus tareas para

mejorarlo




Utilizas nuevas tecnologias para realizar un trabajo

10

Mejoras los procesos para realizar un trabajo

11

Organizas constantemente tu area de trabajo

CREATIVIDAD

12

Estas en condiciones de generar tu propio empleo

13

Tienes confianza en lo que haces

14

Te consideras una persona emprendedora

15

Eres perseverante en tus actividades habituales

16

Demuestras motivacion para superar situaciones
complejas

17

Mantienes constancia en situaciones dificiles o complejas

MOTIVACION

18

Generas empatia con tus comparieros

19

Buscas la amistad de las personas de tu entorno

20

Tienes la necesidad de ser aceptado por tus semejantes

21

Influyes de hacer que otros lleguen a compartir tus
pensamientos y puntos de vista

22

Ayudas a otros, sin que te lo hayan solicitado

23

Eres agradecido cuando recibes apoyo

24

Te gusta dirigir a personas en un trabajo determinado




Anexo 4.

CONSENTIMIENTO INFORMADO *
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACIONN®062-2023-VI-UCV

Titulo de la investigacion: Competencia laboral y empleabilidad en egresados
universitarios de universidades publicas y privadas tarapoto,2023.

Investigadores: Flores Rodriguez, Paolo
San Martin Aspajo, Elvis Renato

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Competencia laboral y
empleabilidad en egresados universitarios de universidades publicasy privadas
tarapoto,2023.”, cuyo objetivo Determinar la relacion entre las competencias
laborales y la empleabilidad de los egresados universitarios de universidades
publicas y privadas de Tarapoto, 2023.Esta investigacién es desarrollada por
estudiantes de pregrado de la carrera profesional de Administracion, de la
Universidad César Vallejo del campus de Tarapoto, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad .

En este sentido, se espera comprender como las universidades pueden preparar
mejor a sus estudiantes para satisfacerlas demandas del mercado laboral, como
las politicas gubernamentales pueden afectar el mercado laboral y cémo los
graduados de las universidades pueden mejorar su preparacion para el lugar de
trabajo y su empleabilidad para tener éxito en el mercado laboral.

Se generarainformacién novedosasobre la competencialaboral y empleabilidad
en egresados universitarios de universidades publicasy privadas en la ciudad de
Tarapoto en el afio 2023.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Competencia laboral y empleabilidad
en egresados universitarios de universidades publicas y privadas
tarapoto,2023.”.

2. Esta encuesta tendrd un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara
modalidad virtual y presencial. Las respuestas al cuestionario seran codificadas
usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar, puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigaciéon se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacién. No recibird ningun beneficio econémico
ni de ningunaotra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propésito fuerade
lainvestigacion.Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Sitiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con los investigadores
Flores Rodriguez, Paolo con el correo fpfloresf@ucwvirtual.edu.pe, San Martin
Aspajo, Elvis Renato con el correo emartin@ucvvirtual.edu.pe, Docente asesor
Diaz Saavedra, Robin Alexander con el correo rdiazsall@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion, autorizo mi
participacién en la investigacion.

Nombre y apellidos: Juan Carlos Flores Rodriguez
Fechay hora: 27 de setiembre a las 20:00 horas

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe
proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario
Google].

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Universidad César Vallejo

Ficha de revisién de proyectos de investigacién del Comité de Etica en

Investigacion de l1a EP Administracion
RESOLUCION DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°155-2023-VI-UCV

Titulo del proyecto de Investigacion: IMPACTO DE LA COMPETENCIA LABORAL Y EMPLEABILIDAD
EN EGRESADOS UNIVERSITARIOS DE UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS TARAPOTO,2023.
Autor(es): PAOLO FLORES RODRIGUEZ
Especialidad del autor principal del proyecto: GESTION DE ORGANIZACIONES
Programa: Administraciéon
Otro(s) autor(es) del proyecto: ELVIS RENTAO SAN MARTIN ASPAJO
Lugar de desarrollo del proyecto (ciudad, pais): TARAPOTO PERU
Codigo de revision del proyecto: 2023-1 PREGRADO_PI TAR C4 03
Correo electronico del autor de correspondencia/docente asesor: rdiazsall@ucvvirtual.edu.pe

Ne Criterios de evaluacion Cumple No cumple Ne
corresponde
L Criterios metodol égicos
1 Eltitulo de investigacion va acorde a las lineas de investigacion del programa de estudios. X
5 Menciona el tamafio de la poblacién / participantes, criterios de inclusién y exclusién, muestra y x
< umdad de analisis, si corresponde.
3 Presentala ficha técnica de validacion e strumento, si comresponde. X
Ewvidencia la validacion de instrumentos respetando lo establecido en la Guia de elaboracion de
4  trabajos conducentes a grados y titulos (Resolucion de Vicerrectorado de Investigacion N°062- X
2023-VI-UCV, segiin Anexo 2 Evaluacién de juicio de expertos), si corresponde.
5 Evidenciala confiabilidad del(los) instrumento(s), st corresponde. X
IL Criterios éticos
6  Evidenciala aceptacion de lainstitucion a desarrollar la investigacion, si corresponde. X

Incluye la carta de consentimiento (Anexo 3) y/o asentimiento informado (Anexo 4) establecido en
7 la Guiade elaboracion de trabajos conducentes a grados y titulos (Resolucion de Vicerrectorado de X
Investigacion N°062-2023-VI-UCV), si corresponde.

8 Las citas y referencias van acorde a las normas de redaccion cientifica. X

La ejecucion del proyecto cumple con los lineamuentos establecidos en el Codigo de Etica en
9 Investigacién vigente en especial en su Capitulo III Nomas Eticas para el desarrollo de la X
Investigacion.

Nota: Se considera como APTO, si el proyecto cumple con todos los criterios de la evaluacion.

Lima, 14 de julio de 2023

Nombres y apellidos Cargo DNI N.° Firma
Dr. Victor Hugo Fernandez Bedoya Presidente 44326351
Dr. Miguel Bardales Cérdenas Vicepresidente 08437636 2 2
Dr. José German Linares Cazola Miembro 1 31674876 N
’p
Mg. Diana Lucila Huamani Cajaledn Miembro 2 43648948 4 ,L,f/

Mg. Edgard Francisco Cervantes Ramon Miembro 3 06614765
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Informe de revision de proyectos de investigacion del Comité de Etica en
Investigacion de la EP Administracion

El que suscribe, presidente del Comité de Etica en Investigacién de Administracion, deja constancia que el proyecto de
investigacion titulado “IMPACTO DE LA COMPETENCIA LABORAL Y EMPLEABILIDAD EN EGRESADOS UNIVERSITARIOS DE
UNIVERSIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS TARAPOTO,2023.”, presentado por los autores PAOLO FLORES RODRIGUEZ - ELVIS
RENATO SAN MARTIN ASPAJO, ha pasado una revision expedita por Dr. Victor Hugo Ferndndez Bedoya, Dr. Miguel Bardales
Cérdenas, Dr. José German Linares Cazola, Mg. Diana Lucila Huamani Cajaleén, Mg. Edgard Francisco Cervantes Ramon, y de
acuerdo a la comunicacion remitida el 09 de julio de 2023 por correo electronico se determina que la continuidad para la
ejecucion del proyecto de investigacién cuenta con un dictamen:

(X)favorable () observado ( ) desfavorable.

Lima, 14 de julio de 2023

Nombres y apellidos Cargo DNIN.° Firma
Dr. Victor Hugo Fernandez Bedoya Presidente 44326351
Dr. Miguel Bardales Cérdenas Vicepresidente 08437636 e
Dr. José German Linares Cazola Miembro 1 31674876 Y
Mg. Diana Lucila Huamani Cajaledn Miembro 2 43648948 = H(

Mg. Edgard Francisco Cervantes Ramoén Miembro 3 06614765




Anexo 5: Matriz de evaluacion por juicio de expertos

A continuacién, se resume la evaluaciéon por juicio de expertos respecto a los
instrumentos de las variables:

Variable NE Expe_rto_ 0 Promgdlo de Opinidén
especialista validez del experto

Carlos  Enrique 4 .
1 Anderson Puyen Es aplicable

Rosa Johanna .

i 4
Variable 1 2 Clavijo Lépez Es aplicable
Competencia David Nicolas
laboral 3 . 4 Es aplicable
Espinoza Dextre
Robin Alexander .
. 4

4 Diaz Saavedra Es aplicable

Carlos  Enrique 4 :
1 Anderson Puyen Es aplicable

Rosa Johanna .
. 2 L 4 Es aplicable

Variable 2 Clavijo Lopez P

Empleabilidad ' ' .

P 3 Dav.'d Nicolas 4 Es aplicable
Espinoza Dextre

4 Robin Alexander 4 Es aplicable

Diaz Saavedra

Nota. Elaboracion propia.

Seguidamente, se procede a adjuntarlas validaciones realizadas:

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Competencia laboral y empleabilidad en
egresados universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto, 2023”. La evaluacién del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

ROSA JOHANNA CLAVIJO LOPEZ
Nombresy Apellidos del juez:

Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:

Educativa ( ) Organizacional ( X )

ADMINISTRADOR Y DOCENTE INVESTIGADOR

Areas de experiencia

profesional:
Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Tiempo de experienciaprofesional 2 a4 afos ( )
el area: Mas de 5 afios ( X )




2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Autor: Flores Rodriguez Paoloy San Martin Aspajo Elvis Renato
Procedencia: Del autor
Administracién: Virtual
Tiempo de aplicacion: 10 minutos
Indistinto

Ambito de aplicacion:

Estd compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadores y 20
ftems en total. El objetivo es medirla relacion de variables.

- La segunda variable contiene 3 dimensiones, de 7 indicadoresy 24
ftems en total. El objetivo es medirla relacion de variables.

Significacion:

4. Soporte tedrico

e Variable 1: Competencia laboral. De acuerdo con Delgado etal. (2022) es el conjunto de atributos que
posee unapersona para su desemperio, permite conocer las cualidades de un trabajador pararealizar
cambiosy corregirlos problemas que se encuentran en el lugar de trabajo.

e Variable 2: Empleabilidad. De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es la capacidad de una
persona para cumplir con las exigencias del mercado laboral al contar con las aptitudes, saberes y
competencias requeridas para desempefiar una laborde manera eficaz.



Variable

Dimensiones

Definicién

Para Delgado et al. (2022) es el conjunto de atributos que|

L Conpplmlentos posee una persona para su desempefio, permite conocer|
. 2. Habilidades . . . .
Competencialaboral 3 Actitudes las cualidades de un trabajador para realizar cambiosy
' corregir los problemas que se encuentran en el lugar de
trabajo.
1. Orientacionderesultados| De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es
2. Calidad la capacidad de una persona para cumplir con las
Empleabilidad 3 _Relacnones exigencias del mercado laboral al contar con las
|n_te_rp(_ersonales aptitudes, saberes y competencias requeridas para
4. Iniciativa ) desempefiar unalabor de manera eficaz.
5. Trabajoen equipo

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Competencia laboral y empleabilidad en egresados
universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto, 2023” elaborado por Flores Rodriguez Paoloy San
Martin Aspajo Elvis Renato en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segln corresponda.

facilmente, esdecir, 2.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD , . e
El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabrasde acuerdo con su significado o por la

Bajo Nivel

ordenacioén de estas.

su sintacticay
semantica son

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunosde los términos del item.

El item es esencialo | 2

3. Moderado nivel
adecuadas.
El item es claro tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no| Elitem notiene relacionldgicacon la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tieneunarelaciontangencial/lejanacon
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimensiono p . .
indicador que esta El item tiene una relacion moderada con la
midiendo 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto| EIl item se encuentra esti relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlnaFjo sin que se vea
afectada la medicidn de la dimensidn
RELEVANCIA

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
nuede estar incluvendao lo aue mide éste

importante, es decir
debeserincluido. | 3.

Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muyrelevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en unaescala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente



1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Variable del instrumento: Competencia laboral

e Primera dimension: Comportamientos

Indicadores ftem [Clarid|Coher|Reley| Observaciones
ad [enciafancia
Basicos de especialidad 1,234 4 4 4
e Segunda dimension:Habilidades
Indicadores ftem |Clarid|Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
Tomade decisiones 5,6 4 4 4
Aptitud innata 7 4 4 4
Talento 8,9 4 4 4
Destreza 10,11,| 4 4 4
12
e Tercera dimensioén:Acttudes
Indicadores item |Clarid|(Coher|Relev Observaciones
ad |encia|ancia
. 13.14.
Sociales 15 4 4 4
Personales 16,17| 4 4 4
Morales 18,19, 4 4 4
20
Variable del instrumento: Empleabilidad
e Primera dimension:Iniciativa
Indicadores jtem |Clarid|{Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
Persistencia 123 4 4 4
Eficacia 4567 4 4 4
Innovacion 8,9,10( 4 4 4

11




e Segunda dimension:Creatividad

Indicadores item [Clarid|(Coher|Relev Observaciones
ad |encia|ancia
Emprendedurismo 121’13’ 4 4 4
Logro 15,16,| 4 4 4
17
e Tercera dimension:Innovacion
Indicadores jtem |Clarid|Coher|Relev Observaciones
ad |encialancia
Ly 18,19,
Amabilidad 20 4 4 4
Orientacion 21,22, 4 4 4
23,24

MTRA. ROSA JOHANNA CLAVIJO LOPEZ
DNIN° 44670106

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte,
el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y
Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado

al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Competencia laboral y empleabilidad
en egresados universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto, 2023”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia paralograr que seavalido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

CARLOS ENRIQUE ANDERSON PUYEN
Nombresy Apellidos del juez:
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X )
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia DOCENTE UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION — GESTION
profesional: PUBLICA — ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Tiempo de experienciaprofesional 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X )

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido delinstrumento, porjuicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor: Flores Rodriguez Paoloy San Martin Aspajo Elvis Renato
Procedencia: Del autor
Administracion: Virtual
Tiempo de aplicacién: 10 minutos
Ambito de aplicacion: Indistinto

Significacion:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadores y 20
ltems en total. El objetivo es medirla relacién de variables.

- La segunda variable contiene 3 dimensiones, de 7 indicadoresy 24
ftems en total. El objetivo es medirla relacion de variables.

4. Soporte tedrico

e Variable 1: Competencialaboral. De acuerdo con Delgado etal. (2022) es el conjunto de atributos que
posee unapersona para su desempefio, permite conocer las cualidades de un trabajador pararealizar
cambiosy corregirlos problemas que se encuentran en el lugar de trabajo.

e Variable 2: Empleabilidad. De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es la capacidad de una
persona para cumplir con las exigencias del mercado laboral al contar con las aptitudes, saberes 'y
competencias requeridas para desempefiar unalaborde manera eficaz.




Variable

Dimensiones

Definicién

Para Delgado et al. (2022) es el conjunto de atributos que

4. Conpplmlentos posee una persona para su desempefio, permite conocer|
. 5. Habilidades . . . .
Competencialaboral 6. Actitudes las cualidades de un trabajador para realizar cambiosy
' corregir los problemas que se encuentran en el lugar de
trabajo."

6. Orientacionderesultados| De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es

7. Calidad la capacidad de una persona para cumplir con las

Empleabilidad 8 _Relacnones exigencias del mercado laboral al contar con las

|n_te_rp(_ersonales aptitudes, saberes y competencias requeridas para

9. Iniciativa

10. Trabajoen equipo

desempefiarunalaborde manera eficaz.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Competencia laboral y empleabilidad en egresados
universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto, 2023” elaborado por Flores Rodriguez Paoloy San
Martin Aspajo Elvis Renato en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segln corresponda.

facilmente, esdecir,
su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD , . e
El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabrasde acuerdo con su significado o por la

. Bajo Nivel

ordenacioén de estas.

. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunosde los términos del item.

relaciénlégicacon
la dimension o
indicador que esta

adecuadas.
El item es claro tiene semantica y sintaxis
. Alto nivel adecuada.
. Totalmente en desacuerdo (no| Elitem notiene relacionldgicacon la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
El item tiene Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tieneunarelaciontangencial/lejanacon

acuerdo)

la dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada conla
dimension que se estd midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

midiendo.
Totalmente de Acuerdo (alto| EI item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlnaFjo sin que se vea
afectada la medicidn de la dimensidn
RELEVANCIA

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
nuede estar incluvendao lo aue mide éste

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muyrelevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en unaescala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente



5. No cumple con el criterio

6. BajoNivel

7. Moderado nivel

8. Alto nivel

Variable del instrumento: Competencia laboral

e Primera dimension: Comportamientos

Indicadores ftem [Clarid|Coher|Reley| Observaciones
ad [enciafancia
Basicos de especialidad 1,234 4 4 4
e Segunda dimension:Habilidades
Indicadores ftem |Clarid|Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
Tomade decisiones 5,6 4 4 4
Aptitud innata 7 4 4 4
Talento 8,9 4 4 4
Destreza 10,11,| 4 4 4
12
e Tercera dimensioén:Acttudes
Indicadores item |Clarid|(Coher|Relev Observaciones
ad |encia|ancia
. 13.14.
Sociales 15 4 4 4
Personales 16,17| 4 4 4
Morales 18,19, 4 4 4
20
Variable del instrumento: Empleabilidad
e Primera dimension:Iniciativa
Indicadores jtem |Clarid|{Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
Persistencia 123 4 4 4
Eficacia 4567 4 4 4
Innovacion 8,9,10( 4 4 4

11




e Segunda dimension:Creatividad

Indicadores item [Clarid|(Coher|Relev Observaciones
ad |encia|ancia
Emprendedurismo 121’13’ 4 4 4
Logro 15,16,| 4 4 4
17
e Tercera dimension:Innovacion
Indicadores jtem |Clarid|Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
- 18,19,
Amabilidad 20 4 4 4
Orientacion 21,22, 4 4 4
23,24

DR. CARLOS ENRIQUE ANDERSON PUYEN

DNIN° 16498130

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte,
el numero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y
Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado

al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Competencia laboral y empleabilidad en
egresados universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto, 2023”. La evaluacién del instrumento es
de gran relevancia paralograr que sea validoy que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

DAVID NICOLAS ESPINOZA DEXTRE
Nombresy Apellidos del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X )
Clinica  ( ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( X))
Areas de experiencia | DOCENTE UNIVERSITARIO — GESTION PUBLICA — ECONOMIA Y
profesional: FNANZAS — ENCARGADO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experienciaprofesional 2 a 4 afios ( )
el area: Més de 5 afios ( X))

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido delinstrumento, porjuicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de |la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Autor: Flores Rodriguez Paoloy San Martin Aspajo Elvis Renato
Procedencia: Del autor
Administracion: Virtual
Tiempo de aplicacion: 10 minutos
Ambito de aplicacion: Indistinto

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadoresy 20
ftems en total. El objetivo es medirla relacién de variables.

- La segunda variable contiene 3 dimensiones, de 7 indicadoresy 24
ftems en total. El objetivo es medirla relacion de variables.

Significacion:

4. Soporte tedrico

e Variable 1: Competencialaboral. De acuerdo con Delgado etal. (2022) es el conjunto de atributos que
posee unapersona para su desempefio, permite conocer las cualidades de un trabajador pararealizar
cambiosy corregirlos problemas que se encuentran en el lugar de trabajo.

e Variable 2: Empleabilidad. De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es la capacidad de una
persona para cumplir con las exigencias del mercado laboral al contar con las aptitudes, saberes 'y
competencias requeridas para desempefiar unalaborde manera eficaz.



Variable

Dimensiones

Definicién

Para Delgado et al. (2022) es el conjunto de atributos que

7. Conocimientos posee una persona para su desempefio, permite conocer|
. 8. Habilidades . . . .
Competencialaboral 9. Actitudes las cualidades de un trabajador para realizar cambiosy
' corregir los problemas que se encuentran en el lugar de
trabajo.
11. Orientacionderesultados| De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es
12. Calidad la capacidad de una persona para cumplir con las
Empleabilidad 13. _Relaclones exigencias del mercado laboral al contar con las
|n_te_rp(_ersonales aptitudes, saberes y competencias requeridas para
14. Iniciativa _ desempefiar unalabor de manera eficaz.
15. Trabajo en equipo

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Impacto de la competencia laboral y empleabilidad en
egresados universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto, 2023” elaborado por Flores Rodriguez
Paoloy San Martin Aspajo Elvis Renato en el afio 2023. De acuerdo conlos siguientes indicadores califique cada
uno de los items segln corresponda.

facilmente, esdecir,
su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD , . e
El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabrasde acuerdo con su significado o por la

. Bajo Nivel

ordenacioén de estas.

. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunosde los términos del item.

relaciénlégicacon
la dimensiéno
indicador que esta

adecuadas.
El item es claro tiene semantica y sintaxis
. Alto nivel adecuada.
. Totalmente en desacuerdo (no| Elitem notiene relacionldgicacon la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
El item tiene Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tieneunarelaciontangencial/lejanacon

acuerdo)

la dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada conla
dimension que se estd midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

midiendo.
Totalmente de Acuerdo (alto| EI item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlnaFjo sin que se vea
afectada la medicidn de la dimensidn
RELEVANCIA

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
nuede estar incluvendao lo aue mide éste

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muyrelevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en unaescala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente



No cumple con el criterio

10.

Bajo Nivel

11.

Moderado nivel

12.

Alto nivel

Variable del instrumento: Competencia laboral

Primera dimensién: Comportamientos

Indicadores ftem [Clarid|Coher|Reley| Observaciones
ad [enciafancia
Basicos de especialidad 1,234 4 4 4
e Segunda dimension:Habilidades
Indicadores ftem |Clarid|Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
Tomade decisiones 5,6 4 4 4
Aptitud innata 7 4 4 4
Talento 8,9 4 4 4
Destreza 10,11,| 4 4 4
12
e Tercera dimensioén:Acttudes
Indicadores item |Clarid|(Coher|Relev Observaciones
ad |encia|ancia
. 13.14.
Sociales 15 4 4 4
Personales 16,17| 4 4 4
Morales 18,19, 4 4 4
20
Variable del instrumento: Empleabilidad
e Primera dimension:Iniciativa
Indicadores jtem |Clarid|{Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
Persistencia 123 4 4 4
Eficacia 4567 4 4 4
Innovacion 8,9,10( 4 4 4
11

Segunda dimensién: Creatividad




Indicadores ftem [Clarid|Coher|Reley| Observaciones
ad [enciafancia
Emprendedurismo 121’13’ 4 4 4
Logro 15,16,| 4 4 4
17

e Tercera dimension:Innovacion

Indicadores ftem |Clarid|Coher|Relev Observaciones
ad [enciafancia
- 18,19,
Amabilidad 20 4 4 4
Orientacion 2122, 4 4 4
23,24

DR. DAVID NICOLAS ESPINOZA DEXTRE
DNIN° 43724426

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan gue no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte,
el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y
Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Siun 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado
al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Impacto de la competencialaboral y
empleabilidad en egresados universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto,2023”. La evaluaciéon
delinstrumento es de gran relevancia paralograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombresy Apellidos del juez: ROBIN ALEXANDER DIAZ SAAVEDRA
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ( )
Clinica  ( ) Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( X )
Areas de experiencia DOCENTE UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION —
profesional: ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

Institucion donde labora: |UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO — UNIVERSIDAD PERUANA UNION

Tiempo de experienciaprofesional 2 a 4 afios ( ) Masde 5 afios ( X)
el area:

2. Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de laescala:
Nombre de la Prueba: Cuestionario en Escala Likert
Autor: Carlos Ayre Yangali
Procedencia: Del autor
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacién: 10 minutos
Ambito de aplicacion: Su domicilio
Estd compuesta por dos variables:
- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 8 indicadoresy 20
o ltems en total. El objetivo es medirla relacién de variables.
Significacion: | _ |a segunda variable contiene 3 dimensiones, de 7 indicadores y 24
[tems en total. El objetivo es medirla relaciéon de variables.

4, Soporte tedrico

e Variable 1: Competencialaboral. De acuerdo con Delgado etal. (2022) es el conjunto de atributos que
posee unapersona para su desempefio, permite conocerlas cualidades de un trabajador pararealizar
cambiosy corregirlos problemas que se encuentran en el lugar de trabajo.

e Variable 2: Empleabilidad. De acuerdo con Grosemans et al. (2023) refiere que es la capacidad de una
persona para cumplircon las exigencias del mercado laboral al contar con las aptitudes, saberes 'y
competencias requeridas para desempefiar unalaborde manera eficaz.



Variable Dimensiones Definicién

Para Delgado et al. (2022) es el conjunto de atributos que
posee una persona para su desempefio, permite conocer las
cualidades de un trabajador para realizar cambios y corregir|

10. Conocimientos
11. Habilidades

Competencia Laboral 12

. Actitudes

los problemas que se encuentran en el lugar de trabajo.

De acuerdo con Grosemans etal. (2023) refiere que esla

16. Iniciativa capacidad de una persona para cumplir con las
Empleabilidad 17. Creatividad exigencias del mercado laboral al contar con las
18. Innovacion aptitudes, saberes y competencias requeridas para
desempefiarunalaborde manera eficaz.
5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario instrumento “Impacto de la competencia laboral y
empleabilidad en egresados universitarios de universidades publicas y privadas Tarapoto,2023”. De acuerdo

con los siguientesindicadores califique cada uno de los ftems seguin corresponda.

facilmente, es decir,
su sintacticay

Categoria Calificacién Indicador
. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |’te_n_1 reqyiere bastantes modificaciones o una
€l tem se - Bajo Nivel palabras de auerda con su Signficado o por a
comprende ordenacion de estas.

. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de

relaciénlégicacon
la dimensiéno
indicador que esta

acuerdo)

semantica son algunosdelos términos del item.
adecuadas.
_ Alto nivel El item es claro tiene semantica y sintaxis
adecuada.
. Totalmente en desacuerdo (no| Elitem notienerelaciénlégicacon ladimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA
. . Desacuerdo (bajo nivel de| Elitem tieneunarelaciontangencial/lejanacon
El item tiene

la dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderadaconla
dimension que se estd midiendo.

El item es esencial o
importante, es decir
debe serincluido.

. Bajo Nivel

midiendo.
Totalmente de Acuerdo (alto| EI item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlna_do sin que se vea
afectadala medicion de ladimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muyrelevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escalade 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

13. No cumple con el criterio

14. Bajo Nivel

15. Moderado nivel

16. Alto nivel

Variable del instrumento: Competencia Laboral

Ne items 1(2(3|4]| 5

CONOCIMIENTOS

1 | Lainstitucion te brindo los saberes necesarios para desempefiarte

entu especialidad.

2 | Lainstitucidn te hizo vivenciar tu aprendizaje de

acuerdoa las necesidades delmercado laboral en tu especialidad.

3 | Utilizaste las herramientas adecuadas para desarrollar una tarea

especificade tu especialidad.

4 | El director de escuelaestuvo presente en el monitoreo de la labor

docente.

HABILIDADES

5 | Piensoy busco tantas alternativas como sea posible.

6 | Te sientesresponsable de las decisiones que tomas.

7 | Presentas opcionesde solucién ante un mismo problemay evaluas

los posibles riesgosy ventajas.

8 | Tienes capacidad de adelantarte a los problemas que pudieran

presentarse.

9 | Tomas decisiones paracorregir un problema.

10 | Utilizas adecuadamente el drea de trabajo teniendo en cuenta las

normas de seguridad.

11 | Utilizas de forma correcta los instrumentos, equipos y materiales

enforma ordenada.




12 | Ejecutas una determinada tarea en forma correcta teniendo en
cuentalos aspectos técnicos pertinentes.
ACTITUDES

13 | Estimulas a tus compafieros durante eltrabajo en
equipo, lograndoideas relevantes que mejoran su accion.

14 | Cuandotrabajasen equipo repartes eltrabajo de formaequilibrada
y sabes delegar.

15 | Diriges a otras personas para el cumplimiento de un mismo fin.

16 | Distribuyes adecuadamente el tiempo y organizas bien tu agenda
impidiendo que las personas o las situaciones la dispersen de tus
prioridades.

17 | Reaccionas enforma positiva frente a las diferentes
opinionesy criticas del profesor o de otros compafieros.

18 | Respetasy ponesen practicalas normas establecidas en elseno del
grupo al que perteneces.

19 | Incorporas el sentido ético en otros ambitosy se
orientaentornoa ello.

20 | Tienesunainclinacidn al bien, al sentido de justiciay al sentimiento
deldeber.

e Primera dimension: Conocimiento
Indicadores ftem et Coh_er Relgv Observaciones
ad |encia|ancia

Basicos de especialidad 1-4 4 4 4

e Segunda dimension: Habilidades
Indicadores ftem clevt Coh_er Relgv Observaciones
ad |encia|ancia

Toma de decisiones 5-6 4 4 4

Aptitud innata 7 4 4 4

Talento 8-9 4 4 4

Destreza 10-12( 4 4 4

e Tercera dimension: Actitudes
Indicadores ftem Clevid Cohgr Relgv Observaciones
ad |encia|ancia

Sociales 13-15| 4 4 4




Personales 16-17| 4 4 4

Morales 18-20| 4 4 4

Variable del instrumento: Empleabilidad

Ne items
INICIATIVA

1 | Aprovechas las oportunidades que se presentan de participar
activamente cuando hay que llevar adelante algo.

2 | Si hay que hacer algo sueles tomar la iniciativa con prontitud,
aunque otros no lo hagan.

3 Realizas tus actividades ordenadamente.

4 | Realizas los trabajos teniendo en cuenta los procesos
establecidos.

5 Realizas los trabajos utilizando el recurso adecuado.

6 Realizas los trabajos con un minimo de recursos.

7 | Realizas los trabajos teniendo en cuentael tiempo.

8 Realizas cambios en la realizacién de tus tareas para mejorarlo.

9 | Utilizas nuevas tecnologias para realizar un trabajo.

10 | Mejoraslos procesos para realizar un trabajo.

11 | Organizas constantementetu dreade trabajo.
CREATIVIDAD

12 | Estas encondiciones de generartu propio empleo.

13 | Tienesconfianzaen lo que haces.

14 | Te consideras una personaemprendedora.

15 | Eres perseveranteen tus actividades habituales.

16 | Demuestras motivacién para superarsituaciones complejas.

17 | Mantienes constancia ensituaciones dificiles o complejas.
MOTIVACION

18 | Generas empatiacontus compafieros.

19 | Buscas la amistad de las personas de tu entorno.

20 | Tienesla necesidad de seraceptado por tus semejantes.




21 | Influyes de hacer que otros lleguen a compartir tus

pensamientosy puntos de vista.

22 | Ayudasa otros, sin que te lo hayan solicitado.

23 | Eres agradecido cuando recibes apoyo.

24 | Te gusta dirigir a personas en untrabajo determinado.

e Primera dimension: Iniciativa

Indicadores ftem clertl Cohgr Reley Observaciones
ad |encia|ancia
Persistencia 1-3| 4 4 4
Eficacia 4-7| 4 4 4
Innovacion 8-11| 4 4 4

e Segunda dimensidn: Creatividad

Indicadores ftem F:Iar Cohgr Reley Observaciones
idad| encia| ancia
Emprendedurismo 12 - 14| 4 4 4
Logro 15-17] 4 4 4

e Tercera dimensién: Innovacion

Indicadores ftem _Clar COher Relgv Observaciones
idad| encia| ancia
Afiliacion 18 — 20| 4 4 4
Poder 21 -24| 4 4 4
//f‘? /’/ /
X R

Lic. Robin A. Diaz Saavedra
MARKETING N INTERNACIONALES
Mg, INVESTICACON Y DOCENCIA UNIVERITARIA

Mtro.Robin Alexander Diaz Saavedra
DNI N° 44970126

Pd.: el presente formato debe tomar en

cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear.
Por otraparte, el numero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Granty Davis (1997),y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con lavalidezde un item
éste puede serincorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre ota

bibliografia.
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Anexo 6: Escalas de valoracion

Escala Alfa de Cronbach

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0,5] Inaceptable
[0.5:06] Pobrs
[0,6:0.7] Déhbil
[0.7:0.38] Aceptable
[0.8:09] Bueno
[0.9: 1] Excelente

Nota. Chaves-Barboza & Rodriguez-Miranda (2018).

Escala de Pearson/ Rho de Spearman

Tablade correlaciones

Los coeficientes pueden variarde —1.00 a 1.00, donde:

-1.00 = correlacion negativa perfecta. (“A mayor X, menor Y”, de manera
proporcional. Es decir, cada vez que X aumentaunaunidad, Y disminuye siempre
una cantidad constante). Esto también se aplica “a menor X, mayor Y”.

-0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

-0.75 = Correlaciéon negativa considerable.

-0.50 = Correlacion negativa media.

-0.25 = Correlacién negativa débil.

-0.10 = Correlacion negativa muy débil.

0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables.

0.10 = Correlacion positiva muy débil.

0.25 = Correlacion positiva débil.

0.50 = Correlacion positiva media.

0.75 = Correlacion positiva considerable.

0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.

1.00 = Correlacion positiva perfecta (“A mayor X, mayor Y” o “a menor X, menor Y”,
de manera proporcional. Cada vez que X aumenta, Y aumenta siempre una

cantidad constante, igual cuando X disminuye).

Nota. Hernandez y Mendoza (2018).





