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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacién entre la Gestion
financiera y la gestion de compras en una empresa Mype del sector industrial,
Callao, 2023. EIl estudio estuvo enmarcado por una metodologia de enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, disefio no experimental — transversal, de nivel
correlacional. Se trabajo con una muestra censal que fue constituida por 24
participantes, siendo el total de colaboradores de la organizacion. La técnica
empleada para la recoleccién de datos fue la encuesta y, el cuestionario como
instrumento. Los principales hallazgos evidencian correlacion positiva entre
dimension y variable; relacion débil positiva entre el analisis financiero y la gestion
de compras (Rho= 0.325); relacibn media positiva (Rho= 0.664) entre la
administracion de fondos y la gestion de compras; asi también entre la toma de
decisiones y la gestion de compras (Rho= 0.664); finalmente se encontré una
correlacion media positiva entre la gestion financiera y la gestion de compras (Rho
0.726, p-valor 0,000), lo cual implica que se acepta la hipo6tesis alterna. Lo que
permitié afirmar que la gestion financiera y la gestion de compras se relacionan

significativamente en una empresa Mype del sector industrial.

Palabras clave: Gestidn financiera, gestion de compras, Mype, logistica.



Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between
Financial Management and purchasing management in a Mype company in the
industrial sector, Callao, 2023. The study was framed by a quantitative approach
methodology, applied type, non-experimental - transversal design, correlational
level. We worked with a census sample that was made up of the 24 participants,
being the total number of collaborators of the organization. The technique used for
data collection was the survey and the questionnaire as an instrument. The main
findings show positive correlation between dimension and variable; weak positive
relationship between financial analysis and purchasing management (Rho= 0.325);
positive average relationship (Rho= 0.664) between fund administration and
purchasing management; also between decision making and purchasing
management (Rho= 0.664); Finally, a positive average correlation was found
between financial management and purchasing management (Rho 0.726, p-value
0.000), which implies that the alternative hypothesis is accepted. Which allowed us
to affirm that financial management and purchasing management are significantly

related in a Mype company in the industrial sector.

Keywords: Financial management, purchasing management, Mype, logistics.



l. INTRODUCCION

Las empresas en la actualidad tienen encima la gran labor de hacer frente a un
mercado internacional globalizado altamente competente donde los esfuerzos de
superarse deben ser constantes para permanecer y desarrollarse en el tiempo.
Empresas pequeiias y medianas que desarrollan un rol fundamental en el
dinamismo empresarial de cualquier economia creando empleos, fomentando
cultura empresarial, abriendo oportunidades comerciales y siendo parte de la
introduccion de nuevas tecnologias (Unam y Ogechukwu, 2018; Ananhwe y
Malenya, 2020), son las representantes de esta compleja labor, que tienen que
afrontar problemas de estructura y organizacion, como también la constante mejora
y especializacion de la competencia global (Zada et al. 2021). Hoy organizaciones
grandes y pequefias buscan la manera de incrementar su presencia en el mercado
y mejorar su desempefio, ya sea a través de la mejora de calidad, desarrollo de
productos innovadores, o la aplicacién de metodologias de mejora de procesos,
con un manejo eficiente de los recursos y el capital financiero (Khan et al. 2019),
con el fin de dar continuidad a las operaciones e incrementar el nivel de
productividad. Debido a que, una deficiente ejecucion de administracion financiera
impacta considerablemente el rendimiento de una empresa (Espinoza y Villacrés,
2018).

La logistica por su parte tiene un papel fundamental en el desempefio de cada
empresa, al estar vinculada con la gestion de materiales y recursos (Sanchez et al.
2021); la gestiobn de adquisiciones a la vez sirve como estrategia para ganar
competividad de las empresas (Masudin et al. 2018). Sin embargo, crecer y mejorar
el desempefio de las mypes no solo involucra gastos econémicos y financiamiento,
sino también involucramiento en aspectos de conocimientos financieros, que hace
el reto aun mas dificultoso para los gerentes y administradores (Mendiburu, 2019;
Jindrichovska, 2013). Diversos autores argumentan una serie de problemas
respecto al manejo de las adquisiciones y a la gestion financiera que experimentan
estos negocios (Mypes) en Latinoamérica, como la ineficiente administracion de
suministros e inventarios (Ledn et al. 2021), apalancamiento con proveedores y
falta de recurso humano y econdémico critico (Coy et al. 2020); escasa formacion

financiera de los microempresarios; conocimiento minimo del comportamiento y las



oportunidades del mercado; interpretacion incorrecta de estados financieros;
deficiente proceso de planeacion financiera; mal manejo de los activos y capital
financiero de la firma (Laitén y Lopez, 2018; Rodriguez et al, 2023). Por su parte
Utami et al. (2019), sostienen que las actividades de administracion de la cadena
de suministro tienen una influencia significativa en el desempefio financiero de las
pymes; como también las estrategias financieras repercuten directamente en la
produccién de productos con valor agregado y, por ende, en desarrollo y
posicionamiento de las mypes (Quisanga, 2019), lo que evidencia que hay relacion
estrecha entre ambos factores. Es asi que, se enfatiza que la gestion financiera
ejerce en la actualidad un rol trascendental en toda empresa para obtener, analizar
y manejar de forma eficiente los recursos econémicos (Pefia et al. 2019); de igual
manera el rol estratégico que cumple la gestion de adquisiciones resaltando su
eficacia para ganar posicion y competitividad en el mercado (Quifiones et al. 2020;
Arévalo et al. 2022). Méndez (2020) coincide y agrega que, se deben considerar
ciertos factores econémicos para gestionar adecuadamente las compras y estos

estén alineados con los objetivos de la empresa.

En el Peri mas de 2,1 millones de Mipyme estan presentes en todo el territorio
peruano (PRODUCE, 2022); estas constituyen el 96.4% de los negocios, y generan
cerca del 18% del PBI nacional (COMEXPERU, 2022), cifra que evidencia que la
economia peruana formal esta sostenida principalmente por este tipo de empresas.
Estas representan uno de los sectores empresariales con mayor dinamismo e
importancia para la economia local (Aliaga, 2021). Mayett, et al. (2022), nos
menciona que las mipymes sufren con una inadecuada estructura de capital por la
mala combinacién entre deuda y patrimonio derivado de interpretaciones erradas
de las necesidades comerciales que tiene la empresa. En un contexto nacional, en
una empresa proveedora de alimentos se presentaron diversas dificultades en su
actividad empresarial derivadas de una mala gestion financiera y un escaso control
interno, las cuales se derivaron en: pago atrasado de proveedores y colaboradores,

bajos niveles de ingresos, solvencia insuficiente para afrontar los pagos en el corto
plazo y bajo porcentaje de ganancias (Acosta et al., 2021). De esta manera

muchasmypes frenan su crecimiento econémico y financiero a lo largo de todo su

periodo de vida.



En el contexto local, la empresa investigada viene desarrollando sus actividades
comerciales en la industria metalmecanica brindando el servicio de mantenimiento
y fabricacion de piezas y equipos industriales, teniendo como principales clientes a
empresas pesqueras del sector. La cantidad de proyectos en las temporadas de
mayor movimiento y los costos en el que se incurre para desarrollar cada una hace
gue la empresa en muchos casos manifieste dificultades financieras para afrontar
deudas e inversion en el corto plazo para llevar a cabo los proyectos que demanda
el mercado; en la direccion se hace notorio una falta de analisis financiero de la
empresa para generar planes y presupuestos para las actividades logisticas
internas; es deficiente la coordinacion entre las areas de finanzas y compras para
conocer las necesidades que tiene este Ultimo en las labores de abastecimiento; se
mantiene montos elevados de deuda con instituciones financieras y los
proveedores; razon de las dificultades presentadas en las diferentes areas es
debido a una gestion financiera deficiente que se vincula con las operaciones de
compras, pues es importante contar con un Optimo respaldo financiero para
abastecerse adecuadamente con los materiales y servicios necesarios para dar
continuidad a las diferentes operaciones que se dan en la empresa. Se resalta de
esta manera la importancia que tiene el llevar una ordenada gestiéon de los recursos
financieros con los que cuenta una firma para lograr el maximo beneficio de la

misma.

En base a lo expuesto se manifiesta el problema general y especificos de la
siguiente manera: ¢Cual es la relacién que presenta la gestion financiera y sus
dimensiones: Andlisis financiero, administracion de fondos y toma de decisiones,

con la gestién de compras en una empresa Mype del sector industrial, Callao, 20237

Tomando como referencia a Naupas et al. (2018), el estudio presenta justificacion
tedrica, al precisar la relevancia de estudiar un problema relacionado a una teoria
cientifica; metodoldgica, al manifestar que la utilizacion de ciertas técnicas e
instrumentos seran Utiles para posteriores estudios cientificos; y social, al estar
enfocado en la resolucion de problemas sociales que impacte a una poblacion o
sociedad en conjunto. En tal sentido, en el presente estudio considerando la
realidad problematica se resalta la necesidad de precisar si se presenta relacion

entre las labores de la gestion economica en la gestion de compras, de tal manera

3



gue produzca conocimiento y discusion académica referente al grado de asociacion
entre las variables investigadas. La justificacion metodoldgica se da mediante el
empleo de procedimientos y técnicas de investigacion que apoyan la obtencion de
resultados, la presente investigacion es aplicada, teniendo un enfoque cuantitativo,
donde se presenta la correlacion entre los elementos de estudio, asi también la
creacion de dos cuestionarios validados por juicio de expertos y empleados en un
contexto empresarial financiero. Finalmente, la investigacion tiene implicancias
sociales relacionados a los resultados centrado en dar a conocer a través de datos
y pruebas estadisticas la relacion significativa que hay entre la manera de
administrar los recursos financieros y la gestion de adquisiciones, siguiendo el
proposito de reflexionar en el vinculo entre la gestion econémica y las labores de
compras, de tal forma que se pueda precisar maneras de optimizar el proceso

productivo en la empresa.

Los objetivos en el presente estudio se formularon de la siguiente manera:
Determinar, Precisar y Describir respectivamente la relacion que existe entre la
gestion financiera y sus dimensiones: Analisis financiero, administracion de fondos
y toma de decisiones, con la gestion de compras en una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023.

Las hipotesis se plantearon de la siguiente manera: Existe relacion entre la gestion
financiera y sus dimensiones: Andlisis financiero, administracion de fondos y toma
de decisiones, con la gestion de compras en una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023.



Il. MARCO TEORICO.

Para otorgar importancia al desarrollo de la investigacién, se ha tomado en
consideracion la revision de estudios cientificos realizados por diversos autores
tanto a nivel nacional como internacional. En un primer andlisis, se exponen
antecedentes de caracter internacional, destacando el trabajo investigativo de
Trujillo et al. (2021), quienes llevaron a cabo un estudio centrado en la gestion
financiera y su vinculacion con la competitividad en el contexto de las micro,
pequefias y medianas empresas en Huajuapan, México. La metodologia aplicada
en dicho estudio se caracterizd por ser de enfoque cuantitativo, con un disefio
descriptivo y no experimental. La herramienta principal utilizada fue la encuesta,
implementada mediante un cuestionario dirigido a 370 establecimientos
comerciales en la ciudad. Los hallazgos mas destacados revelaron una relacion
significativa entre la gestion financiera y los factores determinantes de la
competitividad. Como conclusion, se establece que, en el ambito empresarial, la
gestion eficiente de los recursos financieros se torna aun mas crucial en los
negocios de menor escala, siendo un factor determinante para alcanzar

competitividad en el mercado.

Por su parte Sakeenah et,al. (2019), realizaron un estudio que se titula “Financial
Management Practices and Performance of Zakat Institutions in Malaysia”, donde
examinaron las practicas de gestion financiera y el desempefio financiero en
instituciones de Zakat en Malasia. Se recopilaron los datos a través de
cuestionarios, empleando el analisis descriptivo y correlacion. Mediante la prueba
de correlacion de Pearson se obtuvo como resultado 0.132 que indica que existe
una relacion insignificativa entre las dos variables estudiadas. Con ello se concluyo
la inexistencia de una relacion entre las practicas de gestion financiera y el

desempeifio financiero en las instituciones de Zakat, en Malasia.

Rodriguez et, al. (2023) llevaron a cabo una investigacion sobre la gestion
empresarial y estrategias financieras en una empresa del sector industrial. Se
elaboré siguiendo una metodologia de enfoque cuantitativo, no experimental
transaccional, con un nivel descriptivo. Como técnica la encuesta e instrumento el

cuestionario para recolectar informacion aplicando una escala de tipo Likert. Los



hallazgos segun una desviacién estandar de 0.70724, y baremos de medicion con
rangos de 1,00 (muy bajo nivel) a 5,00 (muy alto nivel) para la primera variable, y
1,00 (nula aplicacion) a 5 (muy alta aplicacién) para la segunda variable, evidencian
resultados que explican un alto nivel (3.98; 4.08; 3.95) de los factores respecto a
Gestion empresarial, y resultados de alta y muy alta aplicacion (4.02; 3.81; 3.32) de

los factores respecto a Estrategias financieras en la empresa industrial.

En Ecuador, Flores y Viteri (2021) desarrollaron un estudio con el fin de conocer la
relacion entre el control interno y la eficiencia de las operaciones financieras en una
empresa dedicada a los servicios de transporte. La metodologia estuvo marcada
por un enfoque cuantitativo de corte transversal y correlacional. Se encuestaron a
los trabajadores de la organizacion siendo un total de 33 participantes. Se alcanz6
un Alfa de Cronbach de 0.98 indicando alta consistencia del instrumento aplicado.
Los hallazgos muestran correlaciones entre 0.70 a 0.90 entre las variables control
interno y eficiencia de las operaciones financieras, por lo cual se explica que existe
una relacion lineal positiva y fuerte. Finalmente se concluye sobre la importancia de
la practica de controles internos para mejorar la eficiencia de las operaciones

financieras.

Waruguru y Ndeto (2023) elaboraron una investigacion donde se plantearon
analizar la influencia de las practicas de gestion de adquisiciones en el desempefio
de las empresas industriales de energia. El estudio estuvo enmarcado por una
metodologia descriptiva, buscando encontrar la correlacion para determinar el
vinculo entre las variables; utilizando la encuesta para recolectar los datos de las
variables en un momento determinado. El resultado del estadistico (0.872)
determind que las practicas de gestion de adquisiciones tienen un vinculo
significativo con el desempefio de las empresas de energia; puesto que, la primera
variable explica el 87.2% del desempefio de las empresas de energia. De tal modo,
se concluye en el estudio que, existe una influencia positiva de la gestion de
adquisiciones en el desempefio de las empresas de energia de la cuidad de Nairobi,

Kenia.

Finalmente, Adda (2023), en su investigacion tuvo el proposito de determinar la

asociacién entre las practicas de manejo financiero y el crecimiento de las Mype.



Siguiendo una metodologia descriptiva, de enfoque cuantitativo, se empled la
encuesta y el cuestionario como instrumento para el recojo de informacion. Los
resultados determinan relacion insignificativa entre la variable practica de gestion
financiera y el crecimiento empresarial en las Pymes del Distrito Oeste de Kassena-
Nankana. En tal sentido, se determina en el estudio con base a los hallazgos, que
las PYMES deben mejorar sus practicas de gestion financiera para mejorar el

crecimiento de sus negocios.

Como investigacion en el &mbito nacional, Duefias (2018), realiz6 un estudio donde
se enfocoO en analizar la relacidn existente entre administracion logistica, toma de
decisiones y gestion de compras. EI método de trabajo fue de tipo aplicada,
mediante un enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional, y disefio no
experimental. Se empled la encuesta como técnica e instrumento el cuestionario
para la recoleccion de datos, siendo aplicado a una muestra de 50 colaboradores
de la empresa. Se encontré6 mediante el andlisis inferencial que la variable gestidon
logistica tiene una correlacion de 0.6525 con la toma de decisiones, en el caso de
toma de decisiones relacionada a la gestion de compras un coeficiente de 0.7225.
En tal sentido, se concluyd que las variables estudiadas se tienen una correlacion
significativa, tal que la gestién financiera se asocia directamente a la toma de
decisiones de las empresas medianas, incrementando el rendimiento del negocio

mediante una adecuada gestion de esta disciplina.

Tallume (2023) en su investigacidn en una empresa del sector alimentos, se
determiné estudiar la existencia de una relacion entre la gestion basada en
actividades y la gestion financiera. Siguié un método de trabajo de disefio no
experimental transversal, con enfogue cuantitativo, y nivel correlacional. La muestra
lo constituyeron 45 trabajadores de la organizacion, donde se empled un
cuestionario para recabar datos. Para la confiabilidad se obtuvo un alfa de cronbach
de 0.811y 0.773 para los cuestionarios aplicados de la primera y segunda variable.
Los resultados de la investigacibn muestran una correlacién positiva significativa
entre la variable gestion basada en actividades y gestion financiera de acuerdo al
coeficiente de Rho de Spearman de 0.721. En ese sentido, en concordancia con el
analisis inferencial se concluyd que, la aplicacién adecuada de la gestion basada

en actividades evidenciara una mejor eficacia de la gestién financiera en la



organizacion.

Maceda et, al. (2023) en su investigacion en una empresa logistica se propuso
estudiar la relacion entre la cadena de abastecimiento y la toma de decisiones.
Utilizando una metodologia de tipo basica, de enfoque cuantitativo, descriptivo y
disefio no experimental. Como resultado mediante un Rho de 0.899 se precisa que
existe una relacion positiva muy fuerte entre la variable gestion de la cadena de

suministro y toma de decisiones en dicha organizacion.

Por su parte, Sinarahua y Tejada (2023), en su investigacion acerca del control
interno de suministros y la gestidn financiera en una empresa que brinda servicios
logisticos, se centré en determinar la incidencia entre las variables de estudio. Se
emple6 una metodologia de enfoque cuantitativo, de caracter correlacional, basica.
Se tomo6 como técnica la encuesta y el cuestionario como instrumento teniendo un
alfa de Cronbach de 0.98 que indica coherencia y una fiabilidad alta del instrumento,
gue fue aplicado a 10 colaboradores de la empresa. El principal hallazgo evidencia
mediante un Coeficiente Rho De Spearman con un resultado de 0.896, una
incidencia positiva y significativa del control interno de suministros en la gestion
financiera de la firma. Por tanto, se concluye en la investigacion que mientras el
control de suministros sea mas 6ptimo la gestién financiera se desarrollara de mejor

manera.

Espafia y Quiroz (2022), en su estudio sobre mypes dedicadas al comercio de
perneria en Lima pretendié conocer la repercusion de la gestidon logistica en la
liquidez. Se llev6 a cabo un estudio de nivel correlacional, de disefio no
experimental, tipo basica, considerando a 133 negocios del sector como muestra.
Mediante el cuestionario se recolect6 los datos y se proceso con el software SPSS
donde se alcanzé una fiabilidad alta de los instrumentos aplicados. Los hallazgos
del estudio evidencian una influencia moderada de la gestion logistica en la liquidez
de acuerdo a un Rho= 0.466, p= 0.000. En ese sentido, se resuelve en el estudio
gue una mejor gestién logistica permite un mejor ingreso de liquidez en las Mypes

dedicadas al comercio de perneria.

Paricahua (2022) llevé a cabo un estudio investigativo centrado en la gestion del

suministro y la rentabilidad de los negocios pertenecientes al sector construccién
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en la region de San Roman, Puno. La investigacion se enfoc6 en explorar si existe
asociacion entre ambas variables. En términos de metodologia, se opté por un
estudio correlacional, de enfoque cuantitativo y diseilo no experimental,
considerando a 53 empresas del sector como poblacién. Se implementé una
encuesta que recopil6é respuestas evaluativas mediante una escala de tipo Likert.
El principal descubrimiento sefial6 correlacion moderada entre la gestion logistica
y la rentabilidad, mediante la aplicacion de la prueba de correlacion de Spearman,
habiendo alcanzado un coeficiente de 0,70. En resumen, los hallazgos de la
investigacion sugieren que mejorar y analizar la gestion logistica puede resultar en

una mejora significativa de las ganancias empresariales.

En el estudio llevado a cabo por Marmolejo y Palacin (2020), estudiaron la relacién
entre la Cadena de Suministro y Andlisis financiero. Para ello, optaron por una
metodologia de enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional, con un disefio no
experimental y de corte transversal. La muestra incluyé a 42 trabajadores,
abordandose el recojo de informacién mediante encuesta y cuestionario, utilizando
una escala de tipo Likert. Mediante el coeficiente Alfa de Cronbach se constato
tener un nivel de fiabilidad Alta para el instrumento aplicado. Los resultados del
estudio revelaron un vinculo fuerte obteniendo un valor de 0.560. Este resultado
sugiere la existencia de una correlacion positiva y moderada respecto a la Cadena
de Suministro y el Analisis Financiero. En conclusion, los hallazgos obtenidos
respaldan la idea de una conexién significativa entre estos dos elementos dentro

del contexto estudiado.

Finalmente, Guzman (2023) elabord un estudio que tiene por titulo “EI manejo de
las finanzas y las adquisiciones en una clinica especializada, 2023”, donde busco
determinar la asociacion presente entre la primera variable (EI manejo de las
finanzas) y la segunda variable (Las adquisiciones). La investigacion debido a su
enfoque fue de nivel correlacional, no experimental de corte transversal. Se
encuestaron a través de cuestionarios a 50 colaboradores de la clinica que
conformaron la poblacion censal. El principal hallazgo evidencia una correlacion
muy fuerte entre el manejo de las finanzas y las adquisiciones en concordancia con
un Rho= 0.842. De tal manera que, se concluye afirmando la importancia de un

analisis adecuado de las finanzas que genera una mejor percepcion de la logistica
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de compras a nivel organizacional de una clinica especializada.

Como base tedrica Porter (1985) nos habla sobre la teoria de La Cadena de Valor,
aqui identifica dos campos elementales relacionados a la ventaja competitiva, el
liderazgo en costo bajo y la diferenciacion. Estas dependen estrechamente de las
actividades internas que lleva a cabo una empresa y que dividiéndolos
estratégicamente en grupos los gestores estarian en la capacidad de entender
correctamente el movimiento de los costos, asi también posibilitar la identificacion
de fuentes potenciales de diferenciacion. En ese sentido, la teoria de la cadena de
valor permite a las empresas realizar un andlisis situacional de su actividad
empresarial para luego descomponerlo segun las partes que la constituyen,
explorando en las actividades que generan valor fuentes de ventaja competitiva.
Esta Teoria sobre la Cadena de Valor nos permite comprender como una empresa
va creando valor analizando sus actividades, que es justamente lo que se busca
con la gestion financiera y la gestion de compras, que son dos actividades claves
en el desenvolvimiento empresarial, pues una gestion financiera eficiente puede
favorecer con un adecuado planeamiento, ejecucion y cumplimiento de las

actividades de compras.

La teoria de la Gestién de la Cadena de Suministro (SCM, por sus siglas en inglés),
aunque es un concepto que ha ido evolucionando a lo largo de los afios, es acufiado
por Oliver y Webber en 1982 (Carter y Choi, 2015) como la integracion de diferentes
areas funcionales de una organizacion que por medio de la planificacion,
implementacion y control de las operaciones permite ver el impacto sobre el manejo
de inventarios, costos y satisfaccion de los requisitos del cliente. Con un enfoque
interno de la empresa se enfatiza la vision de la teoria como una entidad Unica
donde se van tomando decisiones respecto al movimiento y almacenamiento de
todos los insumos y materiales desde su punto de origen hasta el punto de consumo
para alcanzar satisfacer las necesidades del cliente de la manera mas eficiente
posible. En concordancia con ello, la teoria de la Gestibn de la cadena de
Suministro nos muestra que las empresas con una gestion adecuada pueden
sincronizar efectivamente el flujo de materiales de su actividad productiva con los
requerimientos de los clientes, con el fin de que la organizacién optimice sus

operaciones y por ende su competitividad (Nugent et al. 2019). Esta teoria nos
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permite comprender la interconexion entre las diferentes areas y actividades de la
organizacion, tal como sucede con la gestién financiera y la gestion de compras, al
estar estas dos funciones estrechamente vinculados para la busqueda de
optimizacién de costos, abastecimiento oportuno, y uso efectivo de los recursos
financieros en toda la cadena de suministro con miras a mejorar el desempefio de

la organizacion.

En el marco conceptual de la variable gestion financiera, se define en primera
instancia con Fernandez et. al (2012) que sostienen que, la gestion financiera esta
enfocada en el desarrollo y manejo de los ingresos y gastos que se generan por la
actividad economica de la empresa con el fin de que los recursos sean
correctamente administrados. Asi también Cabrera et. al (2017), determinan que la
gestion financiera abarca todo un proceso de administracion y direccion sin importar
la magnitud de operaciones que se realicen al interno, pues esta relacionado con
el andlisis, las decisiones y acciones necesarias para dar permanencia a la
operatividad del negocio, favoreciendo de tal manera su solvencia. Olajide et al.
(2021), hace referencia a la gestion financiera en las pequefias empresas como la
herramienta que se ocupa del manejo y control de los recursos financieros, siendo
un factor clave de éxito al estar interrelacionada con todas las areas funcionales de
un negocio. Puente et al. (2021) sostienen que, la gestion financiera esta enfocada
en el analisis, acciones y decisiones sobre los recursos econémicos con los que
cuenta una empresa para llevar acabo sus labores productivas, que considera la
eficiencia y rentabilidad como resultados previsibles de su buena ejecucién. Salikin
et al. (2014), explican que la gestion financiera se ocupa principalmente en la
creacion y preservacion de la riqueza de una organizacién, tomando decisiones
entorno a las fuentes de financiacion, distribucion de ganancias, y las decisiones

de inversion y administracion de capital financiero.

Respecto a la primera dimension Analisis financiero, segun Barreto (2020), el
analisis financiero es un método de evaluacion organizacional que considera la
informacion de la empresa plasmada en los estados financieros en base al historial
y los registros pasados con el propoésito de definir la planeacion en el corto, mediano
y largo plazo. Caminos et al. (2022) precisa que, el analisis financiero es una

herramienta de aplicacion gerencial que toma en cuenta criterios y técnicas para
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conocer y evaluar la informacion histérica de los estados financieros de una
empresa para una correcta toma decisiones. Nava (2009) afirma que el analisis
financiero se define como una serie de etapas que acontece a un nivel gerencial,
comenzando con la conversion de la informacion contable financiera, seleccion e
interpretacion de la informacion econdémica, estructuracion, medicion y calculo de
indicadores y técnicas, para finalmente llegar a la evaluacién y diagnéstico de la

situacion econdmica actual de la empresa.

Referente a la segunda dimension administracion de fondos, Paredes (2011) lo
define como el control y empleo de herramientas para manejar los elementos de
gestion de ingresos, gastos y financiamiento de una organizacion, donde los
gestores realizan actividades y funciones administrativas. Saldafia (2013) presenta
la administracion de fondos como la administracion del efectivo definiéndolo como
la accién de disponer y suministrar adecuadamente los ingresos y salidas de
efectivo, siguiendo un proceso de reinversion para dar fluidez a las actividades

productivas.

La tercera dimension toma de decisiones, se apoya en lo dicho por Rodriguez
(2015), la toma de decisiones se manifiesta en todos los ambitos de la organizacién
como un procedimiento consecutivo que mantiene relacién con la administracion
estratégica en general, teniendo como mision la resolucion de problemas, la
disminucién de los riesgos y el aprovechamiento de oportunidades empresariales.
Segun Lépez et al. (2011) refiriéndose a las decisiones financieras, son aquellas
elecciones que se dan por parte de la direcciéon sobre el manejo y distribucion de
los saldos financieros que tenga la empresa, considerando las habilidades y
conocimientos empresariales. Martinez et al. (2022), manifiestan que la toma de
decisiones supone el andlisis y determinacion de la composicion financiera en areas

de inversion, financiamiento y administracion de capital de la empresa.

Para definir la segunda variable, se tomo lo dicho por Martinez (2007), que
argumenta que la gestion de compras son las actividades que se realiza para
conseguir insumos, productos, materiales, y/o servicios que la empresa demande
para su actividad productiva, evaluando aspectos de calidad, cantidad y tiempo.
Schiele (2019), a su vez explica que el manejo de las compras se establece como
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la funcion de conectar la organizacion con los proveedores, para garantizar el

abastecimiento de materiales y servicios en las mejores condiciones posibles.

Para la variable gestibn de compras la primera dimensién desarrollada es
aprovisionamiento, que se traduce como la labor que ejecuta la empresa para
conseguir insumos o productos necesarios para todo su proceso productivo,
aplicando técnicas de manejo y control de existencias para mantener un nivel de
inventario adecuado, en las condiciones mas Optimas de lugar, tiempo y coste
(Escudero 2009). En la misma linea, Parra et al. (2022) sostienen que el
aprovisionamiento esta orientado a atender las necesidades presentes en el cliente
interno, interpretando el mercado de precios, estableciendo condiciones favorables
con los proveedores, vigilando el cumplimiento de entregas, y localizando fuentes

potenciales de abastecimiento a usuarios.

Para la segunda dimension control interno, Quinaluisa et al. (2018), lo definen como
una serie de actividades administrativas y financieras desarrolladas por los agentes
internos y la direccidén para coadyuvar con las metas trazadas y dar solidez a las
operaciones de la empresa., Nyakundi et al. (2014) afirman que el control interno
hace referencia a las procedimientos y politicas establecidas por una empresa para
asegurar el cumplimiento objetivos trazados, que contribuye en la minimizacién de
las pérdidas incrementando de tal modo la transparencia y logro de los metas de la
organizacion. Sanabria (2021), habiendo realizado un estudio a las pymes define el
control interno como el proceso que contribuye al mejoramiento de las actividades
cotidianas, fijando métodos y herramientas de vigilancia que garantice la ejecucion

adecuada de las operaciones financieras y no financieras de un negocio.

Finalmente, para la dimension eficiencia, Ramirez (1987) lo establece como la
consecucién de las metas establecidas empleando la menor cantidad de recursos
financieros y no financieros, logrando un mejor rendimiento de la organizacion. Bala
y Sharma (2012) establecen que la eficiencia en compras se define como la
integracion de los objetivos estratégicos y las capacidades comerciales de la
empresa para satisfacer los requerimientos funcionales, que debe estar en
consonancia con los procedimientos y estrategia del negocio. Oldewage et al (1999)

manifiestan que la eficiencia en compras comprende la capacidad de cumplimiento
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de las actividades llevadas a cabo en la realizacion de las tareas abastecimiento,
lo cual puede ser medido mediante la fijacibn de precios, desempefio de

proveedores y capacidad de respuesta.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

En este apartado se presenta el marco y la descripcion del disefio del estudio como
muestra de la consistencia y confiablidad de los métodos y técnicas aplicadas
durante el proceso investigativo, direccionando el modo de trabajo para responder

adecuadamente a la necesidad del estudio.

3.1.1 Tipo de investigacion

Se considero desarrollar una investigacion de tipo Aplicada. Naupas et al. (2014) lo
definen como aquella que pretende resolver problemas sociales, tomando en
cuenta los conocimientos y conclusiones de la investigacion pura; formulando
problemas e hipoétesis de estudio para descubrir conocimientos cientificos nuevos
y resolver situaciones concretas. En ese sentido, en la investigacion se tom6 como
referencia un marco tedérico con el propdésito de desarrollar conocimientos técnicos

gue puedan aplicarse para la resolucion practica de la problematica.
3.1.2. Disefio de investigacion:

De acuerdo a Valderrama y Jaimes (2019) el disefio de investigacion hace
referencia a la estrategia que el investigador emplea para captar y procesar los
datos de tal manera que permita interpretarlos con el fin de responder al problema
planteado en la investigacion y alcanzar los objetivos definidos. Se desarrollé el
trabajo mediante un disefio no experimental de corte transversal dado que, se midio
los hechos sin variar ni manipular intencionalmente las variables estudiadas,
habiendo recolectado los datos en una sola medicion, en un tiempo Unico;
examinando su incidencia y relacion en un preciso momento (Hernandez et, al.
2010).

Se trata de un estudio de nivel correlacional debido a que se pretendié conocer el
grado de asociacion entre la gestion financiera y la gestion de compras en una
Mype del sector industrial, Callao, 2023. Como precisan Valderrama y Jaimes, la
investigacion correlacional se orienta a estudiar el vinculo entre dos 0 mas variables
mediante datos numeros, buscando explicar y predecir sobre el problema de

investigacion (2019).
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El enfoque de este estudio fue cuantitativo por cuanto se recopilé datos y se utilizo
técnicas de medicion y tratamiento estadistico para examinar la hipétesis. Naupas
et al. (2014) establecen que una investigacion cientifica es de enfoque cuantitativo
cuando utiliza procesos y técnicas cuantitativas, recolecta y analiza datos con el fin

de contestar preguntas de investigacion y analizar hipétesis planteadas.
3.2. Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual.

Cérdova (2016). Argumenta que, la gestion financiera es la disciplina encargada de
analizar el valor de los recursos y tomar decisiones enfocadas en la distribucién
adecuada de los mismos, incluyendo su adquisicion, inversion y administracion. En
ese sentido, busca de manera analitica manejar de forma eficiente los recursos

financieros y las acciones que derivan de ella.
Definicién operacional.

La gestidon financiera es constituida por tres dimensiones con sus respectivos
indicadores, la primera es Andlisis financiero, la segunda es administracion de

fondos; la tercera es toma de decisiones.
Indicadores

Los indicadores pertenecientes a cada dimensién estan plasmados en la tabla

presentada en el anexo 6.
Escala de medicién

El cuestionario aplicado se elaboré propiamente segun el marco conceptual, el
mismo que fue conformado por 10 preguntas con una escala ordinal de tipo Likert,
considerando como alternativas: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi

nunca (4) y Nunca (5).
Ver anexo 2.

Gestién de compras
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Johnson y Flynn (2012). La gestion de compras se refiere a las diversas actividades
y funciones vinculadas entre si con el proposito de proveer de manera eficiente

materiales, insumos y servicios a la organizacion.
Definicion operacional.

La gestibn de compras es constituida por tres dimensiones con sus respectivos
indicadores, la primera es Aprovisionamiento, la segunda es Control interno de

suministro; la tercera es eficiencia.
Indicadores

Los indicadores pertenecientes a cada dimension estan plasmados en la tabla

presentada en el anexo 7.
Escala de medicién

El cuestionario para la segunda variables gestion de compras se elaboré
propiamente segun el marco conceptual, el mismo que fue conformado por 10
preguntas con una escala ordinal de tipo Likert, considerando como alternativas:

Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (4) y Nunca (5).
Ver anexo 2.
3.3. Paoblacién, muestra y muestreo, unidad de analisis

3.3.1 Poblacion. Arias et al. (2016) argumenta que, la poblacion es el total de
elementos de estudio delimitado y alcanzable, que al momento de seleccionar la
muestra son tomados como referencia pues cumplen con un conjunto de criterios
preestablecidos. Es asi que, en la presente investigacion considero la totalidad de
la poblacion que son 24 colaboradores de la organizacion.

¢ No se empled criterios de inclusion y exclusion debido a que el tamafio de la
poblacién es pequefio.

3.3.2 Muestra. El estudio consideré una muestra censal, ya que seran incluidos los
24 trabajadores que representa el 100% de la poblacion. Valderrama (2015), indica

gue la muestra censal es el total conglomerado de la proporcion de las variables



investigadas. En otras palabras, es la porcion de valoracion en la que cada variable

reune las unidades que conforman el universo.

3.3.3 Muestreo. Segun Castro (2003), si se cuenta con una poblacion menor a 50
elementos, la poblacién viene a ser igual a la muestra. De acuerdo, a lo expuesto

por el autor no se aplicara criterio alguno de muestreo para este estudio.

3.3.4 Unidad de analisis. La unidad de analisis es el ente o sujeto representativo,
de quien se va a investigar y medir de acuerdo al proposito de la investigacion
(Sanchez, 2009). Por lo cual, se preciso al trabajador de la empresa Mype como la

unidad de analisis.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para realizar el presente trabajo de investigacion se tuvo presente la utilizacion de
la encuesta como técnica de recoleccion de datos, tomando lo expuesto por
Hurtado (2000), y Hernandez y Duane (2020), quienes concuerdan que, la técnica
se refiere a un conjunto de procedimientos y actividades que permitira al indagador
finalmente recabar la data necesaria para responder a la pregunta planteada en su
investigacion. Por su parte, Tamayo (2007) sostiene que, la encuesta es la forma
de como se recoge la informacién de la persona quien responde, sea de manera
directa e indirecta a través de preguntas elaboradas por el empadronador.
Valderrama y Jaimes (2019) sostienen que, el instrumento es el documento que
utiliza el investigador, que cumple con ciertos criterios, para medir las variables
estudiadas. En ese sentido, se considero el cuestionario como instrumento, que es
la herramienta que engloba una serie de preguntas relacionadas a un tema, suceso
0 situacion particular sobre lo que el investigador busca obtener informacion
(Hurtado, 2000). De acuerdo con, Cisneros et al. (2022), que afirma que si se
emplea la encuesta en la investigacion debera ser acompafnada precisamente por
un cuestionario adecuadamente elaborado segun el tipo de estudio. Las preguntas
elaboradas se estructuraron por medio del cuestionario con un total de 20 items, 10
por cada variable, determinando las respuestas de acuerdo a una escala de tipo
Likert.

Para constatar la fiabilidad del instrumento se utilizé el método de Alfa de CronBach,
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habiendo tomado 15 encuestas recolectadas para emplearlo como prueba piloto,
de las cuales fueron registradas y procesadas en una hoja de calculo del programa
Excel 2016. Hernandez y Barrera (2018) al respecto sostienen que, el resultado
del alfa de Cronbach tiene mayor consistencia interna cuando su valor es cercano

a 1, y menor consistencia cuando su valor se aleja del mismo numero (1).
Ver escala de confiabilidad en el anexo 9.
Tabla 1

Estadisticas de fiabilidad variable 1

Variable N de
Alfa de Cronbach elementos
Gestion financiera ,830 8

Fuente: Elaboracion propia

Segun la tabla 1, de acuerdo a los datos de las encuestas procesadas el resultado
alcanzado mediante el estadistico Alfa de Cronbach es de 0.830 para la primera
variable Gestion financiera, lo cual indica que el instrumento tiene una fiabilidad

muy alta.
Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad variable 2

Variable Alfa de N de
Cronbach elementos
Gestion de compras ,861 7

Fuente: Elaboracién propia

Segun la tabla 2, se muestra el resultado alcanzado para la segunda variable
Gestién de compras mediante el estadistico Alfa de Cronbach de 0.861, lo cual

indica que el instrumento es valido, pues alcanz6 una fiabilidad muy alta.
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3.5. Procedimientos

Para la presente investigacion se gestiond la autorizacion con uno de los
representantes de la Mype del sector industrial, con el fin de tener las facilidades
de acceso a la informacién e interaccion con los colaboradores de la empresa,
qguienes fueron la unidad de analisis del estudio. Se observo las deficiencias, y
precisé el problema principal presente en la organizacion, para luego determinar
los objetivos e hipétesis que direccionaron la investigacion. Asi también se

determiné cuéles serian las variables a investigar.

En el primer capitulo se desarroll6 la introduccion, donde se mostro el contexto y
actualidad de las variables estudiadas con el aporte de diversas fuentes y autores
de revistas cientificas. En el segundo capitulo Marco tedrico se dio a conocer los
trabajos previos a nivel nacional e internacional relacionados a la investigacion, a
su vez se sefiald las teorias que dan sustento a la aplicacion del estudio, como

también el marco conceptual que define las variables y dimensiones empleadas.

En la metodologia, que abarca todo el tercer capitulo, se precisé el marco
investigativo del presente trabajo; asimismo, se delimitd la poblacién, técnica e
instrumento a utilizar para recabar la informacién necesaria de los encuestados,
gue se dio de manera directa a través de un formulario de google forms, enviado
de manera privada a cada uno de los participantes, método que fue favorable por

la factibilidad y alcance de su uso en el entorno virtual (Caicedo et al. 2022).

Posteriormente en el capitulo cuatro, se dio a conocer los resultados obtenidos,
mostrados a través de graficos y figuras con el andlisis descriptivo y correlacional
de cada una de las variables y sus dimensiones. En el capitulo cinco se desarrollé
la discusion de los resultados obtenidos en comparacién con los de los
antecedentes plasmados en el marco teorico. Finalmente, se presenta las
conclusiones y recomendaciones de la investigacion, capitulo seis y siete
respectivamente, considerando los resultados y el andlisis adecuandolo a la

realidad de la organizacion.
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3.6. Método de analisis de datos

Se empleo el andlisis descriptivo de acuerdo a los resultados del procesamiento de
datos de ambas variables. Se estructuré la informacion en una hoja de célculo del
programa Excel, para luego presentarlo mediante tablas de frecuencia y gréaficos
de barras. Se utiliz6 el analisis inferencial para contrastar las hipotesis,
considerando la prueba de normalidad se determiné que prueba utilizar, resultando
en el Rho de Spearman para ambas variables; de esta manera los resultados de
correlacion permitieron comprobar si la gestion financiera se relaciona
considerablemente con la gestiéon de compras en una Mype del sector industrial,
Callao, 2023; resultados que permitié discutir y elaborar las conclusiones como

también las recomendaciones del estudio.
3.7. Aspectos éticos

En el presente estudio se manifiesta de manera leal y transparente el cumplimiento
total del principio ético de respeto a la propiedad intelectual habiendo analizado y
tomado fuentes y estudios de otros autores sin alterarlas; evitando incidir en plagios
y proporcionando la referencia bibliografica en cada cita textual. Asi también, para
la realizacion de la encuesta se precis6 con los participantes el consentimiento
informado para el proceso de aplicacion de las encuestas, la cual los hombres se
mantuvo en todo tiempo en anonimato, siendo la gerencia de la empresa informada
en todo momento sobre los sucesos acontecidos en el proceso. Finalmente, la
presente investigacion se desarroll6 siguiendo la estructura y los lineamientos
detallados en la guia N° 062-2023-VI-UCV determinada por la Universidad Cesar

Vallejo para la elaboracién de productos académicos en grados y titulos.
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IV. RESULTADOS

Tabla 3

Nivel de gestion financiera y sus dimensiones

. Analisis Administracion de Toma de Gestidn
Nivel f . .. f . .
financiero fondos decisiones Financiera
Ineficiente 1 4% 1 4% 4% 1 4%
Regular 10 42% 8 33% 13% 4 17%
Eficiente 13 54% 15 63% 20 83% 19 79%
Total 24 100% 24 100% 24 100% 24 100%

De la tabla 3 se precisa lo siguiente: El 4% de los colaboradores considera
ineficiente el analisis financiero, mientras que el 42% lo percibe como regular y el
54% como eficiente. En relacion a la dimension administracion de fondos el 4% lo
estima como ineficiente, mientras el 33% lo aprecia como regular, mas el 63% lo
considera eficiente. Respecto a la tercera dimension toma de decisiones, el 4% de
trabajadores de la Mype lo valora como ineficiente, el 13% lo estima como regular,
y el 83% como eficiente. Finalmente, el analisis de la gestion financiera permitio
conocer que, el 79% de operarios y administrativos de la empresa industrial lo

considera como eficiente, mientras el 17% lo percibe como regular y el 4% como

ineficiente.

Tabla 4

Nivel de gestion de compras y sus dimensiones

Control Eficiencia Gestion
Nivel f  Aprovisionamiento f internode f en f de
suministro compras compras
Malo 2 8% 1 1% 2 8% 1 1%
Regular 4 17% 9 38% 9 38% 6 25%
Bueno 18 75% 14 58% 13 54% 17 71%
Total 24 100% 24 100% 24 100% 24 100%
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Los resultados obtenidos de la tabla 4 evidencian que, el 8% de los empleados de
la Mype perciben un mal aprovisionamiento, mientras que el 17% lo consideran
como regular y 75% como bueno. Los resultados segun el andlisis de la segunda
dimension permiten identificar que el 4% de los trabajadores percibe un mal control
interno de suministro, mientras el 38% lo valora como regular, mas el 58% como
bueno. En relacion a la tercera dimension, el 8% de colaboradores refiri6 como mala

la eficiencia en compras, el 25% lo calific6 como regular y el 71% como buena.

Tabla 5

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1 Gestion Financiera ,215 24 ,005 ,816 24 ,001
V2 Gestion de compras ,198 24 ,016 ,849 24 ,002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun la informaciéon brindada en la tabla 5, para el analisis de la prueba de
normalidad se consider6 a Shapiro Wilk, en concordancia a lo que establece
Valderramay Jaimes (2019), cuando la muestra es menor o igual a 30 participantes
la prueba de normalidad se ejecuta con Shapiro-Wilk. Dado que el valor de p
alcanzada en las variables es menor (0,001) que el nivel de significancia
establecida (0,005). En ese sentido, las variables no cumplen con una distribucién

normal, por lo cual, se empleara el coeficiente de correlacién de Spearman.

Se consider6 los valores de la escala de correlacién propuesta por Valderrama y
Jaimes para analizar la correlacion que existe entre dimensiones y variable (Ver

anexo 10).
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Tabla 6

Relacion de hipoétesis de la investigacion

Hipotesis Variables*Correlacion Rho- Significativa Nivel
Spearman  d-Bilateral
Gestion Positiva
Hipotesis general financiera*Gestion de , 126** ,000 24 media
compras
Hipotesis Analisis Positiva
P . financiero*Gestion de ,325** ,012 24 -
especifica-1 débil
compras
o Administracién de .
Hipotesis . s - Positiva
especifica-2 fondos*Gestion de ,664 ,000 24 media
compras
Hipotesis Toma de Positiva
P s decisiones*Gestion de ,664** ,001 24 .
especifica-3 media
compras

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Respecto a las pruebas de hip6tesis que involucran variables y su relacion con las
dimensiones a través del uso del coeficiente de correlacibn de Spearman, se
siguieron los pasos establecidos por Valderrama y Jaimes (2019). Este proceso
incluyé la formulacion de hipoétesis nula y alternativa para cada situacion especifica,
asumiendo un nivel de confianza del 95% y un nivel de significancia del 5% (0.05).
Posteriormente, se tomo la decision estadistica basandose en la regla de decision

para aceptar o rechazar la hipétesis planteada.

En este contexto, al observar la tabla 6 se destaca que, en el caso de la hipétesis
general, se identifica una correlacion positiva media entre la variable de gestién
financiera y la gestion de compras. Este hallazgo se respalda con un resultado de
0.726 para el coeficiente de Spearman y un p-valor de 0.000. Respecto a la primera
hipotesis especifica, se determina una correlacion positiva débil entre la dimensién
de andlisis financiero y la gestién de compras, con un Rho de Spearman de 0.325
y un p-valor de 0.012. En cuanto a la segunda hipotesis especifica (relacionada con
la administracion de fondos y la gestion de compras), se encuentra una correlacion

positiva media, con un Rho de Spearman igual a 0.664 y un p-valor de 0.000.



Finalmente, la tercera hipodtesis especifica indica una correlacion positiva media
(Rho de Spearman 0.664 y p-valor 0.000) entre la toma de decisiones y la gestion
de compras. En todos los casos, la hipotesis nula es rechazada, y se acepta la
hipotesis alternativa, ya que el p-valor (sig= 0.000) es menor que el nivel de

significancia establecido (0.05).
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V. DISCUSION

En este apartado de la investigacion se muestran a partir de la discusion el cotejo
de objetivos, resultados encontrados, trabajos previos referentes a la gestion
financiera y gestion de compras en una empresa Mype del sector industrial, en el
distrito de Callao, 2023.

Permanecio expreso en la investigacion el objetivo general de, determinar la
relacion entre la gestion financiera y la gestion de compras en la empresa Mype del
sector industrial, Callao, en el afio 2023. Asi en la hipétesis general planteada, se
encontrd una asociacién Positiva media (Rho Spearman= 0.726) entre las variables
mencionadas. Coincidiendo con los resultados de Gonzales (2023), en su trabajo
sobre la gestiébn basada en actividades y la gestién financiera en una empresa
industrial de alimentos; de acuerdo al analisis de correlacion (Rho Spearman=
0.721) se evidencia una relacion significativa considerable, donde concluye que una
correcta gestion basada en actividades esta relacionada a una gestion financiera
mas oOptima. Los hallazgos descriptivos mas resaltantes del estudio manifiestan que
el 46.7% de los colaboradores perciben una gestién financiera poco eficiente,
mientras un mayor porcentaje (53.33%) de los mismos lo valoran como eficiente.
Mientras que, para la variable g. basada en act. el 37.78% lo consideran como poco
eficiente y el 62% como eficiente. Contrastando una vez mas con los hallazgos
registrados en la presente investigacion, con datos que precisan que el 17% y 4%
de trabajadores de la Mype del sector industrial, Callao, perciben como ineficiente
y regular respectivamente la gestion financiera. Asi también un 4% y 25% considera

como mala y regular la gestion de compras.

Respecto a la primera hipétesis especifica, en relacion al objetivo planteado de
precisar la relacion que existe entre la administracion de fondos y la gestion de
compras en una empresa Mype del sector industrial, se constaté una correlacion
Positiva débil (Rho Spearman= 0.325). Similar resultado obtenido por Marmolejo
(2020), quien busca identificar la relacion que existe entre la gestion de la cadena
de suministro y el andlisis financiero. La prueba de Rho de Spearman (0.560)
mostré una relacion positiva moderada entre las variables estudiadas que permitié
inferir que mientras mayor esfuerzo se destine para las decisiones del manejo de

recursos en la de cadena de suministro mejores resultados se veran reflejados en
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el analisis financiero. Asi también se presenta relacion positiva moderada entre el
aprovisionamiento (primera dimension de variable 1) y el andlisis financiero
(variable 2) con un Rho de Spearman de 0.622 y sig. Bilateral de 0.000<0.05; donde
se concluyo que las decisiones certeras en el manejo de aprovisionamiento estan
vinculadas con la ejecucion del analisis financiero, mostrando que las variables

mencionadas se relacionan en mayor grado en la empresa Ekan S.A.C.

Se tuvo como segundo objetivo especifico determinar la relacién que existe entre
la administracion de fondos y la gestion de compras en una empresa Mype del
sector industrial, Callao, 2023. Mediante la prueba de correlacion de Rho de
Spearman se aprecia una correlacion positiva media (0.664). La relacion es avalada
por el aporte de Guzman (2023), que indago si existe relacién entre el manejo de
las finanzas y las adquisiciones en una institucion de servicios, y evidencié una
correlacion positiva muy fuerte (Rho= 0.842) entre las dos variables estudiadas; se
comprobo asimismo relacién positiva entre dimensiones y variable, teniendo como
hallazgo correlacion positiva considerable entre la evaluacion financiera y las
adquisiciones; correlacidén positiva considerable (Rho= 0.536) entre la gestion de
fondos y las adquisiciones; y correlacion positiva muy fuerte entre las decisiones
corporativas y las adquisiciones (Rho= 0.827); evidenciando una realidad similar a
los resultados de la presente investigacion en el analisis de relacion entre variables
y dimensiones. De esta manera se desprende la idea de que si se realiza una
gestion introspectiva eficiente de los recursos financieros con los que cuenta una

organizacion las adquisiciones se daran con mayor garantia de cumplimiento.

Sobre la tercera hipétesis especifica, relacionada al objetivo de describir la relacion
gue existe entre la toma de decisiones y la gestion de compras en una empresa
Mype del sector industrial, en Callao, 2023, se constato que la dimension (toma de
decisiones) presenta una correlacion media positiva con la gestion de compras en
concordancia con un Rho de Spearman de 0.664. Duefias (2018) por su parte,
habiendo realizado una investigacion en una empresa de la industria de plasticos,
presenta mediante sus resultados una alta correlacion (Rho= 0.850) entre las
variables gestion de compras y toma de decisiones; y una correlacion positiva muy
fuerte (Rho= 0.808) entre la gestion logistica y la toma de decisiones, lo cual permite

resaltar la coincidencia de los hallazgos dado que se afirma la dependencia entre
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las variables, indicando que en gran porcentaje (72.25%) la administracion de las
compras Yy la gestion logistica (51.70%) se relacionan con la toma de decisiones en

una empresa industrial.

Se destaca, en la investigacion la teoria de la Gestion de la Cadena de Suministro
(Supply Chain Manegement “SCM”) expuesto por los autores Oliver y Weber (1982)
en relacién al estudio; lo cual sustenta que, las organizaciones que toman
decisiones certeras sobre la adquisicion, movimiento, almacenamiento y
distribucion de sus recursos, integrando las diferentes areas funcionales de la
misma, podran satisfacer con mayor eficiencia los requerimientos de sus clientes,
teniendo un mejor control respecto al manejo de inventarios, los costos, y los plazos
determinados. En tal sentido, los hallazgos del estudio concuerdan con la teoria;
permitiendo inferir que, en la empresa estudiada resulta fundamental llevar a cabo
una adecuada administracion financiera para lograr una gestion 6ptima de las
compras, tomando decisiones que persigan la eficiencia en el control, los costos y
el manejo efectivo de los recursos financieros. Asi también se considero la teoria
de la Cadena de valor expuesta por Michael Porter (1982); que lo sustenta como
un esquema de andlisis de la actividad empresarial buscando identificar y
desarrollar fuentes potenciales de valor en las distintas areas y departamentos
internos, lo permite materializar esfuerzos en la minimizacion de la inversion y la
distincion efectiva de las actividades ejecutadas. Por tanto, la relacion que se
presenta entre la gestion financiera, que es una actividad fundamental en el
desempefio y creacion de valor de una empresa; y la administraciéon de las
adquisiciones, de donde depende en gran manera los costos y la fluidez productiva,
es apoyada por la teoria que presenta el autor. Ante lo expuesto, es posible
aseverar que las labores de manejo financiero que se llevan a cabo en una Mype
como el analisis de la informacién financiera, el manejo de los ingresos y egresos,
y las decisiones en la distribucion de los recursos, interactia de manera significativa
con la gestion de compras, mas aun si se toma en cuenta su tamafio y la magnitud
de sus operaciones. Dado que, en la consecucién de la actividad productiva una
eficiente gestién financiera posibilitara que las adquisiciones se cumplan de
acuerdo a la necesidad que se presenta a nivel interno (produccion) y externo

(cliente) de la empresa.
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La metodologia empleada en el estudio permitié observar las variables desde una
perspectiva cercana, puntualizando los aspectos principales del manejo financiero
en relacién con la gestion logistica de las compras, mostrando su importancia en el
desarrollo de las Micro y pequefias empresas del entorno industrial. Al haber sido
una investigacion de tipo aplicada deja abierto el panorama para realizarse
posteriores trabajos donde se analicen distintas cuestiones relacionadas a la
gestion financiera, y se formulen estrategias que apunten a resolver las
problematicas de las micro, pequefias y medianas empresas, quienes son los
principales agentes que dinamizan la economia nacional y que a la par representan
un numero importante de negocios que conforman el tejido empresarial a nivel
nacional e internacional. Sin embargo, tomando en cuenta la particularidad de la
tematica no es recomendable trabajar con poblaciones pequefias; asi también
considerar criterios incluyentes a los participantes para obtener informacion mas
certera. Dada la amplitud de las variables, que en su mayoria son analizadas de
forma factorial, se vio la necesidad de crear a mayor profundidad un instrumento
gue permita recabar informacion respecto a las percepciones de los participantes
referentes al tema de estudio, y se pueda sensibilizar a los mismos sobre su

importancia en las organizaciones.

La elaboracion del estudio permitirh conocer la interaccion existente entre la gestion
financiera y la gestion de compras, dos variables muy poco tomadas en el entorno
académico para desarrollar investigaciones de correlacién. Asimismo, dara
apertura a la discusion en cuanto a resultados y hallazgos con futuras investigacion
sirviendo este como antecedente. Puesto que, tanto las finanzas como el manejo
de las adquisiciones desempefian un rol fundamental en la cadena productiva de
toda organizacion; por tanto, el estudio aportara de manera significativa como
conocimiento cientifico para el desarrollo empresarial. Finalmente, el estudio se
ejecuto en el Callao, distrito donde es notorio un alto movimiento empresarial entre
mypes y compaiiias de gran tamafio, de las cuales se espera que las conclusiones
del presente informe puedan ser utilizados por investigadores, jefes y/o gerentes
para analizar o proponer alternativas de solucion a los problemas identificados en

otras organizaciones.
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VL. CONCLUSIONES

Primera. El estudio manifesté como objetivo principal, determinar si existe relacion
entre la gestion financiera y la gestion de compras en una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023, teniendo como resultado la presencia de una correlacion
positiva media (Rho= 0.726, sig <0.05) entre las variables. El resultado indica que
en la empresa industrial conocen moderadamente la importancia de administrar
adecuadamente los recursos financieros, para que las compras puedan ejecutarse
sin mayor inconveniente, abasteciendo a las distintas &reas los productos y
servicios en el momento adecuado y permitir un mejor desarrollo de las actividades
productivas. Por lo cual, se puede concluir que la buena practica de gestion
financiera guarda relacién directa con la gestion de compras en una Mype del sector

industrial.

Segunda. Como primer objetivo especifico, se manifesté el precisar si existe
relacion entre el analisis financiero y la gestiébn de compras en una empresa Mype
del sector industrial, Callao, 2023, teniendo como resultado la presencia de una
correlaciéon positiva débil (Rho= 0.325, sig <0.05) entre dimension y variable. El
resultado permite sostener que los colaboradores de la Mype entienden
minimamente que la revision de la informacion financiera, la interpretacion de datos,
y la comparacion de los mismos entre periodos son factores relevantes para lograr
decisiones que den fluidez a las labores de compras. De tal manera, se concluye
gue existe relacién poco significativa entre el andlisis financiero y la gestion de

compras en una Mype del sector industrial.

Tercera. Como segundo objetivo especifico, se manifestd el determinar si existe
relacion entre la administracion de fondos y la gestiébn de compras en una empresa
Mype del sector industrial, Callao, 2023, teniendo como resultado la presencia de
una correlacion positiva moderada (Rho= 0.664, sig <0.05) entre dimension y
variable. Lo que implica una comprensién moderada por parte de los colaboradores
respecto a la relevancia del manejo 6ptimo de los fondos financieros con los que
cuenta el negocio, sosteniendo politicas adecuadas de cobranzas, manteniendo un
margen apropiado de ingresos frente a los egresos para contar con capital
suficiente de trabajo, y obteniendo las facilidades de liquidez de las fuentes mas

convenientes para sostener las labores internas de la logistica de compras. En ese
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sentido, se deduce que existe relacion entre la administracion de fondos y la gestion

de compras en una Mype del sector industrial.

Cuarta. Como tercer objetivo especifico, se manifesto el describir si existe relacion
entre la toma de decisiones y la gestion de compras en una empresa Mype del
sector industrial, Callao, 2023, donde se obtuvo como resultado un Rho Spearman
de 0.664, sig <0.05. Esto sefiala que el trabajador de la empresa industrial conoce
medianamente que la toma de decisiones se asocia efectivamente con la gestion
de adquisiciones. Por lo cual se asevera que, las decisiones en materia de
distribucion e inversion de recursos de la mano con la informacion histérica
financiera no son del todo acertadas en la empresa al momento de determinar el
aprovisionamiento de suministros. Por consiguiente, la toma de decisiones y la
gestion de compras se correlacionan de forma positiva media en una empresa

Mype del sector industrial, Callao.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera. Al resolverse en la investigacion que existe relacion moderada entre la
gestion financiera y la gestion de compras, se recomienda a la Mype del sector
industrial fortalecer la integracidén de estas dos areas claves en el desempefio de la
empresa; en la planificacion y cooperacion de todas las &reas con el propésito de
detectar de manera oportuna las necesidades y/o requerimientos que se presentan;
asimismo fomentar las reuniones periddicas con todo el personal para dar a
conocer la capacidad financiera y adquisitiva que tiene la organizacién para afrontar
las necesidades en toda la cadena productiva y pueda darse continuidad

ininterrumpida a los actividades administrativas y operacionales.

Segunda. De acuerdo al andlisis de los resultados de la dimension andlisis
financiero y gestiébn de compras, se recomienda a la Mype del sector industrial
ejecutar charlas y/o programas de formacion financiera, que permita que los
colaboradores comprendan medianamente el movimiento de los recursos
econdmicos gue se utilizan en el negocio, para tomar decisiones efectivas respecto

al manejo y asignacion de los recursos financieros en toda la cadena de suministro.

Tercera. De acuerdo al analisis de los resultados de la dimension administracion de
fondos y gestion de compras, se recomienda a la Mype del sector industrial
establecer procedimientos que aseguren los ingresos y salidas de dinero en los
plazos y condiciones mas beneficiosas para la empresa, de tal manera que cuenten
con el capital suficiente para abastecerse en materia prima, productos y servicios
en cada temporada de trabajo.

Cuarta. De acuerdo al andlisis de los resultados de la dimension toma de decisiones
y gestion de compras, se recomienda a la Mype del sector industrial invertir en un
sistema de gestion que integre las actividades financieras y logisticas, con el fin de
tener un mejor panorama del desenvolvimiento del negocio y tomar decisiones
certeras sobre el control y manejo de las adquisiciones, que logre un impacto

positivo sobre los costos.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestidn financiera y Gestién de compras en una empresa Mype del sector industrial, Callao, 2023

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢De qué manera la gestion financiera
se relaciona en la gestion de compras
en una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023?

Problemas Especificos:

Problema especifico 1

¢De qué manera el andlisis financiero
se relaciona en la gestion de
compras en una empresa Mype del
sector industrial, Callao, 2023?

Problema especifico 2

¢De qué manera la administracion de
fondos se relaciona en la gestion de
compras en una empresa Mype del
sector industrial, Callao, 2023?

Problema especifico 3
¢,De qué manera la gestion financiera
se relaciona en la gestion de compras
en una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 20237

Objetivo general:

Determinar la relaciéon que existe
entre la gestion financiera y la gestién
de compras en una empresa Mype
del sector industrial, Callao, 2023.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1

Precisar la relacion que existe entre
el andlisis financiero y la gestion de
compras en una empresa Mype del
sector industrial, Callao, 2023.

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion que existe
entre la administracién de fondos y la
gestion de compras en una empresa
Mype del sector industrial, Callao,
2023.

Objetivo especifico 3

Describir la relacién que existe entre
la toma de decisiones y la gestion de
compras en una empresa Mype del
sector industrial, Callao, 2023.

Hipotesis general:

Existe relacién entre la gestion
financieray la gestion de compras en
una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023

Hipoétesis especificas:

Hipotesis especifica 1
Existe relacion entre el analisis
financiero y la gestién de compras en
una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023.

Hipotesis especifica 2
Existe relacion entre el analisis
financiero y la gestién de compras en
una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023.

Hipotesis especifica 3
Existe relacién entre la toma de
decisiones y la gestion de compras
en una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023.

Variable 1: Gestion basada en actividades
Cérdova (2016), es la disciplina encargada de analizar el valor de los recursos
y tomar decisiones enfocadas en la distribucion adecuada de los mismos,
incluyendo su adquisicién, inversion y administracion. En ese sentido, busca de
manera analitica manejar de forma eficiente los recursos financieros y las
acciones que derivan de ella..

Di . Indicad it Escala de
imensiones ndicadores ems medicion
Estados financieros 1
D1: Analisis
o Estado de resultados 2
financiero ) o )
Situacion financiera 3
Ingresos
b2 Egresos 4
le;r:)lrr]l&sct)rsacmn Financiamiento 5
6 ORDINAL
Informacioén financiera
D3: Toma de o ) » 7
decisiones Decisiones de inversion 8
Decisiones de 9
10

financiamiento
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Variable 2: Gestion de compras

Johson, y Flynn (2012) son las diversas actividades y funciones vinculados entre si con el
proposito de proveer de manera eficiente materiales, insumos y servicios a la organizacion.

Dimensiones Indicadores item Escala de medicion

Requerimientos 1

D1: Propuestas 2

Aprovisionamiento 3
Adquisiciones 4
Recepcion 5

D2: Control Almacenamiento 6

interno Inventario 7 ORDINAL

L Precio

D3: Eficiencia 8
Calidad 9
Tiempo 10

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo de investigacion: Aplicada
Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental de corte
transversal.

Poblacién:

Estara conformada por 24 personas,
colaboradores de una empresa
Mype del sector industrial, Callao,
2023.

Tipo de muestreo:

Tamafio de muestra: Estara
conformada por 24 colaboradores
de una empresa Mype del sector
industrial, Callao, 2023.

Variable 1: Gestion financiera
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Tipo Likert, Spss 26
Autor: Nick Adrian Del Aguila
Macedo

Afio: 2023

Ambito de Aplicacién: Individual
Forma de Administracion: Directa

Descriptiva:

El andlisis de la investigacion se procesara mediante la herramienta
de SPSS 26 el cual nos mostrara tablas de frecuencia, grafico de
barras yel coeficiente de alfa de Cronbach, que nos ayudara con la
prueba de confiabilidad.

Inferencial:
Nos permitira probar la hip6tesis y estimar parametros.




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

. Definicién Definicién . o . " Escala de
Variable - Dimension Indicador Items L
conceptual operacional medicion
Estados La informacion contable y financiera de la empresa es
Variable 1 ' : transparente para un correcto andlisis de la situacion Likert ordinal
financieros . :
financiera.
5 Andlisis financiero - - -
Cgsrﬁgxe;ig?]%:?g'r;aes Estado de Se analiza adecuadamente los resultados financieros en
9 A cada periodo de tiempo para tener un mejor manejo de
la disciplina resultados TeCUISOS
encargada de
Gestién analizar el valor de La Situacién Se divulga entre las areas la situacién econémica- 1= Nunca
i i los recursos y tomar . L i i i i -
Financiera 105 leourse y operacionalizacion financiera financiera de la empresa
enfocadas en Ila z;ﬁgfggf:ﬁgﬁ la Ingresos Los clientes de la empresa cumplen con los pagos en el
distribucién ; ) ; tiempo acordado
adecuada de los Financiera se hara N _
: incl do | enbasealas Administracion de Existe una administracion y/o manejo adecuado del o
MISMOS, INCUYENCO | 1 ensiones y sus fondos Egresos i ' 2= Casi nunca
su adquisicion, | | dicad y dinero en la empresa respecto a los egresos que realiza
; - ' | indicadores
inversion y ; . I La empresa cuenta con respaldo crediticio para afrontar
administracion. En | F€sSpectivamente, Financiamiento P o= | resp: P
0 . | la d sus obligaciones financieras en el corto plazo
ese sentido, busca | Y 2&Sscaiade
d ! lit medicion es Likert - Se organiza de manera oportuna la informacion financiera
e manera analitica | o jnq) Informacion de la empresa para tomar de decisiones respecto a la 3= A veces
manejar de forma financiera P para L P -
eficiente los administracion de recursos
recursos financieros La empresa destina dinero en la ejecucién de nuevos
I ion . i
y las acciones que N Decision de proyectos de trabajo
derivan de ella. Toma de decisiones inversion — :
La empresa invierte en la compra de materiales e
insumos de alto consumo para la produccién
Decision de La empresa financia sus operaciones principalmente con 4= Casi
financiamiento fondos propios siempre
. Para Leenders, La - . - Se atiende con prontitud los requerimientos de las areas
Variable 2 . s Aprovisionamiento Requerimientos N,
Johnson, y Flynn operacionalizacion de la organizacion




Gestion de
compras

(2012). La gestion
de compras se
refiere a las
diversas actividades
y funciones
vinculados entre si
con el propésito de
proveer de manera
eficiente materiales,
insumos y servicios
a la organizacion.

y la medicion de la
variable Gestién
de compras se
hara en base a las
dimensiones y sus
indicadores
respectivamente,
y la escala de
medicion es Likert
Ordinal

Propuestas

Se evalua principalmente el factor financiero en las
propuestas de los proveedores

Adquisiciones

El proceso de compra y contratacién de servicios se
realiza sin contratiempos

Las compras cumplen correctamente con los
requerimientos de los solicitantes

Control interno de

Recepcion

Se registra de manera 4gil el ingreso y salida de
productos de almacen

almacenamiento

Se mantiene niveles adecuados de stock de productos y

suministro herramientas
. Se tiene las herramientas e insumos necesarios en
Inventario 4
almacén
Precio Los precios de los servicios y productos adquiridos
permite minimizar costos en la empresa
o ) i Se adquieren productos e insumos de buena calidad en
Eficiencia Calidad |
a empresa
) Se abastece en el momento adecuado los materiales y
Tiempo

servicios solicitados

5= Siempre




Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

Gestion financiera

Reciba un cordial saludo,

El presente Formulario tiene como propésito el estudio de variables de investigacion
relacionado a la administracién de los recursos financieros en relacion al manejo de las
compras de una empresa del sector industrial. Tu ayuda contribuira con su desarrollo,
muchas gracias.

Marca la opcién que mejor se asemeje a la situacion descrita. Recuerda que la
informacion tiene caracter académico y confidencial.

NUNCA (N) CASI NUNCA (CN) AVECES (AV) CASI SIEMPRE (CS) SIEMPRE (S)
1 2 3 4 5
Escala
N° Dimensiones — Gestién financiera N |cs |Av |cs
1 2 3 |4
DIMENSION 1: Analisis financiero
1 La informacién contable y financiera de la empresa es transparente para
un correcto analisis de la situacion financiera.
2 Se analiza adecuadamente los resultados financieros en cada periodo de
tiempo para tener un mejor manejo de recursos
3 Se divulga entre las areas la situaciéon econémica-financiera de la empresa
DIMENCION 2: Administracién de fondos
4. | Los clientes de la empresa cumplen con los pagos en el tiempo acordado
5. | Existe una administracion y/o manejo adecuado del dinero en la empresa
respecto a los egresos que realiza
6. | Laempresa cuenta con respaldo crediticio para afrontar sus obligaciones
financieras en el corto plazo
DIMENSION 3: Toma de decisiones
7. | Se organiza de manera oportuna la informacién financiera de la empresa
para tomar de decisiones respecto a la administracion de recursos
8. | La empresa destina dinero en la ejecucion de nuevos proyectos de trabajo
9. | Laempresa invierte en la compra de materiales e insumos de alto consumo
para la produccién
10.| Laempresa financia sus operaciones principalmente con fondos propios

Fuente: Elaboracion propia




Gestion de compras
Reciba un cordial saludo,
El presente Formulario tiene como propdésito el estudio de variables de investigacion relacionado
a la administracion de los recursos financieros en relacion al manejo de las compras de una

empresa del sector industrial. Tu ayuda contribuird con su desarrollo, muchas gracias.

Marca la opcién que mejor se asemeje a la situacion descrita. Recuerda que la informacion tiene
caracter académico y confidencial.

NUNCA (N) CASI NUNCA (CN) AVECES (AV) CASI SIEMPRE(CS) | SIEMPRE (S)

Escala

N° Dimensiones - Gestién de compras

D

MENSION 1: Aprovisionamiento

1. | Se atiende con prontitud los requerimientos de las areas de la organizacion.

2. | Se evalla principalmente el factor financiero en las propuestas de los
proveedores.

3 El proceso de compra y contratacion de servicios se realiza sin
contratiempos.

Las compras cumplen correctamente con los requerimientos de los

solicitantes.

DIMENSION 2: Control interno

Se registra de manera agil el ingreso y salida de productos de
almaceén.

g. | Se mantiene niveles adecuados de stock de productos y herramientas.

9 Se tiene las herramientas e insumos necesarios en almacén.

DIMENSION 3: Eficiencia

13.| Los precios de los servicios y productos adquiridos permite minimizar costos

en la empresa.

14 Se adquieren productos e insumos de buena calidad en la empresa.

15 Se abastece en el momento adecuado los materiales y servicios

solicitados

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 3. Evaluacion por juicio de expertos.
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aluacion por juicio de expertos

ted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Geshidn Financiera y gestion de
na pmpresa Mype del sector industrial, Callao, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran

DEEa lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
etteraantir’ aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. os generales del juez
JOM‘ y Apellidos del juez: Dr. Cardenas Saavedra Abraham
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X)
Clinica  ( ) Social =9
Area de formacion académica: ’ o
Educativa ( ) Organizacional ( X)
e d’m‘:’z’:ﬂ: Docente de la Escuela Profesional de Administracion
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional 2a4 ahos ( )
en (
)
elarea: | jpscdesanos ( X )

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal
Autor(es): Del Aguila Macedo Nick Adrian
Procedencia: Del autor
Administracion: Virtual
Tiempo de aplicacion: 15 minutos
Ambito de aplicacion: Al personal de una empresa mype del sector industrial

Significacién:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 10
items en total. El objetivo es medir la relacién de variables.

- La segunda variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 10
items en total. El objetivo es medir Ia relacion de variables.

El cuestionario esta compuesta

4. Soporte tedrico
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®  Variable 1: Gestion financiera

La gestion financiera es la disciplina encargada de precisar el valor de los recursos y tomar decisiones
enfocadas en la distribucian adecuada de los mismas, incluyendo su adguisicion, inversion y administracidn. En
ase sentido, busea de manera analitica manajar de forma eficiente los recursos finandieros v las acciones que
derivan de ella.

# Variable 2: Gestidn de compras

La gestitn de compras se refiere a las diversas aclividades y funcionas vinculadas entre si con el propdsito de
proveer de manera eficiente materialas, insumas y servicios a la organizacion.
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Dimensiones

Definicion

(eshon financiera

Analisis financiero

Método de evaluacion organizacional
considera  la

que
mnformacion de la  empresa
plasmada en los estados financieros en base al
historial y los registros pasados con el proposito
de definir la planeacion en el corto, mediano y
largo plazo.

Administracion
fondos

de|

Control y empleo de herramientas para manejar
los elementos de gestion de ingresos, gastos y
financiamiento de una organizacion, donde los
gestores  realizan  actividades vy funciones
administrativas.

Toma de decisiones

La toma de decisiones se manifiesta en todos
los ambitos de la orgamizacion como un)
procedimiento  consecutivo  que  mantiene|
relacion con la administrativa estratégica en
general, teniendo como mision la resolucion de
problemas, la disminucion de los niesgos y el
aprovechamiento de oportunidades
empresariales.

Ciestion de compras

Aprovisionamiento

Es la labor que ejecuta la empresa para
consegulr nsumos o productos necesarios parg
todo su proceso productivo, aplicando técnicas|
de manejo vy control de existencias parg
mantener un mivel de inventario adecuado, en|
las condiciones mas optimas de lugar, tiempo vy
coste.

Control interno

Serie  de actividades administrativas |
financieras desarrolladas por los  agentes|
mternos ¥y la direccion para coadyuvar con las|
metas trazadas v dar solidez a las operaciones
de la empresa.

Eficiencia

La consecucion de las metas establecidas)
empleando la menor cantidad de recursos
financieros y no financieros, logrando un mejor|
rendimiento de la oreanizacion.

5.

Presentacidon de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Gestidn Financiera y gestidn de compras en una emprasa
Mype dal sector industrial, Callao, 2023° elaborado por Del Aguila Macedo Nick Adrian en el afo 2023. De
acuerda con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. MNa cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item =& 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
Hcilmente. es decir, ordenacion de estas.

— G0 GIECied ¥
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semantica son
adecuadas. 3. Maderado nivel

Sa requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los terminos del fem.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

cumple con el criteria)

1. Totalmente en desacuardo (no

El item no tiene relacidn lagica con la
dimensidn.

indicador que esta | 3. Acuerdo {moderada nivel)

COHEREMCIA
i 2. Desacuerdo  (bajo El item tiene una relacion tangencial Mlejana con
El iterm tiena acuarda) la dimensisn.
relacidn lagica can
la dimensian o

El item fiene una relacidn moderada con la
dimensidn que se estd midiendo.

2_Bajo Nivel
El ftern es esencialo | <~ 10 ¥
impartante, as decir

midiando.
4. Totalmente de Acuverdo (alto El item s& encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensidn que estd midienda.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. Na cumple con el criterio afectada la medicidn de la dimensidn.
RELEVAMNCIA El item fiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

debe ser incluido. | 3 pModerado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itemn s muy relevante y debe ser incluida.

Leer con detenimiento los ifems y calificar @n una ascala de 1 a 4 su valovadidn, asi como saliciamos brinde

sus observacionas gue considere parfinente

1. Nocumple con el critaria

2. Bajo Nivel

3. Moderada nivel

4. Alto nivel
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Instrumento: Gestién financiera
q.i‘a dimension: Andlisis financiero

Clarid|Coher| Relav
:.fy Indicadores ftarmn o lancial ancia Observaciones
T
Eﬁladua}ﬂ/nanti:rm 1 4 4 4
E:iladdllrl:l.: resultados 3 4 4
Situacion financiera 3 4 4 4
« Segunda dimensidn: Planeamiento financiero
Clarid|Coher| Relav
Indicadores ftemn ad |encial ancia Observaciones
Ingresos 4 4 4 4
Egresos 5 4 4
Financiamiento f 4 4 4
+ Tercera dimension: Toma de decisiones
Clarid|Coher] Relav
Indicadores item |~ 2 T cia | ancia Obsarvaciones
7 4| 4| 4
Informacion requerida
g 4| 4
Decision de inversion '] 4 4 4
Decision de financiamiento 10 4 4 4
Variable del instrumenta: Gestidn de compras
® Primera dimension: Aprovisionamiento
Clarid|Coher| Relev
Indicadores ftarmn adl lancial sncix Observaciones
Fequenmientos 11 4 4 4
Propuestas 12 4 4
13] 4 4 4
A dquisiciones
14| 4 4 4
¢ Segunda dimensidn: Control intermo
Clarid|Coher| Relav
Indicadores ftarmn o lancial ancia Observaciones
[Fecepoion 15 4 4 4
IAlmacenamiento 16 4 4 4
Inventano 17 4 4 4
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« Segunda dimensidn: Eficiencia

Clarid|Coher| Relev|
Indicadores tem ad lancial ancs Observaciones
IPrecio 18 4 4 4
ICalidad 19 4 4 4
Tiempo 0| 4| 4] 4
- __:;_ 1&)_ ___,-'-/

Dr. Abraham Cardenas Saavedra

DMI N® 07424858

Pd.: el presente formalto debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1954) asi coma Powell {7003}, mencionan que no exisie un consenso respecto al nimero de experios a emplear. Por
ofra parte, el nimeno de jueces gue se debe emplear en un uico depende ded nivel de experticia y de la diversidad del
conccimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1903), Grant y Davis (1887), ¥ Lynn (1966) (citados en McGariiand et al. 2003)
sugeeren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 exparios brindaran una estimacion
conflable de la validez de contenido de un instrurmento (cantided minimamente recomendable para construcciones de
nuewos instrumentos). S un BOD % de los experios han estado de acuerdo con la valdez de un fem ésie puede ser
Incorporado &l Instrumendo (Voutlainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et &l. (2003).

Ver : hittps: ww revistaespacios comicited 201 7icited 2017-23 paf entre ofra biblografia.
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aluacion por juicio de expertos

sted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Geslidn Financiera y gestion de
b prmpresa Mype del sector industrial, Callao, 2023". La evaluacian del instrumento es de gran

pefas lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partic de éste sean utilizados
i e’ apartando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracian.

1. s generales del juez
'{“mhms ¥y Apellidos del jusz: Dr. Manngue Céspedes, Julio Cesar
Grado profesional: Maestria | ) Doctar [
Clinica | } Sacial {0
Area de formacitn académica:
Educativa ( } Organizacional { X )
Areas de experiencia : . )
profesional: Docente de la Escuela Profesional de Administracidn
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afios { }
en
{
&l drea: r MasdeSafies [ X )
2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenida del instruments, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o imvantario)

Mombre de & Prusba: Cuestionario en escala ordinal

Autor{es): Del Aguila Macedo Mick Adrian
Procedancia: Del autor
Administracian: Virtual
Tiernpa de aplicacidn: 15 minutos
Ambito de aplicacian: Al personal de una empresa mype del sector industrial

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 10

ftems en total. El objetive es medir |a relacion de variables.
Significacisn: | - L8 segunda variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 10
ftems an total. El objetive es medir la relacion de variables.

El cusstionario asta compuasta

4. Soporte tedrico
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+ Variable 1: Geslidn financiera
La gestidn financiera es la disciplina encargada de precisar el valor de los recursos y tomar decisiones
anfocadas en la distribucion adecuada de los mismos, incluyendo su adquisicidn, inversion y administracion. En
ese senfido, busca de manera analiica manejar de forma eficiente los recursos financieros y las acciones qua

derivan de alla.

# Wariable 2: Gestidn de compras
La gestidn de compras se refiere a las diversas actividades y funciones vinculadas entre si con el propdsifo de
proveer de manera eficiente materiales, insumaos y Servicios a [a organizacian.
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Dimensiones

Crestion financiera

Analisis financiero

Definicién
Meétodo de evaluacion organizacional que
considera la  informacion de la empresa

plasmada en los estados financieros en base al
historial v los registros pasados con el proposito)
de definir la planeacion en ¢l corto, mediano vy
largo plazo.

Admimstracion def

fondos

Control v empleo de herramientas para manejar
los elementos de gestion de ingresos, gastos y
financiamientoe de una organizacion, donde los
gestores  realizan actividades vy funciones
administrativas.

Toma de decisiones

La toma de decisiones se manifiesta en todos
los ambitos de la organizacion como  un|
procedimients  consecutivo  que  mantiene|
relacion con la administrativa estratégica en
general, teniendo como mision la resolucion de
problemas, la disminucion de los riesgos y el
aprovechamiento de oportunidades
empresariales.

CGestion de compras

Aprovisionamiento

Es la labor que ejecuta la empresa para
conseguir insumos o productos necesarios parg
todo su proceso productivo, aplicando técnicas
de manejo v control de existencias para
mantener un nivel de inventanio adecuado, en|
las condiciones mas optimas de lugar, tiempo vy
coste.

Control interno

Serie  de actividades adminmstrativas |
financieras desarrolladas  por los  agentes|
internos v la direccion para coadyuvar con las|
metas trazadas y dar solidez a las operaciones|
de la empresa.

Eficiencia

La consecucion de las metas establecidas
empleande la menor cantidad de recursos
financieros y no financieros, logrando un mejor
rendimiento de la orzanizacion.

5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presanto el cuestionario “Gestidn Financiera y gestion de compras en una empresa
Mype del sector industrial, Callao, 2023" elaborado por Del Aguila Macedo Nick Adrian en el afio 2023. Dea
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corrasponda.

facimeante, es decir,

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el critaria El itarn ra &5 claro.
CLARIDAD El iterm requiere bastantes modificaciones o una
El itermn se 2. Bajo Mivel modificacion muy grande en e uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significade o por la

ordenacion de estas.

— SO EmaEcita y
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samantica son
adecuadas. 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

=

cumple con el criterio)

. Tatalmente an desacuerdo (no

El iterm no tiene relacion ldgica con la
dimansidn.

COHEREMNCIA
) ) 2. Desacuerdo  (bajo El itern tiene una relacion tangencial MNejana con
El item tiene acuerda) la dimensidn.
ralacion kgica con
la dimension o

indicador que esta | 3. Acverdo (moderado nivel)

El itam tiene una relacion moderada con la
dimension gue se asti midienda.

El item es esancial o 2 Elogo Nhved

imporante, es decir

midienda.
4_Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension gue esta midiendo.
El itam puede ser aliminado sin que se vea
1. Mo cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA El itern tiene alguna relevancia, pero otra itemn

puada estar incluyendo lo que mida éste.

debe ser incluido. 1. Moderada nivel

El item es relativamente importanie.

4. Alto nivel

El itarm &5 muy relévanta y debe ser incluido.

Leer con delenimignta los items y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracidn, asi como solicitamas brinde

sus observacionas que considere partinents

1. Mo cumpla con el crilerio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Ao nivel
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N
‘Instrumento: Gestion financiera
| '.k- dimensidn: Andlisis financiero

Clarid|Coher] Relev
Indicadores item ad lencial ancls Observaciones
]
Estadosfinancieros | 4 4 4
Est.u.dlillll:l.c resultados 2 4 4 4
Situacion financiera 3 4 4 4

+ Segunda dimensidn: Planeamiento financiera

Clarid|Coher Relev
Indicadores item ad lencial ancia Observaciones
Ingresos 4 4 4 4
Egresos 5 4 4 4
Financiamiento f 4 4 4

« Tercera dimension: Toma de decisiones

Clarid|Coher Relev

Indicadores itam ad lencial ancts Observaciones
7 4 4 4
Informacion requerida
] 4 4 4
Diecision de inversion 9 4 4 4
Decision de financiamiento i} 4 4 4
Variable del instrumento: Gestién de compras
® Prmera dimensidn: Aprovisionamiento
Indicadores item m;i" ':::;'l f:r; Observaciones
Requenmientos 11 4 4 4
Fropuestas 12 4 4 4
13 | 4 4 4
|Adguisiciones
14 | 4 4 4
¢ Segunda dimensitn: Control interno
Indicadores item l'.'.l:d'id g:::'l R.:r; Observaciones
Recepoion 15 4 4 4
lAlmacenamiento i 4 4 4
Inventano 17 4 4 4
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e Segunda dimension: Eficiencia

|Clarid|Coher| Relev
Observaciones
Indicadores item il anchet sonk
Precio I8 4 B Bl
Calidad 19 4 4 4
Tiempo 20 4 4 B

Dr.Julio Cesar Manrique Cespedes
DNIN® 06695445

Pd_: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencxonan que no existe un ¢ al o de expertos a emplear. Por
otra parte, el nimero de jueces que se debe emplearenunjuuodepemedelmveldeexpemaaydelamersldaddel
conocimiento. Asl, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1888) (citados en McGartiand et al. 2003)
sugleren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de
nuevos Instrumentos). S| un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ltem éste puede ser
incorporado al nstrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https /iwww.revistaespacios comicited2017/cded2017-23 pdf entre otra bibliografia.
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p “"'-:m':" aluacion por juicio de expertos

sted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion Financiera y gestion de
b mpresa Mype del sector industrial, Callao, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran
nkfa lograr que sea valido y que los resultados oblenidos a partir de éste sean utilizados
i e aportando al quahacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracian.

1. s genarales del juez
P{nmhms ¥ Apellidos del jusz: Dr. Lino Gamarra, Edgar Laurcano
Grado profesional: Maestria | } Doctar [
Clinica | ) Social 1
Area de formacion académica:
Educativa { ) Organizacional [ X )
Areas de experiencia ! . )
profesional: Docente de la Escuela Profesional de Administracidn
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afas { ]
en
{
)
glarea: | pacgesafios [ X )
2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertas.
3. Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Mombre de la Prueba:

Cuestionario en escala ordinal

Autor{es): Del Aguila Macedo Mick Adrian
Procedencia: Del autor
Administracian: Virtual
Tiempa de aplicacian: 15 minutos

Ambito de aplicacian:

Al personal de una empresa mype del sector industrial

Significacian:

Esta compuesta por dos variables:

- La primera variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 10

items en total. El objetive es medir la relacion de variables.

- La segunda variable contiene 3 dimensiones, de 9 indicadores y 10

items en total. El objetive es medir la relacion de variables.

El cuestionario asta compuasta

4. Soporte tedrico




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
« Variable 1: Geslidn financiera
La gestidn financiera es la disciplina encargada de precisar el valor de los recursos y lomar decisiones
enfocadas en la distribucidn adecuada de los mismos, incluyendo su adquisicidn, inversidn y administracion. En
ese sentido, busca de manera analitica manejar de forma eficiente los recursos financieros y las acciones qua

derivan de ella.

« Variable 2: Gesfion de compras
La gestidn de compras se refiera a las diversas actividades y funciones vinculadas enire si con al proposito de
proveer de manera eficiente materiales, insumos y servicios a la arganizacidn.
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Dimensiones

Gestion financiera

Analisis financiero

Definicion
Meétodo de evaluacion organizacional que
considera la informacion de la empresa

plasmada en los estados financieros en base al
histonial ¥ los registros pasados con el proposito)
de definir la planeacion en el corto, mediano vy
lareo plazo.

Admimistracion  de

fondos

Control y empleo de herramientas para manejar
los elementos de gestion de ingresos, gastos y
financiamiento de una organizacion, donde los
gestores  realizan  actividades vy funciones
administrativas.

Toma de decisiones

La toma de decisiones se manifiesta en todos
los ambitos de la organizacion como un|
procedimiente consecutivo  que  mantieneg
relacion con la administrativa estratégica en
general, teniendo como mision la resolucion de
problemas, la disminucion de los riesgos y el
aprovechamiento de oportunidades
empresariales.

Gestion de compras)

Aprovisionamiento

Es la labor gque ejecuta la empresa para
conseguir msumos o productos necesarios parg
todo su proceso productivo, aplicando técnicas
de manejp y control de existencias para
mantener un mivel de imventario adecuado, enl
las condiciones mas dptimas de lugar, tiempo v

Control interno

coste.
Serie  de actividades administrativas
financieras desarrolladas por los  agentes

internos v la direccion para coadyuvar con las
metas trazadas v dar solidez a las operaciones)
de la empresa.

La consecucion de las metas establecidas
empleando la menor cantidad de recursos

Eficienc . . -
relencta financieros y no financieros, logrando un mejor
rendimiento de la organizacion.
5. Prasentacion de instrucciones para el juaz:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario “Gestidn Financiera y gestion de compras en una emprasa
Mype del sector industrial, Callao, 2023" elaborado por Del Aguila Macedo Mick Adrian en el afio 2023, De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ibtems segun corresponda.

facilmente, es decir,

Categoria Calificacion Indicador
1. No curmple con el criteria El item no es claro.
CLARIDAD El itemn requiere bastantes modificaciones o una
El ftem se 2. Bajo Mivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacidn de estas.

G0 SIachea y
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samantica son
adecuadas. 3. Moderada nivel

Se requiere una modificacion muy especifica da
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El itern es claro, tiena samantica y sintaxis
adacuada.

=

cumple con el criteria)

. Tatalmente en desacuerdo (no

El item na tiene relacidn légica con la
dimeansiin.

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

COHERENCIA
) _ 2. Desacuerdo  (bajo El item tiene una relacion tangencial Mejana con
El item tiene acuerdo) la dimensidn.
ralacidn lagica con
la dimansin o

El itern tiene una relacidn moderada con la
dimansion que s& astd midiendo.

El itarm es esencial o 2. Bioja Nived

midiendo.
4. Tatalmente de Acuerdo (alto El itarm se encuentra esta relacionado con la
nilvel) dimansion que esta midiendo.
El itarmn puede ser eliminadao sin que se vea
1. No cumple con el criteria afectada la medicidn de la dimension.
RELEVANCIA El itam tiene alguna relevancia, pero otro item

puedea astar incluyendo lo que mide éste.

importante, es decir

debe serincluido. | 5 pasdarado nivel

El itern es relativamente importante.

4. Alto nivel

El itern e=s muy relevanta y debe ser incluido.

Leer con detenimienta los fems y calificar en una escala da 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamas brinde

sus observaciones que considere partinents

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Allo nivel




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

'lp‘a,r{ Instrumento: Gestion financiera
dimensidn: Analisis financiero

Indicadores item EI:IM g::;'l R.::; Observaciones
Esta.drr; INANCIETOS 1 4 4 4
Est.n.ddl}l:l.c resuliados 2 4 4 4
Situacion financiera 3 4 4 4
« Segunda dimensidén: Planeamiento financiero
Indicadores item |20 ';:“":;'l Relev Observaciones
Ingresos 4 4 4 4
Egresos 5 4 4 4
Financiamiento 6 4 4 4
o Tercera dimensidn: Toma de decisiones
Indicadores item m::d ':::;" R.::; Observaciones
7 4 4 4
Informacion reguerida
] 4 4 4
Decision de inversion 9 4 4 4
Decision de financiamiento 1 4 4 4
Variable dal instrumento: Gestién de compras
® Primera dimension: Aprovisionamignto
Indicadores item | 1201 'i“":;'l Relev Observaciones
Requenmientos 11 4 4 4
Propuestas 12 4 4 4
13 | 4 4 4
lAdguisiciones
14 | 4 4 4
¢ Segunda dimensién: Control intermno
Indicadores item m:;d i:::'l R.::; Observaciones
Recepoion 15 4 4 4
lAlmacenamiento 16 4 4 4
Inventario 17 4 4 4
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« Segunda dimension: Eficiencia

Clarid |Coher| Relev
Indicadores item ad lencial ancla Observaciones
Precio 18 4 4 4
ICalidad 19 4 4 4
[Tiempo 20 4 4 4

Dr. Lino Gamarra, Edgar Laureano

DI N® 32650876

Fd.: el presente formato debe bomar en cuenta:

Williams v Webh {1994} asi como Powell {2003}, mencionan que mo exste un consenso respecto al nimere de expertos a emplear Por
ofra parie, el ndmero de jueces que se debe emplear en un julcio depende del nivel de experticla y de la diversidad del
conocimients. Asl, meentras Gabde y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1886) (citados en MoGartiand et al. 2003)
sugleren un rango de 2 hasts 20 expertos, HyrkEs et @l (2003) manifiestan que 10 expertos brindarsn una estimacian
confiable de la validez de contenido de un instrumento (canBdad miremamente recomendable para construcciones de
nuevod instrurmentos). 51 un 80 % de los expertos han estedo de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
Inconporado al nstruments (Voutilsinen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps:/iwew revistaespacios comicited201 Ticled01 7-23 pdf entre otra bibliografia.



Anexo 4. Carta de autorizacidon de investigacion

)

2

LIRPPAS AL

Lima, 10 de octubre de 2023

Sefior (es)

Universidad Cesar Vallejo - Sede Lima Norte

Referencia: Carta de autorizacion para Proyecto de Tesis.

A consideracion:

La empresa Unidad de Reparacion y Produccion del Acero S.A.C., con RUC: 20517995429, autoriza a NICK
ADRIAN DEL AGUILA MACEDO con DNI: 71875047, estudiante de la facultad de Ciencias Empresariales de
la Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO, que de inicio a
las investigaciones necesarias para el desarrollo del informe de investigacion titulado: Gestion Financiera y
gestion de compras en una empresa MYPE del sector industrial, Callao, 2023.

Por medio de la presente, se deja constancia de lo antes sefialado.




Anexo 5. Dimensiones e indicadores de la variable 1: Gestidn Financiera

Dimensioén Indicador

Estados financieros
Anadlisis financiero Estado de resultados

Situacion financiera

Ingresos
Administracion de fondos Egresos

Financiamiento

Informacion financiera
Toma de decisiones Decisiones de inversion

Decision de financiamiento




Anexo 6. Dimensiones e indicadores de la variable 2: Gestion de compras

Dimensioén Indicador

Requerimientos
Aprovisionamiento Propuestas

Adquisiciones

Recepcion
Control interno de suministro Almacenamiento
Inventario
Precio
Eficiencia en compras Calidad

Tiempo




Anexo 7. Esquema de disefio de investigacion

Doénde

n = Muestra

O1 = Observacion de variable 1
02 = Observacién de variable 2

r = Relacion



Anexo 8. Escala de confiabilidad

Coeficiente Relacion
0.00 a +/- 0.20 Despreciable
0.2a0.40 Baja o ligera
0.40 a 0.60 Moderada
0.60 a 0.80 Marcada
0.80a1.00 Muy alta

Segun Hernandez et al. (2010)



Anexo 9. Escala de correlacion

Valor Significado

-1 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media

-0.25 Correlacién negativa débil

-0.10 Correlacién negativa muy débil

0 No existe correlacion

+0.10 Correlacién positiva muy débil
+0.25

Correlacion positiva débil

+0.50 Correlacion positiva media

*0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1

Correlacion positiva perfecta

Elaboracién propia en base a la escala presentada por Valderrama y Jaimes (2019)



Anexo 10. Niveles de gestion financiera y sus dimensiones

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

4%

Dimension 1: Analisis
financiero

83%

4% 4% 4%

Dimension 2: Dimension 3: Toma de Gestidn Financiera
Administracion de decisiones
fondos
Ineficiente M Regular M Eficiente



Anexo 11. Niveles de gestion de compras y sus dimensiones

75%

80%

N%

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Dimension 1: Dimensién 2: Control Dimension 3: Eficiencia Gestion de compras
Aprovisionamiento interno de suministro en compras

Malo M Regular M Bueno





