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RESUMEN 

 La presente investigación tiene por objetivo primordial desarrollar el análisis 

financiero para la toma de decisiones en una empresa metalmecánica en la ciudad 

de Trujillo-Perú, período 2020- 2022. La metodología trabajada corresponde a una 

investigación con enfoque cuantitativo, tipo básica con diseño no experimental y 

nivel descriptivo con corte transversal. La variable independiente análisis financiero 

y la dependiente toma de decisiones; la población estuvo conformada por los datos 

e información contable documentaria de la empresa metalmecánica de Trujillo del 

período 2020-2022; la recolección de datos se realizó mediante la técnica de 

análisis documental y su instrumento la ficha de análisis documental. 

Los resultados del período 2020-2022 mostraron que la empresa tuvo 

liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones; en el 2020 y 2021 la 

rotación de activos fijos y totales fue baja a comparación del 2022 que recuperó 

su margen de ventas; el endeudamiento para el 2021 incrementó 

excesivamente debido al financiamiento externo a diferencia del 2022 que 

bajó considerablemente las deudas cumpliendo con sus obligaciones. 

En conclusión, la empresa metalmecánica toma decisiones examinando 

solo el valor de algunas cuentas de los estados financieros más no realiza las 

razones financieras.  

Palabras clave: Análisis financiero, toma de decisiones, liquidez, eficiencia, 

endeudamiento. 
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ABSTRACT 

The primary objective of this research is to develop financial analysis for decision 

making in a metalworking company in the city of Trujillo-Peru, period 2020-2022. 

The methodology worked corresponds to research with a quantitative approach, 

basic type with non-experimental design and descriptive level with cross section. 

The independent variable financial analysis and the dependent variable decision 

making; The population was made up of the data and documentary accounting 

information of the Trujillo metalworking company for the period 2020-2022; Data 

collection was carried out using the documentary analysis technique and its 

instrument the documentary analysis sheet. 

The results for the 2020-2022 period showed that the company had sufficient 

liquidity to meet its obligations; In 2020 and 2021, the rotation of fixed and total 

assets was low compared to 2022, which recovered its sales margin; The 

indebtedness for 2021 increased excessively due to external financing, unlike 

2022, which considerably reduced debts by complying with its obligations. In 

conclusion, the metalworking company makes decisions by only examining the 

value of some accounts in the financial statements but does not perform financial 

ratios. 

Keywords: Financial analysis, decision making, liquidity, efficiency, debt. 
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I. INTRODUCCIÓN

Actualmente, en un mundo globalizado existe una infinidad de empresas que 

tratan de ofrecer beneficios y trabajos para la población y mercados industriales, 

asimismo la competitividad de estas empresas influye directamente con su 

productividad, industrialización, asimismo tiene relación con la toma de 

decisiones que mejoran su rentabilidad, puesto que al mejorar la productividad 

mejoran todas sus finanzas (Mancheno y Albán, 2019). Los cambios en el 

mercado financiero han hecho que algunas empresas no logren tener un control 

exacto de su información financiera, por ello existe un gran problema ya que 

estas empresas no realizan el análisis real de su liquidez, endeudamiento, 

eficacia operativa, productividad y rentabilidad de la empresa, es decir; el 

problema radica en que no se realiza los análisis financieros en algunas 

microempresas (Castrellón et al., 2021). Asimismo, se ha puesto en evidencia el 

requisito de que tanto los empresarios e inversionistas como sus empresas 

deben contar con planes estratégicos indispensables, es decir realizar sus 

análisis financieros, plantear sus metas y objetivos claves para el requerimiento 

de la actualidad empresarial, así como la correcta toma de decisiones que 

permitan a las empresas competir con otras de su mismo rubro (Monja, 2020).  

En américa latina, especialmente en México, existen muchas causas por las 

cuales han fracasado y cerrado más de la mitad de empresas dentro de los 

primeros 5 años de operatividad, un 65% cerró por ingresos insuficientes, 38% 

por problemas de financiamiento, 48% por falta de indicadores y objetivos claros, 

44% por falta de planeación y de visión empresarial (Valles, 2019). Asimismo; la 

problemática o el fracaso actual de las empresas se da debido a factores internos 

y externos, los cuales comprenden la planeación, racionalización de costos, mala 

toma de decisiones gerenciales y los gastos lo cual ocasiona una baja 

rentabilidad haciéndolos insostenibles en el mercado cada día más cambiante 

(Medina et al., 2021). Es importante señalar que la toma de decisiones permite 

mejorar la gestión administrativa y se realiza mediante las relaciones sociales 

que permiten optimizar y dar solución a los problemas que hayan presentado o 

presente una organización (Sánchez et al., 2023). 

En el Perú, el sistema financiero ha seguido en recuperación luego de la 

pandemia por la COVID 19, lo cual se evidenció en el restablecimiento de la 
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rentabilidad de las empresas (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP [SBS], 

2022). Muchas de las Mypes no realizan un análisis financiero de sus negocios 

debido a que no cuentan con un área especial para ello, tal como el área de 

gerencia financiera además no cuentan con un presupuesto para contratar 

asesoría financiera, incluso por el desconocimiento de propietarios de diversas 

compañías (Dini y Stumpo, 2020). De igual manera, los inversionistas de las 

empresas industriales que ofrecen beneficios y trabajos de metalmecánica no 

realizan el análisis de sus estados financieros, tampoco analizan si su inversión 

es favorable en los plazos correspondientes asimismo trabajan de manera 

empírica lo cual no permite tener los costos reales ni el estado real de las 

finanzas de la empresa, es por ello que no les permite tomar decisiones certeras 

para el futuro de su empresa (Tavera, 2020). 

Por la problemática antes mencionada y en vista que, en la empresa 

metalmecánica de la ciudad de Trujillo, no se realiza el análisis de sus estados 

financieros mediante las ratios; por lo que las iniciativas que toma el gerente las 

realiza de forma racional, tomando como base a su experiencia y a sus 

conocimientos que adquirió durante los años de trabajo, es por ello que en la 

empresa no se realiza una planificación estratégica financiera para reducir 

errores en la toma de determinaciones. Considerando que no solo es importante 

realizar los estados financieros en las empresas, sino también es indispensable 

hacer un análisis financiero dentro de las organizaciones de cualquier rubro, lo 

cual es muy relevante y fundamental para tomar mejores decisiones, es decir; 

posibilita a los gerentes decidir ante el resultado de algunos indicadores, para 

corregir ciertas diferencias o en todo caso mejorar inteligentemente el 

crecimiento de su negocio. 

Es por ello que se presenta la exploración denominada : “Análisis Financiero 

para la Toma de Decisiones en una Empresa Metalmecánica de Trujillo-Perú, 

Período 2020-2022”; con la finalidad de desarrollar un estudio minucioso de las 

finanzas de la empresa mediante el análisis de su liquidez, eficiencia y 

endeudamiento; además de identificar las decisiones que se tomaron y los 

criterios que se utilizaron para tomarlas; asimismo, al término del desarrollo de 

la presente investigación se le facilitará al dueño de la empresa los resultados 

para que pueda conocer el estado de las finanzas de su compañía mediante una 
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visión más amplia, ya que en este estudio se ha utilizado teorías de distintos 

autores expertos en el ámbito de las finanzas, lo que hace confiable este análisis.  

Se analizó una problemática que presenta la empresa antes mencionada, 

formándose así el siguiente problema: ¿Se desarrolla el análisis financiero para 

la toma de decisiones en una empresa metalmecánica de Trujillo-Perú, Período 

2020-2022?, igualmente se formularon los siguientes problemas específicos: 

¿Se efectúa el análisis de liquidez para la toma de decisiones en la empresa 

metalmecánica de Trujillo-Perú, período 2020-2022?,¿Se realiza el análisis de 

eficiencia para la toma de decisiones en la empresa metalmecánica de Trujillo-

Perú, período 2020-2022?, ¿Se elabora el análisis de endeudamiento para la 

toma de decisiones en la empresa metalmecánica en la ciudad de Trujillo-Perú, 

2022?. 

Asimismo, mediante un análisis actual se justifica de manera teórica ya que 

se recolectaron datos totalmente reales de las finanzas de la empresa que se 

trabajó, se usó información obtenida a lo largo de la formación universitaria con 

el fin de analizar el problema; además esta investigación permitirá que el área 

administrativa y de gerencia tomen determinaciones acertadas con miras al 

futuro sobre la compañía. También comprueba de modo práctico porque se 

espera que el análisis sea de gran utilidad para solucionar problemas que tenga 

la empresa en adelante en la toma de decisiones, asimismo de manera 

metodológica ya que se emplearon técnicas de investigación, se explicaron los 

mecanismos para recolectar datos, metodologías para procesar los datos y por 

último se obtuvo los resultados deseados. 

Con la finalidad de responder la pregunta general planteada anteriormente, se 

propuso el siguiente objetivo general: Desarrollar el análisis financiero para la 

toma de decisiones en una empresa metalmecánica en la ciudad de Trujillo-Perú, 

período 2020- 2022. Con la intención de explicar el objeto principal, se realizaron 

los siguientes objetivos específicos: Efectuar el análisis de liquidez para la toma 

de decisiones de una empresa metalmecánica de Trujillo-Perú, período 2020- 

2022, Realizar el análisis de eficiencia para la toma de decisiones de una 

empresa metalmecánica de Trujillo-Perú, período 2020- 2022. Elaborar el 

análisis de endeudamiento para la toma de decisiones en una empresa 

metalmecánica de Trujillo-Perú, período 2020- 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Se realizó un minucioso análisis de la documentación científica pertinente, 

publicada en fuentes de referencia indexadas, de las cuales destacan a nivel 

nacional la investigación de Barreto (2020), en su investigación sobre el análisis 

financiero realizado en Sullana-Piura, tuvo como objetivo fundamentar porque se 

le considera a éste como un elemento significativo para tomar determinaciones 

indispensables en las empresas comerciales; fue un estudio cuantitativo, utilizó 

la entrevista y el análisis documental; concluyó que la renta de la compañía es 

muy baja, la solvencia de la empresa ha crecido y la deuda se ha reducido.  

Asimismo, Pizan (2021) en su investigación acerca del estudio financiero y la 

toma de determinaciones en una empresa Trujillana, tuvo como propósito 

determinar cuál es el efecto del estudio de los estados financieros en las 

decisiones de la entidad; con un enfoque cuantitativo y empleando el análisis 

documental y la entrevista para recolectar datos e información relevante para su 

análisis lo cual le llevó a la conclusión que su liquidez bajó, en un año hubo mayor 

retorno de capital que inversión y que las decisiones tomadas en el período 

estudiado tuvieron efectos negativos en la economía de la empresa.  

Por otro lado, Alejo (2021) en su escrito referente al análisis financiero y la 

toma de iniciativas luego del impacto de la COVID 19 en una empresa 

Moqueguana, tuvo la meta de determinar la incidencia del estudio de las finanzas 

en la toma de decisiones en la compañía tras la llegada de la pandemia, trabajó 

una exploración de enfoque cuantitativo, aplicada, no experimental y de alcance 

descriptivo, usó la encuesta y análisis documental para recaudar información y 

concluyó que el estudio financiero no tuvo incidencia en la toma de iniciativas 

puesto que la directiva no se basó en el análisis financiero por el contrario lo 

hicieron a su criterio en base a la realidad que estaban viviendo, por lo cual 

generaron un sobreendeudamiento patrimonial  y endeudamiento a largo plazo. 

De igual modo, Conca (2020) en su investigación referente a la evaluación de 

los índices financieros y la influencia en la toma de determinaciones en una 

organización Limeña en el período 2017-2022, tuvo como finalidad como el 

análisis de estos índices inciden en la toma de decisiones; esta investigación fue 

cuantitativa, básica, correlacional-causal y no experimental longitudinal, usando 

el análisis documental para la recolección de datos; logrando concluir que estos 
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índices financieros si influyeron en la toma de decisiones de la gerencia de 

acuerdo a su liquidez, solvencia y rentabilidad. 

Por su parte, Rodas (2019) en su escrito referente al examen financiero y la 

toma de determinaciones en una entidad de autopartes del Callao, tuvo como 

objetivo primordial establecer la influencia del conocimiento de sus finanzas en 

la toma de determinaciones en una entidad, siendo así una indagación 

cuantitativa, no experimental, transversal usando las técnicas de observación y 

análisis documental, concluyó que conocer y analizar las finanzas de la empresa 

influye de forma significativa en la toma de determinaciones de la entidad. 

De igual forma, investigando trabajos previos a nivel internacional, se tiene a 

Hilario et al. (2020) en su investigación referente al estudio financiero como un 

instrumento para tomar iniciativas en una empresa en la ciudad Tlahuelilpan en 

México, tuvieron como objetivo el estudio financiero y encontrar su influencia en 

la toma de decisiones. Usaron una metodología mixta, con enfoque descriptivo; 

usaron las razones financieras básicas y concluyeron que utilizar las 

herramientas financieras sirve para mejorar el panorama de la empresa. 

Se tiene también a Skocdopole (2021) en su artículo acerca del análisis 

financiero como base financiera de una empresa en Nitra-Eslovaquia, tuvo el 

propósito de obtener una aplicación práctica del análisis financiero; fue una 

investigación cuantitativa, abarcó la evaluación de los activos, solvencia y 

rentabilidad del negocio. Concluyó que el análisis financiero es muy importante 

y predomina la indagación de las cuentas del patrimonio y del capital, el estudio 

de los gastos, ingresos, ganancias/pérdidas, liquidez y ratios de endeudamiento. 

Asimismo, Arrieta (2021), en su apartado referente al mismo tema anterior, en 

Riohacha-Colombia, tuvo el propósito de examinar el impacto del análisis de las 

finanzas en la toma de determinaciones y proponer estrategias en una empresa 

de salud. Utilizó un enfoque de investigación mixto, empleando cuestionarios y 

análisis documental como instrumentos. Concluyó que la empresa no necesitaba 

recurrir a financiamiento externo y el análisis financiero permitió que el gerente 

tome decisiones económicas más acertadas para la empresa. 

De la misma forma, otro trabajo importante es el de Narea y Guamán (2020), 

quienes realizaron un estudio en la ciudad de Cuenca-Ecuador, referente al uso 

de ciertos indicadores como instrumentos de mejora en las decisiones 
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empresariales, tuvieron como objetivo analizar el empleo de indicadores 

financieros e inductores de valor que ayuden a evaluar la situación de una 

compañía para tomar las mejores decisiones que permitan una mejora total de 

la empresa; mantuvo una metodología cuantitativa, con diseño no experimental, 

concluyen que un análisis financiero tradicional que usan muchas empresas no 

son suficientes para responder a las incógnitas en momentos de toma de 

decisiones por ello es conveniente utilizar los inductores de valor para 

complementar dichas decisiones. 

Por otro lado, se tiene a Guim-Bustos et al. (2023) en su artículo realizado en 

Guayaquil-Ecuador, relacionado a los estudios financieros y las determinaciones 

en las compañías, tuvo como finalidad describir la relevancia de los estados 

financieros en la toma de determinaciones gerenciales, utilizaron una 

metodología cuantitativa además del análisis documental para recaudar 

información de todas las fuentes disponibles y coincidentes al tema. Concluyen 

que los estados financieros tienen un impacto muy considerable para tomar 

determinaciones y que estas pueden ser negativas y positivas; y que los estados 

financieros permiten conocer la rentabilidad de la empresa y sus beneficios. 

Para el análisis de la investigación desde el aspecto científico, se utilizarán las 

siguientes bases teóricas y/o teorías relacionadas al tema: respecto a la variable 

análisis financiero, se destaca la teoría del análisis financiero y sus enfoques en 

su evolución, escrita por Puerta et al. (2018), donde refieren al estudio financiero 

como un instrumento de suma relevancia para la administración de empresas y 

también para la toma fundamental de determinaciones; identificaron que existen 

dos grandes perspectivas en la ejecución del estudio financiero: la perspectiva 

tradicional y la perspectiva integradora, la primera es más usada ya que se 

enfoca en el examen de los estados financieros mediante índices, razones o 

ratios que facilitan la interpretación del informe que contienen cada una de ellas, 

hacen referencia también a la investigación de Yindenaba (2017) quien señala 

que para este tipo de enfoque es necesario el análisis vertical, el horizontal o el 

análisis de las ratios las cuales son ratios de liquidez, de solvencia o 

endeudamiento, de rentabilidad y de eficiencia. Mientras que el enfoque 

integrador, intenta unir al tradicional con la recopilación, interpretación y 

comparación de datos cualitativos de manera interna y externa de la empresa.  
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Asimismo, también es relevante la teoría Análisis financiero y su importancia 

en la toma de determinaciones administrativas escrita por Toala (2023), donde 

hace alusión a la indagación financiera como la base principal para que las 

Pymes sean rentables y logren el éxito, además permite conocer si la empresa 

necesita solicitar un préstamo con la finalidad de tener liquidez, asimismo señala 

que para realizar un análisis financiero se puede realizar mediante los 

indicadores o ratios financieras siendo los más importantes los indicadores de 

liquidez, endeudamiento, rentabilidad y eficiencia. 

Otra teoría del análisis financiero como una herramienta esencial en la toma 

de iniciativas en las empresas, es la de Aguayo et al. (2022) quienes señalan 

que consiste en el empleo de algunas técnicas que permite a los empresarios 

conocer el estado de sus finanzas y tomar decisiones teniendo en cuenta los 

indicadores o ratios financieras de liquidez, solvencia, gestión y de rentabilidad. 

Dentro de las bases teóricas relacionadas con la segunda variable Toma de 

decisiones, se tiene a Guzmán (2018), en su libro referente a la toma de 

determinaciones en la gestión financiera para las empresas; indica que el análisis 

de las finanzas de una empresa es una herramienta básica que apoya a tomar 

decisiones de inversión financiera y de distribución de los beneficios; es por ello 

que se debe conocer el funcionamiento de la empresa como su entorno. Se 

pueden tomar decisiones de inversión donde se toman en cuenta las ventas y el 

costo de ventas; decisiones de financiamiento donde se deben observar los 

resultados del balance general referente a los pasivos total y neto o 

financiamiento ajeno, también se puede tomar decisiones de gestión de activos 

teniendo en cuenta los ingresos y los activos fijos. 

Otra base teórica importante es la que brinda Barcia et al. (2018) en su libro 

referente a las herramientas para tomar decisiones financieras en una empresa, 

señalan que los tipos de decisiones financieras, generalmente son 3: decisiones 

de inversión, de financiamiento y de gestión de activos; considerando que las de 

inversión son las más importantes puesto que la decisión radica en donde invertir 

asimismo señala que es la parte izquierda de un balance; las decisiones de 

financiamiento son las que deciden la proporción de deuda relacionada con el 

patrimonio de la empresa en un corto o largo plazo y ayuda a definir cómo 
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financiar de la mejor manera los activos con los que cuenta la empresa. Mientras 

que las decisiones de gestión de activos recaen en los administradores quienes 

deben administrar de manera eficiente los activos, es decir deben tomar 

decisiones de como establecer el saldo óptimo de efectivo que tiene la empresa.  

Del mismo modo, Hernández et al. (2022) en su investigación sobre el estudio 

financiero y económico para la toma de determinaciones en empresas de 

sociedades anónimas cerradas, hacen referencia que el análisis de las finanzas 

y de la economía de una organización es primordial para tomar decisiones sobre 

endeudamiento de diferentes plazos, sobre el capital de trabajo y los bienes de 

capital, señala además que hay distintos tipos de decisiones que se toma en una 

entidad, las más usadas son: decisiones financieras las cuales son sobre activos, 

pasivos y patrimonio neto. Están también las decisiones de financiamiento que 

abarcan el capital de trabajo y bienes de capital; las decisiones de inversión 

tienen en cuenta al monto de venta y su costo, además considera las decisiones 

de gestión de activos lo cual debe tenerse en cuenta los activos de la empresa 

para saberlos administrar y sus ingresos. 

Ahora bien, respecto a las definiciones conceptuales que respaldan 

científicamente la investigación en cuanto a la variable análisis financiero, 

tenemos a Teruel (2021); quien lo define como algo indispensable en las finanzas 

de cualquier empresa del mundo conocer la situación económica de las 

empresas; Caminos et al. (2022) señalan que es una herramienta que permite 

evaluar el rendimiento financiero de una empresa mediante ciertos parámetros 

necesarios para tomar decisiones  de liquidez, endeudamiento, entre otros. 

Asimismo, definiendo a la primera dimensión liquidez, se tiene a Eleonora y 

Damir (2019) lo definen como un factor relevante para la gestión financiera en 

corto plazo; y Maejo (2021) indica que es imprescindible para entender la 

realidad económica actual de una empresa. De la misma manera, definiendo al 

su primer indicador el capital de trabajo se tiene a Martínez (2023) lo define como 

la porción de moneda verdadera independiente de convenio que tiene una 

compañía para efectuar acciones y compromisos en corto plazo. Definiendo al 

segundo indicador la razón circulante se tiene a Fernando (2023) quien señala 

que este indicador mide la cobertura de obligaciones en un corto plazo por parte 

de los activos de un negocio.  
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Respecto a las definiciones conceptuales de la segunda dimensión eficiencia; 

se tiene a Toala (2023) quien señala que es un proceso desde el análisis de la 

asignación de recursos contrastando el balance mayor y los estados de 

resultados. Kenton (2021) indica que se utiliza para corroborar la correlación 

entre bienes y su categoría de utilización en los procedimientos. Definiendo a su 

primer indicador, rotación de activos fijos, se tiene a Díaz (2020) quien lo define 

como una ratio de actividad, permite calcular el grado de eficacia de una 

compañía para producir bienes. Además, definiendo al segundo indicador, la 

rotación de activos totales, se tiene a Bragg (2023), refiere que compara las 

ventas de la empresa con sus activos para ello usa los informes de los estados 

financieros de la compañía. 

Con respecto a la tercera dimensión de la variable Análisis financiero, se tiene 

a endeudamiento, por ello Aguayo et al. (2022) lo definen como una cuestión de 

administración y Knight (2022) señala que es una correlación de deudas para 

valorar la deuda financiera de una compañía. Definiendo conceptualmente al 

primer indicador endeudamiento a corto plazo de la dimensión endeudamiento; 

se tiene a Gong (2023) lo define como las obligaciones de deuda que debe pagar 

en un período máximo de doce meses. Ahora bien, definiendo al segundo 

indicador endeudamiento a largo plazo se tiene Tuovila (2022) dice que es el 

adeudo que posee plazo en más de una temporada. 

Con respecto a las definiciones conceptuales de la segunda variable toma de 

decisiones, se tiene a Marchisotti et al. (2018) quienes señalan que los 

autorizados para la toma de decisiones económicas son el área de gerencia 

general, ellos determinan las decisiones más importantes en relación a datos, 

números y las finanzas. Asimismo, Sánchez y Rodríguez (2019) lo definen como 

una destreza que realizan los ejecutivos en las distintas organizaciones y hacerlo 

de manera estratégica significa alcanzar el éxito de los negocios. 

Ahora bien, definiendo conceptualmente a la primera dimensión de la variable 

toma de decisiones se tiene a decisiones de inversión, el equipo de Software 

para gestión de procesos de negocio (SAP Concur Team, 2022) lo definen como 

las decisiones para alcanzar mejor rentabilidad a la empresa. Además, 

EuroInnova International (2021) señala que son las decisiones que realizan los 
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inversionistas para elegir donde invertir su dinero o los fondos de la empresa, se 

hacen de acuerdo a las necesidades de la empresa y al meta de la inversión. 

Ahora bien, definiendo conceptualmente al primer indicador ventas de la 

dimensión decisiones de inversión se tiene a Twin (2022) quien lo define como 

un intercambio de bienes o servicios entre dos o más partes a cambio de un 

monto de dinero especifico u otro activo. Referente a las definiciones del 

segundo indicador costo de ventas, se tiene a Munro (2023) quien lo define como 

un indicador clave de rentabilidad ya que permite medir el costo de las materias 

primas, costos generales en relación con los productos ya realizados.  

Respecto a las definiciones conceptuales de la segunda dimensión de la 

variable toma de decisiones se tiene a decisiones de gestión de activos, 

Petchrompo y Parlikad (2019) señalan que estas decisiones se definen como la 

actividad integrada para obtener valor de los activos, reducir costos. Ahora bien, 

definiendo conceptualmente al su primer indicador ingresos se tiene a Aguirre 

(2021) quien señala que los ingresos financieros independientemente de lo que 

aportan los socios, son también el resultado de las transacciones de fabricación, 

compra y venta de activos, o servicios que brinda la empresa. Asimismo, 

respecto al segundo indicador activos fijos, se define según Loyola-Torres et al. 

(2020) como el bien de propiedad con lo que cuenta la empresa, puede ser 

tangible o intangible; es necesario para que funcione el negocio y no se vende 

puesto que se pretende generar más con ello.  

Respecto a las definiciones conceptuales de la tercera dimensión de la 

variable toma de decisiones se tiene a decisiones de financiamiento la cual, 

Nguyen (2022) las define como la que identifica y usa financiación a corto y largo 

plazo, pueden provenir de fuentes interna y externas es decir a partir de las 

ganancias y los préstamos. Asimismo, Salazar (2018) indica que las decisiones 

de financiamiento analizan los riesgos y evalúa lo que podría mejorar en la 

empresa a través de sus indicadores recursos propios o recursos ajenos. 

Asimismo, definiendo conceptualmente su primer indicador pasivo total, se tiene 

a Nieto-Dorado y Cuchiparte (2022) quienes señalan que es un índice que 

muestra la dependencia de la entidad sobre la financiación de terceros dado en 

un corto o largo plazo. Respecto a las definiciones del segundo indicador 

patrimonio neto. 
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III. METODOLOGÍA  

3.1 Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de investigación:  

De acuerdo con la teoría brindada por Nicómedes (2018), la 

investigación se consideró de tipo básica o pura porque se basó en 

recoger y recopilar información que permitió acrecentar los conocimientos 

y teorías realizadas anteriormente. Asimismo, porque se recolecta 

información de un período específico teniendo en cuenta las variables de 

estudio. 

Considerando el trabajo de Taherdoost (2022) donde indica que el 

enfoque de una investigación abarca todo el proceso en todas sus etapas 

desde la elección del tema hasta analizar e interpretar los datos obtenidos; 

además que está diseñado para describirlo; el presente trabajo ha sido 

considerado una investigación con enfoque cuantitativo puesto que se 

recolectó información en base a datos numéricos y análisis estadístico, 

con el fin de responder los objetivos y el problema de estudio utilizando 

datos sólidos.  

3.1.2  Diseño de investigación: 

Este análisis se considera con diseño no experimental puesto que, 

según Hernández et al. (2014) señalan que este tipo de diseño se realiza 

cuando no se pretende manipular las variables, al contrario, se repara la 

situación actual y luego se analiza. También, es un estudio tipo transversal 

descriptivo debido a que se recogieron datos de un período de tiempo 

establecido con la meta de estudiar las variables y realizar su interrelación 

en algún momento.  

El nivel de investigación para el presente trabajo es considerado 

descriptivo debido a que se hizo la descripción del análisis de los datos, 

se detallaron las cantidades numéricas de las variables de estudio. 

3.2 Variables y operacionalización 

Una variable es un componente de cualquier dato estadístico cuyo valor 

puede variar cuando se relacionan entre sí (Kaliyadan y Kulkarni, 2019). 

Al definir el concepto de variables y sabiendo que pueden tener cierta 

relación entre ellas, se utilizaron en esta investigación las siguientes variables: 
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La Variable independiente cuantitativa: análisis financiero; comprende 

tres (3) Dimensiones: Liquidez, eficiencia y endeudamiento. 

Por otro lado, se tiene a la Variable dependiente cuantitativa: Toma de 

decisiones, la cual tiene tres (3) dimensiones: decisiones de inversión, 

decisiones de gestión de activos y decisiones de financiamiento. 

La tabla de operacionalización de ambas variables independiente y 

dependiente, se presenta en el Anexo 1 debido a su extensión. 

• Definición conceptual:   

El análisis financiero es un estudio para saber la situación económica de 

la entidad mediante técnicas que conllevan a tomar decisiones de inversión 

o financiación a partir de los estados financieros (Vera, 2018). 

La toma de decisiones es muy sustancial para una entidad porque le 

permite elegir las mejores propuestas ante una oportunidad o solucionar 

los problemas para lograr las metas de la organización (Rus Arias, 2020).  

• Definición operacional: 

La variable análisis financiero se midió a través de 3 dimensiones y 6 

indicadores, se utilizó el análisis documental para obtener los datos 

financieros de la entidad.  

La variable Toma de decisiones se midió a través de 3 dimensiones y 6 

indicadores, se usó la técnica de análisis documental con su ficha de 

análisis donde incluyeron los datos que se lograron obtener de la empresa. 

• Indicadores: 

La variable análisis financiero, comprendió tres dimensiones: La primera 

dimensión Liquidez, tiene dos (2) indicadores: el capital de trabajo y la 

razón circulante; la segunda dimensión eficiencia comprende dos (2) 

indicadores: rotación de activos fijos y rotación de activos totales, asimismo; 

la tercera dimensión endeudamiento también tiene dos (2) indicadores: 

endeudamiento a corto plazo y endeudamiento a largo plazo. 

La variable toma de decisiones, comprendió tres dimensiones: 1. 

Decisiones de inversión con dos (2) indicadores: ventas y el costo de 

ventas; 2. Decisiones de gestión de activos tiene dos (2) indicadores: 

ingresos y activos fijos; 3. Decisiones de financiamiento, tiene dos (2) 

indicadores: pasivo total y patrimonio neto. 
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•   Escala de medición: 

Para medir la variable independiente análisis financiero, sus 

dimensiones e indicadores se usó la escala de medición de razón ya que 

existieron resultados exactos que representaron las deudas o ganancias de 

la empresa. 

Para medir la variable dependiente toma de decisiones, sus dimensiones 

e indicadores también se utilizó la escala de medición de razón. 

3.3 Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población: 

La población se define como el gran todo o el universo del cual se 

desea estudiar, es decir comprende todos los elementos completos a 

examinar, lo cual en muchos casos es casi imposible de realizar debido 

a su complejidad (Hernández y Mendoza, 2018). 

Es por ello que, en el presente análisis la población estuvo 

conformada por la información contable documentaria de la empresa 

metalmecánica de la ciudad de Trujillo del período 2020-2022. 

• Criterios de inclusión:  Para la presente investigación, se tuvo en 

cuenta el criterio de inclusión a la documentación completa 

expresada en los registros, documentación perteneciente al período 

2020-2022. 

• Criterios de exclusión: Asimismo; dentro del criterio de exclusión, 

no se consideró en el presente trabajo a la documentación 

incompleta en los registros, documentación diferente del período 

2020-2022. 

3.3.2 Muestra: 

Como la población es pequeña, el presente estudio se trabajó con 

toda ella. 

3.3.3 Muestreo: 

Se considera un muestreo no probabilístico, seleccionado por 

conveniencia tal como lo señala Taherdoost (2016); puesto que son 

elegidos por el investigador y porque es una opción fácil y la más usada 

por los estudiantes investigadores; siendo toda la documentación 

contable del período 2020-2022 mencionado anteriormente. 
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3.3.4 Unidad de análisis:  

Estados financieros de la empresa metalmecánica de la Ciudad de 

Trujillo- Perú del período 2020-2022. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Conociendo que la presente indagación presenta un enfoque cuantitativo, 

fue imprescindible el uso de métodos y herramientas para recolectar 

información, razón por la cual se usó el análisis documental con el propósito 

de obtener información contable de la empresa que permitió analizar las 

variables de estudio; tal como se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 1 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Variables de estudio Técnicas Instrumentos 

Análisis financiero 

Toma de decisiones 
Análisis documental 

Ficha de análisis documental 

 

Nota: Elaboración propia. 

Estos instrumentos fueron efectuados y analizados en base a los 

conocimientos adquiridos durante la formación universitaria de la 

investigadora. 

3.5 Procedimientos 

La presente investigación inició con la elección del tema a investigar, siendo 

“Análisis financiero para la toma de decisiones en una empresa 

metalmecánica en la ciudad de Trujillo-Perú, período 2020-2022”, se 

plantearon los objetivos, el problema a investigar, entre otros; con la intención 

de conseguir los resultados certeros que permitieron dar respuesta a los 

objetivos de la investigación. Para lograrlo fue necesario recolectar 

información de las variables de estudio mediante la técnica del análisis 

documental; se informó y solicitó la participación voluntaria a las personas que 

conforman el área de gerencia puesto que ellos manejan los datos contables 

del negocio; y como señal de su apoyo voluntario se requirió la firma de 

consentimiento informado; luego mediante la ficha de análisis documental se 

registró toda la información documentaria referente a los períodos 2020, 2021 

y 2022; Posteriormente, se pasaron los datos a los programas Microsoft Word 
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y Excel como una base de datos virtual la cual facilitó el análisis estadístico 

de las dos variables que permitió obtener los resultados y a su vez discutirlos 

y por último realizar las conclusiones de la indagación y las recomendaciones. 

3.6 Método de análisis de datos 

Una vez obtenida toda la información relevante mediante los métodos y 

herramientas de recaudación de datos, se creó un banco de datos en una hoja 

Excel, que permitió agrupar la información recolectada en base a las variables 

a analizar, asimismo permitió aplicar las fórmulas correspondientes para 

obtener los cálculos necesarios para lograr los objetivos.  

3.7 Aspectos éticos 

Para recolectar información mediante la técnica del análisis documental, se 

informó y solicitó la participación voluntaria a los trabajadores del área de 

gerencia puesto que ellos manejan los datos contables de la empresa; y como 

señal de su apoyo se solicitó su firma de consentimiento informado haciendo 

énfasis en que la participación es libre y de forma voluntaria. 

En cuanto al principio de ética de la no maleficencia, durante el proceso de 

esta investigación no se causó ningún tipo de daño a las personas que 

participaron de forma anónima y voluntaria, siendo tratados de forma justa, 

igualitaria y equitativa; se usaron los datos de la empresa sólo para fines 

académicos siendo así de total confidencialidad de la autora con la empresa. 

De acuerdo con el principio de beneficencia, los propietarios de la empresa 

metalmecánica fueron beneficiados puesto que obtuvieron información 

relevante acerca del análisis de las finanzas de su negocio, lo cual le permitió 

y ayudará a tomar decisiones y planes para un futuro mejor de la empresa. 

Se deja en constancia que esta investigación es verídica porque no se 

alteró ningún dato conseguido, se muestran en base a la información contable 

que brindó la empresa metalmecánica, además se deja fe que la presente 

investigación no es copia ilegal de ningún trabajo anterior, de los trabajos 

consultados y teorías relacionadas con las variables; se le reconoce a los 

autores mediante las referencias bibliográficas elaboradas de acuerdo a las 

normas que exige la Universidad César Vallejo para tesis de acuerdo a la RVI. 

N° 062-2023-VI-UCV y va de acorde también con los lineamientos y normas 

internacionales vigentes del APA 7ma. edición que recomienda la universidad. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados en base al objetivo específico N° 1: Efectuar el análisis de 

liquidez para la toma de decisiones de una empresa metalmecánica de 

Trujillo-Perú, período 2020 - 2022, para el cálculo de las ratios se utilizó 

datos del estado de situación financiera que se adjuntó en anexos.  

Después de haber revisado la situación real de las finanzas de la 

empresa metalmecánica, se obtuvieron los indicadores para el análisis de 

la liquidez; con la finalidad de explicarlo se consideró el detalle de cada 

indicador, tal como se demuestra en la siguiente tabla:  

Tabla 2 

 Análisis de liquidez de la empresa metalmecánica, período 2020-2022 

INDICADOR FÓRMULA 2020 2021 2022 

Capital de 

trabajo 

Activo 

Corriente –  

Pasivo 

Corriente 

 
 

S/ 498,987.00  

 
 

S/ 1,476,293.00  

 
 
S/ 1,024,922.00  

Razón 

Circulante 

Activo 

Circulante 

/ Pasivo 

Circulante 

 

3.05 

 

2.18 

 

1.73 

Nota: Elaboración propia. 

El análisis de liquidez se realizó para los períodos de 2020 – 2022 y se 

consideró efectuar el cálculo de dos indicadores: El primero fue el capital 

de trabajo, para medirlo se utilizó la resta del activo corriente con el pasivo 

corriente dando como resultado para el período 2020 un total de S/ 

498,987.00 soles, considerado el más bajo en comparación con los demás 

períodos, para el año 2021 se obtuvo S/ 1,476,293.00 soles como 

resultado, evidenciándose un incremento, debido al ingreso de efectivo 

mediante financiamiento externo y por apoyo del estado mediante el 

programa reactiva Perú, que sumó al capital de trabajo de la empresa; para 

el período 2022  se tuvo una cantidad de S/ 1,024,922.00, donde se 

evidencio una pequeña disminución en comparación al año anterior, a 

causa de la utilización de efectivo. Como segundo indicador se tomó a la 
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razón circulante, para su cálculo se aplicó la división del activo circulante 

con el pasivo circulante, y los resultados fueron: Para el año 2020 un 3.05 

el más elevado debido a que los activos corrientes fueron mayores que los 

pasivos; por lo contrario, para los períodos 2021 y 2022 este indicador bajo 

a 2.18 y 1.73 debido a al incremento del pasivo corriente. 

En síntesis, según el examen efectuado la empresa tuvo solvencia para 

pagar sus compromisos menores a doce meses y de ser necesario tomar 

decisiones de inversión para maximizar sus ingresos. Sin embargo, las 

decisiones que tomó para el período de 2020 a 2022 lo hizo en base al 

resultado de sus ventas y costo de ventas, que se rescataron del estado de 

resultados adjuntado en anexos y se detallan a continuación:  

Tabla 3  

Indicadores para la toma de decisiones de inversión 

INDICADOR 2020 2021 2022 

Ventas S/ 1,890,205.00 S/ 2,520,210.00 S/ 3,978,200.00 

Costo de ventas S/ 1,023,562.00 S/ 1,820,752.00 S/ 2,301,550.00 

Nota: Elaboración propia. 

Para la toma de determinaciones de inversión, el área de gerencia 

revisó primero la cantidad de dinero que generaron sus ventas y también el 

costo de ventas, para el período 2020 se tuvo el resultado de S/ 

1,890,205.00 en ventas y su costo fue S/ 1,023,562.00, estos datos fueron 

los más bajos debido a una disminución en sus ventas por el período de 

cuarentena que se vivió a causa del Covid- 19; en cambio, para los períodos 

2021 y 2022 se evidenció un incremento en ambos indicadores siendo muy 

favorable para la empresa y con los resultados del año 2020 gerencia tomo 

decisiones de invertir en compra de mercadería para surtir su almacén con 

los productos más solicitados por sus clientes, además compró maquinaria, 

y dio inicio a la construcción un inmueble para expandir su negocio, 

logrando incrementar sus activos fijos en el año 2021. 

4.2. Resultados en base al objetivo específico N° 2: Realizar el análisis de 

eficiencia para la toma de determinaciones de una empresa metalmecánica 

de Trujillo-Perú, período 2020 – 2022, para el desarrollo de esta ratio se 
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utilizó información contenida en el estado de condición financiera y 

situación de resultados que se encuentran en anexos. 

Luego de haber examinado la situación financiera del negocio, se pudo 

obtener los indicadores de la segunda Dimensión: Eficiencia; con fines de 

explicarlo se consideró el análisis de sus indicadores de manera detallada, 

tal como se presenta en la posterior tabla:  

Tabla 4 

 Análisis de la eficiencia de la empresa, período 2020-2022 

INDICADOR FÓRMULA 2020 2021 2022 

 

Rotación de activos fijos 

 

Ventas / Activo fijo 

  

0.53 
 

 

0.92 
 

 

0.93 

Rotación de activos totales Ventas / Activos totales 0.44 0.46 0.59 

Nota: Elaboración propia. 

El estudio de  eficiencia fue cuantificado a través de dos indicadores: 

El primero fue rotación de activos fijos y el resultado se obtuvo realizando 

la división de las ventas con el activo fijo, en el primer período 2020 tuvo 

0.53 siendo el resultado más bajo en comparación con los demás años 

analizados, a causa de la recesión de actividades por pandemia  de COVID-

19 que provoco que ingresos por ventas disminuyan; por lo contrario, para 

los años 2021 y 2022 la rotación de activos fijos incrementó. 

El segundo indicador estudiado fue la rotación de activos totales, se 

computo haciendo la división de las ventas con los activos totales, para el 

año 2020 se obtuvo un resultado de 0.44 debido a que las ventas fueron 

menores que los activos totales en cambio para los períodos siguientes los 

resultados subieron debido a la mejoría de sus ventas.  

Para concretar, la eficiencia de la organización incrementó en los 

períodos de 2021 y 2022 debido a la recuperación del margen de sus 

ventas que le permitió a la empresa maximizar sus ingresos. Por el 

contrario, las decisiones que tomo el dueño de la empresa las realizó 

basándose en el valor de sus ingresos y activos fijos ubicados en los 
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estados financieros de los períodos de 2020 a 2022, tal como se demuestra 

en la siguiente tabla resumen.   

Tabla 5 

 Indicadores para la toma de decisiones de gestión de activos 

INDICADOR 2020 2021 2022 

Ingresos S/ 1,890,205.00 S/ 2,520,210.00 S/ 3,978,200.00 

Activos fijos S/ 3,544,665.00  S/ 2,738,858.00  S/ 4,285,761.00 

Nota: Elaboración propia. 

Para tomar las determinaciones de gestión de activos el gerente 

verificó los indicadores de: ingresos y activos fijos de la empresa, en el 

período 2020 tuvo un total de S/ 1,890,205.00 por ingresos, debido a sus 

ventas realizadas, así mismo para los siguientes dos años así como se 

demuestra en la tabla 5,  los ingresos fueron incrementando, referente al 

indicador de activos fijos para el primer período el valor fue S/ 

3,544,665.00 debido a que el gerente tomó la decisión de comprar activo 

fijo, pero para el período 2021 este valor bajo a S/ 2,738,831.00 por la razón 

de que se vendió activos de la empresa, para el año 2022 el valor de sus 

activos fijos incrementaron a S/ 4,285,761.00, debido al incremento del 

valor de su inmueble. Mediante esta observación la directiva decidió poner 

en funcionamiento la nueva maquinaria con la intención de aumentar sus 

ventas, además inicio la construcción de su segundo local en el terreno que 

compro en el año 2020.  
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4.3. Resultados en base al objetivo específico N° 3: Elaborar el análisis de 

endeudamiento para la toma de decisiones en una empresa metalmecánica 

de Trujillo-Perú, período 2020- 2022. Para su estudio se utilizó datos del 

balance de la situación en la que se encuentran las finanzas del negocio, 

detallado en la sección anexos. 

Después de haber analizado el estado en la que se encuentran las 

finanzas de la empresa, se pudo obtener los respectivos indicadores de la 

tercera Dimensión: Endeudamiento; con fines de explicarlo se consideró el 

análisis de cada indicador de manera minuciosa, tal y como se detalla a 

continuación:  

Tabla 6 

 Análisis del endeudamiento de la empresa, período 2020-2022 

INDICADOR FÓRMULA 2020 2021 2022 

Endeudamiento 

a corto plazo 

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto  6% 47% 30% 

Endeudamiento 

a largo plazo 

Pasivo / Patrimonio Neto 7% 106% 46% 

Nota: Elaboración propia. 

La determinación del endeudamiento de la empresa se realizó 

utilizando dos indicadores: El primero fue endeudamiento a corto plazo, 

para calcularlo se efectuó la división entre pasivo corriente y patrimonio neto, 

el resultado para el año 2020 fue 6%, en cambio para el siguiente año 

incremento a 47%, por el motivo que la empresa recurrió a entidades 

bancarias para solicitar préstamos y poder afrontar sus obligaciones; para el 

año 2022 este indicador disminuyo a 30% debido a que ya no se solicitó 

apalancamiento externo. Referente al segundo indicador: Endeudamiento a 

largo plazo, para analizarlo se dividió el pasivo entre el patrimonio neto, dio 

como resultado para el período 2020 un 7%, a diferencia del año 2021, que 

se elevó a 106%, debido a que la empresa se encontraba en el apuro de 

solicitar financiamiento externo para saldar sus obligaciones; y para el período 

2022 su endeudamiento bajo a 46%, porque los directivos de la compañía 

fueron responsables con el pago de sus pasivos. 
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No obstante, cabe mencionar que la empresa para la toma de 

decisiones de financiamiento suelte tomar como base a las cuentas de su 

pasivo total y patrimonio neto, tal como se detalla en la tabla a continuación: 

Tabla 7 

 Indicadores para la toma de decisiones de financiamiento 

INDICADOR 2020 2021 2022 

Pasivo total  S/ 280,234.00   S/ 2,818,769.00   S/ 2,109,164.00  

Patrimonio neto  S/ 4,006,632.00   S/ 2,647,200.00   S/ 4,598,060.00  

Nota: Elaboración propia. 

 En la toma de determinaciones de financiamiento el responsable del 

negocio observó dos indicadores; el primero fue pasivo total, que para el año 

2020 fue S/ 280,234.00 y para el año 2021 este indicador aumento a S/ 

2,818,769.00, por la razón que el gerente tomo la decisión de solicitar 

financiamiento externo con la intención de aumentar su liquidez para el pago 

de sus obligaciones, para el año 2022 su pasivo se redujo a S/ 2,109,164.00, 

ya que en el año anterior no se solicitó dinero ajeno y se realizó el pago de 

algunas deudas. Con respecto al segundo indicador patrimonio neto, en el año 

2020 tuvo S/ 4,006,632.00 y se redujo para el año 2021 a S/ 2,647,200.00, 

debido a la venta de activo fijo, por lo contrario, para el período 2022 su valor 

incremente a S/ 4,598,060.00, debido al aumento en el valor de sus bienes.    

4.4. Resultados en base al objetivo general: Desarrollar el análisis financiero para 

la toma de decisiones en una empresa metalmecánica en la ciudad de Trujillo-

Perú, período 2020- 2022; para el análisis se utilizaron datos de los estados 

financieros que se adjuntaron en la sección anexos por su extensión. 

Para fines de explicarlo se consideró el análisis de cada dimensión de 

manera global, tal como se detalla en la tabla posterior:  
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 Tabla 8 

 Análisis financiero para la toma de decisiones, período 2020 al 2022 

Nota: Elaboración propia     

Para el análisis financiero se consideró el examen de 3 dimensiones: La 

primara fue liquidez; mediante el cálculo de sus indicadores: capital de trabajo 

y razón circulante, se pudo determinar que la liquidez fue incrementando en 

los últimos períodos analizados, al término del año 2022 la empresa tuvo 

efectivo para pagar sus deudas menores a un año; como segunda dimensión 

se tuvo a eficiencia y gracias al estudio de sus indicadores: rotación de activos 

y rotación de activos totales, se pudo detallar que desde el año 2020 al 2022 

la eficiencia aumento debido al incremento en el valor de sus ventas, y la 

tercera dimensión fue endeudamiento, mediante la exploración de sus 

indicadores: endeudamiento a corto plazo y a largo plazo, se logró señalar 

que en comparación con el año 2020 el endeudamiento ascendió para el  año 

2021, porque la empresa solicito préstamos a entidades bancarias, y para el 

año 2022 este indicador disminuyo considerablemente, debido a la buena 

gestión y aprovechamiento del dinero realizado por la gerencia de la empresa.  

Por el contrario, el representante de la empresa metalmecánica se basó en 

la observación de los estados financieros para identificar los indicadores para 

la toma de decisiones durante los períodos de 2020 a 2022 los cuales se 

detallan a continuación en la tabla 9. Se adjuntaron también en la sección de 

DIMENSIÓN INDICADOR 2020 2021 2022 

Liquidez 

Capital de 
trabajo  

S/ 498,987.00  S/ 1,476,293.00   S/ 1,024,922.00   

Razón 
Circulante 

3.05 2.18 1.73 

 
Eficiencia   

Rotación de 
activos fijos 

0.53 0.92 0.93 

Rotación de 
activos 
totales 

0.44 0.46 0.59 

 
Endeudamie
nto 

Endeudamie
nto a corto 
plazo 

6% 47% 30% 

Endeudamie
nto a largo 
plazo 

7% 106% 46% 
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anexos los estados financieros de la empresa, que se utilizaron para rescatar 

la siguiente información.      

Tabla 9 

 Indicadores que utilizó la empresa para la toma de decisiones durante el período 

2020 – 2022 

DIMENSIÓN INDICADOR 2020 2021 2022 

Decisiones de 
inversión 

Ventas  S/ 
1,890,205.00  

 S/ 
2,520,210.00  

 S/ 
3,978,200.00  

Costo de  
ventas 

 S/ 
1,023,562.00  

 S/ 
1,820,752.00  

 S/ 
2,301,550.00  

Decisiones de 
gestión de 
activos  

Ingresos  S/ 
1,890,205.00  

 S/ 
2,520,210.00  

 S/ 
3,978,200.00  

Activos fijos  S/ 
3,544,665.00  

 S/ 
2,738,858.00  

 S/ 
4,285,761.00  

Decisiones de 
financiamiento  

Pasivo total  S/ 280,234.00   S/ 
2,818,769.00  

 S/ 
2,109,164.00  

Patrimonio 
neto 

 S/ 
4,006,632.00  

 S/ 
2,647,200.00  

 S/ 
4,598,060.00  

Nota: Elaboración propia. 

Como segunda variable de esta investigación se consideró a toma de 

decisiones, compuesta por 3 dimensiones que representan a las 

determinaciones que tomó la directiva de la empresa, la primera fue 

decisiones de inversión, los indicadores que gerencia tomó en cuenta 

fueron: Ventas y Costo de ventas, revisó y comparó los reportes de manera 

mensual y anual para tomar decisiones, en la tabla 9 se puede evidenciar que 

en el año 2020 sus ventas fueron menores en comparación con las del año 

2021 y 2022; debido al cierre temporal que se dio por la COVID- 19;  el 

aumento se debe a las buenas decisiones que tomó la empresa con respecto 

a la compra de mercadería para su posterior venta. La segunda dimensión fue 

decisión de gestión de activos, los revisados fueron: Ingresos y Activos fijos, 

observó los cambios y tomó iniciativas que le permitieron optimizar los activos 

fijos y utilizar mejor los recursos de la empresa. Como tercera dimensión se 

tuvo a decisiones de financiamiento, por ello la empresa tomó en cuenta los 

indicadores de pasivo total y patrimonio neto, esto le permitió conocer el total 

de sus deudas y distinguir si contaba con la posibilidad de cubrirlas sin recurrir 

a los bienes de la empresa.    
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V. DISCUSIÓN  

En la presente indagación científica se consideró como primer objetivo 

específico a efectuar el análisis de liquidez para la toma de decisiones de una 

empresa metalmecánica de Trujillo-Perú, período 2020- 2022; siendo así que el 

análisis de las diferentes ratios permite un proceso continuo y un orden que 

ayuda a la toma de determinaciones prudentes de la gestión empresarial 

analizando la suficiencia del negocio para enfrentar a sus responsabilidades en 

un corto plazo; esto se basa en el aporte teórico de Guzmán (2018) quien 

sostiene que el análisis de las finanzas de la empresa es una herramienta básica 

que ayuda  a la toma de decisiones, razón por ello que como estrategia financiera 

se debe tener en cuenta el circulante lo que comprende a la liquidez y solvencia.  

Teniendo en cuenta esta teoría se considera para esta indagación, el 

examen de liquidez mediante la información recabada con el instrumento 

previamente validado, resultando que en el año 2020 debido a la orden mundial 

de confinamiento social por la reciente llegada de la COVID-19  a nuestro país, 

el capital de trabajo de la empresa se vio afectado, siendo así que fue inferior a 

los siguientes dos años, pero aun así el negocio pudo enfrentar sus compromisos 

y con índices de seguir creciendo durante los próximos años, asimismo; durante 

el primer año analizado, la razón circulante fue mayor, debido a los activos 

corrientes fueron mayores que los pasivos, por el contrario en los dos últimos 

años fue bajo por la razón del incremento del pasivo circulante debido al 

apalancamiento que la empresa realizo en el año 2021. 

Los productos obtenidos son similares a los alcanzados por Barreto (2020), 

quien, en su investigación tuvo como objetivo fundamentar porque se le 

considera a éste como un elemento significativo para tomar determinaciones 

indispensables, concluyó que la renta de la compañía es muy baja, la solvencia 

de la empresa ha crecido y la deuda se ha reducido. Esta similitud se dio porque 

ambas tienen el mismo instrumento de recolección de datos lo cual es el análisis 

documental y luego se analizó financieramente los estados de la empresa como 

modelo para la destacada toma de iniciativas en un negocio mercantil, además 

porque se detalla el estado de su liquidez real de la empresa. 

Así también los logros de esta indagación difieren con los obtenidos por 

Pizan (2021), quien llegó a la conclusión que la liquidez de la empresa bajó, en 
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un año hubo mayor retorno de capital que inversión y que las decisiones tomadas 

en el período estudiado tuvieron efectos negativos en la economía de la 

empresa.  

Con esto se evidencia que la toma de determinaciones depende mucho del 

análisis de las finanzas de la empresa, por ello se realizó en este estudio el 

análisis financiero para que gerencia pueda tomar iniciativas basándose en los 

datos reales donde muestra la situación económica de la empresa, tal como lo 

plantea Guzmán (2018) y como lo define, Maejo (2021) quien señala que es 

imprescindible evaluar el efectivo de la empresa mediante los indicadores de 

liquidez porque permite conocer las circunstancias económicas en las que se 

encuentra la empresa. 

Como segundo objetivo específico se planteó realizar el análisis de 

eficiencia para la toma de determinaciones de una empresa metalmecánica de 

Trujillo-Perú, período 2020 – 2022, con la finalidad de identificar los datos más 

relevantes relacionados a la eficiencia o actividad de la empresa y hacerle 

conocer los resultados para que gerencia tome mejores decisiones basándose 

en los resultados obtenidos, esto en base a los aportes de Puerta et al. (2018) 

sostiene que el análisis financiero facilita el conocimiento de la eficiencia y la 

forma de medirla es tomando  en cuenta los inventarios o activos fijos para 

identificar la facilidad que tienen de generar ventas.  

Considerando esta teoría en esta indagación se analizó los datos 

recolectados de las condiciones financieras de una empresa metalmecánica, 

obteniendo como resultado que la eficiencia fue cuantificado a través de dos 

indicadores: El primero fue rotación de activos fijos y en el período 2020 tuvo un 

resultado de 0.53 siendo el resultado más bajo en comparación con los demás 

años analizados, a causa de la recesión de actividades por pandemia  de COVID-

19 que provoco que sus ingresos por ventas disminuyan; por lo contrario, para 

los años 2021 y 2022 la rotación de activos fijos incrementó. El segundo 

indicador estudiado fue la rotación de activos totales, para el año 2020 se obtuvo 

un resultado de 0.44 debido a que las ventas fueron menores que los activos 

totales en cambio para los períodos siguientes los resultados subieron a 0.46 

para el 2021 y 0.59 para el 2022 debido a la mejoría de sus ventas. 
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Estos resultados son similares a los de Arrieta (2021) que en su trabajo 

determino el impacto del análisis de las finanzas en la toma de determinaciones, 

por eso aplico ratios para el examen de las condiciones financieras del negocio 

y con los resultados se pueda tomar mejores decisiones, llegó a la conclusión 

que la empresa no necesitó recurrir a financiamiento externo y el análisis 

financiero permitió que el gerente tome decisiones económicas más acertadas 

para la empresa. Esta similitud se da porque Arrieta en su estudio tiene como 

finalidad realizar el estudio de ratios financieros y dentro de ellos analizó 

eficiencia o también conocido como ratio de productividad de los activos fijos de 

una empresa, y con los resultados el gerente pudo tomar mejores decisiones que 

contribuyeron positivamente al crecimiento de la organización. 

Con esto se evidencia y se asemeja los productos de este estudio con lo 

indicado por Puerta et al. (2018) donde indican que el análisis de las ratios 

financieras facilita el conocimiento de la eficiencia de una empresa para la 

posterior toma de determinaciones, y que para ello se necesita desarrollar el 

análisis de sus estados financieros. 

 Como tercer objetivo específico se consideró elaborar el análisis de 

endeudamiento para la toma de determinaciones en un negocio de 

metalmecánica de Trujillo-Perú, período 2020- 2022, esto en base a los aportes 

de Toala (2023), que en su artículo científico hace alusión a la indagación 

financiera como el fundamento principal para la toma de determinaciones 

gerenciales, además permite conocer si la empresa necesita solicitar un 

préstamo con la finalidad de tener liquidez y solvencia, asimismo señala que para 

realizar un análisis financiero se puede realizar mediante el estudio de 

indicadores o ratios financieras siendo los más importantes los indicadores de 

liquidez, endeudamiento, rentabilidad y eficiencia. 

Considerando esta teoría en la presente investigación se analizó los datos 

recolectados de los estados contables de un negocio, con el fin de identificar el 

estado de su financiamiento; obteniendo como resultado que, el endeudamiento 

a corto plazo, para el año 2020 fue 6%, en cambio para el siguiente año 

incremento a 47%, por el motivo que la empresa recurrió a entidades bancarias 

para solicitar préstamos; y para el año 2022 este indicador disminuyo a 30% 

debido a que en dicho año no se solicitó apalancamiento. Referente al 
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endeudamiento a largo plazo, el resultado para el período 2020 fue 7%, a 

diferencia del año 2021, que se elevó a 106%, debido a que la empresa tuvo que 

solicitar financiamiento externo para afrontar sus deudas; y para el período 2022 

su endeudamiento bajo a 46%. 

Estos resultados son similares a los de Hilario et al. (2020) porque en su 

investigación del estudio financiero como un instrumento para la toma de 

determinaciones efectuó el cálculo de ratios financieras para poder saber la 

condición real del negocio, por ello pudo llegar a la conclusión que la empresa 

no tuvo muchas deudas, por tal razón en el caso de solicitar créditos bancarios, 

cuenta con la capacidad de endeudarse sin temor a la insolvencia. Concluye que 

un correcto estudio de las ratios financieras aplicado a los estados contables de 

un negocio, ayuda a identificar las necesidades que la entidad pueda tener y a 

su buena gestión, al momento de tomar decisiones. 

Con esto se evidencia lo señalado por Toala (2023) en su investigación, que 

la indagación de las razones financieras permite identificar el endeudamiento de 

la empresa para que la gerencia pueda tomar determinaciones en beneficio de 

su negocio, lo mismo ocurre en la presente investigación, ya que para elaborar 

el análisis del endeudamiento se utiliza como instrumento el estudio de la ratio 

de endeudamiento aplicado a los estados financieros de la empresa 

metalmecánica durante el período 2020 – 2022. 

Como objetivo general se planteó Desarrollar el análisis financiero para la 

toma de decisiones en una empresa metalmecánica en la ciudad de Trujillo-Perú, 

período 2020- 2022, esto en base al fundamento teórico de Aguayo et al. (2022) 

que en su exploración tuvo como finalidad constituir la trascendencia del estudio 

financiero como un método  esencial en la toma de determinaciones gerenciales, 

este estudio abarca la utilización de algunas técnicas lo cual ayudan al área de 

gerencia saber la situación real de las finanzas de sus empresas y la importancia 

de las determinaciones tomadas en el ámbito financiero. 

Teniendo en cuenta esta teoría se consideró en la presente investigación 

desarrollar el análisis financiero para la toma de determinaciones de un negocio 

del rubro metalmecánica y luego de revisar la información documental sobre las 

variables se logró obtener lo siguiente: para el Análisis Financiero se consideró 

el análisis de 3 dimensiones: La primera fue liquidez; mediante el cálculo de sus 
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indicadores: capital de trabajo y razón circulante, se pudo determinar que la 

liquidez fue incrementando en los últimos 3 períodos, como segunda dimensión 

se tuvo a eficiencia y gracias al estudio de sus indicadores: rotación de activos 

fijos y otra de activos totales, se detalló que desde el año 2020 al 2022 la 

eficiencia aumento debido al incremento de sus ventas, y la tercera dimensión 

fue endeudamiento, mediante la exploración del endeudamiento a corto y largo 

plazo, se logró señalar que en comparación con el año 2020 el endeudamiento 

ascendió para el  año 2021, porque la empresa solicito préstamos a entidades 

bancarias. 

Con respecto a los productos para la variable toma de decisiones, se pudo 

identificar que en el negocio no se realiza un estudio de los estados financieros 

a detalle, por lo que el dueño de la empresa revisa algunas cuentas de manera 

general y los reportes de ventas para tomar decisiones de inversión. Para la toma 

de determinaciones de gestión de activos, el gerente observa los indicadores de 

Ingresos y Activos fijos, por último, para las determinaciones de financiamiento 

la empresa toma en cuenta los indicadores de pasivo total y patrimonio neto, esto 

le permitió conocer el total de sus deudas. 

Estos hallazgos son similares a los de Conca (2020) que en su exploración 

sobre el análisis de índices financieros y su influjo en la elección de 

determinaciones tuvo como resultado a su objetivo general, que el análisis de las 

razones financieras ayuda en la toma de determinaciones de una empresa 

comercial del rubro metalmecánico, a causa de que, los indicadores financieros 

le han posibilitado a la gerencia el examen del estado financiero de la empresa, 

por ende consideró estas herramientas necesarias e indispensables para una 

buena gestión financiera. 

Con esto se demuestra lo referido por Aguayo et al. (2022) quienes indican 

que el análisis de las finanzas es un instrumento que ayuda en la fase de toma 

de determinaciones de inversión, financiamiento y de gestión de activos ya que 

posibilita reconocer las fortalezas y debilidades económicas la empresa además 

de efectuar semejanzas con otras empresas, dado que proporciona los datos 

necesarios para comprender la situación operativa de la organización y su estado 

económico. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Después de efectuar el análisis de liquidez de la empresa se concluye que 

durante los 3 períodos estudiados tuvo efectivo disponible para pagar sus 

obligaciones a corto plazo y de ser necesario tomar decisiones de inversión 

para maximizar sus ingresos. Puesto que por cada sol de deuda la empresa 

tuvo para el año 2020 un 3.05 soles de activo, para el 2021 bajo a 2.18 y 

1.73 para el 2022. Sin embargo, las decisiones que tomó el gerente para el 

período de 2020 a 2022 lo hizo en base al resultado de sus ventas y costo 

de ventas. 

2. Según el estudio de la eficiencia de la organización se concluye que para el 

año 2020 y 2021 la rotación de activos fijos y totales fue baja y para el 2022 

estos indicadores incrementaron a 0.93 con respecto a la rotación de activos 

fijos y 0.59 para la rotación de activos totales, debido a la recuperación del 

margen de sus ventas que le permitió a la empresa maximizar sus ingresos. 

Pero, las decisiones que tomo el dueño de la organización relacionadas a la 

gestión de activos, las realizó observando el valor de sus ingresos y activos 

fijos.  

3. El endeudamiento a corto y largo plazo para el año 2020 fue poco, en 

cambio, para el 2021 incrementó excesivamente debido al financiamiento 

externo, y para el 2022 los resultados fueron 30% a corto plazo y 46% a largo 

plazo por lo tanto la empresa llego con poca deuda y tuvo la cabida de hacer 

pago de sus deberes. No obstante, la empresa tomó determinaciones de 

financiamiento en base a los resultados de las cuentas de su pasivo total y 

patrimonio neto. 

4. La empresa metalmecánica no realizó el análisis financiero para la toma de 

decisiones por lo que tiene el hábito de observar el valor de algunas cuentas 

de los estados financieros para tomar iniciativas; para las decisiones de 

inversión utilizó como indicadores a ventas y costo de ventas; para las 

decisiones de gestión de activos examinó los ingresos y activos fijo, y para 

las decisiones de financiamiento evaluó el pasivo total y patrimonio neto. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Para el gerente general de la empresa: 

1. Contar con un órgano de asesoramiento de temas contables para mejorar 

la gestión del efectivo y a designar un fondo de emergencia para que pueda 

asumir los gastos de imprevistos que puedan suscitar a causa de los 

factores del macroentorno. 

2. Aprobar nuevas políticas o directivas internas que regule el procedimiento 

y rotación de los activos corrientes de la empresa, así como también 

disponga al área contable atreves de un documento el análisis detallado de 

la causa de la poca rotación de los activos de la empresa. 

3. Realizar reuniones de coordinación de manera permanente para el análisis 

detallado del pasivo y patrimonio de la empresa, con el fin de examinar los 

resultados para plantear nuevas estrategias financieras. 

4. Aprobar dispositivos internos que regulen el procedimiento minucioso del 

análisis de los estados financieros de la empresa metalmecánica, de forma 

permanente, toda vez que no se realice y utilizar como herramientas las 

razones financieras que le permitan obtener los resultados certeros de 

forma rápida e inmediata para que le facilite el proceso de tomar decisiones 

en beneficio de la entidad. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Consistencia. 

 
PROBLEMA 

 
OBJETIVOS 

 
VARIABLES 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

 
METODOLOGÍA 

Problema General Objetivo General  
 
 
 
 

ANÁLISIS 
FINANCIERO    

Liquidez Capital de trabajo  1. Tipo de investigación     
 Básica, descriptiva  
 
2. Diseño  
No experimental  
 
3. Método. 
Análisis de datos 
 
4. Población  
Está conformada por la información contable 
documentaria de la empresa metalmecánica del 
período 2020-2022. 
 5. Muestra 
Está conformada por la información contable 
documentaria de la empresa metalmecánica del 
período 2020-2022. 
 
6. Técnicas de recolección de datos. 
Análisis documental   
 
7. Instrumentos de recolección de datos. 
Ficha de registro para análisis documental 
 
 
 
 
  

¿Se desarrolla el análisis 
financiero para la toma de 
decisiones en una 
empresa metalmecánica 
de Trujillo-Perú, Período 
2020-2022? 

Desarrollar el análisis 
financiero para la toma de 
decisiones en una empresa 
metalmecánica en la ciudad 
de Trujillo-Perú, período 
2020- 2022 

Razón Circulante 
 

Eficiencia  
Rotación de activos fijos   

Rotación de activos totales 

Problemas específicos Objetivos específicos Endeudamiento  
Endeudamiento a Corto plazo   ¿Se efectúa el análisis de 

liquidez para la toma de 
decisiones en la empresa 
metalmecánica de 
Trujillo-Perú, período 
2020-2022? 

Efectuar el análisis de 
liquidez para la toma de 
decisiones de una empresa 
metalmecánica de Trujillo-
Perú, período 2020- 2022 

Endeudamiento a Largo plazo 

 
 
 
 
 
 

TOMA DE 
DECISIONES   

Decisiones de 
inversión 

 
Ventas  

Costo de ventas   

?,¿Se realiza el análisis 
de eficiencia para la toma 
de decisiones en la 
empresa metalmecánica 
de Trujillo-Perú, período 
2020-2022? 

Realizar el análisis de 
eficiencia para la toma de 
decisiones de una empresa 
metalmecánica de Trujillo-
Perú, período 2020- 2022 

 
Decisiones de 

gestión de 
activos 

 
 
Ingresos 

Activos fijos 
 

¿Se elabora el análisis de 
endeudamiento para la 
toma de decisiones en la 
empresa metalmecánica 
en la ciudad de Trujillo-
Perú, 2022? 

Elaborar el análisis de 
endeudamiento para la 
toma de decisiones en una 
empresa metalmecánica de 
Trujillo-Perú, período 2020- 
2022 

Decisiones de 
financiamiento 

 
 
Pasivo total 

Patrimonio neto 



 

Anexo 2: Tabla de operacionalización de variable la Análisis Financiero 

 

VARIABLE 
DE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

 
 
 
 
 

Análisis 
Financiero 

 
El análisis financiero es 
un estudio para saber 

la realidad financiera de 
la empresa mediante 

técnicas que conllevan 
a tomar decisiones de 

inversión o financiación 
a partir de los estados 

financieros, Vera 
(2018). 

 
Esta variable se 

medirá a través de 3 
dimensiones y 6 

indicadores por ello se 
usará el análisis 

documental. 

 
Liquidez 

Capital de trabajo      Razón 

Razón Circulante Razón 

 
Eficiencia 

Rotación de activos fijos Razón 

Rotación de activos 
totales 

Razón 

 
 

Endeudamiento 

Endeudamiento a Corto 
plazo 

Razón 

Endeudamiento a Largo 
plazo 

Razón 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 



 

Anexo 3: Tabla de operacionalización de la variable Toma de decisiones 

 

VARIABLE 
DE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

 
 
 
 

Toma de 
decisiones  

 
Rus Arias (2020) La 

toma de decisiones es 
muy importante para 

una empresa porque le 
permite elegir las 

mejores propuestas 
ante una oportunidad o 

solucionar los 
problemas para lograr 

las metas de la 
organización.  

 

 
Esta variable se 

medirá a través de 3 
dimensiones y 6 

indicadores por ello se 
usará el análisis 

documental. 

 
Decisiones de 

inversión 

Ventas       Razón 

 Costo de ventas   Razón 

 
Decisiones de 

gestión de 
activos 

Ingresos Razón 

Activos fijos 
 

Razón 

 
Decisiones de 
financiamiento 

Pasivo total Razón 

Patrimonio neto Razón 

Nota: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4: Instrumento De Recolección De Datos 

FICHA DE REGISTRO PARA LA VARIABLE ANÁLISIS FINANCIERO  

Ficha para ser llenada por investigador.  

ELEMENTO PERÍODO 2020 PERÍODO 2021 PERÍODO 2022 

Activo Corriente - 
Pasivo Corriente 

   

Activo Circulante 
/Pasivo Circulante 

   

Ventas / Activo fijo    

Ventas / Activos totales    

Pasivo Corriente / 
Patrimonio Neto 

   

Pasivo / Patrimonio 
Neto 

   

 

FICHA DE REGISTRO PARA LA VARIABLE TOMA DE DECISIONES  

Ficha para ser llenada por investigador.  

ELEMENTO PERÍODO 2020 PERÍODO 2021 PERÍODO 2022 

Ventas 
   

Costo de ventas 
   

Ingresos    
 

 

Activos fijos   
  

Pasivo total  
 

  
 

Patrimonio neto   
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5: AUTORIZACIÓN DE USO DE INFORMACIÓN DE EMPRESA 

 

 

 



 

Anexo 6: EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTO 1  

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

Anexo 7: EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTO 2  

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

Anexo 8: EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTO 3  

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



Anexo 9: Estado de situación financiera de la empresa metalmecánica período 
2020 - 2022      



Anexo 10: Estado de resultados de la empresa metalmecánica período 2020 - 

2022 




