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RESUMEN

El Presupuesto Publico es una herramienta de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion de una municipalidad, a través de la prestacion
de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia, para
ello se tuvo como objetivo: Analizar el comportamiento del presupuesto publico y
la recaudaciéon de los impuestos municipales en una municipalidad distrital de la
region Cajamarca, 2020 — 2022. De enfoque cuantitativo de tipo basica,
disefio no experimental, transversal y de alcance descriptivo, la poblacion se
considerd a una municipalidad distrital de la region Cajamarca, la muestra fue la
pagina del Ministerio de economia y finanzas y Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Obteniendo como resultados que el comportamiento del
presupuesto publico se ha ido incrementado, del periodo 2020 al 2021 tiene
una variacion de S/. 903,229.00 soles, y del periodo 2021 al 2022 tiene una
variacion de S/. 11,135,462.00 soles, existid transferencias para obras. Asi como
la recaudacion de los impuestos municipales no ayuda en el presupuesto por ser
muy bajas, concluyendo que el presupuesto de una municipalidad distrital de la

region es bajo y no cubre todas las necesidades de su poblacion.

Palabras clave: Programacién, ejecucion, evaluacion, presupuesto, impuestos

municipales.
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ABSTRACT

The Public Budget is a state management tool for achieving results in favor of the
population of a municipality, through the provision of services and achievement of
coverage goals with equity, effectiveness and efficiency, for which the objective
was Analyze the behavior of the public budget and the collection of municipal taxes
in a district municipality of the Cajamarca region, 2020 - 2022. With a basic
quantitative approach, non-experimental, transversal design and descriptive
scope, the population was considered at a district municipality of the
Cajamarca region, the sample was the page of the Ministry of Economy and
Finance and the Planning and Budget Office. Obtaining as results that the behavior
of the public budget has been increasing, from thed 2020 to 2021 it has a
variation of S/. 903,229.00 soles, and from the period 2021 to 2022 it has a
variation of S/. 11,135,462.00 soles, there were transfers for works. Just as the
collection of municipal taxes does not help the budget because they are very low,
concluding that the budget of a district municipality in the region is low and does

not cover all the needs of its population.

Keywords: Programming, execution, evaluation, budget, municipal taxes.



INTRODUCCION

El Presupuesto Gubernamental es un instrumento de gestion
estatal, su finalidad es beneficiar a la localidad, brindado servicios de
forma equitativa, eficaz y eficientemente segun el (Decreto Legislativo N°
1440, 2018). Asimismo, se debe de tener que recaudacion de los
impuestos forman parte del presupuesto anual, estas entidades tienen la
facultad de cobrar dichos impuestos a aquellas personas fisicas que

viven dentro de la jurisdiccion o que tengan predios dentro de la misma.

En América del sur la recaudacién de los impuestos que paga el
ciudadano por los bienes y servicios hacia el gobierno son para ser
invertidos en las diferentes necesidades que adolece su poblacion, pero
la falta de apoyo del gobierno hace que los ciudadanos pierdan el interés
de pagar sus impuestos (Kresch et al., 2023). Los paises han aumentado
significativamente su gasto local para satisfacer las crecientes
necesidades locales en las dUltimas décadas. Sin embargo, la
disponibilidad limitada de recursos econdémicos fue empeorada por las
crisis econdmicas de 2008 y ahora por la crisis de COVID-19. (D’ Inverno
et al., 2023).

De a acuerdo a lo encontrado por Merma (2021), Lo que se
recauda por el cobro impuestos en gobiernos locales en Peri es muy
limitado en comparacidn con la recaudacién tributaria nacional,
constituyendo aproximadamente el 0.6% anual del PBI, por lo que la es
necesario de una reforma normativa en este sector, modernizacion de su
administracion tributaria, a partir de ello es necesario establecer diversas
propuestas como la construccion de unidades estatales exitosas.
Ademas de ello Benites y Mozo (2021), sefialan que existe problemas
usuales, ostentado una serie de faltas funcionales y de gestién, como se
pueden describir, la alta morosidad, evasion, desinformacion, percepcion
negativa de tributos e inconciencias. Esta situacion ha ido empeorando

en los ultimos periodos, causando errores en el sistema de



administracion.

La investigacion se realizé en una entidad distrital de la region
Cajamarca, teniendo como realidad probleméatica el presupuesto que
viene programando de afio en afio cada municipio, siendo asignaciones
presupuestales que el estado dispone a los gobiernos locales y
regionales, los mismo que son muy limitado para poder satisfacer las
diversas necesidades de la poblacion, eso conlleva a generar malestar
en la poblacion por existir inversiones de envergadura, por otro lado como
principal fuente de ingresos tiene al impuesto predial o al impuesto por
alcabala, a través de ellos se espera obtener mayores recaudaciones, lo
gue permitirh garantizar la liquidez del municipio, para generar un mejor
desarrollo en beneficio de su poblacibn como gobierno local. Segun
consultas en la pagina del Ministerio Economia y Finanzas, la
recaudacion del gobierno local ha ido creciendo de manera gradual en
los dltimos, a pesar de su evolucion en la recaudacion de los impuestos,

lo recaudado no cubre casi con las necesidades de los ciudadanos.

Planteamos la siguiente pregunta como problema general en
referencia a la realidad problematica: ¢ Como fue el comportamiento del
presupuesto publico y la recaudacién de impuestos municipales en una
municipalidad distrital de la regién Cajamarca, 2020 — 2022?, como
problemas especificos: ¢Como fue la programacion del presupuesto
publico y la recaudacion de impuestos municipales en una municipalidad
distrital de la region Cajamarca, 2020 — 20227?, ¢, Cémo fue la ejecuciéon
del presupuesto publico y la recaudaciéon de impuestos municipales en
una municipalidad distrital de la region Cajamarca, 2020 — 2022? y ¢En
gué porcentaje termin6 el presupuesto publico y la recaudacion de
impuestos municipales en una municipalidad distrital de la region
Cajamarca, 2020 — 20227



Al mismo tiempo, Se han utilizado los estandares establecidos por
Hernandez (2018) como base tedrica, metodoldgica y practica de esta
investigacion, brindando nuevos aportes que permitan explicar y conocer
acerca del presupuesto publico y recaudacién de impuestos. En la
justificacion Tedrica enmarca lo recaudado por impuestos, teniendo en
cuenta la informacion que se ha utilizado, ayudando en la parte tedrica
gue ayuda a sustentar el argumento, la informaciéon de las variables
aplicadas, y son fuentes confiables para préximas investigaciones. La
Justificacién Practica consistio en explica el presupuesto publico y
recaudacion de impuestos municipales del municipio, la entidad muchas
no realiza una planificacién, debié a que no implementa un plan de
conciencia tributaria hacia la poblacion, asi como informar las ventajas
de pago de tributos, la justificacion Metodolégica los resultados
obtenidos, sera de gran utilidad en futuras investigaciones, donde
tendran que analizar e interpretar variables que se estan empleando para

su problematica planteada.

El objetivo general es: Analizar el comportamiento del presupuesto
publico y la recaudacion de impuestos municipales en una municipalidad
distrital de la regién Cajamarca, 2020 — 2022, como objetivos especificos:
Analizar la programacion del presupuesto publico y la recaudacion de los
impuestos municipales en una municipalidad distrital de la region
Cajamarca, 2020 — 2022, comparar la ejecucion del presupuesto publico
con la recaudacion de los impuestos municipales en una municipalidad
distrital de la regiéon Cajamarca, 2020 — 2022 y Evaluar en porcentaje por
aflo el presupuesto publico y la recaudaciéon de los impuestos
municipales en una municipalidad distrital de la region Cajamarca, 2020
—2022.



MARCO TEORICO

En revisiones a nivel nacional se encontré a Bermudo Palomino
(2022), en su investigacion realizada en la municipalidad provincial de
Huanta, Ayacucho — 2021, tenia como objetivo general determinar la
relacién entre la recaudacion de impuestos y la ejecucién de proyectos
en la municipalidad provincial de Huanta, Ayacucho — 2021. Se
seleccion6 una muestra de 30 empleados para el cuestionario,
empleando un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, disefio no
experimental y alcance correlacional. Existiendo una fuerte correlacion
real entre la recaudacion de impuestos y la ejecucién de proyectos,
obteniendo como resultado principal un r de Spearman de 0.907. y una
significancia bilateral de 0.000 es < 0.05, por ende, se acepta la Ha. y se
rechaza la Ho, concluyendo a mayor recaudacion mayor atencion de las

necesidades de la poblacion.

Asimismo, Alva y Rocha (2021), realizo una investigacion en el
distrito de Huanchaco, en el afio 2020, apoyando se dé un objetivo como
examinar como la recaudacién de impuestos municipales afecta el
presupuesto del distrito, de disefio explicativo - causal, la poblacion fue
los registros de recaudacion tributaria y la ejecucién presupuestal de
metas realizada durante el ejercicio 2020, proporcionados por la
Gerencia de Administracion Tributaria y la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto del municipio los cuales fueron analizados y obtuvieron
resultados que si existio incidencia en un 92% de eficacia, concluyendo
que los resultados fueron destacados y lograron sobrepasar el

presupuesto programado por el municipio.

De igual manera, Aguirre y Zavaleta (2018), realiz6 un estudio con
el objetivo de determinar la influencia de la recaudacion del Impuesto
Predial en los ingresos de la Municipalidad Distrital de Guadalupito - La
Libertad. Usando un enfoque cuantitativo de tipo correlacional. La

poblacion considerada fueron los documentos que se emitieron durante
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el cobro de los impuestos, teniendo como muestra los ingresos durante
los ejercicios 2017 y 2018. Empleando entrevistas y apoyandose en
andlisis de documentos, mostrando resultados eficientes en los afios
estudiados, los mismos que superaron su presupuesto por encima de lo
gue tenian programado, finalmente se concluy6 que si existen relacion

directa tanto la primara variable como la segunda.

Por su parte, Barriga y Romero (2021), en su estudio realizado en
el distrito Amarilis — Huanuco, tuvo como objetivo determinar si lo que
recauda por impuestos prediales guardan relacién con el presupuesto de
la municipalidad distrital. Usando una investigacion bésica, correlacional
de disefio no experimental descriptivo, empleando como técnica la
encuesta. Es asi que obtuvieron pruebas mediante muestreos no
probabilistico eso en cuanto a la fiscalizacion, también se ha
implementado un plan, pero no se enfoca en mejorar la recaudacion,
como resultado llegaron a determinar que el registro de contribuyentes
no es actualizado de manera constante. También la municipalidad
empleo distintas como incrementar los recursos humanos y financieros
para asi poder obtener una mayor recaudacion, finalmente se
concluyendo que a pesar de existir poco interés de la poblacion sus

impuestos municipales guardan relacion con su presupuesto.

Nieves y Zavaleta (2022), realizaron un estudio teniendo como fin
examinar de qué manera los impuestos municipales afectaron su
presupuesto de la Municipalidad Provincial de Trujillo en el afio 2021.
Para los cual emplearon un enfoque cuantitativo. El disefio transversal,
no experimental — descriptivo, para poder analizar de manera detallada
tuvieron que apoyarse de las oficinas inmediatas como Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, quienes proporcionaron la informacion
para un completo analisis, siendo la municipalidad provincial la poblacion
y la gerencia mencionada la muestra. empleandose analisis

documentario para cada variable. Obteniendo resultados favorables con
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respecto a la recaudacion de ingresos PIA y PIM los cuales ha tenido un
trabajo de eficacia significativo en la ejecucion como el 110% en 2021,
en comparacién con el afio anterior donde llegaron a la conclusion de
que los impuestos que recauda la municipalidad tienen un impacto
significativo en su presupuesto.

De la busqueda realizada de trabajos previos a nivel internacional
tenemos a Yan et al., (2022), indican que la principal fuente de ingresos
nacionales y regionales son los impuestos, donde su recaudacion y
administracion deben ser eficientes para poder ostentar un desarrollo
sostenible. Teniendo como objetivo que la recaudacion y la gestién de
impuestos sean eficientes en las regiones menos desarrolladas del oeste
de China, utilizando un enfoque cuantitativo, utilizando a la provincia de
Yunnan como ejemplo en el buen manejo de la gestion y recaudacion de
iImpuestos en el afio 2020 ya que obtuvieron un 0,944 en promedio, y los
valores generales de eficiencia de la administracion y lo recaudado de
impuestos en la mayoria de los estados y ciudades estan dentro del
rango de 0,8 a 1,0. La eficiencia en lo recaudado y administracion de los
mismos en la provincia de Yunnan es relativamente ineficaz y puede
mejorarse. Finalmente concluye haciendo sugerencias relevantes sobre

coémo mejorar la eficiencia en los municipios y desarrollar de su region.

Segun Andrlik, et al., (2021), los impuestos a la propiedad son
elementos claves de la descentralizacion fiscal en la Republica Checa
Republica, teniendo como importancia el impuesto a la propiedad
inmobiliaria en el proceso de descentralizacion fiscal es innegable, su
papel en los presupuestos municipales es muy discutido. Teniendo como
objetivo evaluar los capitales inmuebles sujetos a impuestos por los
municipios checos, la muestra tomada fuere las municipalidades de la
republica de Checa. Teniendo en cuenta los datos rotativos como las
finanzas gestiébn de municipios, recibos de los impuestos cobrados sobre
capitales inmuebles y las posibilidades de utilizacién del coeficiente local

en el afio 2019 siendo analizadas a detalle. Los resultados identificados
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por el andlisis se comparan con la situacion en 2012 y cabe afirmar que
si bien el papel del impuesto sobre bienes inmuebles en los presupuestos
municipales ha disminuido si se compara con el afio 2012, todavia
representa un ingreso significativo de municipios checos. Concluyendo
gue los impuestos han ido aumentando a pesar de existir recaudaciones

bajas.

Contreras et al., (2021), el desempefio de la recaudaciéon de
tributos en los gobiernos locales de Colombia son un aparato que sigue
siendo utilizado en la estructura de la inversion geografica. Siendo el
principal motivo de la investigacion para analiza los elementos que
afectan la conducta de recaudacion de los impuestos prediales de la
municipalidad de Jerusalén. el sistema utilizado se basa en la
recopilacion de informacion datos reales, conceptuales y legales,
teniendo en cuenta que la seleccion de informacion primaria de la
investigacion. Los investigadores llegaron a obtener resultados que
segun su ley las municipalidades colombianas son capaces administrar
de forma individual sus propios recursos en favor de su poblacién, siendo
su principal fuente de ingreso los impuestos prediales. En conclusion, a
pesar de que los ingresos por impuestos prediales son evaluados a
través de la evolucién del avalué catastral y de tarifas, existiendo
multiples factores de orden social, econdémico, institucional y geografico

gue pueden el proceso de recaudacién de manera positiva o negativa.

Madrigal (2021), realizo una investigacion administrativa actual en
México acerca de la recaudacion del impuesto predial, como finalidad de
la investigar es evaluar la tasa de recaudacion predial en relacion al
producto interno bruto, la prioridad es examinar los impuestos prediales
como una proporcion del PIBE en sus propios ingresos y en participacion
por parte del gobierno. Se empled un enfoque cuantitativo y se seleccion6
una muestra de cinco entidades, incluyendo la Ciudad de México, en

funcion de ocho variables del impuesto al patrimonio, predial, PIBE y



otras. Segun los hallazgos mas significativos, cinco entidades y la Ciudad
de México, con mas del 70% de la recaudacion nacional del predial, son
las principales responsables. La innovacién radica en comparar el
impuesto como proporcién del PIBE con los informes sobre la distribucion
de participaciones a los municipios. Concluyendo, los resultados pueden
ser Utiles para redisefiar las formas en que las participaciones se

distribuyen en el federalismo fiscal.

Luzuriaga et al., (2019), en su investigacién realizada en la
provincia de Tungurahua, tiene como propd@sito investigar si existe una
correlacion en la recaudacion de impuestos con las inversiones de
diferentes obras que se han ejecutado dentro de la provincia durante el
periodo 2018. Los investigadores se apoyaron de herramientas como
tablas para asi determinar la mayor recaudacion por impuestos y
mayores inversiones que benefician a la poblacion. Las inversiones de
obras son financiadas de acuerdo a lo recaudado por los impuestos,
siendo su unico fin el bienestar de sus habitantes; se debe de tener en
cuenta a mayor contribucion por parte de sus ciudadanos, mas atencion
a sus necesidades medites obras publicas, mediante los resultados
obtenidos ayudaron a identificar qué cantidad se invierte en obras

publicas y que cantidad logran recuadrar por impuestos.

Se encontré como base tedrica de la primera variable presupuesto
publico segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), es un instrumento
de gestion estatal, su finalidad es beneficiar a la localidad, brindado
servicios de forma equitativa, eficaz y eficientemente. Ademas, organiza
los gastos de afio en afio de las entidades publicas de acuerdo a sus
fuentes de ingresos, para Beikverdi et al., (2023) el presupuesto es uno
de los programas participativos mas conocidos y extendidos

implementado en muchos municipios de todo el mundo

Para Johnson et al., (2021), los gobiernos locales pueden utilizar
mecanismos de participacion publica, que van desde reuniones vecinales
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hasta comités ciudadanos, para involucrar a grupos y redes de partes
interesadas, segun Savage (2015), el presupuesto publico permite a los
politélogos teorizar sobre la asignacion de recursos gubernamentales, el
desarrollo, y la dinAmica de las instituciones politicas. En la directiva N°
0002-2023-EF/50.01 indica el inicio de la formulacion de presupuesto, las
entidades tienden a organizar sus metas para de los siguientes periodos,
de acuerdo a sus fuentes de ingreso y por ende en relacién con los gastos
gue se van a realizar, respectando los procedimientos de las normativas
vigentes, Asimismo con la Directiva N°0003-2022-EF/50.01 nos permite
evaluar los gastos realizados por las entidades publicas en un periodo
determinado, asimismo ayudara a mejorar la ejecucion de gasto en los

siguientes periodos y poder cumplir metas fisicas programadas.

Romero (2013), en su articulo aborda aspectos béasicos de la
planificacion del presupuesto estatal, desde la elaboracion de los
procedimientos de desarrollo, las previsiones y proyecciones del Estado,
en el marco de la nueva normativa constitucional y legal. Luego vamos al
presupuesto publico, donde profundizamos en los principios
presupuestarios, la clasificacion de ingresos y gastos, los indicadores

presupuestarios y la creacién de ejercicios practicos.

Definiciones conceptuales del primer dimensién formulacion de
acuerdo a la Direccion General de Presupuesto Publico (2021), indica
gue es una herramienta que dirige la accion de las entidades publicas
para alcanzar los objetivos y metas compatibles con las prioridades
gubernamentales, los planes estratégicos, los planes de desarrollo e
institucionales, aumentando la transparencia y contribuyendo en una
mayor responsabilidad ante la poblacion, para Cabrera (2021), todo esto
es un plan de accidn que se crea para realizar una tarea especifica y es
el que guia adecuadamente la ejecucion de la meta. Por su parte, Chen
et al., (2021), aduce que el presupuesto y las asignaciones a colecciones

especificas deben ser decisiones basadas en datos, utilizando las



meétricas y estadisticas discutidas anteriormente, como la circulacion, los
préstamos interbibliotecarios y las tendencias de gasto de afios

anteriores

Como segunda segundo dimension tenemos a la ejecucion
comienza el desde el primer dia del mes de enero y concluye el Gltimo
dia del mes de diciembre de cada periodo, durante ese periodo se
percibe ingresos para el cumplimiento de la entidad (Decreto Legislativo
N° 1440, 2018). El nivel de ejecucion de cumplimiento se medira cuan
efectivo ha sido la ejecucion del gasto y el nivel de rendimiento dara a
conocer la productividad y los grados de dificultad en las tareas (Olaya,
2020). Asimismo, los programas de gasto describen conjuntos de
procesos, actividades y servicios que tienen el mismo propdésito, los
mismos que permiten al gobierno organizar los recursos y alcanzar sus

objetivos de desarrollo (Guariso et al., 2023).

Como ultima dimensién tenemos a la evaluacion, permite analizar
el desempefio de la gestion del presupuesto y en el logro de los
resultados y objetivos, con el fin de mejorar de manera eficaz el gasto
publico, (Decreto Legislativo N° 1440, 2018). El aumento de la produccion
del gobierno puede conducir a un mayor crecimiento econémico y la
generacion de ingresos gubernamentales adicionales, lo que también
mejora la sostenibilidad fiscal (Alves et al., 2023). Segun estudios indican
que aproximadamente el 75 % de las 6rdenes de cambio podrian haberse
evitado con una planificacién y gestién de proyectos mas efectiva et al.
(Alkhattabi, 2023).

Como base tedrica de la segunda dimension recaudacion de
Impuesto Municipales, tenemos el Decreto Supremo N° 156 (2004), en
su articulo 5 establece como tributos a los impuestos en favor de los
municipios y el pago no implica una compensacion por parte del gobierno
local hacia su colaborador, también son responsables de recaudar y

supervisar su cumplimiento mediante ordenanzas municipales, segun el
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articulo 6, los impuestos municipales lo integran los impuestos prediales,
alcabalas e impuesto al patrimonio vehicular. Asimismo, las
contribuciones y tasas que deben pagar los usuarios son determinado
por los Concejos Municipales mediante Ordenanza Municipal. (Decreto
Legislativo N° 776, 2004).

Definiciones conceptuales de la segunda variable recaudacién
impuestos municipales se definen como impuestos establecidos por el
gobierno central para favorecer a las municipalidades y asi puedan
generan sus propios ingresos (Rojo y Acosta 2015). Ademas, la
responsabilidad de supervisar, recolectar y administrar los impuestos
recae exclusivamente en el municipio donde se encuentra el terreno.
(Mejia, 2020). Los impuestos representan el lado del ciudadano del
“contrato social”: por ser pagados por el ciudadano ya sea por un

servicios o bienes que proporciona su gobierno (Kresch, 2023).

Definiciones conceptuales de la primera dimensién: impuesto
predial sobre los terrenos, que se paga una vez ya sea urbano o rural,
los municipios son Unicos responsables de recaudar, administrar y
supervisar los impuestos pertenecientes a su territorio (Decreto
Supremo N.° 156 , 2004). Un manual adjunto contiene una descripcién
de la funcionalidad y funcionamiento del sistema, que permitira a la
Municipalidad determinar y liquidar los tributos que administra. (Quispe,
2021). Se recaudar bienes monetarios para la administraciéon publica

del mismo Estado (Romero, 2021).

Definiciones conceptuales de la segunda dimension: Impuesto
por alcabala son las que grava los traspasos de propiedad ya sea en
zona urbana o rural, ya sean onerosos o gratuitos, incluso ventas con
reserva de dominio, como lo ha establecido el reglamento. (Decreto
Supremo N.° 156, 2004). Al momento de la transferencia de propiedad
de un bien comienza a cobrarse la Alcabala. (Rojo 2014). La alcabala

es pagada al transferir una propiedad (Carpio, 2021).
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M. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo deinvestigacién

Esta investigacion desarrollada fue de tipo basica ya que esta
nos permite complementar el conocimiento y las teorias ya
desarrollados antes de este estudio, de enfoque -cuantitativo
(Hernandez y Mendoza, 2020), teniendo a uno de sus objetivos
analizar el comportamiento del presupuesto publico y la recaudacion
de los impuestos municipales en una municipalidad distrital de la

region Cajamarca, 2020 — 2022.

3.1.2. Disefo deinvestigacion
El disefio de la investigacion fue no experimental, transversal de
alcance descriptivo, para analizar y describir lo que se investigo,
porque se analizé datos diferentes momentos para poder obtener
conclusiones que guarden relacion con los problemas plantados o
han variado debido a la investigacion que se racializo, asi lo detallan
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2. Variables y operacionalizacién
e Definicién conceptual:
Variable 01: Presupuesto publico.
Es un instrumento de gestion estatal, su finalidad principal es
beneficiar a su poblacién, brindado servicios de forma equitativa, eficaz

y eficientemente. (Decreto Legislativo N° 1440 (2018).

Variable 02: Recaudacion de Impuestos Municipales.
Son recursos recaudados por las municipalidades y su pago no
implica una compensacion directa de la municipalidad al contribuyente.
La responsabilidad de recaudar y supervisar su cumplimiento son las

municipalidades. (Decreto Legislativo N° 776, 2004).
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e Definicion operacional:
Variable 01: Presupuesto publico.
Los datos referidos al presupuesto publico se obtendran mediante
analisis documental de las publicaciones que se encuentran en el portal
de transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas, publicados a

través de su pagina web.

Variable 02: Recaudacion de Impuestos Municipales.

Se medira mediante el analisis documental de los registros de
recaudacion publicados en la pagina del Ministerio de Economia y
Finanzas, correspondiente a una Municipalidad Distrital de la Region
Cajamarca en base a lo recaudado.

e Indicadores
Variable 01: Presupuesto publico
Planificacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto.
Variable 02: Recaudacion de Impuestos Municipales.
Impuesto predial, alcabala e impuesto al patrimonio vehicular.
e Escalade medicion:
Variable 02: Presupuesto publico.
Razén
Variable 01: Los Impuestos Municipales
Razén
3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis
3.3.1. Poblacion
Segun Condori (2020) indica que la poblacion son elementos o
unidad de analisis accesibles que pertenecen al ambito de estudio
especifico. En esta indagacion se consideré a una municipalidad

distrital de la region Cajamarca.
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e Criterio de inclusidn: La informacion que se llegé analizar
son de los tres ultimos afios con respecto a las variables que
se estan realizando la investigacion: presupuesto publico y
recaudacion de Impuestos municipales.
e Criterios de exclusién: son considerados las recaudaciones
de mayor influencia de la municipalidad distrital.
3.3.2. Muestra
Para Lopez, (2017) Una muestra estadistica siendo una parte
de la poblacion, escogidas aleatoriamente y sometidas a
observacion con caracteristicas similares.
El conjunto de datos proporcionado por la pagina del Ministerio
de Economia y Finanzas y la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto se utilizara en la presente investigacion.

3.3.3. Muestreo

Para Argibay (2009) define el muestreo, como un conjunto
de reglas, procedimientos y criterios utilizados permite escoger
las muestras de una poblacion mas representativa que ayude a
obtener resultados precisos y confiables. La técnica de muestreo
se utiliza para reducir el riesgo y la variabilidad en la seleccion de
la muestra. En resumen, la técnica de muestreo es una
herramienta importante que garantiza la calidad de la muestra y
obtencion de resultados precisos y confiables en estudios de

investigacion.

3.3.4. Unidad de analisis
Segun Hernandez y Mendoza (2018), la unidad de analisis
es donde se obtienen los datos para el siguiente estudio, la unidad
de andlisis para esta investigacion se consider6 a una

municipalidad distrital de la regiéon Cajamarca.
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue el andlisis documental, logrando obtener
informacion precisa de acuerdo al planteamiento de las variables como
son: presupuesto publico y recaudacion de impuestos municipales de un
gobierno local. De la misma manera se empleo una ficha para la seleccion
de informacién, nos ayudé a recopilar datos de cada una de las variables
de acuerdo con los indicadores determinados. Para la variable
presupuesto publico, utilizando los siguientes indicadores: Presupuesto
planificado en los tres ultimos afios, Presupuesto ejecutado en los tres
ultimos afos y evolucién del presupuesto en los tres ultimos afos., asi
como para la variable recaudacion de impuestos municipales, se utilizaron
los indicadores de recaudacion del impuesto predial en los tres ultimos
afos y la recaudacion por alcabala en los tres altimos afios y recaudacion
por impuesto al patrimonio vehicular en los tres ultimos afos, la
informacion corresponde a los afios 2020, 2021 y 2022. Arias (2020)
afirma que la ficha de registro tiene como obijetivo recopilar informacién y
datos pertinentes de las fuentes donde se realizaron las consultas para
gue se puedan analizar posteriormente, para este instrumento no existe
un formato establecido, los cuales se elaboran por fuente propia para su

posterior estudio.

Tabla 1

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Variables de estudio Técnicas Instrumentos
Presupuesto publico Analisis Ficha de
Recaudacion de impuestos documental analisis
municipales documental

Procedimientos
Para la presente investigacion se procedio a realizar mediante la

recoleccion de informacion, utilizando como método al analisis documental
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3.6.

3.7.

y la ficha de registro como herramienta para recopilar datos especificos
para cada variable del estudio: para la primera variable presupuesto
publico se consider6 a la planificacion, ejecucion y evaluacion
presupuestal, asimismo para la variable recaudacion se considerd al
impuesto predial, impuestos de alcabala e impuesto al patrimonio

vehicular, la informacion corresponde a los periodos 2020, 2021y 2022.

Método de andlisis de datos

Se realizo mediante analisis documental del presupuesto publico y
la recaudacion de impuestos municipales de una municipalidad distrital de
la region Cajamarca 2020 — 2022. Teniendo en la variable presupuesto
publico los indicadores como la planificacion, la ejecucion y por dltimo la
evaluacion del presupuesto de los ultimos 3 afios respectivamente, para
poder analizar se tuvo que realizar fichas y posteriormente anotar los
datos, Se requiri6 examinar también la recaudacion de impuestos
municipales, utilizando los indicadores de recaudacion de impuestos
prediales, de alcabalas y de patrimonio vehicular de los ultimos 3 afios,
con el fin de obtener los resultados y conclusiones para cumplir con los

objetivos establecidos.

Aspectos éticos
Ojeda et al (2007), la ética forma parte de la filosofia, dedicandose a
la meditacion sobre la honestidad, un ejemplo de saber que intenta
construir de forma racional, el rigor conceptual, las técnicas de analisis y

explicacion de la filosofia.

La investigacion actual se llevé a cabo de acuerdo con las pautas

establecidas por la universidad y se baso en fuentes confiables de la pagina
del MEF. Es evidente que la informacion es accesible para todos los

ciudadanos y que el portal de transparencia del es facil de usar.
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RESULTADOS
4.1 Objetivo especifico 1. Analizar la programacion del presupuesto publico
y la recaudacion de los impuestos municipales en una municipalidad distrital

de la region Cajamarca, 2020 — 2022.

Tabla 2

Programacion del presupuesto publico de los afios 2020 - 2022.

PIA
Fuente de Financiamiento
2022 2021 2020
Recursos Ordinarios 89,563.00 86,736.00 130,077.00

Recursos Directamente

40,000.00 40,000.00 20,000.00
Recaudados
Recursos Determinados 1,985,346.00 1,757,845.00 1,833,725.00

Total 2,114,909.00 1,884,581.00 1,983,802.00

Nota: Ley N° 31084 y 31365 para los afios 2021y 2022 respectivamente y D.U. N°
014-2019 para el afio 2020
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura.

Se muestra que la programaciéon presupuestal a nivel de fuente de
financiamiento tenemos a los recursos ordinarios que generalmente son
transferidos para la ejecucion de obras de inversion, recursos directamente
recaudados de acuerdo a sus ingresos son gastado mayormente en gasto
corriente, asi como recursos determinados que lo integran (Canon minero,
Fondo de compensacién municipal y los Impuestos municipales) son para
gasto corriente y gasto de capital. En la tabla 2 se analizé a tres periodos
como son del 2020, 2021 y 2022, los cuales han sido promulgados mediante
Ley y Decreto de Urgencia, mostrandose del 2020 al 2021 una disminucién
tanto en Foncomun y Canon Minero y para el afilo 2022 el presupuesto fue
superior sobre los afios anteriores, cabe indicar que los montos programados
por cada entidad son estipulados por el gobierno central son de acuerdo a

sus indices de sus recaudaciones por afo.
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Tabla 3

Impuestos municipales de los afios 2020, - 2022.

Impuestos Municipales PIA
— 2022 2021 2020
Predial 15,000.00 15,000.00 3,000.00
Alcabala 0.00 0.00 0.00
Impuesto del patrimonio vehicular 0.00 0.00 0.00

Nota: Consulta en Ministerio de economia y finanzas.
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura.

Se muestra que los impuestos municipales lo integran el impuesto
predial, el impuesto de alcabala y el impuesto del patrimonio vehicular, siendo
estos los impuestos que pueden generar ingresos a favor de la entidad, como
se puede visualizar en la tabla, esta entidad solo ha programado en
‘Impuestos Prediales” en los 3 periodos analizados, para el periodo 2022 y
2021 no supera ni 4 UITs y en el periodo 2020 ni siquiera supera una UIT, lo
gue se determina que este presupuesto es bastante bajo, sino fuera por las
demas fuentes de ingresos que el estado transfiere, esto no cubriria las
tantas necesidades que tiene la poblacién, estos montos son considerados

dentro del presupuesto que es aprobado mediante ley.
4.1 Objetivo especifico 2. Comparar la ejecucion del presupuesto publico con

la recaudacion de los impuestos municipales en una municipalidad distrital

de la region Cajamarca, 2020 — 2022
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Tabla 4
Comparar la ejecucion del presupuesto publico con la recaudacion de los

impuestos municipales de los afios 2020 - 2022.

Concepto PIM Ejecucion Porcentaje
Ejecucién del presupuesto 15,755,391 12,518,876 79%
total 2022
Ejecucion de impuestos 16,195 11,445 71%
municipales 2022
Ejecucién del presupuesto 4,619,929 3,649,527 79%
total 2021
Ejecucion de impuestos 16,901 7,460 44%
municipales 2021
Ejecucion del presupuesto 3,716,700 2,544,877 68%
total 2020
Ejecuciéon de impuestos 3,500 0 0%

municipales 2020

Nota: Consulta en Ministerio de economia y finanzas
PIM: Presupuesto Institucional Modificado.

En la tabla 4 muestra que la municipalidad distrital de la region
Cajamarca tiene en el periodo 2022 una ejecucion de su presupuesto total
un 79%, lo cual se muestra que no lograron ejecutar su presupuesto en su
totalidad, esto debido a que recibié transferencias por inversiones
gestionadas en el gobierno central y la ejecucién de dicho proyectos
terminan en el afio siguiente, dentro de este presupuesto se ve la ejecucion
del impuesto predial, el impuesto de alcabala y la recaudaciéon impuestos
del patrimonio vehicular el cual llego a tener una ejecucién del 71%, a pesar
de ser un presupuesto pequefio no logro ser ejecutado en su totalidad,
también en el periodo 2021 de su presupuesto total llegd a tener una
ejecucion igual que al afio 2022, siendo la ineficiencia en la ejecucion del
Canon minero, a pesar de ser ese afio un presupuesto mucho menor. La
ejecucion de los impuestos municipales fue del 44%, finalmente en el

periodo 2020 de su presupuesto total, solo lleg6 ejecutar el 68% siendo la
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ineficiencia en la ejecucion de Foncomun y de Canon minero, asi como de
Impuesto municipales no ejecutaron nada a pesar de contar con un

presupuesto limitado de solo S/. 3.000.00 soles.

4.1 Objetivo especifico 3. Evaluar en porcentaje por afio el presupuesto
publico y la recaudacion de los impuestos municipales en una municipalidad

distrital de la region Cajamarca, 2020 — 2022.

Para evaluar el indicador de la tercera dimension del presupuesto de la
entidad, se tenia que emplear los mecanismos que establece la Directiva
N°003-202-EF/50.01, que regula la fase de evaluacion presupuestal y el
célculo del indicador de evaluacion presupuestal. A continuacion, se ha

elaborado las siguientes tablas:

Tabla 5
Eficacia del periodo 2022
Eficacia Formula Periodo 2022
Presupuesto Recaudacion de ingresos 5,885,645.00
_ X100 = 3%
publico 2022 PIM 15,755,391.00
Eficacia Formula Periodo 2022
Impuesto Recaudacion de ingresos 25,970.00
Municipales X100 = 160%
PIM 16,195.00
2022

Nota: Consulta en Ministerio de economia y finanzas.
PIM: Presupuesto Institucional Modificado.

En la tabla 5 para evaluar el PIM recaudado de ingresos se muestra
gue ha tenido una evolucion eficaz, teniendo en cuenta que su ejecucion de
ingresos ha sido buena, su incrementacién ha sido debido a que el gobierno
central transferido recurso para el financiamiento de inversiones publicas en
beneficio de la poblacién, asi mismo en los impuestos municipales su

ejecucion de ingresos ha sido mucho mayor a lo programado.
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Tabla 6
Eficacia del periodo 2021

Eficacia Formula Periodo 2021
Recaudacion de 4.619,929.0
Presupuesto ingresos 0
X 100 = 112%
2021 4.107,154.0
PIM
0
Eficacia Formula Periodo 2021
Impuesto Recaudacion de
Municipales ingresos X100 9,320.00 = 55%
2021 PIM 16,901.00

Nota: Consulta en Ministerio de economia y finanzas y Modulo Contable Informacion
Financiera y Presupuestal.
PIM: Presupuesto Institucional Modificado.

En el periodo 2021 los ingresos recaudados con respecto al PIM,
se muestra que ha tenido un desempefio eficaz logrando alcanzar hasta un
112% se muestra que ha ido evolucionado considerablemente, este
incremento de recaudacion es debido a que la entidad obtuvo mayores
ingresos en el rubro de Foncomun, con respecto a los impuestos

municipales solo alcanzo un 55% mostrando poca eficacia.

Tabla 7
Eficacia del periodo 2020
Eficacia Formula Periodo 2020
Recaudacion de ingresos 2,664,706.00
Periodo 2020 X 100 = 72%
PIM 3,716,700.00
Eficacia Formula Periodo 2021
Impuesto Recaudacion de ingresos 3,465.00
Municipales X 100 = 99%
PIM 3,500.00
2020

Nota: Consulta en Ministerio de economia y finanzas y Modulo Contable Informacion
Financiera y Presupuestal.
PIM: Presupuesto Institucional Modificado.
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En el periodo 2020 se muestra un nivel de eficacia de 72% a nivel
de su PIM, con respecto a la ejecucion de ingresos, en la tabla se muestra
gue su PIM se incrementd, eso debido a que existi6 mayores ingresos en
el rubro de Canon minero, a pesar de tener mayores ingresos no logré
ejecutar en su totalidad de este presupuesto. Este resultado no es
considerable bueno, con respecto a la ejecucion de los impuestos
municipales se puede definir como casi es perfecta ya que fue eficiente

logrando obtener una ejecucion del 99%.

4.1 Objetivo general. Analizar el comportamiento del presupuesto publico
y la recaudacién de los impuestos municipales en una municipalidad

distrital de la region Cajamarca, 2020 — 2022

Tabla 8
Comportamiento del presupuesto publico y la recaudacion de los

impuestos municipales en los afios 2020 - 2022.

Rubro PIM 2020 Variacién PIM 2021 Variacion PIM 2022

Presupuesto
) 3,716,700 903,229 4,619,929 11,135,462 15,755,391
Publico
Impuestos
o 3,500 13,401 16,901 -706 16,195
Municipales

Nota: Consulta en Ministerio de economia y finanzas
PIM: Presupuesto Institucional Modificado.

El comportamiento de su presupuesto ha ido evolucionado
significativamente de forma ascendente, como se puede apreciar en los
periodos de estudios, como se puede ver del 2020 al 2021 tiene una
variacion de S/. 903,229.00, la causa para su incremento fue que el estado
de afio en afio va incrementando los indices de programacion y la otra
causa fue que existi6 mayores ingresos en Foncomun, asi como para el
periodo del 2021 al 2022 tiene una variacion muy significativa que

asciende a S/. 11,135,462.00 soles, eso se debié a que para el afio 2022
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existio trasferencias en el rubro de recursos ordinarios para financiar
inversiones publicas, asi como existié mayores ingresos en Canon minero
y Foncomun. Del presupuesto total logramos analizar el comportamiento
de los impuestos prediales, impuesto por alcabala e impuesto del
patrimonio vehicular), a pesar de su incremento de periodo en periodo en
presupuesto no alcanza ni las 4UITs, a pesar de ser su principal fuente
propia de ingresos de la entidad, no cubriria ni la mas minima necesidad
de su poblacion, en ese contexto para el funcionamiento de la entidad su
solvento econdmico son tanto el rubro de Canon minero y el rubro de

Foncomun.
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V.

DISCUSION

Para esta investigacion se considerando los objetivos ya descritos
anteriormente donde fueros analizados por periodos de manera comparativa
y se llegaron a obtener resultados que ayudaran mucho en esta investigacion.
Como primer objetico especifico: Analizar la programacion del presupuesto
publico y la recaudacién de los impuestos municipales en una municipalidad
distrital de la region Cajamarca, 2020 — 2022. Ante ello se considero la base
tedrica presupuesto publico, segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018),
gue indica que el presupuesto sirve como instrumento de gestidn estatal para
lograr resultados beneficiosos para la poblacién mediante la prestacion de
bienes y servicios. Ademas, coordinada y organizada los gastos que se van

a requerir durante el afio fiscal.

Asimismo, se considero la segunda variable recaudacion de impuestos
municipales el Decreto Supremo N° 156-2004-EF (2004), en su articulo 5
establece municipales son los encargados de su recaudacion y hacer cumplir
con los tributos, cuyos pagos no implica una compensacion directa del
municipio hacia el contribuyente. La responsabilidad de recaudar y supervisar
el cumplimiento de los impuestos municipales recae en los Gobiernos
Locales, segun el articulo 6, establece que los impuestos municipales se
componen de varios impuestos, como el Impuesto Predial e Impuesto de
Alcabala tomados en cuenta en esta investigacion. Solo estos dos impuestos
generan ingresos para la entidad, teniendo en cuenta que la municipalidad
es pequefia de zona rural. En esta investigacibn se encontré6 que la
programacion se realiza de un afio para otro con diferentes fuentes de
financiamiento que lo integran los recursos ordinarios, recursos directamente
recaudados y recursos determinados, analizando los periodos 2020, 2021 y
2022, los cuales fueron promulgados mediante Ley y Decreto de urgencia,
podemos evidenciar que para el afio 2022 existi6 un incremento minimo
sobre los afos anteriores, evolucionado su presupuesto de manera

ascendente. Dentro de este presupuesto se encuentra programado los
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impuestos municipales que viene a ser tanto por impuesto predial e impuesto
por alcabala e impuesto del patrimonio vehicular, evidenciando que para el
periodo 2020 solo fue programado S/. 3,000, de la misma manera fue para
el periodo 2021, y para el periodo 2022 fue programado un monto de S/.
15,000, a pesar del incremento en ese periodo su presupuesto sigue siendo

muy bajo para cumplir con la necesidad de la poblacion.

Los resultados analizados guardan relacion con Barriga y Romero
(2021), quienes buscaron "Determinar la relacion entre la recaudacion del
impuesto predial y su relacion con el presupuesto de la municipalidad distrital
de Amarilis, Huanuco-2020". En la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01, que
aprueba la "Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulario Presupuestario”, se menciona que la Formulario Presupuestario
es la fase del proceso presupuestario en la que las entidades recopilan,
distribuyen y organizan los datos del primer afio de la Programacion
Multianual Presupuestaria utilizando la clasificacion: econémica de ingresos,
gastos, fuentes de financiamiento y gestion territorial.

En el segundo objetivo especifico se consider6 Comparar la ejecucion
del presupuesto publico con la recaudacion de los impuestos municipales en
una municipalidad distrital de laregién Cajamarca, 2020 — 2022, segun Olaya
(2020) esto se basa en el indicador nivel de ejecuciéon de cumplimiento
medira cuan efectivo ha sido la ejecucién del gasto y el nivel de rendimiento
dard a conocer la productividad y los grados de dificultad en las tareas,
obteniendo como resultados se muestra que la municipalidad distrital de la
region Cajamarca tiene en el periodo 2022 una ejecucion de su presupuesto
total un 79%, dentro del presupuesto esta incluido la ejecucion de los
impuestos municipales que lo integran el impuesto predial, el impuesto de
alcabala e Impuesto del patrimonio vehicular el cual llego a tener una
ejecucion del 71%, a pesar de ser un presupuesto limitado no logré ser
ejecutado en su totalidad, también en el periodo 2021 de su presupuesto total
llego a tener una ejecucioén igual que en el aflo 2022, pero con un presupuesto

mucho menor. La ejecucion de los impuestos municipales solo logro un 44%,
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finalmente en el periodo 2020 de su presupuesto total solo llego ejecutar el
68% y de impuesto municipales no ejecutaron nada a pesar de contar con
tan solo 3.000.00 soles.

Los resultados analizados guardan relacion con Nieves y Zavaleta
(2022), realizaron un estudio teniendo como fin examinar de qué manera los
impuestos municipales afectaron su presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Trujillo en el afio 2021. Obteniendo resultados favorables con
respecto a la recaudacion de ingresos PIA y PIM los cuales ha tenido un
trabajo de eficacia significativo en la ejecucion como el 110% en 2021, en
comparacion con el afio anterior donde llegaron a la conclusion de que los
impuestos que recauda la municipalidad tienen un impacto significativo en su
presupuesto.

En el tercer objetivo especifico se considerd evaluar en porcentaje por
afo el presupuesto publico y la recaudacién de los impuestos municipales en
una municipalidad distrital de la region Cajamarca, 2020 — 2022, segun Alves
et al. (2023), la productividad del gobierno, puede conducir a un mayor
crecimiento econémico y la generacion de ingresos gubernamentales
adicionales, lo que también mejora la sostenibilidad fiscal. De los periodos
estudiados, en el afio 2022 la recaudacion de ingresos PIM muestra que ha
tenido una evolucion eficaz, teniendo en cuenta que su ejecucion de ingresos
ha sido buena, asi como en los impuestos municipales la ejecucion de
ingresos ha sido mucho mayor a su PIM. Con respecto al periodo 2021 se
muestra que ha tenido un desempefio eficaz logrando alcanzar hasta un
112% evolucionado considerablemente, con respecto a los impuestos
municipales solo alcanzo un 55% y en el periodo 2020 se muestra un nivel
de eficacia de 72% con respecto a la ejecucion de ingresos a nivel de PIM,
este resultado no es considerable tan bueno, con respecto a la ejecucion de
los impuestos municipales se puede definir que ha logro obtener una eficacia
casi perfecta, equivalente a un 99%, considerando que lo impuestos

municipales para los tres no generan muchos ingresos.
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Los resultados analizados guardan relacion con la investigacion de
Alva (2021), realizo una investigacion en el distrito de Huanchaco, en el afio
2020, apoyando se dé un objetivo como examinar como la recaudacion de
impuestos municipales afecta el presupuesto del distrito de Huanchaco,
donde se obtuvieron resultados que si existi0 incidencia en un 92% de
eficacia, concluyendo que los resultados fueron destacados y lograron
sobrepasar el presupuesto programado por el municipio, para Romero,
(2021) los impuestos municipales defieren que recaudar bienes monetarios
para la administracion publica del mismo Estado.

Finalmente, como objetivo general se consider6 analizar el
comportamiento del presupuesto publico y la recaudacion de los impuestos
municipales en una municipalidad distrital de la regiéon Cajamarca, 2020 —
2022, para Kresch (2023). Los impuestos representan el lado del ciudadano
del “contrato social”’: el precio que la gente paga por los bienes y servicios
que proporciona su gobierno. De lo estudiado los resultados del presupuesto
total han ido evolucionando en manera ascendente, como se puede apreciar
en los 3 periodos, del periodo 2020 al 2021 tiene una variacion de S/.
903,229.00 soles, y de periodo 2021 al 2022 tiene una variacion muy
significativa que asciende a S/. 11,135,462.00 soles de su presupuesto total.
A pesar del incremento de su presupuesto los impuestos municipales en los
periodos estudiados la recaudacion ha sido bajas.

Los resultados analizados guardan relacién con la investigacion
Aguirre y Zavaleta (2019), realizé un estudio con el objetivo de determinar la
influencia de la recaudacion del Impuesto Predial en los ingresos de la
Municipalidad Distrital de Guadalupito - La Libertad, mostraron resultados
eficientes en los afios estudiados, los mismos que superaron su presupuesto
por encima de lo que tenian programado, finalmente se concluyé que si
existen relacion directa tanto la primara variable como la segunda. Segun el
Decreto Supremo N.° 156-2004-EF, al momento de la transferencia de
propiedad de un bien comienza a cobrarse la Alcabala (Rojo, 2014). La

alcabala es pagada al transferir una propiedad en (Carpio, 2021).
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que el presupuesto en la programacioén las principales fuentes
de financiamiento de la entidad son por canon minero y foncomun los cuales
son aprobados mediante Ley de un afio para para otro, los topes
presupuestales asignados a las entidades son de acuerdo a estimaciones de
diferentes fuentes de ingreso que recauda el gobierno central, asi como en
los impuestos municipales ya sea por impuesto predial e impuesto por
acabala o por impuesto al patrimonio vehicular su estimacidn de ingresos son
bajas y por ende no cubriria los gastos que tiene la entidad.

La ejecuciéon del presupuesto va ejecutandose conforme a lo programado,
pero en periodos analizados se analizé que no logra ejecutarse el
presupuesto en su totalidad debié a que existe transferencias financieras
para proyectos de inversion y el tiempo de ejecucion pasa al siguiente, se
pudo analizar que en cada periodo su PIA ha ido incrementandose,
convirtiéndose en un PIM, que al finalizar cada periodo no lograron ejecutar

todo su presupuesto.

Se muestra que ha tenido un desempefio eficaz logrando a la evaluacion del
presupuesto en los periodos 2020, 2021 y 2022 su incremento
significativamente recaudacion de todos sus ingresos. También se concluye
gue los impuestos municipales a pesar tener una baja recaudacion no han
logrado ser ejecutados en tu totalidad como se muestra en el periodo 2020

tiene el 0% de ejecucion.

Se concluye que el comportamiento del presupuesto de la municipalidad se
ha ido incrementando de forma ascendente, ese incremento depende las
inversiones que ha generado la entidad las cuales han tenido que ser
financiadas por recursos ordinarios lo cuales fueron mediante transferencias
por el gobierno central. A pesar de haberse incrementado el presupuesto
total, los impuestos municipales que son impuesto predial, impuesto por
alcabala no han tenido impacto positivo en su recaudacién y eso no ayuda

en nada a la entidad.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al titular de la entidad de la municipalidad:

Coordinar con el area de presupuesto y las demas areas para priorizar las
principales necesidades basicas de su poblacion y asi puedan ser atendidas

con los pocos recursos que cuenta la entidad.

Realizar reuniones de trabajo con todos los funcionarios de la entidad para
dar seguimiento a las actividades programadas dentro de su presupuesto
institucional, con el Unico fin de dar cumplimiento a los compromisos

asumidos.

Coordinar con las diferentes areas de la entidad que a falta de presupuesto
ellos deben de deben formular y proponer informes técnicos de acuerdo a
sus competencias y ser elevados a su despecho para poder gestionar

recursos en entidades publicas y privadas en beneficios de su poblacion.

Mantener la misma secuencia de trabajo del afio 2022, donde se pudo
analizar que existi6 mayor presupuesto para la entidad, de la misma manera
mantener una buena relacion con la poblacion, asi ellos puedan tener una
mejor conciencia tributaria y puedan pagar a tiempo sus impuestos y por

ende incrementaria su recaudacion.
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ANEXOS

Anexo 01: Tabla de operacionalizacién de variables

Tabla 9:

Operacionalizacion de la variable Presupuesto publico

VARIABLE DE

ESTUDIO

Presupuesto
Pablico

DEFINICION
CONCEPTUAL

El presupuesto es la
herramienta para todo
gobierno para lograr
resultados en favor de

los pobladores.
Asimismo, es una
expresion

cuantificada, conjunta
y sistematica de los
gastos a pagar
durante el ejercicio,
por cada Entidad del
Sector Publico. D L N°
1440 (2018)

DEFINICION
OPERACIONAL

Los datos referidos al
presupuesto  publico
se obtendran del
Analisis documental
publicados en el portal
de transparencia del
Ministerio de
Economia y Finanzas
(MEF), publicados en
Su respectivo portal de
transparencia a través
de su péagina web.

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DE
MEDICION
Presupuesto
Planificacion del  planificado en .
- Razon
presupuesto los tres ultimos
anos.
Presupuesto
Ejecucion del ejecutado en .
e Razon
presupuesto los tres ultimos
anos
Presupuesto
Evaluacion del logrado .
plenamente en Razoén

presupuesto

los tres ultimos
anos.




Tabla 10
Operacionalizacion variable recaudacion de impuestos municipales

: " ESCALA
VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES ~ INDICADORES ME[RCE:ION
Impuestos en Recaudacion
beneficio de las Recaudacion del  impuesto
municipalidades La  recaudacion de porimpuesto predial en los Razén
provinciales y impuestos municipales predial tres ultimos
distritales, que van se medirA mediante el afnos.
recaudando y analisis documental de Recaudacion
controlando el los registros de Recaudacién delimpuesto de
cumplimiento de los recaudacion publicados por impuesto de alcabala en los ~ Razdn
Recaudacion de municipios centrales; en el portal de alcabala tres ultimos
impuestos tenga en cuenta que transparencia del afos.
municipales. estos impuestos Ministerio de Economia y
corresponden a los Finanzas (MEF) .
servicios basicos correspondiente a una L Recgudamon
prestados a la Municipalidad Distrital de Repaudamon por Impuesto al
comunidad, gue la Region Cajamarca a por |mpues'_[o al patrl_monlo Razoén
también es un método través de su Oficina de patrimonio Veh|cular,e_n los
de recaudacién por Rentas. Vehicular tr§s altimos
parte del municipio anos.

(D.L N° 776, 2004)




Tabla 11:

Matriz de Consistencia de las variables

Problgr_na general y o - Hipotesis Dimensiones Indicadores !:)iseﬁc_; de.lla _Técnicae Poblacion y
especifico Obijetivo general y especifico general y investigacién instrumentos muestra
especifico

Problema general

- Presupuesto
¢,Como fue el planificado en
comportamiento del V1 los tres ultimos
presupuesto publico y la Objetivo general Présupuesto afios.
recaudacién de impuestos Analizar el comportamiento del iblico
municipales en una presupuesto publico y la P - Presupuesto
municipalidad distrital de la  recaudacion de  impuestos Programacion ejecutado en
region Cajamarca, 2020 — municipales en una regu Lestal los tres ultimos
20227 municipalidad distrital de la P P afnos.
Problema especifico region Cajamarca, 2020 — 2022 Ejecucion Poblacion

.y Objetivo especifico Presunuestal - Presupuesto Tioo bési una
1L ¢Como  fue  1a 1 Apalizar la programacion del P logrado 'po basica municipalidad
programacion del  presupuesto  publico y la Evaluacis plenamente en  _ Téchi distrital de la
presupuesto publico y 1a  yecaydacion de los impuestos va uauorl | los tres dltimos nog?et_ Lecnlca ‘ region
:ﬁcﬁ?&;'&n de énmp“eStr?z municipales en una presupuesta afios. cuantitativo aencuesta  ~ajamarca.
unici u municipalidad distrital de la -

municipalidad distrital de la yegign %ajamarca, 2020 — 2022 - Recaudacien D'S€N0 lno In_srt1ru31ento Muestra
region Cajamarca, 2020 — Vo del  impuesto experlmentla Ficha de La pagina del
20227 2. Comparar la ejecucién del Re.cau dacion  de predial en los Lrggsggrsa ;\gﬁls?gy Ministerio de
2. (Como fue la ejecucion Presupuesto  publico con la impuestos tres - GMiMOS o relacional documental, ~ Economia -y
del presupuesto publico y la reca_udacnon de los impuestos municipales afos. Nivel Finanzas y la
recaudacion de impuestos ~Mmunicipales _en una . descriptivo Oficina ~ de
municipales en una mu_rlllcnpall.dad distrital de la Impuesto predial - Recaudacion Planeamiento y
municipalidad distrital de la  €9iON Cajamarca, 2020 — 2022 del impuesto de Presupuesto

region Cajamarca, 2020 —
20227

3. ¢En qué porcentaje
termin6 el presupuesto
publico y la recaudacién de
impuestos municipales en
una municipalidad distrital
de la region Cajamarca,
2020 —2022?

3. Evaluar en porcentaje por
afio el presupuesto publico y la
recaudacion de los impuestos
municipales en una
municipalidad distrital de la
region Cajamarca, 2020 — 2022.

Impuesto de
alcabala

Impuesto al
Patrimonio
vehicular

alcabala en los

tres tltimos
afos.
- Recaudacion

del impuesto de
alcabala en los
tres tltimos
afos.



Anexo 2: Validacion Instrumento de recoleccién de datos

VALIDACION DE CONTENIDO DE FICHA ANALISIS DEL PRESUPUESTO
PUBLICO Y RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES EN UNA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA REGION CAJAMARCA, 2020 — 2022

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Ficha de registro) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Analisis del presupuesto publico y recaudacién de impuestos
municipales en una municipalidad distrital de la region Cajamarca, 2020 — 2022,
por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser

caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion
El item pertenece a la dimension
. .. | 1:de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
0: en desacuerdo
de esta
El item se comprende facilmente,
) ) o o 1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas
. El item tiene relacion légica con el | 1: de acuerdo
Coherencia o o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
) El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia ) . .
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE LA VARIABLE
PRESUPUESTO PUBLICO

Definicion de la variable: El presupuesto es la herramienta para todo gobierno
para lograr resultados en favor de los pobladores, Asimismo, es una expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a pagar durante el ejercicio,
D.L. N° 1440 (2018)

Dimension Indicador Indicador

eIouU3IoYNg
pepLe|D
eloualayo)
BIoUBAS|OY
uQIBAISSqO

Presupuesto
planificado en los tres | 1 111 1 1
ultimos afos.

Presupuesto | Planificacion del
publico presupuesto

: o Presupuesto
Presuubﬁilé(e;sto Ejree(;tc'ﬁgggl ejecutado en los tres | 1 1] 1 111
P P P ultimos afios

Presupuesto logrado
plenamente en los 1 111 111
tres ultimos afos.

Presupuesto| Evaluacioén del
publico presupuesto

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO-1

Ficha de registro para mediar la variable

Nombre del instrumento . S
Recaudacion de Impuestos municipales

Analizar la Recaudacion por impuesto
predial, Recaudacion por impuesto de
alcabala y recaudacion por impuesto al
patrimonio vehicular.

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto | Henrry W. Zavaleta Pesantes

Anos de experiencia en el area | Mas de 5 anos

Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruano
Institucion Universidad César Vallejo
Cargo Docente
Y st
: e Favaleta Pesantes
Firma fenrpy T cador Publico
~ 7 Mat Nv 02-1531

Fecha 15/09/2023




MATRIZ DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE LA VARIABLE
RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES

Definicion de la variable: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente. La recaudacién y fiscalizacion de su cumplimiento corresponde a

los Gobiernos Locales (Decreto Legislativo N° 776, 2004)

Variable Dimension Indicador

elouaIoNSg
pepLep
elouaIayo)
BIoUBAS|OY
uoIBAISSqO

Recaudacion del
impuesto predial en 1 il4 14 1
los tres Ultimos
afos.

Recaudacion
de impuestos
municipales.

Recaudacion por
impuesto predial

Recaudacion del
impuesto de 1 114 |1 1
alcabala en los tres
ultimos afos.

Recaudacion por
impuesto de
alcabala

Recaudacion
de impuestos
municipales.

Recaudacién por al
patrimonio vehicular
en los tres ultimos
anos.

Recaudacion |Recaudacion por
de impuestos |al patrimonio
municipales |vehicular

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO-1

Ficha de registro para mediar la variable

Nombre del instrumento -5 S
Recaudacioén de Impuestos municipales

Analizar la Recaudacion por impuesto
predial, Recaudacion por impuesto de
alcabala y recaudacion por impuesto al
patrimonio vehicular.

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto

Henrry W. Zavaleta Pesantes

Anos de experiencia en el area

Mas de 5 anos

Maximo Grado Académico

Doctor

Nacionalidad

Peruano

Institucion Universidad César Vallejo
Carge Docente

¢ R
. e avaleta Pesantes
F'rma Hmn{omador publico

Mag N 02-1531

Fecha

15/09/2023




VALIDACION DE CONTENIDO DE FICHA ANALISIS DEL PRESUPUESTO
PUBLICO Y RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES EN UNA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA REGION CAJAMARCA, 2020 - 2022

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Ficha de registro) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Analisis del presupuesto publico y recaudacién de impuestos
municipales en una municipalidad distrital de la regiéon Cajamarca, 2020 — 2022,
por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension
. o 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicién
0: en desacuerdo
de esta

El item se comprende facilmente,
1: de acuerdo
Claridad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas

. El item tiene relacion logica con el | 1: de acuerdo
Coherencia
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE LA VARIABLE
RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES

Definicion de la variable: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente. La recaudacién y fiscalizacion de su cumplimiento corresponde a
los Gobiernos Locales (Decreto Legislativo N° 776, 2004)

Variable Dimension Indicador

BIoUSIING
pepLe|D
enuaIayoD
eloueA3|eY
UoIDBAISSqQ

Recaudacion del
Recaudacion por |impuesto predial en

: j T 1171711
impuesto predial |los tres Ultimos
afos.

Recaudacion
de impuestos
municipales.

Recaudacion del
impuesto de 1 1] 1 1 1
alcabala en los tres
ultimos anos.

Recaudacion |Recaudacion por
de impuestos |impuesto de
municipales. |alcabala

Recaudacién por al
patrimonio vehicular

S 1 111 |1 1
en los tres ultimos
afios.

Recaudacion |Recaudacion por
de impuestos |al patrimonio
municipales | vehicular

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO-1

Ficha de registro para mediar la variable

Nombre del instrumento N -y
Recaudacion de Impuestos municipales

Analizar la Recaudacién por impuesto
predial, Recaudacién por impuesto de
alcabala y recaudacion por impuesto al
patrimonio vehicular.

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto | Pedro José Rodriguez Sanchez

Anos de experiencia en el area | Mas de 5 anos

Maximo Grado Académico Maestria

Nacionalidad Peruano

Institucién La Abejita Dorada - Trujillo
Cargo Administrador y jefe de Ventas

- I.f
= J l_{,;; f‘_ L%* |
Firma A __1&(&5;3" Al
o Wi, Wl
‘fﬁ'.’ﬂq’ 1, Rei g agn Sanchal
MET M GI-LTT5E

Fecha 15/09/2023




MATRIZ DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE LA VARIABLE
PRESUPUESTO PUBLICO

Definicion de la variable: El presupuesto es la herramienta para todo gobierno

para lograr resultados en favor de los pobladores, Asimismo, es una expresion

cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a pagar durante el ejercicio,

D.L. N° 1440 (2018)

Dimension Indicador

Indicador

epualoyng
peplie
elouaIayon
eloueAs|oy
uoeAIaSqO

Presupuesto | Planificacién del
publico presupuesto

planificado en los tres | 1 111 1 1

Presupuesto

ultimos afos.

Presupuesto| Ejecucion del
publico presupuesto

Presupuesto
ejecutado en los tres | 1 111 111
ultimos afos

Presupuesto| Evaluacion del
publico presupuesto

Presupuesto logrado
plenamente en los 1 111 111
tres ultimos afios.

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO-1

Nombre del instrumento

Ficha de registro para medir la variable
Presupuesto Publico

Objetivo del instrumento

Analizar Presupuesto programado en los
tres ultimos afios, Presupuesto ejecutado en
los tres ultimos afos y Presupuesto logrado
plenamente en los tres ultimos anos.

Nombres y apellidos del experto

Pedro José Rodriguez Sanchez

Afos de experiencia en el area

Mas de 5 afios

Maximo Grado Académico Maestria

Nacionalidad Peruano

Institucion La Abejita Dorada - Truijillo
Cargo Administrador y jefe de Ventas
Firma

Fecha

15/09/2023




VALIDACION DE CONTENIDO DE FICHA ANALISIS DEL PRESUPUESTO
PUBLICO Y RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES EN UNA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA REGION CAJAMARCA, 2020 — 2022

INSTRUCCION: A continuacidn, se le hace llegar el instrumento de recoleccién
de datos (Ficha de registro) que permitira recoger la informacion en la presente
investigacion: Andlisis del presupuesto publico y recaudacién de impuestos
municipales en una municipalidad distrital de la regién Cajamarca, 2020 — 2022,
por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser
caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validacion de contenido son:

Criterios Detalle Calificacion

El item pertenece a la dimension
o o 1: de acuerdo
Suficiencia y basta para obtener la medicion
0: en desacuerdo
de esta

El item se comprende facilmente,
1: de acuerdo

Claridad es decir, su sintactica y semantica
0: en desacuerdo
son adecuadas
) El item tiene relacion légica con el | 1: de acuerdo
Coherencia o o
indicador que esta midiendo 0: en desacuerdo
) El item es esencial o importante, | 1: de acuerdo
Relevancia ) ) )
es decir, debe ser incluido 0: en desacuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008).




MATRIZ DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE LA VARIABLE
PRESUPUESTO PUBLICO

Definicion de la variable: El presupuesto es la herramienta para todo gobierno
para lograr resultados en favor de los pobladores, Asimismo, es una expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a pagar durante el ejercicio,
D.L. N° 1440 (2018)
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO-1

Ficha de registro para mediar la variable

Nombre del instrumento o5 e
Recaudacién de Impuestos municipales

Analizar la Recaudacién por impuesto
predial, Recaudacion por impuesto de
alcabala y recaudacién por impuesto al
patrimonio vehicular.

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto | Sara Isabel Cabanillas Nafio

Anos de experiencia en el area | Mas de 5 afios

Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruana
Institucién Universidad César Vallejo
Cargo Docente
; P =TT m s A
Firma Dra. Sara lsabel Cabanillas Nano

C.RC. WAL W 02 - 3172

Fecha 15/09/2023




MATRIZ DE VALIDACION DE FICHA DE REGISTRO DE LA VARIABLE
RECAUDACION DE IMPUESTOS MUNICIPALES

Definicion de la variable: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al
contribuyente. La recaudacion y fiscalizacion de su cumplimiento corresponde a

los Gobiernos Locales (Decreto Legislativo N° 776, 2004)

Variable Dimension Indicador
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Recaudacion del
Recaudacion por |impuesto predial en

: A 9% 111111111
impuesto predial [los tres ultimos
afos.

Recaudacion
de impuestos
municipales.

Recaudacion del
impuesto de 1 111 |1 1
alcabala en los tres
ultimos afos.

Recaudacion |Recaudacion por
de impuestos |impuesto de
municipales. |alcabala

Recaudacioén por al
patrimonio vehicular
en los tres ultimos
afos.

Recaudacion |Recaudacion por
de impuestos|al patrimonio
municipales  |vehicular

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO-1

Ficha de registro para mediar la variable

Nombre del instrumento o i
Recaudacién de Impuestos municipales

Analizar la Recaudacién por impuesto
predial, Recaudacion por impuesto de
alcabala y recaudacién por impuesto al
patrimonio vehicular.

Objetivo del instrumento

Nombres y apellidos del experto | Sara Isabel Cabanillas Nafio

Afos de experiencia en el area | Mas de 5 afios

Maximo Grado Académico Doctor
Nacionalidad Peruana
Institucién Universidad César Vallejo
Cargo Docente
—_—
Firma 5"Sora Ieabel Cabanillas o
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Anexo 03: andlisis de la base de datos
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DIARIOOFICIALDEL EICENTENARIO
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