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RESUMEN 

El Presupuesto Público es una herramienta de gestión del Estado para el logro de 

resultados a favor de la población de una municipalidad, a través de la prestación 

de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia, para 

ello se tuvo como objetivo: Analizar el comportamiento del presupuesto público y 

la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad distrital de la 

región Cajamarca, 2020 – 2022. De enfoque cuantitativo de tipo básica, 

diseño no experimental, transversal y de alcance descriptivo, la población se 

consideró a una municipalidad distrital de la región Cajamarca, la muestra fue la 

página del Ministerio de economía y finanzas y Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto. Obteniendo como resultados que el comportamiento del 

presupuesto público se   ha   ido incrementado, del período 2020 al 2021 tiene 

una variación de S/. 903,229.00 soles, y del período 2021 al 2022 tiene una 

variación de S/. 11,135,462.00 soles, existió transferencias para obras. Así como 

la recaudación de los impuestos municipales no ayuda en el presupuesto por ser 

muy bajas, concluyendo que el presupuesto de una municipalidad distrital de la 

región es bajo y no cubre todas las necesidades de su población. 

Palabras clave: Programación, ejecución, evaluación, presupuesto, impuestos 

municipales. 
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ABSTRACT 

The Public Budget is a state management tool for achieving results in favor of the 

population of a municipality, through the provision of services and achievement of 

coverage goals with equity, effectiveness and efficiency, for which the objective 

was Analyze the behavior of the public budget and the collection of municipal taxes 

in a district municipality of the Cajamarca region, 2020 - 2022. With a basic 

quantitative approach, non-experimental, transversal design and descriptive 

scope, the population was considered at a district municipality of the 

Cajamarca region, the sample was the page of the Ministry of Economy and 

Finance and the Planning and Budget Office. Obtaining as results that the behavior 

of the public budget has been increasing, from thed 2020 to 2021 it has a 

variation of S/. 903,229.00 soles, and from the period 2021 to 2022 it has a 

variation of S/. 11,135,462.00 soles, there were transfers for works. Just as the 

collection of municipal taxes does not help the budget because they are very low, 

concluding that the budget of a district municipality in the region is low and does 

not cover all the needs of its population. 

Keywords: Programming, execution, evaluation, budget, municipal taxes. 
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I. INTRODUCCIÓN

El Presupuesto Gubernamental es un instrumento de gestión 

estatal, su finalidad es beneficiar a la localidad, brindado servicios de  

forma equitativa, eficaz y eficientemente según el (Decreto Legislativo Nº 

1440, 2018). Asimismo, se debe de tener que recaudación de los 

impuestos forman parte del presupuesto anual, estas entidades tienen la 

facultad de cobrar dichos impuestos a aquellas personas físicas que 

viven dentro de la jurisdicción o que tengan predios dentro de la misma. 

En América del sur la recaudación de los impuestos que paga el  

ciudadano por los bienes y servicios hacia el gobierno son para ser 

invertidos en las diferentes necesidades que adolece su población, pero  

la falta de apoyo del gobierno hace que los ciudadanos pierdan el interés 

de pagar sus impuestos (Kresch et al., 2023). Los países han aumentado 

significativamente su gasto local para satisfacer las crecientes 

necesidades locales en las últimas décadas. Sin embargo, la 

disponibilidad limitada de recursos económicos fue empeorada por las 

crisis económicas de 2008 y ahora por la crisis de COVID-19. (D’ Inverno 

et al., 2023). 

De a acuerdo a lo encontrado por Merma (2021), Lo que se 

recauda por el cobro impuestos en gobiernos locales en Perú es muy 

limitado en comparación con la recaudación tributaria nacional, 

constituyendo aproximadamente el 0.6% anual del PBI, por lo que la es 

necesario de una reforma normativa en este sector, modernización de su 

administración tributaria, a partir de ello es necesario establecer diversas 

propuestas como la construcción de unidades estatales exitosas. 

Además de ello Benites y Mozo (2021), señalan que existe problemas 

usuales, ostentado una serie de faltas funcionales y de gestión, como se 

pueden describir, la alta morosidad, evasión, desinformación, percepción 

negativa de tributos e inconciencias. Esta situación ha ido empeorando 

en los últimos periodos, causando errores en el sistema de 
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administración. 

 
La investigación se realizó en una entidad distrital de la región 

Cajamarca, teniendo como realidad problemática el presupuesto que 

viene programando de año en año cada municipio, siendo asignaciones 

presupuestales que el estado dispone a los gobiernos locales y 

regionales, los mismo que son muy limitado para poder satisfacer las 

diversas necesidades de la población, eso conlleva a generar malestar 

en la población por existir inversiones de envergadura, por otro lado como 

principal fuente de ingresos tiene al impuesto predial o al impuesto por 

alcabala, a través de ellos se espera obtener mayores recaudaciones, lo 

que permitirá garantizar la liquidez del municipio, para generar un mejor 

desarrollo en beneficio de su población como gobierno local. Según 

consultas en la página del Ministerio Economía y Finanzas, la 

recaudación del gobierno local ha ido creciendo de manera gradual en 

los últimos, a pesar de su evolución en la recaudación de los impuestos, 

lo recaudado no cubre casi con las necesidades de los ciudadanos. 

 

Planteamos la siguiente pregunta como problema general en 

referencia a la realidad problemática: ¿Como fue el comportamiento del 

presupuesto público y la recaudación de impuestos municipales en una 

municipalidad distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022?, como 

problemas específicos: ¿Cómo fue la programación del presupuesto 

público y la recaudación de impuestos municipales en una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022?, ¿Cómo fue la ejecución 

del presupuesto público y la recaudación de impuestos municipales en 

una municipalidad distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022? y ¿En 

qué porcentaje terminó el presupuesto público y la recaudación de 

impuestos municipales en una municipalidad distrital de la región 

Cajamarca, 2020 – 2022? 



3 

Al mismo tiempo, Se han utilizado los estándares establecidos por 

Hernández (2018) como base teórica, metodológica y práctica de esta 

investigación, brindando nuevos aportes que permitan explicar y conocer 

acerca del presupuesto público y recaudación de impuestos. En la 

justificación Teórica enmarca lo recaudado por impuestos, teniendo en 

cuenta la información que se ha utilizado, ayudando en la parte teórica 

que ayuda a sustentar el argumento, la información de las variables  

aplicadas, y son fuentes confiables para próximas investigaciones. La 

Justificación Práctica consistió en explica el presupuesto público y 

recaudación de impuestos municipales del municipio, la entidad muchas 

no realiza una planificación, debió a que no implementa un plan de 

conciencia tributaria hacia la población, así como informar las ventajas  

de pago de tributos, la justificación Metodológica los resultados 

obtenidos, será de gran utilidad en futuras investigaciones, donde 

tendrán que analizar e interpretar variables que se están empleando para 

su problemática planteada. 

El objetivo general es: Analizar el comportamiento del presupuesto 

público y la recaudación de impuestos municipales en una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022, como objetivos específicos: 

Analizar la programación del presupuesto público y la recaudación de los 

impuestos municipales en una municipalidad distrital de la región 

Cajamarca, 2020 – 2022, comparar la ejecución del presupuesto público 

con la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022 y Evaluar en porcentaje por 

año el presupuesto público y la recaudación de los impuestos 

municipales en una municipalidad distrital de la región Cajamarca, 2020 

– 2022.
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II. MARCO TEÓRICO

En revisiones a nivel nacional se encontró a Bermudo Palomino 

(2022), en su investigación realizada en la municipalidad provincial de  

Huanta, Ayacucho – 2021, tenía como objetivo general determinar la 

relación entre la recaudación de impuestos y la ejecución de proyectos 

en la municipalidad provincial de Huanta, Ayacucho – 2021. Se 

seleccionó una muestra de 30 empleados para el cuestionario, 

empleando un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, diseño no 

experimental y alcance correlacional. Existiendo una fuerte correlación 

real entre la recaudación de impuestos y la ejecución de proyectos, 

obteniendo como resultado principal un r de Spearman de 0.907. y una 

significancia bilateral de 0.000 es < 0.05, por ende, se acepta la Ha. y se 

rechaza la Ho, concluyendo a mayor recaudación mayor atención de las 

necesidades de la población. 

Asimismo, Alva y Rocha (2021), realizo una investigación en el  

distrito de Huanchaco, en el año 2020, apoyando se dé un objetivo como 

examinar cómo la recaudación de impuestos municipales afecta el 

presupuesto del distrito, de diseño explicativo - causal, la población fue 

los registros de recaudación tributaria y la ejecución presupuestal de 

metas realizada durante el ejercicio 2020, proporcionados por la 

Gerencia de Administración Tributaria y la Gerencia de Planificación y 

Presupuesto del municipio los cuales fueron analizados y obtuvieron 

resultados que si existió incidencia en un 92% de eficacia, concluyendo 

que los resultados fueron destacados y lograron sobrepasar el 

presupuesto programado por el municipio. 

De igual manera, Aguirre y Zavaleta (2018), realizó un estudio con 

el objetivo de determinar la influencia de la recaudación del Impuesto 

Predial en los ingresos de la Municipalidad Distrital de Guadalupito - La 

Libertad. Usando un enfoque cuantitativo de tipo correlacional. La 

población considerada fueron los documentos que se emitieron durante 
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el cobro de los impuestos, teniendo como muestra los ingresos durante 

los ejercicios 2017 y 2018. Empleando entrevistas y apoyándose en 

análisis de documentos, mostrando resultados eficientes en los años 

estudiados, los mismos que superaron su presupuesto por encima de lo 

que tenían programado, finalmente se concluyó que si existen relación 

directa tanto la primara variable como la segunda. 

 

Por su parte, Barriga y Romero (2021), en su estudio realizado en 

el distrito Amarilis – Huánuco, tuvo como objetivo determinar si lo que 

recauda por impuestos prediales guardan relación con el presupuesto de 

la municipalidad distrital. Usando una investigación básica, correlacional 

de diseño no experimental descriptivo, empleando como técnica la 

encuesta. Es así que obtuvieron pruebas mediante muestreos no 

probabilístico eso en cuanto a la fiscalización, también se ha 

implementado un plan, pero no se enfoca en mejorar la recaudación, 

como resultado llegaron a determinar que el registro de contribuyentes 

no es actualizado de manera constante. También la municipalidad 

empleo distintas como incrementar los recursos humanos y financieros 

para así poder obtener una mayor recaudación, finalmente se 

concluyendo que a pesar de existir poco interés de la población sus 

impuestos municipales guardan relación con su presupuesto. 

 
Nieves y Zavaleta (2022), realizaron un estudio teniendo como fin 

examinar de qué manera los impuestos municipales afectaron su 

presupuesto de la Municipalidad Provincial de Trujillo en el año 2021. 

Para los cual emplearon un enfoque cuantitativo. El diseño transversal,  

no experimental – descriptivo, para poder analizar de manera detallada 

tuvieron que apoyarse de las oficinas inmediatas como Gerencia de 

Planeamiento y Presupuesto, quienes proporcionaron la información 

para un completo análisis, siendo la municipalidad provincial la población 

y la gerencia mencionada la muestra. empleándose análisis 

documentario para cada variable. Obteniendo resultados favorables con 
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respecto a la recaudación de ingresos PIA y PIM los cuales ha tenido un 

trabajo de eficacia significativo en la ejecución como el 110% en 2021, 

en comparación con el año anterior donde llegaron a la conclusión de 

que los impuestos que recauda la municipalidad tienen un impacto 

significativo en su presupuesto. 

De la búsqueda realizada de trabajos previos a nivel internacional 

tenemos a Yan et al., (2022), indican que la principal fuente de ingresos 

nacionales y regionales son los impuestos, donde su recaudación y  

administración deben ser eficientes para poder ostentar un desarrollo 

sostenible. Teniendo como objetivo que la recaudación y la gestión de 

impuestos sean eficientes en las regiones menos desarrolladas del oeste 

de China, utilizando un enfoque cuantitativo, utilizando a la provincia de 

Yunnan como ejemplo en el buen manejo de la gestión y recaudación de 

impuestos en el año 2020 ya que obtuvieron un 0,944 en promedio, y los 

valores generales de eficiencia de la administración y lo recaudado de 

impuestos en la mayoría de los estados y ciudades están dentro del 

rango de 0,8 a 1,0. La eficiencia en lo recaudado y administración de los 

mismos en la provincia de Yunnan es relativamente ineficaz y puede 

mejorarse. Finalmente concluye haciendo sugerencias relevantes sobre 

cómo mejorar la eficiencia en los municipios y desarrollar de su región. 

 

Según Andrlík, et al., (2021), los impuestos a la propiedad son 

elementos claves de la descentralización fiscal en la República Checa 

República, teniendo como importancia el impuesto a la propiedad 

inmobiliaria en el proceso de descentralización fiscal es innegable, su 

papel en los presupuestos municipales es muy discutido. Teniendo como 

objetivo evaluar los capitales inmuebles sujetos a impuestos por los  

municipios checos, la muestra tomada fuere las municipalidades de la 

república de Checa. Teniendo en cuenta los datos rotativos como las 

finanzas gestión de municipios, recibos de los impuestos cobrados sobre 

capitales inmuebles y las posibilidades de utilización del coeficiente local 

en el año 2019 siendo analizadas a detalle. Los resultados identificados 
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por el análisis se comparan con la situación en 2012 y cabe afirmar que 

si bien el papel del impuesto sobre bienes inmuebles en los presupuestos 

municipales ha disminuido si se compara con el año 2012, todavía 

representa un ingreso significativo de municipios checos. Concluyendo 

que los impuestos han ido aumentando a pesar de existir recaudaciones 

bajas. 

 

Contreras et al., (2021), el desempeño de la recaudación de 

tributos en los gobiernos locales de Colombia son un aparato que sigue 

siendo utilizado en la estructura de la inversión geográfica. Siendo el  

principal motivo de la investigación para analiza los elementos que 

afectan la conducta de recaudación de los impuestos prediales de la 

municipalidad de Jerusalén. el sistema utilizado se basa en la 

recopilación de información datos reales, conceptuales y legales, 

teniendo en cuenta que la selección de información primaria de la 

investigación. Los investigadores llegaron a obtener resultados que 

según su ley las municipalidades colombianas son capaces administrar  

de forma individual sus propios recursos en favor de su población, siendo 

su principal fuente de ingreso los impuestos prediales. En conclusión, a 

pesar de que los ingresos por impuestos prediales son evaluados a 

través de la evolución del avaluó catastral y de tarifas, existiendo 

múltiples factores de orden social, económico, institucional y geográfico 

que pueden el proceso de recaudación de manera positiva o negativa. 

 

Madrigal (2021), realizo una investigación administrativa actual en 

México acerca de la recaudación del impuesto predial, como finalidad de 

la investigar es evaluar la tasa de recaudación predial en relación al 

producto interno bruto, la prioridad es examinar los impuestos prediales  

como una proporción del PIBE en sus propios ingresos y en participación 

por parte del gobierno. Se empleó un enfoque cuantitativo y se seleccionó 

una muestra de cinco entidades, incluyendo la Ciudad de México, en 

función de ocho variables del impuesto al patrimonio, predial, PIBE y 
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otras. Según los hallazgos más significativos, cinco entidades y la Ciudad 

de México, con más del 70% de la recaudación nacional del predial, son 

las principales responsables. La innovación radica en comparar el 

impuesto como proporción del PIBE con los informes sobre la distribución 

de participaciones a los municipios. Concluyendo, los resultados pueden 

ser útiles para rediseñar las formas en que las participaciones se 

distribuyen en el federalismo fiscal. 

 

Luzuriaga et al., (2019), en su investigación realizada en la 

provincia de Tungurahua, tiene como propósito investigar si existe una 

correlación en la recaudación de impuestos con las inversiones de 

diferentes obras que se han ejecutado dentro de la provincia durante el  

período 2018. Los investigadores se apoyaron de herramientas como 

tablas para así determinar la mayor recaudación por impuestos y 

mayores inversiones que benefician a la población. Las inversiones de 

obras son financiadas de acuerdo a lo recaudado por los impuestos, 

siendo su único fin el bienestar de sus habitantes; se debe de tener en  

cuenta a mayor contribución por parte de sus ciudadanos, más atención 

a sus necesidades medites obras públicas, mediante los resultados 

obtenidos ayudaron a identificar qué cantidad se invierte en obras 

públicas y que cantidad logran recuadrar por impuestos. 

 

Se encontró como base teórica de la primera variable presupuesto 

público según el Decreto Legislativo Nº 1440 (2018), es un instrumento 

de gestión estatal, su finalidad es beneficiar a la localidad, brindado 

servicios de forma equitativa, eficaz y eficientemente. Además, organiza 

los gastos de año en año de las entidades públicas de acuerdo a sus 

fuentes de ingresos, para Beikverdi et al., (2023) el presupuesto es uno 

de los programas participativos más conocidos y extendidos 

implementado en muchos municipios de todo el mundo 

 

Para Johnson et al., (2021), los gobiernos locales pueden utilizar 

mecanismos de participación pública, que van desde reuniones vecinales 
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hasta comités ciudadanos, para involucrar a grupos y redes de partes 

interesadas, según Savage (2015), el presupuesto público permite a los 

politólogos teorizar sobre la asignación de recursos gubernamentales, el 

desarrollo, y la dinámica de las instituciones políticas. En la directiva N° 

0002-2023-EF/50.01 indica el inicio de la formulación de presupuesto, las 

entidades tienden a organizar sus metas para de los siguientes periodos, 

de acuerdo a sus fuentes de ingreso y por ende en relación con los gastos 

que se van a realizar, respectando los procedimientos de las normativas 

vigentes, Asimismo con la Directiva N°0003-2022-EF/50.01 nos permite 

evaluar los gastos realizados por las entidades públicas en un período 

determinado, asimismo ayudara a mejorar la ejecución de gasto en los 

siguientes periodos y poder cumplir metas físicas programadas. 

 

Romero (2013), en su artículo aborda aspectos básicos de la  

planificación del presupuesto estatal, desde la elaboración de los 

procedimientos de desarrollo, las previsiones y proyecciones del Estado, 

en el marco de la nueva normativa constitucional y legal. Luego vamos al 

presupuesto público, donde profundizamos en los principios 

presupuestarios, la clasificación de ingresos y gastos, los indicadores 

presupuestarios y la creación de ejercicios prácticos. 

 

Definiciones conceptuales del primer dimensión formulación de 

acuerdo a la Dirección General de Presupuesto Público (2021), indica 

que es una herramienta que dirige la acción de las entidades públicas 

para alcanzar los objetivos y metas compatibles con las prioridades 

gubernamentales, los planes estratégicos, los planes de desarrollo e 

institucionales, aumentando la transparencia y contribuyendo en una 

mayor responsabilidad ante la población, para Cabrera (2021), todo esto 

es un plan de acción que se crea para realizar una tarea específica y es 

el que guía adecuadamente la ejecución de la meta. Por su parte, Chen 

et al., (2021), aduce que el presupuesto y las asignaciones a colecciones 

específicas deben ser decisiones basadas en datos, utilizando las 
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métricas y estadísticas discutidas anteriormente, como la circulación, los 

préstamos interbibliotecarios y las tendencias de gasto de años 

anteriores 

 

Como segunda segundo dimensión tenemos a la ejecución 

comienza el desde el primer día del mes de enero y concluye el último 

día del mes de diciembre de cada período, durante ese período se 

percibe ingresos para el cumplimiento de la entidad (Decreto Legislativo 

Nº 1440, 2018). El nivel de ejecución de cumplimiento se medirá cuan 

efectivo ha sido la ejecución del gasto y el nivel de rendimiento dará a 

conocer la productividad y los grados de dificultad en las tareas (Olaya, 

2020). Asimismo, los programas de gasto describen conjuntos de 

procesos, actividades y servicios que tienen el mismo propósito, los 

mismos que permiten al gobierno organizar los recursos y alcanzar sus 

objetivos de desarrollo (Guariso et al., 2023). 

 

Como ultima dimensión tenemos a la evaluación, permite analizar 

el desempeño de la gestión del presupuesto y en el logro de los 

resultados y objetivos, con el fin de mejorar de manera eficaz el gasto 

público, (Decreto Legislativo Nº 1440, 2018). El aumento de la producción 

del gobierno puede conducir a un mayor crecimiento económico y la  

generación de ingresos gubernamentales adicionales, lo que también 

mejora la sostenibilidad fiscal (Alves et al., 2023). Según estudios indican 

que aproximadamente el 75 % de las órdenes de cambio podrían haberse 

evitado con una planificación y gestión de proyectos más efectiva et al.  

(Alkhattabi, 2023). 

 

Como base teórica de la segunda dimensión recaudación de 

Impuesto Municipales, tenemos el Decreto Supremo Nº 156 (2004), en 

su artículo 5 establece como tributos a los impuestos en favor de los 

municipios y el pago no implica una compensación por parte del gobierno 

local hacia su colaborador, también son responsables de recaudar y 

supervisar su cumplimiento mediante ordenanzas municipales, según el 
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artículo 6, los impuestos municipales lo integran los impuestos prediales, 

alcabalas e impuesto al patrimonio vehicular. Asimismo, las 

contribuciones y tasas que deben pagar los usuarios son determinado 

por los Concejos Municipales mediante Ordenanza Municipal. (Decreto 

Legislativo Nº 776, 2004). 

Definiciones conceptuales de la segunda variable recaudación 

impuestos municipales se definen como impuestos establecidos por el 

gobierno central para favorecer a las municipalidades y así puedan 

generan sus propios ingresos (Rojo y Acosta 2015). Además, la 

responsabilidad de supervisar, recolectar y administrar los impuestos 

recae exclusivamente en el municipio donde se encuentra el terreno. 

(Mejía, 2020). Los impuestos representan el lado del ciudadano del  

“contrato social”: por ser pagados por el ciudadano ya sea por un 

servicios o bienes que proporciona su gobierno (Kresch, 2023). 

Definiciones conceptuales de la primera dimensión: impuesto 

predial sobre los terrenos, que se paga una vez ya sea urbano o rural,  

los municipios son únicos responsables de recaudar, administrar y 

supervisar los impuestos pertenecientes a su territorio (Decreto 

Supremo N.° 156 , 2004). Un manual adjunto contiene una descripción 

de la funcionalidad y funcionamiento del sistema, que permitirá a la 

Municipalidad determinar y liquidar los tributos que administra. (Quispe, 

2021). Se recaudar bienes monetarios para la administración pública 

del mismo Estado (Romero, 2021). 

Definiciones conceptuales de la segunda dimensión: Impuesto 

por alcabala son las que grava los traspasos de propiedad ya sea en 

zona urbana o rural, ya sean onerosos o gratuitos, incluso ventas con 

reserva de dominio, como lo ha establecido el reglamento. (Decreto 

Supremo N.° 156, 2004). Al momento de la transferencia de propiedad 

de un bien comienza a cobrarse la Alcabala. (Rojo 2014). La alcabala  

es pagada al transferir una propiedad (Carpio, 2021). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

Esta investigación desarrollada fue de tipo básica ya que está 

nos permite complementar el conocimiento y las teorías ya 

desarrollados antes de este estudio, de enfoque cuantitativo 

(Hernández y Mendoza, 2020), teniendo a uno de sus objetivos 

analizar el comportamiento del presupuesto público y la recaudación 

de los impuestos municipales en una municipalidad distrital de la 

región Cajamarca, 2020 – 2022. 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño de la investigación fue no experimental, transversal de 

alcance descriptivo, para analizar y describir lo que se investigó,  

porque se analizó datos diferentes momentos para poder obtener  

conclusiones que guarden relación con los problemas plantados o 

han variado debido a la investigación que se racializo, así lo detallan 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

3.2. Variables y operacionalización 

• Definición conceptual:

Variable 01: Presupuesto público.

Es un instrumento de gestión estatal, su finalidad principal es 

beneficiar a su población, brindado servicios de forma equitativa, eficaz 

y eficientemente. (Decreto Legislativo Nº 1440 (2018). 

Variable 02: Recaudación de Impuestos Municipales. 

Son recursos recaudados por las municipalidades y su pago no 

implica una compensación directa de la municipalidad al contribuyente. 

La responsabilidad de recaudar y supervisar su cumplimiento son las 

municipalidades. (Decreto Legislativo Nº 776, 2004). 
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• Definición operacional:

Variable 01: Presupuesto público.

Los datos referidos al presupuesto público se obtendrán mediante 

análisis documental de las publicaciones que se encuentran en el portal 

de transparencia del Ministerio de Economía y Finanzas, publicados a 

través de su página web. 

Variable 02: Recaudación de Impuestos Municipales. 

Se medirá mediante el análisis documental de los registros de 

recaudación publicados en la página del Ministerio de Economía y 

Finanzas, correspondiente a una Municipalidad Distrital de la Región 

Cajamarca en base a lo recaudado. 

• Indicadores

Variable 01: Presupuesto público

Planificación, ejecución y evaluación del presupuesto. 

Variable 02: Recaudación de Impuestos Municipales. 

Impuesto predial, alcabala e impuesto al patrimonio vehicular. 

• Escala de medición:

Variable 02: Presupuesto público.

Razón 

Variable 01: Los Impuestos Municipales 

Razón 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

3.3.1. Población 

Según Condori (2020) indica que la población son elementos o 

unidad de análisis accesibles que pertenecen al ámbito de estudio 

específico. En esta indagación se consideró a una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca. 
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• Criterio de inclusión: La información que se llegó analizar

son de los tres últimos años con respecto a las variables que

se están realizando la investigación: presupuesto público y

recaudación de Impuestos municipales.

• Criterios de exclusión: son considerados las recaudaciones

de mayor influencia de la municipalidad distrital.

3.3.2. Muestra 

Para López, (2017) Una muestra estadística siendo una parte 

de la población, escogidas aleatoriamente y sometidas a 

observación con características similares. 

El conjunto de datos proporcionado por la página del Ministerio 

de Economía y Finanzas y la Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto se utilizará en la presente investigación. 

3.3.3. Muestreo 

Para Argibay (2009) define el muestreo, como un conjunto 

de reglas, procedimientos y criterios utilizados permite escoger  

las muestras de una población más representativa que ayude a 

obtener resultados precisos y confiables. La técnica de muestreo 

se utiliza para reducir el riesgo y la variabilidad en la selección de 

la muestra. En resumen, la técnica de muestreo es una 

herramienta importante que garantiza la calidad de la muestra y 

obtención de resultados precisos y confiables en estudios de 

investigación. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Según Hernández y Mendoza (2018), la unidad de análisis 

es donde se obtienen los datos para el siguiente estudio, la unidad 

de análisis para esta investigación se consideró a una 

municipalidad distrital de la región Cajamarca. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica empleada fue el análisis documental, logrando obtener 

información precisa de acuerdo al planteamiento de las variables como 

son: presupuesto público y recaudación de impuestos municipales de un 

gobierno local. De la misma manera se empleó una ficha para la selección 

de información, nos ayudó a recopilar datos de cada una de las variables  

de acuerdo con los indicadores determinados. Para la variable 

presupuesto público, utilizando los siguientes indicadores: Presupuesto 

planificado en los tres últimos años, Presupuesto ejecutado en los tres 

últimos años y evolución del presupuesto en los tres últimos años., así  

como para la variable recaudación de impuestos municipales, se utilizaron 

los indicadores de recaudación del impuesto predial en los tres últimos 

años y la recaudación por alcabala en los tres últimos años y recaudación 

por impuesto al patrimonio vehicular en los tres últimos años, la 

información corresponde a los años 2020, 2021 y 2022. Arias (2020)  

afirma que la ficha de registro tiene como objetivo recopilar información y  

datos pertinentes de las fuentes donde se realizaron las consultas para 

que se puedan analizar posteriormente, para este instrumento no existe 

un formato establecido, los cuales se elaboran por fuente propia para su 

posterior estudio. 

 
Tabla 1 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

Variables de estudio Técnicas Instrumentos 

Presupuesto publico Análisis 

documental 

Ficha de 

análisis 

documental 

Recaudación de impuestos 

municipales 

 
3.5. Procedimientos 

Para la presente investigación se procedió a realizar mediante la 

recolección de información, utilizando como método al análisis documental 
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y la ficha de registro como herramienta para recopilar datos específicos 

para cada variable del estudio: para la primera variable presupuesto 

público se consideró a la planificación, ejecución y evaluación 

presupuestal, asimismo para la variable recaudación se consideró al 

impuesto predial, impuestos de alcabala e impuesto al patrimonio 

vehicular, la información corresponde a los periodos 2020, 2021y 2022. 

 
3.6. Método de análisis de datos 

Se realizo mediante análisis documental del presupuesto público y 

la recaudación de impuestos municipales de una municipalidad distrital de 

la región Cajamarca 2020 – 2022. Teniendo en la variable presupuesto 

público los indicadores como la planificación, la ejecución y por último la 

evaluación del presupuesto de los últimos 3 años respectivamente, para 

poder analizar se tuvo que realizar fichas y posteriormente anotar los 

datos, Se requirió examinar también la recaudación de impuestos 

municipales, utilizando los indicadores de recaudación de impuestos 

prediales, de alcabalas y de patrimonio vehicular de los últimos 3 años, 

con el fin de obtener los resultados y conclusiones para cumplir con los  

objetivos establecidos. 

 
3.7. Aspectos éticos 

Ojeda et al (2007), la ética forma parte de la filosofía, dedicándose a 

la meditación sobre la honestidad, un ejemplo de saber que intenta 

construir de forma racional, el rigor conceptual, las técnicas de análisis y 

explicación de la filosofía. 

 
La investigación actual se llevó a cabo de acuerdo con las pautas 

establecidas por la universidad y se basó en fuentes confiables de la página 

del MEF. Es evidente que la información es accesible para todos los 

ciudadanos y que el portal de transparencia del es fácil de usar. 
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IV. RESULTADOS

4.1 Objetivo específico 1. Analizar la programación del presupuesto público

y la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad distrital

de la región Cajamarca, 2020 – 2022.

Tabla 2 

Programación del presupuesto público de los años 2020 - 2022. 

Fuente de Financiamiento 
PIA 

2022 2021 2020 

Recursos Ordinarios 89,563.00 86,736.00 130,077.00 

Recursos Directamente 

Recaudados 
40,000.00 40,000.00 20,000.00 

Recursos Determinados 1,985,346.00 1,757,845.00 1,833,725.00 

Total 2,114,909.00 1,884,581.00 1,983,802.00 

Nota: Ley Nº 31084 y 31365 para los años 2021 y 2022 respectivamente y D.U. Nº 
014-2019 para el año 2020 
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura. 

Se muestra que la programación presupuestal a nivel de fuente de 

financiamiento tenemos a los recursos ordinarios que generalmente son 

transferidos para la ejecución de obras de inversión, recursos directamente 

recaudados de acuerdo a sus ingresos son gastado mayormente en gasto 

corriente, así como recursos determinados que lo integran (Canon minero, 

Fondo de compensación municipal y los Impuestos municipales) son para 

gasto corriente y gasto de capital. En la tabla 2 se analizó a tres periodos 

como son del 2020, 2021 y 2022, los cuales han sido promulgados mediante 

Ley y Decreto de Urgencia, mostrándose del 2020 al 2021 una disminución 

tanto en Foncomun y Canon Minero y para el año 2022 el presupuesto fue 

superior sobre los años anteriores, cabe indicar que los montos programados 

por cada entidad son estipulados por el gobierno central son de acuerdo a 

sus índices de sus recaudaciones por año. 



18  

Tabla 3 

Impuestos municipales de los años 2020, - 2022. 
 

Impuestos Municipales 
 PIA  

   
2022 2021 2020 

Predial 15,000.00 15,000.00 3,000.00 

Alcabala 0.00 0.00 0.00 

Impuesto del patrimonio vehicular 0.00 0.00 0.00 

Nota: Consulta en Ministerio de economía y finanzas. 
PIA: Presupuesto Institucional de Apertura. 

 

Se muestra que los impuestos municipales lo integran el impuesto 

predial, el impuesto de alcabala y el impuesto del patrimonio vehicular, siendo 

estos los impuestos que pueden generar ingresos a favor de la entidad, como 

se puede visualizar en la tabla, esta entidad solo ha programado en 

“Impuestos Prediales” en los 3 periodos analizados, para el período 2022 y 

2021 no supera ni 4 UITs y en el período 2020 ni siquiera supera una UIT, lo 

que se determina que este presupuesto es bastante bajo, sino fuera por las 

demás fuentes de ingresos que el estado transfiere, esto no cubriría las 

tantas necesidades que tiene la población, estos montos son considerados 

dentro del presupuesto que es aprobado mediante ley. 

 
4.1 Objetivo específico 2. Comparar la ejecución del presupuesto público con 

la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad distrital 

de la región Cajamarca, 2020 – 2022 
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Tabla 4 
Comparar la ejecución del presupuesto público con la recaudación de los 

impuestos municipales de los años 2020 - 2022. 

Concepto PIM Ejecución Porcentaje 

Ejecución del presupuesto 

total 2022 

15,755,391 12,518,876 79% 

Ejecución de impuestos 

municipales 2022 

16,195 11,445 71% 

Ejecución del presupuesto 

total 2021 

4,619,929 3,649,527 79% 

Ejecución de impuestos 

municipales 2021 

16,901 7,460 44% 

Ejecución del presupuesto 

total 2020 

3,716,700 2,544,877 68% 

Ejecución de impuestos 

municipales 2020 

3,500 0 0% 

Nota: Consulta en Ministerio de economía y finanzas 
PIM: Presupuesto Institucional Modificado. 

En la tabla 4 muestra que la municipalidad distrital de la región 

Cajamarca tiene en el período 2022 una ejecución de su presupuesto total 

un 79%, lo cual se muestra que no lograron ejecutar su presupuesto en su 

totalidad, esto debido a que recibió transferencias por inversiones 

gestionadas en el gobierno central y la ejecución de dicho proyectos 

terminan en el año siguiente, dentro de este presupuesto se ve la ejecución 

del impuesto predial, el impuesto de alcabala y la recaudación impuestos 

del patrimonio vehicular el cual llegó a tener una ejecución del 71%, a pesar 

de ser un presupuesto pequeño no logro ser ejecutado en su totalidad, 

también en el período 2021 de su presupuesto total llegó a tener una 

ejecución igual que al año 2022, siendo la ineficiencia en la ejecución del 

Canon minero, a pesar de ser ese año un presupuesto mucho menor. La 

ejecución de los impuestos municipales fue del 44%, finalmente en el 

período 2020 de su presupuesto total, solo llegó ejecutar el 68% siendo la 
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ineficiencia en la ejecución de Foncomun y de Canon minero, así como de 

Impuesto municipales no ejecutaron nada a pesar de contar con un 

presupuesto limitado de solo S/. 3.000.00 soles. 

 

4.1 Objetivo específico 3. Evaluar en porcentaje por año el presupuesto 

público y la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022. 

 
Para evaluar el indicador de la tercera dimensión del presupuesto de la 

entidad, se tenía que emplear los mecanismos que establece la Directiva 

N°003-202-EF/50.01, que regula la fase de evaluación presupuestal y el 

cálculo del indicador de evaluación presupuestal. A continuación, se ha 

elaborado las siguientes tablas: 

Tabla 5 

Eficacia del período 2022 
 

Eficacia Fórmula  Período 2022 

Presupuesto 

público 2022 

Recaudación de ingresos 
                                            X 100 

5,885,645.00 
                          = 37% 

PIM 15,755,391.00 

Eficacia Fórmula  Período 2022 

Impuesto 

Municipales 

2022 

Recaudación de ingresos  25,970.00   

PIM 
X 100 

16,195.00 
= 160% 

Nota: Consulta en Ministerio de economía y finanzas. 
PIM: Presupuesto Institucional Modificado. 

 

En la tabla 5 para evaluar el PIM recaudado de ingresos se muestra 

que ha tenido una evolución eficaz, teniendo en cuenta que su ejecución de 

ingresos ha sido buena, su incrementación ha sido debido a que el gobierno 

central transferido recurso para el financiamiento de inversiones públicas en 

beneficio de la población, así mismo en los impuestos municipales su 

ejecución de ingresos ha sido mucho mayor a lo programado. 
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Tabla 6 

Eficacia del período 2021 

Eficacia Fórmula Período 2021 

 
 

 
4,107,154.0 

 
 
 
 
 
 
 

Nota: Consulta en Ministerio de economía y finanzas y Modulo Contable Información 
Financiera y Presupuestal. 

PIM: Presupuesto Institucional Modificado. 
 

En el período 2021 los ingresos recaudados con respecto al PIM, 

se muestra que ha tenido un desempeño eficaz logrando alcanzar hasta un 

112% se muestra que ha ido evolucionado considerablemente, este 

incremento de recaudación es debido a que la entidad obtuvo mayores 

ingresos en el rubro de Foncomun, con respecto a los impuestos 

municipales solo alcanzo un 55% mostrando poca eficacia. 

 
Tabla 7 

Eficacia del período 2020 
 

Eficacia Fórmula  Período 2020 

Período 2020 
Recaudación de ingresos 

                                            X 100 
2,664,706.00 

                        = 72% 
PIM 3,716,700.00 

Eficacia Fórmula  Período 2021 

Impuesto 

Municipales 

2020 

Recaudación de ingresos  3,465.00   

PIM 
X 100 

3,500.00 
= 99% 

Nota: Consulta en Ministerio de economía y finanzas y Modulo Contable Información 
Financiera y Presupuestal. 
PIM: Presupuesto Institucional Modificado. 

 Recaudación de  4,619,929.0  

Presupuesto 

2021 

ingresos 
   

PIM 

 

X 100 
0 

  = 

 
0 

 

112% 

Eficacia Fórmula  Período 2021 

Impuesto 

Municipales 

Recaudación de 

ingresos 

 
X 100 

 
9,320.00 = 55% 

2021 PIM  16,901.00 
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En el período 2020 se muestra un nivel de eficacia de 72% a nivel 

de su PIM, con respecto a la ejecución de ingresos, en la tabla se muestra 

que su PIM se incrementó, eso debido a que existió mayores ingresos en 

el rubro de Canon minero, a pesar de tener mayores ingresos no logró 

ejecutar en su totalidad de este presupuesto. Este resultado no es 

considerable bueno, con respecto a la ejecución de los impuestos 

municipales se puede definir como casi es perfecta ya que fue eficiente 

logrando obtener una ejecución del 99%. 

4.1 Objetivo general. Analizar el comportamiento del presupuesto público 

y la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022 

Tabla 8 

Comportamiento del presupuesto público y la recaudación de los 

impuestos municipales en los años 2020 - 2022. 

Rubro PIM 2020 Variación PIM 2021 Variación PIM 2022 

Presupuesto 

Publico 
3,716,700 903,229 4,619,929 11,135,462 15,755,391 

Impuestos 

Municipales 
3,500 13,401 16,901 -706 16,195 

Nota: Consulta en Ministerio de economía y finanzas 

PIM: Presupuesto Institucional Modificado. 

El comportamiento de su presupuesto ha ido evolucionado 

significativamente de forma ascendente, como se puede apreciar en los 

periodos de estudios, como se puede ver del 2020 al 2021 tiene una 

variación de S/. 903,229.00, la causa para su incremento fue que el estado 

de año en año va incrementando los índices de programación y la otra 

causa fue que existió mayores ingresos en Foncomun, así como para el  

período del 2021 al 2022 tiene una variación muy significativa que 

asciende a S/. 11,135,462.00 soles, eso se debió a que para el año 2022 
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existió trasferencias en el rubro de recursos ordinarios para financiar  

inversiones públicas, así como existió mayores ingresos en Canon minero 

y Foncomun. Del presupuesto total logramos analizar el comportamiento  

de los impuestos prediales, impuesto por alcabala e impuesto del 

patrimonio vehicular), a pesar de su incremento de período en período en 

presupuesto no alcanza ni las 4UITs, a pesar de ser su principal fuente  

propia de ingresos de la entidad, no cubriría ni la más mínima necesidad 

de su población, en ese contexto para el funcionamiento de la entidad su 

solvento económico son tanto el rubro de Canon minero y el rubro de 

Foncomun. 
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V. DISCUSIÓN

Para esta investigación se considerando los objetivos ya descritos 

anteriormente donde fueros analizados por periodos de manera comparativa 

y se llegaron a obtener resultados que ayudaran mucho en esta investigación. 

Como primer objetico especifico: Analizar la programación del presupuesto 

público y la recaudación de los impuestos municipales en una municipalidad 

distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022. Ante ello se consideró la base 

teórica presupuesto público, según el Decreto Legislativo Nº 1440 (2018), 

que indica que el presupuesto sirve como instrumento de gestión estatal para 

lograr resultados beneficiosos para la población mediante la prestación de 

bienes y servicios. Además, coordinada y organizada los gastos que se van  

a requerir durante el año fiscal. 

Asimismo, se consideró la segunda variable recaudación de impuestos 

municipales el Decreto Supremo Nº 156-2004-EF (2004), en su artículo 5 

establece municipales son los encargados de su recaudación y hacer cumplir 

con los tributos, cuyos pagos no implica una compensación directa del 

municipio hacia el contribuyente. La responsabilidad de recaudar y supervisar 

el cumplimiento de los impuestos municipales recae en los Gobiernos 

Locales, según el artículo 6, establece que los impuestos municipales se 

componen de varios impuestos, como el Impuesto Predial e Impuesto de 

Alcabala tomados en cuenta en esta investigación. Solo estos dos impuestos 

generan ingresos para la entidad, teniendo en cuenta que la municipalidad 

es pequeña de zona rural. En esta investigación se encontró que la 

programación se realiza de un año para otro con diferentes fuentes de 

financiamiento que lo integran los recursos ordinarios, recursos directamente 

recaudados y recursos determinados, analizando los periodos 2020, 2021 y 

2022, los cuales fueron promulgados mediante Ley y Decreto de urgencia,  

podemos evidenciar que para el año 2022 existió un incremento mínimo 

sobre los años anteriores, evolucionado su presupuesto de manera 

ascendente. Dentro de este presupuesto se encuentra programado los 
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impuestos municipales que viene a ser tanto por impuesto predial e impuesto 

por alcabala e impuesto del patrimonio vehicular, evidenciando que para el 

período 2020 solo fue programado S/. 3,000, de la misma manera fue para 

el período 2021, y para el período 2022 fue programado un monto de S/. 

15,000, a pesar del incremento en ese período su presupuesto sigue siendo 

muy bajo para cumplir con la necesidad de la población. 

Los resultados analizados guardan relación con Barriga y Romero 

(2021), quienes buscaron "Determinar la relación entre la recaudación del 

impuesto predial y su relación con el presupuesto de la municipalidad distrital 

de Amarilis, Huanuco-2020". En la Directiva N° 0002-2023-EF/50.01, que 

aprueba la "Directiva de Programación Multianual Presupuestaria y 

Formulario Presupuestario", se menciona que la Formulario Presupuestario 

es la fase del proceso presupuestario en la que las entidades recopilan, 

distribuyen y organizan los datos del primer año de la Programación 

Multianual Presupuestaria utilizando la clasificación: económica de ingresos, 

gastos, fuentes de financiamiento y gestión territorial. 

En el segundo objetivo específico se consideró Comparar la ejecución 

del presupuesto público con la recaudación de los impuestos municipales en 

una municipalidad distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022, según Olaya 

(2020) esto se basa en el indicador nivel de ejecución de cumplimiento 

medirá cuan efectivo ha sido la ejecución del gasto y el nivel de rendimiento  

dará a conocer la productividad y los grados de dificultad en las tareas, 

obteniendo como resultados se muestra que la municipalidad distrital de la 

región Cajamarca tiene en el período 2022 una ejecución de su presupuesto 

total un 79%, dentro del presupuesto está incluido la ejecución de los 

impuestos municipales que lo integran el impuesto predial, el impuesto de  

alcabala e Impuesto del patrimonio vehicular el cual llego a tener una 

ejecución del 71%, a pesar de ser un presupuesto limitado no logró ser  

ejecutado en su totalidad, también en el período 2021 de su presupuesto total 

llego a tener una ejecución igual que en el año 2022, pero con un presupuesto 

mucho menor. La ejecución de los impuestos municipales solo logro un 44%, 
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finalmente en el período 2020 de su presupuesto total solo llego ejecutar el 

68% y de impuesto municipales no ejecutaron nada a pesar de contar con 

tan solo 3.000.00 soles. 

Los resultados analizados guardan relación con Nieves y Zavaleta 

(2022), realizaron un estudio teniendo como fin examinar de qué manera los 

impuestos municipales afectaron su presupuesto de la Municipalidad 

Provincial de Trujillo en el año 2021. Obteniendo resultados favorables con 

respecto a la recaudación de ingresos PIA y PIM los cuales ha tenido un 

trabajo de eficacia significativo en la ejecución como el 110% en 2021, en 

comparación con el año anterior donde llegaron a la conclusión de que los 

impuestos que recauda la municipalidad tienen un impacto significativo en su 

presupuesto. 

En el tercer objetivo específico se consideró evaluar en porcentaje por 

año el presupuesto público y la recaudación de los impuestos municipales en 

una municipalidad distrital de la región Cajamarca, 2020 – 2022, según Alves 

et al. (2023), la productividad del gobierno, puede conducir a un mayor 

crecimiento económico y la generación de ingresos gubernamentales 

adicionales, lo que también mejora la sostenibilidad fiscal. De los periodos 

estudiados, en el año 2022 la recaudación de ingresos PIM muestra que ha 

tenido una evolución eficaz, teniendo en cuenta que su ejecución de ingresos 

ha sido buena, así como en los impuestos municipales la ejecución de 

ingresos ha sido mucho mayor a su PIM. Con respecto al período 2021 se 

muestra que ha tenido un desempeño eficaz logrando alcanzar hasta un 

112% evolucionado considerablemente, con respecto a los impuestos 

municipales solo alcanzo un 55% y en el período 2020 se muestra un nivel 

de eficacia de 72% con respecto a la ejecución de ingresos a nivel de PIM, 

este resultado no es considerable tan bueno, con respecto a la ejecución de 

los impuestos municipales se puede definir que ha logro obtener una eficacia 

casi perfecta, equivalente a un 99%, considerando que lo impuestos 

municipales para los tres no generan muchos ingresos. 
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Los resultados analizados guardan relación con la investigación de 

Alva (2021), realizo una investigación en el distrito de Huanchaco, en el año 

2020, apoyando se dé un objetivo como examinar cómo la recaudación de 

impuestos municipales afecta el presupuesto del distrito de Huanchaco, 

donde se obtuvieron resultados que si existió incidencia en un 92% de 

eficacia, concluyendo que los resultados fueron destacados y lograron 

sobrepasar el presupuesto programado por el municipio, para Romero, 

(2021) los impuestos municipales defieren que recaudar bienes monetarios 

para la administración pública del mismo Estado. 

Finalmente, como objetivo general se consideró analizar el 

comportamiento del presupuesto público y la recaudación de los impuestos  

municipales en una municipalidad distrital de la región Cajamarca, 2020 – 

2022, para Kresch (2023). Los impuestos representan el lado del ciudadano 

del “contrato social”: el precio que la gente paga por los bienes y servicios  

que proporciona su gobierno. De lo estudiado los resultados del presupuesto 

total han ido evolucionando en manera ascendente, como se puede apreciar 

en los 3 periodos, del período 2020 al 2021 tiene una variación de S/.  

903,229.00 soles, y de período 2021 al 2022 tiene una variación muy 

significativa que asciende a S/. 11,135,462.00 soles de su presupuesto total. 

A pesar del incremento de su presupuesto los impuestos municipales en los 

periodos estudiados la recaudación ha sido bajas. 

Los resultados analizados guardan relación con la investigación 

Aguirre y Zavaleta (2019), realizó un estudio con el objetivo de determinar la 

influencia de la recaudación del Impuesto Predial en los ingresos de la 

Municipalidad Distrital de Guadalupito - La Libertad, mostraron resultados 

eficientes en los años estudiados, los mismos que superaron su presupuesto 

por encima de lo que tenían programado, finalmente se concluyó que si 

existen relación directa tanto la primara variable como la segunda. Según el 

Decreto Supremo N.° 156-2004-EF, al momento de la transferencia de 

propiedad de un bien comienza a cobrarse la Alcabala (Rojo, 2014). La 

alcabala es pagada al transferir una propiedad en (Carpio, 2021). 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se concluye que el presupuesto en la programación las principales fuentes

de financiamiento de la entidad son por canon minero y foncomun los cuales

son aprobados mediante Ley de un año para para otro, los topes

presupuestales asignados a las entidades son de acuerdo a estimaciones de

diferentes fuentes de ingreso que recauda el gobierno central, así como en

los impuestos municipales ya sea por impuesto predial e impuesto por

acabala o por impuesto al patrimonio vehicular su estimación de ingresos son

bajas y por ende no cubriría los gastos que tiene la entidad.

2. La ejecución del presupuesto va ejecutándose conforme a lo programado,

pero en periodos analizados se analizó que no logra ejecutarse el

presupuesto en su totalidad debió a que existe transferencias financieras

para proyectos de inversión y el tiempo de ejecución pasa al siguiente, se

pudo analizar que en cada período su PIA ha ido incrementándose,

convirtiéndose en un PIM, que al finalizar cada período no lograron ejecutar

todo su presupuesto.

3. Se muestra que ha tenido un desempeño eficaz logrando a la evaluación del

presupuesto en los periodos 2020, 2021 y 2022 su incremento

significativamente recaudación de todos sus ingresos. También se concluye

que los impuestos municipales a pesar tener una baja recaudación no han

logrado ser ejecutados en tu totalidad como se muestra en el período 2020

tiene el 0% de ejecución.

4. Se concluye que el comportamiento del presupuesto de la municipalidad se

ha ido incrementando de forma ascendente, ese incremento depende las

inversiones que ha generado la entidad las cuales han tenido que ser

financiadas por recursos ordinarios lo cuales fueron mediante transferencias

por el gobierno central. A pesar de haberse incrementado el presupuesto

total, los impuestos municipales que son impuesto predial, impuesto por

alcabala no han tenido impacto positivo en su recaudación y eso no ayuda

en nada a la entidad.
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VII. RECOMENDACIONES

Al titular de la entidad de la municipalidad:

1. Coordinar con el área de presupuesto y las demás áreas para priorizar las

principales necesidades básicas de su población y así puedan ser atendidas

con los pocos recursos que cuenta la entidad.

2. Realizar reuniones de trabajo con todos los funcionarios de la entidad para

dar seguimiento a las actividades programadas dentro de su presupuesto

institucional, con el único fin de dar cumplimiento a los compromisos

asumidos.

3. Coordinar con las diferentes áreas de la entidad que a falta de presupuesto

ellos deben de deben formular y proponer informes técnicos de acuerdo a

sus competencias y ser elevados a su despecho para poder gestionar

recursos en entidades públicas y privadas en beneficios de su población.

4. Mantener la misma secuencia de trabajo del año 2022, donde se pudo

analizar que existió mayor presupuesto para la entidad, de la misma manera

mantener una buena relación con la población, así ellos puedan tener una

mejor conciencia tributaria y puedan pagar a tiempo sus impuestos y por

ende incrementaría su recaudación.
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ANEXOS 

Anexo 01: Tabla de operacionalización de variables 
 
Tabla 9: 

Operacionalización de la variable Presupuesto público 
 
 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

 El presupuesto es la 
herramienta para todo 
gobierno para lograr 
resultados en favor de 

los  pobladores. 
Asimismo,  es  una 
expresión 

cuantificada, conjunta 
y sistemática de los 
gastos  a   pagar 

durante el  ejercicio, 
por cada Entidad del 
Sector Público. D L Nº 
1440 (2018) 

 
Los datos referidos al 

presupuesto público 
se obtendrán del 
Análisis documental 

publicados en el portal 
de transparencia del 
Ministerio de 

Economía y Finanzas 
(MEF), publicados en 
su respectivo portal de 

transparencia a través 
de su página web. 

 
Planificación del 

presupuesto 

Presupuesto 
planificado en 

los tres últimos 
años. 

 

Razón 

 
Presupuesto 

Público 

 
Ejecución del 
presupuesto 

Presupuesto 

ejecutado en 
los tres últimos 

años 

 

Razón 

  
Evaluación del 
presupuesto 

Presupuesto 
logrado 

plenamente en 
los tres últimos 

años. 

 
 

Razón 



 

 

 

Tabla 10 

Operacionalización variable recaudación de impuestos municipales 
 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

 
DIMENSIONES 

 
INDICADORES 

ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

 Impuestos     en 
beneficio  de  las 
municipalidades 

provinciales      y 
distritales, que van 
recaudando      y 

controlando  el 
cumplimiento de los 

municipios centrales; 
tenga en cuenta que 
estos impuestos 
corresponden a los 

servicios         básicos 
prestados       a       la 

comunidad, que 
también es un método 
de recaudación por 

parte   del   municipio 
                              (D.L N° 776, 2004)  

 
 

La recaudación de 

impuestos municipales 
se medirá mediante el 

análisis documental de 
los registros de 
recaudación publicados 

en el portal de 
transparencia  del 
Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF) 

correspondiente a una 
Municipalidad Distrital de 
la Región Cajamarca a 

través de su Oficina de 
Rentas. 

 
Recaudación 
por impuesto 

predial 

Recaudación 
del impuesto 
predial en los 

tres  últimos 
                              años.  

 
 

Razón 

  

Recaudación 
por impuesto de 

alcabala 

Recaudación 

del impuesto de 
alcabala en los 
tres últimos 

                              años.  

 
 

Razón 

Recaudación de 

impuestos 
municipales. 

 

  
Recaudación 

por impuesto al 
patrimonio 

Vehicular 

Recaudación 
por impuesto al 
patrimonio 
Vehicular en los 

tres últimos 
años. 

 
 

Razón 



 

 

 

Tabla 11: 

Matriz de Consistencia de las variables 
 

 
Problema general y 
especifico 

 
 

Objetivo general y especifico 

 
Hipótesis 
general y 
especifico 

 

Dimensiones 

 

Indicadores 

 
Diseño de la 
investigación 

 
Técnica e 
instrumentos 

 
Población y 
muestra 

Problema general 
 

¿Como fue el 
comportamiento del 
presupuesto público y la 
recaudación de impuestos 
municipales en una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 
2022? 
Problema especifico 

1. ¿Cómo fue la 
programación del 
presupuesto público y la 
recaudación de impuestos 
municipales en una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 
2022? 

2. ¿Cómo fue la ejecución 
del presupuesto público y la 
recaudación de impuestos 
municipales en una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 
2022? 

3. ¿En qué porcentaje 
terminó el presupuesto 
público y la recaudación de 
impuestos municipales en 
una municipalidad distrital 
de la región Cajamarca, 

   2020 – 2022?  

 
 
 

Objetivo general 
Analizar el comportamiento del 
presupuesto público y  la 
recaudación de  impuestos 
municipales  en   una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 2022 
Objetivo especifico 
1. Analizar la programación del 
presupuesto público y la 
recaudación de los impuestos 
municipales en una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 2022 

 
2. Comparar la ejecución del 
presupuesto público con la 
recaudación de los impuestos 
municipales en una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 2022 
3. Evaluar en porcentaje por 
año el presupuesto público y la 
recaudación de los impuestos 
municipales en una 
municipalidad distrital de la 
región Cajamarca, 2020 – 2022. 

  
 

 
V1: 
Presupuesto 
público 

 
Programación 
presupuestal 

 

Ejecución 
Presupuestal 

 
Evaluación 
presupuestal 

 
 
 

V2: 
Recaudación de 
impuestos 
municipales 

 

Impuesto predial 
 

Impuesto de 
alcabala 

 
Impuesto al 
Patrimonio 
vehicular 

 

- Presupuesto 
planificado en 
los tres últimos 
años. 

 

- Presupuesto 
ejecutado en 
los tres últimos 
años. 

 
- Presupuesto 
logrado 
plenamente en 
los tres últimos 
años. 

 
- Recaudación 
del impuesto 
predial en los 
tres últimos 
años. 

 

- Recaudación 
del impuesto de 
alcabala en los 
tres últimos 
años. 

 
- Recaudación 
del impuesto de 
alcabala en los 
tres últimos 
años. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tipo básica 
 

Enfoque 
cuantitativo 

 

Diseño no 
experimental 
Transversal 
Alcance 
correlacional 
Nivel 
descriptivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Técnica 
La encuesta 

 
Instrumento 
Ficha de 
revisión y 
análisis 
documental. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Población 
una 
municipalidad 
distrital de la 
región 
Cajamarca. 

 
Muestra 
La página del 
Ministerio de 
Economía y 
Finanzas y la 
Oficina de 
Planeamiento y 
Presupuesto 



 

Anexo 2: Validación Instrumento de recolección de datos 
 
 
 

 



 

 

 



 

 

 
 



 

 
 
 
 
 

 

 



 

 





 

 
 
 

 

 



 

 
 



 

 
 
 



 

 

Anexo 03: análisis de la base de datos 
 



 

 






