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RESUMEN 

Este estudio aborda la problemática de la cohesión social en Mateo Pumacahua, 

Santiago de Surco, Lima, y que afecta directamente a la I.E. 6097 Mateo 

Pumacahua. Teniendo como objetivo general, diseñar una propuesta urbano 

arquitectónica de un centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento 

de la cohesión social, en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima. El tipo de la 

investigación es de carácter cualitativo, con un enfoque crítico y propositivo, 

apoyándose para sus hallazgos, en las técnicas e instrumentos como son, la 

entrevista estructura dirigida a los actores internos y externos identificados, la ficha 

de observación aplicada a 6 identificas, la representación, registro y el análisis 

gráfico, cartográfico y fotográfico, que se procesaron mediante un análisis de 

estructuración de las deficiencias identificadas, determinándose 10 tipos de 

alteraciones y 33 tipologías diferentes de deficiencias, demostrándose la cohesión 

social educativa afectada, en el sector y la I.E. 6097 Mateo Pumacahua. La 

propuesta genera 9 estrategias específicas de diseño, con 12 acciones aplicativas 

en el proyecto, orientadas a lograr la integración comunitaria mediante el uso de 

técnicas y herramientas de la neuroarquitectura, que forman parte de la propuesta 

urbano arquitectónica. 

 

Palabras clave: Captación educativa, calidad educativa, infraestructura 

educativa, inseguridad social, articulación social.  
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ABSTRACT 

This study addresses the problem of social cohesion in Mateo Pumacahua, 

Santiago de Surco, Lima, which affects directly the I. E. 6097 Mateo Pumacahua. 

The general objective is to design an urban architectural proposal for a 

neuroarchitecture educational center to improve social cohesion in Mateo 

Pumacahua, Santiago de Surco, Lima. The type of research is qualitative, with 

critical and proactive approaches, relying for its findings on techniques and 

instruments such as structured interviews directed towards identified internal and 

external stakeholders, the observation sheet applied to 6 identified, and the 

representation, recording and the graphic, cartographic and photographic analysis, 

which were processed through structured analysis of the identified deficiencies, 

determining 10 types of alterations and 33 different typologies of deficiencies, 

demonstrating the affected educational social cohesion in the sector 

E.I. 6097 Mateo Pumacahua. The proposal generates 9 specific design strategies 

with 12 actions applied to the project, aimed at achieving social cohesion through 

the use of techniques and tools of neuroachitecture, which are part of the urban 

architectural proposal. 

 

Keywords: Educational recruitment, educational quality, educational infrastructure, 

social insecurity, social articulation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A manera de contextualizar el planteamiento del problema, se presentaron 

cuatro realidades, a nivel mundial, Latino América, Perú y Lima, y que fueron 

desarrolladas individualmente.  

A nivel mundial, se han venido produciendo cambios socioespaciales, los cuales 

tienen como principal característica a la informalidad urbana, la cual, a falta de 

políticas, ha venido constituyéndose en una manera de crecer, organizar y 

gestionar las urbes, ocasionando escasa integración entre la comunidad y los 

espacios y servicios públicos, entre ellos los espacios educativos y culturales. El 

desarrollo cotidiano de las diferentes actividades, ha llevado a las personas a 

buscar experimentar nuevas formas de usar el espacio, planteando enfoques 

creativos para su relación con el entorno y propiciando prácticas sociales, que han 

llevado a modernas formas de cohesión social, a través, de nuevos métodos y 

procesos de innovación social del desarrollo urbano, como la planificación territorial 

y planificación espacial para conectar a la comunidad a nivel emocional y anímico, 

a través de la mejora de la infraestructura de educación y cultura, buscando 

convertirlo en un mejor lugar para todos,  (Galdini & De Nardis, 2023). 

A nivel de Latino América, la inclusión social ha venido siendo alentada desde los 

respectivos gobiernos nacionales, mediante el desarrollo de políticas que se han 

venido implementando, buscando mejorar la integración comunitaria en los distintos 

barrios, promoviendo urbanizaciones, generalmente en las zonas periféricas de las 

ciudades, con acotada capacidad de equipamientos en educación, salud, 

infraestructura de servicios y alejados de los centros urbanos, convirtiéndolos en 

sectores de exclusión socio económica y étnica, con problemas de inseguridad 

social. Estas políticas han sido consideradas por los países anglosajones como 

poco efectivas, ya que no han cumplido con el fin requerido, en gran medida por 

que dichas políticas se enfocaban en la composición socio económica del barrio, 

organizadas de manera homogénea, siendo esta, una barrera para lograr la 

cohesión del barrio con el entorno, que se reflejan en sus equipamientos 

educativos, de salud, culturales y servicios, con aislamiento a la sociedad mediante 

cercos limitantes, formas y colores monótonos, acrecentando la percepción de 

inseguridad. 
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La investigación determina cambiar la mirada, a una consistente con la óptica 

interescalar de la cohesión de la comunidad y un entendimiento de su componente 

socioespacial, buscando una alternativa de mixtura social al problema de cohesión, 

con los objetivos de integración y desarrollo social, mediante infraestructuras por 

ejemplo las educativas, y espacios que permitan las conexiones físicas y 

sensoriales, entre la comunidad y su entorno, buscando crear el sentido de 

pertenencia, (Vergara, 2019). 

A nivel Perú, el nivel de vida de sus habitantes, viene siendo medido a través de 

indicadores que reflejan el nivel de acceso y disponibilidad de las instalaciones en 

la trama urbana. La investigación nos presenta una brecha entre los principales 

equipamientos (educación, salud, cultura, recreación y deporte) y el entorno urbano 

y determina que es importante que los planes de desarrollo urbano se den a largo 

plazo y con una visión integral, incluyendo las necesidades secundarias, como lo 

son, el acceso a la vivienda, acceso a la educación, el transporte, oportunidades  

laborales, entre otros, para los distintos niveles de la urbe, barrial, distrital, municipal 

y metrópoli y su relación conjunta a los diversos organismos públicos, instituciones 

privadas, la colectividad organizada, buscando una óptica multidisciplinaria. Una 

visión real en nuestro país nos ha mostrado un actual desfase de la composición 

urbana versus sus servicios y equipamientos, presentando una gran desigualdad lo 

que ha llevado a un deterioro social y a una gradual segregación de sus residentes, 

con el impacto consecuente en el nivel de vida de los residentes. También estos 

indicadores nos determinan la reputación de las distintas áreas urbanas, con base 

en lo funcional y el sentido de pertenencia de sus pobladores y su ciudad, siendo 

las ciudades con mejor reputación, las que cuentan con mejores equipamientos, de 

educación, salud, cultura, recreación y deporte; suficientes para la demanda, y con 

espacios de calidad y confort.  (Tapia & Valdivia, 2023). 

En Lima metropolitana, zona de alta sismicidad, se han realizado diversos estudios 

para la evaluación de riesgos, entre ellos el riesgo sísmico en infraestructura 

escolar, seguridad, contaminación medioambiental, entre otros, y que revelan la 

vulnerabilidad de las escuelas de Lima, locales escolares que en caso de evento 

sísmico deberían servir de refugio para los damnificados o como sede de respuesta 

de emergencia, dando como resultados niveles alarmantes, en la que el mayor 

número de edificaciones presentan un alto riesgo sísmico y no cumplen con las 



 

3 
 

exigencias de las normas sismorresistentes ante el sismo y post-sismo, indicando 

alta precariedad en la infraestructura, niveles bajos de confort en iluminación, 

ventilación, acústicos, de seguridad y accesibilidad universal, así como en el 

desgaste propio de la infraestructura por falta de mantenimiento adecuado, 

(Cardenas et al., 2020). 

Según los datos estadísticos del MINEDU actualizados a diciembre del 2023, Lima 

metropolitana cuenta con 2025 locales educativos públicos de educación básica 

regular en total, de los cuales 733 locales que equivale al 36.20%, necesitan 

reforzamiento estructural, 660 locales que equivale al 32.59%, necesitan de una 

sustitución parcial de su infraestructura, 437 locales que equivale al 21.58%, 

necesitan de una sustitución total de su infraestructura, solo 186 locales que 

equivale al 9.19% no requiere alguna intervención y 9 locales que representa el 

0.44%, no cuentan con información estadística, datos que se traducen en una 

población de 198,009 estudiantes en alto riesgo dentro de su local educativo, de un 

total de estudiantes de 1’192,418 matriculados en educación básica regular en el 

año 2023, indicando la precariedad de los locales educativos en Lima, (MINEDU, 

2023a). 

Por lo tanto, el postulado del problema se puede conceptualizar como: en la 

provincia y departamento de Lima, distrito de Santiago de Surco, Mateo 

Pumacahua se observa limitada oferta educativa, con una escasa integración 

física, limitados espacio educativos, paredes erosionadas y grafitis pintados en 

cerco perimétrico; debido a la limitada capacidad operativa, limitantes cercos 

perimetrales, precariedad de construcciones, limitados mantenimientos y pandillas 

locales; ocasionando los servicios educativos perturbados, cambios negativos en 

el confort educativo y precaria seguridad en el barrio; teniendo como consecuencia 

el deterioro de la cohesión social educativa, como se puede apreciar en el anexo 5, 

relaciones dialécticas causa-efecto y deficiencias-consecuencias detectadas en el 

problema; así mismo en la figura 1 se presenta los principales problemas del sector 

Mateo Pumacahua. 
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Figura 1. 

Realidad problemática del sector Mateo Pumacahua. 

 

Lo postulado anteriormente nos permite formular el problema de nuestra 

investigación, siendo la siguiente: ¿Cómo un centro educativo con 

neuroarquitectura ayudará a mejorar la cohesión social, Mateo Pumacahua, 

Santiago de Surco, Lima?  

Se justifica y se plantea la importancia del estudio basados en tres relevancias: 

Relevancia científica, usando en este estudio teorías sustanciales y confiables se 

analizará las razones fundamentales que han originado una deficiente integración 

comunitaria. 

Relevancia social, usando técnicas e instrumentos que nos permitan contribuir al 

mejoramiento del desarrollo social y académico educativo de los alumnos, se 

instaura la necesidad de restablecer la cohesión comunal y su centro educativo. 

Relevancia urbana, en busca de la reconexión física y espacial del centro 

educativo para con su entorno próximo, se establece estudiar el sector afectado, y 

de este modo, que el centro educativo se consolide como hito urbano y dinamizador 

del desarrollo urbano del sector. 

En relación a la hipótesis que se formula para este estudio, se afirma que: 

establecido un modelo teórico analítico que permita evaluar en la educación, la 

degradación de la cohesión social, basado en las teorías de, red de líderes, 
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neuroarquitectura y la articulación social, junto con la utilización de herramientas 

analíticas para la evaluación de la educación limitada, de las construcciones 

afectadas y el pandillaje en la comunidad. Además de sistematizaciones de los 

alterados servicios educativos, el degradado confort educativo y la inseguridad en 

la comunidad, que permita desarrollar un modelo para analizar la degradación de 

la cohesión social en la educación. Entonces, se podrá identificar la tipología de 

redes de líderes, con responsabilidad en la limitada captación de estudiantes, la 

tipología de los lineamientos presentes en el diseño arquitectónico basado en la 

neurociencia, en relación a la alterada calidad de la educación, la tipología de 

articulación social, en relación a la falta de seguridad en el perímetro, la tipología 

de limitada gestión educativa, la tipología de construcciones afectadas y la tipología 

de pandillaje en la comunidad. Además, como comprender las estructuras de las 

diferentes tipologías de los alterados servicios educativos, del alterado confort 

educativo y de la tipología de inseguridad en la comunidad, para generar una 

propuesta de diseño de centro educativo con neuroarquitectura adecuado para 

mejorar la cohesión social en Mateo Pumacahua, perteneciente al distrito de 

Santiago de Surco, localizado en la provincia y departamento de Lima. 

Lo que nos permite plantear nuestros objetivos, siendo: 

El objetivo general, diseñar una propuesta urbano arquitectónica de un centro 

educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, Mateo 

Pumacahua, Santiago de Surco, Lima. Y la orientación de los objetivos específicos 

está dirigida hacia, a) identificar las tipológicas de las alteraciones y afectaciones 

de la cohesión social, b) desarrollar estructuras de las deficiencias identificadas de 

la cohesión social, y por último c) generar la propuesta de un modelo de análisis de 

la recuperación de la cohesión social permitiendo la generación de un centro 

educativo con neuroarquitectura, como se puede apreciar en el anexo 6, Matriz de 

sistematización de la formulación de los objetivos y la hipótesis.   
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II. MARCO TEÓRICO 

En la presente investigación se consideraron como referentes seis estudios 

previos de diseño urbano arquitectónicos, que exploraron la cohesión social y la 

neuroarquitectura; se examinaron aspectos, como el tipo de investigación, 

objetivos, metodología; y sus resultados más significativos, además, se analizaron 

sus proyectos arquitectónicos, mediante fichas de casos, que incluyeron el análisis 

del contexto, bioclimático, formal y funcional, se buscó entender los conceptos 

usados por sus autores, las teorías aplicables a la realidad del estudio actual, tales 

como la distribución arquitectónica, volumetría, zonificación, la integración urbana, 

adaptación al terreno, integración y desarrollo social, elementos bioclimáticos y 

criterios, que se resume en una matriz comparativa de los seis casos. 

El primer antecedente elegido es una tesis de grado denominada “Centro educativo 

y de desarrollo infantil en Puente Piedra, Lima, Perú” (Weisson, 2022), que tenía 

como objetivo general desarrollar un centro educativo y de desarrollo infantil basado 

en el análisis y discusión del tipo arquitectónico, y como alcance el diseño 

arquitectónico con un enfoque en el estímulo y desarrollo infantil que responda a la 

problemática de oferta a nivel cualitativo planteada, utilizando instrumentos como, 

entrevistas, bibliografía, revisión de documentos, mapeo, y aplicando las técnicas 

de análisis de proyectos de referencia, análisis de datos estadísticos y normativos, 

teniendo como método de investigación, una vez conocida la problemática, se 

exploraron  las estrategias usadas en los proyectos de referencia en aspectos 

cualitativos y cuantitativos, con un análisis comparativo y normativo, mediante el 

cual se determinaron los criterios para la elaboración de una propuesta 

arquitectónica de la tipología del centro educativo propuesto, se concluyó que existe 

una demanda que superaba a la oferta de instalaciones para la educación inicial, 

en especial en términos de calidad; la agrupación de estudiantes según las rangos 

de edad y habilidades psicomotoras, favorecerían al carácter inclusivo del centro 

educativo; los espacios flexibles permitirían la adaptación de diferentes actividades 

en un mismo espacio, se encontró que establecer una conexión con la naturaleza 

era esencial para mantener el equilibrio sensorial y productivo para los menores, y 

se concluyó que los criterios neuroarquitectónicos producen un efecto en el sistema 

nervioso y si se utilizan correctamente, pueden generar un efecto positivo; el 

análisis del proyecto se desarrolló en la figura 2 Cuadro resumen del caso N°1.
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Figura 2. 

Cuadro resumen del caso N°1. 
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El segundo antecedente analizado es una tesis de grado denominada “La 

arquitectura como elemento integrador social y cultural. La biblioteca, un espacio 

de cohesión social (Barrero, 2020), desarrollado en Colombia, que tenía como 

objetivo general, proponer una intervención urbana-arquitectónica, mediante un 

plan parcial y el diseño con carácter cultural de una biblioteca pública que promueva 

la inclusión social, y como alcance, el diseño de la biblioteca, que sea accesible a 

la comunidad proporcionando espacios y escenarios destinados para el 

aprendizaje, integración comunitaria, complementando la red de instituciones 

culturales y educativas, y satisfaciendo la necesidad de desarrollo territorial y social, 

utilizando instrumentos como, registro de observación, información bibliográfica e 

histórica, y aplicando las técnicas de visita de campo, investigación de las diferentes 

estructuras del lugar, matrices DAFO, siendo el procedimiento de investigación 

divido en tres fases, la primera mediante la recolección de datos se logró la fase de 

identificación del objeto de estudio, la segunda mediante la caracterización del sitio 

con el análisis de debilidades y fortalezas, y la caracterización y diagnóstico del 

proyecto, para culminar con la tercera etapa proyectual; los resultados obtenidos 

fueron, la identificación y evidencia de las oportunidades y deficiencias del objeto 

de estudio, se determinó que el concepto de biblioteca ha evolucionado 

experimentando cambios a lo largo del tiempo, actualmente se requieren espacios 

flexibles que integren herramientas digitales, aulas de uso múltiple y lugares de 

encuentro, con espacios internos y externos que fomenten la interculturalidad de 

sus usuarios, como también difundir sus tradiciones y lograr una identidad con el 

sector urbano al que pertenecen, el análisis el proyecto se desarrolló en la figura 3 

cuadro resumen del caso N°2.
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Figura 3. 

Cuadro resumen del caso N°2. 
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El tercer antecedente evaluado es una tesis de grado denominada “Lineamientos 

de la neuroarquitectura aplicados al diseño de una infraestructura escolar para 

mitigar los efectos del conflicto entre grupos armados en la población infantil de la 

comuna 8 en la ciudad de Villavicencio, Meta.” (Ortiz, 2020), desarrollado en 

Colombia, que tenía como objetivo general formular, basándose en la 

neuroarquitectura, los lineamientos para el diseño de locales escolares que 

ayudarían a atenuar las consecuencias del conflicto armado sobre los niños en 

edad escolar, y como alcance, tuvo una propuesta arquitectónica a nivel de 

anteproyecto que contempló la implantación y sistema constructivo, que contenga 

los espacios requeridos resultantes del estudio de las teorías del diseño 

arquitectónico basado en la neurociencia, utilizando instrumentos como, 

información bibliográfica, mapeos, registro fotográfico, y aplicando las técnicas  de 

recolección y revisión bibliográfica, extracción de datos históricos, haciendo un 

análisis de refrentes, históricos, de procesos y teorías, la metodología empleada, 

fue mediante la identificación del problema, estableciendo sus limitantes (pandemia 

COVID-19), por medio de recolección de datos, realizó el cruce de información, 

para establecer estrategias y caracterización, para luego llegar a los lineamientos 

de la propuesta arquitectónica, así se pudo determinar la identificación y la 

caracterización urbana, donde se establecieron los niveles de diversidad y 

semejanza, y así como los criterios técnicos neuroarquitectónicos, se definieron las 

bases de desarrollo, considerando el aula como unidad de módulo, evitando darle 

centralismo al patio en la mayor cantidad de actividades; además, se propuso la 

apertura de los espacios a la comunidad, como estrategia para reducir los impactos 

negativos identificados en la situación problemática. Finalmente, se formularon las 

estrategias para el desarrollo del proyecto arquitectónico, el análisis el proyecto se 

desarrolló en la figura 4 Cuadro resumen del caso N°3.
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Figura 4. 

Cuadro resumen del caso N°3. 
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El cuarto antecedente estudiado es una tesis de grado denominada “Aplicación de 

los conceptos de neuro educación y neuro arquitectura al diseño de infraestructura 

escolar, caso: escuela fronteriza Tulahuen.” (Cortés, 2021), desarrollado en Chile y 

que tuvo como objetivo general, desarrollar un proyecto con la capacidad de poner 

en valor el territorio y que proporcionara las herramientas requeridas para la 

implementación de un sistema educacional basado en la neuro educación, 

ajustándose al terreno y su entorno inmediato; y como alcance, presentó una 

propuesta de sustitución del edificio existente, por una infraestructura modernizada 

a los estándares de calidad vigentes y el diseño de espacios educativos 

contemporáneos, esta propuesta incluyó el desarrollo de un nuevo edificio diseñado 

según los principios de la neuroarquitectura, utilizando instrumentos como, registro 

de mapeos a papel y lápiz y registro fotográfico, y aplicando las técnicas  de 

diagramación, para llevar a cabo esta investigación, se usó una metodología que 

fue basada en la identificación teórica del problema, utilizando teorías y técnicas de 

recolección de datos, con un análisis descriptivo exhaustivo, para llegar a una 

propuesta concreta y fundamentada; presentó resultados que incluyeron el 

reconocimiento del terreno y su adaptación al territorio natural, articulándolo y 

vinculándolo con su entorno inmediato de una manera orgánica, también se 

delinearon puntos claves, nucleares para articular e integrar los espacios, además 

concibió una propuesta paisajista integradora con recursos bioclimáticos, también 

ofreciendo una solución detallada en cuanto a su programación, funcionalidad, y 

potencialidades, que condujo a la formulación de una propuesta ejecutiva, el 

análisis del proyecto se desarrolló en la figura 5 Cuadro resumen del caso N°4.
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Figura 5. 

Cuadro resumen del caso N°4. 
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El quinto antecedente analizado es una tesis de grado denominada “Diseño 

arquitectónico de los bloques de aulas y espacios abiertos de Escuela Fiscal Mixta 

Carlos Aguilar aplicando herramientas basadas en neuroarquitectura en la 

parroquia de Cumbayá, cantón Quito” (Torres, 2021), desarrollado en Ecuador, que 

tenía como objetivo general el diseño arquitectónico de la escuela y su distribución 

en bloques de aulas, mejorando las zonas abiertas dedicadas al esparcimiento, la 

enseñanza y aprendizaje, aplicando los conceptos, recursos y herramientas neuro 

arquitectónicas, y como alcances detalló cuatro tipos; el primer tipo, el teórico, 

recopilando datos de del diseño arquitectónico basado en la neurociencia, de 

normativas en vigor y análisis de referencias, el segundo tipo es el alcance práctico, 

que fue la realización del análisis exhaustivo, estableciendo los programas para 

zonificar y esquematizar de forma básica, y que posteriormente conllevó a una 

proyecto arquitectónico, el tercer tipo fue el alcance urbano, que estableció una 

conexión entre la parte urbana y la arquitectónica para contribuir al desarrollo de la 

escuela, y el cuarto tipo fue, el alcance tecnológico, que aplicó los más relevantes 

conceptos de arquitectura y la neurociencia, basándose en sus herramientas; la 

investigación usó instrumentos como, fichas de referentes, mapeos, visitas de 

campo, y empleando las técnicas de análisis cartográfico, análisis fotográfico y 

conclusiones de lo observado; la metodológica adoptada, implicaba la identificación 

del problema; basándose en la aplicación de técnicas y teorías que formularon la 

hipótesis, esto llevó al desarrollo de los objetivos, alcances, y la elaboración de un 

marco teórico, derivando en la formulación de una propuesta, que inicialmente 

consistía en esquemas de carácter básico para evolucionar a un anteproyecto 

arquitectónico; los resultados revelaron la degradación en su infraestructura y de 

sus aulas, así como lo monótono de las mismas, se encontró que las normativas 

en vigor para edificaciones educativas son demasiadas estrictas y elementales y se 

obtuvo un detallado conocimiento de las diferentes características de los niños y 

jóvenes según su edad, así como es el proceso de aprendizaje de los mismos, se 

llegó a la conclusión de que la neuroarquitectura y la neuroeducación son cruciales 

en la comprensión de cómo influir en la mente de los estudiantes, se resaltó la 

importancia de encontrar un equilibrio adecuado entre los espacios abiertos y 

cerrados, el análisis el proyecto se desarrolló en la figura 6 Cuadro resumen del 

caso N°5.  
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Figura 6. 

Cuadro resumen del caso N°5. 
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El sexto y último antecedente estudiado es una tesis de grado denominada 

“Proyecto arquitectónico de un centro de desarrollo comunitario empleando criterios 

de neuroarquitectura en la parroquia de Izamba, provincia de Tungurahua, 2021” 

(Pozo, 2022), desarrollado en Ecuador, que tenía como objetivo general, el 

planteamiento de un centro de desarrollo comunitario empleando criterios y 

estrategias de diseño arquitectónico basado en la neurociencia para optimizar el 

diseño de la infraestructura, poniendo especial atención en los sentidos humanos y 

los efectos que produce en ellos la arquitectura, y como alcance, un centro de 

desarrollo comunitario diseñado para promover nuevas vivencias entre los usuarios 

que lo visiten, fomentando la unión, conexión e interacción entre todos ellos y 

promoviendo la integración comunal, y utilizando como instrumentos, fichas de 

observación cualitativas, fichas de observación cuantitativas, entrevistas, mapeos 

y documentación bibliográfica, y empleando las técnicas de tabulación de datos 

basados en gráficos comparativos; para obtener conclusiones, se usó el análisis de 

la información obtenida, mediante las fichas de observación y entrevistas, así como 

el estudio de referentes; la metodológica adoptada, se realizó considerando el 

análisis del enfoque, el tipo y nivel de investigación, se propuso una investigación 

mixta es decir cualitativa y cuantitativa. La metodología de esta investigación se 

desarrolló de forma textual y gráfica, haciendo definiciones y empezando por un 

nivel macro hasta llegar a las particularidades, creando un marco teórico, que 

fundamentó los procesos que requería la solución, usando técnicas y herramientas 

para recolectar los datos, se realizaron diversos análisis, entre ellos, el análisis 

físico, económico e incluyó el análisis social y cultural, concluyendo en una 

propuesta formal; entre los resultados se pudo demostrar que el desarrollo 

comunitario es de vital importancia para el progreso socioeconómico de la 

población, se pudo evidenciar que la población ha experimentado un estancamiento 

en su proceso de desarrollo a consecuencia de diversas adversidades y problemas 

internos y externos, se identificaron tres áreas cruciales que contribuirían en el 

desarrollo, estos son, la administración, la salud y la educación, que conjuntamente 

con los intereses compartidos mostrados por los usuarios, como la danza, música, 

liderazgo, agricultura, establecieron los criterios funcionales, y neuroarquitectónicos 

para definir los espacios, su caracterización y programación, el análisis el proyecto 

se desarrolló en la figura 7 Cuadro resumen del caso N°6.
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Figura 7. 

Cuadro resumen del caso N°6. 
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A manera de resumen, en tabla 1 la matriz comparativa de los seis casos de estudios previos de diseño urbano arquitectónicos, 

que exploraron la cohesión social y la neuroarquitectura y sintetizan el análisis del contexto, bioclimático, formal y funcional. 
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Tabla 1.  

Cuadro resumen de todos los casos. 

 MATRIZ COMPARATIVA 

ELEMENTO CASO Nº 1 CASO Nº 2 CASO Nº 3 CASO Nº 4 CASO Nº 5 CASO Nº 6 

ANÁLISIS DEL 

CONTEXTO 

Se desarrolla en un 
terreno de 12,554 
m2, tiene vías 
importantes con un 
entorno residencial 
RDM. 

El terreno tiene, 
4,280 m2 con 
edificios de 1 y 2 
pisos en general, 
conectado por red 
vial y equipamiento 
social.  

Se desarrolla en 
42.500 m2, en un 
entorno residencial, 
con accesos por vía 
nacional y locales, 
estructura urbana sin 
planificación   

Se desarrolla en un 
terreno de 950m2, 
en una localidad 
rural, marcado por 
campos de 
cultivos, cerros y 
una quebrada. 

El terreno tiene 
4,141.07m2, con un 
perfil urbano de 2 y 
3 pisos, vías que 
conectan bien el 
proyecto, pero 
difícil a hora punta. 

El terreno es de 
2745.66 m2, con un 
perfil de 1 a 4 pisos, 
con entorno de 
predios rurales, vías 
eficientes para el 
transporte. 

ANÁLISIS 

BIOCLIMÁTICO 

Lima tiene una 
temperatura entre 
19°C y 31°C, con 
muy pocas 
precipitaciones. 

En Usme, Se 
Bogotá la 
temperatura va 
entre los 6°C y 
12°C, con 60-80% 
de humedad y 
precipitaciones de 
1.500 mm. 

En Villavicencio, 
Colombia en todo el 
año tiene 
temperaturas altas, 
alta humedad, 
mucha radiación 
solar. 

Se hace un estudio 
muy básico sobre 
el clima, 
asoleamiento, 
vientos, etc. 

La temperatura en 
Cumbayá, Quito, es 
de 6° a 32°C, 
humedad alta y 
precipitaciones. 

La temperatura de 
Izamba, Ambato, es 
de 9ªC y 24ºC, clima 
semi-humedo, con 
precipitaciones que 
can entre 63mm y 
26mm.  

ANÁLISIS 

FORMAL 

Planteado con 
disposición tipo 
pabellones, con 
principios de 
neuroarquitectura. 

Su eje de trazado 
emula la rejilla de 
la ciudad de Usme, 
con estructuras 
metálicas y 
prefabricados.  

Se centra en formas 
circulares, en base a 
patios de juego, con 
uso de fundamentos 
neuroarquitectónicos. 

Se centra en base 
a terrazas, con 
volúmenes 
articulados, usando 
hormigón armado, 
u albañilería tipo 
bóveda. 

Las formas son de 
paralelepípedos 
que forman patios 
internos, con 
estructura de vigas 
y columnas de 
acero, y materiales 
prefabricados. 

Se basa en tres 
volúmenes 
independientes 
conectados por una 
vía lineal, estructuras 
en hormigón armado 
y criterios 
neuroarquitectónicos.  

ANÁLISIS 

FUNCIONAL 

El programa se 
desarrolla en áreas 
pedagógicas, 
administrativas y 
servicios 

Usando volúmenes 
que se interceptan, 
desarrolla el 
programa 
arquitectónico  

Organizado en una 
zona privada aulas, 
semi-publica 
educativos 
complementarios, 
publica-
administración. 

El programa y la 
función se 
desarrollan en 
base al área 
educativa rural, 
incluye 
invernaderos, 
corrales. 

El programa se 
desarrolla en las 
zonas escolar, 
recreativa, 
administrativa, 
salud y servicios. 

Organizado en tres 
edificios cada uno 
para una función, 
administración, salud 
y talleres. 
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La arquitectura y el urbanismo de esta investigación están acotadas, al 

cumplimiento de leyes generales, normas, guías, reglas, criterios y lineamientos 

específicos vigentes de la normativa peruana, que se resumen en la tabla 2 que 

muestra el marco regulatorio. 

Tabla 2.  

Normatividad vigente. 

REGLAMENTO NACIONAL DE EDIFICACIONES (Reglamento Nacional de 
Edificaciones - RNE, 2006) 

NORMA TÉCNICA 
A.010 

Condiciones 
generales de 

diseño 

Establece los 
parámetros y 

criterios para el 
diseño 

arquitectónico. 

Normas de edificación. 
Relación edificación y entorno. 

Relación ambientes y circulación. 

Circulación vertical. 

Acondicionamiento de los 

ambientes. 

Ocupantes en una edificación. 

Servicios sanitarios. 

Estacionamientos. 

NORMA TÉCNICA 
A.040 

Educación 

Establece los 
condiciones, 
parámetros y 

criterios 
generales para el 

diseño 
arquitectónico de 

infraestructura 
educativa. 

Los aspectos generales 

establecen ámbitos de 

aplicación, clasificaciones.  

Las condiciones de habitabilidad 

y funcionalidad, establecen 

criterios generales de confort, 

alturas, seguridad, áreas libres, 

números de ocupantes. 

NORMA TÉCNICA 
A.040 

Educación 

Establece los 
condiciones, 
parámetros y 

criterios 
generales para el 

diseño 
arquitectónico de 

infraestructura 
educativa. 

Las características de los 

componentes, definen de forma 

general los materiales y 

acabados, instalaciones técnicas, 

puertas, escaleras, rampas. 

Las dotaciones de servicios 

establecen los requisitos 

mínimos de aparatos sanitarios. 

NORMA TÉCNICA 
A.080 

Oficinas 
Establece las condiciones generales para los 

ambientes administrativos. 
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NORMA TÉCNICA 
A0.90 

Servicios 
Comunes 

Establece las condiciones generales para los 

ambientes de servicios culturales como la biblioteca. 

NORMA TÉCNICA 
A.120 

Accesibilidad 
universal en 
edificaciones 

Esta norma 
establece las 
condiciones y 
especificación 

para la 
accesibilidad 

universal de las 
personas, sea 

cual sea su 
característica 
funcionales o 
capacidad. 

 

Ingreso y circulaciones, que 

incluyen indicadores visuales, 

rampas, barandas, ascensores, 

plataformas elevadoras, altura de 

objetos y mobiliario 

Servicios higiénicos que incluyen 

la dotación y accesos, cubículos, 

equipos sanitarios, duchas, etc. 

Estacionamientos 

Vestidores 

Seguridad y señalización 

NORMA TÉCNICA 
A.130 

Requisitos de 
seguridad 

Establece los 
requerimientos 
ante siniestros 

para la 
protección de las 

personas, de 
seguridad y 
prevención. 

 

Sistemas de evacuación 

Medios y capacidades de 

evacuación  

Seguridad y señalización 

Protección, barreras 

contraincendios 

Alarmas y detección 

contraincendios 

Agua contraincendios, equipos y 

materiales 

Extintores 

Ley N° 28044, Ley General de Educación (Congreso de la república, 2003) 

Normas técnicas, guías, criterios y lineamientos del Ministerios de Educación 

Directiva N°001-
2019-

MINEDU/VMGI-
PRONIED 

Expedientes 
técnicos 

Orientaciones para la asistencia técnica y elaboración 

de expedientes técnicos 

Resolución Vice 
Ministerial N°104-

2019-MINEDU 

Locales 
educativos e 

infraestructura 
educativa  

Norma técnica para locales educativos de nivel inicial 

que incluye criterios y lineamientos de elección del 

terreno, diseño, ambientes, programación 

arquitectónica. 

Resolución Vice 
Ministerial N°208-

2019-MINEDU 

Norma técnica para locales educativos de nivel 

primaria y secundaria que incluye criterios y 

lineamientos de elección del terreno, diseño, 

ambientes, programación arquitectónica. 
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Ley N° 28044, Ley General de Educación (Congreso de la república, 2003) 

Normas técnicas, guías, criterios y lineamientos del Ministerios de Educación 

Resolución Vice 
Ministerial N°084-

2019-MINEDU 

Locales 
educativos e 

infraestructura 
educativa 

Norma técnica para locales educativos de nivel 

primaria y secundaria que incluye criterios y 

lineamientos de elección del terreno, diseño, 

ambientes, programación arquitectónica. 

Resolución Vice 
Ministerial N°279-

2018-MINEDU 

Norma técnica para locales educativos de nivel 

primaria y secundaria que incluye criterios y 

lineamientos programación arquitectónica. 

Resolución 
secretaria general 

N°239-2018-
MINEDU 

Normas técnicas, guías, criterios y lineamientos del 

Ministerios de Educación 

Norma Técnica 
NTIE 001-2017 

Norma técnica para infraestructura educativa que 

incluye criterios de elección del terreno, estándares 

de calidad, diseño, confort, accesibilidad, seguridad, 

condiciones climáticas y bioclimáticas, 

mantenimiento. 

IN070117ME Guía 
de aplicación de 

arquitectura, 
Bioclimática en 

locales educativos 

Guía de aplicación para locales educativos, en diseño 

bioclimático, control solar, proyección cilíndrica, 

iluminación, ventilación, acústica, materiales, usos de 

energías renovables. 

RSG N°172-2017-
MINEDU 

Organización y 
funcionamiento 

de locales 
educativos 

Organización de espacios, combinación de espacios, 

espacios educativos en redes, espacios didácticos de 

inicial, primaria y secundaria, compartidos, espacios 

operativos, espacios relacionales, espacios de 

soporte. 

RVM N°307-2019-
MINEDU 

Docentes Racionalización de plazas docentes 

RVM N°164-2020-
MINEDU 

Mobiliario 
educativo 

Criterios de diseño, mobiliario educativo, clasificación 

y tipología por ambiente. 

N°081-2014-
MINEDU 

Deporte escolar y 
educación física 

Lineamientos del plan de educación física y deporte 

escolar 

RVM N2069-2014-
MINEDU 

Normas que busca fortalecer en la educación pública 

la educación física y las distintas disciplinas del 

deporte escolar. 

 

En la presente investigación es fundamental y necesario entender la 

conceptualización y definición de términos relevantes para el estudio, planteando 

el abordaje teórico que se desarrolla en este capítulo: 
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Centro educativo, ambiente, lugar o espacio donde se lleva a cabo las actividades 

para la enseñanzas y aprendizajes, (Villarreal et al., 2023). 

Neuroarquitectura, es el resultado de una combinación  de arquitectura y 

neurociencia, basada en la percepción del cerebro a los estímulos sensoriales 

generados por los espacios arquitectónicos, (Zisch, 2020). 

Cohesión social, grado de integración de la población a su comunidad, para 

buscar el desarrollo común a través de la acción comunitaria y las relaciones 

mutuas, (Kim, 2022). 

Pandillaje barrial, comportamiento antisocial de los clanes que se manifiesta en 

un ambiente inseguro y por ende afecta la calidad de vida comunitaria, (Petrus, 

2021). 

Sector urbano, demarcaciones urbanas del distrito y ciudad para una mejor 

organización, mediante líneas imaginarias, subdividiéndolas en áreas más 

pequeñas, (Xie et al., 2023). 

Calidad educativa, se conceptualiza para infraestructura como, requisitos mínimos 

de confort en las instituciones educativas, a fin de satisfacer sus necesidades. 

(Arribas & Martínez-Mediano, 2018). 

Gestión educativa, es la especialidad que administra el sistema educativo 

mediante el conocimiento de técnicas e instrumentos, con el fin de reforzar su 

correcto funcionamiento, (Wetchan et al., 2023). 

Confort educativo, nivel de bienestar de los alumnos dentro de los espacios 

educativos, afectados por las condiciones ambientales externos e internos, como 

niveles térmicos, aislamiento acústico, contaminación atmosférica, iluminación, 

humedad relativa y su idoneidad para garantizar un ambiente saludable, (Miao et 

al., 2023). 

Servicio educativo, en la estructura organizativa del ente rector de educación, es 

la prestación de servicios multidisciplinarios a fin de cubrir las necesidades 

educativas y complementarias de los usuarios. (Booranamanus & Leksansern, 

2022). 

Centro educativo neuroarquitectónico, espacio de aprendizaje y enseñanza 

donde los estudiantes son estimulados sensorialmente con una arquitectura 

diseñada en base a criterios neuroarquitectónicos para brindar a los docentes 

herramientas neuroeducativas. (Bianconi et al., 2021). 
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Planteando como bases teóricas, las siguientes tres investigaciones:   

Teoría de la red de líderes, establece una estructura organizativa que incluyen 

guías consejeros que incentiven y apoyen a los alumnos en su desarrollo tanto 

educativo como social. Los principios teóricos desarrollados en esta teoría son, la 

guía y liderazgo, la motivación hacía metas determinadas, y la integración positiva, 

(Kishore et al., 2022). 

Los líderes educativos para maximizar los beneficios de la teoría han establecido 

las redes educativas de acción colectiva y sus componentes que se presentan en 

la tabla 3. 

Tabla 3.  

Componentes de redes educativas. 

Teoría Descripción Autor Componentes 

Red de líderes Redes 

educativas 

de acción 

colectiva 

(Marshall 

et al., 

2024) 

Acción colectiva. 

Visión de comunidad. 

Agenda de equidad. 

Diversidad de roles. 

Educación científica. 

Para el empleo de la teoría de red de líderes, los principios detallados son de 

imperiosa aplicación por su importancia en la captación de alumnos desmotivados, 

integración de padres de familia no involucrados en la educación de sus hijos, la 

conexión de la comunidad y sus distintos actores sociales, disociados de las tareas 

de la educación y la cultura que le corresponden; mediante una integración positiva, 

con desarrollo social y educativo, convirtiendo al centro educativo y sus líderes, en 

promotores de la cohesión social. 

Teoría de la neuroarquitectura, esta teoría se fundamenta en la combinación de 

la arquitectura y neurología, buscando estimular e influir en la conducta humana 

por medio de la creación de espacios arquitectónicos. Los principios teóricos 

desarrollados en esta teoría son, el control de la luz y las formas para estimular los 

sentidos, también estimulados por el empleo de los colores y materiales, y la 

conexión con el entorno que la envuelve a nivel emocional y anímico (Hughes & 

Morrison, 2020). 
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Las propiedades que nos ofrece el diseño arquitectónico basado en la neurociencia 

están definidas por sus componentes, que se presentan en la tabla 4. 

Tabla 4.  

Propiedades de la neuroarquitectura. 

Teoría Descripción Autor Componentes 

Neuroarquitectura Propiedades (D. Ahmed 
et al., 
2023) 

Bienestar físico de los niños. 

Bienestar emocional de los 

niños. 

Sistema de aprendizaje y 

desarrollo cognitivo. 

Potencialidades del diseño 

arquitectónico. 

Entornos inclusivos. 

Para el empleo de la teoría de la neuroarquitectura, los principios descritos son 

bases fundamentales para lograr la mejora del centro educativo y por ende de las 

personas, con espacios de confort y calidad, seguridad, integrados a los espacios 

públicos y conectados con la comunidad, estimulando el uso continuo de este 

espacio no solo por los estudiantes y educadores, sino por toda la comunidad. 

Teoría de la articulación social, esta teoría se fundamenta en mejorar la conexión 

entre lo social y lo espacial, conectando disciplinas como la sociología, 

antropología, arquitectura y urbanismo, buscando que las personas y su entorno 

urbano se identifiquen. Los principios teóricos que desarrolla esta teoría son, el 

espacio y la sociedad, y la articulación de los actores sociales; la ciudad y la 

sociología, la apropiación del espacio y la relación usuario – arquitectura; y la 

metropolización o desarrollo social a partir de la globalización, (Tapie, 2018). 

La materialización de la integración comunitaria en relación con la articulación 

social, se fundamenta en sus componentes que se presentan en la tabla 5. 
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Tabla 5.  

Componente de la materialización de la cohesión social. 

Teoría Descripción Autor Componentes 

Articulación 

social 

Materialización  (Moreno, 

2020) 

Asociación. 

Movilidad. 

Hibridación programática. 

Diversidad tipológica. 

Equipamientos culturales, 

educativos, sociales. 

Para el empleo de esta teoría, es de vital importancia la aplicación de los 

lineamientos descritos que llevarán a estudiar los distintos niveles de articulación 

social, que permitan conectar el centro educativo con la sociedad para lograr una 

integración comunitaria, con un alto grado de pertenencia, con la multifuncionalidad 

de los espacios, y una arquitectura que invite al usuario a permanecer en ella, con 

un sentimiento de confort, seguridad, dando una calidad educativa con los actuales 

estándares exigibles en el mundo. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

 La presente investigación es una investigación Básica, este tipo de 

investigación es aquella que por su propósito, permiten comprensión de los 

fenómenos y sus aspectos fundamentales, a partir de la establecer modelos, leyes 

o teorías, mediante de la observación de hechos o de la relación establecida por 

los entes, y dirige su desarrollo a obtener un conocimiento más completo, (Castro 

Maldonado et al., 2023). 

Teniendo como enfoque los tipos cualitativo, crítico y propositivo. 

Cualitativo, nos permite saber y comprender la realidad a través de las actividades 

de observación, recolección de datos y el análisis teórico. Estas acciones nos 

facultarían a tener un panorama claro y obtener un verdadero conocimiento de la 

realidad, (García-González et al., 2020). Crítico, porque a través de un 

pensamiento crítico se hace indispensable hacer una discusión analítica y profunda 

de la realidad, enfocándose en su carácter natural de ser construida, segmentando 

la información relevante, y útil, también  diversa, integral y discrepante, 

direccionados a resolver la problemática (Jiménez Pérez et al., 2023), es 

Propositivo, porque para tener una radiografía detallada que nos faculte a dar 

respuesta a los problemas y responder interrogantes, es irrenunciable que la 

investigación tenga métodos y técnicas y hacer uso de ellas, (Daza Suárez, 2021). 

3.1.2. Diseño de investigación 

 El diseño de la investigación es fenomenológico, según Delgado-Hito & 

Romero-García (2021), la define como el tipo de diseño de investigación que nos 

permite hacer una descripción de un hecho concreto a partir de quien lo ha 

experimentado o interpretando el significado o significados que cada individuo da a 

su experiencia vivida. 

La investigación y su diseño se basaron en formar subsistemas apoyados en la 

técnica de facto percepción, jerarquizando y estructurando lo determinado en el 

planteamiento del problema, concatenando sus elementos como en la figura 8. 
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Figura 8. 

Técnica de facto-percepción. 

 

Nota. Adaptado de “The agony of the ignored heritage: timeless synergy of the 

old Agricultural Bank of Chiclayo  (Enith et al., 2022), Devenir Vol. 9 Núm. 18 

(2022). 

Esta organización serial es un subsistema de indicadores que previamente se ha 

formado y organizado en subsistemas dialécticos jerarquizados. Así articulado 

dinámicamente, práctica-teoría-práctica, el subsistema creado de indicadores 

facto-perceptibles, comienza a revelar propuestas precisas. El problema se 

conceptualiza entonces como un grupo de subsistemas de indicadores facto-

perceptibles, como un modelo problémico, (Vargas, 2017). En el anexo 1, se 

desarrolló los subsistemas del objeto de estudio. 

El sistema cuenta como base el bucle, y la cohesión social de la educación 

deteriorada como su atractor. Siendo los bucles los que actúan como auto 

generadores en el tiempo, como podemos apreciar en la figura 9. 
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Figura 9. 

Dialécticas de causa-efecto-causa. 

 

Nota. Adaptado de “The agony of the ignored heritage: timeless synergy of the 

old Agricultural Bank of Chiclayo  (Enith et al., 2022), Devenir Vol. 9 Núm. 18 

(2022). 

La investigación partió con la elaboración del modelo problémico y la generación 

del modelo teórico, como se puede apreciar en el anexo 2, que desarrolló de forma 

paralela la generación del modelo teórico-práctico tal como podemos ver en el 

anexo 3, para finalmente generar un modelo aplicativo como se puede ver en el 

anexo 4. 

3.2. Categorías, subcategorías y matriz de categorización 

Para identificar las categorías y subcategorías, se elaboró la matriz de 

sistematización de la formulación de los objetivos y la hipótesis desarrollado en el 

anexo 6, de esta manera las categorías y subcategorías se pueden identificar con 

mayor precisión y detalle.  

El sistema del objeto de estudio está configurado en cuatro subsistemas que se 

pueden ver a detalle en el anexo 1, estando conformado el subsistema 1 por la 

captación limitada de alumnos, calidad educativa afectada, e inseguridad 

perimetral, el subsistema 2 tiene como componentes, la gestión educativa limitada, 

edificación afectada y el pandillaje barrial, el subsistema 3 tiene como 

componentes, servicio educativo alterado, confort educativo alterado e inseguridad 

barrial, y como subsistema 4, la cohesión social educativa deteriorada. 
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La generación del modelo teórico, anexo 2, relaciona a los subsistemas del objeto 

de estudio, con el modelo teórico, formado por tres teorías; el análisis de los 

componentes del subsistema 2, la sistematización de los componentes del 

subsistema 3; y la evaluación del subsistema 4. 

Continuando con la elaboración del modelo teórico-práctico, anexo 3, en la que se 

analiza las tres teorías, se analizan los tipos de los componentes del subsistema 2, 

se realiza la valoración de los tipos de los componentes del subsistema 3, y se 

realiza el modelo de análisis del subsistema 4. 

Para culminar con la elaboración del modelo teórico-práctico y la generación del 

modelo aplicativo, en el anexo 4, en el que se identifican los tipos del subsistema 

1, conformado por las teorías, y los tipos del subsistema 2, en relación a los 

objetivos específicos a) identificar los tipos de alteraciones y afectaciones, 

continuando con la estructuración los tipos del subsistema 3, que corresponde al 

objetivo específico b) desarrollar estructuras de las deficiencias identificadas, por 

último, se genera un modelo de recuperación de la cohesión social educativa, 

relacionado con el objetivo específico c), generar la propuesta de un modelo de 

análisis de la recuperación permitiendo la generación de un centro educativo con 

neuroarquitectura. 

Teniendo como variable generadora la “Cohesión social educativa deteriorada”, 

desarrollada en la matriz de categorización de la generadora transformadora, anexo 

7, respaldado en el modelo de deficiencias percibidas en la realidad problemática, 

y como variable transformadora el “Centro educativo con neuroarquitectura”, 

desarrollada en la matriz de categorización de la variable transformadora, anexo 8, 

respaldado en el modelo teórico, constituyendo el par dialéctico de resolución a la 

realidad problemática. Mediante estas matrices se establecieron las categorías de 

la variable generadora; alteraciones y afectaciones de la cohesión social; y las 

categorías de la variable transformadora; el conocimiento teórico, reflexiones del 

análisis y sistematizaciones, y la acción para la evaluación, con sus respectivas 

subcategorías y subindicadores. 

3.3. Escenario de estudio 

La investigación se focalizó en Mateo Pumacahua, perteneciente al distrito de 

Santiago de Surco, localizado en la provincia y departamento de Lima, como se 
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puede visualizar en la figura 10, concretamente se estudia el centro educativo 

Mateo Pumacahua y su realidad problemática. 

Santiago de Surco como distrito, presenta según el último censo, la población de 

329,152 habitantes, incluida en Lima metropolitana que presenta una población 

total de 7’605,742 habitantes (INEI, 2018). 

Figura 10. 

Ubicación del distrito de Santiago de Surco. 

 

El terreno de estudio está comprendido por una manzana completa circundada por 

la avenida Santa Rosa, la avenida Mateo Pumacahua, jirón José Carlos Mariátegui, 

calle Micaela Bastidas, como se muestra en la figura 11.  

Figura 11. 
Morfología poligonal del terreno. 
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La morfología del terreno es un polígono irregular sensiblemente rectangular, que 

en su lado más largo se extiende a lo largo del eje de la avenida Santa Rosa, 

presentando una orientación suroeste – noreste, mostrado en la figura 11. 

Según el levantamiento topográfico realizado comprende un polígono irregular, con 

un perímetro de 453.25 m.l. y un área de 8,882.13 m2., presentando una relación 

3.4:1, como se muestra en la figura 12. 

Figura 12. 

Plano perimetral del terreno. 

 

La topografía del terreno es sensiblemente plana con una ligera pendiente hacia el 

noreste de 1.5% aproximadamente, siguiendo la longitud de la avenida Santa Rosa, 

presentando la parte más baja hacia la calle Micaela Bastidas con una cota de 67.40 

m.s.n.m. y la parte más alta hacia la avenida Mateo Pumacahua con una cota de 

69.60 m.s.n.m. cómo se puede apreciar en el plano topográfico, Plano PT-1, en el 

cual tenemos a detalle las cotas de nivel cada 0.20 m. 

Coordenadas del terreno:  

Las coordenadas del terreno se pueden observar en la tabla 6, según el sistema de 

medición DATUM WGS 84 son:  

Área: 8,882.13 m2 

Perímetro: 453.25 m.l. 
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Tabla 6.  

Cuadro de datos técnicos - DATUM WGS 84. 

Vértice Lado Distancia Angulo interno Este (x) Norte (Y) 
A A-B 3.19 134°10´21´´ 284591.8677 8651496.3190 
B B-C 50.21 152°30´37´´ 284590.7351 8651493.3375 
C C-D 14.64 183°19´37´´ 284553.2530 8651459.9321 
D D-E 12.70 179°27´21´´ 284542.9042 8651449.5703 
E E-F 15.79 181°38´46´´ 284533.8472 8651440.6728 
F F-G 30.76 179°41´03´´ 284522.9069 8651429.2891 
G G-H 16.22 179°18´50´´ 284501.4677 8651407.2260 
H H-I 17.16 179°30´54´´ 284490.0253 8651395.7292 
I I-J 12.02 179°23´02´´ 284477.8173 8651383.6691 
J J-K 3.59 140°47´37´´ 284469.1789 8651375.3171 
K K-L 47.62 130°21´13´´ 284465.6040 8651375.0152 
L L-M 110.84   89°54´24´´ 284431.8253 8651408.5802 
M M-N 8.70 180°13´35´´ 284510.0779 8651487.0750 
N N-O 4.77 178°15´17´´ 284516.2123 8651493.2772 
O O-P 29.75 173°04´35´´ 284519.6683 8651496.5648 
P P-Q 3.97 174°54´05´´ 284543.5383 865114.3220 
Q Q-R 30.31 179°03´59´´ 284546.9219 865116.3993 
R R-S 2.97 128°21´37´´ 284573.0084 8651531.8352 
S S-A 38.02 136°03´16´´ 284575.7826 8651530.7688 

TOTAL 453.25 3059°59´59´´   

Suma de ángulos (real)= 3060°00´00´´  
Error acumulado= -00°00´01´´  

El contexto urbano de Mateo Pumacahua se observó que está definido por un 

sector urbano en vías de consolidación, presentando viviendas en su mayoría 

unifamiliares, aunque también se vio la presencia de algunos edificios 

multifamiliares, la mayoría de sus vías cuentan con asfalto, pero no cuentan con el 

adecuado mantenimiento por lo que presentan muchas zonas afectadas, las zonas 

destinadas para áreas verdes, en su gran mayoría se encuentran conformadas por 

solo tierra o con pequeños arbustos sin mayor cuidado, notándose la ausencia de 

un plan de manejo de áreas verdes, como se puede ver en el jardín de aislamiento 

frente al colegio Mateo Pumacahua, así como en otras zonas destinadas para áreas 

verdes y/o equipamientos, entorno urbano.  

Otro gran problema que se observó son los descampados existentes, ya que, al no 

tener cerramientos perimetrales e incluso definición de veredas circundantes, hace 

que estos espacios se conviertan en botaderos de basura y desmonte, sin bien 

entorno alrededor del parque Mateo Pumacahua y el jirón José Carlos Mariátegui 
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se han instalado contenedores de basura, lo que indica actuaciones por parte de 

los actores gubernamentales para tratar los residuos sólidos, hacia la calle  Micaela 

Bastidas y la Av. Santa Rosa se observan basurales, frente a las puertas de ingreso 

del I.E. 6097 Mateo Pumacahua, también se encontró la presencia de indigentes, y 

zonas usadas como playas de estacionamiento informal, lo que degrada el contexto 

urbano y sumado a la poca iluminación nocturna, acrecienta el grado de inseguridad 

de la zona. 

Se encontró también la presencia de actividades comerciales informales, como son, 

los talleres de reparación y mantenimiento de autos y mototaxis, así como de 

recicladores, que hacen el uso de la calle para realizar sus actividades, y como 

almacenes provisionales, que se puede apreciar gráficamente en la figura 13. 

Figura 13. 
Entorno urbano del sector Mateo Pumacahua. 

 



 

51 
 

Los principales usos del suelo que se pudo encontrar en el sector de Mateo 

Pumacahua, está definido por una zonificación de comercio vecinal comprendido 

básicamente a lo largo de la avenida San Juan, así como de la avenida Tupac 

Amaru y las 2 primeras cuadras de la avenida Santa Rosa, como se puede apreciar 

en la figura 14 usos de suelos del sector Mateo Pumacahua. 

Figura 14. 
Usos de suelos del sector Mateo Pumacahua. 

 

Nota: Adaptación del Plano de zonificación de Lima Metropolitana, Chorrillos 

(Incluye Pantanos de Villa) Área de tratamiento normativo I,II y IV, (IMP, 2021). 

También se encontró que la zonificación de otros usos, la cual alberga 

principalmente los equipamientos de IE 6097 Mateo Pumacahua, que comparte 

relación con equipamientos cercanos como son, la parroquia Nuestra Señora de 

Lourdes, y la comisaria PNP Mateo Pumacahua, también en el jirón José Carlos 

Mariátegui, se encuentran ubicados los equipamientos de la municipalidad del 

distrito de Santiago de Surco, entre ellos el puesto de comando serenazgo Surco, 

las oficinas descentralizadas del centro de atención surcano, el local comunal 

Mateo Pumacahua, además del comedor popular Virgen de la Evangelización en 

convenio con el PRONAA, además de un contenedor habilitado como almacén de 

materiales de primera respuesta (Defensa Civil), el centro médico San Francisco 

I.E 6097 

MATEO 

PUMACAHUA 
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de Asís, el centro deportivo y recreativo José Carlos Carvajal Linares, y el mercado 

Santa Rosa de Mateo Pumacahua, principales equipamientos urbanos que 

podemos visualizar en la figura 15. El resto y predominante uso del suelo es de 

vivienda definida como densidad media (RDM), con presencia predominante de 

viviendas de materiales de albañilería y concreto, denominado material noble, de 2 

a 3 pisos en su mayoría. 

Figura 15. 
Equipamiento urbano del sector Mateo Pumacahua. 

 

La estructura urbana del sector Mateo Pumacahua, en vías de consolidación 

presenta una estructura de forma de damero, con algunas manzanas irregulares y 

adaptadas a la topografía del terreno; el entorno inmediato del IE Mateo 

Pumacahua es sensiblemente plano, con una ligera pendiente, y con pendientes 

mayores en las manzanas adyacentes. 



 

53 
 

El uso del terreno del centro educativo IE 6097 Mateo Pumacahua está regulado 

por el Plan de Desarrollo Urbano de la municipalidad de Santiago de Surco, cuyas 

características se encuentran detalladas en el certificado de parámetros 

urbanísticos y edificatorios N° 1636-2023-SGPUC-PDU-MSS, certificado emitido 

por la municipalidad de Santiago de Surco y que podemos ver a detalle en el anexo 

16, y un resumen del mismo en la Tabla 7, y que nos indica: 

Tabla 7.  

Cuadro normativo de los parámetros urbanísticos. 

Zonificación E1 (Equipamiento de educación) 

Área de tratamiento normativo - 

estructuración 
IV 

Usos permisibles Educación primaria y secundaria 

Usos compatibles 
Definidos en la lista de usos urbanos 

para la ubicación de actividades 

Porcentaje mínimo de área libre Mínimo 30% 

Máxima altura de edificación Máximo 3 pisos. 

Retiro 

3.00 frente a Jr. José Carlos 

Mariátegui 

3.00 frente a Calle Micaela Bastidas 

5.00 frente a Av. Mateo Pumacahua 

5.00 frente a Av. Santa Rosa 

Alineamiento de fachada 
De acuerdo al Plano de habilitación 

urbana 

Estacionamientos No se indica. 

El sector Mateo Pumacahua ubicado al sur del distrito de Santiago de Surco, y 

colindante al oeste con el distrito de Chorrillos y al este con San Juan de Miraflores, 

sus principales accesos, son a través de las avenidas San Juan y Santa Rosa, que 

canalizan el transporte público de la zona, y a su vez, articulan el sector con los 

distritos colindantes. 

El sistema vial de acuerdo al plan urbano vigente en el distrito (Municipalidad 

distrital de Santiago de Surco, 2022), la avenida San Juan es una vía colectora y 
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las avenidas Mateo Pumacahua y Santa Rosa son vías locales preferenciales de 

doble sentido de dos carriles, mientras que la calle Micael Bastidas y el jirón José 

Carlos Mariátegui son calles locales, que se aprecia en la figura 16.  

El sistema vial presenta un alto flujo de vehículos de transporte privado y transporte 

público, teniendo en cuenta que en el sector se ubica un terminal de buses de 

transporte público, y este flujo de vehículos no está regulado por un sistema de 

semaforización, el transporte público que circula por las avenidas San Juan, Santa 

Rosa y Mateo Pumacahua, está conformado por, la línea alimentadora del 

metropolitano AS07, y líneas de buses como las rutas 7601, 7607, 7708, 8722, 

7706, 8724, 7705, etc. 

Figura 16. 
Accesibilidad y viabilidad. 

 

Nota: Adaptación del Plano de sistema vial principal V-15, (Municipalidad distrital 

de Santiago de Surco, 2022) 

El contexto ambiental, según SENAMHI ha catalogado a Santiago de Surco como 

poseedor de un clima árido, tomando los valores estadísticos de la estación 

meteorológica San Borja (periodo enero 2022 – setiembre 2023) como podemos 

ver en la figura 17, las temperaturas promedios a lo largo del año fluctúan entre 

13.5°C y 26.7°C, y con precipitaciones promedio de 1 a 2 mm /mes en los meses 

de julio a septiembre, y con la presencia de vientos con velocidades promedio de 

4.5 km/h (SENAMHI, 2021). 

I.E. 6097 MATEO 

PUMACAHUA 
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Figura 17. 
Temperatura y precipitaciones promedio en Lima. 

 

Nota: Elaborado a partir de datos estadísticos de temperatura y precipitaciones, 

(SENAMHI, 2023). 

De acuerdo a la figura 18 de posición solar, se puede ver la gráfica de como el 

recorrido solar incide en la manzana del IE 6097 Mateo Pumacahua.  

Figura 18. 
Asoleamiento.  
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De manera concreta, esta investigación se centró en la I.E. 6097 Mateo Pumacahua 

que desarrolla sus actividades en la infraestructura con código 340288, que el 

Ministerio de educación ha declarado con ratio de riesgo del 100% y ratio de 

demolición del 100%, clasificándola como demolición total, para la reducción de 

vulnerabilidad, dándole el orden de prioridad distrital 4 de 34 centros educativos en 

alto riesgo en Santiago de Surco, como se puede ver en la figura 19 y en el anexo 

24 ficha de estado actual de I.E 6097 Mateo Pumacahua. 

Figura 19. 
Brecha de Infraestructura educativa. 

 

Nota: Elaborado a partir de datos obtenidos de DILE diagnóstico de intervención 

del local educativo (MINEDU, 2023a). 

3.4. Participantes 

Este estudio involucró a los pobladores de Mateo Pumacahua en Santiago de 

Surco, sus instituciones gubernamentales, sectores gremiales que clasificamos 

como participantes internos y externos y que describimos a continuación: 
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Los actores participantes internos son, los alumnos, directores, profesores y padres 

de familia representados por su APAFA, de la I.E. Mateo Pumacahua, que se 

pueden visualizar en la figura 20, y que se explica a continuación. 

La I.E. 6097 Mateo Pumacahua, tiene una población actual de 2067 alumnos, 

considerando los 3 niveles de la educación básica regular, como se puede apreciar 

en los anexos 25, 26 y 27, datos estadísticos de la población actual del I.E. Mateo 

Pumacahua (MINEDU, 2023b), población que salvo su número estadístico y la 

identificación de ser uno de los usuarios finales, ha sido excluido del estudio en la 

recolección de datos para custodiar su seguridad al ser menores de edad.  

El centro educativo presenta una estructura administrativa conformada por la 

dirección y dos subdirecciones, gestores académicos y administrativos, que son la 

fuente principal de la recopilación de datos del colegio.  

Actualmente la población de profesores es de 72, repartidos en la educación básica 

regular considerando sus 3 niveles, apreciados en los anexos 25, 26 y 27. 

También se han identificado como usuarios del centro educativo, al personal 

administrativo, al personal de bienestar estudiantil, al personal de limpieza y 

mantenimiento, al personal de seguridad, al personal concesionario, y visitantes, 

pero todos ellos son actores menores, por lo que han sido excluidos de la 

recolección de datos al estar suficientemente representados por la dirección. 

Por último, los padres de familia, que están organizados en su respectiva APAFA, 

organismo que representa a los padres y los intereses de los alumnos. 

Estos actores internos tienen las siguientes características: a) problemática en la 

captación de alumnos en el centro educativo, b) los estudiantes presentan el 

problema de calidad educativa, c) en el estado actual del centro educativo 

representa para los pobladores del entorno, inseguridad perimetral, autoridades 

gestoras del centro educativo con problemas de gestión educativa, d) problemas 

de edificación afectada presentes en el centro educativo, e) pandillaje barrial 

presente en los alrededores del centro educativo afectando a los pobladores. 
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Figura 20. 
Tipología de usuarios. 

 

Nota: Elaborado a partir de datos obtenidos de servicios  educativos - ESCALE 

(MINEDU, 2023b). 

Los actores externos identificados en la presente investigación, se han agrupado 

en tres grupos, definidos como gremial, promotor y fiscalizador. 

Los actores gremiales son el Colegio de Arquitectos de Lima, y el Colegio de 

Profesores del Perú regional Lima, ambos representados por sus respectivos 

decanos; los actores promotores, son el MINEDU como institución responsable del 

sector educación e infraestructura educativa en Perú, adicionalmente se identificó 

a la ONG Convive en Paz, que realiza sus actividades entorno al sector Mateo 

Pumacahua, y al centro comunal Mateo Pumacahua, y que dentro de su línea de 

actividades está la de promover la integración comunitaria del sector; el actor 

fiscalizador, es la municipalidad distrital de Santiago de Surco, representada por su 

alcalde, ente encargado de administrar la ciudad, a niveles urbanos, desarrollo 

social, seguridad, entre otros, como se puede apreciar en la tabla 8, matriz de 

actores estratégicos. 
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Tabla 8.  

Matriz de actores estratégicos.   

Actores estratégicos del Centro educativo IE 6097 Mateo Pumacahua, 
Santiago de Surco, Lima. 

Actores 
externos 

Gremial 

Decano regional 
CAP de Lima 

Arq. Jorge Antonio Ruiz de 
Somocurcio Hidalgo 

Decano regional 
CPPe Lima 

Profesor Mario Alcides Gálvez 
Galindo 

Promotor 
MINEDU 

ONG Convive en Paz 

Fiscalizador 

Coordinador de 
Educación 

Municipalidad 
distrital de 

Santiago de Surco 

Jorge Lino Paytan 

Actores 
internos 

Director 
General 

Director encargado Sr. José Luna Victoria 

Profesores 

Secundaria 
Yovana Ccarhuarypay González 

Carlos Luis Lamccaya Cuaresma 

Primaria Docente de primaria 

Inicial Docente de inicial 

APAFA General 

 

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

El método de investigación del actual estudio, posibilitó recabar distinta 

información, la recopilación de datos se hizo por medio de las técnicas e 

instrumentos que determinadas en las matrices de categorización de las variables: 

Entrevista:  

La técnica usada fue la entrevista y como instrumento la entrevista estructurada, 

que cuenta con un guion y preciso orden de preguntas preestablecidas, dándole al 

entrevistado una libertad plena para manifestar sus respuestas, (Delgado-Hito & 

Romero-García, 2021). 

La entrevista estructurada es la herramienta de evaluación que se aplicó a los 

responsables del desarrollo comunal estudiado, siendo estos los actores externos 

e internos, modelo que podemos ver en el anexo 10. 
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Observación: 

La observación es el pilar de la investigación cualitativa, para ello se debe observar 

de forma persistente, haciendo el registro de datos, registro cartográfico, registro 

fotográfico, y además de todos los registros, se incluye una descripción e 

interpretación de los datos obtenidos, (Drljević et al., 2024).  

La técnica usada es la observación y la ficha de observación es el instrumento 

aplicado en esta investigación, modelo que podemos ver en el anexo 11, 

instrumento que permitió visualizar la problemática de la cohesión social entorno al 

centro educativo de Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima,  

Análisis Gráfico: 

El análisis gráfico consiste en  la recolección de datos y su representación en 

gráficos, de barras, sectores, histogramas, líneas polígonos de frecuencias, barras 

múltiples, diagramas de puntos, pictogramas, etc., que a su vez representan la 

distribución de la frecuencia de una variable, (Arteaga et al., 2021). Con el fin de 

estudiar los componentes de la integración comunal y la realidad problemática 

presente en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, se usó la herramienta 

análisis gráfico de barras, en este caso, en el procesamiento y análisis de las 

entrevistas de los actores estratégicos.  

Análisis Cartográfico: 

La cartografía social es la técnica de investigación-acción participativa, y es usada 

para representar y caracterizar elementos físicos del territorio que permita tomar 

conciencia de la realidad estudiada, con una visión endógena, (Carrión & Pérez 

Albert, 2022). El registro cartográfico viene a ser el instrumento básico para conocer 

la problemática y permitió analizar la integración comunitaria en el escenario de 

estudio, a través de los indicadores establecidos.  

Análisis Fotográfico: 

La fotografía es un instrumento que busca en primer lugar dar legitimidad de la 

realidad, con la imagen capturada; en segundo lugar busca, ser un instrumento 

metodológico que permite a cada disciplina social evaluar según sea su interés, y 

por último busca ser el eje de uso consistente de la investigación, teniendo como 

análisis, el compositivo, técnico y narrativo, (González Ponce, 2021).  

La fotografía fue el instrumento de análisis de esta investigación para observar, 

registrar y encontrar la problemática en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, 
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Lima, en relación a su cohesión social, como quedó reflejado en los indicadores de 

la matriz lógica de variables, haciendo un análisis a nivel narrativo de lo registrado 

en las fotografías.  

Formatos de instrumentos de recolección de datos 

Se elaboraron 7 interrogantes en una entrevista estructurada, como se puede ver 

en el anexo 10, las cuales se dirigieron a los actores estratégicos externos e 

internos, adicionalmente se elaboró una ficha de observación para el desarrollo de 

las identificaciones tipológicas del modelo aplicativo, modelo que podemos ver en 

el anexo 11, la cual incluye un análisis gráfico, y cartográfico, un registro fotográfico, 

la identificación y descripción, estadísticas y análisis de lo observado. 

3.6. Procedimiento 

Este estudio propone como método de investigación la matriz lógica, la cual 

tiene las siguientes características al dividirla en seis instancias: la primera, permite 

determinar el objeto de investigación, delimitando de forma efectiva el problema, 

como segunda instancia, a manera de solución se forma un par dialéctico 

problemático, como tercera instancia, para poder entender la amplitud de influencia 

del objeto de estudio como cuarta instancia, para terminar en la construcción de las 

hipótesis causales del trabajo como quinta instancia, y para culminar se alcanza 

una concreción, se vuelve a comprobar su solución con la realidad del problema 

planteado como sexta instancia, desarrollada en la tabla 9, matriz lógica de 

investigación. 
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Tabla 9.  

Matriz lógica de investigación. 

 

DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA 

Se observa, en la ciudad de Lima, distrito de Santiago de 
Surco, en el sector Mateo Pumacahua, una oferta 
educativa limitada, integración física limitada, ambientes 
limitados, paredes erosionadas, y pintas en paredes 
perimetrales; debido a la capacidad operativa limitada, 
muro perimetral limitante, construcciones precarias, 
mantenimientos limitados, y pandillaje barrial; 
ocasionando el servicio educativo alterado, confort 
educativo alterado, e inseguridad barrial; teniendo como 
consecuencia el deterioro de la cohesión social 
educativa. 

PAR DIALÉCTICO DEL PROBLEMA 

ELABORAR un modelo de análisis del 
deterioro de la cohesión social educativa, en el 
sector Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, 
Lima, QUE PERMITA ANALIZAR una oferta 
educativa limitada, integración física limitada, 
ambientes limitados, paredes erosionadas, y 
pintas en paredes perimetrales. ASÍ COMO 
ENTENDER, la capacidad operativa limitada, 
muro perimetral limitante, construcciones 
precarias, mantenimientos limitados, y 
pandillaje barrial. QUE PERMITA 
OPERACIONALIZAR Y OPERATIVIZAR el 
servicio educativo alterado, confort educativo 
alterado, e inseguridad barrial; PARA 
GENERAR UNA PROPUESTA DE CENTRO 
EDUCATIVO CON NEUROARQUITECTURA 
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 
COHESIÓN SOCIAL, MATEO PUMACHUA, 
SANTIAGO DE SURCO, LIMA. 

OBJETO DE ESTUDIO 

Deterioro de la cohesión social 

educativa. 

CAMPO DE ACCIÓN 

Proceso de elaboración del 
modelo de análisis del deterioro 
de la cohesión social educativa, 
en el sector Mateo Pumacahua, 
Santiago de Surco, Lima. 

HIPÓTESIS CAUSAL DEL TRABAJO 

Si se construye un modelo teórico de análisis de la 
evaluación del deterioro de la cohesión social 
educativa; fundamentado en la teoría de la red de 
líderes, la neuroarquitectura y la articulación social; 
integradas por las herramientas de análisis de 
gestión educativa limitada, de la edificación 
afectada y del pandillaje barrial; acompañada de 
sistematizaciones del servicio educativo alterado, 
del confort educativo alterado y de la inseguridad 
barrial; que permita elaborar un modelo de análisis 
del deterioro de la cohesión social educativa; 
entonces si se podrá identificar los tipos de red de 
líderes para la captación limitada de alumnos, los 
tipos de neuroarquitectura para la calidad educativa 
afectada, los tipos de articulación social para la 
inseguridad perimetral, los tipos de gestión 
educativa limitada, los tipos de edificación afectada, 
los tipos de pandillaje barrial; así como entender las 
estructuraciones de los tipos de servicio educativo 
alterado, de los tipos de confort educativo alterado 
y de los tipos de inseguridad barrial; para generar 
una propuesta de centro educativo con 
neuroarquitectura para el mejoramiento de la 

CONCRECIÓN 

1. Construir un modelo teórico de análisis de la 
evaluación del deterioro de la cohesión social 
educativa; fundamentado en la teoría de la red de 
líderes, la neuroarquitectura y la articulación social; 
integradas por las herramientas de análisis de 
gestión educativa limitada, de la edificación afectada 
y del pandillaje barrial; acompañada de 
sistematizaciones del servicio educativo alterado, del 
confort educativo alterado y de la inseguridad barrial; 
que genere un modelo de análisis del deterioro de la 
cohesión social educativa. 

2. Elaborar una propuesta de centro educativo con 
neuroarquitectura para el mejoramiento de la 
cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de 
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3.7. Rigor científico 

En una investigación cualitativa, el rigor científico o lo que es lo mismo la validez 

y calidad de la investigación están dados por; el criterio de credibilidad, que se 

traduce como la valorización que se le da a la verdad de la investigación que se 

plantea, donde los resultados son reconocidos como “verdaderos” por lo actores 

involucrados, con una observación continua y prolongada y la triangulación de los 

datos (Johnson et al., 2020); el criterio de la transferibilidad, que se conceptualiza 

como el grado de aplicabilidad de los resultados en otros contextos, es decir que 

los resultados no son generalizables sino transferibles, y se obtiene mediante una 

descripción detallada del contexto y los participantes, con un muestreo teórico y 

una recolección exhaustiva de datos (Diaz-Bazo, 2019); el criterio de la 

dependencia, se refiere a la estabilidad de los datos, que en una investigación 

cualitativa, no está asegurada y que también es imposible replicar de manera 

exacta en otro estudio, a pesar de ello, el investigador debe ofrecer una estabilidad 

relativa en la información que recoge y analiza mediante la triangulación, una 

descripción detallada de la recolección de datos, análisis e interpretación y una 

reflexibilidad del investigador (Johnson et al., 2020); y el criterio de 

confirmabilidad, que nos remite al investigador y su neutralidad científica, y que 

se debe reflejar en los resultados de la investigación, garantizando la veracidad de 

las descripciones realizadas por los participantes, obteniéndose mediante la 

transcripciones textuales, contrastación de los  resultados con la teorías, 

identificación y descripción de limitaciones y alcances del investigador (Diaz-Bazo, 

2019). De acuerdo con los criterios descritos, el rigor científico en esta 

investigación, se aseguró la credibilidad, transferibilidad, dependencia y la 

confirmabilidad requerida, en el planteamiento del diseño de la investigación para 

obtener los resultados, formulando de manera cuidadosa las preguntas de la 

técnica de la entrevista y aplicando la herramienta de entrevista estructurada de 

forma consistente para recopilar los datos, con la transcripción textual de las 

entrevistas, también mediante la triangulación de datos, con el uso de diversas 

fuentes, con una detallada descripción del contexto y de los participantes, la 

contrastación de los resultados con las teorías así como un exhaustivo análisis, 

interpretación y reflexión, lo que permitirá a otros investigadores la aplicabilidad de 

los datos obtenidos a sus propias realidades.     
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3.8. Métodos de análisis de la información 

Según Elida & Guillen ( 2019), manifiesta que la fenomenología se dirige a 

buscar la explicación y dar una interpretación a los sucesos o experiencias vividas, 

mediante sus fases que son la clarificación, recolección de sucesos vividos, 

reflexionar sobre ellos, estructurar los sucesos y por último hacer una descripción-

reflexión sobre los sucesos vivido y evidenciados.  

Se empleó la recolección y evaluación de datos, así como de diversos instrumentos 

que han permitido alcanzar información de importancia para la investigación. El 

procesamiento y análisis de las entrevistas estructuradas, se realizó agrupando y 

categorizando las respuestas de los entrevistados, y reflexionando sobre los 

conocimientos o desconocimiento, aporte o solución, a las interrogantes 

planteadas. El procesamiento de las fichas de observación, se realizó 

estableciendo el objetivo a identificar y describiendo lo observado, elaborando 

estadísticas y un análisis de ello. El análisis de los resultados, se realizó, 

elaborando matrices que permitieron, identificar las tipologías, los componentes de 

la realidad problemática detectada, dándoles un rango de valores, para estructurar 

cada una de las tipologías; concluyendo con la discusión, enfrentando y 

contrastando los resultados obtenidos, con las teorías, llegando a las conclusiones 

y estrategias.  

3.9. Aspectos éticos. 

En el Perú, existe el código nacional de la integridad científica, (CONCYTEC, 

2019), organismo que rige y promueve las buenas prácticas e integridad de las 

investigaciones científicas, estableciendo los principios con los cuales deben 

regirse las actividades científicas, como son la integridad referida al adecuado 

comportamiento para el desarrollo de la investigación, de manera rigurosa y 

responsable, respetando los derechos de autor, garantizando la calidad y el valor 

de la investigación, mediante la originalidad, obteniendo una obra única y fiable 

(Ventura & de Oliveira, 2022); honestidad intelectual que se entiende como el 

reporte de lo observado de manera lo más imparcial posible (Hirsch Adler, 2019); 

objetividad e imparcialidad referido a que las motivaciones, creencias y sesgos 

del investigador no alteren la línea de la investigación (Viorato & Reyes, 2019); 

veracidad, justicia y responsabilidad en la ejecución y difusión de los resultados, 
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sin poner en riesgo a los participantes, con equidad en la gestión de los riesgo y 

beneficios (Mager & Galandini, 2020); y transparencia evitando el conflicto de 

interés, denunciando y regulando el conflicto, sea este de cualquier índole (Solis 

Sánchez et al., 2023); así la producción de datos debe ser objetiva libre de intereses 

externos, el flujo de información debe ser abierta, con rigurosidad en los procesos 

de revisión, denunciando cualquier mala práctica. 

Esta investigación se realizó dentro de la UCV, por lo que se rige también por el 

código de ética en investigación de la universidad, y que es de obligado 

cumplimiento por todos los actores que realizaron la investigación, y que dentro de 

sus criterios están el rigor científico, honestidad, responsabilidad, asegurando 

precisión en el conocimiento científico, protegiendo los derechos así como el 

bienestar de los participantes de la investigación, también protegiendo la propiedad 

intelectual, con los principios de integridad, honestidad intelectual, imparcialidad y 

objetividad, transparencia, autonomía, equidad, respetando el consentimiento 

informado, (Universidad César Vallejo, 2022). 

Esta investigación se realizó cumpliendo con los principios éticos regidos por el 

CONCYTEC y la UCV, garantizando su veracidad y originalidad fue sometida al 

sistema anti plagio Turnitin, del cual se presenta el reporte de autenticidad en el 

anexo 34, usando el sistema APA7, garantizando el cumplimiento de la propiedad 

intelectual, y respetando el consentimiento informado, a los actores respectivos, 

como se puede ver en los anexos 12, 13 y 14, a quien siempre se trató con respeto 

y honestidad, evitando ponerlos en riesgos.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Resultados 

Procesamiento y análisis de las entrevistas de los actores estratégicos 

La entrevista estructurada se aplicó a los actores estratégicos identificados, 

responsables del centro educativo IE 6097 Mateo Pumacahua, Santiago de 

Surco, Lima, que fueron detallados en la tabla 8, siendo en total 11 actores, 05 

externos; gremial, anexos 17 y 18; promotor, anexos 19 y 20 y fiscalizador 

anexo 21 y 06 internos agrupados en director general, profesores de los 3 

niveles, agrupados en el anexo 22 y la APAFA, en el anexo 23.  

De los actores responsables a los que se contactó y entrevistó, 07 no aportaron 

solución y demostraron desinterés y 04 actores, presentaron conocimiento parcial 

o desconocían la problemática y su realidad, en relación a las teorías, 07 actores 

no aportaron solución y demostraron desinterés y 04 actores mostraron 

desconocimiento total. Se elaboraron los análisis de cada interrogante.  

A fin de identificar las tipologías de los deterioros y afectaciones de la cohesión 

social, se plantearon las interrogantes N°1 y N°2. 

En la interrogante N° 1, “Describa brevemente cómo es la cohesión social en el 

sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco”, los entrevistados se 

agruparon en tres categorías, “No aporta solución / Desinterés”, “Desconoce”, y 

“Conocimiento parcial”, aquellos que respondieron todas las interrogantes indicaron 

niveles de desconocimiento y conocimiento parcial al tema planteado, sin embargo, 

el mayor número de entrevistados no aportó solución o mostro desinterés, como se 

puede observar en la figura 21. 

Figura 21. 
Tipos de deterioro de la cohesión social. 
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En la interrogante N° 2, “Describa brevemente cuales son los elementos que 

deterioran la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago 

de Surco”, los entrevistados se agruparon en tres categorías, “No aporta solución / 

Desinterés”, “Desconoce”, y “Conocimiento parcial”, aquellos que respondieron 

todas las interrogantes indicaron niveles de desconocimiento y conocimiento parcial 

al tema planteado, sin embargo, el mayor número de entrevistados no aportó 

solución o mostro desinterés, como se puede observar en la figura 22. 

Figura 22. 
Elementos que deterioran la cohesión social. 

 

A fin de conocer las estructuras de las deficiencias identificadas de la cohesión 

social se plantearon las interrogantes N°3, N°4 y N°5. 

En la interrogante N° 3, “Explique brevemente la teoría de la red de líderes”, los 

entrevistados se agruparon en tres categorías, “No aporta solución / Desinterés”, 

“Desconoce”, y “Conocimiento parcial”, aquellos que respondieron todas las 

interrogantes indicaron niveles de desconocimiento y conocimiento parcial al tema 

planteado, sin embargo, el mayor número de entrevistados no aportó solución o 

mostro desinterés, como se puede observar en la figura 23. 
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Figura 23. 
Conocimiento de la teoría de red de líderes. 

 

En la interrogante N° 4, “Explique brevemente la teoría de la neuroarquitectura”, los 

entrevistados se agruparon en tres categorías, “No aporta solución / Desinterés”, y 

“Desconoce”, y “Conocimiento parcial”, aquellos que respondieron todas las 

interrogantes indicaron niveles de desconocimiento y conocimiento parcial al tema 

planteado, sin embargo, el mayor número de entrevistados no aportó solución o 

mostro desinterés, como se puede observar en la figura 24. 

Figura 24. 
Conocimiento de la teoría de la neuroarquitectura. 

 

En la interrogante N° 5, “Explique brevemente, describa la teoría de la articulación 

social”, las personas entrevistadas se agruparon en dos categorías, “No aporta 

solución / Desinterés”, y “Desconoce”, aquellos que respondieron todas las 

7

2 2

0

1

2

3

4

5

6

7

8

1

No aporta solución / Desinterés Desconoce Conocimiento parcial

7

3

1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

1

No aporta solución / Desinterés Desconoce Conocimiento parcial



 

69 
 

interrogantes indicaron niveles de desconocimiento total al tema planteado, y en 

general no se aportó solución y se mostró desinterés, como se puede observar en 

la figura 25. 

Figura 25. 
Conocimiento de la teoría de la articulación social. 

 

A fin de generar la propuesta de un modelo de análisis de la recuperación de la 

cohesión social se plantearon las interrogantes N°6 y N°7. 

En la interrogante N° 6, “¿Cuál es su opinión sobre los centros educativos con 

neuroarquitectura?”, los entrevistados se agruparon en dos categorías, “No aporta 

solución / Desinterés”, y “Desconoce”, aquellos que respondieron todas las 

interrogantes indicaron niveles de desconocimiento y conocimiento parcial al tema 

planteado, sin embargo, el mayor número de entrevistados no aportó solución o 

mostro desinterés, como se puede observar en la figura 26. 

Figura 26. 
Opinión sobre los centros educativos con neuroarquitectura. 
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En la pregunta N° 7, “¿Cómo un centro educativo con neuroarquitectura ayudaría 

a solucionar la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua del distrito de 

Santiago de Surco?”, los entrevistados se agruparon en dos categorías, “No aporta 

solución / Desinterés”, y “Desconoce”, aquellos que respondieron todas las 

interrogantes indicaron niveles de desconocimiento total al tema planteado, y en 

general no se aportó solución y se mostró desinterés, como se puede observar en 

la figura 27. 

Figura 27. 
Centro educativo con neuroarquitectura y la cohesión social.  

 

Los procesamientos de las entrevistas se resumen en la matriz de procesamiento 

de entrevista en la tabla 10 y se sustentan con las solicitudes, cargos, 

comunicaciones, y entrevistas rellenadas (ver anexos 17, 18, 19, 20, 21, 22 y 23) 

por cada uno de los actores estratégicos.  
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Tabla 10.  

Matriz de procesamiento de entrevista. 

Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023 

Actores estratégicos para la comprensión de la cohesión social 

N° 
Preguntas 

estructuradas 

D
im

en
si

ón
 

Externos Internos 

Gremial Promotor Fiscalizador 
Director 
general 

Profesores APAFA 

Decano 
regional 

CAP 
Lima 

Decano 
regional 
CPPe 
Lima 

MINEDU 

ONG 

Coordinador 
de educación 
Municipalidad 

distrital de 
Santiago de 

Surco 

Director 
encargado 

Secundaria Primaria Inicial GENERAL 

Jorge 
Antonio 
Ruiz de 
Somo-
curcio 

Hidalgo 

Profesor 
Mario 

Alcides 
Gálvez 
Galindo 

Convive 
en paz 

Jorge Lino 
Paytan 

José Luna 
Victoria 

Yovana 
Ccarhua-

rypay 
González 

Carlos Luis 
Lamccaya 
Cuaresma 

Docente 
de primaria 
(vía José 

Luna 
Victoria) 

Docente de 
inicial (vía 
José Luna 
Victoria) 

 

1 
Interrogante 1 

(I) 

R
ea

li-
da

d 

No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés Desconoce Desconoce Desconoce 
Conocimiento 

parcial 
Desinterés Desinterés Desinterés 

2 
Interrogante 2 

(II) 
No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés Desconoce 
Conocimiento 

parcial 
Desconoce 

Conocimiento 
parcial 

Desinterés Desinterés Desinterés 

3 
Interrogante 3 

(III) 

T
eo

rí
a

 

No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés 
Conocimiento 

parcial 
Desconoce 

Conocimiento 
parcial 

Desconoce Desinterés Desinterés Desinterés 

4 
Interrogante 4 

(IV) 
No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés 
Conocimiento 

parcial 
Desconoce Desconoce Desconoce Desinterés Desinterés Desinterés 

5 
Interrogante 5 

(V) 
No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés Desconoce Desconoce Desconoce Desconoce Desinterés Desinterés Desinterés 

6 
Interrogante 6 

(VI) 

P
ro

-
pu

es
ta

 No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés 
Conocimiento 

parcial 
Desconoce Desconoce Desconoce Desinterés Desinterés Desinterés 

7 
Interrogante 7 

(VII) 
No aporta 
solución 

Desinterés Desinterés Desinterés Desconoce Desconoce Desconoce Desconoce Desinterés Desinterés Desinterés 

(I) Interrogante 1 : Describa brevemente cómo es la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco. 
(II) Interrogante 2 : Describa brevemente cuales son los elementos que deterioran la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco. 
(III) Interrogante 3 : Explique brevemente la teoría de la red de líderes. 
(IV) Interrogante 4 : Explique brevemente la teoría de la neuroarquitectura. 
(V) Interrogante 5 : Explique brevemente, describa la teoría de la articulación social. 
(VI) Interrogante 6 : ¿Cuál es su opinión sobre los centros educativos con neuroarquitectura? 
(VII) Interrogante 7 : ¿Cómo un centro educativo con neuroarquitectura ayudaría a solucionar la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco? 
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Desarrollo de las identificaciones tipológicas del modelo aplicativo. 

La identificación tipológica se desarrolló con una metodología detallada 

específicamente para cada una de las tipologías, los datos identificados se lograron 

mediante la observación en labores de campo, sobre la actual realidad de la 

infraestructura educativa de la I.E. 6097 Mateo Pumacahua de Santiago de Surco 

ubicada en el sector del mismo nombre, observando su entorno y su cohesión 

social, que se muestra seguidamente. 

Identificar los tipos de red de líderes para la captación limitada de alumnos 

El objetivo que se persiguió fue determinar y catalogar los tipos de red de líderes 

que se encuentran en el sector Mateo Pumacahua. 

Las definiciones siguientes permitieron entender esta tipología: 

Ambientes inadecuados: ambientes que, por su edificación, estado de 

mantenimiento, su capacidad, uso, no cumple con los estándares mínimos 

requeridos. 

Capacidad sobrepasada: aquella que la demanda sobrepasa a la oferta. 

Demanda educativa: el requerimiento efectuado por los estudiantes 

potencialmente usuarios de espacios educativos, materiales educativos, docentes, 

etc., que sea necesario para desarrollar las actividades educativas. 

Accesibilidad universal: en arquitectura y construcción, es la condición que debe 

cumplir las edificaciones y sus componentes para que las personas puedan usarlas 

sin importar su condición personal. 

Aislamiento de comunidad: integración, conexión o articulación limitante que 

impide la integración con su entorno físico y social. 

Área de ingreso defectuosas: son las que no cumplen con los requisitos 

establecidos para albergar la actividad, flujos, circulaciones, sentidos, accesibilidad 

del ingreso de los usuarios del centro educativo. 

Análisis: 

Se observaron las siguientes tipologías: a) liderazgo y guía con orientación 

negativa, sin reacción a la problemática, de ambientes inadecuados, espacios 

tugurizados y terrenos insuficientes para demanda requerida, b) Liderazgo 

desmotivador, limitante en accesibilidad y conexión al espacio público, c) 

integración y aislamiento negativo, a la comunidad, con muros perimetrales ciegos 

y área de ingreso insuficientes. 
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Debido a ellos se necesitan guía y liderazgo para promover ambientes adecuados 

y en los alumnos motivación e integración positiva a la sociedad, como se puede 

apreciar en el registro fotográfico en las figuras 28 y 29 y en la ficha de observación 

I-01 en la figura 30.  

Figura 28. 
Espacios educativos hacinados. 

 

Figura 29. 
Accesibilidad limitada a lavatorios y aulas. 
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Figura 30. 
Tipos de red de líderes para la captación limitada de alumnos. 
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Identificar los tipos de neuroarquitectura para la calidad educativa afectada 

El objetivo que se persiguió fue determinar y catalogar los criterios 

neuroarquitectónicos actualmente usados en el sector Mateo Pumacahua. 

Las definiciones siguientes permitieron entender esta tipología: 

Aulas prefabricadas provisionales con uso permanente: aulas que por su 

estructura modular fabricado en piezas ensamblables y de fácil construcción, sirven 

generalmente para un uso provisional y para cubrir demanda de emergencia que, 

por falta de gestión, recursos, etc., su uso se vuelve permanente. 

Uso diferente a su uso original: aquel espacio que originalmente fue diseñado, 

construido y equipado, según requerimientos diferentes a los que demanda en su 

actualidad, y que son usados a pesar de no haberse adaptado para tal fin. 

Autoconstrucción: en la realidad peruana, construcciones efectuadas 

generalmente por promotores y agentes, sin dirección técnica cualificada. 

Humedades por salitre: enfermedad en edificaciones con presencia de humedad 

por capilaridad la que conlleva a la formación de sales y en consecuencia 

eflorescencias, que sin tratamiento pueden ser de riesgo. 

Acero de estructuras corroído: fenómeno crítico por oxidación del acero, 

producto de la humedad y sales, y que por dilatación revienta la capa protectora 

(recubrimiento de concreto), y que sin tratamiento podría afectar sus capacidades 

física estructurales. 

Asentamiento de estructuras: deformación de las estructuras por aplicación de 

fuerzas puntuales o distribuidas, que entre sus principales causas son la falta o 

cálculo incorrecto de las estructuras, ejecución inadecuada del proceso 

constructivo, afectaciones de la capacidad portante del terreno, entre otras. 

Análisis: 

Se observó la siguiente tipología a) control de luz y formas y uso de espacios 

inadecuados, b) uso de colores monocromáticos y materiales inadecuados lo que 

indica autoconstrucción sin criterio técnico, c) estimulación de los sentidos 

deterioradas y desconexión emocional con el entorno por sensación de inseguridad 

ante uso de púas y presencia de humedades y fallas estructurales. 

Debido a ellos se necesitan promover ambientes que estimulen los sentidos de los 

estudiantes, con confort, usando, la luz, formas, materiales, colores, como se puede 
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apreciar en el registro fotográfico en las figuras 31 y 32 y en la ficha de observación 

I-02 en la figura 33. 

Figura 31. 
Autoconstrucción sin dirección técnica. 

 

Figura 32. 
Acero de construcción con signos de oxidación. 
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Figura 33. 
Tipos de neuroarquitectura para la calidad educativa afectada.  
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Identificar los tipos de articulación social para la inseguridad perimetral 

El objetivo que se persiguió fue la clasificación de los fundamentos teóricos de la 

articulación social y verificar el estado actual de su aplicación en el sector Mateo 

Pumacahua. 

Las definiciones siguientes permitieron entender esta tipología: 

Pintas en muros del colegio: afectaciones con pintura en muros producto de una 

actividad antisocial de un grupo de personas, que pretende demostrar una muestra 

de protesta, “arte”, pertenencia a grupos sociales, pero que degrada el contexto 

urbano del colegio. 

Pintas en muros de centro comunal y vecindario: afectaciones con pintura 

producto de la actividad antisocial de un grupo de personas, que afectan 

propiedades particulares o gubernamentales y que degradan el contexto urbano 

social. 

Grafitis en espacios públicos: presencia de exageradas pintas en muros de 

espacios públicos, espacios deportivos, gubernamentales y de la sociedad en 

general, que degradan el contexto urbano social. 

Análisis: 

Se observó las siguientes tipologías: a) las pintas tipo garabato indicaría 

desarticulación social por inacción de los actores sociales, b) apropiación negativa 

del espacio arquitectónico y urbano por clanes antisociales, marcando su territorio, 

c) grafismos negativos indicaría desarrollo social y artístico, mal direccionado, d) 

murales artísticos con mensaje social positivo sobre muros en mal estado, 

indicando insípida articulación y desarrollo social. 

Debido a ellos se necesitan promover un sentimiento de apropiación positiva del 

espacio, con desarrollo globalizado y una relación arquitectura-ciudad-usuario, 

como se puede apreciar en el registro fotográfico en las figuras 34 y 35 y en la ficha 

de observación I-03 en la figura 36. 
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Figura 34. 
Grafitis que afectan la propiedad privada y el contexto urbano. 

 

Figura 35. 
Grafitis que degradan el contexto urbano. 
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Figura 36. 
Tipos de articulación social para la inseguridad perimetral. 
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Identificar los tipos de gestión educativa limitada 

El objetivo que se persiguió fue la clasificación de las gestiones educativas 

aplicadas en el centro educativo de estudio. 

Las definiciones siguientes permitieron entender esta tipología: 

Patios usados como almacén: espacios exteriores que su uso es multifuncional, 

sobre todo son ambientes de socialización, que han sido ocupado como almacén. 

Equipamientos fuera de zonificación: equipamientos que están ubicados 

entornos inadecuados para su correcto desempeño, producto del mal diseño o falta 

de planificación al momento de su ejecución. 

Insuficiencia de ambientes educativos y complementarios: oferta de espacios 

educativos y complementarios sobrepasada por la demanda educativa. 

Muro perimetral tipo cárcel: muro ciego y continuo que cubre todo el perímetro, 

sin aperturas más que las puertas de ingreso. 

Aulas edificadas al límite de propiedad sin vanos al exterior: edificaciones 

construidas sin tener en cuenta los parámetros urbanísticos de retiro municipal, y 

que han sido ejecutados como parte del muro perimetral tipo cárcel. 

División de niveles educativos por rejas: empleo de rejas tipo cárcel para dividir 

la libre circulación por seguridad entre niveles educativos, dando sensaciones de 

aprisionamiento. 

Análisis: 

Se observó la siguiente tipología: a) gestiones provisionales, por uso de patios 

como almacén o aulas, b) gestiones improvisadas, por instalación de 

equipamientos sin criterio de zonificación y uso; y uso de pistas para dictado de 

clases, c) gestiones prohibitivas, por muros tipo cárcel y división de niveles con 

rejas, d) gestiones limitantes, por aulas sin adecuada ventilación e iluminación y sin 

cumplimiento normativo. 

Debido a ellos se necesita que los actores gestores del colegio promuevan 

planificación, optimización y desarrollo social, incluyendo sensaciones positivas, 

como se puede apreciar en el registro fotográfico en las figuras 37 y 38 y en la ficha 

de observación I-04 en la figura 39. 
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Figura 37. 
Patios abarrotados por mobiliario en desuso. 

 

Figura 38. 
Nivel inicial separado de primaria por rejas. 
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Figura 39. 
Tipos de gestión educativa limitada.  
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Identificar los tipos de edificación afectada 

El objetivo que se persigue es la clasificación de los tipos de edificaciones 

afectadas. 

Las definiciones siguientes nos permitieron entender esta tipología: 

Cubiertas de patios caídas: coberturas livianas para la protección contra la 

radiación solar, sin mantenimiento, rasgadas y deterioradas por efectos del tiempo 

y climatológicos. 

Acero de estructuras para ampliación expuestos: espacios ejecutados sin 

planificación, con expectativas de ampliación hacia niveles superiores corroídos e 

inservibles. 

Pabellones declarados inhabitables: edificaciones con alto riesgo estructural 

ante eventuales actividades sísmicas u otros agentes, con riesgo de seguridad 

hacia los estudiantes. 

Depósito de autos en playa informal: mal uso de espacios públicos para 

almacenamiento de vehículos. 

Módulos sin mantenimiento mínimo: edificaciones sin mantenimiento adecuado 

y periódico, para su correcta conservación. 

Áreas verdes secas: espacios designados para jardines o de diversión pública sin 

mantenimiento de césped, plantas y árboles. 

Servicios higiénicos precarios: servicios con falta de mantenimiento de su 

instalación, producto de ello, filtraciones, atoros, contaminación, etc. 

Análisis: 

Se observó la siguiente tipología: a) edificaciones con precariedad, como cubiertas 

de patios y pabellones, b) edificaciones inhabitables declaradas por el MINEDU, c) 

entornos exteriores con usos informales, como depósito de autos y basurales, d) 

edificaciones con mantenimiento limitado, reflejado en módulos sin el 

mantenimiento de pintura o instalaciones sanitarias, e) vegetación sin 

mantenimiento, sin regado, con malezas, sin poda, resultando áreas totalmente 

áridas. 

Debido a ello se debe reemplazar el total de la construcción, con el uso de 

elementos como formas, materiales adecuados y que el espacio, entorno y la 

sociedad, articule mediante los actores sociales externos, como se puede apreciar 
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en el registro fotográfico en las figuras 40 y 41 y en la ficha de observación I-05 en 

la figura 42. 

Figura 40. 
Precariedad, módulos declarados inhabitables. 

 

Figura 41. 
Playa de estacionamiento informal. 
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Figura 42. 

Tipos de edificación afectada.  
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Identificar los tipos de pandillaje barrial 

El objetivo que se persiguió fue la clasificación de los tipos de pandillaje barrial o 

actos delictivos que se presentan y afectan al entorno del sector Mateo Pumacahua. 

Las definiciones siguientes permitieron entender esta tipología: 

Personas libando licor en espacio público: uso de espacio público por personas 

con adicción al alcohol. 

Basurales en el entorno: acumulación de basura por pésima concientización y 

planificación en el recojo de residuos sólidos. 

Indigentes en el entorno próximo: uso indebido del espacio público por personas 

sin hogar, realizando actividades íntimas a vista de la sociedad. 

Actos delincuenciales entorno a terminal de buses: actos producidos ante la 

gran cantidad de elementos que permiten el escape una vez realizado el delito. 

Sector de reciclaje informal con almacenaje en calle: uso indebido del espacio 

público como almacén y con alto riesgo de siniestro por incendio. 

Análisis: 

Se observó la siguiente tipología: a) pandillaje generado por abuso del alcohol, b) 

pandillaje generado por puntos de basura, c) pandillaje propiciado por indigentes, 

d) actos delictivos entorno a informalidad de terminal de buses, e) actos delictivos 

por reciclaje informales. 

Debido a lo observado se debe mejorar la imagen urbana del sector Mateo 

Pumacahua, en conexión con el entorno que la envuelve a nivel emocional y 

anímico, y con desarrollo social de forma global, como se puede apreciar en el 

registro fotográfico en las figuras 43 y 44 y en la ficha de observación I-06 en la 

figura 45. 
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Figura 43. 
Presencia de recicladores con almacenamiento en espacio público. 

 

Figura 44. 
Indigencia frente a colegio Mateo Pumacahua. 
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Figura 45. 
Tipos de gestión educativa limitada. 
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Figura 45. 

Tipos de pandillaje barrial. 
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Análisis y discusión de los resultados 

Estructurar los tipos de servicio educativo alterado 

En la tabla 11, se aprecia la estructura y su sistema de comportamiento, que 

funciona de la siguiente forma: 

Tabla 11.  

Matriz del sistema de comportamiento tipo 1. 

Comportamiento sistémico estructural de los tipos de servicio educativo 

alterado 

Nivel de 

identificación de 

tipologías 

Identificar los tipos de red 

de líderes para la captación 

limitada de alumnos 

Identificar los tipos de 

gestión educativa 

limitada 

Nivel de realidad 

problemática 

Oferta 

educativa 

limitada 

Integración 

física limitada 

Capacidad 

operativa 

limitada 

Muro 

perimetral 

limitante 

 
Los componentes que intervienen en cada una de las tipologías identificadas, se 
han detallado en la tabla 12 y son los siguientes: 

Tabla 12.  

Matriz de clases de componentes identificados intervinientes tipo 1. 

Identificaciones 

tipológicas 

Componentes en la realidad problemática detectados 

Identificar los 

tipos de red de 

líderes para la 

captación 

limitada de 

alumnos 

Ambientes educativos inadecuados. 

Capacidad sobrepasada. 

Terreno insuficiente para demanda. 

Barreras arquitectónicas, accesibilidad universal limitada. 

Desconexión al espacio público, aislamiento comunitario. 

Área de ingreso y vías de acceso inadecuados. 

Identificar los 

tipos de gestión 

educativa 

limitada 

Espacios recreativos invadidos por aulas y almacén. 

Zonificación y uso de espacios caótico. 

Uso inadecuado de pistas para clases. 

Muro perimetral tipo cárcel, opresivo. 

Barreras de segregación de niveles por rejas. 

Normatividad incumplida, en retiro, ventilación e iluminación. 
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Para procesar el sistema conjuntamente con sus componentes, en la tabla 13 se 

elaboró una escala de valor y rango: 

Tabla 13.  

Matriz de valoración y rangos tipo 1. 

Valoraciones Rangos  

Valor bajo = 1 Rango bajo =    4-7   

Valor medio = 2 Rango medio=    8-9 

Valor alto = 3 Rango alto = 10-12 

Se hallaron los siguientes resultados: 

Alta alteración del servicio educativo, por ambientes inadecuados, desconexión 

al espacio público, muro perimetral opresivo tipo cárcel y barreras de segregación 

de niveles; Media alteración servicio educativo, por una capacidad sobrepasada, 

terrenos insuficientes para la demanda, ingreso y vías de acceso inadecuado, 

espacios recreativos invadidos, clases en pistas y normatividad incumplida; y una 

Baja alteración del servicio educativo barreras arquitectónicas y zonificación 

caótica, como se puede apreciar en la tabla 14, matriz de estructuración tipo 1. 
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SISTEMA 

COMPONENTES 

Tabla 14.  

Matriz de estructuración tipo 1. 

  Estructurar los tipos de servicio educativo alterado   

  

Identificar los tipos de red de líderes para 

la captación limitada de alumnos 

Identificar los tipos de gestión educativa 

limitada 
Resultados 

Oferta educativa 

limitada 

Integración física 

limitada 

Capacidad 

operativa limitada 

Muro perimetral 

limitante 

Ambientes inadecuados. 3 3 3 2 11 

Capacidad sobrepasada. 3 2 3 1 9 

Terreno insuficiente para demanda. 3 3 1 1 8 

Barreras arquitectónicas. 1 3 2 1 7 

Desconexión al espacio público. 3 3 1 3 10 

Ingreso y vías de acceso 
inadecuados. 

1 3 2 3 9 

Espacios recreativos invadidos. 3 1 3 1 8 

Zonificación caótica. 1 1 3 1 6 

Uso inadecuado de pistas para 
clases. 

3 1 3 1 8 

Muro perimetral tipo cárcel. 2 3 3 3 11 

Barreras de segregación de niveles. 3 3 3 2 11 

Normatividad incumplida. 3 1 1 3 8 
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Estructurar los tipos de confort educativo alterado  

En la tabla 15 se parecía la estructura y su sistema de comportamiento, que funciona 

de la siguiente forma: 

Tabla 15.  

Matriz del sistema de comportamiento tipo 2. 

Comportamiento sistémico estructural de los tipos de confort educativo 

alterado. 

Nivel de 

identificación de 

tipologías 

Identificar los tipos de 

neuroarquitectura para la 

calidad educativa afectada 

Identificar los tipos de edificación 

afectada 

Nivel de realidad 

problemática 

Ambientes 

limitados 

Paredes 

erosionadas 

Construcciones 

precarias 

Mantenimientos 

limitados 

Los componentes que intervienen en cada una de las tipologías identificadas, se han 
detallado en la tabla 16 y son los siguientes: 

Tabla 16.  

Matriz de clases de componentes identificados intervinientes tipo 2. 

Identificaciones 

tipológicas 
Componentes en la realidad problemática detectados 

Identificar los 

tipos de 

neuroarquitectura 

para la calidad 

educativa 

afectada 

Estimulación insuficiente, aulas monótonas, control de luz 

limitado. 

Espacios desaprovechados, sensación de hacinamiento. 

Colores monótonos, materiales inadecuados, autoconstrucción. 

Humedades en muros, estimulo visual afectado. 

Corrosión en metales, sensación de inseguridad. 

Fallas estructurales, inseguridad estructural. 

Identificar los 

tipos de 

edificación 

afectada 

Cubiertas deterioradas, estructuras precarias. 

Pabellones declarados inhabitables. 

Playas de estacionamiento y basurales informales, entorno 

degradado. 

Pintura desgastada, mantenimiento insuficiente. 

 Servicios higiénicos precarios, instalaciones insalubres. 

 Malezas y tierra árida, vegetación desatendida. 
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Para procesar el sistema conjuntamente con sus componentes, en la tabla 17 se 

elaboró una escala de valor y rango: 

Tabla 17.  

Matriz de valoración y rangos tipo 2. 

Valoraciones Rangos  

Valor bajo = 1 Rango bajo =    4-7  

Valor medio = 2 Rango medio=    8-9 

Valor alto = 3 Rango alto = 10-12 

Se hallaron los siguientes resultados: 

Alta alteración del confort educativo, por aulas monótonas y control de luz limitado; 

estímulo visual afectado por humedades; fallas estructurales; cubiertas deterioradas; 

pabellones inhabitables; servicios higiénicos insalubres; Media alteración del confort 

educativo, por el uso de colores monótonos y autoconstrucción; sensación de 

inseguridad por corrosión; y mantenimiento insuficiente en pintura; Baja alteración 

del confort educativo, sensación de hacinamiento; e informalidad por basurales y 

depósito de autos, y vegetación desatendida, como se puede apreciar en la tabla 18, 

matriz de estructuración tipo 2.
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SISTEMA 

COMPONENTES 

Tabla 18.  

Matriz de Estructuración tipo 2. 

  Estructurar los tipos de confort educativo alterado   

  

Identificar los tipos de neuroarquitectura 

para la calidad educativa afectada 

Identificar los tipos de 

edificación afectada 
Resultados 

Ambientes 

limitados 

Paredes 

erosionadas 

Construcciones 

precarias 

Mantenimientos 

limitados 

Aulas monótonas y control de luz 
limitado. 

3 2 3 2 10 

Sensación de hacinamiento. 3 1 1 2 7 

Colores monótonos y 
autoconstrucción. 

2 2 3 2 9 

Humedades en muros. 1 3 3 3 10 

Sensación de inseguridad por 
corrosión. 

1 1 3 3 8 

Fallas estructurales. 3 3 3 3 12 

Cubiertas deterioradas. 3 2 3 3 11 

Pabellones inhabitables. 3 2 3 3 11 

Informalidad por basurales y depósito 
de autos. 

1 1 1 1 4 

Mantenimiento insuficiente en pintura. 1 2 2 3 8 

Servicios higiénicos insalubres. 3 1 3 3 10 

Vegetación desatendida. 1 1 1 3 6 
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Estructurar los tipos de deficiencias del espacio público 

En la tabla 19 se aprecia la estructura y su sistema de comportamiento, que 

funciona de la siguiente forma: 

Tabla 19.  

Matriz del sistema de comportamiento tipo 3. 

Comportamiento sistémico estructural de los tipos de inseguridad barrial 

Nivel de 

identificación 

de tipologías 

Identificar los tipos de 

articulación social para la 

inseguridad perimetral 

Identificar los tipos de 

pandillaje barrial 

Nivel de 

realidad 

problemática 

Pintas en paredes 

perimetrales 
Pandillaje barrial 

Los componentes que intervienen en cada una de las tipologías identificadas, se 

han detallado en la tabla 20 y son los siguientes: 

Tabla 20.  

Matriz de clases de componentes identificados intervinientes tipo 3. 

Identificaciones tipológicas Componentes en la realidad problemática 

detectados 

Identificar los tipos de 

articulación social para la 

inseguridad perimetral 

Pintas tipo garabato, espacio público 

vandalizados. 

Territorios marcados con grafitis de clanes, 

antisociales, delincuenciales, y deportivos. 

Grafitis artísticos con mensaje negativo. 

Murales artísticos positivos sobre muros en mal 

estado. 

Identificar los tipos de 

pandillaje barrial 

Personas libando licor en espacio público. 

Basurales en el entorno. 

Indigentes en sector. 

Actos delincuenciales entorno a terminal de 

buses. 

Reciclaje informal en vía pública. 
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Para procesar el sistema conjuntamente con sus componentes, en la tabla 21 se 

elaboró una escala de valor y rango: 

Tabla 21.  

Matriz de valoración y rangos tipo 3. 

Valoraciones Rangos  

Valor bajo = 1 Rango bajo = 2-3  

Valor medio = 2 Rango medio= 4-5 

Valor alto = 3 Rango alto =    6  

Se hallaron los siguientes resultados: 

Alta inseguridad barrial por vandalismo con pintas tipo garabato; y territorios 

marcados con grafitis por clanes; media inseguridad barrial por grafitis artísticos 

con mensaje negativo, abuso del alcohol; indigencia en el sector y delincuencia por 

informalidad de terminal de buses; y baja inseguridad barrial por murales 

artísticos positivos sobre muros en mal estado, basurales en el entorno y reciclaje 

informal en vía pública, como se puede apreciar en la tabla 22, matriz de 

estructuración tipo 1. 
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SISTEMA 

COMPONENTES 

Tabla 22.  

Matriz de estructuración tipo 3. 

 Estructurar los tipos de inseguridad barrial   
  Identificar los tipos de articulación 

social para la inseguridad perimetral 

Identificar los tipos de pandillaje 

barrial Resultados 

Pintas en paredes perimetrales Pandillaje barrial 

Vandalismo con pintas tipo 

garabato. 
3 3 6 

Territorios marcados con grafitis 

por clanes. 
3 3 6 

Grafitis artísticos con mensaje 

negativo. 
1 3 4 

Murales artísticos positivos sobre 

muros en mal estado. 
2 1 3 

Abuso del alcohol. 1 3 4 

Basurales en el entorno 1 2 3 

Indigencia en el sector 1 3 4 

Delincuencia por informalidad de 

terminal de buses. 
1 3 4 

Reciclaje informal en vía pública 1 1 2 



 

99 
 

Discusión 

Tabla 23.  

Matriz de discusión del servicio educativo alterado. 

EL SERVICIO EDUCATIVO ALTERADO 

Resultados 
Teorías 

Contrastación Conclusión 
Componentes 
primarios de la 

propuesta 
Red de 
líderes 

Neuro-
arquitectura 

Articulación 
social 

Alta alteración del 
servicio educativo, 

por ambientes 
inadecuados, 

desconexión al 
espacio público, 
muro perimetral 

opresivo tipo 
cárcel y barreras 

de segregación de 
niveles 

Guía y 
liderazgo 

 
Motivación 

hacía metas 
determinadas 

 
Integración 

positiva 

Control de la 
luz y las 

formas para 
estimular los 

sentidos 
 

Empleo de los 
colores y 

materiales para 
estimular los 

sentidos 
 

Conexión con 
el entorno que 
la envuelve a 

nivel emocional 
y anímico 

El espacio, la 
sociedad, y la 
articulación de 

los actores 
sociales 

 
La ciudad y la 
sociología, la 

apropiación del 
espacio y la 

relación usuario 
– arquitectura 

 
La 

metropolización 
o desarrollo 

social a partir de 
la globalización. 

La alta alteración del servicio 
educativo, por ambientes inadecuados, 
desconexión al espacio público, muro 

perimetral opresivo tipo cárcel y 
barreras de segregación de niveles 

evidencia contrastación con la teoría 
de red de líderes al no desmostar guía 

y liderazgo 

El servicio educativo 
demuestra 

alteración al 
presentar afectación 

en la guía y 
liderazgo social 

Estrategia de 
mejoramiento de la 

guía y liderazgo 
social para el 

servicio educativo 

Media alteración servicio educativo, 
por una capacidad sobrepasada, 

terrenos insuficientes para la 
demanda, ingreso y vías de acceso 
inadecuado, espacios recreativos 

invadidos, clases en pistas y 
normatividad incumplida. 

La media alteración servicio educativo, 
por una capacidad sobrepasada, 

terrenos insuficientes para la demanda, 
ingreso y vías de acceso inadecuado, 
espacios recreativos invadidos, clases 

en pistas y normatividad incumplida 
evidencia contrastación con la teoría 
de neuroarquitectura al no demostrar 

control de la luz y las formas para 
estimular los sentidos 

El servicio educativo 
demuestra 

alteración al 
presentar afectación 

en el control de la 
luz y las formas para 

estimular los 
sentidos 

Estrategia de 
control de la luz y 
las formas para 

estimular los 
sentidos para el 

mejoramiento del 
servicio educativo 

Baja alteración del servicio educativo barreras 
arquitectónicas y zonificación caótica. 

La baja alteración del servicio 
educativo barreras arquitectónicas y 

zonificación caótica evidencia 
contrastación con la teoría de la 

articulación social al no demostrar 
adaptación artística del espacio público 

El servicio educativo 
demuestra 

alteración al 
presentar afectación 

al espacio y la 
sociedad, y la 

articulación de los 
actores sociales 

Estrategia de 
articulación del 

espacio, la 
sociedad, y los 

actores sociales 
para el 

mejoramiento del 
servicio educativo 
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Tabla 24.  

Matriz de discusión del confort educativo alterado. 

CONFORT EDUCATIVO ALTERADO 

Resultados 
Teorías Contrastación Conclusión 

Componentes 
primarios de la 

propuesta 
Red de 
líderes 

Neuro-
arquitectura 

Articulación social 

   

Alta alteración del 
confort educativo, por 

aulas monótonas y 
control de luz limitado; 

estímulo visual afectado 
por humedades; fallas 
estructurales; cubiertas 

deterioradas; 
pabellones inhabitables; 

servicios higiénicos 
insalubres 

Guía y 
liderazgo 

 
Motivación 
hacía metas 
determinada

s 
 

Integración 
positiva 

Control de la 
luz y las formas 
para estimular 
los sentidos 

 
Empleo de los 

colores y 
materiales 

para estimular 
los sentidos 

 
Conexión con 
el entorno que 
la envuelve a 

nivel emocional 
y anímico 

El espacio, la 
sociedad, y la 

articulación de los 
actores sociales 

 
La ciudad y la 
sociología, la 

apropiación del 
espacio y la 

relación usuario – 
arquitectura 

 
La metropolización 
o desarrollo social 

a partir de la 
globalización 

La alta alteración del confort 
educativo, por aulas monótonas y 
control de luz limitado; estímulo 
visual afectado por humedades; 

fallas estructurales; cubiertas 
deterioradas; pabellones 

inhabitables; servicios higiénicos 
insalubres evidencia contrastación 
con la teoría de red de líderes al no 

demostrar motivación hacia las 
metas determinadas 

El confort educativo 
demuestra 

afectación en la 
motivación hacía 

metas determinadas 

Estrategia de 
mejoramiento de 
motivación hacia 

las metas 
determinadas para 
el mejoramiento del 

confort educativo 

Media alteración del confort educativo, 
por el uso de colores monótonos y 

autoconstrucción; sensación de 
inseguridad por corrosión; y 

mantenimiento insuficiente en pintura 

La media alteración del confort 
educativo, por el uso de colores 
monótonos y autoconstrucción; 
sensación de inseguridad por 
corrosión; y mantenimiento 

insuficiente en pintura 

El confort educativo 
demuestra afectación 
en el empleo de los 
colores y materiales 
para estimular los 

sentidos 

Estrategia del 
empleo de los 

colores y materiales 
para estimular los 
sentidos, para el 
mejoramiento del 
confort educativo 

Baja alteración del confort educativo, sensación de 
hacinamiento; e informalidad por basurales y depósito de 

autos, y vegetación desatendida 

La baja alteración del confort 
educativo, sensación de 

hacinamiento; e informalidad por 
basurales y depósito de autos, y 

vegetación desatendida evidencia 
contrastación con la teoría de la 

articulación social al no demostrar 
la apropiación del espacio y la 
relación usuario – arquitectura  

El confort educativo 
demuestra afectación 

en la ciudad y la 
sociología, y en la 

apropiación del 
espacio y la relación 

usuario – arquitectura 

Estrategia de 
apropiación positiva 

del espacio y 
mejoramiento de la 
relación usuario – 

arquitectura, para el 
mejoramiento del 
confort educativo 
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Tabla 25.  

Matriz de discusión de la inseguridad barrial. 

INSEGURIDAD BARRIAL 

Resultados 
Teorías Contrastación Conclusión 

Componentes 
primarios de la 

propuesta 

Red de líderes 
Neuro-

arquitectura 
Articulación social 

   

Alta inseguridad 
barrial por 

vandalismo con 
pintas tipo garabato; 

y territorios 
marcados con 

grafitis por clanes 

Guía y liderazgo 
 

Motivación hacía 
metas 

determinadas 
 

Integración 
positiva. 

Control de la 
luz y las formas 
para estimular 
los sentidos 

 
Empleo de los 

colores y 
materiales para 

estimular los 
sentidos 

 
Conexión con 
el entorno a 

nivel 
emocional y 

anímico 

El espacio, la 
sociedad, y la 

articulación de los 
actores sociales 

 
La ciudad y la 
sociología, la 

apropiación del 
espacio y la 

relación usuario – 
arquitectura 

 
La 

metropolización o 
desarrollo social 

a partir de la 
globalización 

La inseguridad barrial por 
vandalismo con pintas tipo garabato; 
y territorios marcados con grafitis por 
clanes evidencia contrastación con la 

teoría de la red de líderes al no 
demostrar integración positiva 

La inseguridad 
barrial demuestra 
afectación en la 

integración 
positiva. 

Estrategia para el 
mejoramiento de la 
integración positiva 
para la inseguridad 

barrial 

Media inseguridad barrial por grafitis 
artísticos con mensaje negativo, abuso 

del alcohol; indigencia en el sector y 
delincuencia por informalidad de terminal 

de buses 

La media inseguridad barrial por 
grafitis artísticos con mensaje 

negativo, abuso del alcohol; indigencia 
en el sector y delincuencia por 

informalidad de terminal de buses 
evidencia contrastación con la teoría 
de neuroarquitectura al no demostrar 

la conexión con el entorno que la 
envuelve a nivel emocional y anímico 

La inseguridad 
barrial demuestra 
afectación en la 
conexión con el 
entorno que la 

envuelve a nivel 
emocional y 

anímico 

Estrategia de 
generación de 

conexión con el 
entorno a nivel 

emocional y 
anímico para la 

inseguridad barrial 

Baja inseguridad barrial por murales artísticos positivos sobre muros en mal 
estado, basurales en el entorno y reciclaje informal en vía pública 

La baja inseguridad barrial por murales 
artísticos positivos sobre muros en mal 

estado, basurales en el entorno y 
reciclaje informal en vía pública 

evidencia contrastación con la teoría 
de la articulación social al no 

demostrar la metropolización o 
desarrollo social a partir de la 

globalización 

La inseguridad 
barrial demuestra 
afectación en la 

metropolización o 
desarrollo social a 

partir de la 
globalización 

Estrategia de 
generación de 

desarrollo social a 
partir de la 

globalización para 
la inseguridad 

barrial 
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PROPUESTA 

La propuesta presenta un modelo de análisis para la recuperación de la cohesión social generando un centro educativo con 

neuroarquitectura, para ello se establecieron las estrategias de diseño en tres dimensiones, social, física y cultural, como se detalla 

en la tabla 26, Matriz de estrategias de diseño.   

Tabla 26.  

Matriz de estrategias de diseño. 

Estrategias de diseño para la propuesta urbano arquitectónica “Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, 
Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

Dimensión Objetivo Estrategias Tipo Acción Imagen objetivo 

Social 

El servicio 
educativo 
eficiente 

 Mejoramiento de la 
guía y liderazgo 
social para el 
servicio educativo 
 

 Articulación del 
espacio, la 
sociedad, y los 
actores sociales 
para mejorar el 
servicio educativo 

Desarrollo de 
capacidades 

Autogestionar el desarrollo sostenible, 
embelleciendo el paisaje urbano 
arquitectónico del barrio, tomando 
como elemento más representativo el 
colegio (Hernández, 2021) 

 

Conectar el parque educativo con los 
criterios de accesibilidad, cohesión 
social, sostenibilidad, para generar un 
atractor urbano que promueva, la 
recreación, deporte, culturización y 
conocimiento (Peña Duran, 2018). 

 

Física 

 Control de la luz y 
las formas para 
estimular los 
sentidos para el 
mejoramiento del 
servicio educativo. 
 
 

Tecnológicos 

Usar y sustraer verticalmente formas 
regulares en patios para crear 
espacios abiertos que actúen de 
amortiguamiento y aislamiento acústico 
con iluminación y ventilación de mayor 
confort, (Chavez, 2022). 
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Física 
El servicio 
educativo 
eficiente 

 Control de la luz y 
las formas para 
estimular los 
sentidos para el 
mejoramiento del 
servicio educativo. 

Tecnológicos 

Emplazar volúmenes escalonados que 
generen espacios abiertos a la 
naturaleza, con fachadas orientadas 
según asoleamiento, separación de 
patios para aprovechar luz natural 
(Carrero, 2023) 

 

Física 
El confort 
educativo 
eficiente 

 Desarrollo de 
motivación hacia las 
metas determinadas 
para el 
mejoramiento del 
confort educativo 

 

Implementar espacios y aulas, 
modernas, abiertas, con 
transparencias, tecnológicas e 
innovadoras, que inspiren a 
permanecer en ellos con confort y que 
promuevan el desarrollo integral del 
estudiante mejorando la calidad 
educativa (Dueñas et al., 2020). 

 

 Empleo de los 
colores y materiales 
para estimular los 
sentidos, para el 
mejoramiento del 
confort educativo 
 

 

Generar una buena percepción visual 
en el museo, y que cada espacio tenga 
texturas y colores que transmitan 
calma en el usuario, estableciendo un 
relación directa entre confort lumínico y 
el ojo humano (Rodriguez, 2022). 
 

 
 

Generar espacios educativos, 
naturales, con iluminación natural, 
fachadas y elementos arquitectónicos, 
mobiliario móvil, buscando beneficios 
cognitivos, en gastos energéticos, 
menor estrés, más concentración, 
inspiración y tranquilidad, y que 
rompan la continuidad, que generen 
curiosidad e inspiración y permitiendo 
al interior del aula diferentes 
distribuciones (Gutiérrez, 2021) 
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Física 
El confort 
educativo 
eficiente 

 Apropiación positiva 
del espacio y 
mejoramiento de la 
relación usuario – 
arquitectura, para el 
mejoramiento del 
confort educativo 

Generar espacios en el que se 
desarrollen actividades para distintas 
interacciones sociales que permitan 
cohesión social y apropiación positiva 
del espacio, en el eje articulador vial 
urbano y educación, con colores y 
texturas en el piso, juegos pintados en 
la acera  (Guerrero, 2022). 

 

Cultural 
 
 
 
 
 
 
  

La seguridad 
barrial 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mejoramiento de la 
integración positiva 
para la inseguridad 
barrial 
 

 Generación de 
conexión con el 
entorno a nivel 
emocional y anímico 
para la inseguridad 
barrial 
 

 Generación de 
desarrollo social a 
partir de la 
globalización para la 
inseguridad barrial 

Contextual 

Unificar los equipamientos urbanos con 
estrategias de macro manzanas 
permitiendo a los peatones realizar sus 
actividades con seguridad, definiendo 
el uso vial (Paz, 2023). 

 

Generar nodos con conexiones 
seguras, confortables con áreas verdes 
para que el tránsito peatonal sea 
amigable, promoviendo la caminata, 
eliminando barreras urbanísticas y 
arquitectónicas tanto en interior como 
exterior, con carácter recreativo, que 
generen interés cultural, económico y 
social (Tintaya, 2022)  

Poner a disposición de los usuarios 
espacios que permitan actividades 
privadas, semiprivadas y públicas, en 
que ellos tengan alternativa de en qué 
actividad desarrollarse y ser partícipe, 
buscando bienestar común, calidad de 
vida y paz (Sichacá, 2023) 

 
Conectar el barrio y el paisaje con 
transparencias, miradores como 
elementos de contemplación paisajista 
y uso de pasarelas como elemento 
conector entre volúmenes (Gaitan & 
Gutiérrez, 2021)  
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PRESENTACIÓN URBANO ARQUITECTÓNICA 

Conceptualización del objeto arquitectónico 

Ideograma conceptual 

El entendimiento y la conceptualización de que es un “centro educativo 

neuroarquitectónico para el mejoramiento de la cohesión social”, parte del principio 

de que es un espacio de aprendizaje y enseñanza, en el cual se estimula 

sensorialmente a los estudiantes y dota de las herramientas a los docentes para 

que puedan desempeñar sus actividades educativas mediante la consideración de 

confort que proporciona la arquitectura, y que tanto la educación como la 

arquitectura, integren y cohesionen socialmente a la comunidad, buscando el 

desarrollo social, para crear un sentido de pertenencia e identidad espacial, se 

partió de tres ejes primarios: 

 Educación 

 Neuroarquitectura 

 Cohesión social 

Figura 46. 

Orden del Ideograma conceptual. 

 

EJES PRIMARIOS para la creación de identidad
espacial: Eduación, neuroarquitectura y
cohesión social

El usuario percibe el centro educativo como un
espacio confortable, que invita a permancer en
él y que estimula las sensaciones, inspira
tranquilidad, curiosidad, creatividad y
conocimientos.

El espacio es un cohesionador social al conectar
a los usuarios y a la comunidad espacialmente
a través de distintas actividades, generando un
interés cultural, econónico y social.
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En aplicación de los ejes primarios se desencadenan espacios fundamentales para 

el desarrollo de la propuesta: 

Figura 47. 
Aplicación de los Ejes. 

 

Idea Rectora 

Como conceptualización se visualizó a unos niños con los brazos en alto en un 

podio junto a sus padres, no en signo de triunfo, sino en signo de logro de metas, 

porque los logros de los hijos, también son logros de los padres. 

Figura 48. 
Idea rectora – logro de metas. 

 

Aplicación del Eje 
Educación

• Aulas

• Laboratorios

• Talleres

• SUM

• Losas multiusos

Aplicación del Eje 
Neuroarquitectura

• Espacios iluminados

• Espacios formalmente 
confortables

• Espacios coloridos

• Espacios con texturas

• Espacios con 
atmósfera emocional

• Espacios ventilados

• Espacios funcionales

• Espacios de 
interacción

Aplicación del Eje 
Cohesión Social

• Patios

• Áreas de ingreso

• Áreas exteriores

• Parque

• Vías perimetrales

PRIMARIA SECUNDARIA

EDUCACIÓN NEUROARQUITECTURA 
COHESIÓN 

SOCIAL 

ALUMNO

PADRES Y 

DOCENTES 
COMUNIDAD 
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Partido Arquitectónico 

De la conceptualización graficada, los niveles primaria y secundaria se 

cohesionarán en la parte central, y teniendo en cuenta los tres ejes, con espacios 

educativos confortables y conectados con toda la comunidad.  

Figura 49. 
Representación gráfica de la idea rectora en volumetría. 

 

 

 

 

Figura 50. 
Concepción volumétrica. 

 

PRIMARIA SECUNDARIA ARTICULACIÓN 
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Criterios de diseño 

Los criterios de diseño aplicados fueron principalmente funcionales, en los accesos 

y circulación mediante puentes de interconexión entre los niveles primaria y 

secundaria con el sector central, el acondicionamiento ambiental basado en la 

disposición de aulas con orientación de fachadas al norte o sur, con control de luz 

y de la radiación solar, mediante las coberturas de los espacios libres, control 

acústico, zonificación en áreas privadas, semi públicas y públicas. 

Se planteó una propuesta de intervención urbana, conectando el parque existente 

mediante el cambio de uso vial para la peatonalización de parte de la vía Jirón José 

Carlos Mariátegui, uniendo el parque con el centro educativo, así como la 

articulación de los espacios públicos e integración del equipamiento urbano, hacia 

la avenida Santa Rosa mediante la liberación de barreras arquitectónicas y 

urbanas, para que la propuesta sea viable y calzar con el programa arquitectónico 

con el tamaño del terreno existente, se planteó el traslado del nivel inicial al terreno 

al costado de la comisaria, en esquina con la avenida Mateo Pumacahua. 

Se ha aplicado los criterios neuroarquitectónicos de control de luz y formas, empleo 

de colores y materiales, y conexión con el entorno, para estimular los sentidos de 

forma positiva en el usuario. 

Todos estos criterios basados en las normativas aplicables al sector educación y al 

Reglamento nacional de edificaciones RNE. 

Figura 51. 
Criterios de diseño. 
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Zonificación 

Organigrama Funcional 

Figura 52. 
Organigrama funcional. 

 

Figura 53. 
Relación con los usuarios y compatibilidad de ambientes. 
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Planeamiento de la propuesta urbano - arquitectónica 

Descripción del proyecto. 

El proyecto presenta los siguientes datos: 

Proyecto:   Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la 

  cohesión social. 

Dirección:  Avenida Santa Rosa – Avenida Mateo Pumacahua – Jirón José  

  Carlos Mariátegui – Calle Micaela Bastidas. 

Distrito:  Santiago de Surco – Lima 

Uso:  Educación 

Este proyecto fue desarrollado para los niveles de primaria y secundaria en tres 

pisos cada sector, para atender a una población proyectada al año 2034, siguiendo 

los lineamientos de la normatividad vigente, y con un sector central que permite la 

articulación, relación e integración de los espacio y equipamientos urbanos usando 

de manera estratégica las teorías en las que se fundamenta esta investigación, 

estableciendo la zona cultural y polo de desarrollo del sector Mateo Pumacahua. 

Teniendo en cuenta que el colegio I.E. 6097 Mateo Pumacahua está en 

funcionamiento, se calculó la demanda poblacional con los datos de la población 

actual de colegio, los niveles educativos existentes y el plan educativo vigente. 

Para definir la demanda poblacional se realizó la proyección de la población censal 

de Santiago de Surco que según el censo del 2017 es 27,863 habitantes, la cual se 

proyectó teniendo en cuenta la población de los 5 años anteriores y tomando el 

1.3% como tasa intercensal distrital para Santiago de Surco, como es posible ver 

en los anexos 30 y 32, hasta el año 2034, considerando 2 años de ejecución del 

proyecto y 10 años de actividad. 

Esta población proyectada se tuvo que relacionar con la matrícula actual del 

colegio, obteniendo la población demandante potencial sin proyecto, es decir, sin 

ninguna actuación, la que posteriormente se relacionó con la matricula real 

considerando a los alumnos no promovidos, retirados, desaprobados y trasladados; 

con la población demandante potencial, la que dio como resultado la población 

demandante efectiva, la cual permitió calcular y dimensionar los ambientes según 

los índices de ocupación establecidos por el Ministerio de Educación, y estos con 

el criterio de optimización y funcionalidad, permitió determinar el programa 

arquitectónico. 
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Figura 54. 
Población demandante efectiva. 
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Esta población demandante efectiva y el programa arquitectónico, permitieron 

establecer la configuración y distribución en el terreno.  

Para determinar si la demanda poblacional efectiva y la capacidad del terreno 

permitirían desarrollar el programa arquitectónico propuesto, se realizó el análisis 

según lo establecido en la norma, que establece áreas para los terrenos con 

intervenciones en IIEE públicas primaria y secundaria (RV N° 208-2019-MINEDU 

“Criterios de Diseño Para Locales Educativos de Primaria y Secundaria,” 2019) e 

IIEE públicas iniciales (RV N°104-2019-MINEDU “Criterios de Diseño Para Local-e 

Educativos de Nivel Inicial,” 2019); para que se pueda realizar adecuadamente el 

funcionamiento del colegio dentro del terreno existente, ponderando diversas 

variables entre ellas, número de secciones, estudiantes, pisos de las edificaciones 

y el cálculo de áreas para uso compartido en la educación básica regular y sus 3 

niveles, para ello se realizó cuatro escenarios para calcular la capacidad del 

terreno, el primer caso (tabla 27) considerando lo óptimo, es decir que el nivel inicial, 

se realice en 1 piso, el nivel primaria, se realice en 2 pisos y el nivel secundaria, se 

realice en 3 pisos. 

Tabla 27.  

Cálculo capacidad del terreno – Caso 1. 

Cálculo para cubrir demanda 2034 - Inicial - Primaria - Secundaria 

  
Factor 
req.* 

Área 
normativa 

Área 
requerida 

#  Sección 
/  

turno 
#  

de pisos Turnos 

Inicial 0.89 1450 1290.5 6 1 piso 
2 

turnos 

Primaria 0.8 5750 4600 24 2 pisos  
2 

turnos 

Secundaria 1 3900 3900 20 3 pisos  
2 

turnos 

Área requerida     9790.5       
Terreno 

existente     8882       
Nota: *Factor para uso compartido de terreno requerido según normativa. 

En este escenario, el análisis concluyó que la demanda de área sobrepasa el 

terreno existente. 
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En el segundo análisis caso 2 (tabla 28), el objetivo era ver la capacidad real del 

terreno considerando los pisos máximos permitidos, es decir que el nivel inicial se 

realizara en 1 piso, el nivel primaria, en 3 pisos y el nivel secundaria, en 4 pisos. 

Tabla 28.  

Cálculo capacidad del terreno – Caso 2. 

Cálculo para cubrir demanda 2034 - Inicial - Primaria - Secundaria 

  Factor 
req.* 

Área 
normativa 

Área 
requerida 

#  Sección 
/ 

turno 
#  

de pisos Turnos 

Inicial 0.89 1450 1290.5 6 1 piso 
2 

turnos 

Primaria 0.8 3760 3008 24 3 pisos  
2 

turnos 

Secundaria 1 3400 3400 20 4 pisos  
2 

turnos 

Área requerida     7698.5       

Terreno 
existente 

    8882       

Nota: * Factor para uso compartido de terreno requerido según normativa. 

En este escenario, el terreno ya podría albergar el funcionamiento de los 3 niveles 

educativos, sin embargo, se consideró que tugurizaría el terreno, dando como 

resultado un diseño poco confortable. 

En el tercer escenario caso 3 (tabla 29), se consideró que el nivel inicial se pueda 

realizar en otro terreno, es decir que en el terreno existente se realice el nivel 

primaria, en 2 pisos y el nivel secundaria, en 3 pisos. 
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Tabla 29.  

Cálculo capacidad del terreno – Caso 3. 

Cálculo para cubrir demanda 2034 - Primaria - Secundaria 

  Factor 
req*. 

Área 
normativa 

Área 
requerida 

#  Sección 
/ 

turno 
#  

de pisos Turnos 
Primaria 0.8 5720 4576 24 2 pisos  2 

turnos 
Secundaria 1 4700 4700 20 3 pisos  2 

turnos 
Área requerida     9276       

Terreno 
existente     8882       

Nota: * Factor para uso compartido de terreno requerido según normativa 

En este escenario se concluyó que, aun retirando el nivel inicial del programa 

arquitectónico, el terreno no permitía el desarrollo adecuado de las áreas del 

programa arquitectónico. 

Por último, el cuarto escenario caso 4 (tabla 30), escenario realista, previó 

considerar igualmente el nivel inicial se realice en otro terreno, por tanto, dentro del 

terreno existente, se realizaría primaria en 3 pisos y secundaria en 3 pisos. 

Tabla 30.  

Cálculo capacidad del terreno – Caso 4. 

Cálculo para cubrir demanda 2034 - Primaria - Secundaria 

  
Factor 
req.* 

Área 
normativa 

Área 
requerida 

#   
Sección/turno 

#  
de pisos Turnos 

Primaria 0.8 4700 3760 24 3 pisos  2 turnos 

Secundaria 1 4700 4700 20 3 pisos  2 turnos 

Área requerida     8460       
Terreno 

existente     8882       
Nota: *Factor de terreno requerido según normativa 

En este escenario vemos que el terreno si permitía el desarrollo del programa 

arquitectónico, según el factor requerido por el MINEDU, por lo que se optó por esta 



 

115 
 

configuración, este análisis nos permite hacer una conclusión primaria, es decir, la 

factibilidad que ofrece el terreno es que, secundaria se realiza en 3 pisos, y primaria 

se ejecuta también en 3 pisos, considerándose este escenario como el más realista, 

para el terreno existente. 

Figura 55. 
Esquema de alturas por nivel educativo. 

 

Cuadro de áreas. 

Para el cálculo de áreas de los respectivos ambientes se usó los criterios 

establecidos por el MINEDU (RV N° 208-2019-MINEDU “Criterios de Diseño Para 

Locales Educativos de Primaria y Secundaria,” 2019), basados en la demanda de 

población efectiva, el índice que ocupación y bajo los criterios de optimización y 

funcionalidad, ver anexos 31 y 33. 

Así por ejemplo para secundaria se realizó el cálculo de área para los ambientes 

tipo A (aulas), en este primer cálculo se obtiene el área total, sin embargo, este 

cálculo aún necesitaría aplicar el criterio de optimización. 
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Tabla 31.  

Cálculo de área de ambientes. 

Cálculo de Área de Ambientes Tipo A 

Aula Demanda 
Cantidad de 
estudiantes 

Máx. por aula 

Índice de 
ocupación 

Área de 
ambientes 

Cantidad de 
Secciones 

Área Total 
m2 

1° grado 233 30 2 60 8 480 

2° grado 230 30 2 60 8 480 

3° grado 227 30 2 60 8 480 

4° grado 224 30 2 60 8 480 

5° grado 225 30 2 60 8 480 

Total                 2400 

Para obtener la optimización se debe tener en cuenta las horas pedagógicas en 

que serán usados esos ambientes y los turnos en que serán usadas, con el 

respectivo coeficiente de utilización. 

Tabla 32.  

Cálculo de ambientes según tiempo de uso. 

Cálculo de ambientes según tiempo de uso (Optimización) Aula 

GRADO Total 
secc. 

(*)  

# Horas 
a la 

semana 
(**) 

Total, 
horas  

semana
(***) 

Coef.  
de 

utilización 
(****) 

Tur-
nos 

Uso Cant. 
de 

Aulas 
(*****) 

Área 
Total 

1° grado 8 27 35 0.9 2 2.78 3 180 

2° grado 8 27 35 0.9 2 2.78 3 180 

3° grado 8 27 35 0.9 2 2.78 3 180 

4° grado 7 27 35 0.9 2 2.43 3 180 

5° grado 8 27 35 0.9 2 2.78 3 180 

Total       15 900 

Nota: (*) Número total de secciones que usan el ambiente, (**) número de horas 

pedagógicas a la semana, (***) total de horas pedagógicas a la semana, (****) 

coeficiente de utilización, (*****) cantidad de aulas. 
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Realizados los cálculos para los ambientes que requieren la optimización, se 

formuló la programación arquitectónica de acuerdo a la clasificación establecida por 

el MINEDU, agrupándolas según su uso, siendo los tipo A, aulas; tipo B, bibliotecas 

y aulas de innovación pedagógica; tipo C, laboratorios y talles de arte o de 

educación para el trabajo; tipo D, SUM; tipo E, espacios deportivos; tipo F, espacios 

exteriores; y otros ambientes, tipo administrativos, bienestar, servicios generales y 

servicios higiénicos,  concluyendo en la tabla 33 cuadro de áreas, que se detalla en 

el programa arquitectónico en los anexos 28 y 29, y el cálculo de las áreas 

techadas, área libre y porcentaje de área libre, en la tabla 34. 

Tabla 33.  

Cuadro de áreas. 

Tipo Descripción de ambientes 
Área 
total 

Tipo A Aulas 2,241.00 

Tipo B Biblioteca, aulas de innovación pedagógica. 949.95 

Tipo C 
Laboratorios, de ciencia y tecnología; talleres, creativos, de 

arte, y de educación para el trabajo. 
1,184.70 

Tipo D Sum. 192.55 

Tipo E Losa multiusos. 1,146.75 

Tipo F Área de ingreso, espacios exteriores, patios, circulaciones. 6,109.65 

Administrativos 

Secretaría - sala de espera, sala de reuniones, dirección, 
subdirección primaria, coordinación administrativa, archivo, 

depósito, coordinación pedagógica, acompañamiento y 
consejería, coordinación de tutoría, sala de docentes, 

psicología, tópico. 

196.11 

Bienestar Quiosco, bienestar, psicología, tópico. 90.10 

Servicios 
Generales 

Módulo de conectividad, Almacén general, Maestranza, 
Vigilancia Caseta de vigilancia, Depósito para implementos y 

accesorios deportivos, Cuarto de máquinas y cisternas, 
Ambiente para residuos sólidos, Cuarto de limpieza, Cuarto 

eléctrico. 

1,048.55 

Servicios 
Higiénicos 

S.H. estudiantes, S. H. administrativos y docentes, S.H. 
personal servicio, S.H. asistencia pública, vestuarios. 

482.85 

Total   13,642.21 
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Tabla 34.  

Áreas techadas. 

ÁREAS TECHADAS 

Semisótano 1,061.04 

Primer piso 3,541.31 

Segundo piso 2912.50 

Tercer piso 2443.20 

Área techada total 9,958.05 

Área del terreno 8,882.13 

Área libre 5,340.82 

Porcentaje de área libre 60.13% 

Cuadro de áreas que se detalla en el programa arquitectónico en el anexo 25 y 26.
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Figura 56. 
Acciones aplicadas. 

Propuesta física 

1. Autogestión del 
desarrollo 
sostenible, para 
embellecer el 
paisaje urbano. 

 

2. Conexión con 
parque Mateo 
Pumacahua, para 
el uso de los 
espacios 
deportivos y 
actividades 
culturales 

3. Sustracción de 
volúmenes en 
patios para 
generar espacios 
de 
amortiguamiento 

4.Escalonamiento 
de volúmenes y 
orientación según 
asoleamiento 
 

5.Ambientes 
modernos, 
abiertos, 
tecnológicos e 
innovadores, con 
confort, para 
promover el 
desarrollo integral 

6. Generación de 
buena percepción 
visual, con 
texturas y colores, 
para transmitir 
calma. 

7. Espacio que 
generen paz, 
tranquilidad, 
menos estrés, 
más 
concentración 

8. Pasaje Peatonal 
con texturas y 
colores que 
permita 
interacciones 
sociales. 

9. Unificar 
equipamiento 
urbano con el 
concepto de 
macro manzana 

10. Tránsito 
peatonal con 
pasos a nivel 
para liberar 
barreras 
arquitectónicas y 
urbanísticas. 

11. Zonificación 
según uso 
público, 
semiprivado o 
privado. 

12. Cerco perimétrico 
transparente para 
conexión visual 
interior-exterior. 
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Figura 57. 
Plantas. 
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Figura 58. 
Elevaciones y vistas generales. 
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Figura 59. 
Expresión volumétrica. 
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V. CONCLUSIONES 

La investigación, una vez contextualizado el problema, en el que mediante la 

facto-percepción y apoyado en el marco teórico, con las técnicas y herramientas de 

investigación, lográndose conocer a profundidad la realidad problemática de la 

cohesión social educativa en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 

identificando las alteraciones y afectaciones, y se estructuraron las deficiencias 

identificadas, concluyendo en una elaboración de una propuesta de análisis de 

recuperación, para responder a cada uno de los objetivos específicos. 

Se realizó el análisis basado en la identificación de los actores estratégicos a 

quienes se entrevistó, mediante una entrevista estructurada; también se efectuó el 

levantamiento de la información de campo de 6 identificas, mediante fichas de 

observación, estos trabajos permitieron identificar las tipologías de alteraciones y 

sus componentes de afectación, se valoraron en tres estructuraciones, que 

permitieron determinar los tipos de las deficiencias encontradas en la realidad 

problemática estudiada. 

De acuerdo a la investigación y relacionadas de forma directa con el servicio 

educativo alterado, el confort educativo alterado, y la inseguridad barrial, se 

identificaron 10 tipos de alteraciones en el desarrollo de la cohesión social y de 

cada uno de ellos se evaluaron sus componentes, identificándose 33 componentes 

de afectación directa a la realidad problemática.  

Desarrolladas y valoradas las estructuras de las deficiencias identificadas de la 

cohesión social, se evidenciaron 12 tipos de deficiencias altas, 13 tipos de 

deficiencias medias y 8 tipos de deficiencias bajas, y que, contrastadas con las 

teorías, teoría de red de líderes, teoría de la neuroarquitectura, y teoría de la 

articulación social, demostraron el servicio educativo alterado, el confort educativo 

alterado y la inseguridad barrial en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima. 

Realizada la discusión, y establecidos los componentes primarios de la propuesta, 

se plantea un proyecto urbano arquitectónico, que consiste en el diseño de un 

centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social 

en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima. Este diseño se fundamenta en 9 

estrategias proyectuales que engloban las dimensiones, sociales, físicas y 

culturales, teniendo como objetivos principales, el servicio educativo eficiente, el 
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confort educativo eficiente y la seguridad barrial; que a su vez incluyen 12 

estrategias específicas con acciones aplicativas agrupadas en 4 tipos, 

tecnológicos, de desarrollo de capacidades, de atmósferas espaciales y 

contextuales, orientadas a lograr la cohesión social mediante el uso de técnicas y 

herramientas de la neuroarquitectura, que se implementaron en el diseño de la 

propuesta del centro educativo, como también en el análisis reflexivo urbano 

arquitectónico.  
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VI. RECOMENDACIONES 

Se sugiere informar a la UGEL 07, OINFES y MINEDU, de las alteraciones 

encontradas en el presente estudio para que sea parte activa de los controles y 

soluciones técnicas administrativas, proporcionando acciones precisas en la 

infraestructura teniendo en cuenta el ratio de demolición y ratio de riesgo detectado.  

Se aconseja comunicar a la autoridad municipal, sobre las alteraciones que han 

sido detectadas por el presente informe, para que la municipalidad pueda 

programar los adecuados controles urbanos, buscando intervenciones ordenadas 

y campañas de socialización.  

Se recomienda a las autoridades del centro  educativo, a los actores académicos y 

líderes sociales, desarrollar capacidades que permitan atender los distintos  

componentes y afectaciones encontradas en el centro educativo y su cohesión 

social en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, observados en el presente 

estudio, buscando  ser partes activas de la solución, proponiendo constantemente 

actividades, talleres, jornadas y gestiones que promuevan la mejora del servicio 

educativo, el confort educativo, la cohesión social, y los padres y alumnos deberán 

ser parte activa en la identificación y solución inmediata. 

Se recomienda la atención de las autoridades de gobiernos municipales, vía los 

medios de planificación como el plan de desarrollo urbano, para la intervención de 

las deficiencias que se han detectado en el desarrollo y formación de los espacios 

públicos, debiendo de prever las condiciones urbano arquitectónicas, para la 

formación y mejoramiento de los espacios públicos, y evitar que las deficiencias se 

acrecienten, buscando mitigarlas con propuestas específicas de intervención, en 

los proyectos y planificación de desarrollo urbano en el ámbito distrital y provincial. 

Se recomienda a las autoridades promotoras de infraestructura educativa, colegios 

profesionales, gobiernos municipales, promover la difusión, aplicación e impulsar 

proyectos de similar tipología a la presente investigación, como un agente de 

solución a la problemática de espacios formativos y sus espacios públicos, 

promoviendo el uso de la infraestructura y los espacios públicos educativos que 

además de estimular los sentidos de forma creativa, innovadora, y académica, 

también estimule la cohesión, articulación y promoción social. 
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Se recomienda a la UGEL 07 y al MINEDU, realizar los convenios respectivos con 

el propietario del terreno junto a la comisaria, en actual desuso, para trasladar el 

nivel inicial a ese nuevo emplazamiento, como lo propone esta investigación. 

Se recomienda como futura investigación, el desarrollo de una propuesta urbano 

arquitectónica para dar atención a la población estudiantil del nivel inicial, que esta 

investigación propone trasladar a otro emplazamiento, debido que la demanda 

sobrepasa el potencial de la capacidad del terreno existente. 

Es recomendable que el presente análisis de esta investigación se tome como guía 

metodológica, debiendo difundirse a técnicos y funcionarios de las instancias 

locales de gobierno a escala distrital y provincial, con el objetivo de promover 

conciencia teórica y facto perceptiva de la realidad problemática existente tanto 

social como urbano territorial al ser una problemática común y frecuente.  
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ANEXOS 

 

ANEXO 1:  

Subsistemas del objeto de estudio 

 

 

 

Cohesión social educativa deteriorada 

Captación limitada de alumnos 

Calidad educativa afectada 

Inseguridad perimetral 

Gestión educativa limitada 

Edificación afectada 

Pandillaje barrial 

Servicio educativo alterado 

Confort educativo alterado 

Inseguridad barrial 

SUBSISTEMA 01 

SUBSISTEMA 02 

SUBSISTEMA 03 

SUBSISTEMA 04 



 

 

ANEXO 2:  

Elaboración del modelo problémico y generación del modelo teórico
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Red de líderes 
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Articulación social 



 

 

ANEXO 3: 

Elaboración del modelo teórico y generación del modelo teórico-práctico 
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ANEXO 4:  

Elaboración del modelo teórico-práctico y generación del modelo aplicativo.
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Valoración de los tipos de la inseguridad barrial 

Identificar los tipos de red de líderes para la 

captación limitada de alumnos 

Identificar los tipos de neuroarquitectura para 

la calidad educativa afectada 

Identificar los tipos de articulación social para 
la inseguridad perimetral 



 

 

ANEXO 5:  
Relaciones dialécticas causa-efecto y deficiencias-consecuencias detectadas en el problema. 

Causas Efectos Deficiencias Consecuencias A donde va 

Se observa Debido Ocasiona Consecuencia Propósito 

Oferta educativa limitada. 
Capacidad operativa 

limitada. 
Servicio educativo alterado. 

Deterioro de la 
cohesión social 

educativa.  

Degradar la 
cohesión 

educativa y 
social. 

Integración física limitada. Muro perimetral limitante. 

Confort educativo alterado. 

Ambientes limitados. Construcciones precarias. 

Paredes erosionadas. Mantenimientos limitados. 

Inseguridad barrial. 

Pintas en paredes 
perimetrales. 

Pandillaje barrial. 

 

  



 

 

ANEXO 6:  
Matriz de sistematización de la formulación de los objetivos y la hipótesis. 

 Título Problema de 
investigación 

Objetivo General Interrogantes de 
Investigación 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis 

“Centro educativo 
con 

neuroarquitectura 
para el 

mejoramiento de 
la cohesión social, 

Mateo 
Pumacahua, 
Santiago de 
Surco, Lima, 

2023” 

¿Cómo un centro 
educativo con 

neuroarquitectura 
ayudará a mejorar 
la cohesión social 

en Mateo 
Pumacahua, 

perteneciente al 
distrito de 

Santiago de 
Surco, localizado 
en la provincia y 
departamento de 

Lima? 

Diseñar una 
propuesta urbano 
arquitectónica de 

un centro 
educativo con 

neuroarquitectura, 
para el 

mejoramiento de la 
cohesión social, 

en Mateo 
Pumacahua, 

perteneciente al 
distrito de 

Santiago de 
Surco, localizado 
en la provincia y 
departamento de 

Lima 

¿Cuáles son los 
deterioros 

tipológicos de la 
cohesión? 

Identificar las 
tipológicas de 
los deterioros 

de la 
cohesión 

social 

Si se construye un modelo teórico de 
análisis de la evaluación del deterioro de la 
cohesión social educativa; fundamentado 

en la teoría de la red de líderes, la 
neuroarquitectura y la articulación social; 

integradas por las herramientas de análisis 
de gestión educativa limitada, de la 

edificación afectada y del pandillaje barrial; 
acompañada de sistematizaciones del 
servicio educativo alterado, del confort 
educativo alterado y de la inseguridad 

barrial; que permita elaborar un modelo de 
análisis del deterioro de la cohesión social 
educativa; entonces si se podrá identificar 

los tipos de red de líderes para la captación 
limitada de alumnos, los tipos de 

neuroarquitectura para la calidad educativa 
afectada, los tipos de articulación social en 
inseguridad perimetral, los tipos de gestión 
educativa limitada, los tipos de edificación 
afectada, los tipos de pandillaje barrial; así 
como entender las estructuraciones de los 
tipos de servicio educativo alterado, de los 
tipos de confort educativo alterado y de los 
tipos de inseguridad barrial; para generar 

una propuesta de centro educativo 
neuroarquitectónico “6097” para la cohesión 

social en el sector Mateo Pumacahua, 
distrito de Santiago de Surco. 

¿Cuáles son las 
afectaciones 

tipológicas de la 
cohesión? 

Identificar las 
tipológicas de 

las 
afectaciones 

de la 
cohesión 

social 

¿Cómo son las 
estructuras que 
conforman las 
deficiencias 

identificadas de la 
cohesión social? 

Desarrollar 
estructuras de 

las 
deficiencias 
identificadas 

de la 
cohesión 

social 

¿Cómo es el 
modelo que 

conforman los 
análisis de la 

recuperación de 
la cohesión 

social? 

Generar la 
propuesta de 
un modelo de 
análisis de la 
recuperación 

de la 
cohesión 

social 
 



 

 

ANEXO 7:  
Matriz de categorización de variable generadora.     

 

 
 
 



 

 

ANEXO 8: 
Matriz de categorización de variable transformadora. 
    

 



 

 

ANEXO 9:  
Matriz de consistencia de la investigación científica. 
Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023 

PROBLEMA OBJETIVOS MARCO TEÓRICO 
HIPÓTESIS Y 

VARIABLE 
METODOLOGÍA 

Problema general 
¿Cómo ayudará a 
mejorar de la 
cohesión social en 
Mateo Pumacahua, 
perteneciente al 
distrito de Santiago 
de Surco, en la 
provincia y 
departamento de 
Lima; el desarrollo 
de un centro 
educativo con 
neuroarquitectura? 

Objetivo General   
El mejoramiento de la 
cohesión social, en 
Mateo Pumacahua, 
perteneciente al distrito 
de Santiago de Surco, 
provincia y 
departamento de Lima 
es gestar un centro 
educativo con 
neuroarquitectura 
 
Objetivos específicos 
Enunciar un marco 
teórico en atención al 
planteamiento del 
problema. 
Establecer herramientas 
en atención a la 
recopilación de datos de 
campo. 
Procesar los datos 
recopilados en su 
totalidad a través de 
análisis y 
sistematización. 
Emitir un diagnóstico de 
Mateo Pumacahua, 
Santiago de Surco, 
Lima, en relación a su 
cohesión social. 
Presentar un modelo 
analítico de Mateo 
Pumacahua, Santiago 
de Surco, Lima, en 
relación a su cohesión 
social. 

Antecedentes 
(Weisson, 2022) “Centro educativo y de desarrollo infantil 

en Puente Piedra”. 
(Barrero, 2020) “La arquitectura como elemento integrador 

social y cultural. La Biblioteca, un espacio de cohesión 
social”. 

(Ortiz, 2020) “Lineamientos de la neuroarquitectura 
aplicados al diseño de una infraestructura escolar para 
mitigar los efectos del conflicto entre grupos armados en la 
población infantil de la comuna 8 en la ciudad de 
Villavicencio, Meta”. 
(Cortés, 2021) “Aplicación de los conceptos de neuro 
educación y neuro arquitectura al diseño de infraestructura 
escolar: caso: Escuela Fronteriza Tulahuén”. 

Pozo, (2022) “Diseño arquitectónico de los bloques de 
aulas y espacios abiertos de Escuela Fiscal Mixta Carlos 
Aguilar aplicando herramientas basadas en 
neuroarquitectura en la parroquia de Cumbayá, cantón 
Quito” 

(Torres, 2021) “Centro de desarrollo comunitario 
empleando criterios de neuroarquitectura en la parroquia de 
Izamba, provincia de Tungurahua,2021”. 
Teorías 

Teoría de la red de líderes, establece una estructura 
organizativa que incluyen guías consejeros que incentiven y 
apoyen a los alumnos en su desarrollo tanto educativo como 
social, (Kishore et al., 2022) 

Teoría de la neuroarquitectura, esta teoría se 
fundamenta en la combinación de la arquitectura y 
neurología, buscando estimular e influir la conducta humana 
por medio de la creación de espacios arquitectónicos, 
(Hughes & Morrison, 2020) 

Teoría de la articulación social, esta teoría se 
fundamenta en mejorar conexión entre lo social y lo 
espacial, conectando disciplinas como la sociología, 
antropología, arquitectura y urbanismo, buscando que las 
personas y su entorno urbano se identifique, (Tapie, 2018). 

Hipótesis 
Generar un proyecto de 
centro educativo con 
neuroarquitectura 
adecuado para mejorar la 
cohesión social en Mateo 
Pumacahua, perteneciente 
al distrito de Santiago de 
Surco, provincia y 
departamento de Lima. 
 
Variable generadora: 
Cohesión social educativa 
deteriorada 
Variable transformadora:  
Centro educativo con 
neuroarquitectura 

Método de investigación 
Enfoque Cualitativa 
 
Tipo y Diseño de investigación 
Los diferentes tipos de diseño de investigación, presentes en 
este análisis son los tipos cualitativo, crítico y propositivo. 
Cualitativo, nos permite saber y comprender la realidad a 
través de las actividades de observación, recolección de 
datos y el análisis teórico. Estas acciones nos facultarían a 
tener un panorama claro y obtener un verdadero 
conocimiento de la realidad. Crítico, porque es 
indispensable hacer una discusión analítica de la realidad, 
enfocándose en su carácter natural de ser fabricada, 
múltiple, integral y discrepante, para determinar los cambios 
que se deben realizar, es Propositivo, porque para tener 
una radiografía detallada que nos faculte a dar respuesta a 
los problemas y responder interrogantes, es irrenunciable 
que la investigación tenga métodos y técnicas y hacer uso 
de ellas. 
 
Población 
La población de la presente investigación, está determinada 
por los habitantes de Mateo Pumacahua, perteneciente al 
distrito de Santiago de Surco, provincia y departamento de 
Lima. 
 
Técnicas e Instrumentos 
Se emplearán las técnicas e instrumentos siguientes, 
entrevistas, ficha de observación, análisis gráfico, análisis 
cartográfico, análisis fotográfico. 
 
Validez y Confiabilidad 
Es regido por la responsabilidad y credibilidad analítica 
requerida por el diseño de la investigación, cumpliendo con 
el adecuado uso de las técnicas y herramientas de análisis, 
en un entorno de responsabilidad y con la rigurosidad en el 
procesamiento de la información. 



 

 

ANEXO 10:  

Entrevista estructurada 
CENTRO EDUCATIVO CON NEUROARQUITECTURA PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LA COHESIÓN SOCIAL, MATEO PUMACAHUA, 

SANTIAGO DE SURCO, LIMA 

En la presente entrevista, te presentamos una serie de preguntas que ayudan a la 

comprensión del problema de la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua, 

permitiendo enriquecer la propuesta de centro educativo con neuroarquitectura. El 

proyecto urbano arquitectónico generado en la presente investigación, ofrece una 

nueva metodología para el análisis de la cohesión social, mejorando el sector de 

estudio ubicado en el distrito Santiago de Surco, Lima. 

Nombre del Entrevistado: _______________________________________ 

Cargo laboral: _______________________ Institución:   ________________ 

Fecha: __________Hora inicio: ___________ Hora finalización: __________ 

1. Describa brevemente cómo es la cohesión social en el sector Mateo Pumacahua 

del distrito de Santiago de Surco. 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________ 

2. Describa brevemente cuales son los elementos que deterioran la cohesión social 

en el sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco. 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________ 

3. Explique brevemente la teoría de la red de líderes. 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________ 

4. Explique brevemente la teoría de la neuroarquitectura. 



 

 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________ 

5. Brevemente, describa la teoría de la articulación social. 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

________ 

6. ¿Cuál es su opinión sobre los centros educativos con neuroarquitectura? 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________ 

7. ¿Cómo un centro educativo con neuroarquitectura ayudaría a solucionar la 

cohesión social en el sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco? 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________ 

 

  



 

 

ANEXO 11:  
Ficha de observación 

 



 

 

ANEXO 12:  
Consentimiento informado UGEL San Borja 

 

Miraflores, 30 de junio del 2023 

Quienes suscriben: 

Srs. Mendoza Alva Jorge Alexander 

Siesquen Chuman Henry Geovani 

Dirigido: UGEL San Borja 

SOLICITO: Permiso para recojo de información pertinente en función del 

proyecto de investigación: 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión 

social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

Que, por encargo del curso de Taller de Elaboración de Tesis, quien lo dirige el Arq. 

Vargas Salazar Mario Uldarico, SOLICITO permiso para que los alumnos: Mendoza 

Alva Jorge Alexander y Siesquen Chuman Henry Geovani, con DNI 27751339 / 

16760735 respectivamente, estudiantes de la Escuela Profesional de Arquitectura, 

de la Universidad Cesar Vallejo y autores del trabajo de investigación denominado: 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión 

social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

Para que recopilen información que será parte de dicha investigación, para efectos 

exclusivamente académicos de la elaboración de la tesis de arquitectura, enunciada 

líneas arribas.  

De quien solicita. 

Se garantiza absoluta confidencialidad de la información solicitada. 

Atentamente:  

 

 

 

 

 

Mendoza Alva Jorge Alexander 
DNI Nº 27751339 

Estudiante 

 

Siesquen Chuman Henry Geovani 
DNI Nº 16760735 

Estudiante 



 

 

 



 

 

ANEXO 13:  
Consentimiento informado director de I.E. 6097 Mateo Pumacahua 

 
  



 

 

ANEXO 14:  
Consentimiento informado municipalidad distrital Santiago de Surco 

 

Miraflores, 30 de junio del 2023 

Quienes suscriben: 

Srs. Mendoza Alva Jorge Alexander 

Siesquen Chuman Henry Geovani 

Dirigido: Municipalidad distrital de Santiago de Surco 

SOLICITO: Permiso para recojo de información pertinente en función del 

proyecto de investigación: 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión 

social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

Que, por encargo del curso de Taller de Elaboración de Tesis, quien lo dirige el Arq. 

Vargas Salazar Mario Uldarico, SOLICITO permiso para que los alumnos: Mendoza 

Alva Jorge Alexander y Siesquen Chuman Henry Geovani, con DNI 27751339 / 

16760735 respectivamente, estudiantes de la Escuela Profesional de Arquitectura, 

de la Universidad Cesar Vallejo y autores del trabajo de investigación denominado: 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión 

social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

Para que recopilen información que será parte de dicha investigación, para efectos 

exclusivamente académicos de la elaboración de la tesis de arquitectura, enunciada 

líneas arribas.  

De quien solicita. 

Se garantiza absoluta confidencialidad de la información solicitada. 

Atentamente:  

 

 

 

 

 

Mendoza Alva Jorge Alexander 
DNI Nº 27751339 

Estudiante 

 

Siesquen Chuman Henry Geovani 
DNI Nº 16760735 

Estudiante 



 

 

 



 

 

ANEXO 15:  
Validez del instrumento de investigación juicio experto. 
 

“AÑO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO” 

 

Lima, 30 de junio de 2023 

Sr.: Mg. Arq. Mario Uldarico Vargas Salazar. 

Presente- 

 

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la escuela de 

Post grado de la Universidad Cesar Vallejo; luego para manifestarle, que estamos 

desarrollando la tesis titulada: “Centro educativo con neuroarquitectura para el 

mejoramiento de la cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, 

Lima, 2023”, por lo que conocedores de su trayectoria profesional y estrecha 

vinculación en el campo de la investigación, le solicitamos su colaboración en emitir 

su JUICIO DE EXPERTO, para la validación del Instrumento “Cuestionario de 

encuesta sobre las habilidades critico reflexivas” de la presente investigación. 

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboración como experto, me suscribo 

de usted. 

Atentamente, 

 

 

 

 

Adjunto: 

1. Matriz de consistencia 

2. Operacionalización de variables 

3. Instrumento de investigación 

4. Hoja de respuestas 

5. Ficha de juicio de experto 

  

 

Mendoza Alva Jorge Alexander 
Bachiller en Arquitectura 

 

Siesquen Chuman Henry Geovani 
Bachiller en Arquitectura 



 

 

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 
JUICIO EXPERTO 

 
TESIS: 

  Investigador: JORGE ALEXANDER MENDOZA ALVA 
    HENRY GEOVANI SIESQUÉN CHUMÁN 

 
Indicación: Señor especialista se le pide su colaboración para que luego de un riguroso 
análisis de los ítems del cuestionario de encuesta, marque con un aspa el casillero que 
cree conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia profesional, denotando si cuenta o 
no cuenta con los requisitos mínimos de formulación para su posterior aplicación. 

Instrumento:  

Entrevista sobre cohesión social educativa deteriorada en Mateo Pumacahua, 
Santiago de Surco, Lima 
 
Nota: para cada ítem se considera la escala de 1 a 5 donde: 

 

N. ÍTEMS 
Puntuación 

1 2 3 4 5 

1 
Describa brevemente cómo es la cohesión social en el 
sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco 

    X 

2 
Describa brevemente cuales son los elementos que 
deterioran la cohesión social en el sector Mateo 
Pumacahua del distrito de Santiago de Surco 

    X 

3 Explique brevemente la teoría de la red de líderes. 

    X 

4 Explique brevemente la teoría de la neuroarquitectura 

    X 

5 Brevemente, describa la teoría de la articulación social. 

    X 

6 
¿Cuál es su opinión sobre los centros educativos con 
neuroarquitectura? 

    X 

7 
¿Cómo un centro educativo con neuroarquitectura ayudaría 
a solucionar la cohesión social en el sector Mateo 
Pumacahua del distrito de Santiago de Surco? 

    X 

 

  

1.- muy poco 2.- poco 3.- regular 4.- aceptable 5.- muy aceptable 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la 
cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 



 

 

Recomendaciones: 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

Nombres y 
apellidos 

Mario Uldarico Vargas Salazar  DNI Nº  17612481 

Dirección 
domiciliaria 

7 de enero 257 – Chiclayo centro 
Teléfono/
celular 

969006672 

Grado 
académico 

Magister 

Mención Maestro en Gestión Urbano Ambiental 

 

 

 

 

 

Firma 

 

Lugar y fecha: Chiclayo, 30 de junio de 2023 

 

 

  



 

 

 

Criterio de Validez 
Puntuación 

Argumento 
Observaciones y/o 

sugerencias 1 2 3 4 5 

Validez de contenido 
    x   

Validez de criterio 
Metodológico 

    x   

Validez de intención y 
objetividad de medición 

y observación 

    x   

Presentación y 
formalidad del 
instrumento 

    x   

 

Total Parcial      20 

TOTAL 20 
 

 

 

 

 

 
 

Apellidos y Nombres Mario Uldarico Vargas Salazar  

Grado Académico Magister  

Mención  Maestro en Gestión Urbano Ambiental Firma 

 
  

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

JUICIO DE EXPERTO 
 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, Mateo 
Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

 
Responsable:  Jorge Alexander Mendoza Alva, Henry Geovani Siesquén Chumán 

 

Instrucción  

Luego de analizar y cotejar el instrumento de investigación “Entrevista sobre cohesión social 
educativa deteriorada en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima” con la matriz de consistencia 

de la presente, le solicitamos que, en base a su criterio y experiencia profesional, valide dicho 
instrumento para su aplicación. 

 
Nota:  Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde: 

 
1.- Muy poco 2.- Poco 3.- Regular 4.- Aceptable 5.- Muy Aceptable 

Puntuación:  

De 4 a 11: No válida, reformular  
 

De 12 a 14: No válido, modificar  
 

De 15 a 17: Válido, mejorar  
 

De 18 a 20: Válido, aplicar x 



 

 

“AÑO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO” 

Lima, 30 de junio de 2023 

 

Sr.: Mg. Arq. Carlos Eliberto Teran Flores. 

Presente- 

 

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la escuela de 

Post grado de la Universidad Cesar Vallejo; luego para manifestarle, que estamos 

desarrollando la tesis titulada: “Centro educativo con neuroarquitectura para el 

mejoramiento de la cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, 

Lima, 2023”, por lo que conocedores de su trayectoria profesional y estrecha 

vinculación en el campo de la investigación, le solicitamos su colaboración en emitir 

su JUICIO DE EXPERTO, para la validación del Instrumento “Cuestionario de 

encuesta sobre las habilidades critico reflexivas” de la presente investigación. 

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboración como experto, me suscribo 

de usted. 

Atentamente, 

 

 

 

 

 

Adjunto: 

1. Matriz de consistencia 

2. Operacionalización de variables 

3. Instrumento de investigación 

4. Hoja de respuestas 

5. Ficha de juicio de experto 

  

 

Mendoza Alva Jorge Alexander 
Bachiller en Arquitectura 

 

Siesquen Chuman Henry Geovani 
Bachiller en Arquitectura 



 

 

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 
JUICIO EXPERTO 

 
TESIS: 

  Investigador: JORGE ALEXANDER MENDOZA ALVA 
    HENRY GEOVANI SIESQUÉN CHUMÁN 

 
Indicación: Señor especialista se le pide su colaboración para que luego de un riguroso 
análisis de los ítems del cuestionario de encuesta, marque con un aspa el casillero que 
cree conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia profesional, denotando si cuenta o 
no cuenta con los requisitos mínimos de formulación para su posterior aplicación. 

Instrumento:  

Entrevista sobre cohesión social educativa deteriorada en Mateo Pumacahua, 
Santiago de Surco, Lima 
 
Nota: para cada ítem se considera la escala de 1 a 5 donde: 

 

N. ÍTEMS 
Puntuación 

1 2 3 4 5 

1 
Describa brevemente cómo es la cohesión social en el 
sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco 

    X 

2 
Describa brevemente cuales son los elementos que 
deterioran la cohesión social en el sector Mateo 
Pumacahua del distrito de Santiago de Surco 

    X 

3 Explique brevemente la teoría de la red de líderes. 

    X 

4 Explique brevemente la teoría de la neuroarquitectura 

    X 

5 Brevemente, describa la teoría de la articulación social. 

    X 

6 
¿Cuál es su opinión sobre los centros educativos con 
neuroarquitectura? 

    X 

7 
¿Cómo un centro educativo con neuroarquitectura ayudaría 
a solucionar la cohesión social en el sector Mateo 
Pumacahua del distrito de Santiago de Surco? 

    X 

 

  

1.- muy poco 2.- poco 3.- regular 4.- aceptable 5.- muy aceptable 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la 
cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 



 

 

Recomendaciones: 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

Nombres y 
apellidos 

Carlos Eliberto Terán Flores  DNI Nº  80686925 

Dirección 
domiciliaria 

San Gabriel T7 602 
Teléfono/
celular 

949811652 

Grado 
académico 

Magister 

Mención Maestro en Arquitectura 

 

 

 

 

 

 

Firma 

Lugar y fecha: Chiclayo, 30 de junio de 2023 

 

 

 

 

  



 

 

Criterio de Validez 
Puntuación 

Argumento 
Observaciones y/o 

sugerencias 1 2 3 4 5 

Validez de contenido 
    x   

Validez de criterio 
Metodológico 

    x   

Validez de intención y 
objetividad de medición 

y observación 

    x   

Presentación y 
formalidad del 
instrumento 

    x   

 

Total Parcial      20 

TOTAL 20 
 

 

 

 

 

 
 

Apellidos y Nombres Carlos Eliberto Terán Flores  

Grado Académico Magister  

Mención  Maestro en Arquitectura Firma 

 

  

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

JUICIO DE EXPERTO 
 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, Mateo 
Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

 
Responsable: Jorge Alexander Mendoza Alva, Henry Geovani Siesquén Chumán 

 

Instrucción  

Luego de analizar y cotejar el instrumento de investigación “Entrevista sobre cohesión social 
educativa deteriorada en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima” con la matriz de consistencia 

de la presente, le solicitamos que, en base a su criterio y experiencia profesional, valide dicho 
instrumento para su aplicación. 

 
Nota:  Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde: 

 
1.- Muy poco 2.- Poco 3.- Regular 4.- Aceptable 5.- Muy Aceptable 

Puntuación:  

De 4 a 11: No válida, reformular  
 

De 12 a 14: No válido, modificar  
 

De 15 a 17: Válido, mejorar  
 

De 18 a 20: Válido, aplicar x 



 

 

“AÑO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO” 

 

Lima, 30 de junio de 2023 

 

Sr.: Mg. Arq. Jorge Pablo Aguilar Zavaleta. 

Presente- 

 

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la escuela de 

Post grado de la Universidad Cesar Vallejo; luego para manifestarle, que estamos 

desarrollando la tesis titulada: “Centro educativo con neuroarquitectura para el 

mejoramiento de la cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, 

Lima, 2023”, por lo que conocedores de su trayectoria profesional y estrecha 

vinculación en el campo de la investigación, le solicitamos su colaboración en emitir 

su JUICIO DE EXPERTO, para la validación del Instrumento “Cuestionario de 

encuesta sobre las habilidades critico reflexivas” de la presente investigación. 

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboración como experto, me suscribo 

de usted. 

Atentamente, 

 

 

 

 

Adjunto: 

1. Matriz de consistencia 

2. Operacionalización de variables 

3. Instrumento de investigación 

4. Hoja de respuestas 

5. Ficha de juicio de experto 

  

 

Mendoza Alva Jorge Alexander 
Bachiller en Arquitectura 

 

Siesquen Chuman Henry Geovani 
Bachiller en Arquitectura 



 

 

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 
JUICIO EXPERTO 

 
TESIS: 

  Investigador: JORGE ALEXANDER MENDOZA ALVA 
    HENRY GEOVANI SIESQUÉN CHUMÁN 

 
Indicación: Señor especialista se le pide su colaboración para que luego de un riguroso 
análisis de los ítems del cuestionario de encuesta, marque con un aspa el casillero que 
cree conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia profesional, denotando si cuenta o 
no cuenta con los requisitos mínimos de formulación para su posterior aplicación. 

Instrumento:  

Entrevista sobre cohesión social educativa deteriorada en Mateo Pumacahua, 
Santiago de Surco, Lima 
 
Nota: para cada ítem se considera la escala de 1 a 5 donde: 

 

N. ÍTEMS 
Puntuación 

1 2 3 4 5 

1 
Describa brevemente cómo es la cohesión social en el 
sector Mateo Pumacahua del distrito de Santiago de Surco 

    X 

2 
Describa brevemente cuales son los elementos que 
deterioran la cohesión social en el sector Mateo 
Pumacahua del distrito de Santiago de Surco 

    X 

3 Explique brevemente la teoría de la red de líderes. 

    X 

4 Explique brevemente la teoría de la neuroarquitectura 

    X 

5 Brevemente, describa la teoría de la articulación social. 

    X 

6 
¿Cuál es su opinión sobre los centros educativos con 
neuroarquitectura? 

    X 

7 
¿Cómo un centro educativo con neuroarquitectura ayudaría 
a solucionar la cohesión social en el sector Mateo 
Pumacahua del distrito de Santiago de Surco? 

    X 

 

  

1.- muy poco 2.- poco 3.- regular 4.- aceptable 5.- muy aceptable 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la 
cohesión social, Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 



 

 

Recomendaciones: 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

Nombres y 
apellidos 

Jorge Pablo Aguilar Zavaleta  DNI Nº  18901780 

Dirección 
domiciliaria 

Pacaes 436 San Eloi, distrito de Trujillo 
Teléfono/
celular 

995985053 

Grado 
académico 

Magister 

Mención Maestro en Dirección de Empresas Constructoras e Inmobiliarias 

 

 

 

 

 

CAP 23132 

Firma 

 

Lugar y fecha: Trujillo, 30 de junio de 2023 

 

  



 

 

Criterio de Validez 
Puntuación 

Argumento 
Observaciones y/o 

sugerencias 1 2 3 4 5 

Validez de contenido 
    x   

Validez de criterio 
Metodológico 

    x   

Validez de intención y 
objetividad de medición 

y observación 

    x   

Presentación y 
formalidad del 
instrumento 

    x   

 

Total Parcial      20 

TOTAL 20 
 

 
 
 
 
 
 

Apellidos y Nombres Jorge Pablo Aguilar Zavaleta  
Grado Académico Magister  

Mención  
Maestro en Dirección de Empresas 
Constructoras e Inmobiliarias 

CAP 23132 
Firma 

 
  

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

JUICIO DE EXPERTO 
 

“Centro educativo con neuroarquitectura para el mejoramiento de la cohesión social, Mateo 
Pumacahua, Santiago de Surco, Lima, 2023” 

 
Responsable:  Jorge Alexander Mendoza Alva, Henry Geovani Siesquén Chumán 

 

Instrucción  

Luego de analizar y cotejar el instrumento de investigación “Entrevista sobre cohesión social 
educativa deteriorada en Mateo Pumacahua, Santiago de Surco, Lima” con la matriz de consistencia 

de la presente, le solicitamos que, en base a su criterio y experiencia profesional, valide dicho 
instrumento para su aplicación. 

 
Nota:  Para cada criterio considere la escala de 1 a 5 donde: 

 
1.- Muy poco 2.- Poco 3.- Regular 4.- Aceptable 5.- Muy Aceptable 

Puntuación:  

De 4 a 11: No válida, reformular  
 

De 12 a 14: No válido, modificar  
 

De 15 a 17: Válido, mejorar  
 

De 18 a 20: Válido, aplicar x 



 

 

ANEXO 16:  
Certificado de parámetros urbanísticos. 

 



 

 

ANEXO 17:  
Cargo de solicitud de entrevista CAP. 

 

 

 



 

 

ANEXO 18:  

Cargo de solicitud de entrevista CPPe 
 

 

 

 



 

 

ANEXO 19:  

Constancia de recepción de solicitud de entrevista MINEDU y oficio respuesta. 

 

 



 

 

Constancia de solicitud de entrevista MINEDU 

  



 

 

Oficio y Respuesta de MINEDU a solicitud de entrevista 



 

 

 
  



 

 

ANEXO 20:  
Constancia de recepción de solicitud ONG Convive en Paz 

 



 

 

 
 
  



 

 

ANEXO 21:  
Solicitud y respuesta de entrevista municipalidad distrital de Santiago de Surco 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 
  



 

 

ANEXO 22:  
Solicitud y respuestas de entrevista director y profesores de I.E. 6097 Mateo 

Pumacahua 

 

 

 



 

 

 
Entrevista al sub-director, y director encargado Prof. José Luna Victoria. 

 



 

 

Entrevista a la Prof. Yovana Ccarhuarupay Gonzales 

 

 

 



 

 

 
Entrevista al Prof. Carlos Llamccaya Cuaresma 

 

 



 

 

Solicitud de entrevista a profesor de primaria y secundaria vía director encargado Prof. José Luna Victoria. 

 
 



 

 

Entrevista estructurada vía Forms a profesores de primaria y secundaria 

 

 

 

 
 



 

 

ANEXO 23:  

Solicitud de entrevista APAFA I.E. 6097 Mateo Pumacahua 

 

  

  



 

 

ANEXO 24:  
Ficha de estado actual de I.E. 6097 Mateo Pumacahua 

 

 



 

 

ANEXO 25:  
Datos estadísticos de la población actual del nivel secundaria del I.E. 6097 Mateo 
Pumacahua. 

 

 

 



 

 

ANEXO 26:  

Datos estadísticos de la población actual del nivel primaria del I.E. 6097 Mateo 
Pumacahua 

 

 

 
  



 

 

ANEXO 27:  
Datos estadísticos de la población actual del nivel inicial del I.E. 6097 Mateo 
Pumacahua 

 

 



 

 

ANEXO 28:  
Programa arquitectónico. 

PROGRAMA ARQUITECTÓNICO 
Tipo Ambiente  Tipo Nivel 

educativo 
Área I.O Capacidad o 

usuarios 
Cantidad Parc. Área total 

A Aula   Secundaria 60.45 2.00 30.00 15.00  906,75 
Primaria 60.00 2.00 30.00 19.00  1.334,25 

B Biblioteca  Tipo II Secundaria 127.77 2.00 45.00 1.00   133,30 
Primaria 119.00 2.00 45.00 1.00   156,35 

Aula de innovación pedagógica 
(AIP) 

  Secundaria 90.00 2.00 45.00 3.00  259,35 
Primaria 92.25 2.00 45.00 3.00   273,15 

C Laboratorio de ciencia y 
tecnología 

  Secundaria 
90.00 3.00 30.00 3.00   273,90 

Taller creativo   Primaria 91.50 3.00 30.00 3.00   274,50 
Taller de arte   Secundaria 90.00 3.00 30.00 3.00   274,50 
Taller de EPT   Secundaria 91.50 3.00 30.00 4.00   361,80 

D SUM   General 190.05 1.00 Varios 1.00  192,55 
E Losa Multiusos Tipo II General 

989.00 
S. 

USO 
S. USO 1.00   1146,75 

F Área de Ingreso   Secundaria 127.00     1.00   136,60 
Primaria 132.00   1.00  139,55 

  Espacios Exteriores   Secundaria           3.166,55 
Primaria      2.666,95 

ADM Adm.                
Secretaría - Sala de 
Espera 

  
3.25 1.00     3.25 

99,60 

Sala de reuniones   10.00 1.50     15.00 
Dirección   1.00 9.50     9.50 
Subdirección Primaria   1.00 9.50     9.50 
Subdirección Inicial   1.00 9.50     9.50 
Coordinación 
Administrativa 

  
3.25 1.00     3.25 

Archivo   6.00 1.00     6.00 
Depósito   4.00 1.00     4.00 
Coordinación Pedagógica   3.25 1.00     3.25 
Mod. Acompañamiento y 
Consejería   

  
3.25 1.00     3.25 

Coordinación de Tutoría   3.25 1.00     3.25 
  Docente Sala de docentes Secundaria 40.00   1.00  56,51 

Sala de docentes Primaria 40,00   1,00  40,00 



 

 

BIENESTAR Bienestar Bienestar     1.00   1.00   9,10   
Psicología 

 
 1.00  1.00  9,00   

Tópico 
 

 1.00  1.00  14,10   
Sala de Espera     1.00   1.00   17,7  

Quiosco Quiosco Secundaria 24.21   1.00  27,80 
  Quiosco Quiosco Primaria 24.21     1.00   12,40 
SERV. 
GENERALES 

Módulo de conectividad     22.35 1.00   6.00   127,80 
Caseta de control primaria               3,85 
Caseta de control secundaria               3,60 
Sub estación eléctrica               10,40 
Cuarto de tableros               6,50 
Depósito               15,40 
Depósito               15,40 
Cuarto de residuos sólidos               45,00 
Rampa               55,90 
Esclusa               4,50 
Cuarto de bombeo               8,35 
Estacionamiento de autos y 
bicicletas 

    
          445,10 

Maestranza               39,80 
Almacén general               130,80 
Cuarto de bombas               55,15 
Cisterna               75,85 
Cuarto de residuos sólidos               90,35 
Ptar               28,25 
Hall técnico               14,35 

SSHH S.H. estudiantes               335,85 
S. H. adm y docentes               78,00 
S.H.Asistencia al Publico y 
Personal servicio 

    
          13,95 

S.H. Asistencia Público               14,70 
Vestuario Estudiantes               40,35 

TOTAL   13.642,21 

Programa arquitectónico 

  



 

 

ANEXO 29:  
Programa arquitectónico detallado. 

CUADRO DE ÁREAS OCUPADAS POR NIVEL Y AMBIENTES DE I.E. 6097 MATEO PUMACAHUA 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
A A.P.01 P1 AULA 60,45 
A A.P.01/02ª P1 AULA TERRAZA EXTERIOR 55,45 
A A.P.02 P1 AULA 60,45 
A A.P.03 P1 AULA 60,45 
A A.P.04 P1 AULA 60,45 
A A.P.04ª P1 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,65 
A A.P.05 P1 AULA 60,45 
A A.P.06 P1 AULA 60,45 
A A.P.07 P2 AULA 60,45 
A A.P.07ª P2 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,50 
A A.P.08 P2 AULA 60,45 
A A.P.08ª P2 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,50 
A A.P.09 P2 AULA 60,45 
A A.P.10 P2 AULA 60,45 
A A.P.10ª P2 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,80 
A A.P.11 P2 AULA 60,45 
A A.P.12 P2 AULA 60,45 
A A.P.13 P3 AULA 60,45 
A A.P.13ª P3 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,50 
A A.P.14 P3 AULA 60,45 
A A.P.14ª P2 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,50 
A A.P.15 P3 AULA 60,45 
A A.P.16 P3 AULA 60,45 
A A.P.16ª P2 AULA TERRAZA EXTERIOR 18,80 
A A.P.17 P3 AULA 60,45 
A A.P.18 P3 AULA 60,45 
A A.P.19 P3 AULA 60,45 
A A.S.01 P1 AULA 60,45 
A A.S.02 P1 AULA 60,45 
A A.S.03 P1 AULA 60,45 
A A.S.04 P2 AULA 60,45 
A A.S.05 P2 AULA 60,45 
A A.S.06 P2 AULA 60,45 
A A.S.07 P2 AULA 60,45 
A A.S.08 P2 AULA 60,45 
A A.S.09 P3 AULA 60,45 
A A.S.10 P3 AULA 60,45 
A A.S.11 P3 AULA 60,45 
A A.S.12 P3 AULA 60,45 
A A.S.13 P3 AULA 60,45 
A A.S.14 P3 AULA 60,45 
A A.S.15 P3 AULA 60,45 
      SUBTOTAL 2241,00 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
B B.P.01 P1 AULA DE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA (AIP) 79,30 
B B.P.02 P1 DEPÓSITO AIP 11,75 
B B.P.03 P1 MÓDULO DE CONECTIVIDAD AIP 22,35 
B B.P.04 P1 BIBLIOTECA 119,00 
B B.P.04ª P1 SALA DE LECTURA EXTERIOR 37,35 
B B.P.05 P2 AULA DE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA (AIP) 79,30 
B B.P.06 P2 DEPÓSITO AIP 11,75 
B B.P.07 P2 MÓDULO DE CONECTIVIDAD AIP 22,35 
B B.P.08 P3 AULA DE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA (AIP) 79,30 
B B.P.09 P3 DEPÓSITO AIP 11,75 
B B.P.10 P3 MÓDULO DE CONECTIVIDAD AIP 22,35 
B B.S.01 P1 AULA DE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA (AIP) 74,45 
B B.S.02 P1 DEPÓSITO AIP 12,00 
B B.S.03 P1 MÓDULO DE CONECTIVIDAD AIP 20,25 
B B.S.04 P1 BIBLIOTECA 103,60 
B B.S.04ª P1 SALA DE LECTURA EXTERIOR 29,70 
B B.S.05 P2 AULA DE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA (AIP) 74,45 
B B.S.06 P2 DEPÓSITO AIP 12,00 
B B.S.07 P2 MÓDULO DE CONECTIVIDAD AIP 20,25 
B B.S.08 P3 AULA DE INNOVACIÓN PEDAGÓGICA (AIP) 74,45 
B B.S.09 P3 DEPÓSITO AIP 12,00 
B B.S.10 P3 MÓDULO DE CONECTIVIDAD AIP 20,25 
      SUBTOTAL 949,95 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 



 

 

C C.P.01 P1 TALLER CREATIVO 91,50 
C C.P.02 P2 TALLER CREATIVO 91,50 
C C.P.03 P3 TALLER CREATIVO 91,50 
C C.S.01 P1 TALLER DE ARTE 91,50 
C C.S.02 P1 LABORATORIO DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍA (LCT) 80,75 
C C.S.03 P1 SALA DE PREPARACIÓN Y GUARDADO LCT 10,55 
C C.S.04 P1 TALLER DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO (EPT) 76,25 
C C.S.05 P1 ALMACENAMIENTO EPT 15,35 
C C.S.06 P1 TALLER DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO (EPT) 76,55 
C C.S.07 P1 ALMACENAMIENTO EPT 12,75 
C C.S.08 P2 TALLER DE ARTE 91,50 
C C.S.09 P2 LABORATORIO DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍA (LCT) 80,75 
C C.S.10 P2 SALA DE PREPARACIÓN Y GUARDADO LCT 10,55 
C C.S.11 P2 TALLER DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO (EPT) 76,25 
C C.S.12 P2 ALMACENAMIENTO EPT 15,35 
C C.S.13 P2 TALLER DE EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO (EPT) 76,55 
C C.S.14 P2 ALMACENAMIENTO EPT 12,75 
C C.S.15 P3 TALLER DE ARTE 91,50 
C C.S.16 P3 LABORATORIO DE CIENCIAS Y TECNOLOGÍA (LCT) 80,75 
C C.S.17 P3 SALA DE PREPARACIÓN Y GUARDADO LCT 10,55 
      SUBTOTAL 1184,70 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
D D.P/S.1 P1 SALA DE USOS MÚLTIPLES (SUM) 181,30 
D D.P/S.2 P1 DEPÓSITO SUM 2,95 
D D.P/S.3 P1 DEPÓSITO SUM 8,30 
      SUBTOTAL 192,55 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
E E.P/S.1 P1 LOSA MULTIUSOS 1095,10 
E E.SS.1 SS DEPÓSITO PARA IMPLEMENTOS DEPORTIVOS 51,65 
      SUBTOTAL 1146,75 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
F F.P.01 P1 PATIO DE PRIMARIA 1 342,00 
F F.P.02 P1 PATIO DE PRIMARIA 2 495,75 
F F.P.03 P1 ESCALERA 13,35 
F F.P.04 P1 ESCALERA 13,35 
F F.P.05 P1 ESCALERA 13,05 
F F.P.06 P1 ESCALERA 17,60 
F F.P.07 P1 HALL – ASCENSOR – CIRCULACIÓN 158,65 
F F.P.07ª P1 ASCENSOR 6,25 
F F.P.08 P1 ATRIO DE INGRESO PRIMARIA 139,55 
F F.P.09 P1 CIRCULACIÓN PRIMARIA 315,65 
F F.P.10 P1 INGRESO SECUNDARIO 142,15 
F F.P.11 P1 INGRESO VEHICULAR 78,50 
F F.P.12 P2 ESCALERA 13,35 
F F.P.13 P2 ESCALERA 13,35 
F F.P.14 P2 ESCALERA 13,05 
F F.P.15 P2 ESCALERA 17,60 
F F.P.16 P2 HALL – ASCENSOR – CIRCULACIÓN 144,30 
F F.P.16ª P2 ASCENSOR 6,25 
F F.P.17 P2 CIRCULACIÓN PRIMARIA 238,30 
F F.P.18 P2 CIRCULACIÓN PRIMARIA 69,00 
F F.P.20 P3 ESCALERA 13,35 
F F.P.21 P3 ESCALERA 13,35 
F F.P.22 P3 ESCALERA 13,05 
F F.P.23 P3 ESCALERA 17,60 
F F.P.24 P3 HALL – ASCENSOR – CIRCULACIÓN 141,75 
F F.P.25 P3 CIRCULACIÓN PRIMARIA 238,30 
F F.P.26 P3 CIRCULACIÓN PRIMARIA 84,65 
F F.P/S.1 P2 PATIO ELEVADO PRIMARIA / SECUNDARIA 505,30 
F F.P19 P2 CIRCULACIÓN PRIMARIA 27,70 
F F.S.01 P1 PATIO DE SECUNDARIA 1 408,80 
F F.S.02 P1 PATIO DE SECUNDARIA 2 229,05 
F F.S.03 P1 TERRAZA DE SECUNDARIA 69,85 
F F.S.04 P1 ESCALERA 13,35 
F F.S.05 P1 ESCALERA 12,75 
F F.S.06 P1 ESCALERA 11,95 
F F.S.07 P1 ESCALERA 11,95 
F F.S.08 P1 ESCALERA 14,10 
F F.S.09 P1 HALL – ASCENSOR – CIRCULACIÓN 208,00 
F F.S.09ª P1 ASCENSOR 6,25 
F F.S.10 P1 INGRESO CARGA Y DESCARGA 112,95 
F F.S.11 P1 ATRIO DE INGRESO SECUNDARIA 136,60 
F F.S.12 P1 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 475,70 



 

 

F F.S.13 P2 ESCALERA 13,35 
F F.S.14 P2 ESCALERA 12,75 
F F.S.15 P2 ESCALERA 11,95 
F F.S.16 P2 ESCALERA 11,95 
F F.S.17 P2 ESCALERA 14,10 
F F.S.18 P2 HALL – ASCENSOR – CIRCULACIÓN 148,40 
F F.S.18ª P2 ASCENSOR 6,25 
F F.S.19 P2 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 136,90 
F F.S.19ª P2 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 86,00 
F F.S.20 P2 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 65,60 
F F.S.22 P3 ESCALERA 13,35 
F F.S.23 P3 ESCALERA 12,75 
F F.S.24 P3 ESCALERA 11,95 
F F.S.24ª P3 ASCENSOR 6,25 
F F.S.25 P3 ESCALERA 11,95 
F F.S.26 P3 ESCALERA 14,10 
F F.S.27 P3 HALL – ASCENSOR – CIRCULACIÓN 131,40 
F F.S.27ª P3 ASCENSOR 6,25 
F F.S.28 P3 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 136,90 
F F.S.29 P3 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 86,00 
F F.S.30 P3 CIRCULACIÓN SECUNDARIA 65,60 
F F.SS.1 SS CIRCULACIÓN SEMISÓTANO 71,40 
F F.SS.2 SS ESCALERA 8,45 
F F.SS.3 SS ESCALERA 7,20 
F F.SS.4 SS SALVA ESCALERA 1,45 
      SUBTOTAL 6109,65 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
ADM ADM.1 P2 AMBIENTES DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y PEDAGÓGICA (GAP) 89,35 
ADM ADM.2 P2 ARCHIVO GAP 4,60 
ADM ADM.3 P2 DEPÓSITO GAP 5,65 
ADM ADM.4 P3 SALA DE PROFESORES PRIMARIA 40,00 
ADM ADM.5 P3 SALA DE PROFESORES SECUNDARIA 56,51 
      SUBTOTAL 196,11 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
BIE BIE.P.1 P1 QUIOSCO 12,40 
BIE BIE.S.1 P1 QUIOSCO 15,40 
BIE BIE.S.2 P1 QUIOSCO 12,40 
BIE BIE.SS.01 SS BIENESTAR 9,10 
BIE BIE.SS.02 SS PSICOLOGÍA 9,00 
BIE BIE.SS.03 SS TÓPICO 14,10 
BIE BIE.SS.04 SS SALA DE ESPERA 17,70 
      SUBTOTAL 90,10 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
SG SG.P1 P1 CASETA DE CONTROL PRIMARIA 3,85 
SG SG.S1 P1 CASETA DE CONTROL SECUNDARIA 3,60 
SG SG.S2 P1 SUB ESTACIÓN ELÉCTRICA 10,40 
SG SG.S3 P1 CUARTO DE TABLEROS 6,50 
SG SG.S3 P2 DEPÓSITO 15,40 
SG SG.S4 P3 DEPÓSITO 15,40 
SG SG.SS.1 SS CUARTO DE RESIDUOS SÓLIDOS 45,00 
SG SG.SS.10 SS RAMPA 55,90 
SG SG.SS.11 SS ESCLUSA 4,50 
SG SG.SS.12 SS CUARTO DE BOMBEO 8,35 
SG SG.SS.2 SS ESTACIONAMIENTO DE AUTOS Y BICILETAS 445,10 
SG SG.SS.3 SS MAESTRANZA 39,80 
SG SG.SS.4 SS ALMACÉN GENERAL 130,80 
SG SG.SS.5 SS CUARTO DE BOMBAS 55,15 
SG SG.SS.6 SS CISTERNA 75,85 
SG SG.SS.7 SS CUARTO DE RESIDUOS SÓLIDOS 90,35 
SG SG.SS.8 SS PTAR 28,25 
SG SG.SS.9 SS HALL TÉCNICO 14,35 
      SUBTOTAL 1048,55 
TIPO CÓDIGO NIVEL DESCRIPCIÓN ÁREA (m²) 
SH SH.P.01 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,10 
SH SH.P.02 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,70 
SH SH.P.03 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 20,10 
SH SH.P.04 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 4,50 
SH SH.P.05 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,10 
SH SH.P.06 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,70 
SH SH.P.07 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,10 
SH SH.P.08 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,70 
SH SH.P.09 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 20,10 
SH SH.P.10 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 4,50 



 

 

SH SH.P.11 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,10 
SH SH.P.12 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,70 
SH SH.P.13 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,10 
SH SH.P.14 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,70 
SH SH.P.15 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 20,10 
SH SH.P.16 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 4,50 
SH SH.P.17 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,10 
SH SH.P.18 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,70 
SH SH.S.01 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,60 
SH SH.S.02 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 4,65 
SH SH.S.03 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 19,10 
SH SH.S.04 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,45 
SH SH.S.05 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 14,30 
SH SH.S.06 P1 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 12,65 
SH SH.S.07 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,60 
SH SH.S.08 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 4,65 
SH SH.S.09 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 19,10 
SH SH.S.10 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,45 
SH SH.S.11 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 14,30 
SH SH.S.12 P2 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 12,65 
SH SH.S.13 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 15,60 
SH SH.S.14 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 4,65 
SH SH.S.15 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 19,10 
SH SH.S.16 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS PROFESORES Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL 5,45 
SH SH.S.17 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS HOMBRES 14,30 
SH SH.S.18 P3 SERVICIOS HIGIÉNICOS MUJERES 12,65 
SH SH.SS.1 SS VESTUARIO ESTUDIANTES MUJERES 20,25 
SH SH.SS.2 SS VESTUARIO ESTUDIANTES HOMBRES 20,10 
SH SH.SS.3 SS SERVICIOS HIGIÉNICOS ADULTOS HOMBRES 13,95 
SH SH.SS.4 SS SERVICIOS HIGIÉNICOS ADULTOS MUJERES 14,70 
      SUBTOTAL 482,85 
      TOTAL 13642,21 
     
      ÁREA TECHADAS DEL I.E. 6097 MATEO PUMACAHUA ÁREA (m²) 
      SEMISÓTANO 1061,04 
      PRIMER PISO 3541,31 
      SEGUNDO PISO 2912,5 
      TERCER PISO 2443,2 
      ÁREA TECHADA 9958,05 
      ÁREA DEL TERRENO 8882,13 
      ÁREA LIBRE 5340,82 
      PORCENTAJE 60,13% 

 
  



 

 

ANEXO 30:  
Cálculo de demanda población efectiva para nivel primaria. 
 

Cálculo de población demandante potencial  

 
 

Cálculo de relación de PDP con los matriculados 

 

 



 

 

Tabla resumen de proporciones de la matrícula y cálculo de la población 

demandante efectiva sin proyecto 

 
Cálculo de la proporción de matrícula con proyecto 

 
Cálculo de las proporciones con proyecto y población demandante con proyecto. 

 
 
 



 

 

 
ANEXO 31: CÁLCULO DE ÁREA POR TIPO DE AMBIENTE DE PRIMARIA 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

  



 

 

ANEXO 32:  
Cálculo de demanda población efectiva para nivel secundaria 
 

Cálculo de población demandante potencial 

 
Cálculo de relación de PDP con los matriculados 

 
  



 

 

Tabla resumen de proporciones de la matrícula y cálculo de la población 

demandante efectiva sin proyecto 

 
Cálculo de la proporción de matrícula con proyecto

 

Cálculo de las proporciones con proyecto y población demandante con proyecto. 

 
 

  



 

 

ANEXO 33:  
Cálculo de área por tipo de ambiente de secundaria 
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ANEXO 34:  

Reporte de autenticidad Turnitin 

 



 

 

ANEXO 35:  
Planos de arquitectura. 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 36:  
Planos de detalles constructivos 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 37:  

Planos de seguridad y evacuación 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 38:  

Planos de estructuras 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 39: 

Planos de instalaciones eléctricas 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 40:  

Planos de instalaciones sanitarias 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

ANEXO 41:  

Representación gráfica 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


