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RESUMEN

La presente tesis se enmarco en la linea de investigacion reforma y modernizacion
del estado. El objetivo de la investigacion fue determinar como se da la relacion
entre la gestidén de inversion y la calidad de obras en los colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023. La investigacion fue de tipo aplicada,
con diseio no experimental, de corte transversal, correlacional. La poblacion estuvo
conformada por los trabajadores de la entidad. La muestra estuvo conformada por
60 trabajadores. La técnica utilizada para la recoleccién de informacion fue la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable
gestion de inversion estuvo conformado por 28 items y el cuestionario para medir
la variable calidad de obras por 18 items. Se utilizé el software estadistico SPSS
version 25 para procesar los datos. Los resultados de la investigacion determinaron
que la variable gestion de inversion se relaciona directa y significativamente con la
variable calidad de obras con un coeficiente de correlacién de Tau-b de Kendall de
0, 809"con un p_valor calculado de 0.000 lo que permitié la comprobacion de la

hipotesis planteada concluyendo que la relacidon entre las variables es positiva alta.

Palabras clave: gestion de inversion, calidad de obras, trabajadores



ABASTRACT

This thesis was framed in the line of research reform and modernization of the state.
The objective of the research was to determine how the relationship between
investment management and the quality of works occurs in the project collaborators
of a University - Puerto Maldonado, 2023. The research was applied, with a non-
experimental, cross-sectional, correlational design. The population was made up of
the entity's workers. The sample consisted of 60 workers. The technique used to
collect information was the survey and the instrument was the questionnaire. The
questionnaire to measure the investment management variable consisted of 28
items and the questionnaire to measure the quality of works variable consisted of
18 items. SPSS version 25 statistical software was used to process the data. The
results of the research determined that the investment management variable is
directly and significantly related to the quality of works variable, with a Tau_b de
Kendall correlation coefficient of 0.809** with a calculated p_valor of 0.000, which
allowed the verification of the hypothesis proposed, concluding that the relationship

between the variables is positive, high.

Keywords: investment management, quality of works, workers



. INTRODUCCION

El papel de la gestion de inversiones es fundamental para impulsar el crecimiento
econdmico de un pais, ya que su objetivo principal es estimular, revitalizar, ampliar
0 mejorar las capacidades de produccion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacion (Carmelo et al., 2021), si bien el gobierno pretende
ofrecer trabajos, bienes y servicios de la maxima calidad, respetando los plazos,
en ocasiones no cumple con estas expectativas, o que genera insatisfaccion entre

los ciudadanos (Castro y Bravo, 2019)

A nivel mundial, la Comisién Europea ha llamado la atencién sobre la ineficiencia
de los proyectos de inversion publica, que con frecuencia no logran los objetivos
previstos debido a la falta de coordinacion entre las partes interesadas o a
cambios en las prioridades politicas (Consejo de la Unién Europea, 2022), El
crecimiento sostenible de las naciones a nivel mundial se ha visto afectado
negativamente por una importante disminucién de la inversion global en proyectos
publicos, como lo demuestran datos de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), que muestran una reduccion del 9% (Cepal, 2022), mientras los paises
desarrollados se esfuerzan por alcanzar sus objetivos de desarrollo econémico,
se enfrentan al desafio de un déficit de inversion, que podria conducir a una
pérdida significativa de 500.000 millones de ddlares debido a la mala asignacion

de los recursos publicos (Wang et al., 2022).

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal), La manifestacion
ha revelado una falta de inversion publica y niveles de trabajo inadecuados dentro
de los paises involucrados, incluida la ausencia de una coordinacion eficiente entre
las partes interesadas. Esto genera retrasos, costos mas altos, calidad
comprometida y limitaciones presupuestarias, particularmente cuando se trata de
inversiones en infraestructura y equipos (Arias y Risco, 2023), la falta de impacto
en la poblacién en general se puede atribuir al deficiente avance e implementacion
de estos proyectos. Apenas el 33,82% de estos esfuerzos han demostrado ser
ventajosos, lo que lleva a una distribucion inadecuada de los recursos financieros
que no logra fomentar el desarrollo social ni mejorar la calidad de vida en general
(Costa et al., 2018).



La ineficiencia del gasto publico en América Latina se debe a la naturaleza
fragmentada de la inversién publica y a la deficiente seleccién y contratacion de
trabajadores, lo que genera retrasos y periodos prolongados de ejecucion (Espitia
et al., 2019; Garcia y Slocombe, 2019), en comparacién con el promedio mundial,
el monto de inversion publica en los paises latinoamericanos es notablemente bajo
(Rodriguez, 2020), esto es aun mas evidente si se compara con economias en
rapido desarrollo como China e India (Méndez, 2023), las tendencias y desafios
actuales que enfrenta América Latina abarcan varios factores, como el reciente
aumento de recursos, la creciente importancia de los recursos naturales, el estado
de los servicios publicos y el cambio hacia sistemas de gestion descentralizados
(Mendoza, et al., 2020).

A nivel nacional, alrededor del 99% de los proyectos publicos se encuentran
dentro de la categoria de pequefias inversiones, por un monto inferior a S/
50.000.000,00, lo que representa el 54% del total de proyectos (Rodriguez y
Blacido, 2022), asimismo, Piura, una ciudad azotada por la pobreza con una
preocupante tasa de pobreza del 35%, ejemplifica este patrdn.
Sorprendentemente, ocupa el puesto 20 en inversion gubernamental, aunque
hasta el momento sélo se ha llevado a cabo el 46% de las actividades planificadas
(Nunura y Lujan, 2022).

En contraste, Salas (2022) destaca los hallazgos del Instituto Peruano de
Economia (IPE), que revelaron que un considerable 69,7% de los proyectos han
experimentado retrasos. Como consecuencia, se han suspendido 2.400 obras
publicas, lo que generd criticas a entidades estatales por su inadecuada
planificacién y priorizacion de proyectos de inversién (Arévalo, 2021), ademas,
como resultado de la implementacién inadecuada e ineficiente de estas iniciativas,
la ejecucion tiende a ser deficiente, lo que lleva a rendimientos de la inversién

inferiores a los 6ptimos (Manyari, 2021).

Hay dos enfoques principales para llevar a cabo proyectos de infraestructura
publica: administracion directa o contratacién. EI MEf a través de la Direccion
General de Inversiones de Programacion Plurianual — Invierte.pe, autoriza la
primera modalidad de conformidad con la Ley N° 30225 de Contrataciones del

Estado (Masias, 2019), si bien existen regulaciones para garantizar la correcta



implementacion de estos proyectos, los procesos de seleccion que involucran
fondos publicos no siempre son imparciales y frecuentemente muestran
favoritismo hacia determinadas empresas. Esto lleva a una inflacion del valor de
sus bienes y servicios, resultando finalmente en un aumento de los costos

presupuestados para cada gestiéon (Sandoval y Bardales, 2021).

A nivel local, en la entidad objeto de estudio, se evidencia la falta de coordinacion
entre las areas administrativas y las unidades formuladora de proyectos, el cual
resulta en retrasos en los proyectos, sobrecostos y problemas de calidad,
ademas, los recursos limitados asignados a la universidad para infraestructura y
equipamiento obstaculizan su capacidad para emprender proyectos de inversion
y garantizar la CO, asimismo, ademas, la falta de experiencia y conocimiento entre
los profesionales responsables de la inversion y la gestidn de la calidad puede
contribuir a la aparicion de problemas tales como una planificacién inadecuada,
objetivos indefinidos y una evaluacion deficiente de los proyectos, lo que puede
conducir a proyectos que no satisfacen las necesidades de la universidad ni logran
los resultados deseados, las practicas de contratacion publica no transparentes y
no competitivas pueden dar lugar a que los contratos de proyectos se adjudiquen
a empresas inadecuadas y al final resulte en una ejecucion de obra mal hecha y

una insatisfaccion de la poblacién estudiantil y administrativos.

En cuanto a la pregunta de investigacion: ; Cémo se da la relacion entre la gestidn
de inversion y la calidad de obras en los colaboradores de proyecto de una
Universidad - Puerto Maldonado, 20237?; las preguntas especificas formuladas
fueron: § Como se da la relacion entre la gestion de inversion y las dimensiones
control del disefio de proyecto, control de los insumos y control de ejecucién de
obras en los colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado,
20237

Respecto a la importancia de la investigacion, las inversiones de proyectos han
cobrado cada vez mas importancia en las organizaciones, la adecuada ejecucion
de los proyectos ha resultado en beneficios para las entidades publicas dado que
la gestion de inversion tiene gran cantidad de literatura que describe
procedimientos, técnicas y diversos métodos para gestionar proyectos de manera



eficiente. Sin embargo, el aspecto de la calidad de obras es un area que ha recibido

menos atencion e informacion.

En tanto la indagacion se justifica desde la perspectiva epistemologica, porque,
segun el paradigma positivista, todos y cada uno de los fenomenos estudiados por
la ciencia son cuantificables y, por tanto, pueden medirse. Ademas, tendra
justificacion teodrica, porque se aplicara las teorias, enfoque que definan las
variables, asimismo, la justificacion practica, porque al brindé informacion precisa,
la entidad pudo tomar decisiones informadas e implementar estrategias de mejora
basadas en el diagndstico y resultados entregados, en cuanto a la justificado social,
porque el logro de los objetivos trazados en la ejecucidon de proyectos que
beneficien a la comunidad estudiantil, seran beneficiosos y contribuiran al bien
comun. Y la Justificacion metodoldgica, porque se analizé la relacidn entre las
variables, el estudio implico la utilizacion de diversos instrumentos y técnicas para
llegar a una conclusion definitiva, la justificacion legal, Los parametros del estudio
se rigen por las normas legales contenidas en la Ley 27293, Directiva General N°
001-2019-EF/63.01 y el Decreto Legislativo N° 1252 y el Sistema Nacional de

Programacioén Plurianual y Gestion de Inversiones.

Respeto al objetivo general fue: determinar la relacion entre la gestion de inversion
y la calidad de obras en los colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023; para los objetivos especificos son: determinar la relacion entre
la gestion de inversidn y las dimensiones control del disefio de proyecto, control
de los insumos y control de ejecucidon de obras en los colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Por tanto, la hipotesis general: existe relacion directa y significativa entre la
gestion de inversidn y calidad de obras en los colaboradores de proyecto de una
Universidad - Puerto Maldonado, 2023; asimismo, las hipotesis especificas son:
existe relacion entre la gestion de inversion y las dimensiones control del disefio
de proyecto, control de los insumos y control de ejecucién de obras en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En cuanto a los precedentes nacionales se consider6é a Chachi (2022), tuvo como
objetivo establecer un vinculo entre el sistema de gestién administrativa y la CO
publicas. Al analizar los hallazgos, se revelé que estos dos factores exhibieron una
correlacion significativa de 0,860. Ademas, se observd que ambas variables
mostraron consistentemente niveles moderados. Esto llevd a la conclusion de que
la correlacién entre las variables no sélo es sustancial sino también fuertemente
positiva. Ademas, se determin6é que una gestién administrativa inadecuada puede

potencialmente resultar en una disminucion en la CO publicas.

En el estudio de Chura (2021), el objetivo principal fue establecer una correlaciéon
entre la gestidn de la contratacion y la CO en un municipio. Los hallazgos indican
una correlacién significativa y evidente entre la variable gestion de las adquisiciones
publicas y la variable calidad del trabajo, con un valor rho de 0,411 y un valor p de
0,000. Como resultado, se concluye que realizar un examen exhaustivo de los
elementos de gestion de inversiones es crucial para lograr resultados deseables.
Estos elementos deben integrarse perfectamente en un marco institucional, lo que
a su vez requiere una serie de medidas interconectadas de diversas fuentes en

lugar de una intervencion singular.

En un estudio realizado por Obregon (2021), el objetivo principal fue examinar la
relacion entre la gestion de la inversion publica y la calidad de los servicios publicos
en una entidad local especifica. Los hallazgos del estudio revelaron que una
mayoria significativa de los participantes, especificamente el 90,1%, expresaron un
fuerte deseo de implementar regulaciones para la gestion de la inversion publica
dentro de sus respectivas instituciones. Ademas, el 91,4% de los participantes creia
que los servicios prestados mantenian consistentemente un alto estandar de
calidad. Ademas, un analisis estadistico exhaustivo demostré una correlacion

solida entre estas dos variables, con un valor rho de 0,929.

En el objetivo de su estudio, Silva (2021) tuvo como objetivo establecer una
correlacion entre la gestion de inversiones y la implementacién del proyecto,
centrandose especificamente en identificar una relacion directa entre las dos
variables. Los hallazgos revelaron una asociacion positiva sélida de 0,713, lo que

indica un vinculo significativo y directo entre las variables, que abarca sus diversas



dimensiones. Esta confirmacion de conexion respalda las hipotesis propuestas y
resalta el impacto directo de la gestidn de inversiones en la ejecucion real de los

proyectos.

De igual forma, el estudio realizado por Suxe (2019) buscé establecer un vinculo
entre la gestion del PIP y la efectividad de los proyectos emprendidos por el
Municipio. Los resultados demuestran claramente una conexion solida e inequivoca
entre la gestion del PIP y la eficiencia del proyecto. La fuerte correlacion, como lo
demuestra un coeficiente rho de 0,737, confirma una relacion directa y positiva
entre la gestion del PIP y la eficiencia. En consecuencia, se puede concluir que la
gestion eficaz del PIP desempefia un papel crucial para mejorar la eficiencia del

proyecto.

Respecto a los antecedentes internacionales se considero a Carpio et al. (2021) se
propusieron examinar los efectos de la inversion publica en el sistema de salud.
Los hallazgos revelan una correlaciéon sélida entre las variables, con un coeficiente
de 0,60. Ademas, el estudio demuestra que la inversion publica representa un
impacto significativo del 93% en el sistema de salud. Los investigadores
concluyeron que la implementacion de proyectos financiados por el estado conduce
a una mejor infraestructura dedicada a la atencion al paciente, lo que, a su vez,
dota al Estado de los medios para abordar y disminuir las disparidades que

contribuyen a la desigualdad.

El objetivo principal del estudio de Palacio (2021) fue evaluar los beneficios del
financiamiento gubernamental para apoyar a la poblacion de Colombia. Los
resultados revelaron que un aumento del 10% en la inversion general produce un
impacto positivo del 0,9% en el area especifica de implementacion. Sin embargo,
el estudio destaco la necesidad de seguir examinando los proyectos y componentes
a largo plazo, lo que lamentablemente no pudo realizarse debido a la falta de
disponibilidad de una base de datos completa.

En una linea similar, Nifio (2020) buscd desarrollar un plan para supervisar
eficazmente los proyectos de infraestructura vial en Bogota. El estudio mostro la
idoneidad del modelo para las empresas constructoras y al mismo tiempo destaco
los desafios clave que deben abordarse, como mejorar la gestion institucional y

fomentar una mejor coordinacion con los organismos de implementacion. En ultima



instancia, la investigacidén concluyé que la implementacion exitosa de un modelo de
gestion de proyectos de infraestructura vial requiere revisiones significativas de los
contratos del proyecto y una comprension integral de las competencias de gestion,

que deben ser integradas sin problemas por todas las partes interesadas.

En su estudio, Moydn et al. (2020) buscaron examinar la relacion entre la inversion
publica, las asignhaciones presupuestarias y el desarrollo local. Mediante el analisis
de datos determinaron que el nivel critico alcanzé un valor de 0.001, confirmando
la hipotesis nula de que las inversiones financieras publicas en el area urbana del
canton Riobamba no impactaron el desarrollo de la poblacion local. Este
descubrimiento resalta la influencia directa de las asignaciones presupuestarias y
las inversiones publicas en la calidad de vida de la comunidad y el desarrollo local
general. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para evaluar la
necesidad de una planificacion territorial adecuada de acuerdo con la Constitucion

y las leyes vigentes.

Villamar (2020) en Ecuador, el objetivo fue examinar la conexién entre el
presupuesto participativo y la gestion de la inversién publica. Los resultados
revelaron una correlacion significativa pero modesta, indicada por un coeficiente de
correlacion (r) de 0,281 y un nivel de significancia (sig.) de 0,022, que cae por
debajo del umbral de significancia predeterminado de 0,05. Tras un examen
exhaustivo, los investigadores concluyeron que la entidad municipal demostré un
alto nivel de competencia administrativa. Poseian un personal bien capacitado
capaz de crear e implementar los documentos técnicos necesarios para los
proyectos de inversion autorizados. Ademas, la entidad efectivamente certifico,
comprometio, acumuld y asign6é fondos a los proyectos aprobados dentro del

presupuesto participativo.

En cuanto a la fundamentacion de la variable Gl se considerd la teoria econémica
moderna, considerado como el creador de este principio, Adam Smith (1776)
reconocio que este principio abarca una recopilacion de modelos o hipotesis que
tienen como objetivo esclarecer los mecanismos detras de los fendmenos
econdmicos. Estos modelos se basan en la observacion empirica y el analisis de
datos, con el objetivo de proporcionar informacién sobre diversos temas, incluido el

funcionamiento interno de los mercados, las interacciones entre individuos vy



empresas Yy los procesos de toma de decisiones que impulsan el comportamiento
economico. Ademas, las teorias econdmicas se utilizan para predecir desarrollos
futuros en la economia y disefar politicas que puedan mejorar el bienestar social.
Vale la pena senalar que Smith introdujo varios conceptos que siguen siendo
fundamentales para la teoria econdémica actual, como la teoria del valor trabajo, la

mano invisible y la division del trabajo (Lopez, 2020).

Asimismo, la Teoria del crecimiento economico, La teoria del crecimiento
economico se remonta a Cobb y Douglas (1928), quienes centraron su
investigacion en la manufactura en los Estados Unidos de 1899 a 1922. Al
desarrollar indicadores para el capital y el trabajo, pudieron analizar la relacion entre
estas variables. y determinar su contribucién al crecimiento de la produccion. Su
funcién de produccién, que es homogénea en grado uno entre capital y trabajo,
indica que la produccién tiende a cero si cualquiera de los recursos se acerca a
cero. Ademas, los autores suponen una elasticidad constante del producto en
relacion con pequenfas variaciones en la mano de obra (0 < a < 1) y el capital (1 -

a), estableciéndola como un parametro puramente tecnoldgico (Céspedes, 2019).

En tanto la conceptualizacion de Gl, para Shah et al. (2021), El principal objetivo de
este conjunto de actividades es asegurar la administraciéon responsable de los
recursos publicos, con foco en la creacidn de politicas y acciones que cumplan con
los requisitos establecidos. El objetivo final es mejorar la productividad dentro de la
sociedad, para Polleri y Polleri (2020), Los proyectos de inversiéon abarcan una
variedad de necesidades de capital, como materiales, equipos y personal, como se
describe en el plan del proyecto. Ademas, estos proyectos consideran
cuidadosamente el tiempo necesario para su finalizacién, estableciendo distintas

etapas y procesos para garantizar la implementacion exitosa de la idea.

Para garantizar la eficacia del GIP, el gobierno ha implementado un marco integral
de regulaciones y directrices. El desarrollo adecuado de estas reglas es crucial para
la implementacion exitosa de las inversiones y el logro de los resultados previstos
(Carmelo et al., 2021), ademas, las inversiones publicas se someten a un riguroso
escrutinio y se ajustan a condiciones y procedimientos regulatorios especificos,
garantizando que no se realicen al azar. Dados los importantes recursos financieros

necesarios para estas inversiones, se realizan analisis y evaluaciones exhaustivos



antes de la aprobacion del proyecto y el comienzo de la construccion (Gavifio,
2019).

La practica de la gestion de la inversion publica implica la supervision cuidadosa
del gasto publico con el fin de maximizar los resultados tanto sociales como
economicos. Los administradores de inversion publica emplean varias estrategias,
como la planificacion estratégica, la evaluacion de proyectos y la gestion de riesgos,

para lograr este objetivo (Flores, 2021)

Segun Garcia (2019), La gestion eficaz de la inversion publica tiene el potencial de
mejorar la capacidad del gobierno para entregar bienes y servicios duraderos al
publico, lo que se logra mediante la construccidn de obras publicas guiadas por
principios de gestion de inversiones; en tanto, Gryshkevych (2020), afadié que el
proceso de inversidbn comienza con la identificacion de una necesidad, que luego

se estructura en diferentes fases.

Para, Pereira et al. (2022), para garantizar la asignacion y utilizacion adecuadas de
los fondos publicos, el gobierno exige que las inversiones publicas se adhieran a
los principios aprobados y descritos en las solicitudes presupuestarias. El Estado
tiene la responsabilidad de dirigir estos fondos y determinar las estrategias 6ptimas
de inversion. Para apoyar estos esfuerzos, entidades administrativas como la
Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria brindan asistencia en la

supervision de estas inversiones.

Asimismo, Bonet-Morén et al. (2020), Con el tiempo, el gobierno ha adquirido una
serie de medidas, herramientas e instrumentos que han mejorado la administracion
de la inversion estatal. Como resultado, ha habido un aumento en la supervision
del gasto publico y una determinacion mas precisa de los beneficiarios de la

inversion estatal.

Con la guia del decreto legislativo No. 1252, el gobierno de Peru ha establecido
invierte.pe, una plataforma dedicada disefiada para llevar a cabo proyectos de
inversion publica de manera estratégica y efectiva. El objetivo principal de esta
plataforma es ejecutar iniciativas que beneficien enormemente a los ciudadanos y
se completen en un plazo razonable, Para asegurar la adecuada asignacién de
fondos gubernamentales para cerrar brechas y mejorar la calidad de vida de la

poblacion, el MEF creo el D.L. No. 1252. Esta legislacion introdujo Invierte.pe, un



novedoso sistema de inversion publica destinado a promover el desarrollo y brindar
servicios e infraestructura esenciales. El objetivo principal de Invierte.pe es
garantizar la utilizacion efectiva de los recursos para satisfacer las necesidades de

la comunidad.

El ciclo de inversion, tal como lo establece la Directiva General N° 001-2019-
EF/63.01 (2019), se compone de diversos elementos, teniendo en cuenta sus 4
dimensiones: Programacion multianual de inversiones — PMI, formulacion vy
evaluacion, ejecucion y funcionamiento, estas dimensiones permitira evaluar a los

trabajadores y sus percepciones hacia la Gl.

La dimension programacion multianual de inversiones - PMI: El inicio del proyecto
significa el inicio de un periodo de inversién de tres afos, cuyo objetivo principal
sera detectar y evaluar las deficiencias en la disponibilidad de servicios e
infraestructuras de alta calidad. El objetivo final es establecer un marco para una
priorizacion efectiva, teniendo en cuenta las metas estratégicas de la nacion, el
sector y el area especifica, con el fin de cerrar las brechas en accesibilidad (MEF,
2019); siendo sus indicadores: activos estratégicos, La capacidad de produccion de
una unidad productiva esta directa o indirectamente influenciada por un elemento
limitante, este elemento es un componente esencial del servicio que ofrece la
unidad de produccidn; criterios de priorizacion, La importancia o clasificacién de
cada inversion dentro de un grupo de inversiones se determina mediante la
utilizacion de estos métodos; metodologia de planificacion y seguimiento
Establecer una estrategia bien definida es crucial para alcanzar con éxito los
objetivos predeterminados, asegurando que los objetivos estratégicos de una
organizacion estén alineados, los objetivos estratégicos desempefian un papel vital
a la hora de conectar la visién general y la misidon de una institucién, actuando como

una etapa intermediaria crucial.

En tanto la formulacién y evaluacion: El proceso implica multiples pasos,
comenzando con la creacion del proyecto y el desarrollo de propuestas de inversion
para cumplir con los objetivos descritos en el programa de inversion plurianual.
Ademas, requiere evaluar la viabilidad del proyecto, considerar los recursos
estimados necesarios para su operacion y mantenimiento y explorar las opciones

de financiamiento disponibles (MEF, 2019), en tanto sus indicadores son: sistema
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de contratacion, a deben tomar en consideracion las diversas formas en que se
puede contratar el servicio u obra publica; metodologia de formulacién y evaluacion,
las propuestas juegan un papel crucial para alcanzar los objetivos establecidos y
es relevante el enfoque técnico de los proyectos; en tanto la, declaratoria de
viabilidad, el documento sirve como un resumen conciso del proceso de analisis de
informacion del proyecto; asimismo, la aprobacién de IOARR, antes que nada, es
necesario que estén inscritos en el MPMI mediante un cddigo distinto que
corresponde a cada individuo. Este codigo especifico se asigna mediante el
proceso de registro que involucra el Formulario No. 07-C; y aprobacion de
consistencia, garantizar que el plan técnico se mantiene inalterado y que el proyecto
de inversion cumple con los requisitos de viabilidad y dimensionamiento es el

objetivo principal de esta actuacion (MEF, 2019).

Respecto a la dimension ejecucion, para iniciar el proceso de inversion se genera
un expediente técnico o documento similar, que luego se utiliza para llevar a cabo
el proyecto en su dimensidn fisica y financiera. La evaluacién de la ejecucion de las
inversiones es supervisada por el sistema de seguimiento de las inversiones, que
sirve como medio para conectar los datos de la banca de inversidn con el sistema
integrado de gestiéon financiera (MEF, 2019). En tanto los indicadores son:
elaboracidon de expediente técnico, este documento abarca todas las
especificaciones esenciales relativas a los aspectos estructurales, sanitarios,
eléctricos, econdémicos y constructivos del edificio; asimismo la ejecucion de los
recursos, el objetivo de estas acciones es asegurar la utilizacion eficiente del talento
humano, los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto, con el
objetivo de adquirir los bienes, servicios y obras especificados en el presupuesto
respetando las cantidades especificadas, estandares de calidad especificos y
plazos; y el numero de proyecto ejecutados es la cantidad de proyectos realizados

por una entidad, organizacién o empresa (MEF, 2019).

Asimismo, la dimension funcionamiento, el proceso de operaciéon abarca la
preservacion y mantenimiento de los componentes de la infraestructura y los
servicios que brindan, que son el resultado directo de la inversién inicial. En ciertos
casos, las inversiones estatales se someten a evaluaciones ex post durante esta

fase para recopilar conocimientos de experiencias pasadas y determinar los costos
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asociados a cada inversion (MEF, 2019), en tanto los indicadores proyecto en
funcionamiento, garantizar el funcionamiento eficaz de las inversiones depende en
gran medida del cuidadoso mantenimiento y gestion de los activos resultantes;
asimismo, proyecto entregado, el proceso de entrega de un proyecto implica la
ejecucion minuciosa y la finalizacion exitosa de un proyecto, que puede abarcar
diversas tareas como la construccién o renovacion de estructuras o edificios, entre
otros elementos (MEF, 2019).

Para la variable calidad de obra se considero la teoria de la calidad total, la Gestion
de Calidad Total (TQM) es un enfoque de gestion empresarial que otorga suma
importancia a la entrega de un trabajo de alta calidad en todos los departamentos
para garantizar la satisfaccion del cliente cuando se combina con los esfuerzos de
otros equipos. Ademas, este enfoque se esfuerza por dotar a los empleados de las
herramientas necesarias para alcanzar la excelencia en su trabajo, reconociendo
que las contribuciones individuales tienen una influencia directa en los resultados
generales de una organizacion. Basicamente, cada miembro de una empresa,
organizacion o entidad tiene la responsabilidad de mantener la calidad de los
productos, servicios y atencion al cliente desde la comunicacion inicial en nombre

de la empresa hasta la interaccion final con el cliente (Ortiz y Dominguez, 2019).

Para comprender adecuadamente el concepto de calidad en relacién con la obra
publica, es crucial establecer su correlacion con la otra variable en estudio, es asi
que Charmaz y Thornberg (2021), La calidad puede entenderse como la
anticipacion de las necesidades futuras de los consumidores que utilizan un
producto o servicio, y puede medirse mediante varios factores, incluido el precio del
servicio y la durabilidad de los bienes, en contraste, Espinoza (2021), la calidad se
puede definir como la percepcion subjetiva que tiene un individuo de sus emociones
y pensamientos mientras utiliza un producto o servicio, esta percepcion se evalua
teniendo en cuenta factores cognitivos, emocionales, sociales y espirituales, y se

mide en funcidén de sus expectativas de la experiencia general.

Segun Castro y Bravo (2019), el concepto de calidad en la construccion se define
como el cumplimiento de los estandares de disefio y ejecucion, asi como de los
procedimientos de control y ejecucion, a lo largo de cada etapa de la vida util de un

proyecto. Para comprender plenamente el concepto de calidad constructiva, es
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fundamental tener en cuenta también los criterios técnicos empleados durante el
proceso constructivo; tal y como Moreno et al. (2020), las obras publicas son
proyectos realizados por entidades gubernamentales con el objetivo de atender
necesidades sociales, financiados con recursos publicos y sin intencidon de generar
ganancias. Los ejemplos de obras publicas abarcan desarrollos de infraestructura
como construcciones de puertos, ampliaciones de carreteras, ampliaciones de

aeropuertos, instituciones educativas e instalaciones médicas.

Para evaluar la calidad de un proyecto, Gehrke y Hartwing (2018) sostienen que el
mero cumplimiento de los requisitos legales es inadecuado. En lugar de ello,
proponen la implementaciéon de un sistema de seguimiento que supervise el
cumplimiento de las normas técnicas y administrativas durante toda la ejecucion
del proyecto. Este sistema juega un papel crucial a la hora de identificar cualquier
elemento defectuoso que pueda poner en peligro el nivel de calidad deseado. Al
hacerlo, permite la entrega de valor publico de manera satisfactoria, lo que en ultima
instancia influye en la satisfaccion de los ciudadanos y aborda las disparidades

sociales.

Mientras tanto, segun Malibong (2019), garantizar la CO publicas se puede lograr
implementando un plan integral de seguimiento y control que abarque la verificacion
de los aspectos criticos y el cumplimiento de los estandares técnicos y
administrativos durante la fase de aceptacion del proyecto; para Grandoso (2002),
para evaluar los proyectos, es esencial adoptar un enfoque centrado en el

ciudadano que se alinee con las necesidades y expectativas del publico.

En razéon a lo expuesto se han considerado tres dimensiones segun Grandoso
(2002), son: como primera dimension control del disefio del proyecto: se refiere a los
diversos factores como su planteamiento, planificacién y calculo. Este aspecto esta
estrechamente ligado a las caracteristicas y parametros del proyecto, ya que
establecen la correlacion entre la plena realizacion del proyecto y su plazo previsto.
Al evaluar el grado de desviacidn que surge durante la ejecucién, se puede evaluar
efectivamente el éxito del proyecto (Grandoso, 2002), en tanto los indicadores
especificaciones técnicas El documento de requisitos, a menudo denominado
documento que describe los criterios necesarios para un producto, proceso, servicio

o0 sistema, proporciona una descripcion detallada de los requisitos previos
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esenciales que deben cumplirse; asimismo, el propdsito del proyecto El objetivo es
encontrar una solucién que aborde el problema en cuestion y satisfaga a los
ciudadanos; y la satisfaccidn del usuario con el disefio del proyecto es un reflejo

directo de qué tan bien se han abordado sus necesidades (Grandoso, 2002).

Como segunda dimensién control los insumos: para satisfacer las demandas de una
eleccion, es fundamental contar con recursos y materiales adecuados, por lo que
es imperativo establecer medidas de control de calidad. Ademas, las
organizaciones logisticas deben priorizar la integracion de sistemas eficaces de
control de calidad en sus procesos (Grandoso, 2002), En cuanto a sus indicadores,
hay varios factores a considerar. En primer lugar, las necesidades y exigencias del
material de trabajo son necesarios para el proyecto. Ademas, los plazos previstos
sirven como punto de referencia para el tiempo de ejecucion de las obras. Por
ultimo, el presupuesto de materiales engloba el coste total o valor final del proyecto
(Shin y Park, 2022).

Y la tercera dimensién control de ejecucién de obras: el proceso de evaluacion
incluye valorar si la obra o proyecto se alinea con parametros predeterminados,
cumpliendo con las caracteristicas de calidad y funcionales requeridas de las
instalaciones. Ademas, implica verificar que la construcciéon se alinee con las
especificaciones del proyecto, cumpla con los estandares de calidad y cumpla con
las necesidades operativas (Grandoso, 2002), los indicadores revelan que la
verificacion de la construccion es un servicio crucial que asegura el cumplimiento
temporal o permanente de un proyecto. De manera similar, la ejecucion eficiente
del presupuesto requiere alinear los recursos con los objetivos para minimizar el
gasto, mientras que el presupuesto contratado representa el pago final al contratista
(Grandoso, 2002).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion
Tipo de investigacion

El estudio es de tipo aplicada, el objetivo principal de la investigacidon aplicada es
abordar consultas o dilemas particulares utilizando el método cientifico. Sin
embargo, su principal énfasis radica en la implementacién de los resultados de la
indagacion en escenarios del mundo real, en tanto la investigacion se desarrollara
en el enfoque cuantitativo, porque se utilizd datos numéricos para representar,
dilucidar y pronosticar fendmenos, el enfoque cuantitativo sirve como método de
investigacion (Al-Ababneh, 2020)

Disefo de investigacion

El estudio es no experimental, ya que no se manipularan las variables, ademas, se
considera transeccional ya que los elementos de la muestra solo respondieron a
los instrumentos una vez, asimismo, el estudio es correlacional, ya que analizara
las asociaciones entre las variables y dimensiones (Vom Brocke, 2020), asimismo,
el nivel o alcance del estudio es correlacional, porque se busca establecer una
correlacion entre las variables bajo escrutinio, se aplicara el método hipotético
deductivo para determinar si un conjunto de conjeturas se alinea con los resultados

deseados, es necesario probar su conformidad (Sorense et al., 2023).
3.2. Variables y operacionalizacién
Variable 1. Gestién de inversién

Definicidon conceptual, la distribucion de recursos financieros entre una variedad
de instrumentos financieros vinculados a la financiacién de diferentes empresas se
conoce como asignacidon financiera, estos recursos se obtienen de fuentes
externas, como el mercado de capitales, y no son autogenerados por las propias

empresas o emprendimientos (MEF, 2018).

La definicion operacional, la variable estda enmarcado dentro del sistema
Invierte.pe, se consideraron cuatro dimensiones, y compuesta por 28 items, en

escala de tipo Likert. (Ver anexo 2).
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Indicadores. D1. (activos estratégicos, criterios de priorizacion, método de
planificacion, alineamiento de objetivos), D2. (sistema de contracciones,
formulacion y evaluacién, viabilidad, IOARR), D3. (elaboracion de expedientes,
ejecucion de los recursos, nro. de proyectos ejecutados); D4. (proyectos en

funcionamiento e integrado)
Escala de medicidn. La variable utilizé la escala ordinal.
Variable 2. Calidad de obras

Definicidn conceptual, se refiere a asegurar la excelencia de la obra es verificar
que se cumplen todas las directrices del proyecto para la realizacion de la
construccion, asimismo, es asegurar la calidad y regulaciones pertinentes
(Grandoso, 2002).

La definicién operacional, la variable se compone por tres dimensiones y por 18

items, ademas de una escala ordinal de tipo Likert (Ver anexo 2).

Indicadores. D1. (especificaciones técnicas, propésito, satisfaccion); D2.
(necesidades y exigencias de materiales, plazos previstos, presupuesto); D3,
(Verificacion de eficiencia de la ejecucidn presupuesta, cumplimiento del

presupuesto contratado).

Escala de medicion. Se aplico la escala ordinal para la variable.
3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblaciéon

Estudiar y categorizar elementos que comparten caracteristicas comunes es un
componente esencial en la exploracion de un fendmeno o hecho particular
(Thacker, 2020) para las intenciones de este estudio, la poblacién y muestra de
investigacion fue de 60 personas afiliadas al departamento de desarrollo de

proyectos de una universidad ubicada en Puerto Maldonado.

Respecto a los criterios se tomd en cuenta: Criterios de inclusion, se consider6 a
todo el personal nombrados y contratados de proyectos. Los criterios de exclusion:
no se considero al personal que se encuentre de vacaciones o licencia por algun

motivo personal.
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Muestreo

Para desarrollar una comprension integral de una poblacion, se seleccionan
individuos del grupo mas grande mediante un proceso conocido como muestreo
(Lakens, 2022). Para este estudio en particular, se utiliz6 un muestreo censal no

probabilistico ya que se examina a toda la poblacion.
Unidad de analisis

En esta investigacion en particular, el foco esta en los empleados de una

universidad publica ubicada en Puerto Maldonado.
3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de indagacion se emplean para recopilar conocimiento e informacion,
y estan regulados por protocolos especificos que corresponden a metodologias de
investigacion particulares (Shan, 2021). Por lo tanto, se aplico la técnica de la

encuesta.

Para medir las variables de la indagacion se utiliz6 un instrumento que es un
cuestionario compuesto por preguntas bien estructuradas y se subdividira en varias
secciones para recoger distintas valoraciones de los componentes de la muestra,
los datos se obtendran a través de dos cuestionarios separados (Robb y

Shellenbarger, 2020). Para ver mas de cerca el instrumento, consulte el Anexo 3.

Validez: la verificacion de instrumentos es un procedimiento utilizado para
garantizar que los instrumentos miden con precision aquello para lo que estan
disefiados (Santos, 2020), los expertos en el campo relevante son responsables de

evaluar la validez de los instrumentos (Véase anexo 4)

Confiabilidad: se refiere a la capacidad de un instrumento para producir resultados
uniformes entre sus destinatarios. Para evaluar la fiabilidad de dichos instrumentos,
se realiz6 una prueba preliminar en la que participaron un grupo de veinte personas,

evaluando con el estadistico utilizando el alfa de Cronbach (Véase anexo, 5).
3.5. Procedimientos

Lo primero fue es identificar el tema central en cuestion. Una vez que esto se haya
logrado, se recopilé informacion relevante dentro del marco tedrico, incluida

informacion de antecedentes relevante. El siguiente paso implica la creacion de
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cuestionarios que recopild6 datos directamente de la muestra. La informacion
necesaria se recopild a través de los siguientes pasos: en primer lugar, se envio
una carta de presentacion desde la Escuela de Graduados de la UCV a la entidad
donde se realiz6 la investigacion, especificando que los datos recolectados solo
serian utilizados con fines académicos. De esta manera, la entidad accedi6é a

autorizar la recoleccion de datos.

En segundo lugar, luego de llegar a la entidad, el investigador coordin6 tanto con el
administrador como con el jefe de gabinete para programar una fecha para la
recoleccion de datos. Finalmente, los datos fueron recolectados mediante los
instrumentos que fueron elaborados para tal fin. A continuacién, los datos se
sometieron a un analisis estadistico que condujo a un examen exhaustivo de los
resultados. Posteriormente, se llevo a cabo una discusién exhaustiva, seguida de

la fase final para extraer conclusiones y brindar las recomendaciones apropiadas.
3.6. Método de analisis de datos

Para delinear el proceso fue fundamental reconocer que implica extraer de los datos
recopilados informacion significativa y aplicable que se alinee con los objetivos de

la investigacion (Hahs y Lomax, 2020).

En este estudio en particular, el enfoque utilizado fue el analisis descriptivo, que
consistié en calcular medidas sencillas de composicion y distribucion de variables.
Luego, los resultados del analisis se compilaron, estructuraron y tabularon para

presentarlos en figuras.

Ademas, el analisis inferencial se realiz0 mediante la utilizacion de pruebas de
correlacion estadistica, las cuales se determinaron mediante la aplicaciéon de

pruebas de normalidad en SPSS-25.
3.7. Aspectos éticos

Antes de realizar la investigacion, se solicitd a los participantes de la muestra que
dieran su consentimiento informado. Este consentimiento informado establecié
explicitamente que la informacién recopilada seria utilizada con fines de
investigacion y podra ser publicada en bases de datos y repositorios de la UCV. Es
importante resaltar que este informe se realiz6 siguiendo los Derecho de Autor - D.
Leg. No. 822, que exige el cumplimiento de las normas de derechos de autor.
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Ademas, se siguieron los estandares establecidos por la séptima edicidon del APA,
realizandose las adaptaciones necesarias para cumplir con los requisitos de los
criterios de productos observables de la Universidad César Vallejo. Todas las citas,
referencias y citas cumplen con estas pautas, teniendo en cuenta consideraciones
éticas y evitando cualquier lenguaje que pueda dafar o desacreditar a los
participantes de la indagacion. Los hallazgos no han sido manipulados y las
conclusiones extraidas son un reflejo confiable de las observaciones (Dettweiler et
al., 2020).

19



V. RESULTADOS
Resultados descriptivos

En concordancia con la variable G/, y sus dimensiones, la evaluacion de resultados
implicé la utilizacion de estadistica descriptiva. La encuesta se realizdé entre los
colaboradores del departamento de desarrollo de proyectos de una universidad. Se
pidio a los participantes que proporcionaran datos sobre diferentes variables y sus
dimensiones correspondientes, o que condujo a la recopilacién de los siguientes

resultados:

Analisis de frecuencias y porcentajes Variable G/

Figura 1
Descripcion de niveles de la variable Gl y sus dimensiones
80 80 80 80
80.0
70.0 63.3
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
% % % % %
Gestion de Programacion Formulacian y Ejecucion Implementacion
inversion multianual de evaluacion

inversion

M Deficiente M Regular m Eficiente

Interpretacion: de acuerdo a la figura 1 se advierte que, de los 60 colaboradores
del departamento de desarrollo de proyectos de una universidad, respecto a los
niveles estimaron que, el 1,7 % es deficiente, el 80 % es regular y el 18,3 % es

eficiente en relacion a la variable GlI.

Respecto de la dimension programacion multianual de inversion, del mismo modo

calificaron: el 10 % deficiente, el 63,3 % regular y el 26,7 % eficiente. Con relacion
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a la dimension formulacion y evaluacion ponderaron: el 6,7 % deficiente, el 80 %
regular y el 13,3 % eficiente. Por su parte, la dimension ejecucién apreciaron: el 10
% revela nivel deficiente, el 80 % regulary el 10 % eficiente, finalmente la dimensién
implementacion expresaron: el 10 % afirma el nivel deficiente, el 80 % regular y el

10 % eficiente respectivamente.

En concordancia con la variable CO, y sus dimensiones control de disefio del
proyecto, después de encuestar a los colaboradores del departamento de
desarrollo de proyectos de una universidad, el analisis se centrd en las variables y
sus respectivas dimensiones, como resultado, se descubrieron los siguientes

hallazgos:
Analisis de frecuencias y porcentajes Variable CO

Figura 2

Descripcion de niveles de la variable CO y sus dimensiones

90 83.3

7.7

80 683
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60
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Calidad de obras Control del diseno  Control de insumos Control de
del proyecto ejecucion de obras

#Bajo mMedio ®Alto

Interpretacién: de acuerdo a la figura 2 se advierte que, de los 60 colaboradores
del departamento de desarrollo de proyectos de una universidad, respecto a los
niveles estimaron que, el 3,3 % es, el 83,3 % es medio y el 13,3 % es alto en relacion
a la variable CO.
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Respecto de la dimension control del disefio del proyecto, del mismo modo
calificaron: el 11,7 % bajo, el 68,3 % medio y el 20 % alto. Con relacion a la
dimension control de insumos ponderaron: el 10 % deficiente, el 76,7 % medio y el
13,3 % alto, y finalmente, la dimensioén control de ejecucion apreciaron: el 15 %

revela nivel bajo, el 71,7 % medio y el 13,3 % alto respectivamente.

Prueba de normalidad

Antes de comparar las hipétesis, se trabajo la normalidad de las variables, siendo

el resultado:

Tabla 1

Test de normalidad de Kolmogorov-Smirnov@

Kolmogorov-Smirnov?

Variables de estudio

Estadistico gl Sig. p-valor
Gestidn de inversion 0,471 (NS) 60 0,000
Calidad de obras 0,466 (NS) 60 0,000

(NS) No significativo al nivel de p < 0,05.

Interpretacion: La tabla mostrada muestra el resultado del examen de bondad de
ajuste. En concreto, se trabajé con el Kolmogorov-Smirnov (K-S), que revela que la
puntuacion total, como resultado de las variables Gl y CO, no se ajusta a una
distribucion normal (p<0,005). A la luz de estos resultados, se utilizé estadistica no

parametrica y se implemento la prueba de correlacion de Tau_b Kendall.
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Contrastacion de hipotesis
Prueba de hipétesis general

Ho: NO existe relacion entre Gl y la CO en los colaboradores de proyecto de una
Universidad - Puerto Maldonado, 2023

Hec: Existe relaciéon entre Gl y la calidad de obras en los colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Tabla 2

Correlacion y significacion entre Gl y CO

Variable / Variable Calidad de obra
Coeficiente de correlacion .809™
Tau_b Kendal
Gestion de inversion  Sig. (bilateral) ,000
N 60

Interpretacion: En la tabla 2 se muestra la correlacion positiva y alta entre la
gestion de inversiones y la calidad de obra, con un coeficiente de Tau_b de Kendall
0,809, asimismo, la significancia 0,000 es menor por lo tanto se acepta la Ha y se

rechaza la Ho.

Decision: con base en los hallazgos, se demuestra que si existe relacion entre la
Gl y la CO en los colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023.

23



Hipotesis especificas
Especifica 1

Ho: NO existe relacion entre la Gl y el control del disefio del proyecto en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023

He1: Existe relacion entre la Gl y el control del disefio del proyecto en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Tabla 3

Correlacion y significacion entre la Gl y control del disefio del proyecto

Variable / Dimensiones Control del disefio del

proyecto
Coeficiente de correlacion 577"
Tau_b Kendall
Gestion de inversion  Sig. (bilateral) ,000
N 60

Interpretacién: segun lo encontrado se demuestra segun el Tau_b de Kendall, de
0,577 y Sig. = 0,000, es decir correlacidon positiva moderada entre las variables,
siendo estadisticamente significativo al nivel de p<0,05, es decir, mientras mayor
sea la puntuacién en la variable GI, mejor sera el control del disefio de proyecto en

los colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Decisién: con base en los hallazgos, se concluye que se rechaza la Ho, por lo
tanto, existe relacion entre Gl y el control del disefio de proyecto en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.
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Segunda hipétesis especifica

Ho: NO existe relacion entre la Gl y el control de insumos en los colaboradores de

proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023

He2: Existe relacion entre la Gl y el control de insumos en los colaboradores de

proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Tabla 4

Correlacion y significacion entre la Gl y control de insumos

Variable / Dimensiones Control de insumos
Coeficiente de correlacion 551"
Gestion de inversion Tau_b de Kendall
Sig. (bilateral) ,000
N 60

Interpretacion: para el Tau_b de Kendall = 0,551, el valor del coeficiente sugiere
que existe una correlacion positiva moderada entre ambas, ademas, el nivel de
p<0,05; es decir, mientras mayor sea la puntuacion en la variable Gl, mejor sera el
control de insumos en los colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023.

Decision: con base en los hallazgos, se rechaza la Ho, por lo tanto, existe relacién
entre Gl con el control de insumos en los colaboradores de proyecto de una
Universidad - Puerto Maldonado, 2023
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Tercera hipétesis especifica

Ho: No existe relacién entre la Gl y el control de ejecucion de obras en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023

Hes: Existe relacion entre la Gl y el control de ejecucion de obras en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Tabla 5

Correlacion y significacion entre la Gl y control de ejecucion de obras

Variable / Dimensiones Control de ejecucion de

obras
Coeficiente de correlacion 669"
Tau_b de Kendall
Gestion de inversion ,000
Sig. (bilateral)
N 60

Interpretacidn: al realizar el calculo se obtuvo la correlacién Tau_b de Kendall de
0,669 y un nivel significativo en el nivel p<0,05, este resultado resalta la relacion
positiva moderada entre ambas variables; es decir, mientras mayor sea la
puntuacion en la variable GIl, mejor sera el control de ejecucion de obras en los

colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.

Decision: con base en los hallazgos, se rechaza la Ho, por lo tanto, existe relacion
entre Gl con el control de ejecucién de obas en los colaboradores de proyecto de
una Universidad - Puerto Maldonado, 2023.
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo general, se determind que, si existe relacion entre la Gl y
la CO, siendo el Tau_b de Kendall = 0,809, y p_0,000, esto se debe al hecho de
que varios sectores de la economia dependen de la gestion de inversiones. Es
innegable que las obras publicas en el area educativa son fundamental, ya sea en
el futuro inmediato, cercano o lejano, los hallazgos descriptivos en las tablas 1y 2,
basados en las estimaciones de los trabajadores, demuestran la importancia de
ambas variables, el nivel regular de 80% y 83,3%, respectivamente, indica que
estas variables son primordiales ya que permiten a las personas mejorar sus

circunstancias utilizando los recursos disponibles.

Los resultados de este estudio se alinean con la investigacion de Silva (2021), que
revela una correlacién positiva robusta de 0,713 entre las variables y sus
respectivas dimensiones. Esta correlacion valida la influencia directa y significativa
de la gestidn de inversiones en la implementacion exitosa de los proyectos,
brindando asi soporte a las hipotesis propuestas. El estudio, al igual que Moydn et
al. (2020), enfatiza la importancia de la asignacion presupuestaria y la inversion
publica ayuda a la poblaciéon. Se concluye que los resultados alcanzados, hacen
una valiosa contribucién a la evaluacion de la efectividad del marco territorial

existente establecido por la legislacion vigente.

De manera similar, la investigacion de Chura (2021) también indica un vinculo entre
las variables investigadas, enfatizando la importancia de analizar exhaustivamente
los elementos individuales de la gestion de inversiones para lograr resultados
optimos. Estos elementos forman un marco institucional que requiere una serie de
acciones interconectadas. Segun la investigacion de Villamar realizada en 2020, la
entidad municipal mostré un notable nivel de competencia administrativa. Ademas,
empleaba personal capacitado que era capaz tanto de desarrollar como de
implementar los expedientes técnicos necesarios para los proyectos de inversion
autorizados. Ademas, la entidad certific6, comprometié, acumuld y transfirid
exitosamente fondos asignados a proyectos aprobados en el presupuesto

participativo.

Carmelo et al. (2021) brindan informacién sobre los componentes de la gestion de

inversiones, donde se establecen metas para abordar estas deficiencias,
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alineandose con los planes sectoriales a escala nacional. Estas metas van
acompafnadas de productos, objetivos e indicadores especificos que se fijan para
una duracion minima de tres anos. Ademas, el presupuesto de inversion anual se

formula a través de planes de desarrollo tanto a nivel local como regional.

En una linea similar, Gavifio (2019) sefala las deficiencias de la estructura
institucional para formular una vision y una estrategia de futuro. Esto implica
establecer objetivos mensurables y puntos de referencia que puedan guiar la
creacion de un plan integral, ya sea a corto o largo plazo. La planificacion
estratégica en el sector publico sirve como un medio para asignar recursos de
manera efectiva e identificar prioridades en un panorama en constante evolucion.
Las personas suelen priorizar tareas que exigen una accidén inmediata y producen
los resultados mas favorables, canalizando sus esfuerzos y compromiso hacia su

consecucion.

Después de un analisis cuidadoso, se concluyd que existe una correlacion positiva
moderada, denotada por el valor Tau_b de Kendall de 0,577, entre la gestién de
inversiones y el control del disefio del proyecto, en relacion con el objetivo
especifico 1. Obregdén (2021) realizé6 una investigacion que arrojé hallazgos
similares al estudio actual, ya que su analisis estadistico revelé una fuerte
correlacion entre la Gl y la calidad de los servicios ofrecidos. Nifio-Morante (2020)
realizé una investigacién que se alinea con esto, destacando la importancia de
modificaciones contractuales significativas para la implementacion efectiva de un
modelo de gestion de inversiones en infraestructura vial. Ademas, todas las partes
interesadas deben poseer una comprension integral de las habilidades de gestion

esenciales y su capacidad para integrarlas.

Segun Garcia y Slocombe (2019), una comprension integral de los diversos
aspectos de las obras publicas es crucial para mejorar su calidad. La fase inicial de
la ingenieria implica profundizar en el contenido de los documentos que definen el
campo, como los informes técnicos de todos los proyectos. Estos informes
desempenan un papel vital para ayudar a los ingenieros a conceptualizar proyectos

al proporcionar medidas, planes y cronogramas premeditados.

En la investigacion realizada por Grandoso (2002), se enfatiza que los ingenieros

deben incorporar elementos técnicos en el disefio de sus proyectos. Estos
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componentes abarcan diversos detalles del proyecto, incluidos estudios basicos,
especificaciones técnicas, planos y mediciones, que se documentan
exhaustivamente en informes de ingenieria. Estos elementos establecen los
parametros para el desarrollo del proyecto y también abarcan procedimientos para
la resolucién de conflictos, la gestion de solicitudes adicionales y la resolucion de
disputas. En conjunto, estos aspectos técnicos de la ingenieria describen el plan

estratégico para ejecutar cada proyecto.

Al analizar la correlacion entre la gestion de inversiones y el control de insumos, se
desprende del cuadro 06 que existe una relacion moderadamente positiva, como lo
indica el valor Tau_b de Kendall de 0,551, lo que respalda la hipotesis especifica 2,
similar a los hallazgos de Chachi (2022) concluyé que la relacién entre las variables
no solo es significativa, sino también muy positiva. Ademas, encontré que ambas
variables estan moderadamente correlacionadas, lo que sugiere que una gestion
administrativa insuficiente puede conducir a una disminucién en la calidad de las
obras publicas. Palacio (2021) realizd una investigacion que se alinea con este
hallazgo, destacando el aumento del sistema de adquisicion de insumos de
inversion. Como resultado, resulta crucial realizar mas analisis sobre proyectos y

componentes de inversion a largo plazo.

La observacion realizada por Costa et al. (2018) destaca la importancia de
adherirse a un conjunto distinto de estandares en la gestion de inversiones y
garantizar la calidad del trabajo. Estos estandares abarcan el cumplimiento
oportuno de las responsabilidades, la fase de planificacion del proyecto sienta las
bases para establecer objetivos que se manejaran para evaluar el cumplimiento
del proyecto con los criterios de calidad determinados por el cliente o el autor del
proyecto, los objetivos del proyecto se alinean con los parametros de
implementacion predeterminados establecidos durante la fase de planificacion
inicial, y el cumplimiento de estos estandares depende del cumplimiento de los

cronogramas y plazos establecidos durante la planificacién del proyecto.

De manera similar, Grandoso (2002) enfatiz6 la importancia del control de insumos
en el proceso de gestion de inversiones, destacando su capacidad para identificar
oportunidades potenciales de reduccion de costos. Por ejemplo, si una organizacién

implementa un sistema de control de suministro, puede descubrir un consumo
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excesivo de un material en particular. Armada con este conocimiento, la
organizacion puede aprovecharlo para negociar mejores precios con los
proveedores o explorar alternativas mas rentables, en el proceso de ejecucion de
inversiones, Castro y Bravo (2019) resaltan la importancia del control de insumos
como meétodo para monitorear el avance de una inversion. Al construir una nueva
instalacion, una organizacion tiene la opcion de implementar un sistema de control
de insumos, que garantiza la utilizacién de materiales apropiados en cantidades

suficientes.

En conclusion, la gestion de inversiones y el control de insumos son procesos
interrelacionados que dependen uno del otro. El control de insumos juega un papel
vital al proporcionar los datos necesarios para la gestion de inversiones, lo que
permite a las organizaciones evaluar la eficiencia de los procedimientos de
adquisicion y el uso de insumos, identificar posibles ahorros de costos y mejorar la

planificacion y programacion de inversiones (Shin y Park, 2022).

Luego de analizar la hipétesis 3, se determind que existe una correlacion
significativa entre la Gl y el control de ejecucion de obras, como lo demuestra el
valor Tau_b de Kendall de 0.669, lo que indica una fuerte relacion positiva.
Resultados parecidos a Suxe (2019), ya que ambos demuestran una correlacion
positiva entre la gestion eficaz de PIP y la productividad. El fuerte coeficiente de
correlacion respalda aun mas la relacion significativa entre estas dos variables. al
igual que Carpio et al. (2021), lo que demuestra que una administracién competente
de las inversiones en salud publica produce resultados favorables para el sistema
de salud. El progreso de los proyectos financiados por el estado contribuye a la
mejora de la infraestructura, lo que en ultima instancia beneficia a los pacientes y
equipa al gobierno con los medios para abordar las disparidades y reducir la

desigualdad.

En su analisis, Flores (2021) subray6 la importancia de las obras publicas para
brindar respuestas y conocimientos al publico en general. En consecuencia, resulta
imperativo que estos esfuerzos ofrezcan servicios de primer nivel que satisfagan
los requisitos de las respectivas comunidades a las que sirven. Este aspecto suele
considerarse la maxima prioridad en las obras publicas. Para garantizar la

satisfaccion de sus usuarios, las organizaciones deben dar prioridad a la
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satisfaccion de sus necesidades mediante la consulta y las adaptaciones
necesarias. Ademas, al evaluar la excelencia general de la organizacion, es
fundamental tener en cuenta la finalizacién exitosa del proyecto y la satisfaccion de

los estudiantes universitarios (Garcia, 2019).

Los proyectos publicos en todo el pais comunmente enfrentan dos problemas
importantes: funcionalidad y confiabilidad. Estos problemas surgen debido a la
tendencia de los gobiernos a ignorarlos durante el proceso de implementacion. En
consecuencia, a menudo surgen sospechas de corrupcion. Los funcionarios que
abordan estas preocupaciones a menudo introducen trabajo adicional que
inicialmente no estaba incluido en el plan original. Por el momento, esto sigue
siendo un desafio continuo, la falta de progreso en los sistemas de inversién tanto
publicos como privados ha provocado una baja confianza en los establecimientos
y un miedo a los servidores publicos, principalmente debido a la corrupcidn

generalizada (Arévalo, 2021).

El descontento de los colaboradores con los proyectos terminados es la causa
subyacente de los resultados. En consecuencia, optan por ocultar detalles sobre
los costos operativos y de mantenimiento de los proyectos debido a que no cumplen
con las expectativas de los colaboradores. Aunque las razones especificas de su
insatisfaccion siguen sin revelarse, los factores potenciales podrian implicar la
incapacidad de los proyectos para cumplir con las regulaciones gubernamentales

para la construccion y el acabado.

Esto, a su vez, llevo a la adquisicion de materiales deficientes y a una participacion
limitada en la seleccion e implementacién del proyecto, lo que en ultima instancia
resultdé en una construccion deficiente y acabados inadecuados, la finalizacién de
cada proyecto se retrasé debido a limitaciones presupuestarias y ninguno de ellos
pudo cumplir con los plazos establecidos en los contratos. Ademas, el seguimiento
insuficiente de los contratos dio lugar a sobrecostos presupuestarios en todos los
proyectos. Estos problemas han llegado ahora a un punto en el que son necesarios
un seguimiento fisico exhaustivo y medidas estrictas de control presupuestario para

cada proyecto.

Considerada como la base fundamental para futuros estudios, el enfoque central

de esta tesis enfrentd obstaculos en su busqueda de informacion. El objetivo
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principal no es s6lo garantizar la satisfaccion y la confianza de los usuarios hacia la
entidad, sino también cultivar una atmaésfera en el lugar de trabajo que fomente un
sentido de valor, respeto y aliento entre las personas. En consecuencia, esto puede
resultar en el desarrollo de un clima organizacional favorable, donde los empleados

estén motivados y dedicados a sus respectivas funciones.

A pesar de la simplicidad del marco tedrico empleado, la utilizacion de bibliotecas
virtuales ha demostrado ser invaluable para obtener referencias de investigacion
que fundamenten este estudio. Sin embargo, el autor ha tenido dificultades para
acceder a la literatura inglesa debido a su dominio limitado del idioma. A pesar de
los desafios enfrentados durante la recopilacion de datos, los hallazgos fueron
detallados, procesados y descifrados meticulosamente para mantener la integridad
del estudio y mitigar las posibles desviaciones que puedan surgir de la aplicaciéon

del método cientifico.
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VL.

CONCLUSIONES

Base en los hallazgos, existe una correlacion directa y significativa, entre Gl,
y la calidad de obras, la correcta ejecucion de las obras de acuerdo con los
requisitos especificados depende en gran medida de una gestion eficaz de
las inversiones, que en ultima instancia conduce a un resultado de mayor
calidad. Por el contrario, cuando la Gl es deficiente, no logra satisfacer las

necesidades y requisitos de los usuarios.

Al examinar los datos recopilados, es evidente que existe una correlacién
entre las variables de gestion de inversiones y el control del disefio del
proyecto, en otras palabras, el proyecto no cumple con la asignacion
adecuada de recursos, cronogramas y recursos humanos, al mismo tiempo
que carece de los indicadores de desempefo necesarios para evaluar su

progreso.

Al examinar los hallazgos, es evidente que existe una correlacion positiva
entre los factores de gestion de inversiones y el control de los insumos, es
decir, se asegura consistentemente el adecuado cumplimiento de la

planificacion, ejecucion y seguimiento de las inversiones.

De los hallazgos se desprende que existe una correlacion positiva
significativa, directa entre las variables de gestién de inversiones y control
de ejecucion de obra, en pocas palabras, la ausencia de un marco de control
integral para establecer planes y programas de gestion conduce a una
gestion insuficiente de la evaluacién del desempefio de los proyectos de
inversion. Esto dificulta la toma de decisiones efectiva sobre las medidas

correctivas necesarias.
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VI. RECOMENDACIONES

Para mejorar la competencia de las unidades ejecutoras, es recomendable ofrecer
capacitacidn y asistencia técnica, fortaleciendo asi su experiencia técnica. Ademas,
se recomienda involucrar al sector privado en la inversién publica mediante la
utilizacion de mecanismos como aplicativos y trabajo por impuestos, promover

transparencia, las rendiciones de cuentas y accesibilidad de la informacion.

Para mejorar la supervision de los funcionarios publicos, es aconsejable mejorar
sus habilidades técnicas, ademas, es crucial promover la adopcién de enfoques de
disefio modernos y eficientes y al mismo tiempo fomentar un entorno de
colaboraciéon entre todas las partes interesadas del proyecto, asimismo, es

importante fomentar la inversion en estos esfuerzos.

Se recomienda aplicar los estandares de calidad, implementados sistema de
gestion de calidad, que ayude a organizar y documentar los procesos y cumplir con
los requisitos de calidad. Ademas, es fundamental evaluar la calidad de los
proveedores mediante métodos como auditorias, encuestas de satisfaccion y

analisis de datos.

Durante la fase de planificacion, es recomendable considerar los parametros de
calidad dentro de los plazos establecidos. Ademas, la aprobacién del presupuesto
del proyecto es fundamental, ademas de base de datos actualizada de gestién de

cartera que contenga informacion pertinente sobre cada proyecto en curso.
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Anexo. Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢Cémo se da la relacion
entre la gestion de inversion
y la calidad de obras en los
colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto
Maldonado, 20237;

Problemas especificos

a) ¢Coémo se da la relacién
entre la gestion de inversion
y la dimension control del
disefio de proyecto, en los
colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto
Maldonado, 20237

b) ¢Cémo se da la relacion
entre la gestion de inversion
y la dimensién control de los
insumos, en los
colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto
Maldonado, 20237

c) ¢Como se da la relacion
entre la gestion de inversion
y la dimension control de
ejecucion de obra, en los
colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto
Maldonado, 20237

Objetivo general

Determinar la relacion entre la
gestion de inversiéon y la
calidad de obras en los
colaboradores de proyecto de
una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023.

Objetivos especificos

a) Determinar la relacién entre
la gestion de inversion y las
dimensiones control del
disefio de proyecto; en los
colaboradores de proyecto de
una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023.

b) Determinar la relacion entre
la gestion de inversién y las
dimensiones control de los
insumos de los trabajadores
del proyecto UNAMAD - Puerto
Maldonado, 2023.

c) Determinar la relacion entre
la gestion de inversion y las
dimensiones control de
ejecucion de obra; en los
colaboradores de proyecto de
una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023.

Hipétesis general

Existe relacion entre la
gestion de inversion y la
calidad de obras en los
colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023

Hipotesis especificas

a) Existe relacion entre la
gestion de inversion y el
control del disefio de
proyecto en los
colaboradores de proyecto
de una Universidad - Puerto
Maldonado, 2023

b) Existe relacién entre la
gestion de inversion y el
control de los insumos de
los trabajadores del
proyecto UNAMAD - Puerto
Maldonado, 2023.

c) Existe relaciéon entre la
gestion de inversion y el
control de ejecucion de
obras en los colaboradores
de proyecto de una
Universidad - Puerto
Maldonado, 2023

Variable 1: gestion de inversién

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y rango
Activos estratégicos 1,2
Criterios de priorizacion 3,4
Programacion Metodologia de planificacion 56
multianual de inversién y seguimiento ’
Alineamientos a objetivos 78
estratégico ’
Sistema de contrataciones 9.10
Metodologias de
E lacid lUaciS 11,12
ormulacién y evaluacion ) Deficiente
Declaratoria de viabilidad 13, 14 Ordinal [28-65]
Formulacis Aprobacion de la Totalmente en
orrlnu acion’y Identificacién de Inversiones desacuerdo (1) Regular
evaluacion de optimizacién, de 15. 16 Casi nunca (2) [66-103]
Ampliacion Marginal, de ’ A veces (3)
rehabilitacién y de Casi siempre (4) Eficiente
Reposicién (IOARR) Siempre (5) [104-140]
Aprobacion de Consistencia 17,18
Elab,ora.mon del expediente 19, 20
de técnico
Ejecucion Ejecucion de los recursos 21, 22
N.umero de proyectos 23, 24
ejecutados
Proyecto en funcionamiento 25, 26
Funcionamiento
Proyecto entregado 27,28
Variable 2: calidad de obra
Dimensiones Indicadores items Escalas Nivel y rango
Especificaciones técnicas 1,2 Ordinal Bajo
Controlt del disefio de Propdsito de proyecto 3,4 (18 - 421
proyecto .
Satisfaccion de usuario 5,6 Nunca (1) Medio
- - - Casi nunca (2) [43 - 66]
Necesidades y exigencias 7,8
Control de los insumos | del material de obras A veces (3) Alto
Plazos previstos 9,10 Casi siempre (4) [67-90




Presupuesto para
materiales

los

11,12

Verificaciéon de obra

13, 14

Nivel de eficiencia de la

Control de la ejecucion . L
ejecucién presupuestal

15, 16

de obras
Cumplimiento
presupuesto contratado

del

17,18

Siempre (5)

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y
MUESTRA

INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicada.

Disefio: No experimental, transversal, correlacional.

Método: Hipotético-deductivo.

Poblacion:
60 colaboradores

Muestra:
60 colaboradores

Muestreo:
No probabilistico, censal

Variable 1: gestion de inversién
Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario

Variable 2: calidad de obras
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de acuerdo a
los rangos establecidos, los resultados se
presentaran en tablas de frecuencias y graficos
estadisticos.

Estadistica inferencial:

Se aplicara prueba paramétrica o no

paramétrica para conocer si las variables tienes
distribucion normal, y asi conocer que
estadisticas de correlacion utilizar para la
contratacion de hipotesis




Anexo. Operacionalizacion de las variables

Gestidn de inversion y calidad de obras en los colaboradores de proyecto de una Universidad - Puerto Maldonado, 2023

Tipo de
variable
. segun su Definicion Definicion . . . ‘ . .
Variable naturaleza y conceptual operacional Dimensiones Indicadores Items Valor final Nivel y rango
escala de
medicién
T|p_o de ) !_a _ gestu_)n _ de | La va_mable Activos estratégicos 1,2 Lgs dlr_nensmnes _del
variable segun | inversiones implica la | Gestion de Programacion cuestionario se obtuvieron a
su naturaleza asignacion de recursos | Inversiones, fue multianual de Criterios de priorizacion 3,4 partir de las puntuaciones
Cualitativa flnanC|eros en diversos medlc_io por el inversién Metodologia de planificacién y seguimiento 5.6 m_edlas de los |terr_15, _
instrumentos cuestionario de Al ent bieti tratéai 7 8 recogidos en un cuestionario
Escala de financieros que estan | gestion de Ineamientos a objetivos estralegico ’ con 5 opciones de respuesta.
medicion asociados a la | inversion Sistema de contrataciones 9.10 Las puntuaciones se
financiacion de | considerando las - — — Escala transformaran en niveles y
Ordinal diferentes  negocios. | dimensiones: Metodolog]as de .Fo'rr.nulamon y evaluacién 11,12 Ordinal rango para facilitar su
Estos fondos se | Programacion . Declaratoria de viabilidad 13, 14 interpretacion
. Instrumento originan en fuentes | multianual de Formulacién y Aprobacién de la Identificacién de Totalmente en
Gestibnde | Cyestionario externas, como el | inversiones, evaluacion Inversiones de optimizacion, de Ampliacion 15. 16 desacuerdo (1) Deficiente
inversion de gestion de | mercado de capitales, | formulacion y Marginal, de rehabilitacion y de Reposicion ’ Casi nunca (2) [28-65]
inversion y no dentro de las | evaluacion, (IOARR) A veces (3)
propias empresas O | ejecucion . . . Casi siempre (4) Regular
proyectos (MEF, 2018) | Funcionamiento, Aprobacién de Consistencia 17,18 Siempre (5) [66-103]
conformado por Elaboracion del expediente de técnico 19, 20
20 items. . . - — Eficiente
Ejecucion Ejecucion de los recursos 21,22 [104-140]
Numero de proyectos ejecutados 23,24
Proyecto en funcionamiento 25, 26
Funcionamiento
Proyecto entregado 27,28
Tipo de La variable calidad de | La variable calidad o Especificaciones técnicas 1,2 Las dimensiones del
variable segiin | obra, segiin Grandoso | de  obra  fue | Control del disefio Propésito de proyecto 3.4 cuestionario se obtuvieron a
su naturaleza | (2002) define la | medida por el | de proyecto ; - : partir de las puntuaciones
o L . ! Satisfaccion de usuario 5,6 ) -
Cualitativa supervision como un | cuestionario  de i i i i medias de los items,
procedimiento calidad de obras Necesidades y exigencias del material de 7,8 recogidos en un cuestionario
Escala de disefiado para | considerando las | control de los obras Ordinal con 5 opciones de respuesta.
medicion garantizar que durante | dimensiones insumos Plazos previstos 9,10 Las puntuaciones se
Calidad de _ Ia} construccion se | control _de~ calidad Presupuesto para los materiales 112 N_unca (1) transformaran en nlveles y
obras Ordinal sigan todos los | del disefio del VerToacidn de ob T Casi nunca (2) rango para facilitar su
lineamientos trazados | proyecto, control eriticacion de obra , A veces (3) interpretacion
Instrumento en el proyecto de | de los insumos, _ S _ — Casi siempre (4) Bajo
Cuestionario | ejecucion de la obra, | control de la Nivel de eficiencia de la ejecucion 15, 16 Siempre (5) [18 —42]
de calidad de | asegurando también | ejecucion de | Control de la presupuestal Medio
obras que se cumplan los | obras, conformado | €jecucion de obras [43 — 66]
estandares de calidad | por 18 items, Cumplimiento del presupuesto contratado 17,18 ALto
y las regulaciones [67-90]
pertinentes.

Elaboracion propia.




Anexo. Instrumentos

Cuestionario sobre Gestion de inversion

Estimado participante,

A continuacion, se le presentan una serie de preguntas que serviran para medir la

gestion de inversién a en la institucién donde labora. Sirvase contestar segun

corresponda y siguiendo las indicaciones del cuadro adjunto.

Si considera que siempre se cumple la pregunta o afirmacién de la tabla, marque

un aspa en el casillero correspondiente a la siguiente valoracion:

VALORES DE ESCALA

Totalmente en En desacuerdo . De acuerdo Totalmente de
desacuerdo Indeciso acuerdo
1 2 3 4 5
VARIABLE: GESTION DE INVERSION ESCALA
DIMENSIONES N° | INDICADORES 1] 2] 3] 4] 5
Activos estratégicos
¢ Considera que la infraestructura de
1 la universidad es un activo
estratégico importante?
¢La universidad tiene un proceso
2 | formal para identificar y evaluar sus
activos estratégicos?
Criterios de priorizacion ESCALA
¢ Los criterios de priorizacion de la
3 universidad estan alineados con sus
objetivos estratégicos?
¢ Considera que los criterios de
4 priorizacién se deben considerar la
disponibilidad de recursos
Programacién financieros de la universidad?
multianual de Metodologia de planificacién y
inversiones | seguimiento ESCALA
¢,El proceso de planificacion y
5 seguimiento de inversiones de la
universidad esta alineado con sus
objetivos estratégicos?
¢La universidad tiene un proceso
6 | formal de planificacién y
seguimiento de inversiones?
Alineamientos estratégicos ESCALA
¢Las decisiones de inversion de la
7 universidad estan alineados con sus
estrategias de inversion?
¢Los resultados de las inversiones
8 de la universidad estan alineados
con sus objetivos estratégicos?




Sistema de contrataciones ESCALA
¢ El sistema de contrataciones de la
9 | universidad es transparente vy
eficiente?
¢ El sistema de contrataciones de la
10 | universidad esta alineado con la
normativa vigente?
Metodol_qgla de formulacién y ESCALA
evaluacién
¢La metodologia de formulacion y
11 | evaluacion de inversiones de la
universidad es oportuna y eficiente?
¢La metodologia de formulacion y
evaluacion de inversiones de la
12 | universidad permite  medir vy
monitorear el rendimiento de las
inversiones?
Declaratoria de viabilidad ESCALA
¢ La declaratoria de viabilidad de un
13 proyecto de inversion de la
universidad se realiza de manera
oportuna y eficiente?
Formulacién y ¢La declaratoria Qe vialb’ilidad de un
evaluacion prqyect_o de inversion de la
14 | universidad esta alineado con los
objetivos  estratégicos de la
universidad??
Aprobacion de la IOARR ESCALA
¢El proceso de aprobacion de la
IOARR de un proyecto en la
15 | universidad se utiliza para asegurar
que los proyectos cumplan con los
requisitos legales y normativos?
¢El proceso de aprobacion de la
16 IOARR de wun proyecto en la
universidad se basa en criterios
objetivos e imparciales?
Aprobacion de consistencia
¢,El proceso de aprobacion de
17 consistencia de un proyecto de
inversion de la universidad esta
alineado con la normativa vigente?
¢,El proceso de aprobacion de
consistencia de un proyecto de
18 | inversiébn esta alineado con los
objetivos  estratégicos de la
universidad?
Elaboracion de expedientes técnicos ESCALA
¢Los expedientes técnicos de los
19 proyectos de inversién esta alineado
con los objetivos estratégicos de la
Ejecucién universidad?
¢Los expedientes técnicos de los
20 | proyectos de inversion estan alineado
con la normativa vigente?
Ejecucién de recursos ESCALA

21 [ ;Se supervisa la ejecucién de

[




recursos de los proyectos de
inversion de la universidad?

. Se ejecuta los recursos de los
proyectos de inversibn de manera

22 oportuna y dentro del presupuesto de
la universidad?

Numero de proyectos ejecutados ESCALA
¢ El numero de proyectos ejecutados

23 | por la universidad es suficiente para
alcanzar sus objetivos estratégicos?
¢ El numero de proyectos ejecutados

24 | por la universidad es adecuado para
la disponibilidad de recursos?

Proyecto en funcionamiento ESCALA
¢,Los proyectos de inversién en

o5 funcionamiento estan dentro del
presupuesto 'y cronograma de
actividades de la universidad?
¢,Los proyectos de inversién en

26 funcionamiento estan siendo

Funcionamiento monltoreado§ y controlados de

manera efectiva?

Proyecto entregado ESCALA

¢Los proyectos entregados por la

27 | universidad cumplen con los objetivos
establecidos?
¢Los proyectos entregados por la
28 | universidad son de calidad y cumplen

con los estandares establecidos?

Elaboracion basada en D.S. N° 284-2018-EF

Muchas gracias




Cuestionario sobre calidad de obras
Estimado participante,

A continuacion, se le presentan una serie de preguntas que serviran para medir la
calidad de obras a en la institucion donde labora. Sirvase contestar segun

corresponda y siguiendo las indicaciones del cuadro adjunto.

Si considera que siempre se cumple la pregunta o afirmacion de la tabla, marque

un aspa en el casillero correspondiente a la siguiente valoracién:

VALORES DE ESCALA

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

2

3

4

5

VARIABLE: CALIDAD DE OBRA

ESCALA

DIMENSIONES

INDICADORES

2 3 4

Control del
diseio de
proyecto

Especificaciones técnicas

¢Las especificaciones técnicas de
los proyectos de la universidad estan
claramente definidas?

¢Las especificaciones técnicas de
los proyectos de la universidad son
revisadas por expertos
independientes?

Propésito de proyecto

ESCALA

¢El propdsito del proyecto esta
alineado con los objetivos
estratégicos de la universidad?

¢El propdsito del proyecto se utiliza
para guiar las decisiones de disefio y
construccion?

Sati

sfaccion de usuario

ESCALA

¢Los aspectos del disefio de los
proyectos realizados en la
universidad es  sostenible vy
respetuoso con el medio ambiente?

¢La funcionalidad y practicidad del
disefio de proyecto (infraestructura) de
la universidad cumplen con las
expectativas del usuario?

Control de
insumos

Nec

obra

esidades y exigencias del material de

ESCALA

¢Los materiales de obra utilizado en
las obras de la universidad cumple
con los requisitos  técnicos




especificados?

¢ Los materiales de obra utilizado en
las obras de la universidad es seguro
para los trabajadores?

Plazos previstos

ESCALA

¢ El material de obra utilizado en las
obras de la universidad es entregado
a tiempo y en las cantidades
correctas?

10

¢ El sistema de control de insumos y
materiales de obras de la universidad
permite gestionar los plazos de
entrega de manera efectiva?

Presupuesto para los materiales

ESCALA

11

¢ El presupuesto para los materiales
se elabora de acuerdo con las
necesidades reales de las obras?

12

¢El presupuesto para los materiales
se monitorea y controla para
garantizar que se cumpla?

Control de la
ejecucioén de
obras

Verificacion de obra

ESCALA

13

¢La verificacion de obras de la
universidad se realiza de acuerdo a
un cronograma establecido?

14

¢La verificacion de obras de la
universidad se realiza por personal
calificado y experimentado?

Nive
pres

I de eficiencia de Ila ejecucion
upuestal

ESCALA

15

¢(Los  recursos  presupuestarios
asignados a las obras se utilizan de
manera eficiente?

16

¢El progreso de las obras se realiza
de acuerdo con el cronograma y el
presupuesto?

Cumplimiento del presupuesto contratado

ESCALA

17

¢ El presupuesto de las obras de la
universidad se cumple de acuerdo al
cronograma de actividades?

18

¢ El proceso de planificacién y control
del presupuesto de las obras de la
universidad es efectivo?

Elaboracién basada en Grandoso, (2002)

Muchas gracias




Anexo. Certificados de validacion
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “GESTION DE INVERSION”.

NE

VALIDADORES DE INSTRUMENTOS DE MEDICION POR JUICIO DE EXPERTOS.

1. Nombre: Dra. Velasquez Giersch Libertad.
Correo Electrdnico: Lvgiersch13@hotmail.Com
Teléfono: 982-703011.

2. Nombre: Mg. Velasquez Bernal Alex Camilo.
Coreo Electronico: alexmarcelovvi@hotmail.com
Telefono: 931-671067.

3. Nombre: Mg. Challco Choquehuanca Claudio Hipolito.

Correc Electronico: claudicestudia@hotmail.com
Teléfono: 987-845483

ESCUELA DE POSGRNDD

Claridad?

DIMENSIONES | itermns Pertinencin! [Relevancia®
DIMENSION 1: PROGRAMACIGN MULTIANUAL Mo Si N

LConsidera qua la infr 8 de la uni ¥ &8 un activo
estratégics im ?

4L universidad tiene un proceso formal para identificar y evaluar sus
actives astratbgicos?

2 Los criterios de priorizacién de la universided estan elineados con
sus obletivos esiratépicos?

AConsidera que los criterios de priorizacién se deben considerar la

USRRINS

disponibilided de recursas financieros de la univarsidad?
LEl proceso de plani 0N Y seoum de inversionss de la

universidad estd alineade con sus objetivos estratégicos?

4La universided tiene un proceso formal de planificacion y seguimiento
de inverslones?

LLas decisiones de invarsién de la universidad estén alineados con
BUB ag de imiereidn?

LLos resultados de las inversiones de |la universided estén alineados

con sus objetivos estratégicos?
DIMENSION 2. FORMULACION Y EVALUACION

LEl sislema de conlrataciones de la universidad es fransparente y

LEI 8i ] iones de la universidad esta alineado con la

13
14

15

| ey
LLa metodologla de formulecion y evaluacitn de inversones de la
universidad

ativa vigenis?
ila metodologla de formulacitn v evaluacion de inversiones de la
universidad na y eficients?

AN N —

parmite medir v monitorear el rendimbents de  |es
nversiones?

ila declaratona de viabilided de un proyeclo de inversion de la
universidad s realiza de manerd o und v eficienta?

= | =] = "1‘1({! o Rl IR ] Rt R

ila daeclaratoria da viabilided de un proyecto de inversién de la
universided estd alineado con los objetivos estretéglcos de la
universidad??

LEI nmm-m aprabacién de la |IDARR de un proyecio en la
uwniversidad se uliliza para asegurar que los proyectos cumplan con los
requisfios kegales y normativos?

16

LEl proceso de sprobacidn de ta IOARR de un proyecio en la

universided ge bass en criterios ol [}

i

LE| proceso de aprobacién de consistencia de un proyecto de
inversion de la wiversidad esta alineado con la normativa vigente?

SN NS SEUSRE NN

El proceso de aprobacion de caonsistencia de un proyects de

=

&
nversion  astd con los obj égicos de la
universidad?

=]l Y] & €= :\:;;:\tlaa-qqf“- = =|=a




=

DIMERSKIN 3. EJECUGION

El 1 &Los expedientes Wecnicos de los proyecios de iniersidn esla alineadso

| can los objelives estratégicos de la universidad?

ESCLELA DE POSGRADD

glos ewpadientes técnicos de les prowestos de inversion estan
alineado con |a normative vigene?

£50 supervisa Ia gjecucidan de recursos de los proyeeios de inversidn de la
urdversidad?

50 ejecula los recursos de los proyectos de Inversidn de manera
a y dentro del &i0 de la ided?

EJEHHE

LEl ndmero de proyecios ejecutados por la universidad es suficlents
alcanzer sus objedivos estratégicos?

LEI o de proyectos ejecutados por la universidad es adecuado
para ka disponibilidad de recursos?

DIMENSIGN 3. EJECUCION CONTRACTUAL

tLos proyecios de inversién en funcicnamiento estan dentro del
| presupuesto v eranograma de actividades de la universidad?

Lles proyectos de inversién en funcionamienio estén siendo
menitoreados y confrolados de manera

edectiva?
Llos proyeclos entregados por la universidad cumplen con los
objelives establecides?

iles proyecios emtregados por la wniversidad son de calldad y

cumplen con los estdndares establecidos?

YN A AN A A S RS R

NMYNY =SS TE

VR T NN R R R RN

 Observaciones (precisar gi hay suficlencia);

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [X7]

Apell

idos y nombres del juez validador. Drf Mg: .....

‘WMEIMWHE nlwnntha:rm formulady.
a components

El liam a5 aprapiato para ref

o dimeesidn especiica del constucia
IClaridad: Se efends sn difculiad alguna el erunclada del tem,

]

OG0, exacty y directo

Noda: Suficiencia, $& dice suficiancia cuando los itema plarteades
son suficientes para medi la dimansian

N
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Especialidad del validador:......(5.2.8 X 8 0.... Do) s,
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Firma ﬂnllxparln Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE "CALIDAD DE OBRAS”,

N

DIMENSIONES | items i
DIMENSION 1: RL DEL D DE PROYECTO

nencia’

i Tan

cla® |

Claridad®

Sugerencias

Ne

=1

élas mpodﬁ::udmeu técnicas de ks proyectos de la universidad
estdn claraments definidas?

Z [ ¢Las especificacines tecnices de los proyectos de la universidad son

revisedas por experios indapendientes?

A El proposito del proyecio estd alineade con ks objefivos estratégicos
de la universidad?

¢El propdsita del proyeclo se utiiza para guler las decisiones de
disefio y eonstruccidn?

¢Los aspecios del disefo de los proyect lizadas en la universidad
es soalenible y respetuces con el medio unh

¢la funcionalided v practicided del disefio de proyeco
(n&mg-urlum} de la universidad cumglen con las expeciativas del
usunio’

== RSN e

DIMENSION 2. CONTROL DE INSUMGOS

4les meterises de obra ulilizado en las obras de & universidad
cumple can los requisitos téenicos especificados?

iLeos materales da obra utizade en las cbras de la universidad g8
uro para los trab 57

4El matenial de obra utiizado en las obras de | universidad e
Bnirepacs @ fiempo y en les cantidades cormacias?

10

LEl sistoma da contrel de insumos y materiales do obras de la
:::mm permite gestionar los plazos de enfrega de menera

11

El presupuesto para los meleriales se elabora de acuerdo con ias
necesidades reales de las obras?

12

LEI prosupuesto para los materiales se monitorea y controla para

arantizar a& sumpla’?
ENSlﬁ% 3, CONTROL DE LA EJECUCION DE OBRAS

No

13

4La verificacién de coras de la universidad s realiza de acuerda a un
cronograma ealablecido?

iLa verificacion de obras de la Universidad se resliza por porsonal
calificads y experimentade?

LLos racursos mmqaalmm asignados a |as obras se ulilizan de
maners eficlante?

I S e e A A T A A *‘K.\v\-\‘?\

e,ﬂpmwndu!aﬂnhmawmdammnumwmy

|| el presupuesin?

4El prasupuesio de 2% obras de |a universidad se cumple de acusrdo
al cronagrama de actividades?

~

¢El proceso de plenificacian y control del presupuesto de las obras de
la universidad es efoctivo?
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T A,

"PertingnciacEl ltem comespende al concapn teérico formulada,
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Graduado Grado o Titulo Institucion
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BACHILLER EN INGENIERIA

CIVIL
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “GESTION DE INVERSION®.

N° T DIMENZSIONES ! itema __Pertinencia! evancla? Claridad® | Sugarencias
DIMENSION 1: PROGRAMACION MUL No S| Ne No

1 | iConsidera que [ infraestructura de |a wniversidad es un aclivo

ien imporanta?

2| 4La universidad tiene un proceso formal para identficar y evaluar sus

activos esiralégicos?

] 4Los criterics de priorizacidn da ka universidad estan aineados con

sus objelvos estratépicos?

4 | fConsidera que los criterios de priorizacidn se deben considerar la

dispanibifdad da recursos financieres de la universidad?

5 | &El proceso de planificasion y seguimiente de Inversicnes de la

universidad esta alineado con sus objelivos estratégicos?

& | gLauniversidad tiene un proceso fanmed de planificacion y saguimiente

de inversiones?

T ilee decisiones da inversitn de la universidad estan alineados con
5Us esirategias de inversion?

8 | glos resullados de kas inversiones de la universided estan alineados

con sus objelivos estratégicos?

DIMENSION 2. FORMULACION Y EVALUACION

9 | ¢Bl sistema de conrataciones de la universidad es trensparente y

eficienta ?

10 | LEI sisterna de contrataciones de 3 unversidad estd alineado con 18

narmativa vigants?

1 [ JLa matodologla da formalacién y evakacion de Inversiones de la

universided as oporuna v eficiente?

12 | sla metedologla de formuladén v evaluacidn de inversiones de la

universidad permite medir y monilorear el rendimiento de las

imversiones?

13 | ila declarstoria de viabilidad de un proyects de inversion de i |

universided se realiza de manera oportuna y eflciante?

14 | ila declaraloria de viabilided de un proyecto de inversion de Ia

universidad estd alieado con los objefivos estratigicos de s

universidad??

5 [ 4Bl proceso de aprobacidn de la IOARR g2 un provects en la
universidad se utiiza para asegurar gue los proyectos cumplan con los
requisitos legales y normatives?

16 | LE proceso de aprobecién de la IDARR de un proyects en la

universidad se basa en criterlns ebjetives ¢ imparciales?

1T | 2El procesa de aprabacidn da consistencia de un proyecio de

Inversign de ka universided esté alineado con la normative vigenle?

18 | &El procesn de aprobacion de conswmlencia de un proyecin de
inversiin estd alineado con los objelivos estraldgicos de la

universidad?
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[ DIMENSION 3. EJECUCIGN
18 | iLos expedientss tcnicos de loa proyecios da inversn esta alineade
«con los objeiivos ic0g de la universidad?

Mo

# | iLos ewpediertss técnicos de los proyecios de inversion estan
alingado con la nomativa vigente?
N | LSe supervisa b giecucidn de reoursos de los proveclos de joversion de In
witiverssdud?

2 | .Se sjecuta los recursos de (08 proyectos de inversion de manera

apartuna ¥ dentra del g puesto de la universidad?
23 | LBl nimero da proyecios ejecutados por 2 universidad es suficiente

para alcanzar sus objelivos estratégicos?
4 | JEI nomero de proyecios ejecutados por la universidad es adecuado
para la diﬁihilldadds recursos’?
DIMENSION 3. COMTRACTUAL

25 | ilos proyectos de inversion en funcionamiento estdn dentro dal
F3

presupuesto y crenagrama de sctividades de I8 universidad?

ilos proyectos de inversidn en funcionamierto estan slendo
manitareades y contrelados de manera efactiva?

21 | ilos proyacios enfregados por la wniversidad cumplen con los
| objedivos establecidos?

M | ilLos proy & par la uni "‘mdﬁmlmyl
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cumglen con los estndares establecidos?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “CALIDAD DE OBRAS”.

[ DIMENSIONES | items Partinencia’ Relovancia® | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: CONTRL DEL DISEND DE PROYECTD 5l [ No | S [ No | 8 | Me
1 [¢las especificaciones técnicas de loa proyecios de la universided 7 57y
estan claramente definidas?
2 | iLas especificeciones Monicas da los proyectos de la universidad scn / / -
revisadas por expenios indape ?
3 | LElpropdeito del proyecla estd alineado con los objetives estatégicos / /
d 1a universidad? ] s
4 | LEI propésite del proyecto se wiiza para guiar las decisiones de / / -
disedin y gonstruccibn?
B | 4Los aspectos del disefio de los proyecios reelizados en la universidad / " P
85 sostanible y respetusse con ol madio amblants?
6 |z [ i [ ledad  del disefic de proyecto / /
(infraestructura) de la universidad cumplen con las expectativas dal
usuario?
DIMENSION 2. CONTROL DE INSUMOS | a1 Na 3l No | Si Ho
7 | iLoe matenales de obra ublizado en las obras oo la universkdad 3 / P
cumple con los requisitos técnicos especificados?
8 iLos materieles de obra wtilizado en ks obras de & universidad es / / /
seguic para los iratajadores?
8 | LEl matarial de obra wilizade en las obras de ka universidad es - / ~
entregado a tiempo y en [as cantidades correctas?
10 | LEI sistema de control de nsumos y malerales de ocbras de la /
mﬂnd pemite gestionar los plazes de entrega de manera i o
11 | LEl presupuesls para los malenales s elabora de acuerdo con las I v &
necasidades reales de las obras?
12 | 4El presupuesto pera los maleriales se monitorea y controla para e £
nermtinr:guu 56 curmnpla?
DIMENSION 3. CONTROL DE LA EJECUCION DE OBRAS Si Mo 8i Me | Si Mo
13 | La verificacian de obras de la universidad se realiza de acuerda a un - o P
cronegrama establacide?
14 | jLa venficacién de cbras de la universidad se realiza por personal / 4
calificada y experimantado? /
18 | LLos racursos presupuestanos asignados a las obras se utikzan de ,/ ’/ 7
manara eficiante?
16 [ LEI progreso de las obras ee reshza de acuerde con el cranograma y 2 J )
el presupuesic?
17 | LEl presupuesio de las obras de la universidad se cumple de acusrdo / / /
al cronograma de sclividades? p. r
18 | ;El proceso de plenificacian y control del presupuesto de las obras de /| Fi
|a universidad es efective?
& 1] ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficlencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [¢] Mo aplicable | ]
Apellidos y nombres del juoz validador. Dr Mg: DRA:.. Uil dsavsz.. fessen.. Lidmarao..... ONE REALZTEZT s
Especialidad del \ralldmr:.....ﬁfﬁﬁﬁh{....ﬂmﬁhm.“.qﬂ.&:D.EEMJ.&.@ELM&,....,....................,..,,.......... foeegsl
Pertinencla:El item comesponde al concepio tadrico formuieds, A
*Ralevancla; E llem a5 apropiato pera representar o camponente .f.!'ﬂa
o dimenalie espectica dal canstructa /
Clarided: 52 entignde sin dificufad dguna & evweciado dal ltem,
85 CONCis0, emaclo y direcin
Nota: Suficiencla, se dic suliciencia cuznda bos lems planteadcs o

: T
son suficientes para medt [a dimenaldn Firma d perto Informante.
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Superintendencia Naclional de Direccitn de umentacion e

o de Educacion Infarmacién Universitaria y

Educacion Superior Universitaria

ﬁ PERU

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

CGrado o Titul

Institucidn

VELASQUEZ GIERSCH.

LIBERTAD
DNI 04802327

LICEXNCIADA EN ADMINISTRACIHON

Fecha de diploma: 271002008
Modalidad de esmdios: -

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCOD
PERL

VELASQUEZ GIERSCH,

LIBERTAD
NI DB032T

BACHILLER EXN ADMINISTRACTON

Fecha de diploma: 14122007
Modalidad de estudios: -

Fiecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacidn (***)

UMIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
PERE

VELASQUEZ GIERSCH,

LIBERTAD
NI DB0232T

MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 2211/16
Modalidad de esmudios: PRESENCIAL

Fecha marricula: 12042015

Fecha egreso: 3000472016

UMIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJOD
FPERI

VELASQUEZ GIERSCH,

LIBERTAD
NI D4B02327

DOCTORA EN GESTION PUBLICA Y
GOBERNABILIDALY

Fecha de diploma: 14082023
Muodalidad de esmudios: SEMIPRESENCIAL

Fecha matricula: 02/09201%
Fecha egreso: 010022

UMIVERSIDAD CESAR VALLEID
S.A.C
PERL




b 1] ESCUELA DE POSGRADD
ql

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “GESTION DE INVERSION®,

[§ DIMENSIONES | tams Portinencia® [Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PROBRAMACION MULTIANUAL No [ Si [ Mo | 8 | Ne

1 LConsidera qua la Infraestruciura de la universidad es un Bcivo
agiratdgics mportania?

2 | {La universided tiene un proceso formal para identificar y evaluar sus
aciivos estralégices?

3 ¢Los criterios de priorizacion de la universidad estan alineades con
sus objativos estratégicos?

4 | JConsidera que los criferics de priorizacion se deben cansiderar la
desponibilidad de recurses financieros de la universidad?

§ | ¢4El proceso de planificacién y seguimientc de inversiones de |m
universidad esld alineado con sus chjetivos astratégicos?

§ | sLauniversidad tiene un praceso formal de planiicacidn y seguirnienio
de nversiones?

T | ulas decleiones de inversidn de la universidad estan alinesdos con
sus estrategias de inversion?

§ | jLos resultados de las inversiones de ka universidad estdn aineados

can sus ?m aeiratégicas?
[1]] N 2, FORMULACION ¥ EVALUACION

Mo No

9 4El sistema de contrataciones de la universidad os fransparente y
eficianta?

10 | ¢El sistema de contrataciones de ka universidad eatd alineade con la
naffiativa vigente?

11| ¢La mefodologia de lermutacidn y evaluacién de inversiones de la
univarsidad es oponuna y eficienta?

R AIEAY S ENAS RN ENENAN AN

12 | sla metodologla de formulacidn y evaluacian de Inversiones de la
universidad permite medic y monilorear el rendimientn de las
Inversiones?

13 | iLa declaratonia de viabilided de un proyecto de inversion de ia
universided se realiza de manera oporiuna y eficients?

14 | ila declaratona de viabilided de un proyacto de inwersion de la
universiiad astd alineado con |os objefivos estratégices de la
universidad??

15 | LBl proceso de aprobacién de la IOARR de un proyecte en la
univereidad se ubiiza para asegurar que los provectos cumplan con los
requisitos (egales y normativos?

16 | LEl proceso de aprobacion de la FOARR de un proyecto en @&
7

universidad se basa en criterios objetivos e imparei
17 | (El preceso de aprobecidn de consistancia de un proyecio de
inversidn de fa universidad estd aineado con la normaliva vigenta?

18 | LEl praceso de aprobacidn de consislencla de un proyects de
Inversidn estd slineado con los objetivos estratégicos de la
universidad?

SO SSE NS S SIS IR

!, P i e S e B e e N

) S B T

?5 1| ESCUELA DE POSGRADD

DIMENSIGN 3, EJECUCION

4 Lus expedientes téonicos de los proyectos de inversion est sineado

con los ol ices de la universidad?

4Los expedientes tBcnicos de Ios proyectos de Inversion osian

ali M la normativa v

&5 supervisa lo gjecucion de recursos de los proyectos de mversion de b

universidad?

£Se sjecuta los recursos de Jos proyectos de (Nversdn de manera

oportuna y dantrg del presupuesto da k3 universidad?

LEI ndmeco de proyecios ejecutados por la unwversidad s suficlenie
ra alcanzer sus objativos estrabégicos?

LEI nimero de proyecios ejecutadas par s universidad es adecuado

Mo

JE

=|anx=f=

NAN RN AN ANRN

para la di ol e v
mmﬁ'j‘aucuﬁbﬁmmm

tLos proyectss de inversidn en funcionamienlo esian dentio gel
upuesto v eronagrama de actividades de la universidad?

2 | (Lo proyectos de inversidn en funcionamienls estén siendo
moniloregdes v controlados de manera efectiva?

27 | .Los proyectos entregados por la universidad cumglen con los
obletives establecidos?

28 | ylos proyecios entregados por la universidad son de calidad ¥
cumplen ¢on [os estdndares establecidos?

NOD PN NN NNE

YOAMIEERRRNE

b

NEER

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [¥] /No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez valldador. Drf Mg: QQLQ?‘M'ZB” .r-‘d‘l‘g?‘CMlU- mlzlaj?‘a?z

Especialidad del muum...!:‘{...?ﬁ}':r!‘.!?,. Eﬂc;*'ﬂrﬂﬂ : Faklﬁca i

maaren

*PertinanciacE! lem comespanda al conoepto tetrice: farmulada,
*Ralevancla: E| e &5 aproplady pera representar al componente
adimension especifica del canstructa

*Claridad: Se enliendg sin dficultad slguna ef enunciado del lam,
6 concieo, exaca ¥ dinsia

Motar Suficiencia, e dica sufidencia cuanda los Hems planeadas
san sufidentes pasa medi la dmensén
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ul

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE “CALIDAD DE OBRAS”,

DIMENSIOMNES | items

DIMENSION 1: CONTRL DEL DE PROYECTO

Pertinencia’

Sugerencias

Mo

Ciaridad? |
[

Me | 8i | Me

tlae especificacionea bécnicas de los proyecios de la universidad
estiin claraments definidas?

L5

+Las especilicanionas tcnicas de oe proyecios de I8 LAersidad san
rgvisadas por ex indapes

ndapendentes?
J,Elplopﬁmdd proyecto estd alineado con los objelivos estratégicos
de I3 universidad?

LEI propdsito del geoyects se utiiza para guiar las decisiones de
digafio y consirucciin?

L

4Los aspectos del disefio de los proyecios realizados en [a universided

5 sostenible y respetuoso con el madio ambierie?
(L funcionalidad y praclicidad del diseic  de proyects

(infraestructura) de ks universidad cumplen con las expectativas dal
usuario?

CIMENSION 2. CONTROL DE INSUMOS

No

iLos materiales de obra utilizado en las obras de la unhversidad
cumple con los requisites técnicos especificades?

¢bos materiales de obra ulilizado en las obras de la universidad es
los brabajadores?

4El material de obwa utfizads en las obras de la universidad es
entregads a fiempo y en las cantidades comecias?

¢El sistena de control de insumos y materiales de obras de la
univeraidad permite gestioner los plazos de entrege de manersa
efactiva?

LEI Maaln para los materiales se elabora de acuerdo con laa

necesidades reales de las obras?

LEI presupuesta para los materiales se monitorea y controla para

nnmnhmi‘gg 8 cumpla?
DIMENSION 3. CONTROL DE LA EJECUCION DE OBRAS

« NN N NN

iLa verificacién de obras de la universidad se realiza e acuerdo @ un
cronograma establecido?

4La verificacion de obras de |a universidad se realiza por personal
califisado y expenmentada?

sLoe recursos presupuestarios asignados a las obras se ulilizan de
manera eficente?

LEI progreso de las obras se realiza de BCUBrGs con el cronagrama y
&l presupuesin?

4El presupuesto de las obras de ka universidad se cumple de acuerdo
al cronsarar de achividadas?

4El proceso de plani y cantrol ded presu
la universidad es efactiva?

10 de las chvas de

A AR R EVNENE N BN EE

NN AN

SIN N A N Y s e

ja{! ESCUELA BE POSGRAD

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad:
Apellides y nombres del juez validador, D/ Mg: ..
Especialidad del \.-aluadnrHQG-FT“?WQFEFW'W%H@E

Aplicable [4]

"Pertinercla:El item comesponde al concepia feérico formuladn.
*Ralovancia: E1 lam es apvoplac para fepréesenlar @ components
o diméresiin espectiica dal construcio

ICinridad: Ss enfiande sin diicuad Aguna ¢l evunciada del flem,
25 concisn, meaclo y diractn

Nota: Sufciencia, se dics suficlancla cundo 1os llems planbiades
£on suficianias para medr |3 dimansian

Mo aplicable [ ]

Uﬂhﬁfq‘uﬁz 'Ee;naf Alt’?ﬂ

31029297

CETCTERRTIr

LT T T TN PP PT YT PPN r e

ol dend .. det 2045,

EERA AR R R R

=

Firma del Experto Informante.
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Direccidn de Documentacidn &
Informacisn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

VELASQUEZ BERNAL, ALEX CAMILD
IXNT 3103292

LICENCIAD EN ADM INISTRACTON

Fecha de diploma: 23092009
Modalidad de esudias: -

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CLSCO
FPERLT

VELASQUEZ BERNAL, ALEX CAMILO
DNI 31n3ezez

BACHILLER EX ADMINISTRACION

Fecha de diplama: 1302008
Modalidad de estadios: -

Feela matricuta: Sin informacian (***)
Fecha epreso: Sin informaciin =)

UNIVERSIDAD ANIHNA DEL CUSC0
PERL'

VELASQUEZ BERNAL, ALEX CAMILG
NI 31039292

MAGISTER EN GESTIWON PO BLICA
Fecha de diploma: 23711716
Modalidad de estmizos: PRESENCIAL

Fecha matriculs: 07/100201 3
Fecha epresoc 3000402018

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLER
PERY




Anexo. Confiabilidad

Fiabilidad
Escala: Gestion de inversion

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  WValido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

A57 24

% Fiabilidad

Escala: Calidad de Obras

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Walido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a.La eliminacidn por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiahilidacd

Alfa de
Cronhbach

M de
elementos

962

18
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Anexo. Otros

Base de datos

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/1LAj7xxWjXOV1dQxBag5 zfFIUXIZZaJ
0



https://drive.google.com/drive/folders/1LAj7xxWjXOV1dQxBag5_zfFIUXlZZaJ0
https://drive.google.com/drive/folders/1LAj7xxWjXOV1dQxBag5_zfFIUXlZZaJ0



