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Resumen

El propdsito fundamental de la presente investigacion radica en establecer la
relacion entre la gestion de la incorporacion y la ejecucion del Plan Integral de la
Reconstruccion con Cambios (PIRCC), 2023. Al mismo tiempo proporcionar

recomendaciones para implementar mejoras en los procesos del sector publico.

Este estudio se sustentd en un enfoque cuantitativo y basica del nivel descriptivo
correlacional de corte transversal. La muestra comprendi6 a 111 servidores
publicos seleccionados mediante un muestreo probabilistico aleatorio simple, y se

utilizo la técnica de encuestas con instrumentos tipo cuestionarios.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 29% de los participantes evalla la
gestion de la incorporacion como nivel moderado, mientras que el 28% sostiene
gque la ejecucion del PIRCC alcanza un nivel alto. Los hallazgos destacan una
correlacion positiva moderada y significativa entre las variables mencionadas,
evidenciada por un valor de p de 0.001 y un coeficiente de correlacion de Rho de
0.612. En consecuencia, se valida la hipotesis de investigacion alterna. Se sugiere
al final implementar mejoras en las herramientas de gestién del subsistema de
gestion del empleo, desde el proceso de seleccion hasta la desvinculacion de

personal, cuyos tienen una influencia relevante en la ejecucion del PIRCC.

Palabras clave: Proceso, Seleccion, Sector Publico.



Abstract

The fundamental purpose of the present research is to establish the relationship
between the incorporation management and the execution of the Comprehensive

Plan for Reconstruction with Changes (PIRCC), 2023. Simultaneously, providing
recommendations to implement improvements in the processes of the public sector.
This study was based on a quantitative and basic approach of the descriptive
correlational level with a cross-sectional design. The sample consisted of 111 public
servants selected through a simple random probabilistic sampling, and the survey

technique with questionnaire-type instruments was employed.

According to the obtained results, 29% of the participants assess the incorporation
management as a moderate level, while 28% assert that the execution of PIRCC
reaches a high level. The findings highlight a moderate and significant positive
correlation between the mentioned variables, evidenced by a p-value of 0.001 and
a correlation coefficient (Rho) of 0.612. Consequently, the alternative research
hypothesis is validated. It is recommended, in conclusion, to implement
improvements in the tools of the employment management subsystem, from the
selection process to personnel disengagement, which significantly influence the
execution of PIRCC.

Keywords: Process, Selection, Public Sector.



l. INTRODUCCION

En el ambito global, se reconoce a los empleados de las organizaciones como un
recurso valioso que requiere ser reconocido, empoderado y cultivado con el
propésito de incrementar su rendimiento profesional. De ahi radica la relevancia de

la gestion de la incorporacion en las organizaciones.

Perez y Flores (2022) indicaron que, en América Latina se presenta una
debilidad en la aplicacion del principio de mérito como resultado de la coexistencia
de dos corrientes aparentemente incompatibles: el nepotismo, que implica la
asignacion arbitraria de cargos de confianza con sus consiguientes abusos, y un
servicio civil aun en sus primeros pasos, que favorece la inestabilidad laboral y la

injerencia del ambito politico.

Nebot (2019) llega a la conclusion de que la administracion de personal en
el ambito publico debe adaptarse constantemente a medida que las politicas y
servicios publicos se vuelven mas complejos, y también a los cambios sociales y
tecnoldgicos. Estos aspectos se consideran fundamentales y aseguran una gestion
de alto calibre. En cualquier nacion, sin importar su extensién geografica o nivel de
desarrollo, surgen retos similares relacionados con la direccion del capital humano

en el ambito publico.

En contexto de la incorporacion de personal, los Recursos Humanos (RRHH)
consideran los métodos de seleccién de empleados en la contratacion del sector

publico como una herramienta esencial.

Ademas, es fundamental que los organismos publicos dispongan de
herramientas para evaluar el rendimiento, identificar areas prioritarias para la
formacion y ofrecer orientacion personalizada para el desarrollo de trayectorias
profesionales, permitiendo a los empleados publicos alcanzar su maximo potencial,

como sefala (Nebot, 2019).

A nivel del pais, la gestion publica enfrenta diversos desafios internos y
externos, como factores politicos, presupuestarios y sociales. Cada uno de estos
elementos ejerce su influencia en los diversos subsistemas de una entidad,

generando un efecto significativo tanto en el procedimiento de toma de decisiones



como en la percepciéon tanto de los empleados internos como de los
ciudadanos. En el contexto peruano, los desastres naturales representan un temade
estudio y debate relevante debido a su impacto y relevancia. Esto se debe a que el
pais, dadas sus caracteristicas geograficas, se encuentra propenso a experimentar
fendmenos naturales al ubicarse en la orbita de calor del Océano Pacifico. Ademas,
presenta una alta susceptibilidad sismicay esta expuesto a inundaciones, segun lo
indicado por Blaickie (1996, p.30).

Con el proposito de encontrar una solucion eficaz y abordar los impactos
generados por el fenomeno El Nifio Costero (FENC), se establece de manera
temporal y excepcional la creacién de la Autoridad para la Reconstruccion con
Cambios (ARCC), conforme a lo dispuesto por la Ley 30566 y aprobado mediante
el D.S. N° 091-2017-PCM (ElI Peruano, 2017). Esta entidad asume la
responsabilidad de liderar, concebir, implementar y supervisar una estrategia
integral de restauracion con el fin de recuperar las infraestructuras afectadas, a

través de la ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios (PIRCC).

En el &mbito local, esta situacidon implica que cada organizacion debe adaptarse a
cualquier coyuntura, planificando de forma adecuada e implementando
herramientas y politicas, que conlleven a una solucion integral para darle solucion a
los dafios causados en las 13 regiones afectadas por el FENC considerando para
cada zona un menor o mayor grado de prevencion, contando con la participacion
necesaria de las autoridades en diversas localidades con la finalidad de lograr la

reconstruccion de obras (Gestion, 2019).

El avance de los propdsitos y estrategias gubernamentales, tales como el
PIRCC, se ve moldeado por una diversidad de elementos ambientales y

organizativos presentes en cualquier contexto laboral (Ortiz, 2021).

Considerando lo expuesto previamente, la implementacién del PIRCC se ve
afectada por estas circunstancias, tomando en cuenta el contexto politico y el
presupuesto asignado anualmente tanto para proyectos como para la contratacion
de personal que contribuira a alcanzar los objetivos del PIRCC. En consecuencia,
el fin del presente estudio radica en analizar la influencia de la gestién de la

incorporacion de personal en la ejecucion del PIRCC durante el periodo

2



correspondiente a 2023.

El problema general se expresa de la siguiente manera: ¢Cual es la

correlacion entre la gestion de la incorporacion y la ejecucion del PIRCC,2023?

Los problemas especificos de esta investigacion son: ¢ Cuél es la relacion
entre el nivel de la ejecucion del PIRCC, 2023y los niveles de las dimensiones de la
gestion de la incorporacion, como son el proceso de seleccion de personal, mejora

continua y la transparencia?

Esta investigacion encuentra su justificacion en multiples aspectos. Desde
una perspectiva teorica, se respalda al incorporar diversas teorias relacionadas con
las variables en analisis, lo que proporciona una perspectiva mas profunda sobre la
relevancia de la gestion de la incorporacién. En un entorno practico, su proposito
radica en evaluar la conexion que existe entre las dimensiones de las variables
asociadas con la gestion de la incorporacion y la ejecucién del PIRCC, lo que

contribuira a la creacion de un instrumento de medicion para evaluaciones futuras.

Ademas, desde una perspectiva metodolégica, se emplea un enfoque
cuantitativo junto con la técnica de encuestas para verificar la fiabilidad y validez de
las variables, lo que en udltima instancia mejorara la gestion de la incorporacion en
la ARCC, y desde la perspectiva social se justifica, dado que al identificar la
correlacion entre las variables y al sugerir mejoras en los procedimientos, se

pretende favorecer a las poblaciones de 13 regiones del Peru.

Se tiene como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el
nivel de gestion de la incorporacion y el nivel de ejecucion del PIRCC, 2023. Donde
se desprendieron objetivos especificos: Determinar la relacion que existe entre el
nivel de ejecucion del PIRCC y cada uno de los niveles de las dimensiones de la
gestion de la incorporacion: procesos de seleccidén de personal, mejora continua y

transparencia.

En esta investigacion, se establecen diferentes hipotesis que se categorizan
de la siguiente manera: la hipo6tesis principal plantea que existe una relacién
significativa entre la gestion de la incorporacion y la ejecucion del Plan Integral de

Reconstruccion con Cambios (PIRCC) en el afio 2023.

Las hipdtesis especificas, por su parte, sugieren que existe una relacion
3



significativa entre el nivel de ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con
Cambios en 2023 y cada uno de los niveles de las dimensiones, tales como el

proceso de seleccion, mejora continua y transparencia.



ll. MARCO TEORICO

Este estudio ha llevado a cabo una revisibn minuciosa de fuentes nacionales e
internacionales que tratan sobre la importancia de gestionar el proceso de
incorporacion en entidades del sector publico, y como esto incide en la consecucion

de los fines concretos de cada entidad.

A nivel nacional, se emplearon siete estudios de investigacion vinculados a
la gestién de la incorporacion, comenzando por Franco (2020) que consideré los
fundamentos tedricos de la gestion de personal, para considerar a los
colaboradores de una entidad con la capacidad de crear valor, con eficacia y que
signifique una ventaja competitiva a la institucién que pertenece. En esa perspectiva
la Gestion del Talento Humano (GTH) va enfocado al desarrollo, evaluacién y
retencion de personal, consideran la admision de personal o integracion de la vision

en busqueda del cumplimiento del objetivo institucional.

Chavez (2018) concluyé la importancia de una gestion efectiva del personal
para mejorar el desempefio laboral en el area de urgencias, analizo la vinculacion
entre la administracion de recursos humanos y el desempefio en los colaboradores
de enfermeria en el &rea de urgencias del Hospital Nacional Edgardo Rebagliati
Martins. Utilizo un enfoque deductivo no experimental, aplicado a 110 empleados.
Los resultados demostraron una correlacion significativamente alta con un Rho
igual 0.719. Ademas, se encontré una relacion significativamente positiva y alta
entre la administracion del personal y el rendimiento de las enfermeras de urgencias

en el Hospital Nacional Edgardo Rebagliati Martins.

En relacion con la dimension del proceso de seleccién, Elvin (2022) afirmé
que se observa una correlacién positiva entre las variables vinculadas a los
procesos de seleccién y el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. Ademas,
se identifica que la dimension de la ejecucion contractual tiene un bajo rendimiento,
con un descenso del 53%, principalmente debido a la falta de programacion y a la
falta de puntualidad en los procesos de seleccion. Por consiguiente, este refleja la
importancia de un correcto desarrollo de la planificacion de puestos en coordinacion
con cada area usuaria dentro de una organizacion la cual debe ir acorde al plan
institucional ya sea el POl o el presupuesto asignado a través de la Ley de

5



presupuesto anual, donde se asigna a cada entidad un presupuesto particular

destinado a lograr metas y objetivos especificos durante un periodo determinado.

Panduro y Lopez (2021) se enfocaron en evaluar el proceso de seleccion de
personal en roles administrativos y su impacto en el progreso organizacional de la
direccidn regional de Madre de Dios. que el éxito de la gestion institucional esta
directamente relacionado con la fuerza laboral, Indicando que la seleccion de
personal inadecuado para el cargo puede ser una de las causas que expliquen el
logro o fracaso de una institucion o en la incapacidad para anticipar las necesidades
de personal en diversos contextos situacionales. En consecuencia, resaltaron la
importancia de la organizacion de fuerza laboral en una entidad. De la misma
manera, destacaron que contar con una dotaciébn de personal planificada de
manera adecuada representa una ventaja competitiva que debe alinearse con el

Plan Institucional de la organizacion.

Del Castillo (2017) estudio la correlacion entre la GTH y el desempefio
laboral, utilizando un enfoque correlacional de nivel basico. La muestra estuvo
compuesta por 82 colaboradores del area administrativa de un municipio. Los
hallazgos de este estudio indicaron una asociacion directa entre ambas variables,

respaldada por un Rho de 0.775 y un nivel de significancia de p= 0.000.

Vasquez (2021) concluye que en el centro educativo local del Alto Amazonas
- 2021 existe una relacién significativa entre los procesos de seleccion y los perfiles
de puestos. Asimismo, se observa que estos perfiles no se reflejan de manera
apropiada en los documentos de gestidn de la institucidon. Se destaca que a medida
que se perfecciona la fase de preparacién, también mejora la elaboracion de los
perfiles de los puestos. Esto subraya la importancia de que las organizaciones
tengan un entendimiento claro de las regulaciones actuales y su aplicacion en la
documentacion administrativa. A nivel nacional, la Resolucion Ejecutiva N° 315-
2017-SERVIR/PE (2017) indica que el procedimiento de seleccién constituye una
componente esencial de la gestion dirigida a integrar individuos calificados en una

organizacion.



La Resolucién N° 313-2017-SERVIR/PE (2017), este aspecto se refiere a la
formacién académica formal del candidato en relacién con la profesion que ejerce,

y esta formacion debe coincidir con los requisitos detallados en el perfil del puesto

En otras palabras, la formacion académica debera guardar relacion o afinidad

con la materia o funcién que desempefara dentro de un entorno laboral.

A continuacion, se analiza los estudios internacionales como el de Parrales
et al. (2022) que plantean un modelo de mejora destinado a optimizar el proceso
de seleccion de personal mediante la incorporacion de principios éticos en los
procedimientos de concursos publicos en Ecuador. Este modelo podria incorporar
uno o varios indicadores, como: a) competencia profesional en la supervision, b)
variables imparciales en el control, c) confiabilidad, d) confidencialidad, e)
privacidad, f) variables equitativas en la orientacion, g) coherencia en la gestion, h)
comunicacién precisa y i) correccion. Ademas, se destaca la importancia de
garantizar el uso de herramientas de evaluacion confiables, con requisitos de
puestos claramente definidos mediante un analisis adecuado de las necesidades
de cada area usuaria. Asimismo, se enfatiza en proporcionar transparencia e
igualdad de oportunidades, asegurando la pronta atencion de las solicitudes de

apelacién de los postulantes en cualquier etapa del proceso de seleccion.

Bert y Joost (2019) examinaron la conexion entre la planificacion estratégica
y el desemperio laboral en organizaciones tanto gubernamentales como privadas
en los Estados Unidos. Emplearon un disefio de estudio correlacional y analizaron
una muestra compuesta por 31 organizaciones. Los resultados evidenciaron una
correlacién positiva moderada de 0.574 entre las variables en cuestidén. La
conclusién a la que llegaron es que a medida que la calidad de la planificacion
estratégica mejora, se observa una mejora correspondiente en el rendimiento

laboral.

Holguin (2021) se enfocd en esclarecer la conexion entre la GTH y la
satisfaccion laboral de los colaboradores. En la actualidad, se nota con un marcado
interés que las organizaciones buscan incorporar a profesionales competentes en
su capital intelectual, capaces de afrontar los desafios significativos que se perfilan

en este entorno de cambios, abarcando aspectos econémicos, sociales, politicos,
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entre otros. Estos factores inciden de manera considerable en el desemperio eficaz
de las organizaciones, y en Ultima instancia, producen resultados favorables
mediante decisiones apropiadas. Los hallazgos revelaron una relacién significativa

entre las variables, respaldada por un PVALOR de 0.000, que es inferior a 0.05.

Omotunde y Alegbeleye (2021) evaluaron las diversas practicas de GTH y
su impacto en las funciones desempefiadas en una biblioteca estatal en Nigeria. Se
emple6 un disefio de investigacion cuantitativa correlacional, involucrando una
muestra de 277 empleados. Como resultado, se determind que el nivel de
desarrollo laboral promedio del personal de la biblioteca es del 63%, y se encontré
un PVALOR de 0.000, significativamente menor a 0.05.

Lépez (2017) destaca que el perfil profesional de un puesto representa un
factor crucial, donde la educaciéon formal del individuo debe estar en sintonia con el

ambito de desarrollo profesional correspondiente.

Elizondo y Roman (2019) subrayaron la relevancia de contar con un manual
de puestos que indigue los requisitos minimos para cada tipo de posicion. Este
manual resultaria Gtil tanto en la creacion de perfiles como, especialmente, en la
evaluacion durante la etapa de seleccion. En este punto, la evaluacion se realiza
en funcién de las habilidades y actitudes, con el objetivo de determinar si un
candidato cumple con dichos criterios. Es importante destacar que, a nivel nacional,

este proceso debe llevarse a cabo considerando el marco legal correspondiente.

Los procesos de seleccidon abarcan una serie de acciones destinadas a
identificar a individuos con las habilidades y experiencia requeridas para llevar a
cabo las funciones del puesto de manera eficiente. Es crucial ejecutar este proceso
de manera eficaz para garantizar que los perfiles solicitados satisfagan las
necesidades actuales de cada area de la organizacién, en aras del beneficio de la
ciudadania, segun la Resolucién N° 313- 2017- SERVIR/PE (2017).

El marco epistemoldgico de esta investigacion se basa en una estructura
conceptual que proporciona la base tedrica y filosofica, que para este caso se
enmarca dentro de un paradigma interpretativo, ya que busca comprender y
analizar las relaciones complejas entre la gestion de la incorporacion y la ejecucion
del PIRCC desde una perspectiva contextual y situacional. Se explorara como la
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eficacia de las dimensiones de la variable de gestion de la incorporacion puede
influir en la preparacion y capacidad del personal para ejecutar de manera efectiva
el PIRCC.

Considerando la teoria de la variable gestion de la incorporacion, y su amplio
contexto dentro de la gestion de Recursos Humanos, se tiene a Becker (1964) quien
define al capital humano como la inversién dada en forma de educacién para generar
unatasa de rendimiento sustancial a través de mayores ingresos para los individuos
directamente involucrados, y como un activo estratégico para la organizacion,
mientras que para Van Maanen (1979) se centrd en el proceso mediante el cual los
individuos se integran en una organizacion, explorando como aprendeny se ajustan

a la cultura organizativa, en base a la teoria de socializacion organizacional.

Dentro de este contexto, Chatman (1989) destaco la importancia de entender
como la compatibilidad entre las expectativas del empleado y la realidad
organizativa afecta el proceso de incorporacion, mientras que Meyer et al. (2002)
se centraron en el desarrollo de un fuerte compromiso emocional y psicologico
desde las primeras etapas del empleo, esta teoria destaca la conexion profunda
entre los empleados y la organizacion y Bauer (2011) considera la incorporacion
como un proceso continuo y dindmico, yendo mas alla de la fase inicial y explorando

el desarrollo a lo largo del tiempo.

Robbins (2019) se enfocd en como el comportamiento individual y grupal
influye en el rendimiento organizativo, esta teoria examina factores psicolégicos y
sociales que afectan el comportamiento en el trabajo, mientras que Coyle-Shapiroy
Conway (2005) se enfocaron en la relacién entre empleados y organizacion, esta

teoria resalta la reciprocidad y la construccion de confianza desde el inicio.

Haslam y Ellemers (2005) examinaron cémo la identificacion de los
empleados con la organizacion impacta en su proceso de incorporacion, esta teoria
destaca la importancia de la conexion emocional, Wright (2001) desde una
perspectiva estratégica, esta teoria considera a los empleados como recursos
valiosos que pueden proporcionar ventajas competitivas sostenibles a la
organizacion y Fiedler (1967) sostuvo que no hay un enfoque Unico para gestionar
empleados, esta teoria destaca que las estrategias de gestion deben adaptarse al



contexto y las circunstancias organizativas.

Continuando con las teorias de la segunda variable, es importante mencionar
que la misién de la ARCC es la de implementar el PIRCC, es asi que se ha
analizado las teorias de la Misién en una entidad publica.

Para Arnstein (1969) es la necesidad de incluir la voz de los ciudadanos en
la definicién de la misidbn gubernamental para asegurar representacion y legitimidad,
por su lado Frederick (1960) destaco la responsabilidad de las organizaciones del
sector publico en abordar problemas sociales, alineando la misién con el bienestar
publico, Bryson (1995) destacd la importancia de una mision claramente
establecida y orientada hacia el futuro como referencia para la toma de decisiones
en el sector pablico, mientras que Ansell y Gash (2008) la definié como abordar la
alineacion de objetivos y metas entre actores gubernamentales y no

gubernamentales para abordar desafios complejos de manera conjunta.

Hatry (1999) se enfocd en medir el impacto y los resultados, esta teoria
busca garantizar que la misién se traduzca efectivamente en acciones tangibles,
Rhodes (1996) destaco la importancia de una gobernanza efectiva, esta teoria
aborda como la mision se puede traducir en acciones concretas, Osborne y Brown
(2005) argumentaron que la mision puede fomentar la innovacion en la entrega de
servicios publicos, permitiendo adaptarse a desafios en evolucién continua, para
Bass y Riggio (2006) consideraron que un liderazgo transformacional es esencial
para traducir la misién en acciones concretas, inspirando y motivando al personal y
Van de Ven, Poole (1995) abordaron la necesidad de que la misién sea adaptable a
medida que cambian las circunstancias, permitiendo la flexibilidad en la
consecucién de objetivos gubernamentales y Emerson et al. (2012) destacaron la
importancia de la colaboracién entre sectores para lograr una mision compartida y

abordar desafios complejos de manera efectiva.

En cuanto a las dimensiones examinadas en este estudio, la primera es el
procedimiento de seleccion de personal en el ambito publico se configura como un

conjunto organizado de etapas y procedimientos utilizados para identificar, evaluar
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y elegir a los candidatos mas adecuados para ocupar puestos dentro de las

organizaciones gubernamentales (Simon, 1947).

Considerando lo expuesto por la RS N° 315-2017- SERVIR/PE (2017). Esta
dimension cuenta con la etapa preparatoria, convocatoria y reclutamiento seguida
de la evaluacion. La primera se refiere a todas las acciones realizadas para dar
inicio al proceso a través de una convocatoria publica, seguido de la convocatoria y
reclutamiento que engloba todas las actividades llevadas a cabo con el propésito de
comunicar de manera efectiva las oportunidades laborales y atraer a posibles
candidatos.

La Ultima etapa de esta dimension seria la evaluacion, que en base ala RS N°
315- 2017- SERVIR/PE (2017), aquellos postulantes que han obtenido la condicién
de “califica” durante la etapa de convocatoria y reclutamiento, pasan a ser llamados
candidatos. Estos deben someterse a evaluaciones disefiadas para medir su
idoneidad para el puesto. En la actualidad SERVIR en su funcién de entidad
reguladora, autoriza a las instituciones para llevar a cabo evaluaciones, tanto
aquellas de caréacter obligatorio, como la evaluaciéon curricular y la entrevista
personal, como también las opcionales, que podrian incluir la evaluacion de

conocimientos o psicolégica, entre otras.

La segunda dimension es la mejora continua, la cual concentra su atencién
en el proceso, ya que, al perfeccionar este elemento, se logra una mejora
consecuente en los resultados, también implica una evaluacion constante del uso
eficiente de los recursos, incorporando aspectos como la cultura y los valores
organizacionales, asi como realizar un analisis constante de los procesos es
fundamental, ya que cualquier error en alguno de ellos puede generar resultados
insatisfactorios. Ademas, es importante recibir retroalimentacion de forma regular

para respaldar este proceso de evolucion (Laguna, 2019).

Tirado (2022) establecié la conexién entre la mejora continua y la
transparencia en la gestion publica del Departamento de Defensa Civil de la
Municipalidad de Chiclayo. El disefio del estudio fue correlacional, de naturaleza no
experimental y de corte transversal. La poblacion de interés comprendié 18
funcionarios publicos y 123,922 residentes de Chiclayo, con una muestra censal
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aplicada a la primera poblacion (18 funcionarios) y una muestra de 383 ciudadanos
obtenida de la segunda. La metodologia empleada consisti6 en encuestas,
respaldadas por dos cuestionarios como instrumentos de medicion, cuyos
resultados se ve respaldada por un r=0.881 (Spearman), con un nivel de
significancia de 0.00 (valor "P" < 0.05).

Palomino (2023) determina que en la gestion de la Municipalidad Provincial
de Tarma durante el afilo 2022 se estableci6 una conexion estadisticamente
significativa entre la auditoria operativa y el proceso de mejora continua. La
metodologia empleada en este estudio fue de naturaleza cuantitativa basica, con
un disefio no experimental de caracter transversal, descriptivo y correlacional. La
poblacion y muestra abarcaron a 50 empleados, a quienes se les administré una
encuesta utilizando un cuestionario como medio de recopilacion de datos. El
analisis de hipdtesis a través del Rho indica una correlacion positiva moderada
entre la auditoria operativa y la mejora continua, con un Rho de 0.511 y

p=0.000<0.05, respaldando de manera concluyente la hipétesis general.

La dltima dimensidn es el nivel de la transparencia, la cual implica un proceso
dinamico que va mas alla de la simple divulgacion de informacion, sino se centra
en la apertura proactiva, la claridad en las decisiones, y la participacion ciudadana,
buscando no solo informar, sino también fortalecer la rendicion de cuentas y la
legitimidad institucional. En este enfoque, la transparencia se considera
fundamental para mejorar la eficacia y la confianza en las instituciones publicas.
Esto implica una gobernanza mas solida y democrética, que a su vez puede mejorar
la calidad de la toma de decisiones y fortalecer la legitimidad de las instituciones
publicas. Perez (2022) estudid la correlacion entre el Control Previo y la
Transparencia de Gestion en una entidad publica de Lima durante el afio 2022. El
enfoque utilizado fue de naturaleza cuantitativa y se aplic6 un disefio no

experimental de nivel relacional.

La técnica utilizada fue el censo, empleando dos cuestionarios como
instrumentos. La poblacion estudiada comprendié 54 funcionarios, y los resultados
revelaron coeficientes de fiabilidad excelentes para ambas variables: 0.766 para
Control Previo y 0.741 para Transparencia de Gestion. Se observo que el 77.8% de

los participantes evaluaron positivamente el Control Previo, mientras que un 13%
12



atribuyo un nivel medio a la Transparencia. La conclusion del estudio indica que

los instrumentos evaluados revelan una correlacion positiva sustancial, con un Rho
de 0.572, sugiriendo que la presencia de un Control Previo tiende a asociarse con

una elevada Transparencia de Gestion.

Segun Silva (2021) ha investigado con un enfoque cuantitativo, usando un
disefio no experimental, de corte descriptivo correlacional para determinar la
relacion positiva con un Rho de 0.542 entre el gobierno electrénico y la
transparencia en la Municipalidad Distrital de La Victoria durante el afio 2020.
Aungue se ha observado un impacto positivo del gobierno electrénico en la sociedad
y entre los funcionarios publicos, con resultados de 69% y 63% de los encuestados
que resaltan laimportancia y aceptacion de las variables, se destaca la preocupante
falta de conocimiento de la legislacion sobre transparencia y acceso a la
informacion publica. Esta falta de conocimiento, considerada como un dilema
importante, plantea desafios significativos en el cumplimiento del papel dinamico

gue el estado debe desempefar en la sociedad actual.
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lIl. METODOLOGIA

Este estudio de investigacion ha adoptado una orientacion cuantitativa,
fundamentada en la utilizacion de datos numéricos para la obtencién de resultados.
Valderrama (2019) sostiene que optar por un enfoque cuantitativo orienta a los
investigadores hacia un analisis que requiere un método especifico para recopilar
datos y verificar hipotesis y andlisis estadisticos en relacion con el problema de

investigacion.
3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La modalidad empleada es de tipo basica y se fundamenta en la confirmacién
exclusiva de teorias mediante los resultados obtenidos. De acuerdo con Cazau
(2007), un estudio de naturaleza basica parte de una interrogante preexistente,
buscando asi expandir el conocimiento sobre la variable en estudio. Se distingue
por ser una investigacion respaldada por la curiosidad cientifica.

Disefio de investigacion

En cuanto al disefio empleado, se eligié un enfoque no experimental, en linea con
la indicacion de Salgado (2018). La eleccion de un disefio no experimental implica
la observacion mediante el uso de instrumentos, sin intervenir en el comportamiento

de los individuos que componen la muestra.

Este estudio tiene un enfoque transversal, lo que significa que se realizé una
Unica medicion en un momento especifico en el tiempo. El propdsito principal es
describir las relaciones entre las variables. Segun Sanchez et al. (2018), esto se
refiere a la realizacion de una encuesta en un instante dado, ya que las

percepciones pueden variar a lo largo del tiempo

Este analisis se adhiere a un enfoque descriptivo correlacional, con el
propésito de explorar los grados de interrelacion entre los elementos fluctuantes.
Segun Séanchez et al. (2018) la realizacién de analisis estadisticos se vuelve
imperativa para discernir las relaciones entre variables fundamentadas en
observaciones concretas.

3.2. Variables y operacionalizacion
14



3.2.1 Variable 1: Gestion de la Incorporacion

Definicion conceptual

La Resolucion N° 238-2014-SERVIR-PE (2014) define la gestibn de la
incorporacion como un proceso que engloba la direccién y aplicacién de directrices,
procesos y herramientas relacionadas con la integracion y adaptacion de nuevos
empleados civiles a la institucién. Este conjunto de procedimientos incluye la

seleccion de personal, la vinculacion, la induccién y el periodo de prueba.

En el proceso de seleccion de personal, se busca elegir a la persona mas
idonea para un cargo, teniendo en cuenta sus méritos. Es fundamental que este
proceso sea transparente y proporcione igualdad de oportunidades a todos los
candidatos.

El proceso de vinculacién se trata de establecer de manera formal la relacion
laboral entre el recién contratado y la organizacion. Esto implica la utilizacion de un
contrato estandarizado que ha sido previamente aprobado por la institucién para

cumplir sus metas y requisitos.

El tercer aspecto de la gestidon de laincorporacion se enfoca en la orientacion,
gue esta sujeta a regulaciones internas que cada entidad debe definir, como los

planes y registros de induccion.

Finalmente, la cuarta fase esta asociada con el periodo de prueba, donde se
evalla si el recién incorporado se ha integrado satisfactoriamente a la organizacion.
En este punto, las instituciones deben generar un documento de evaluacion

particular.

Definiciéon operacional

La gestion de la incorporacion en el ente gubernamental es el grupo de
estrategias, politicas y procedimientos disefiados para facilitar una transicion exitosa
de nuevos empleados al entorno gubernamental, garantizando su alineacién con los
objetivos de la organizacion y el cumplimiento de normativas especificas. Esto se
logra a través de la administracion del proceso de seleccion, aplicando mejoras y
desarrollo continuo en los diversos procedimientos, Para analizar estas

dimensiones, se utilizaron nueve indicadores, una escala de medicién ordinal tipo
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Likert y un cuestionario de 21 items para la recopilacion de datos.

3.2.2. Variable 2: La ejecucién del PIRCC

Definicion conceptual

El PIRCC constituye un plan detallado que establece los objetivos, principios y
estrategias para mejorar o restaurar la infraestructura afectada por desastres
naturales en Peru, especialmente en respuesta al fendmeno climéatico denominado
"El Nifio Costero" en 2017, que afectd la region costera del pais. El objetivo principal
del PIRCC es recuperar el bienestar de las comunidades impactadas en 13
regiones y prevenir posibles dafos futuros. Su enfoque se centra en sectores

cruciales como la agricultura, educacién, saneamiento, salud, transporte y vivienda.

El PIRCC fue ratificado y establecido a través del Decreto Supremo N° 091-
2017- PCM, contemplando aproximadamente 11,500 intervenciones con un
presupuesto global que excedio los 27 mil millones de soles. Para cada intervencion
especifica, se determind un costo de referencia, y la ejecucion correspondiente fue
asignada a la respectiva Unidad Ejecutora (UE) (RCC, 2017).

Definicion operacional
Se han identificado tres elementos fundamentales para darle operatividad a
la variable asociada con la implementacién del PIRCC: la planificacién estratégica

del PIRCC, el desarrollo econémico y el empleo, y el valor social.

Se tomaron en cuenta estas dimensiones y se definieron siete indicadores.
Para recopilar datos, se utilizd6 una escala de medicién ordinal tipo Likert y un

cuestionario con 16 preguntas.

3.3.Poblaciéon, muestray muestreo:

3.3.1. Poblacion:

Este estudio abarco a 559 empleados publicos que integran la ARCC. La poblacion
se caracteriza como un conjunto de individuos que cumplen con los criterios
establecidos en la investigacion y constituyen el foco de atencién en el estudio
(Naupas et al., 2018)

Criterios de inclusién: Se incluyeron tanto los empleados con contratos vigentes
como el administrativo y operativo que trabaja en la sede de Lima de la ARCC. Este

grupo de personas constituyo el 40% del total.
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Criterios de exclusién: Fueron excluidos del andlisis aquellos empleados que se
encuentran en periodos de vacaciones activos y licencias, ya sean remuneradas o
no. De manera similar, no se tomo en cuenta a los colaboradores fuera de la sede

de Lima, representando esto el 60% restante de la poblacion total.
3.3.2. Muestra:

El grupo de individuos elegidos de una poblacion mas grande con el fin de hacer
suposiciones sobre toda la poblacion basandose en los resultados obtenidos

(Frankfort-Nachmias y Nachmias, 2008).

En el contexto de esta investigacion académica, se considerd un grupo de

111 empleados de la ARCC (consultar el anexo 3).
3.3.3. Muestreo:

En linea con la vision de Carrasco (2010), se hace referencia a un conjunto de
técnicas probabilisticas que simplifican la seleccién de una muestra. Ya que en esta
investigacion todos los participantes tienen igual probabilidad de ser escogidos, se

aplico el procedimiento de muestreo aleatorio simple.

3.3.4. Unidad de anélisis:

Se analiz6 a los servidores publicos de trabajan en la ARCC.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos Técnicas

La encuesta fue técnica de recoleccion de datos y de esta forma se obtuvo
informacion de las dos variables. Para Ortiz (2003) una técnica hace referencia a
un conjunto de reglas y operaciones para las herramientas de procesamiento que

facilitan a las personas utilizar métodos.
Instrumentos

Se empled un conjunto de cuestionarios especificos para cada variable. Para
Valderrama (2019) destaca que el enfoque del formulario (cuestionario), se

presenta como una herramienta sencilla y facil de comprender, disefiada para
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recopilar informacion concisa que incluye instrucciones claras para obtener los

datos.

En referencia, sobre la variable gestion de la incorporacién, su medicién se
llevarda a cabo aplicando un cuestionario de 21 items distribuidos entre las 03
dimensiones de la variable. Se empleara un cuestionario de 16 items, distribuidos

en tres dimensiones, para evaluar la variable de ejecucion del PIRCC.
Validez

Valderrama (2019) determind que la validez del contenido del cuestionario se
evalla a través de la opinion de expertos en el campo. Por lo tanto, se confirma la
utilizacién de los instrumentos para lograr los fines de la investigacion y facilitar la

medicién de los resultados.

Para determinar la validez, se llevé a cabo una evaluacion realizada por tres
expertos en investigacion y gestion puablica, vinculacion e inversion puablica. Estos
especialistas analizaron los instrumentos y brindaron comentarios directos para
mejorar las respuestas. Al finalizar, se obtuvo la validez de ambos instrumentos,

cada uno con la firma de los respectivos expertos.
Confiabilidad

Cuando existe una continuidad en los resultados de la herramienta, evidenciando
su estabilidad temporal y su coherencia entre usuarios., se considera confiable
(Naupas et al., 2014). Por lo tanto, se sugiere realizar una evaluacion preliminar
con 15 empleados de la ARCC que no formaron parte de la muestra inicial de la
investigacion. Posteriormente, se realizara un analisis estadistico de los datos para

evaluar la confiabilidad de la herramienta.

Dentro de este escenario, se propone realizar una evaluacion inicial con 15
empleados de la ARCC que no fueron incluidos en la muestra inicial de la
investigacion. Luego, se realizara un analisis de los datos estadisticos para

determinar la confiabilidad de la herramienta.

Se calculd el coeficiente alfa de Cronbach (a) para evaluar la confiabilidad
de la gestidon de la incorporacion y la ejecucion del PIRCC. Los resultados mostraron

un valor de 0.734 para la gestion de la incorporacion y 0.720 para la ejecucion del
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PIRCC.

Para llevar a cabo este calculo, se utilizo el software Excel 2007 utilizando los
datos obtenidos que contenian los valores de la escala Likert. En sintesis, se
desprende de los resultados que ambas variables poseen una confiabilidad

aceptable.
3.5. Procedimientos

El proceso de investigacion se inicia con la recopilacion de datos, la cual se lleva a
cabo mediante la utilizacibn de los instrumentos apropiados que seran
administrados a los colaborados de la ARCC. En este contexto, se solicitara la

colaboracion voluntaria de los trabajadores.

Ademas, se han gestionado los permisos necesarios con las areas
competentes de la ARCC para ejecutar la implementacién de los instrumentos. Con
respecto a la encuesta, se enfatiza la importancia de que los trabajadores

respondan a las preguntas de manera adecuada y con sinceridad.
3.6. Método de andlisis de datos

El estudio utilizé analisis estadisticos, tanto descriptivos como inferenciales. Para
la inferencia, se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman para evaluar las
hipotesis planteadas. Ademas, se utilizaron tablas y graficos para visualizar los

resultados obtenidos.

Segun Hernandez et al. (2016) los resultados presentados se respaldaron
en la informacion analizada estadisticamente utilizando el software SPSS. El

objetivo fue examinar y validar las hipotesis planteadas.

Para realizar el analisis y validar las hipotesis planteadas, se utilizo la version
2.3.28 del software JAMOVI. Se aplicaron técnicas especificas para obtener los

valores de "Rho Spearman" y "PVALOR" para cada variable y dimension.
3.7. Aspectos éticos

En esta investigacion, se han seguido las directrices proporcionadas por el asesor

y se han respetado las pautas establecidas por la institucion universitaria. El

estudio de investigacion puso énfasis en la importancia de abordar la investigacion
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de manera respetuosa hacia las perspectivas y juicios de los participantes.

Se brind6 una atencion especial a la revision de las citas y a la consideracion
de las teorias, enfoques y conceptos que respaldaron el desarrollo de la
investigacion. Ademas, se siguieron los procedimientos apropiados para obtener
las autorizaciones necesarias que posibilitaron la interpretacion y evaluacion de la

informacion recopilada con el objetivo de evaluar las hipotesis planteadas.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Se empled la version 2.3.28 del software JAMOVI, considerando una herramienta
que facilite el analisis de la informacion.
Tabla 1

Distribucién de niveles de la gestion de la incorporacion.

Nivel Frecuencia %

ALTO 21 19%

MODERADO 32 29%

BAJO 58 52%

Total 111 100%
Figura 1

Resultados reflejados en porcentajes sobre los niveles de gestion de la

incorporacion.
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En la Tabla 1 y la Figura 1, se evidencia que el nivel bajo prevalece con el
mayor porcentaje, alcanzando un 52%. Por otro lado, el nivel moderado

comprende un 29% y el nivel alto representa un 19%. Estos hallazgos indican que la
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gestion de la incorporacién tiene una influencia limitada en la ejecucién del PIRCC.
Ademas, se realizaron analisis de datos para los tres componentes del estudio.
Tabla 2

Distribucidn de niveles de las dimensiones de la gestion de la incorporacion.

Niveles Bajo Moderado Alto Total

Dimensiones f % f % f % f %

Proceso de Seleccién 53 48% 30 27% 28 25% 111 100%

Mejora continua 65 58% 35 32% 11 10% 111 100%

Transparencia 16 14% 48 43% 47 43% 111 100%
Figura 2

Los porcentajes de niveles de las dimensiones de la gestion de la incorporacion se

visualizan en la siguiente grafica.
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Los resultados sugieren una tendencia hacia percepciones menos
favorables en las dos primeras dimensiones, mientras que en la dimension de
transparencia se evidencia una inclinacion hacia niveles moderados y altos. Es
notable que mas del 43% de los participantes considera que la gestion de la
incorporacion guarda una relacion significativa con la ejecucion del PIRCC, y la
perciben en un rango que abarca desde moderado hasta alto. Este resultado
refuerza la importancia de abordar y fortalecer las areas identificadas como criticas,
tales como el proceso de seleccién y la mejora continua, dimensiones importantes
para optimizar la efectividad de la gestion de la incorporacion y su impacto en la
ejecucion del PIRCC.

Tabla 3

Distribucién de niveles de la ejecucién del PIRCC

Nivel Frecuencias %
ALTO 31 28 %
MODERADO 20 18 %
BAJO 60 54 %
Total 129 100
Figura 3

Porcentajes de niveles de la ejecucién del PIRCC.
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La Tabla 3 y la Figura 3 revela patrones significativos en cuanto a la
percepcion de la ejecucidon del PIRCC por parte de los participantes. Se evidencia
que el nivel bajo ostenta el porcentaje mas elevado, alcanzando un 54%. Le sigue
el nivel alto con un 28%, mientras que el nivel moderado presenta el valor mas
reducido con un 18%.

Estos hallazgos indican que los participantes perciben la ejecucion del
PIRCC en un rango que abarca desde moderado hasta alto. En particular, se
destaca la importancia otorgada a aspectos cruciales como el planeamiento
estratégico, el desarrollo econémico y el empleo, asi como la dimension de valor
social. Este andlisis proporciona una vision clara de las areas que requieren
especial atencion y enfoque para mejorar la ejecucion del PIRCC y maximizar su
impacto en los aspectos estratégicos y sociales delineados en el plan.

Ademas, se llevo a cabo el anadlisis de los datos relacionados con las tres

dimensiones del estudio.

Tabla 4

Distribucién de niveles de la ejecucion del PIRCC

Niveles Bajo Moderado Alto Total
Dimensiones f % f % f % f %
Planeamiento Estratégico 44 24% 40 36% 27 40% 111 100%

Desarrollo econémico y
17 15% 55 50% 39 35% 111 100%

Empleo

Valor Social 27 24% 47 42% 37 34% 111 100%

Figura 4

Porcentajes de niveles en dimensiones de la ejecucion del PIRCC
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Dimensiones de la ejecucion del PIRCC

Desarrolle econdmico y Empleo _ 350
Planeamiento Estratégico _ 40%
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Es importante destacar la tendencia hacia el nivel moderado en las tres
dimensiones analizadas. Se evidencia una aceptacion significativa de la ejecucion
del PIRCC, con un nivel moderado que supera el 36%. Esto se traduce en un
resultado positivo de las dimensiones del estudio, sugiriendo que la percepcion
general de los participantes sobre el plan es favorable, con énfasis en areas
especificas como el valor social, desarrollo econémico y empleo, asi como el

planeamiento estratégico reflejando un 42%, 50% y 40% de aceptacién del PIRCC.

PRUEBA DE NORMALIDAD

Con el fin de analizar la informacién recolectada de 111 participantes y determinar
qué prueba estadistica utilizar, se realiz6 la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Los
resultados indicaron que la distribucion no era normal, por lo que se opto por utilizar
pruebas no paramétricas debido a que las variables eran cualitativas. Para esto, se

aplicé la prueba de Rho de Spearman.

En este estudio, los hallazgos obtenidos en la prueba de normalidad fueron
los siguientes

Tabla 5

Niveles de prueba de normalidad
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Variables Kolmogorov Sminorv

Estadistico Sig.
Gestion de la incorporacion 0.152 0,000
Proceso de seleccion de personal  0.224 0,000
Mejora continua 0.151 0,000
Transparencia 0.111 0,002
Ejecucion del PIRCC 0.221 0,000
Planeamiento estratégico 0.149 0,000
Desarrollo econémico y empleo 0.113 0,001

0.107 0,003

Valor social

Se destaca que el PVALOR es menor a 0,05. Esta observacion indica que
las variables bajo andlisis no cumplen con el supuesto de normalidad. Por tal motivo,

se optara por la aplicacion de la prueba de Rho de Spearman.
4.2 Resultados inferenciales
4.2.1 Contrastacion de la hipo6tesis general

Ho. La Gestidn de la incorporacién NO se relaciona con la Ejecucion del PIRCC,
2023.

Ha. La Gestion de la incorporacién Sl se relaciona con la Ejecucién del PIRCC,
2023

Tabla 6

Relacion de la gestion de la incorporacién y ejecucion del PIRCC

Gestion de incorporacion y la ejecucion del PIRCC
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Coeficiente de correlacion

(Rho) 0.612

PVALOR 0.001

Los resultados presentados en la Tabla 6, se destaca un PVALOR igual a
0,001, el cual es inferior a 0,05 por lo tanto se acepa la hipotesis alterna. Asimismo,
al considerar un Rho de 0,612, se ratifica la presencia de una relacion significativa

entre las variables, caracterizada por un grado moderado de correlacion positiva.
4.2.2 Contrastacion de la primera hipotesis especifica

Ho. El nivel del proceso de seleccion de personal NO se relaciona con el nivel de
ejecucion del PIRCC, 2023.

Ha. El nivel del proceso de seleccion de personal Sl se relaciona con el nivel de
ejecucion del PIRCC, 2023.

Tabla 7

Relacion del proceso de seleccién de personal y la ejecucion del PIRCC.

Proceso de seleccion de
personal y la Ejecucion del
PIRCC

Coeficiente de correlacion (Rho) 0,624

PVALOR 0,001

Los resultados resaltan un PVALOR igual a 0.001, inferior a 0.05. Esto
conduce a la aceptacién de la hipotesis alternativa. Ademas, al considerar un Rho
de 0.624, se afirma la presencia de una relacion significativa y moderadamente

positiva entre las variables examinadas.
4.2.3 Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

Ho. El nivel de mejora continua NO se relaciona con el nivel de ejecucion del
PIRCC, 2023.
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Ha. El nivel de mejora continua Sl se relaciona con el nivel de ejecucion del PIRCC,
2023.

Tabla 8

Relacion de la mejora continua y la ejecucién del PIRCC.

Mejora continua y la

ejecucion del PIRCC

Coeficiente de correlacion (Rho) 0,543

PVALOR 0,001

Los datos presentados en la Tabla 8, se destaca un PValor de 0,001, el cual
es inferior a 0,05. Este respaldo evidencia la validez de la hipétesis alternativa.
Ademas, al considerar el Rho de 0,543, se ratifica la existencia de una relacion
significativa entre las variables bajo estudio, caracterizada por una correlacion

positiva moderada.
4.2.4 Contrastacion de latercera hipoétesis especifica

Ho. El nivel de la transparencia NO se relaciona con el nivel de ejecucion del
PIRCC, 2023

Ha. El nivel de la transparencia Sl se relaciona con el nivel de ejecucion del PIRCC,
2023

Tabla 9

Relacion de la transparencia y la ejecucion del PIRCC.

Transparenciay la ejecucion del PIRCC

Coeficiente de
correlacion (Rho)

0.542

PVALOR 0.003
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Se destaca un PValor de 0,003, inferior a 0,05. Este hallazgo respalda la
aceptacion de la hipotesis alternativa. Asimismo, el Rho registrado de 0,542
confirma inequivocamente la existencia de una relacién significativa entre las

variables analizadas, caracterizada por un grado moderado de correlacion positiva.
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V. DISCUSION

Dado que los hallazgos de este estudio nos brindan la posibilidad de realizar
analisis y contribuir desde una perspectiva tedrica, queda claro que la gestion de la
incorporacion cumple un papel fundamental en la implementacién exitosa del
PIRCC. Este papel se debe a su capacidad para facilitar la realizacion de
actividades con un equipo de trabajo 6ptimo, lo cual es crucial para alcanzar los

objetivos institucionales.

En relacién con la validacion de la hipétesis general, la cual sostiene la
constatacion de una asociacion relevante entre la gestion de la incorporacion y la
ejecucion del PIRCC en el afio 2023, los hallazgos proporcionan un respaldo

definitivo y una confirmacion evidente de la existencia de esa relacion.

Los resultados del estudio muestran que hay una correlacion significativa y
moderada con un Rho de 0,612 y un PValor de 0,001 entre la gestion de la
incorporacion y la ejecucion del PIRCC. Estos hallazgos son validos para una
muestra de 111 funcionarios publicos de la ARCC. Este patrén es congruente con
la investigacion de Holguin (2021), aunque enfocada en esclarecer la correlacion
entre la GTH y el bienestar de los trabajadores, donde se obtuvo un valor mas
elevado en los resultados con un Rho de 0,701 y un valor de p de 0,000, utilizando
una muestra de 87 empleados. Este estudio determina que estas variables dentro
de una entidad son necesarias para contar con profesionales competentes dentro
de su capital intelectual, capaces de afrontar los desafios significativos que se
perfilan en este entorno de cambios, abarcando aspectos econdmicos, sociales,
politicos, entre otros. Estos factores inciden de manera considerable en el
desemperio eficaz de las organizaciones, y en dltima instancia, generan resultados

positivos a través de decisiones pertinentes.

Asi mismo, Chavez (2018) la conexion entre la gestion de recursos humanos
y el desempefio laboral en una institucion de salud publica, aporta valiosa
informacion sobre la influencia de las practicas de administracion de personal en el
rendimiento de los empleados, especificamente en el contexto de las enfermeras

de urgencias en el centro de salud.
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El enfoque deductivo no experimental aplicado a una muestra representativa
de 110 empleados ha permitido explorar las relaciones entre estas variables clave.
Los resultados revelan relacion positiva entre las variables Rho de 0.719,

respaldando la hipétesis planteada en el estudio.

La implicacion mas destacada de estos hallazgos es la evidencia solida de
que una gestion eficaz del personal, tiene un gran impacto en el desarrollo de
labores de las enfermeras. Esta relacion positiva subraya la importancia estratégica
de introducir y aplicar politicas y tacticas de GTH que fomenten un entorno de
trabajo favorable, desarrollo profesional y bienestar laboral para el personal de

enfermeria.

En conclusion, la investigacion proporciona una contribucién significativa al
campo de la GTH en rubro de estudio, subrayando la necesidad de enfoques
efectivos en la administracion del personal para mejorar el rendimiento laboral,
especialmente en entornos criticos como los servicios de urgencias en hospitales.
Estos resultados pueden ser fundamentales para la formulacién de politicas y

practicas que promuevan un entorno laboral saludable y eficiente.

Por otro lado, tenemos a Omotunde y Alegbeleye (2021) sugiere que las
practicas de GTH estan correlacionadas con el desarrollo laboral, indicando la
importancia de implementar estrategias efectivas en este ambito. Ademas, el
PVALOR de 0.000, significativamente inferior a 0.05, respalda la hipotesis
planteada en el estudio, reforzando la idea de que existe una conexion entre las
practicas de GTH y el desarrollo laboral en el contexto especifico de la biblioteca
estatal en Nigeria. Estos hallazgos ofrecen una base valiosa para la formulacion de
politicas y practicas efectivas que puedan mejorar el entorno laboral y el
rendimiento del personal en bibliotecas estatales en Nigeria y, potencialmente, en

contextos similares.

De igual manera Del Castillo (2017) analizé la relacion entre la GTH vy el
rendimiento laboral utilizando un enfoque correlacional de tipo basico. La muestra
estuvo conformada por 82 trabajadores del area administrativa de un municipio. Los
hallazgos de este estudio indicaron una asociacion directa entre ambas variables,

respaldada por un Rho de 0.775 y un nivel de significancia de p= 0.000.
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En relacion con la confirmacion de la primera hipotesis especifica, se sefiala
que se encuentra una correlacién significativa entre el proceso de seleccién de
personal y el nivel de ejecucién del PIRCC en el afio 2023. Los resultados muestran
un Rho = 0,624, con un PVALOR de 0,001, de igual forma Panduro y Lépez (2021)
se enfocaron en evaluar el proceso de seleccion de personal en roles
administrativos y su impacto en el progreso organizacional de la direccién regional
de Madre de Dios. que el éxito de la gestidn institucional est4 directamente
relacionado con la fuerza laboral, Indicando que la seleccion de personal
inadecuado para el cargo puede ser una de las causas que expliquen el logro o
fracaso de una institucién o en la incapacidad para anticipar las necesidades de

personal en diversos contextos situacionales.

En consecuencia, resaltaron la importancia de la organizacion de fuerza
laboral en una entidad. De la misma manera, destacaron que contar con una
dotacién de personal planificada de manera adecuada representa una ventaja
competitiva que debe alinearse con el Plan Institucional de la organizacion, también
Elvin (2022) establece que existe una correlacién positiva entre las variables
asociadas a los procesos de seleccion y el logro de las metas presupuestarias.
Ademas, se identifica que la dimension de la ejecucién contractual tiene un bajo
rendimiento, con un descenso del 53%, principalmente debido a la falta de
programacion y a la falta de puntualidad en los procesos de seleccion. Por
consiguiente, este refleja la importancia de un correcto desarrollo de la planificacion
de puestos en coordinacion con cada area usuaria dentro de una organizacion la
cual debe ir acorde al plan institucional ya sea el POI o el presupuesto asignado a
través de la Ley de presupuesto anual, donde se asigna a cada entidad un
presupuesto particular destinado a lograr metas y objetivos especificos durante un

periodo determinado.

De la misma forma Vasquez (2021) proporciona una vision esclarecedora
sobre los procesos de seleccion y la relacion con la elaboracion de perfiles de
puestos en un centro de estudios de Alto Amazonas en el afio 2021. Se resalta la
relacion positiva, que da lugar a la importancia de una preparacion efectiva en el
proceso de seleccion para mejorar la calidad y pertinencia de los perfiles de los

puestos en la institucion. Ademas, evidencia la necesidad de alinear y actualizar
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de manera sistematica los documentos clave como el ROF y MOF de la institucion,

segun los cambios y requisitos actuales de la organizacion.

El estudio destaca la necesidad de una revisiéon y actualizacién constante de
los procesos de seleccion y los documentos organizativos para asegurar la
coherencia y eficacia en la GTH. Los resultados obtenidos brindan informacion
valiosa para la toma de decisiones y el disefio de estrategias que puedan optimizar
la incorporacion del personal, contribuyendo de manera significativa al alcance de

metas y objetivos institucionales en la UGEL Alto Amazonas en el afio 2021.

En cuanto a la comprobacion de la segunda hipétesis especifica, se observa
una relacion significativa entre la mejora continua y el grado de implementacion del
PIRCC en la ARCC para el afio 2023. Los resultados revelan un Rho = 0,543, con
un valor de PVALOR de 0,001, considerando el estudio de Tirado (2022) enfocada
en la mejora continua en el Departamento de Defensa Civil de la Municipalidad de
Chiclayo proporciona una perspectiva valiosa sobre la relacion entre este proceso
continuo y la transparencia en la gestion publica. En base a los resultados se
evidencia el constante esfuerzo por revisar y perfeccionar practicas y
procedimientos que tienen un impacto directo en la transparencia de la gestién. La
mejora continua es importante para la eficacia de las operaciones
gubernamentales, mientras que para Palomino (2023) respalda la importancia de
las practicas de auditoria como herramienta estratégica, sino que también subraya
su vinculo con los procesos de mejora continua. La conexion inherente entre estos
procesos no solo es evidente, sino que también contribuye de manera fundamental

a la eficiencia y eficacia de la gestion municipal.

Ambos estudios convergen al demostrar la significativa relacion entre la
mejora continua y el rendimiento en la administracién gubernamental. La evidencia
de correlaciones positivas en ambas investigaciones respalda la idea de que la
implementacion de procesos de mejora continua contribuye no solo a la eficacia
operativa sino también a la transparencia y al logro de objetivos en el ambito
municipal. Estos resultados subrayan la necesidad de adoptar estrategias que
fomenten la mejora continua como parte integral de la gestion publica, destacando

su papel en el logro de metas y en el fortalecimiento de la confianza ciudadana.
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Para la tercera hipétesis especifica, se observa una relacion significativa
entre el nivel de la transparencia y el grado de implementacion del PIRCC en la
ARCC para el afio 2023. Los resultados revelan un Rho = 0,543, con un valor de p
de 0,001

La investigacion de Pérez (2022) destaca la relevancia de la relacion entre
el Control Previo y la Transparencia de Gestion. Los resultados revelan una
evaluacion positiva del Control Previo por parte del 77.8% de los encuestados,
respaldada por coeficientes de fiabilidad excelentes. La correlacion positiva
sustancial de r=0.572. Este hallazgo resalta la importancia de establecer practicas
de control que fortalezcan la apertura y rendicion de cuentas en entidades publicas,
mientras que en el estudio de Silva (2021) se destacé el impacto positivo de las
practicas de gobierno electrénico tanto en la sociedad como entre los servidores
publicos. El resultado subraya la importancia del gobierno electronico como
elemento esencial para mejorar la interaccion entre el gobierno y los ciudadanos.,
asi como para facilitar las operaciones internas del sector publico. Sin embargo, se
nota una brecha preocupante que surge por la falta de conocimiento de las pautas
establecidas por las disposiciones de la ley de transparencia. Esta brecha plantea
desafios sustanciales en el cumplimiento del rol dinamico que el estado debe
desempeiniar. Es esencial abordar esta disyuntiva para maximizar los beneficios del
gobierno electrénico y garantizar que contribuya efectivamente al logro de objetivos

y a la confianza ciudadana.

En relacion con los resultados del enfoque cuantitativo de Silva (2021) se
destaca la correlacién positiva media de 0.542 sus variables. Estos hallazgos
indican que un gobierno electrénico eficiente puede actuar como facilitador clave
para mejorar la transparencia. La importancia de abordar las lagunas en el
conocimiento normativo resalta la necesidad de estrategias educativas y de
capacitacion para maximizar el potencial de estas dimensiones en el ambito
municipal. Este enfoque integral es esencial para lograr una gestion transparente y
efectiva que contribuya al logro de objetivos institucionales y a la legitimidad del

gobierno

Po otro lado, el presente andlisis condensa los descubrimientos mediante

una confrontacion de los resultados con las teorias y definiciones previamente
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citadas. Ademas, se delinean las virtudes y limitaciones de la metodologia
empleada, incorporando la pertinencia de la investigacién en el ambito cientifico y

social en el que se desenvuelve.

La investigacion realizada proporciona resultados significativos que
confirman la hipotesis principal sobre la relacion entre la gestion de la incorporacion
y la ejecucion del PIRCC en el afio 2023. Estos hallazgos estan alineados con las
teorias expuestas en el marco teorico, enfatizando una administracion eficiente y

transparente garantizando el éxito de proyectos de reconstruccion.

La eleccion de un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental se revela
como una fortaleza metodologica, permitiendo la obtencion objetiva de datos y la
observacion de variables sin interferencias. El uso de instrumentos validados y
confiables, junto con técnicas estadisticas apropiadas, agrega solidez al analisis de
los datos. Sin embargo, se reconocen algunas limitaciones, como la muestra
limitada y no completamente representativa de la poblacién de trabajadores de la
ARCC, asi como la focalizacion exclusiva en la gestion de la incorporacion, sin
abordar otros aspectos relevantes para la ejecucion del PIRCC.

En cuanto a la relevancia cientifica y social, la investigacién contribuye
significativamente al conocimiento sobre la gestion de proyectos de reconstruccion
en el contexto peruano. Los resultados obtenidos ofrecen una perspectiva valiosa
que puede ser crucial para las decisiones estratégicas dentro de la ARCC y otras

instituciones encargadas de proyectos de reconstruccion en el pais.

Finalmente, Este estudio presenta de manera integral los resultados
obtenidos, la metodologia aplicada y la importancia en los dmbitos cientifico y
social. La confirmacion de la relacion entre la gestion de la incorporacion y la
ejecucion del PIRCC refuerza la importancia de implementar practicas de gestion
eficaces y transparentes en proyectos de reconstruccion, ofreciendo un aporte

valioso al conocimiento y la toma de decisiones en este campo especifico.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

En virtud del objetivo general de este analisis, se ha constatado de manera
concluyente la existencia de una correlacion positiva y moderada entre la gestion
de la incorporacion y la ejecucion del PIRCC. Este hallazgo se sustenta en un Rho
de 0,612 y un valor p de 0,001. De esta manera, se puede concluir que una gestion
de incorporacién més eficaz guarda una relacion directa con un nivel superior de
ejecucion del PIRCC en la ARCC.

Segunda:

En relacion con el objetivo especifico inicial, se ratifica la existencia de una
correlacion significativa entre el nivel del proceso de seleccion de personal y la
ejecucion del PIRCC. Este hallazgo revela una relacion positiva de magnitud
moderada, evidenciada por un Rho de 0,624 y un valor p de 0,001. En resumen,
se puede afirmar que el fortalecimiento adicional de la gestion del proceso de
seleccion de personal redundara en niveles superiores de ejecucion del PIRCC en
la ARC

Tercera:

En relacion con el segundo objetivo especifico, se puede concluir de manera
definitiva que existe una relacion significativa entre la dimension de mejora continua
y la ejecucion del PIRCC. Esta asociacion es positiva y de magnitud moderada,
respaldada por un Rho de 0,543 y un valor p de 0,001. Por lo tanto, se puede
concluir que enfocarse mas en el desarrollo y aplicacion de procesos de mejora
continua contribuird de manera positiva a una mejor ejecucion del PIRCC en la
ARCC.

Cuarta:

Se ha logrado verificar de manera concluyente la existencia de una relacion
significativa entre la dimension de transparencia y la ejecucion del PIRCC en la
ARCC. Los resultados obtenidos revelan una correlacion positiva y de intensidad
moderada, representada por un Rho de 0,542 y un PVALOR de 0,001.
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Estos hallazgos confirman la importancia estratégica de implementar politicas
transparentes en los procesos de incorporacion dentro de la ARCC. La conexion
positiva identificada sugiere que la gestion de la incorporacion y la transparencia
esta directamente asociada con mejoras en la ejecucion del PIRCC. Este impacto
positivo no solo fortalece la eficiencia interna de la institucién, sino que también
contribuye directamente a la capacidad de la ARCC para satisfacer a la poblacion

afectada por proyectos de reconstruccion.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Se sugiere a los dirigentes de la Direccién Ejecutiva que fortalezcan, mediante la
coordinacion con la oficina de administracién o recursos humanos, la gestion del
proceso de incorporacion. Esta medida se propone con el objetivo de potenciar la
administracion publica y asegurar la eficacia en la prestacion de servicios
gubernamentales. La implementacion de este enfoque estratégico no solo
contribuira al progreso integral del pais, sino que también posibilitara la satisfaccion

efectiva de las demandas y necesidades de la poblacion.
Segunda:

Se insta al encargado de Recursos Humanos a revisar y poner en marcha
documentos de gestidbn mas exhaustivos y detallados destinados al personal. Esta
mejora conlleva la optimizacion de los procesos y la formulacién de pautas en los
subsistemas de la GTH, con el propoésito de lograr la simplificacion administrativa

y logro de objetivos del PIRCC
Tercera:

Los profesionales que integran el personal de la ARCC deben realizar andlisis
actualizados que subrayen la relevancia de la mejora continua y la transparencia
en el ambito publico. El objetivo es ejecutar mejoras constantes en los
procedimientos administrativos y de servicio, desarrollando mejoras tecnologicas y

de procesos con capacitaciones al personal.
Cuarta:

En este estudio se examina la relacion entre la gestion de la incorporacion y la
implementacion del PIRCC en la ARCC. El estudio revel6 una correlacion
importante y positiva entre ambas variables, o que sugiere que una gestion de
incorporacion mas eficaz esta directamente relacionada con un mayor nivel de
ejecucion del PIRCC. También encontré correlaciones significativas entre los
niveles del proceso de seleccion, mejora continua y transparencia, y el nivel de
ejecucion del PIRCC. Los hallazgos sugieren que fortalecer estas dimensiones
puede llevar a una mejor ejecucion del PIRCC. Concluyendo que una gestion sélida
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de la incorporacion es crucial para la ejecucion exitosa del PIRCC y recomienda
gue los lideres en la ARCC se enfoquen en mejorar la gestién de la incorporacion

para garantizar una entrega eficiente de los servicios publicos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Gestién de laincorporacion y la ejecucion del Plan Integral de la Reconstruccion con Cambios, 2023

Problema

Problema General:
¢ Cual es la relacion entre la
gestion de la Incorporacion
y la ejecucion del Plan
Integral de Reconstruccion
con Cambios, 20237

Problemas Especificos:

Problema especifico 1

¢ Cual es la relacion entre el
nivel del proceso de
seleccion de personal vy el
nivel de ejecucién del Plan
Integral de Reconstruccion
con Cambios, 20237

Problema especifico 2

¢ Cual es la relacion entre el
nivel de mejora continua y
el nivel de ejecuciéon del
Plan Integral de
Reconstruccion con
Cambios, 2023?

Objetivos

Objetivo general:
Determinar la relacion entre
la gestion de la
incorporacion y la ejecucion
del Plan Integral de la
Reconstruccion con
Cambios, 2023.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1
Determinar la relacion entre
el nivel del proceso de
seleccion de personal y el
nivel de ejecucién del Plan
Integral de Reconstruccion
con cambios, 2023.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion entre
el nivel de mejora continua
y el nivel de ejecucion del
Plan Integral de la
Reconstruccion con
cambios, 2023.

Hipotesis

Hipodtesis general:

Existe una relacion
significativa entre la gestion
de la incorporacion y la
ejecucion del Plan Integral
de Reconstruccion con
Cambios, 2023.

Hipotesis especificas:

Hipotesis especifica 1
Existe una relacion
significativa del nivel del
proceso de seleccion de
personal y el nivel de
ejecucion del Plan Integral
de Reconstruccion con
cambios, 2023.

Hipotesis especifica 2
Existe una relacion
significativa del nivel de
mejora continua y el nivel
de ejecucion del Plan
Integral de Reconstruccion
con cambios, 2023.

Variables e indicadores

Variable 1: Gestion de la incorporacion
. . . . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicion rangos
4 Diversidad e inclusion 12 Escala politémica | Bajo: 61-74
Proceso de - ’ de Likert con los | Medio: 75-87
seleccién de Tecnmog'a y 3,4 siguientes niveles | Alto: 88-100
automatizacion de respuesta:
personal Cumplimiento legal y 56
ético ! (1) Nunca
Mejora de procesos 7.8,9 (2) Casi nunca
Resultados (3) A veces
. . 10,11,12 i i
Mejora Continua (g) g.as' siempre
Tiempo de ciclo del (5) Siempre
proceso de seleccion 13,14,15
Tiempo de publicacién 1617
de ofertas laborales
Transparencia Cantidad de reclamos o | 1819
quejas
Participacion de 20, 21
diversos Stakeholders
Variable 2: Plan integral de la Reconstruccion con Cambios
Dimensiones Indicadores ftems Esca_la_ fje Niveles y
medicion rangos
Planeamiento _Graldo de » 1,2
estratégico implementacion
Ejecucion presupuestal | 3,4
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Problema
especifico 3

¢ Cual es la relacién
entre el nivel del
valor social y el
nivel de ejecucion
del Plan Integral de
Reconstruccion con
Cambios, 2023

Objetivo
especifico 3
Determinar la
relacion entre el
nivel del valor social
y el nivel de
ejecucion del Plan
Integral de
Reconstrucciéon con
Cambios, 2023

Hipotesis
especifica 3

Existe una relacién
significativa del
nivel de la

transparencia y el
nivel de ejecucioén
del Plan Integral de
Reconstrucciéon con
Cambios, 2023.

Desarrollo Creacion de empleo | 5,6,7 ESCL?{lLa ﬁoliténlwica
ami e Likert con los
econémico :
empleo g :ngrnst:gr? de la 8,9 con los siguientes
niveles de
Impactos de mejora | 10,11 respuesta:
Satisfaccion del
ciudadano 12,13 (1) Nunca
Valor social 14,15,16 (2) Casi nunca
Coordinacion (3) A veces
Institucional (4) Casi siempre
(5) Siempre

Bajo: 47-57
Medio: 58-68
Alto: 69-79

Nivel - disefio de
investigacion

Enfoque
cuantitativo, de tipo
Basica y de nivel
Correlacional,
disefio No
experimental de
corte transversal.
Método hipotético
deductivo y
Paradigma
positivista.

Poblacion y

muestra

Poblacién total de
559 servidores
publicos y la
poblacion de
estudio es 189y
teniendo una
muestra de 111
servidores publicos.

Técnicas e instrumentos

Técnica de tipo encuesta e instrumento

cuestionario.

Estadistica a utilizar
Rho Spearman




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo: Gestion de la incorporacion y la ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios, 2023

infraestructura afectada por los desastres
naturales en Perl, en particular por el

planeamiento estratégico del PIRCC,
desarrollo econdmico y empleo y valor

Creacion de empleo

WENELIIES EiE Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores EsEelE ee
estudios P P Medicién
Diversidad e inclusién
Proceso de Tecnologiay
seleccion automatizacion
. . L Cumplimiento legal y
La Resolucion N° 238-2014-SERVIR-PE | - gestion de la incorporacion en el ético
(2014) conceptualiza la gestién de la sector publico es el conjunto de
incorporacion pcomo un grocedimiento estrategias, politicas y procedimientos Mejora de procesos
e pabarca a admin?stracic')n de disefiados para facilitar una transicion
girectrices procesos y herramientas exitosa de nuevos empleados aljgjora Resultados
. . ! . ) entorno gubernamental, garantizando i Bajo: 61-74
Gestion de. !a pertinentes al Ingreso y adaptac.lonfie su alinea?cién con los objgetivos de la continua . . MecjiiO' 75-87
incorporacion nuevos empleados civiles a la institucion. organizacion el cumplimiento  de Tiempo de ciclo de Alto: é8—100
Este conjunto de procedimientos no?mativasesgecificas Epstoincluyela proceso de seleccion '
c_omplren_C!e Ila _si:ecc!gn de lperspr:jal,dla mejora continua en los diferentes Tiempo de
VLEZ%:C'OH' a Ihduccion y €l periodo de procesos, garantizando la publicacién de ofertas
P ' transparencia e igualdad de laborales
oportunidades. i
p Transparencia Cantidad de reclamos
0 quejas
Participacion de
diversos Stakeholders
El Plan Integral de Reconstruccion con | El PIRCC constituye una serie de Grado de
_ g _ y
Cambios (PIRC) es un plan detallado que | acciones Planeamiento | implementacion Baio: 47-57
establece los objetivos, principios y |sistematizadas. Para el estudio ha|estratégico Ejecucion Me(iné' 58-68
estrategias para la reconstruccion de la | tenido en cuenta las dimensiones de presupuestal Alto: .69-79




Plan Integral de
la
Reconstruccién
con Cambios

fendmeno de El Nifio Costero en 2017. El
PIRC tiene como objetivo principal
recuperar el bienestar de las
comunidades afectadas y prevenir
futuros dafios, y se enfoca en sectores
clave como la agricultura, educacién,
saneamiento, salud, transporte y
vivienda.

social, considerando que las regiones
afectadas por el fenébmeno del nifio y
el impacto a nivel nacional.

eDfoSr?(;:r?ilcl:% Incentivo de la
y inversion
empleo
Impactos de mejora
Satisfaccion del
Valor social ciudadano

Coordinacioén
Institucional




Valores e Indicadores

Variable 1: Gestién de laincorporacién
Dimensiones Indicadores items Escala y Valores Rangos
Diversidad e inclusion 1,2 Escala Likert:
Proceso de seleccién Tecnologia y automatizacion 3,4 (;) CN:U”iC‘;’]‘ .
Cumplimiento legal y ético 5,6 533 A?/Seceus ca
Mejora de procesos 7,8,9 (4) Casi siempre
Mejora continua _II?esuItaddos —— - 10,11,12 (5) Siempre Bajo: 61-74
sé?cg?:g?éne ciclo de proceso de 13.14.15 Mfg%g?fé%?
Tiempo de publicacién de
ofertas laborales 16,17
Transparencia Cantidad de reclamos o quejas 18,19
S E
Variable 2: Plan Integral de Reconstruccién con Cambios
Dimensiones Indicadores items Escala y Valores Rangos
Planeamiento estratégico Grado de implementacion 1,2 Escala Likert:
Ejecucion presupuestal 3,4 (1) Nunca
Desarrollo econémico y Creacion de empleo 5,6,7 g; g?,selclusnca Bajo: 47-57
empleo Incentivo de la inversion 8,9 (4) Casi siempre Medio: 58-68
Impactos de mejora 10,11 (5) Siempre Alto: 69-79
Valor social Satisfaccion del ciudadano 12,13,14
Coordinacién Institucional 15,16




Anexo 3. Céalculo de la muestra.

Célculo del Tamafio de la Muestra:
N: Poblacion total: N = 559 trabajadores
N": Poblacién de estudio: N = 155 trabajadores

(40% de la Poblacion total y restando a 69 trabajadores con criterios de
exclusion)

NC: Nivel de confianza: 95% - Valor decimal asociado al NC: Z=1,96
Criterio conservador: p = 0,50
Margen de error muestral: e = 0,05 (5%)

n: Muestra n="2

Utilizando la siguiente férmula:

n= Z.p(1-p)N
e(N=-1)+Zp(1-p)

n= (1,96)- (0,50) (1 —0,50) 155
(0,05). (155 — 1) + (1,96). (0,50) (1 — 0,50)

n= (3.8416) (0,50) (0,50) 155
(0,0025) (154) + (3,8416) (0,50) (0,50)

n= 148,862

(0,385) + (0,9604)
n= 148,862

1,3454

n= 110,645161
n= 111



Anexo 4. Instrumento de recoleccién de datos de ambas variables

Instrumento para medir la variable: Gestién de la Incorporaciéon

Instrucciones: La informacion que nos proporcionas sera solo de conocimiento del
investigador por tanto evalGa la gestién de la incorporacion, en forma objetiva y

veraz, respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.
- Marca con un aspa (X) en solo uno de los recuadros correspondiente a la

escala siguiente:

(1) (2) (3) 4) 5)
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
N° iITEMS ESCALA ORDINAL
DIMENSION 1: Proceso de Seleccion 1| 2| 3| 4| 5

¢ Considera usted que en la ARCC se toma en cuenta la
1 | diversidad y la aplicacion de principios inclusivos como un
criterio fundamental en los procesos de seleccién?
¢Considera que existe oportunidades en igualdad de
condiciones para todos los candidatos,
2 | independientemente de su origen étnico, género,
orientacion sexual u otras caracteristicas relacionadas con
la diversidad, durante el proceso de seleccién?

¢En qué medida considera que se emplean herramientas
tecnolégicas y de automatizacibn en los procesos de
seleccién de personal durante la ejecucion del Plan Integral
de Reconstruccion con Cambios?

¢Las bases de convocatoria CAS proporciona informacién
4 | eneluso de latecnologia y herramientas de automatizacién
para mejorar la eficiencia del proceso?

.Se asegura el cumplimiento de todas las leyes y
5| regulaciones laborales en cada etapa del proceso de
seleccién de personal?

¢, Cree que la organizacion sigue practicas éticas al solicitar
6 | y utilizar la informacion personal de los candidatos durante
el proceso de seleccién?

DIMENSION 2: Mejora Continua 1| 2| 3| 4| 5

¢ Se promueve una cultura organizativa que valore y apoye
7 | la mejora continua en los procesos de incorporaciéon de la
ARCC?

¢Se lleva a cabo un seguimiento regular de las mejoras
implementadas en los procesos de incorporacion para




asegurar su eficacia y hacer ajustes cuando sea necesario?

.Se establecen planes de accion especificos para
implementar mejoras en los procesos de incorporacion:
Procesos de seleccién, induccién, vinculacién, periodo de
prueba; basados en el andlisis de debilidades y fortalezas?

10

¢ Se comparten los resultados y las lecciones aprendidas
con los equipos de recursos humanos vy los lideres de la
organizaciébn para impulsar la toma de decisiones
informada?

11

¢ Se realizan encuestas y evaluaciones de satisfaccion de
los nuevos empleados para medir su experiencia durante el
proceso de incorporacion?

12

¢ Se utilizan los resultados de las evaluaciones para ajustar
los procesos de incorporacion y mejorar la experiencia de
los nuevos empleados?

13

¢ Se implementan cambios y mejoras en los procesos de
incorporacion con el objetivo de acelerar el tiempo de ciclo
sin comprometer la calidad?

14

¢ Se promueve la eficiencia y agilidad en los procesos de
incorporacion como parte de la cultura organizativa?

15

En su percepcion, ¢considera que el proceso de seleccién
enla ARCC se lleva a cabo de manera eficiente en términos
de la duracion total, desde la publicacion inicial hasta los
resultados finales?

DIMENSION 3: Transparencia

16

¢Se comunican los plazos de publicacion de ofertas
laborales de manera transparente en cumplimiento con las
normas vigentes?

17

¢Se promueve la transparencia en el proceso de
publicacion de ofertas laborales como parte de la cultura de
la organizacion?

18

¢ Se implementan procedimientos efectivos para abordar y
resolver los reclamos 0 quejas de manera justa vy
transparente?

19

;Se promueve la retroalimentacion abierta y la
comunicacion transparente con los candidatos 'y
empleados para prevenir reclamos y quejas?

20

¢Se involucran de manera activa y constante a diversos
stakeholders, como candidatos, empleados y otros actores
relevantes, en la toma de decisiones relacionadas con los
procesos de incorporacion?

21

.Se toman medidas especificas para abordar las
necesidades y preocupaciones de los diferentes
stakeholders de manera transparente?




Instrumento para medir la variable: Plan Integral de Reconstruccién con

Cambios

Instrucciones: La informacién que nos proporcionas sera solo de conocimiento del

investigador por tanto evalta el Plan Integral de Reconstruccion con Cambios, en

forma objetiva y veraz, respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

escala siguiente:

- Marca con un aspa (x) en solo uno de los recuadros correspondiente a la

1) (2) (3) (4)

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE

SIEMPRE

NO

ITEMS

ESCALA ORDINAL

DIMENSION 1: Planeamiento Estratégico

2

3

4

5

. Se establecen hitos y objetivos medibles en el plan
estratégico para evaluar y garantizar su grado de
implementacion?

¢ Se asignan recursos de manera efectiva y se toman
medidas para abordar los obstaculos que puedan surgir en
la implementacién del plan estratégico?

. Se toman medidas proactivas para evitar desviaciones
presupuestarias y garantizar un uso eficiente de los fondos
asignados al plan estratégico?

.Se fomenta wuna cultura de responsabilidad vy
transparencia en la gestidon presupuestaria relacionada con
la ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con
Cambios?

DIMENSION 2: Desarrollo econémico y empleo

¢Hasta qué punto considera que la ejecucion de los
proyectos o intervenciones de la ARCC ha contribuido a la
creacion de empleo en las regiones, de acuerdo con las
metas establecidas en el Plan?

¢ Se promueve activamente la contratacion de trabajadores
locales y la inclusion de grupos desfavorecidos en las
oportunidades de empleo creadas por el plan?

¢, Se fomenta la colaboracion con empresas locales y
organizaciones para maximizar la creacion de empleo como
parte de la ejecucion del plan?

¢En qué medida la ejecucion del plan ha fomentado el
interés de inversores y empresas para participar en
proyectos relacionados con la reconstruccion?

¢, Se establecen mecanismos para garantizar que las
inversiones contribuyan al desarrollo econémico sostenible




y al bienestar de la comunidad?

DIMENSION 3: Valor social

10

¢En qué medida se han logrado mejoras significativas en la
calidad de vida de la comunidad como resultado de la
ejecucion del PIRCC?

11

¢, Se toman medidas concretas para garantizar que los
impactos de mejora sean sostenibles y a largo plazo?

12

¢ Seimplementan acciones basadas en la retroalimentacién
ciudadana para abordar sus preocupaciones y mejorar la
calidad de los servicios proporcionados por el PIRCC?

13

¢, Se promueve la participacion activa de la comunidad en la
toma de decisiones relacionadas con el PIRCC y en la
evaluacion de su impacto?

14

. Se establecen mecanismos efectivos de coordinacion
entre las diferentes instituciones y organismos involucrados
en la ejecucion del PIRCC?

15

,Se realizan reuniones regulares y se comparte
informacion de manera transparente entre las instituciones
para garantizar una ejecucion eficiente y eficaz del PIRCC?

16

,Se promueve la colaboracién interinstitucional en la
identificacion y resolucion de desafios y obstaculos que
surgen durante la ejecucion del PIRCC?

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION




Anexo 5. Validacion por juicio de expertos

Evaluacion 01 de la variable: “Gestion de la incorporacion”

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez; Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestidn de 1a Incorporacidn”™. La
evaluacion del instrumento s de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemaos su valiosa colaboracidn.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: YELKA INFANTE FAJARDD

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor { )

Clinica () Social {1
Area de formacién académica:
Educativa { X ) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Geslidn Pablica, Vinculacidn laboral, Gestign de la

capacitacion, Cooperacidn Técnica Internacional.

Institucién donde labora:

Autoridad para la Reconstruccidn con Cambios

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea:

2 a4 ahos {1
Mas de 5afos (X))

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
{si comasponda)

Trabajo(s) psicoméiricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2, Propésite de 1a ovaluacién;
Validar al contenido del instrurmento, por icio de expatos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cusstionario o invantario)

MNombre de |la Pruaba:

Cuestionanic

Autor:

Christian Razo Huamanl

Procedencia:

Maesiria en Gestion Pablica

Adminstracion:

Tiempo de aplicacion:

Universidad Cesar Vallejo

15 minutos por encuasia

Ambito de aplicacian:

Autoridad para la Reconstruccisn con Cambios

Significacion:

| —

El cuestionano revisado es de Gestidén de la incorporacién v presanta 03
dimensiones, de las cuales |a primera dimensidn es proceso de seleccidn
contenigndo 06 items de preguntas para 03 indicadores; y la segunda
dimansidn es mejora conlinua conteniendo 09 items de preguntas para 02
indicadores vy |a tercera dimensiin es transparencia conteniendo 06 items
de preguntas para 03 indicadores,

El objetivo de medicidn es obtener resultados estadisticos de las encuestias
para validar la confiabilidad de la investigaciin

22,0 INVESTIGA
oo UCV
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4, Soporte tedrico
{descrbir an funcion al modalo tadrica)
Escala/AREA Subescala Definicin
{dimensiones)

La Resolucion N° 238-2014-SERVIR-PE (2014)
conceplualiza la gestion de la incorporacidn coma wn
procedimientc gue abarca la  administracidn  de
directrices, procesos y heramientas pertinentes al

Proceso de Seleccian

facimente, 85

Gestion de la ingreso y adaptacidn de nuevos empleados chvles a la
Incomaracion Mejora continua instilucién.  Este  conjunto  de  procedimientos
comprendea la seleccidn de personal, la vinculacidn, la
induccidn y el periodo de pruaba.
[Transparencia
5. n n i ion d
A continuacién a usted e presento el cuestionario ..." Geston de la incorporacion”.,
elaborado por...Christian Razo Huamani........... enelafo ... 2023.... De acuerdd con
indicadores califique cada uno de 10s items segun comesponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastanies modificaciones o una
EILARI%:rI;- oo | 2 Bajo ravei madificacion muy grande en el uso de las
comorende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
- ordenacidn de astas.

decir, su sintdctica
y semantica son

3. Modarado nival

Se requlere una modificacidn muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
2 El item s clarc, iene semantica y sinlaxis
4. Alta nivel adecuata,
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacidn |dgica con |a dimansion.
cumpbe con el critaria)
:E:l i:ﬁien:e‘ 2 Desacuerdo  (bajo  nivel de | Elitem tigne una relacidn tangencial fejana con
relacion Kgica con acusrdo) la cmensidn.
la dimensidn o F .
il \ El itam tiene una relacidn moderada con la
mdlc:_ju_r que estd | 3. Acwerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
idsando.
4. Totalmente de Acuerdo (allo El itemn se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimenskin que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumpls con e critario afectads la medicién de la dimensidn.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nival El itern fiene alguna relevancia, pero otro item
oimportante, es | < ©8 puade estar incluyenda lo gue mide éste,
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El itemn es relativamente impaortante.

4. Alto nivel

El itlem es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

s-o-o INVESTIGA

Lear con detanimianto kos items y caliicar en una escala de T & 4 su valaracion, asi como soliciamos brinda
sus obzevvaciones que congidere perfinenie
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3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: ......" Geslidn de la incorporacion® ................ce.e.

* Primera dimension: Proceso de Seleccion de personal

. Objetivos de la Dimension: Permitird medir la relacion de la Gestion de la Incorporacidn con la
gjecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios de la ARCC para determinar la
hipotesis planteada

Indicadores item Claridad | Coherencia| Relevancia R
Recomendaciones
piversidad e 12 4 4 4 Minguna
Tecnologia y
automalizacion 34 4 4 4 Minguna
T | | 5
;{"';g;::m'em ega 58 4 4 4 Minguna
. Segunda dimension: Mejora continua
. CObjetivos de la Dimension: Permitira medir |a relacidn de la Gestidn de la Incorporacidn con la
ejecucicn del Plan Integral de Reconstruceion con Cambios de la ARCC para determinar la
hipatesis planteada
INDICADORES | item | Glaridad | Goherencia | Relevancia | CoServaciones/
Recomendacionas
Mejora de proce
5| 780 4 4 4 Ninguna
|Resultados
10,11,12 4 4 4 Ninguna
[Tiempo de ciclo de
proceso de seleccidon| 13,14, 15 4 4 4 Minguna
. Tercera dimension: Transparencia
. Objetivos de la Dimension: Permitira medir la relacidn de la Gestion de la Incorporacién con la
gjecucion del Plan Inlegral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hipitesis planteada
: Observaciones/
IN I ri | Ral i
DICADORES tem Claridad Coherencia elevancia Recomendaciones
Tiempo de
publicacion de 16,17 4 4 4 Ninguna
pfartas laborales
Cantidad de
reclamos o quejas 18, 189, 4 4 4 Minguna
Participacion de
diversos 20, 21 4 d 4 Ninguna
Stakeholders
o%%* INVESTIGA

s Ucv
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ima dsl_ervaluadur
DNI: 46804658

Pd.: al presente formate debe tomar en cuenta:

Williams v Webh (1994) asi como Powell (2003), mencionsn que no existe un conserss respecto ol nimem de expenos o empleas, Por
otra parte. &l nimero da jueces que se debe emplear & un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mieniras Gable y Wolf {1993), Granl y Davis (1997), y Lynn (1086) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasia 20 expertos, Hyrkis el al (2003) manifieslan que 10 expertos brndardn una eslimackin
confiable de ia valider de contenido de un instremento {cantddad minimamente recomendable para constnaocones de NUEVDSs
instrumentos). S un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con |3 validez de un ilem éshe poede Ser incorparado al
instrumanta (Voutilainen & Liukkonen, 1885, citados en Hyrkds et al. {2003),

War : hiips Wwww revistaespacios comicibed 201 7icited2017-2 3 paf entre olra bibliografia.

o%a%® INVESTIGA



Evaluacion 01 de la variable: “Ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion
con Cambios”

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento ‘La ejecucién del Plan Integral de
Reconstruccion con Cambios™, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficentemente; aportando al quehacer psicoldgico,
Agradecemos su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez o — -

Nombre del juez: ' YELKA INFANTE FAJARDO

Grado profesional: | Maeslria (X)) Doctor ()
Clinica { ) Soclal ()

Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Gestion Pablica, Vinculacion laboral, Gestion de i
capacitacién, Cooperacién Técnica Intemacional.

| Wnatitucion donds fabors: Autoridad para la Reconstruccién con Cambios

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos [ {52 )
el drea: | MasdeSanos (X)

Experiencia en Investigacién Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
{si coresponde)
2 la eval
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cuestionaric o inventaric) =

Nombre de fa Prueba: c i A
’[ imand Christian Razo Huamani

Procedencia: | \1esiria en Gestién Pabiica

—3-

dminisimoion: Universidad Cesar Valejo

Tiempo de aplicacion: | .o i tos por encuesta

Ambito de aplicacion: Autoridad para la Reconstruccién con Cambios
' Significacion: EI cueanonado revlsado es de la Ejecucidn del Plan Integral de
Reconstruccidn con Cambios y presenta 03 dimensiones, de las cuales la
primera dimensién es planeamiento estralégico conteniendo 04 items de
preguntas para 02 indicadores; y la segunda dimension es desarrolio
econémico y empleo conteniendo 05 items de preguntas para 02
indicadores y la tercera dimension es valor social conteniendo 07 items de

_ preguntas para 03 indicadores,

ESTIGA

o%%° INV
e ucv
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El objetivo de mediciin es obtener resultados estadisticos de las encuestas
pasa validar la confiabilidad de la investigacion

4. Soporte tedrico
{describir en funcidn al modelo tednico)

Definicidn

Escala/AREA Subescala
(dimensiones)
Planeamiento estratbgico
Ejecucién del Plan
Integral da con Desarrollo ooy
Cambios pmolec
Valor Social

El Plan Integral da Reconstruccién con Cambios {PIRC)
a5 un plan defallado que establece los objativos,
principios y estralegias para la reconslruccion de la
Infraestructura afectada por los desastres naturales en
Perld, en particular por &l fendmeano de El Nifo Costero
an 2017. El PIRC fiene como objetivo principal
recuperar el bienestar de las comunidades afectadas
&N 13 regiones y prevenir utures danos, ¥ se enfoca en
seciores clave como la  agriculiura, educacion,
saneamiento, salud, trangporte y wivienda

5. Presentacién de instrucciones para el jusz:

A conlinuacidn, a usted le presenio el cuestionario ..." La ejecucidn del Plan Integral de Reconsinuccidn con

Cambios™ .. alaborade  por...Christian Razo Huamani. en el afo ... 2023.... De
acuendo con iguientes indicadoras califique cada uno da los items Sagun Wﬂeﬂrﬂa.
Categoria Calificacién Indicador
1. Mo cumiple con @l crilaro El ierm no e claro.
El item requiera bastantes modificaciones o una
g"mlfb:a sa | 2. Bajo Nivel modificacidn muy grande en ol uso de las
4 ' palabras de acuerdo con su significado o por la
oM ordenacian da estas.
facimentes, as
decir, su sintactica
U Sa requiera una modificacldn muy especifica de
¥ semantica son 3. Moderado nivel 5 A
jecuadas, algunas de los Brminas del item.,
el El ltern es clarg, tiene semantica y sintaxis
4. Alto adecuada.
1. tofalmenie en desacwerde (no El item no tiene relacidn ldgica con la dimenslin,
cumpde con al critario)
CE:. I.mEEﬁ:f 2. Desacuerdo  (bajo nivel de | Elitem tiens una relacidn tangancial Aejana con
laci6n logica con acuardo) la dirmansidn.
I dimension o g .
El ifam tiena una relacidn modarada con la
Indicador que estd | 3. Acuerda (moderado nivel) dimensidn que se est midienda.
midienda,
4. Totalmente de Acuerdo {alto El item se encuentra astd relacionado con la
nivel ) dmEnson que asta midiendo,
El item puede ser eliminado sin que sa vea
1. No cumple con el criterio afectada la medician de la dimensidn.
RELEVANCIA
El ltam a5 esencial 2 Baio Nivel El ifem tiens alguna relevancia, pero oira item
o imporante, es | < =00 pusde estar incluyends ko que mide dste,
decir debe ser
inclulde, 3. Moderado nivel El itam &5 ralativaments imporants.
4. Al nivel Elitam &5 muy relevante y dabe ser incluido.

sus obsServaciones que considera partinenia

1 Mo cumpla con el critério

%% INVESTIGA
e ICV

Leer con detenimients los lems y calificar en une escala de 7.8 4 su valoracidn, asi como soliclamos brinde
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2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nived

Dimensienes del instrumente: ......" La gjecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios”

. Primeara dimansion: Planeamiento Estratégico
. Objetivos de la Dimensidn: Parmitird medir la relacidn de la Gestidn de la Incorporacion con la

ejacucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios de la ARCC para determinar la

hipdtesis planteada

Ob: i
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia sarvacionesf
Recomendaciones
Grado de :
Jrrrlzlamnm 1.2 4 4 4 Minguna
i h "
presupuestal 3d 4 4 4 Ninguna

Segunda dimensin: Desarrollo econdmico y empleo

Objetivos de la Dimensidn: Permitird madir la relacidn de la Gaeslidn de la Incorporacidn con la
ejecucion del Plan Integral de Reconstruccién con Cambios de la ARCC para determinar la

hipétesis planteada

INDICADORES | item | Claridad | Coherencia | Relevancia | _O°servaciones/
Recomendaciones

Creacidn de

emplea S 4 4 4 Ninguna

Incentivo de la

inversion 7.8,9 4 4 A Ningana

Tercera dimension: Valor Social
Objetivos de la Dimension; Permitira medir la relacion de la Gestion de |a Incorporacion con la
gjecucidn del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la

hipdtesis planteada

= ULV

: Observaciones/

INDICADORES Item Claridad Coherencia | Relevancia Recomendaci
Impactos de .

Mejors 16,17 4 4 4 Ninguna
Satisfaccion del

ciudadano 8, 19, 4 4 4 HNinguna
Coordinacion .
Institucional 20,21 1 4 4 Minguna
s o.s INVESTIGA
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a dal_evaluador
DMI: 46604688

Pd.; ol presents formalo debe lomar en cusmta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003, mencionam qu: no exisic un consenso respecto al mimer de experiod 8 emplear, Pof
oira parle, el mimeno de jusces que se debe emplear en un julco degende del nivel de experticla y de la diversidad del
conocimients. Asi, mienras Gable y Waolf (1993), Grant y Davis (1997, y Lynn {1988) (citados en McGarland e al. 2003)
sugiaren un rango de 2 hasta 30 expartos, Hyrkds et al (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimaciin
canfiable de la validez de contenido de un instrumanto {cantidad minimarnenbe recomendabli para consirucciones deé nuevos
instrumentes). Si un 80 % de los experios han estado de acuerdo con la validez de un ilem &ste puede ser incorporade al
instruments (Voutilainen & Livkkonen, 1995, citados en Hyrkds & al. (2003),

Ver : hilps ifwenw revisiaespacios comfcited 20 17/ciled2017-23 pdf entre ofra bibliografia.
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Grado o Titulo
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Evaluacion 02 de la variable: “Gestion de la incorporacion”

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respatado juez: Usled ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Geslion de |a Incorporacion™ La
evaluacion dal instrumento es da gran relevancia para lograr gue sea valido ¥ que los resullados oblenidos a parti
de ésle saan ulilizados eficientermante; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: CHRISTIAN JANDERSON QUIROZ ANGULO

Grado profesional: Maestria (X)) Doctor { 1
Clinica | ) Social [
Area de formacion académica:
Educativa [ X) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Gaestian Pablica, Gestidn de Proyectos y Tecnologia de la
informacian

Institucion donde labora: | o 7E 10 DEL AMBIENTE - MINAM

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios {1
el area: Mas da Safios (X))

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
{si corresponda)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Dates de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o invenlarna)
Mombre da la Prueba:

Cusastionario

Aultor: Christian Razro Huamani

Frocedencia: | o1 estria en Gastién Piblica

Administraciin: Univarsidad Cesar Vallejo

Tiempa de aplicacion: 15 minutos por encuesla

Ambito de aplicacién: Autoridad para la Reconstruccion con Cambios

Significacidn: | El cuastionario revisado es de Gestion de la incorporacion y presenta 03
dimansiones, de las cuales la primara dimensidn es proceso de seleccion
contenienda 06 iltems de pregunias para 03 indicadores; y la segunda
dimansion es mejora continua confeniendo 09 ilems de preguntas para 03
indicadores y la lercera dimension a5 lransparencia conleniendo 06 items
de pregunias para 03 indicadores,

El objetivo de madicidén as oblenar resullados estadisticos de |as encuesias
para validar la confiabilidad de la invesligacian

%% INVESTIGA
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4. Sooodeledrico

{describir en funcidn al modelo edrico)

Incorparacicn Majora continua

ITransparancia

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
La Resclucion N* 238-2014-S5ERVIR-PE (2014}
3 concaplualiza la gestion de la incorporacion como un
[Procesa de Seleccicn procedimiento que abarca la administracion  de
. direclrices, procesos y hemramientas perlinentes al
Geslion de la

ingraso y adaptacion de nuevos empleados civiles a la
institucion. Este  conjunto  de  procedimientos
comprenda la seleccion de personal, la vinculacion, &
induccidn y el periodo de prueba.

5. Presentacion de instruccionas para al illB‘I:

A continuacion, a usled le presanto al cuestionario ..." Geslion de & incorporacion”™ ...
elaborado por...Christian Razo Huamani........... an &l afio ... 2023 .. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con &l critario El item no es clara.
CLARIDAD El |'1.£_|n'| raquiara bastantes modificacionas o una
El ite 5 Baio Nivel modificacion muy grande en &l uso de las
flem el e palabras da acuerdo con su significado o por la
comprande .
. ordenacion de estas.
facimente, as

decir, su sintactica
y samantica son

3. Moderado nivel

Se requiare una modificacion muy especifica de
algunos de los erminos del item.

adecuadas.
& Alts niveal El itemn es claro, tiene semantica ¥ sinlaxis
adecuada.
1. iotalmente en desacuardo (no El item na tiena ralacian logica con la dimensidn.
cumiple con &l criteria)
COHERENCIA

El itemn tiane

relacidn ldgica con
la dimensidn o

indicadar que esta

2. Desacuardo nivel de

acueardo)

(bajo

El item tiene una relacian langencial Mejana con
la dimension.

3. Acuerdo (modarado nivel)

El item tiene una relacidn moderada con la
dimensidn que 58 asta midiendo.

midiendo.
4. Tolalmente de Acuerdo (allo El itam se encuenira esla relacionado con la
nival dimansion que estd midiendo.
_— El tem puede ser eliminado sin que sa vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicidn de la dimensidn.
RELEVAMCIA

El itam a5 esancial
o importanta, as
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Mivel

El item tizna alguna relevancia, paro ofro itam
puede eslar incduyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El itam es relafivamenis importanta.

4. Alto nivel

El itam &5 muy relevante y debe sar incluida.

Leer con detenimianto los ilems y calificar en wna escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solictamos brinde
SUs obsarvacianas que cansiders partinants

1 Mo cumple con el criteria

2. Bajo Mivel

%% INVESTIGA
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3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensionas del instrumento: _.__.." Gestidn de la incorporacidn”™ ...
. Primera dimensidn: Proceso de Seleccion de personal
. Objetivos de la Dimension: Permitird medir la relacidn de la Gestidn de la Incorporacién con la

ejecucion del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada

. : . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia
Recomendaciones
Diversidad & .
inclusion 1.2 4 4 4 Minguna
Tecnclogia y 34 4 4 4 Minguna

automalizacion

Cumplimiento legal

y dlica 56 4 4 4 Minguna
. Segunda dimensidn: Mejora continua
. Objetivos de la Dimensidn: Permmitird medir la relacidn de la Gestién de la Incorporacién con la

ejecucion del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada

f Obsaervaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia
/ Recomendaciones
i Mejora de procasos
7,89 4 4 4 Ninguna
Resultados
10,1112 4 4 4 Minguna
ITiempo de ciclo de
proceso da seleccion| 13,14, 15 4 4 4 Ninguna
. Tercera dimension: Transparencia
. Objetivos de la Dimensidn: Permmitird medir la relacidn de la Gestién de la Incorporacion con la

ejecucion del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada

f Obsarvaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia Relevancia
Recomendaciones
ITiempo de
publicacion de 16,17 4 4 4 Ninguna
jofertas laborales
ICantidad de
reclamos o quajas 18, 18, 4 4 4 Minguna
Participacion da
[divarsos 20, 21 4 4 4 Ninguna
Slakeholders
A

o%%%* INVESTIGA
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&

Firma del evaluador

DNI: 42385487

Pd.: el presents formato debe tomar en cuenta:

Willizms ¥ Webb ( 1994) asi como Powell (303), mencionan que no existe un comsenso respecto al niamemn de expertos 2 emplear. Por
otra parte, &l ndmero de jueces gue se debe emplear en wn juico depende del nivel de experticia y de la diversidad del
conocimients. Asi, mientras Gable y Wolf (1293), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et sl 2003)
sugleren un rango de 2 hasta 20 experios, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una estimackin
confiable de la validez de contenido de un Instrumento (cantdad minmameants recomendable para construcciones de nuevos
Instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un (tem éste puede ser incorporado al
Instruments (Voutlainen & Liukkonan, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003)

Wer - hitps:fwww revisteespecios com/cited 201 Ticited2017-23. pdf entre otra bibliografia.

o%:%* INVESTIGA
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Evaluacion 02 de la variable: “Ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion
con Cambios”

Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instruments “La ejecucién del Plan Integral de
Reconstruccidn con Cambios”. La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
gue los resultados obtenidos a partir de éste sean wiilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico.
Agradecemos su vallosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: CHREISTIAN JANDERSON QUIROZ ANGULD

Grado profesional: Maestria (X)) Doctor { )

Clinica () Social { )

Area de formacién académica:
Educativa (X)) Organizacional [ )

Areas de experiencia profesional: Gestidn Plblica, Gestidn de Proyectas v Tecnologia de la
informacian

Institucién donde labora: |\ \o7E R0 DEL AMBIENTE - MINAM

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos {1}
el drea: Mas de S5anas (X))
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) pslcométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizada.

(&l corresponde)

2. Propdsito de la evaluacidn:

Validar el contenide del instrumento, por julcio de experos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: )
Cuesticnario
Autor: ) )
Christian Razo Huamani
Procedencia:

Maestria en Gestién Piblica

Administracion: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de aplicacion: 15 minuios por ancuesta

Ambito de aplicacién: Autoridad para la Reconstruccidn con Camblos

Significacidn: | El cuestionario revisado es de la Ejecucidon del Plan Integral de
Reconstruccidn con Camblos y presenta 03 dimensiones, de las cuales la
primera dimensién es planeamiento estratégice contenlends 04 tems de
preguntas para 02 indicadores; y la segunda dimensidn es desarrollo
econdmico ¥y emples contenlende 05 items de preguntas para 02
indicadores y la tercera dimensidn es valor social conteniends 07 tems de
preguntas para 03 indicadares,

oo INVESTIGA
e UCv
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El objetivo de madicion as oblener resullados estadisticos de las encueslas
para validar la confiabilidad de la investigacian

4. Soporte tedrico

{describir en funcidn al modelo ledrico)

Escala/AREA Subescala

(dimensiones)

Definicion

El Plan Integral de Reconstruccion con Cambios (PIRC)
es un plan delallado que establece los objelivos,
principios ¥ estrategias para la reconstruccion de la
infraestructura afeclada por los desastres naturales en

Planeamiento estralégico

Ejecucian del Plan

Integral de . Perd, en parlicular por el fendmenao de El Nifio Coslero
Reconstruccién con  [Pesarmallo acondmico y en 2017. El PIRC tene como objetivo principal
Cambios pmplea recuperar el bienestar de las comunidades afectadas
en 13 regiones y prevenir futuros dafios, y s& enfoca en

Walor Social seclores clave como la  agricullura, educacion,

saneamiento, salud, iransporte y vivienda (RCC 2017).

5. Presentacisn de instrucciones para ol juez:

A conlinuacion, a usted le presenio el cueslionario ..."La ejecucion dal Plan Integral de Reconstruccion con

Cambios” .o elaborado  por...Christian Razo Huamani.......... an el afio ... 2023.... De
acusrdo con los siguientas indicadores califigue cada uno de los items seqgun cormesponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El iterm no es claro.
CLARIDAD El ﬁqm reguiere bastantes modificacionas o una
. - modificacion muy grande en el uso de las
El itam =a | 2. Bajo Mivel A
o palabras de acuerdo con su significado o por la
comprance ordenacion de astas.
faciimenta, as

decir, su sintaclica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los Erminos del item.

relacidn ldgica con
la dimension o
indicador gue asta

adecuadas.
4. Alto nivel El item es clamo, tiene semantica y sinlaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiena relacion lagica con la dimensidn.
cumple con el criterio)
CDEERE.NCIA 2. Desacuerde (bajo  nivel de | Elitemn tiene una relacidn tangencial flejana con
El item tiane . .
acuerdo) la dimensian.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacidn moderada con la
dimansidn que s& esta midiendo.

o importante, as
decir debe ser
incluida.

midiendo.
4. Tolalmenle de Acuerdo (allo El item s& encuenfra esila relacionado con la
nivel) dimansidn que esld midiendo.
I El item pueda ser sliminado sin que sa vea
1. No cumple con el critario afectada la medicion de la dimension.
RELEVAMNCIA
El item &s esencial 2. Bajo Nivel El item tisna alguna ralevancia, pero oftro itam

puede estar incluyendo ko gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamenie importante.

4. Alto nivel

El item &5 muy relevanta y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

oeoe INVESTIGA
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2. Bajo Mivel

4. Moderado nivel

4. Alta nivel

Dimensiones del instrumento: _.._.." La gjecucidn del Plan Integral de Reconstruccion con

Cambios™ ....................

. Primera dimension: Planeamiento Estratégico

- Objetivos de la Dimensidn: Permitird medir la relacién de la Gestidn de la Incorporacian con la
ejecucidn del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada

. Obse iones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia| Relevancia rvac
Recomendaciones
Grado de .
implementacicn 1,2 4 4 4 Minguna
Ejacucian "
presupusstal 34 4 4 4 Ninguna
. Segunda dimension: Desarrollo econdmico y empleo
- Objetivos de la Dimensién: Permitira medir la relacion de la Gestidn de la Incorporacién con la

ejecucidn del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada

: INDICADORES | item | Claridad | Coherencia | Relevancia | _OPservaciones!
Recomendaciones
Creacion de .
amplea 56 4 4 4 Minguna
Incentive de la
inversian 7,89 a 4 a Minguna
. Tercera dimension: Valor Social
- Objetivos de la Dimensién: Permitira medir la relacidn de la Gestidn de la Incorporacién con la

ejecucidn del Plan Integral de Reconstruccidn con Cambios de la ARCC para determinar la
hip&tesis planteada

INDICADORES | item | Claridad | Coherencia | Relevancia | _OPservaciones/
Recomendaciones

Impactos da )

mejora 16, 17 4 4 4 Minguna

Satisfaccion del

ciudadano 18, 19, 4 4 4 Minguna

Coordinacion "

Institucional 20,21 4 4 4 Minguna

%% INVESTIGA
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Firma del evaluador
DNI; 42385497

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams ¥ Wiehb (1994) asi como Powell (2003, mencionan que no existe un consenso respecic al nameno de expertos o emplear. Por
otra parta, &l ndmero de jueces gue se debe emplear en un juico depende del nivel de experticla y de la diversidad del
conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1967), y Lynn (1986) (citados en MeGartiand et al. 2003)
sugiensn un rango de 2 hasta 20 experios, Hyrka&s et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarén una estimacidn
confiable de la vabdez de contenido de un instrumento (canbidad minmamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). 54 un 80 % de los experios han estado de ecuerdo con |8 validez de un (tem éste puede ser incorporado &l
Instruments (Voutlainen & Liukkonen, 1995, citados en Hykas et al. (2003)

Wer : hiftps: www. revistsespecios cormdcited 201 cited2017-23.pdf enire otra bibliografia.
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Educacion Superior Universitaria
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Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

QUIROZ ANGULO,
CHRISTIAN JANDERSON
DNI 42385497

INGENIERO EN INFORMATICA'Y SISTEMAS

Fecha de diploma: 31/03/2008
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA DE LA SELVA
PERU

QUIROZ ANGULO,
CHRISTIAN JANDERSON
DNI 42385497

BACHILLER EN CIENCIAS INFORMATICA Y SISTEMAS

Fecha de diploma: 06/11/2006
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA DE LA SELVA
PERU

QUIROZ ANGULO,
CHRISTIAN JANDERSON
DNI 42385497

MAESTRO EN INGENIERIA DE SISTEMAS CON MENCION
EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Fecha de diploma: 18/12/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 18/08/2015
Fecha egreso: 04/03/2018

UNIVERSIDAD PRIVADA
CESAR VALLEJO
PERU

QUIROZ ANGULO,
CHRISTIAN JANDERSON
DNI 42385497

Doctor en Gestion Pablica y Gobernabilidad

Fecha de diploma: 12/06/2023
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 03/02/2023

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO S.A.C.
PERU




Evaluacion 03 de la variable: “Gestion de la incorporacion”

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido selecclonado para evaluar el instcumento “Geslidn de la Incorporacién™. La
evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados oblenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su vakiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: JOSE JAVIER JAFETH ZAMBRANO GUTIERREZ

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ( )
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: |  Gestion Publica, Reclutamiento y Seleccitn de personal,
gestidn por procesos, Logistica.

Institucitn donde tabora: Autoridad para la Reconstruccién con Cambios

Tlumodooxpoﬂondaprohlon:en 2 a4 aios ()
el drea: Mas de S anos (X)

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si comesponde)

Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |a escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba:

Cuestionario

s Christian Razo Huamani

Procedencla: Maestria en Gestidén Publica

Administracion: | \uversidad Cesar Vallejo

Tiempo de aplicacion: 15 minutos por e St

Ambito de apicacién: | 1oridad para Ia Reconstruccion con Cambios

Significacién: | El cuestionario revisado es de Gestién de la incorporacion y presenta 03
dimensiones, de las cuales la primera dimension es proceso de seleccién
conteniendo 06 items de preguntas para 03 indicadores; y la segunda
dimension es mejora continua conteniendo 09 items de preguntas para 03
indicadores y la tercera dimensién es transparencia conteniendo 06 items
de preguntas para 03 indicadores,

El objetive de medicion es obtener resultados estadisticos de las encuestas
para validar la confiabllidad de la investigacién

2% INVESTIGA
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4. Soporte teérico
{describir en funcion al modelo teonica)
Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
La Resclucin N 238-2014-5ERVIR-PE (2014}
L ' conceplualiza la gastidn de la incorporacion como un
e procadimiento que abarca la  administracidn  de
. directrices, procesos y hamamientas pertinentes al
Geslion de la ingreso y adaptaciin de nuevos empleados civiles a la
Incarporacién Mejora continua insfitucidn. Este conjunto  de procedimientos
comprende la seleccidn de personal, la vinculacién, la
induccitn y el periodo da prusba.
Transparencia
5 Presen

A continuacidén, a usted le presento el cuestionario

." Gestion de la incorparacion” ...

elaborado por...Christian Razo Huamani........... enelafo ...... 2023.... De acuerdo con los sigulentes
indicadores califique cada uno de los items segin comesponda.
Categoria Calificaclion Indicador
1. No cumple con @l criterio El fterm no es claro,
El item requiere bastantes modificacionss o una
gum?t:.: se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en & wso de las
comprande ’ palabras de acuerdo con su significado o por la

faciimanta, es
decir, su sintactica

ordenacién de estas,

Se requiers una modificacian muy especifica de

¥ sal ma:t;;a son | 3. Modarada nivel algunos de los términos dal item,
El itamn ez clarp, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nival ey
1. iotalmente an desacuerdo (no El itern no fiene relacion légica con la dimensidn.
cumple con el crikerio)
e 2. Desacuerdo  (bajp nivel de | Elitemn tiene una relacian tangencal flsjana con
El o acuerdo) la dimensidn
reflacion kgica con )
la dimensidn o )
El ltem tiene wna relacibn moderada con la
indicador que estd | 3. Acuerdo {maderado nhvedl) dimension que se est midiendo.
midiando.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con ka
rikval) dimansidén que astd midiendo.
" El itam pueda ser eliminado sin que se vea
1. No oumple con ol criterio alectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El itam tiesna alguna relevancia, paro otro item
oimportante, s ™ puede estar incluyendo lo que mide dste.
decir debe ser
incluiga, 3. Moderado nivel El itern as relativamaente importante.

4. Alte nivel

El item es muy relevanta v debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

% INVESTIGA
e UCV

Leew con datenimiento los items y calificar en una escela de 1 8 4 su valoracion, asi camo solicitamos brinde
sug observaciones que congidere pertinente

1 Mo cumple con al criteno
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3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Dimensionas dal instrumento: ......" Gestion de la incorporacién” ............eeevens
- Primera dimension: Proceso da Seleccion de persanal
- Objetivos de la Dimension: Permitird medir la relacion de la Gestién de la Incorporacién con la
ejecucion del Plan Integral de Reconsiruccion con Cambios de la ARCC para determinar la
hipotesis planteada

Observaciones/
Indicadores item Claridad i
Coherencia | Relevancia Rec jaciones
Diversidad &
inclusién 1.2 4 4 4 Ninguna
Tecnologia y
automatizacion 34 4 4 4 Minguna
Cumplimiento legal
y &tico 586 4 4 4 Ninguna
- Segunda dimensian: Mejora continua
- Objetivos de la Dimensidn: Parmitird medir la relacion de la Geslién de |a Incorporacion con la
ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios de la ARCC para delerminar la
hipdtesis planteada
INDICADORES | ltem | Claridad | Coherencia | Relevancia | _OPServaciones/
Recomendaciones
Mejora de procesos
. 189 4 4 4 Minguna
Fesultados
10,11,12 a4 4 4 Minguna
[Tiempo de ciclo da
proceso de seleccdn| 13,14, 15 4 4 4 Minguna

Tercera dimension: Trangparencia
Objetivos de la DimensiGn: Permitird medir la relacién de la Gestion de la Incorporacién con la
ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios de la ARCC para detarminar la

hipotesis planteada
INDICADORES | ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia | _OPservaciones/
Recomendaciones
Mempo de
jpublicacidn de 16,17 4 4 4 Ninguna
olertas laborales
Cantidad de
reclamos o quejas 18, 18, 4 4 4 Ninguna
Participacion de
diversos 20, 21 4 4 4 Ninguna
Stakeholders
o%%* INVESTIGA

=2 UCV
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DI 44981450

Pd.: el presants formato deba tomar en cuenta:

Willlarms y Webb { 1994) ssi como Powell (2003), mencionsn que mo exisie un consenso respecto al admers de expenos a emplear. Por
ofra parte, & nomero de jusces que se debe emplear en un juscio depende del nivel de axpericia y de la diversidad del
cmocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997). ¥ Lynn (1986) (citados en McGarftand ol al, 2003)
Sugieren un rango de 2 hasla 20 expertos, Hyrkds o al (2003) manifiestan que 10 expertos brindardn una esimacidn
confiable de la validez de conlenido de un instirumento (canbdad minimamente recomendable para consirucciones de nuevos
Irstrumentos). Si un 80 % de los experios han estade de acuerdo con la validez de un llem éste puede ser Incorporado al
Irstrumenito (Voutilainen & Liukkonen, 1845, & en Hyrkds et al. (2003).

“ar ; rey st i 201 Ficied? 0 pdi enire otra bibliografia.

ASORCI0S COMyCaR0

oo INVESTIGA
e ICVY



Evaluacion 03 de la variable: “Ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion
con Cambios”

ﬁ UNMIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Anexo 2

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "La ejecucion del Plan Integral de
Reconstruccidn con Cambios”, La evaluacidn del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados oblenidos a partir de éste sean uiilizados eficientemente; apodands al quehacer psicoldgico.
Agradecemaos su valiosa colaboracién.

1.  Datos generales del juez

—— — - A : s - —
[ Mombre del juez: I JOSE JAVIER JAFETH ZAMBRANO GUTIERREZ
Grado profesional: Maestria (X)) Dactor { )
Clinica { ) Social { )
Area de formacion académica:
i Educativa | X) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Gestidn Piblica, Geslidn Administrativa, Logistica,
institucién danda labora: Autoridad para la Reconstrucclén con Cambios ]
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios [ ]
| el Area: Més de S afos (X))
I -
Experlencia en Investigacién Trabajols) psicométricos realizados
/ Psicomatrica: Titulo del estudio realizado.
| | (sl comesponde) ]
2 P laa aclén;
alidar &l contenido del instrumento, por juicio de expertos,
3. Datos de la escala (Colocar nombra de la escala, cuestionario o jmvantario)
Mombre de |2 Prueba: Cuestionaric
AULT: | Christian Razo Huaman
Procedencia: Maestria en Geslion Piblica
Administracion: Universidad Cesar Vallgjo
Tiempa de aplcacion: | 45 i o por encuesta
Ambito de 8plicacion: | o iiad para la Reconstruccién con Cambios
Significackn: | EI cuestionario revisado es de la Ejecucidn del Plan Integral de
Reconstruceion con Cambios y presenta 03 dimensiones, de las cuales la
primera dimensidn es planeamiento estratégico conteniends 04 itlems de
preguntas para 02 indicadores; y la segunda dimension es dasarrolio
gcondmico y empleo conteniendo 05 items de preguntas para 02
indicadares y |a tercera dimensidn es valor social conteniendo 07 itams de
B praguntas para 03 indicadores,
% INVESTIGA

e UCV
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El objetivo de medicin es obtener resultados estadisticos de las encuestes

para validar la confiabilidad de la Investigacidn

4. Soporte tedrico
{describir en funcitn al modelo tledrca)
Escala/AREA Subescala Definicién
(dimansiones)
El Plan Integral de Reconstruccidn con Camblos (PIRC)
#s un plan delallado que establece los objativos,
i Planeamiento estralégico principios y estrategias para la reconstruccidn de la
Eﬁcuclml del Plan infrasstructura afectada por los desastres naturales en
Integral de Pend, en particular por el fendmeno de El Nifio Costero
Reconstruccion con ﬂi”am econdmico y an 2017. El PIRC fiene como objetivo principal
Cambios plao recuperar &l bienestar de las comunidades afecladas
an 13 regionas y prevenir fuluros dafios, v se enfoca en
Walor Social seciores clave como la  agriculiura, educacidn,
saneamiento, salud, transpora y vivienda (RCC,2017).
5 p iry i )
A confinuacidn, a wsted le presenio el cuestionaro ..."La ejecucién del Plan Integral de Reconstruccidn con
Cambilog™ .........ccooevimine .. elaborado por...Christian Razo Huamani...._.....en el afo ... 2023.... De
acuardo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los (lBms segun cormasponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El itern no es claro.
El ltem requiere bastantes modificaciones o una
EILARI?N“F; se | 2. Baio Nivel modificacién muy granda en &l uso de las
comprende ot palabras de acuerdo con su significado o por la
fcilimente, ot ardanacion de astas,

decir, su sintéctica
y semantica san

3. Moderado nival

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los terminos del iterm.

adecuadas.
. El itern es clare, tene semdntica y sinlaxis
4. Ao nival adecuada,
1. totalmente en desacuerdo (no El ltem no tiene relacidén kgica con la dimensidn.
cumple con el criterio)
CD':IERE"EM 2. Desacuerdo  (bajo  nivel de | Elitem Gene una relacion tangencial Nejana con
El item tiane o) Ia i £
refacion logica con | 2cuerd a dimensidn.
la dimensidn o )
L El item tizne una relacion moderada con la
indicador que estad | 3. Acuerdo (moderado nivel) Smension quo 60 estl midiendo,
mildienda.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El ltem =& ancusntra estd relacionado con la
nivel) dimension gue esta midiendo,
) El item puede ser eliminado sin que se vea
el L Ll afectada la medicitn de la dimansion.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel El itemn tisne alguna relevancia, pero ofro ftem
0 imponante, as ' puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Modarado nivel El item es relativamente importante,
4, Alto nivel El item es muy relevante y debe sar incluido,

o%%* INVESTIGA

e UCV

Leer con detenimiento los tems y calfficar en una escala da 1 # 4 su valoracidn, azl como solicitamos brinde
su5 obsarvaciones gue considers pertinernte

1 Mo cumple con al criteno
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2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: ......" La ejecucidn def Plan Integral de Reconstruccion con

Cambios” ........cooeeevinnns
. Primera dimensidn; Planeamien o Estralégico
. Objetivos de la Dimensidn: Permitira medir la relacion de la Gesfién de la Incorporacion con la

gjecuciin del Plan Integral de Reconstruccién con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada

Indicadores | ftem | Claridad |Coherencia | Relevancia | o0 orooioe
ﬁmﬂimm 12 4 4 4 Ninguna
§E$%| 34 4 4 4 Ninguna

. Segunda dimensiin: Desarrollo economico y empleo
* Objetivos de la Dimensian: Permitira medir la relacidn de la Gestién de la Incorporacidn con la

ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios de la ARCC para determinar la
hipotesis planteada

: N Observaciones/
INDICADORES Item Claridad Coherencia | Relevancia R endaciones
Creacitn de
emplec 5,8 4 4 a Minguna
Incentivo de la
inversion 7.8,9 4 4 4 Ninguna
. Tercera dimensién: Valor Social
. Objetivos de la Dimensidn: Permitira medir 1a relacién de la Gestion de la Incorporacion con la
ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios de la ARCC para determinar la
hipdtesis planteada
. Observaciones/
INDICADORES item Clarided | Coherencia | Relevancia | - = . .
Impactos de
majora 16,17 4 4 4 Ningumna
Satisfaccion del
ciudadano 18, 19, 4 4 4 Minguna
Coordinacion '
Institucional 0.2 4 4 4 Minguna
oo INVESTIGA

oo UCV
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Pd.: el presente formato debe tormar en cuenla;

Williams y 'Webb { 1994) asi como Powell (2003), mencicnan que no existe un consenso respecto al mimens de expenos 2 emplear. Por
obra parte, & nimero de jueces que se depe emplear en un juicio depende del rival de expedicia y de la diversidad del
conocimiente, Asi, mientras Gable y Wolf {1993), Grant y Davis (1997, y Lynn (1986) (citados en McGartand el al, 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos. Hyrkds et al, (2003) manifiestan que 10 expanos brintardn una estmackin
confiable da la validez de conbenido de un instruments (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumantos). 5 un B0 % o los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item ésie puede ser incomporado al
instrurnento (Voullainen & Liukkonen, 1995, cltados an Hyrkds et al. (2003).

Ver : hilps e revistaespacios comicilad201 Ticited2017-23 gdf entre oira bitlogralla.
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Anexo 6: Consentimiento informado

Se encuestd a 111 servidores publicos de le entidad peruana ejecutora y financiadora de obras. Se
solicitd e informd el consentimiento informado en base al siguiente formato y ademas se colocé
notas en el Google forms

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la iInvestigachom: .,
Investigador (8] (BS ) . e

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada * "
cuyo objetivo es. e Esta |nvestlgamm
es desarrollada por estudlantes {-::I::I-r‘ pre o pc:sgradc} de Ia camera profesional
. O programa __....... , de la Universidad César Vallejo del
campus ....................., aprobado pnr Ia autoridad correspondiente de la
Universidad ¥ con al permiso de la imstitucion

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente {enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: ™. ...

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de ... minutos y
se realizara en el ambiente de ... .. .. SR = [ <] Ia institucién

. Las respuestas al l::uestlunanc o gula de entrevista seran

ccdlfcadas usando un ndmero de identificacion y, por lo tanto, seran
ananimas.

Formulario del Google Forms:

& Atras Qrc O Mol

Cuestionario 1: Gestion de la Incorporacion

* Obligatorio

1. Seccion 1
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Propssito del i
Lo invitamos a participar en la investigacion titulada "Gestion de la incorporacion y la ejecucion
del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios, 2023", cuyo objetivo es determinar la relacion
entre el nivel de la Gestion de la Incorporacion y el nivel del Plan Integral de Reconstruccién con
Cambios"
¢ R
Después de haber lefdo los propésitas de la investigacian autorizo participar en la investigacion antes mencionada.

1, Nombres y Apellidos*

Escriba su respuesta




Anexo 7: Confiabilidad pantalla de la evidencia del alfa de Cronbach y

captura de pantalla de la prueba piloto.

e Calculando el alfa de Cronbach de la variable Gestion de la incorporacion.

Base de dato de la prueba piloto

GESTION DE LA INCORPORACION

sumatoria indice

La férmula para calcular el Alfa de Cronbach es:
o= (n/n-1) (1-3 Vil VT)
n : se refiere al nimero de items de la escala

Vi : se refiere a la varianza asociada con con cada item

VT : se refiere a la varianza total de la escala

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

0.734

21

Proceso de seleccion Mejora Continua Valor Social
P1 P2 | P3| P4 | P5| P6 | P7 | P8 | P9 | P10 |P11|P12|P13|P14|P15|P16| P17 |P18| P19 |P20|P21| Suma
el 4 2 3 3 4 5] 3 8 8 4 2 2 5) 4 g 4 5 5 3 3 3 73
e2 3 5 4 5 4 4 3 4 8 2 8] 8] 8] 2 4 3 3 4 4 5 4 75
e3 4 5 3 4 5) 5) 5) 2 5) 5) 5) 5) 4 5) 2 8 4 5 5 5 5 91
e4 4 3 4 3 5 5 4 8] 1 5 5 ) 8] 5 8] 5) 4 5 5 2 5 84
e5 5] 2 4 3 4 4 2 5) 3 5) 8] 2 4 5) 5) 8 8 & 5 8 4 75
e6 5 5 4 2 4 5 3 5 5 4 2 4 4 4 ) 5) 5 3 5 5 4 88
e7 4 3 4 2 5) 4 3 2 3 5) 2 5) 2 5) 2 4 4 3 3 5 5 75
e8 5 5 4 3 4 3 3 3 2 3 4 2 ) 3 3 4 4 5 4 5 3 77
e9 4 2 3 2 5] 4 2 3 3 2 5) 2 2 2 3 2 4 5 4 B 4 66
el0 5 3 4 3 5 5) 3 4 5] 5| ) 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 89
ell 5 4 4 5] 5 5} 3 3 3 4 5) 5) 5) 4 3 3 8 5 5 5 5 89
el2 5 2 3 4 4 4 4 1 3 B 2 2 3 B 1 2 5 4 5 4 4 68
el3 4 2 3 3 4 5} 3 2 2 5) 3 4 5) 5) 2 4 4 3 4 3 4 74
eld 3 4 4 4 5 4 4 2 5 4 4 4 4 4 2 5 3 4 4 5 4 82
el5 4 3 5 4 4 5) 8 5) 2 5) 2 5) 5) 5) 5 5) 5 3 5 5 5 90
Varianza 05 [14]/03]09(02| 04 (06]14(13|11|16(16|11|11[14]|10| 05 |07]| 10 [05]0.7
Sumatoria de las
varianzas 1956
varianza de la 65




Base de dato de la prueba piloto

e Calculando el alfa de Cronbach de la variable Plan Integral de Reconstruccion
con Cambios.

Base de dato de la prueba piloto

Planean'n(.anto Desarrollo Econémico Valor Social
Estratégico
P1 P2 | P3| P4 |P5| P6 | P7 | P8 | P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15(P16|Suma|
el 4 5 4 5 4 4 3 5 3 4 3 4 4 3 4 4 63
e2 3 5 4 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 53
e3 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 74
e4 5 3 5 3 5 5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 4 68
e5 4 4 4 3 5 3 4 5 3 3 4 5 5 5 5 5 67
e6 3 3 5 4 3 4 3 3 5 4 5 4 5 5 5 5 66
e7 4 4 5 5 5 3 3 5 3 5 2 4 3 3 5 4 63
e8 5 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 64
e9 4 4 3 3 4 1 2 3 3 5 3 2 5 4 5 4 55
el0 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 5 5 5 4 64
ell 4 5 5 5 5 4 3 3 3 4 5 5 5 4 5 5 70
el2 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 54
el3 4 5 5 3 4 2 3 3 2 4 2 4 5 2 5 5 58
eld 3 4 4 3 5 3 4 4 5 5 3 4 3 4 3 3 60
el5 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 3 5 4 5 5 5 68
Varianza 043 [06]|/06|/06]|06|1.05/05]|/06[(09]|09|08[08)|08[1.1]|06](0.5

Sumatqua de 11.4

las varianzas

varlanza total 35.05

del instrumento

La féormula para calcular el Alfa de Cronbach es:

| a=(n/n-1) (1 -3 Vil VT) |

n : se refiere al nimero de items de la escala

Vi : se refiere a la varianza asociada con con cada item

VT : se refiere a la varianza total de la escala

Estadistica de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos

0.720 16




Anexo 8: Base de datos de toda la muestra para cada una de las variables.

Variable 1: Gestion de la incorporacion.
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Variable 2: Ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios.
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Anexo 9: Fotos Aplicacidon de la encuesta

Cuestionario 2: Ejecucion del
Plan Integral de Reconstruccion
con Cambios

03:00 p.m., 16 nov 2023

Lo invitamos a participar en la investigacion titulada *Gestién de la incor-
poracion y la ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios,
2023", cuyo objetivo es determinar la relacion entre el nivel de la Gestion
de la Incorporacién y el nivel del PIRCC




Anexo 10: Niveles y rangos de la correlacién

https://doi.orq/10.17488/RMIB.36.3.4

Tabla 2. Interpretacion del coeficiente de
correlaciéon de Spearman.

Valor de Significado
rho
-1 Correlacién negativa grande y perfecta
-0.9 a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01 a 0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2 a0.39 Correlacién positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta


https://doi.org/10.17488/RMIB.36.3.4

Anexo 11: Documento de presentacion a la entidad en donde realiz6 la
investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3][
aflos =

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 20 de octubre del 2023

Sefor (a):

Mg. Carlos Ricardo Wong Velarde

Autoridad para la reconstruccién con cambios:
JEFE DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

N2 de Carta :041-2023-UCV-VA-EPG-FO5L03/J

Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion en la institucién que usted
dignamente dirige.

Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 20 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: RAZO HUAMANI CHRISTIAN

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencién : Gestion Publica
4) Titulo de la investigacion : “GESTION DE LA INCORPORACION Y LA EJECUCION DEL

PLAN INTEGRAL DE LA RECONSTRUCCION CON CAMBIOS DE LA ARCC, 2023"

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacion que

realizara el maestrando interesado.

Dra. Constelo Del Pilar Ci Castillo
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Carmpus Ale

Atentamente

“Somos la universidad de los que quieren salir adelante”




Anexo 12: Documento de aceptacion de la entidad en donde

realizé lainvestigacion.

" Autondad parn a
m.-:: de Ministros | Reconstrucotn con Camblos @STRUC(ION

CON CAMINDS

DE LA NGUALDAD DF QFORTIMNDADES PARA MULERES ¥ HOMBRES

Ao de la unidedd la paz y o desamcila

Lima, 26 de oclubre de 2023.

CARTA N° 00304-2023-ARCC/GG/OA/URH

Sefora

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jefa de la Escuela de Posgrado

Campus Lima Ate

Universidad Cesar Vallejo

arados.epq ate@ucv.edu.pe
posgrado.ate@ucv.edu.pe

Presente. —

Asunto - Autorizacion para realizar investigacion de Tesis de estudio para obtener el
grado de Maestro en Gestion Publica

Referencia : a) Carta N° 001-2023-CRH (Exp. N° 202354727)
b) Carta N° 041-2023-UCV-VA-EPG-FO5L03/J

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de expresarle el cordial saludo
institucional de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios - ARCC y a la vez, en
atencidon al documento de referencia a), mediante el cual el sefor Christian Razo
Huamani, quien se encuentra cursando la maestria de Geslion Publica en su
representada; solicita la autorizacién para el desarrollo de su investigacion de tesis

titulada “Gestién de la incorporacion y la ejecucion del Plan integral de la Reconstruccion
con Cambios de la ARCC, 2023" para obtener el grado de Maestro en Gestion Piblica.

En ese sentido, se le comunica la autorizacién para que el Sr. Christian Razo Huamani,
pueda realizar el desarrollo de su lesis de investigacion en la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios, para lo cual, en caso lo requiera, nos encontramos prestos
a facilitar la documentacion que sea de acceso publico, previendo cuidar la reserva de la
informacion que sea confidencial.

Sin otro particular, me despido.

Alentamente,

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE

CARLOS RICARDO WONG VELARDE
Jefe de la Unidad de Recursos Humanos
Autoridad parala Reconstruccion con Cambios

Copia a: cirsac2014@agmail.com

Fimade digkalmente par:

Jr. Santa Rosa n.* 247 - Edificio Rimafs ‘mado de Lifwone veLaaoe C:ﬂ:'s
Central Telefénica: (511) 500 8833 e Ficards FAL 20802114031 sof
wwaw.rcc.gob.pe rio | Mothve: Bn sefid de

DIGITAL | conformidad

Fecha: 26/10/2023 16:57-11-0500




Autoridad para la
Reconstruccdn con Cambéos %Nsmucc'“

COK CAMBING

CAECEMO DIE LA IGUAL DML DE QPORTUMDVMDES PARA MUERES ¥ HOMBRES™

“Aiio dia la wredlad, b paz v & desanclly’
Lima, 17 de noviembre de 2023.

CARTA N° 00326-2023-ARCC/GG/OA/URH

Sefora

Dra. Consuelo Del Pilar Clemente Castillo
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo

Campus Ate

grados_epg.atei@ucv.edu.pe
posgrado.ate@ucv.edu.pe

Presente. -

Asunto : Autorizacidn de aplicacion de encuestas para investigacidn de Tesis de
estudic para obtener el grado de Maestro en Gestion Publica

Referencia - a) Carta N° 002-2023-CRH (Exp. N° 202359866)
b) Carta N® 041-2023-UCV-VA-EPG-FO5L03/J

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con la finalidad de expresarie el cordial saludo
institucional de la Autoridad para la Reconstruccién con Cambios - ARCC y a la vez, en
atencion a los documentos de referencia, mediante el cual el sefior Christian Razo
Huamani, quien se encuentra cursando el |l ciclo de la Maestria de Gestién Publica en
su representada, comunica que viene realizando |a investigacion de tesis titulada “Gestion
de la incorporacion y la ejecucion del Plan integral de la Reconstruccion con Cambios de
la ARCC, 2023, para obtener el grado de Maestro en Gestion Publica, por lo que, solicita
a mi despacho la autorizacion para la aplicacion de encuestas a los servidores de esta
entidad.

Al respecto, habiendo revisado el instrumento de recoleccion de datos contenido en el
Anexo 3 adjunto al documento de referencia b), y estando conforme con las preguntas
formuladas, se le comunica la autorzacion para la aplicacion de encuestas a los
servidores, referente al desarmrollo de su tesis de investigacion en la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambics, para lo cual, en caso lo requiera, nos encontramos prestos
a facilitar la documentacion que sea de acceso publico, previendo cuidar |a reserva de la
informacion gue sea confidencial.

Sin otro particular, me despido.

Atentamente,

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE

CARLOS RICARDO WONG VELARDE
Jele de la Unidad de Recurses Humanas
Autoridad parala Reconstruceidn con Cambilos

Copia a: drsac2014dgmail.com
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