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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar de qué manera un modelo 

de gestión de ejecución presupuestaria fortalecerá el programa de gestión integral 

de residuos sólidos en una municipalidad del departamento de Puno en 2022. Fue 

un estudio cuantitativo, de tipo aplicada, no experimental y una muestra de 122 

proyectos de inversión municipal. Se halló que existen amplias brechas entre el 

presupuesto comprometido (S/341,262), el devengado (S/309,172) y el pagado 

(S/307,836). Asimismo, el Programa de Gestión Integral de Residuos Sólidos tuvo 

una nula asignación inicial, y luego de asignársele más de S/5 millones, tuvo en su 

desempeño una ejecución muy limitada (20%). 

Estos resultados evidencian deficiencias en la gestión presupuestaria y en la 

ejecución del programa, lo cual limita la provisión de un servicio de limpieza y 

manejo de residuos de calidad para la población. Se concluye que la gestión 

presupuestaria requiere mejorar la brecha entre lo programado y ejecutado, los 

procesos administrativos y las capacidades del personal municipal. También es 

clave articular la programación física y financiera del programa.  

Palabras clave: Gestión municipal, residuos sólidos, desarrollo sostenible. 
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Abstract 

The objective of this research was to determine how a budget execution 

management model will strengthen the integrated solid waste management 

program in a municipality in the department of Puno in 2022. It was a quantitative, 

applied, non-experimental study with a sample of 122 municipal investment projects. 

It was found that there are wide gaps between the committed budget (S/341,262), 

the accrued budget (S/309,172) and the paid budget (S/307,836). Likewise, the 

Integral Solid Waste Management Program had a zero initial allocation, and after 

being allocated more than S/5 million, it had a very limited execution (20%). 

These results show deficiencies in budgetary management and program execution, 

which limits the provision of a quality cleaning and waste management service for 

the population. It is concluded that budget management needs to improve the gap 

between programmed and executed, administrative processes and the capacities 

of municipal personnel. It is also key to articulate the physical and financial 

programming of the program.  

Key words: Municipal management, solid waste, sustainable development. 

 


