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Presentacion
Senores miembros del Jurado:

Pongo a vuestra consideracién el presente trabajo de investigacion titulado:
"Liderazgo pedagogico y el rendimiento académico de los estudiantes de 5° afo
de secundaria de las I.E. de la Red N° 13, del nivel secundario de la UGEL 06
Vitarte 2014”, con la finalidad de determinar la relacién que existe entre la variable

liderazgo pedagdgico y rendimiento académico de los estudiantes.

Con lo cual se cumple con lo exigido por las normas y reglamentos de la
Universidad, para optar el grado de magister en educacion, con mencién en

Administracion de la Educacion.

La presente investigacion constituye una contribucién en el contexto de la
mejora de la educacion en vista que el desarrollo del liderazgo pedagogico se
relaciona con el rendimiento académico; porque es uno de los factores que
incide en el nivel académico de los estudiantes. Definitivamente un lider
pedagdgico no es el Unico elemento que determina el buen rendimiento
académico en los estudiantes. El documento consta de seis capitulos que se rigen
por el reglamento de elaboracion de tesis de la Escuela Postgrado de la
Universidad Cesar Vallejo, la investigacion esta estructurada de la siguiente
manera: En el capitulo |, se plantea y describe el problema de investigacion. En el
capitulo I, Marco Referencial, en donde se desarrolla las bases teoricas sobre el
tema investigado, que son los conceptos y teorias que fundamentan este estudio.
En el capitulo Ill, se presenta la hipotesis; en el capitulo IV, se describe la
metodologia empleada; En el capitulo V los resultados obtenidos, en el capitulo
VI, Se describe la discusion. Seguidamente, se plantean las conclusiones y
recomendaciones para concluir con la presentacion de las referencias

bibliogréficas y los anexos.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.
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Resumen

La presente investigacion, titulada “Liderazgo pedagdgico y el rendimiento
académico de los estudiantes de 5° afio de secundaria de las I.E. de la Red N° 13,
del nivel secundario de la UGEL 06 Vitarte 2014”, tuvo como propoésito establecer
la relacion entre el liderazgo pedagdgico y rendimiento académico, de los
estudiantes del 5° afio del nivel secundario Las variables investigadas fueron
liderazgo pedagogico y rendimiento académico sus dimensiones: profesional,

personal y social.

La investigacion obedece a un enfoque cuantitativo, de tipo de
investigacion fue sustantiva y el disefio no experimental correlacional. Se trabajé
con una poblacién de 120 estudiantes, empleandose las escalas de liderazgo
pedagdgico de Alminagorta (2006), este instrumento tienen validez y confiabilidad.
Los hallazgos en el presente estudio permitieron llegar a la conclusion que no
existe correlacion directa positiva entre liderazgo pedagogico y rendimiento
académico a quienes se les aplicé un cuestionario, para medir el Liderazgo
pedagdgico y Rendimiento Académico las cuales son estandarizadas, se emplea
el estadistico de Alfa de Cronbach para la confiabilidad por que el instrumento es

de respuestas politbmicas.

Los resultados fueron determinados con el coeficiente Rho de Spearman,
llegando a la siguiente conclusion: El liderazgo pedagogico se relaciona directa y
significativamente alta con el rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio
de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014; habiendo
obtenido un coeficiente de Spearman (p=0,684) y un p-valor (p=0,000<0,05).

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico, rendimiento académico.
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Abstract
This research, entitled "Pedagogical leadership and the academic performance of
students in 5th year of secondary school of the I. E. Network No. 13, of the
secondary level of the UGEL 06 Vitarte 2014 ", but it was meant to establish the
relationship between the pedagogical leadership and academic performance of
students of the 5th year of the secondary level the variables investigated were
pedagogical leadership and academic performance its dimensions: professional,

personal and social.

The research is due to a quantitative approach, type of research was
substantive and the non-experimental, correlational design. Working with a
population of 120 students, evaluates the scales of pedagogical leadership of
Alminagorta (2006), this instrument have validity and reliability. The findings in the
present study led to the conclusion that there is no direct correlation between
positive pedagogical leadership and academic performance who answered a
guestionnaire, to measure the pedagogical leadership and Academic Performance
which are standardized, using the statistical of Cronbach's Alpha reliability by

which the instrument is of politomicas responses.

The results were determined using the coefficient Spearman’s Rho, arriving
to the following conclusion: The pedagogical leadership relates directly and
significantly with the high academic performance as students of the 5th year of the
secondary | AND Network No. 13 of the UGEL 06 Vitarte 2014; having obtained a
Spearman's correlation coefficient (p=0.684 ) and a p-value (p=0.000 <0.05).

Key Words: Pedagogical leadership, academic performance.
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Introduccién

En los ultimos afios se viene dando un fuerte cuestionamiento al accionar del
profesorado publico en su quehacer laboral debido al deficiente aprendizaje de los
alumnos, determinado por los magros resultados obtenidos en las evaluaciones
nacionales e internacionales llevadas a cabo. Aunque al comienzo se pretendid
establecer una relacion de causa efecto entre el bajo rendimiento escolar y la
ensefianza brindada por parte de los profesores supuestamente deficientes, luego

se analizaron seriamente los diversos factores que intervienen en el proceso.

Por todo ello, el presente trabajo de investigacion titulado “Liderazgo
pedagdgico y el rendimiento académico de los estudiantes de 5° afio de
secundaria de las I.E. de la Red N° 13, del nivel secundario de la UGEL 06 Vitarte
2014”, tiene por finalidad determinar si el liderazgo pedagdgico y el rendimiento
escolar estan relacionados, siendo una preocupacién constante en las
instituciones educativas como parte de la problemética institucional; por lo que, se

decidio la realizacion de este trabajo de investigacion.

El presente trabajo de investigacion, de acuerdo a los lineamientos de la

Universidad César Vallejo, presenta la siguiente estructura.

En el Capitulo I, Planteamiento del problema; que comprende la realidad
problematica que es motivo de investigacién con la formulacion del problema; y

se destaca la justificacidn y los objetivos de la presente investigacion.

En el capitulo 1, Marco referencial, comprende los antecedentes de la
investigacion; el marco teorico, que desarrolla el sustento tedrico sobre el tema
investigado, que son los conceptos y teorias sobre el estudio realizado, referente
a las variables (liderazgo pedagdgico y el rendimiento escolar), teniendo en

cuenta autores nacionales e internacionales.
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En el capitulo Il, Hipotesis y variables; que comprende la formulacion de los
supuestos o posibles respuestas y la identificacidon y descripcion de las variables.

En el capitulo IV, Marco metodolégico; comprende, tipo de investigacion,
disefio de investigacion, poblacién y la muestra, técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos y método de analisis de datos,

En el Capitulo V, Resultados, que comprende la descripcion y la prueba de
hipotesis, donde se consigna la contrastacion de hipotesis, asi como el analisis e

interpretacion de resultados.

En el Capitulo IV, Discusién, que comprende la relacion de los resultados

con los antecedentes nacionales e internacionales.

Finalmente, Conclusiones, Recomendaciones, Referencias bibliogréficas y

anexos.



Planteamiento del problema
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1.1. Realidad problemética

La educacién en estos dias esta atravesando por grandes cambios, estos
cambios son producto, asimismo, de la atencién preocupada del Estado y la
sociedad educadora peruana en su conjunto ocasionada por la difusion de los
bajos puntajes obtenidos por los estudiantes peruanos en las pruebas
internacionales del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la
Educacién LLECE (1997), el Programa Internacional para la Evaluacién de

Estudiantes PISA (2001) y las subsiguientes evaluaciones.

Ante esta situacion, se realiza la Consulta Nacional de Educacion (2002),
gue impulsa la concretizacion de un proyecto educativo con vision de pais, ese
mismo afio surge el Consejo Nacional de Educacién CNE, ente promotor del
proyecto educativo nacional. En el 2003, comienzan su desarrollo los proyectos
educativos regionales; y en ese mismo afio, ademas, aparece la nueva Ley
General de Educacion N° 28044, surgiendo también el Plan Nacional de Accién
por la Infancia y Adolescencia, el Cumplimiento de los Objetivos del Milenio y la
propuesta de Educacion para todos (EPT) al 2015. Se publica en el afio 2006 la
Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa SINEACE Ley N° 28740. En el 2007, el Ministerio de Educacion
instituye el Proyecto Educativo Nacional hacia el 2021 y se da la nueva Ley de
Carrera Publica Magisterial Ley CPM N° 29062. En el 2008 se impulsa el
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente (PRONAFCAP),
gue ha contribuido con el mejoramiento de la formacién continua del docente y su
desempefio, priorizando la capacitaciébn en las areas de comunicacion y

matematica.

La situacién de emergencia la calidad de la educacion nacional “ha sido
estudiada desde las agencias financieras, la cooperacion internacional e
investigadores nacionales. Siendo una crisis multicausal el Estado peruano a
través de su sector educativo decide abordarla privilegiando una de sus causas: el
desempeno del docente” (Saravia y Lépez, 2008, p. 77). No obstante, a pesar de
todas las politicas educativas implementadas la calidad de la ensefianza

secundaria esta siendo cuestionada y se han tomado medidas de todo orden para
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mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en este nivel. Un aspecto
importante que debe considerarse son las evaluaciones que se realizan al
desempefio docente, tanto en el dominio de su especialidad como en la didactica
gue emplea en la realizacion de sus clases y su participacion en la institucion

educativa.

Latorre (2005) recalca que “las practicas pedagogicas son un objeto de
atencion significativo si se quiere modificar y mejorar los resultados de la escuela”
(p. 9), sin embargo, para lograr los objetivos se precisa investigar tanto las
acciones gue realizan los docentes como los supuestos que poseen y se toman

en cuenta en su desempefio.

Rojas (2006) afiade que “de hecho, cuando los docentes tienen otro juicio,

y otras expectativas, se produce aprendizaje, como lo demuestran las

investigaciones de escuelas de calidad en condiciones de pobreza (UNICEF,

2004; UNESCO/LLECE, 2002)” (p. 32). Las estrategias de cambio encaminadas a

superar el proceso y resultados de aprendizaje en las escuelas secundarias

deben enfatizar la dimension pedagdgica y cultural; al respecto Tedesco y Lopez
(2004) afirman que se deben observar dos dimensiones:

La primera de ellas se refiere a los docentes. Frente a los desafios

educativos que deben enfrentar los paises de la region en el marco

de profundos procesos de transformacion social, el papel del

docente no puede ser subestimado ni sustituido por los otros

insumos del aprendizaje. La segunda dimension se refiere a la

pedagogia como disciplina. Ademas de docentes motivados, bien

equipados y encuadrados en instituciones que les permitan el

desarrollo de su autonomia profesional, es necesario disponer de las

respuestas pedagogicas apropiadas para trabajar en contextos

sociales y culturales tan complejos como los que se registran en la

region. (p. 18)

El liderazgo pedagdgico es una condicion que puede ser alcanzada por

aquellos docentes que sienten la necesidad de hacer bien las cosas y tienen la
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disposicion de consagrarse al trabajo del aula; por lo tanto, el liderazgo
pedagdgico constituye un problema en las |.E.de la Red N° 13 del nivel
secundario de la UGEL N° 06 Vitarte porque existen muchos docentes que no
trabajan a cabalidad y también se observa que muchos de ellos han perdido
autoridad frente a los estudiantes. En la actualidad del siglo XXl se exigen
cambios en el Sistema Educativo Peruano se inici6 con el PEN y el Marco
Curricular del Buen Desempefio docente y a la vez se esta incentivando con
bonos a las Instituciones Educativas que sobresalen en cuanto en las
evaluaciones de la ECE por ello la I.E. donde laboro es uno de los premiados y a
la vez quiero hacer participe a otras instituciones el apoyo del estado en cuanto a
la Educacion debido a este logro he tomado en cuenta las Instituciones de la Red
N° 13 de la Ugel 06 Vitarte para que mejoren en la Ensefianza- Aprendizaje de los

educandos para asi lograr un buen rendimiento académico en los estudiantes.
1.2 Formulacién del problema

1.2.1 Problema general

¢, Cuadl es la relacion del liderazgo pedagodgico y rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte
20147

1.2.2 Problemas especificos

Problema especifico 1

¢, Cuadl es la relacion entre la dimension profesional y rendimiento académico
segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06
Vitarte 2014?

Problema especifico 2
¢, Cudl es la relacion de la dimension personal y rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E red N°13 de la UGEL 06 Vitarte

20147



19

Problema especifico 3

¢, Cudl es la relacion de la dimension social y rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte
20147

1.3  Justificacién, relevancia e importancia

La presente investigacion se justifica, porque permite realizar un estudio de la
relacion de liderazgo pedagdgico y rendimiento académico de los estudiantes del
5° aflo del nivel secundaria de las instituciones educativas de la red n° 13 Ugel 06
Vitarte ha sido realizada con la finalidad de proporcionar un insumo a todos los
docentes de las I.E del nivel secundario Red N° 13 de la Ugel 06 Vitarte, los
beneficiarios directos del presente proyecto de investigacion son los docentes
investigados ya que al determinar los resultados inmediatamente se propondra un
proyecto alternativo para la solucion del problema, Indirectamente se beneficiaran,
todos los estudiantes de la misma institucion y de otras instituciones educativas
gue consideren el presente un sustento para acoplar a larealidad de cada una de

ellas.

También se justifica, porque nos permite conocer el liderazgo del docente
frente al rendimiento académico del estudiante. “Si queremos una verdadera
educacion para el emprendimiento necesitamos lideres en cada sala de clases.
Solo asi estaremos dando soluciones reales y concretas a los problemas de
calidad de la educacion, pertinencia de la ensefianza, significacion de los

contenidos, donde les permite desarrollar aprendizajes laborales.

En esta ocasion se pretende demostrar como afecta el liderazgo
pedagdgico en los nifios, en su proceso de aprendizaje, pero ademas de
diagnosticar el problema, se establecera un proyecto alternativo que de forma
inmediata se aplique al grupo investigado para de esta forma contribuir a la

solucion y prevencién de futuras dificultades.
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Radica aqui la importancia y justificacion del presente proyecto, que no va
existir una educacion de calidad si hay la presencia de un mal liderazgo
pedagdgico por parte del docente hacia cualquier grupo social. Donde se debe
recibir una formacion y educacion de calidad, donde la sociedad debe velar a que

este derecho se cumpla a cabalidad.

Teodrica. La presente investigacion tiene como mision al liderazgo pedagdégico
promover una educacion integral e integradora centrada en el alumno que
convierta en ellos con una actitud proactiva, positiva, autbnoma y comprometidas
en la construccién de una sociedad mas justa y solidaria con valores que dicha

relevancia le servira para liderar.

Practica. El liderazgo en la préactica de la educacién nos servirA como base para
una ensefianza con actitudes positivas con valores donde mas se debe incidir en
la practica del educador hacia sus alumnos asi en donde pueda participar,
convivir y actuar con un buen clima agradable para compartir en la sociedad en

gue vive.

Metodoldgica. Se justifica porque se utilizo el método experimental; asimismo, se
utilizaron instrumentos de recoleccién de datos que fueron previamente validados
por expertos metodélogos, y podran ser utilizados en futuras investigaciones
relacionadas con el estudio.

1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Determinar la relaciéon del liderazgo pedagoégico y rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E N° 13 de la UGEL 06 Vitarte
2014.

1.4.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la dimensién profesional y el rendimiento académico
segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N°13 de la UGEL 06
Vitarte 2014.
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Objetivo especifico 2

Determinar la relacion entre la dimension personal y el rendimiento académico
segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N°13 de la UGEL 06
Vitarte 2014.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion entre la dimension social y el rendimiento académico
segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06
Vitarte 2014.



I. Marco referencial
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2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes nacionales

Uno dr los trabajos que se tom6 como antecedentes nacional ha sido de Bellido
(2011) sustent? la tesis titulado “Relacién entre desempefio docente y rendimiento
académico en la escuela profesional de ingenieria de alimentos de la facultad de
ingenieria pesquera y de alimentos de la Universidad Nacional del Callao”, cuyo
objetivo planteado fue precisar si existe relacién entre desempefio docente y
rendimiento académico en la escuela profesional de ingenieria de alimentos, de la
facultad de ingenieria pesquera y de alimentos de la universidad nacional del
callao, el disefio utilizado comprende la investigacion es de tipo descriptivo y
correlacional , se trabajé con una muestra de 210 alumnos, Llegando a la
siguiente conclusién: Se alcanzo el objetivo general y se contrastd la hipétesis,
llegdndose a precisar que existe relacion entre rendimiento académico y
desempeiio docente en la escuela profesional de ingenieria de alimentos de la
facultad ingenieria pesquera y de alimentos de la Universidad Nacional del Callao.
En dicha investigacion realizado guarda relacion con el presente trabajo de la
tesis lo cual el autor concluye que el trabajo comprometido contribuira al
desemperiio docente de calidad que nos permitira obtener buenos resultados en el

Rendimiento Académico de los estudiantes a nivel de Ugel 06 Vitarte.

También tomamos a Rodriguez (2009) realiz6 un estudio denominado
‘Desempefio  docente y nivel académico de los estudiantes del nivel de
secundario IE Augusto Salazar Bondy”, cuyo objetivo fue determinar, si el
desempefio docente se relaciona directamente con el nivel académico de los
estudiantes del nivel secundario de la I.E. Augusto Salazar Bondy,el disefio
utilizado comprende, investigacion es de tipo descriptiva correlacional, se trabajé
con una muestra de 100 alumnos, las conclusiones de la investigacion
fueron:para que el docente se desempefie con éxito, tiene que conocer diferentes
técnicas, que le van a permitir llegar a cada uno de sus alumnos, para que el
docente encuentre una metodologia apropiada necesitara invertir mas tiempo
personal y esfuerzo, solo de esta manera podra crear o adoptar técnicas que

utilizara en aula. Lo antes mencionado en dicho antecedente contribuye con la
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investigacion realizada donde el autor Rodriguez manifiesta que se ha observado
en los estudiantes quienes demuestran deficiencias en el Rendimiento Académico

los que no les permiten mejorar su nivel de aprendizaje.

Segun Vasquez (2012) en su tesis realizada el autor sustento “Estilos de liderazgo
de los docentes del nivel secundaria de una institucion educativa del distrito de la
Perla Callao” ,cuyo objetivo fue : determinar,identificar el estilo y la dimension de
liderazgo que prevalecen en los docentes del nivel secundario, de una institucion
educativa de la Perla — Callao; segun la autoevaluacién docente y la evaluacion
de los estudiantes, el disefio utilizado es de tipo no experimental y su disefio es,
se trabajo con una muestra de 90 alumnos de cuarto y quinto de secundaria: 45
mujeres y 45 varones, con edades entre los 15 y 18 afos, las conclusiones de la
investigacion fueron: prevalecié el estilo de liderazgo transaccional, muy
estrechamente sobre el transformacional. En el trabajo realizado de dicha
investigacion contribuye a la tesis Vasquez sustenta que para demostrar el
trabajo profesional de forma excelente y creativa en el liderazgo pedagdgico nos
permitan alcanzar buenos logros en los estudiantes dando la posibilidad de tener

escuelas de calidad y acreditadas.

Los autores Gonzales y Cahuana. (2011) sustentaron la tesis titulada, “Liderazgo
carismatico docente y su relacion con el rendimiento Académico en estudiantes
del nivel secundario de la Institucion Educativa del distrito de Independencia,
Lima”, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre el liderazgo carismatico de
los docentes y el rendimiento Académico de los estudiantes del nivel secundario
de la I.LE. Independencia - Lima. Se trabajé con una muestra 95 estudiantes: En
esta investigacion se utilizé el método descriptivo. Transversal y correlacional, las
conclusiones de la investigacion fueron: En el estudio se obtuvo que en las aulas
de los profesores carismaticos el mayor porcentaje de alumnos logro alcanzar el
nivel de rendimiento en proceso en menor proporcion el nivel previsto da lo
mismo los valores obtenidos en la prueba de Spearman empleada, que en la
mayoria de las areas no existid relacién entre el liderazgo carismético y el
rendimiento académico. En el presente trabajo mencionado guarda relaciéon con el

proyecto los autores consideran que se requiere la presencia de lideres
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pedagdgicos que permitan la innovacion y la mejora del servicio educativo y asi
promover el desempefio en el Rendimiento Académico de los estudiantes a nivel
de la UGEL 06 Vitarte.

Segun Palomino (2012) realiz6 una investigacion denominado “El desempefio
docente y el aprendizaje de los estudiantes de la Unidad Académica de Estudios
Generales de la Universidad de San Martin de Porras” para optar el grado
académico de Magister en Educacion. El objetivo era: determinar la relacion que
existe entre el desempefio docente y el aprendizajes de los estudiantes de la
Unidad Académica de la Universidad de san Martin de Porres en el 2012.El
disefio de investigaciones descriptivo correlacional de base no experimental y de
corte transversal; el estudio de investigacion se realizo en la sede de Santa Anita,
con una poblacion de 3,330 estudiantes .El estudio es cuantitativo se realizé con
un muestreo aleatorio simple, cuya conclusion es si existe entre el desempefio
docente y el aprendizaje de los estudiantes. Es decir, mientras mas optimo es el
desempefio del docente, mayor es el aprendizaje de los estudiantes Esta
investigacion encuentra relacion entre el desempefio docente y el aprendizaje de
los estuantes, donde quiere decir mientras mas optimo es el desempefio docente

mayor sera el rendimiento académico de los educandos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Segun Vidal, (2008) presenta una investigacion denominado: “El liderazgo y su
relacion con el rendimiento académico”, cuyo objetivo fue: determinar el nivel de
incidencia del estilo de liderazgo desarrollado por la direccién, los profesores(as) y
los padres y apoderados en los resultados académicos de sus alumnos(as).
Trabajé con una muestra de 5 instituciones, las conclusiones de la investigacion
fueron en los tres establecimientos educacionales indistintamente de su
administracion coinciden en que el estilo de liderazgo desarrollado por la direccion
de los establecimientos educacionales es de caracter democrético; el estilo de
liderazgo democréatico desarrollado por los directores(as) impacta en los
profesores de manera positiva. La presente investigacion se aproxima al trabajo
de la tesis realizado Vidal plantea en cuanto al trabajo de lider pedagdgico debe
estar relacionado todos los agentes educativos de esta forma ayuda al proceso de

Ensefianza Aprendizaje de los estudiantes por un buen rendimiento Académico.
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Segun Horn (2013) sustento la tesis titulada: “Liderazgo escolar en Chile y su
influencia en los resultados de aprendizaje” cuyo objetivo fue:Determinar los
efectos del liderazgo directivo en las variables mediadoras del desempefio
docente y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, en el marco del
contexto escolar chileno, el disefio es de tipo no experimental, de caréacter
cuantitativose trabajé con una muestra, de 694 establecimientos,las conclusiones
de las investigaciones fueron: se constata un mayor efecto del liderazgo en las
variables que median el desempefio docente, respecto de la incidencia que
pueden tener los directivos en el resultado de los estudiantes. Mediante el trabajo
realizado de investigacién se relaciona con dicha tesis donde Horn propone
docente lideres con vocacion y comprometidos con nuevos modelos y estrategias
para la ensefianza de los estudiantes que en hoy en dia hace falta en nuestras
escuelas para ello se debe tener lideres directivos que apoye la labor docente de
esta forma la educacion de calidad influira en el Rendimiento Académico de los

estudiantes para obtener buenos resultados.

Segun Banchén (2011) sustento la tesis titulada “;Como incide la ausencia de un
modelo de liderazgo gerencial actualizado para el mejoramiento de Guayaquil del
proceso educativo del colegio fiscal mixto “Patria ecuatoriana” de la ciudad?, cuyo
objetivo fue establecer qué modelo gerencial se viene aplicando a fin de mejorar
el proceso educativo del Colegio Fiscal Mixto “Patria Ecuatoriana” de la ciudad de
Guayaquil en el periodo lectivo, se trabajé con una muestra de todo el personal,
las conclusiones fueron: considerando que los estudios van mas alla de una
sencilla descripcién de conceptos o fenomenos sobre el modelo de liderazgo
gerencial y el mejoramiento del proceso educativo como variables; el estudio
estuvo dirigido a argumentar acerca del problema, sus antecedentes vy
justificacion asi como comprobar la hipotesis de nuestra propuesta, la misma que
nos permitid establecer un modelo de liderazgo gerencial para el mejoramiento
del proceso educativo del Colegio Fiscal Mixto “Patria Ecuatoriana®. La presente
investigacion guarda una relacién con la tesis; Banchon sugiere en cuanto al
liderazgo pedagogico debe estar en constante actualizacion para asi presentar

nuevos métodos y técnicas en la Ensefianza — Aprendizaje de los estudiantes lo
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cual nos permitira tener estudiantes lideres de resolver situaciones problematicas

de su contexto real de esta forma mejorar el sistema educativo tal vez un 75%.

En uno de los trabajos que presento Chamba (2012) sustento la tesis titulada:
“Disefio alternativo de liderazgo pedagdgico del docente que influya en el
rendimiento académico de los nifios y nifias del séptimo afio de educacion general
basica de la Escuela Carmen Amelia Hidalgo del Sector de Cumbaya”, el disefio
utiizado fue una investigacion descriptiva, con una muestra debido a que el
universo es pequefio (54) no se realizara un muestreo; se trabajara con toda la
poblacién, la conclusion fue después de realizar un estudio minucioso nos indican
gue el liderazgo pedagdgico del docente incide en el rendimiento académico de
los discentes del séptimo afio de educacion general basica de la escuela Carmen
Amelia Hidalgo. Lo antes mencionado en el trabajo de investigacion se relaciona
con la tesis el autor refiere que el lider pedagdgico disefie modelos y estrategias
de Ensefianza — Aprendizaje que influira en el Rendimiento Académico de los

estudiantes a nivel de la UGEL 06 Vitarte.

Segun Mansilla (2009), el autor efectu6 un estudio de investigacion titulada
“Influencia del estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres
directores en el rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte educativa
2001 - 2005 en la institucion “Inmaculada Concepcion” de Los Olivos; en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, trabaja con una muestra que se ha
considerado a la totalidad de directores (3) que dirigieron del 2001 al 2005, 78
padres de familia (65% del universo de padres), 11 profesores (46% del universo
de docentes), y 78 estudiantes (65% del universo de estudiantes). En la
investigacion se llega a las siguientes conclusiones: 1. En los afios de servicio
educativo 2001-2005, el director D1 (2002), evidencié un estilo permisivo, quien
contaba con 10 afios de experiencia logro 25 puntos considerado como moderado
grado de influencia en el rendimiento promedio de los estudiantes. El director D2
cuyo estilo directivo fue autocrético contaba con 15 afios de experiencia y logro 22
puntos considerado como bajo grado de influencia en el rendimiento promedio de
los estudiantes. 3. El director D3 cuyo estilo directivo fue democratico, contaba

con 20 afios de experiencia y obtuvo 28 puntos considerado como alto grado de
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influencia en el rendimiento promedio de los estudiantes. Esta investigacion
contribuye con el rendimiento académico de los educandos en bien de mejorar los

aprendizajes de los estudiantes, tal como se puede ver en las conclusiones.

2.2 Marco Tebrico

2.2.1 Liderazgo pedagdgico

Definicion de liderazgo

Existen muchas concepciones de lo que es un lider. En las extensiones de las
teorias de liderazgo al lider se le enfoca y analiza considerando sus
caracteristicas personales (caracter, habilidad, destreza), los roles (figura, enlace,
tomador de decisiones, motivador), los comportamientos, las fuentes y usos de

poder.

Por su parte, Siliceo, Angulo y Siliceo (2001, p. 56) afirman que “todo lider
tiene que poseer cualidades de actitud (generosidad, valentia, conviccion,
sabiduria y riesgo), conductas de inspiracion (motivacion, pasion, congruencia,
credibilidad e integridad, fe y esperanza) y comportamientos de interrelacion
(disposicioén y presencia, comunicacion, capacidad de escuchar, convencimiento y

negociacion)”.

El educador y psicélogo norteamericano Rensis Likert describe los cinco
comportamientos que definen la conducta efectiva de un lider eficaz (Murillo,
2006, p. 12), a saber: el fomento de relaciones positivas, el mantenimiento del
sentimiento de lealtad al grupo, el entusiasmo para alcanzar altos estandares de
rendimiento, la posesion de conocimientos técnicos y la capacidad de

coordinacion y planificacion.

El concepto de liderazgo proviene de la voz inglesa lead, verbo que
expresa la capacidad de conducir a un grupo de individuos, ya sea en un conflicto

bélico, en una causa politica, en una institucion, etc. Por ende, lider es sinébnimo
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de conductor y liderazgo de conduccion. Rojas y Gaspar (2006, p. 18) manifiestan

que el “liderazgo es el arte de la conduccion de seres humanos”.

Para Jones y George (2006) el liderazgo es “el proceso por el cual una
persona ejerce influencia sobre la gente e inspira, motiva y dirige sus actividades
para ayudar a alcanzar los objetivos del grupo o de la organizacion” (p. 495).
Luego, el liderazgo, fenémeno social que aparece en los grupos sociales y en las
instituciones, se constituye en una influencia interpersonal ejercida en una
situacion dada, dirigida a través del proceso de comunicacion humana para la

consecucién de uno o mas objetivos especificos.

Se puede concluir que el liderazgo, es un proceso clave en toda
organizacion y ha sido una preocupacion constante tanto de las organizaciones
gue lo necesitan como de tedricos e investigadores. Los lideres causan profundo
impacto en la vida de las personas y las organizaciones. Por estas razones, la
complejidad del asunto ha conducido a plantear infinidad de teorias y a intentar

explicar qué es el liderazgo.

Definiciones del liderazgo pedagdgico

En uno de sus trabajos que presenté Chiroque (2006, p.1), manifiesta que “el
liderazgo pedagogico se refiere a las practicas que ejercen los maestros y
maestras, en relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y cargo,
propone que el docente considera las siguientes categorias el manejo cognitivo, el

manejo de formas de operar y los comportamientos”.

También se puede mencionar a Lussier y Achua, (2006, p. 5) quien define
liderazgo pedagogico como “el proceso de influencia de lideres y seguidores para

alcanzar los objetivos de la organizacion mediante el cambio.

También Saez (2009, p. 21), refiere que liderazgo pedagdgico “conllevan un
trabajo de gestion y uno de ensefianza; orientados a la gestion curricular o

administracion del curriculo. Estos liderazgos, centrados en lo pedagodgico y
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curricular, entre otras funciones, les permitirian a las instituciones educativas
vulnerables, armonizar caracteristicas de la comunidad educativa, el curriculo de
vida de los docentes con los de sus estudiantes, generar procesos de
organizacion y monitoreo de la ensefanza”.

Asimismo, la OCDE (2008), sefiala que la accion del liderazgo pedagogico,
tienen su impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores como en los
alumnos y alumnas de los centros educativos; la revisién académica identifica el
liderazgo de organizaciones educativas como una de las principales variables que

inciden en un mejor desempefio de los establecimientos y del sistema en general.

Segun Arroyo (2009), el liderazgo pedagdgico, es la identificacion de
estrategias, acciones y mecanismos para influir y hacer que el personal docente y
administrativo se una en lo general y en lo particular para viajar en una misma
direccion y alcanzar cada uno de los objetivos definidos por la organizacion

educativa.

El liderazgo pedagdgico no solo se refiere al liderazgo del director, sino
también al de los docentes, asi como lo manifiestan: Hook (2010, p.23) el autor
refiere: “cualquiera que recuerda su propia experiencia educativa se acuerda de
los profesores, no de los métodos y técnicas. El profesor es la persona clave de

la situacion educativa. El hace y deshace programas”

Funciones del lider pedagdgico
Segun Balzan (2008), la tarea del lider pedagogico esta definida principalmente
por tres dimensiones), desempefiandose como: planificador, organizador y

evaluador:

Planificador. Balzan (2008), considera a la planificacion como la mas
fundamental de las funciones, porque de ella parten las demas. Durante esta
planificacién la organizacion debe determinar, cuando sea apropiado, aspectos
como los objetivos de la calidad y los requisitos para el producto, la necesidad de
establecer procesos, documentos, y de proporcionar recursos especificos para el

producto.


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/profesor-novel/profesor-novel.shtml
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Chiavenato (2006), sefiala que planear es, pues, decidir de antemano qué
hacer, como hacerlo, cuando y quién debe llevarlo a cabo, establecer los
requisitos para alcanzar esa meta de la manera mas facil, eficiente, eficaz y
barata posible. La planificacion es el proceso que realiza el supervisor,
escogiendo y realizando los mejores métodos para lograr los objetivos.

Por ello se hace necesaria la planificacion, para que haya una clara
instruccion de los pasos que se han seguir durante el proceso que debe llevarse a
cabo, y obtener el logro de metas y objetivos planteados, que garanticen el éxito
del proceso en todos los ambitos educativos; este proceso de planificacion
conduce o mantiene al supervisor actualizado en cuanto a los hechos que se

suscitan a su alrededor, y saber con anticipacién como abordarlos.

Esta planificacion, ademas, permitiria determinar problemas y reorientar la
misma en funcion de solucionarlos; es la oportunidad segura y la necesidad para
revisar las estrategias y tacticas que apunten a esa gran visién; una vision de

liderazgo ganadora y trascendente.

Organizador. Las responsabilidades del lider pedagdgico, implica un cierto
namero de condiciones basicas, entre ellas la organizacion. El supervisor debe
organizar el proceso de tal manera que le ayude a que el esfuerzo en conjunto
sea eficaz, la orientacion del trabajo, las funciones que debe desempefiar y saber
doénde y como debe realizarse la labor. Asimismo, el supervisor determina las
actividades, las jerarquiza por orden de importancia, segun la necesidad, y las

asigna.

Segun Loépez (2003, p. 65), sefiala que, la organizacién constituye la
determinacion y ordenamiento de todos los elementos que intervienen en el
proceso; es decir, el establecimiento de una estructura funcional de la institucion.
Se plantea que la organizacién comprende "el emprendimiento de actividades por
funciones, éareas, niveles, equipos, y, por otro lado, se estructura asignando

autoridad a otros mediante la delegacion de responsabilidades”.



32

Asimismo, se puede decir que una accion supervisora del lider pedagogico
organizada, proporciona muchos beneficios a la educacién y, como consecuencia,
a favor de la sociedad en general, pues permite prever situaciones y tener una
vision del trabajo en conjunto; esta funcion esta relacionada con la accion de
acompafiamiento pedagogico que el supervisor y el director deberian cumplir, no

solo porque es un deber, sino por la ética profesional de los mismos.

Evaluador. Finol (2004, p. 19), sefala que, con la supervision se "logra el cambio
progresivo, planificado y evaluado, el trabajo en equipo, un sistema de
comunicacion eficiente, la consideracion del liderazgo, la existencia de las buenas
relaciones humanas entre los participantes". De la misma manera, la evaluacion
es el trabajo que el supervisor debe realizar, para verificar si las metas planteadas
se lograron satisfactoriamente; de lo contrario, debera reorientar el proceso, en

funcion de optimizarlo.

La verificacién del cumplimiento de lo planeado centra la esencia que
compete a la funcion del evaluador, constatar si todo se ha realizado conforme al
programa, a las ordenes impartidas y a los principios admitidos; también sirve
para determinar lo realizado, valorizandolo, y si es necesario, aplicar medidas
correctivas, de tal manera que la ejecucion se lleve a cabo de acuerdo con lo
planificado, y asi lograr las metas propuestas. De esta manera se propicia la fase
de reorientacion del proceso de ensefianza, tan importante para afianzar el

conocimiento en los procesos de aprendizajes.

Segun Tello (2008), sefala que el rol que ocupa el lider pedagdgico dentro de la
institucion educativa es fundamental en el desarrollo y funcionamiento
pedagdgico-curricular de los centros; esta dimensién, orientada a la pedagogia,
se encuentra en el contexto de la gestion de los establecimientos educativos; en
este sentido, gestion curricular supone un saber, pero no un mero saber técnico,
sino uno sobre la situaciébn en la que se interviene: la escucha atenta, la
propuesta, crear condiciones para pensar, redisefiando sobre la marcha,

buscando.
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Dimensiones del liderazgo pedagogico

Segun Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo (2006), el liderazgo
pedagdgico, presenta las siguientes dimensiones, los cuales son asumidos por el
Ministerio de Educacion (2009):

Profesional. De acuerdo al Ministerio de Educaciéon (2009, p. 13), la dimension
profesional, “permite al docente responder a los retos cambiantes de la realidad
educativa y solucionar los problemas de desempefio en el cumplimiento de su rol
de educador profesional’. En las competencias de esta dimensién priman los

dominios: disciplinar, pedagégico y de la comunicacion.

Los docentes perciben que si cuentan con las herramientas necesarias
para su buen desempefio en el aula, destacando los indicadores referidos al
disefio de diversas programaciones para desarrollar capacidades, contenidos y
actitudes; asi también el manejo de conocimientos del area, evidencian manejo de
conocimientos, estrategias metodoldgicas y relaciones interpersonales favorables,
e indica que los estudiantes tienen recursos para el manejo de la evaluacién de

los aprendizajes.

Asimismo, perciben programaciones investigando e incorporando
conocimientos actualizados. Esto estaria indicando que la investigacion, como
experiencia para producir conocimientos, enriquecer la practica y darle
significancia a los aprendizajes, es un desafio que las instituciones formadoras
tienen pendiente, pero, ademas, el reconocer de manera tangible que la escuela o

la institucidon educativa es un espacio a ser investigado y transformado.

De la misma manera, manejan estrategias metodoldgicas para aplicarlas
en los diferentes procesos del aprendizaje que se desarrollan en clase; y
establecen relaciones interpersonales adecuadas con los diferentes agentes de la

comunidad educativa.

Asi, los procesos de enseflanza y aprendizaje son experiencias de

comunicacion, de relacion, y su efectividad esta en el reconocimiento sincero de
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la valia del otro, en la corresponsabilidad con que se asume el aprendizaje y en el

sentido ético del compromiso.

En esta dimension propone planificar adecuadamente el proceso educativo
gue responde a los intereses y necesidades de los alumnos, asimismo:

Contribuir a un adecuado clima de trabajo en el aula.
Utilizar una variedad de estrategias para lograr aprendizajes de calidad de
nuestros alumnos.
Registrar permanentemente informacion sobre el avance del aprendizaje de
nuestros alumnos.
Participar en las sesiones metodoldgicas y en la jornada de reflexién entre los
docentes.
Asumir responsabilidades personales en la toma de decisiones de la
institucion.
Revisar el sentido de lo que hacemos o dejamos de hacer en nuestro
desempefo docente.
Contribuir a la construccion de la comunidad docente vinculado por un PEI.
Propiciar un ambiente de respeto y confianza.
Respetar a sus alumnos como persona.
Generar auto conceptos positivos en nuestros alumnos.
Proponer evaluaciones sin tensiones respetando el ritmo y modo de
aprendizaje de cada alumno.
Incentivar el compafierismo, la solidaridad la tolerancia y la cooperacion.
Actuar como mediador de los conflictos en el aula sin demostrar favoritismo.
Cumplir con las indicaciones, exigencias y ofrecimientos para no crear
desconfianza ni descrédito.

Estimular el desarrollo de habitos, orden e higiene personal.

De la misma manera, promover canales de participacion mediante:
La organizacion de debates y discusiones sobre temas de interés y de
conocimiento del grupo, creando espacios para ideas y opiniones.
Aceptar las intervenciones, aunque no sean claras o concretas, buscando la

forma de aclararlas sin cortar la espontaneidad.
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Incentivar la intervencion de los alumnos los menos espontaneos mediante
preguntas sencillas y claras.

Facilitar que los alumnos aprendan a aprender.

Valorar el esfuerzo de los alumnos para el logro de aprendizajes.

Estimular la creatividad.

Promover la actividad mental.

Personal. Segun el Ministerio de Educacion (2009, p. 12), la dimension personal,
“‘permite al docente profundizar en el conocimiento de si mismo y optimizar su

desarrollo como persona y como profesional”.

En la dimensién personal destacan el conocimiento de si mismo, el
desarrollo de competencias sociales y la accion ética del profesional. Sin
embargo, plantean el desafio de prestar mayor atencion a la reflexion y formacion
permanente, ya que solo a veces realizan dichos procesos. Estas percepciones
también estaran seflalando una autoexigencia con su propio proceso de

formacion.

Desde los docentes asesores se percibe, mas bien se evidencia, en la
practica docente de los estudiantes reflexion y formaciéon permanente. Pero, por
los resultados, también indican la necesidad de profundizar en el desarrollo de

competencias sociales y en la ética profesional de los estudiantes.

Asimismo, Bravo ét". al. (2006), sefiala que el lider pedagdgico, debe:
Asumir una actitud innovadora, critica, creativa, y perseverante en el aula,
institucion educativa y comunidad.

Comunicarse asertivamente en todos los niveles de relacion.

Preocuparse por desarrollar permanentemente su autoconocimiento, el
conocimiento de su tarea educativa.

Esforzarse continuamente en su perfeccionamiento personal, cultural y
profesional.

Cultivar una sana autoestima que le permita superar los conflictos y

frustraciones personales, laborales y sociales.
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Compartir nuestra experiencia docente para fortalecer las cualidades
personales y tener confianza en lo que se hace.

Evidenciar vocacion de servicio y de compromiso frente a vuestros alumnos y
al pais.

Esforzarse en desarrollar una personalidad equilibrada con principios,
creencias y valores definidos, demostrando coherencia entre lo que se dice y
se hace.

Reconocer el uso practico de la educacion en la vida del ser humano.
Reconocer y ejercitar procesos internos (cognitivo, motivacionales vy

emocionales) y conductas que promueven su desarrollo afectivo eficiente

Social. El Ministerio de Educacion (2009), la dimension social, permite al docente:
Promover la permanente sinergia escuela-comunidad, participando en la
construccion de alianzas estratégicas para el aprovechamiento de los recursos
materiales y espirituales en beneficio de la formacion de los estudiantes y de la
participacion consciente y creadora de la escuela en los espacios democraticos

para la transformacion de la comunidad (p.14).

Los docentes estan informados sobre los diferentes acontecimientos de la
realidad local, nacional y mundial, y que los vinculan con actividades de
aprendizaje en el aula; sin embargo solo algunos reconocen que estos

indicadores se evidencian en la préactica de los estudiantes.

Asimismo, se acuerdo al el Ministerio de Educacion (2009, p. 15), “permite
la optimizacion del cumplimiento de la funcién educativa de la familia, impulsando
la realizacion de actividades de complementacion o nivelacion en diferentes
espacios institucionales y comunales, en beneficio de la formacion integral de los

estudiantes.

Los cambios acelerados también se expresan en la vida organizacional de
las instituciones. Existe una tension entre el activismo, la multifuncionalidad y la
demanda de tiempos de encuentro, de detenimiento, de reflexion sobre la propia

préactica profesional y su articulacion con las necesidades y demandas locales,
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regionales, nacionales, mundiales. Estos datos nos estarian sefialando que
necesitamos generar espacios de conocimiento, analisis e interpretacion de la
realidad y su implicancia con los procesos educativos, desde donde emergen los

conocimientos a aprender.

De la misma manera, Bravo ét". al. (2006), sefialan que el lider pedagdgico,
debe:

Considerar que el rol docente en la sociedad actual es, la de hacer hombres y
preparar lideres.
Identificarse con la comunidad donde labora, siendo participe de sus proyectos
y apoyo en la solucion de los problemas que afrontan.
Ser ejemplo de trabajo y perseverancia dentro de su comunidad.
Orientar, animar, prevenir, ayudar a los miembros de la comunidad.
Fomentar todo tipo de expresiones culturales, deportivas y recreativas que
refuercen la identidad nacional.

Actuar como verdaderos agentes de cambio en la comunidad.

Enfoque teodrico

El constructivismo. La teoria del aprendizaje significativo de Ausubel contrapone
este tipo de aprendizaje al aprendizaje memoristico. So6lo habra aprendizaje
significativo cuando lo que se trata de aprender se logra relacionar de forma
sustantiva y no arbitraria con lo que ya conoce quien aprende, es decir, con
aspectos relevantes y preexistentes de su estructura cognitiva. Esta relacion o
anclaje de lo que se aprende con lo que constituye la estructura cognitiva del que
aprende, fundamental para Ausubel, tiene consecuencias trascendentes en la
forma de abordar la ensefianza. El aprendizaje memoristico, por el contrario, s6lo
da lugar a asociaciones puramente arbitrarias con la estructura cognitiva del que

aprende.

El aprendizaje memoristico no permite utilizar el conocimiento de forma
novedosa o innovadora. Como el saber adquirido de memoria esta al servicio de

un proposito inmediato, suele olvidarse una vez que éste se ha cumplido.
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Del enfoque tedrico podemos sintetizar que el aprendizaje significativo
habréa cuando lo que se trata de aprender debe ser real y no inoportuna porque el
aprendizaje se relaciona con la ya conoce es decir sus saberes previos que
contrasta con el nuevo conocimiento este tipo de ensefianza influye positivamente

en los estudiantes.

Por el contrario el aprendizaje memoristico se da de manera inoportuna no
accede su desenvolvimiento del educando ya que no le permite descubrir sus
saberes ya obtenido por lo cual ser memorista inmediato es para una sola vez

hasta que se efectué.

Sobre el lider segun el concepto del autor se refiere que nacen y se hacen
lo cual opino que el lider es algo innato y la persona que tiene esa caracteristica

desarrolla su trabajo profesional de forma excelente y creativa.

2.2.2 Rendimiento académico

Definicion de rendimiento académico
Segun el Diccionario Pedagogico, rendimiento, proviene del latin reddere, que
significa restituir, pagar. Que seria la relacién entre lo obtenido y el esfuerzo

empleado para obtener el nivel de éxito en la escuela, etc.

Asimismo, Maillo (1992, p. 68), dice que, “el rendimiento de los escolares
puede ser contemplado tanto desde un punto de vista individual como de grupo.
Después de una perspectiva individual y referida a las caracteristicas internas del

sujeto”.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (1999), para determinar el
rendimiento del sistema educativo se suelen contemplar dos tipos de operaciones:
Se utilizan datos globales, costos totales en relacién con el nimero de estudiantes

atendidos, o de titulos otorgados, etc.; se utilizan las calificaciones obtenidas por
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los estudiantes en relacién con el nimero de horas dedicadas a esa materia o en

relacion con los métodos o tecnologias utilizados. etc.

La observacion del rendimiento académico ha de referirse a los dos
aspectos del proceso educativo: Aprendizaje y conducta. No obstante, hay que

hacer algunas observaciones.

Para Pizarro (1997, p. 23), el rendimiento académico es “como una medida
de las capacidades respondientes o indicativas que manifiestan, en forma
estimativa, lo que una persona ha aprendido como consecuencia de un proceso
de instruccion o formacién”. El mismo autor, ahora desde una perspectiva propia
del alumno, define el rendimiento como una “capacidad respondiente de éste
frente a estimulos educativos, susceptible de ser interpretado segun objetivos o
propositos educativos pre-establecidos”. Este tipo de rendimiento académico
puede ser entendido en relacion con un grupo social que fija los niveles minimos

de aprobacion.

Para la investigadora, el rendimiento académico, es el resultado del
esfuerzo y el estado emocional positivo que el educando expone en el proceso de
aprendizaje, en clase, lo demuestra contemplando cualquier tipo de prueba que

se le aplique.

Factores condicionantes del rendimiento académico

Asi mismo Quiroz (2001, p. 76), senala que “el problema del rendimiento
académico esta vinculado a una serie de factores”; un estudio realizado sobre los
factores que influyen en el rendimiento académico sefiala dos factores
condicionantes:

Factores endogenos. Relacionados directamente a la naturaleza psicologica o
somatica del estudiante manifestandose estas en el esfuerzo personal,
motivacién, predisposicion, nivel de inteligencia, habitos de estudio, actitudes,
ajuste emocional, adaptacion al grupo, edad cronolégica, estado nutricional,
deficiencia sensorial, perturbaciones funcionales y el estado de salud fisica entre

otros.
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Factores exodgenos. Son los factores que influyen desde el exterior en el
rendimiento académico. En el ambiente social encontramos el nivel

socioeconomico, procedencia urbana o rural, conformacion del hogar, otros.

En el ambito educativo se tiene, la metodologia del docente, los materiales
educativos, material bibliogréfico, infraestructura, sistemas de evaluacion, otros.
Ambos factores son importantes, pero en la presente investigacion, se trata solo
de algunos factores exdégenos que influyen en el rendimiento académico:

Factores que influyen en el rendimiento académico

Factores econdmicos. Segun Maillo (1992, p. 34), considera que: “son aquellos
que afectan el poder de compra y el patrén de gastos de los consumidores”. Los
paises tienen diversos niveles de vida distribucion de ingreso de sus habitantes.
Los paises con economias de subsistencia ofrecen pocas oportunidades de
mercado. Los paises con economias industriales conforman mercados prosperos
y atractivos para muchos tipos de bienes. La direccion de mercadotecnia debe
estudiar las tendencias y patrones de gastos de los consumidores dentro de las

economias nacionales como en las mundiales.

Factores sociales. En una investigacion realizada, Real (2000, p. 53), menciona:
Los elementos sociales y familiares a pesar de que pueden tener caracteristicas
comunes a nivel familiar, su incidencia en el desarrollo general del nifio son
determinantes. Asi, por ejemplo su personalidad y su caracter van a estar
influenciados por estos factores y su influencia determinada por la estimulacion
ambiental ya que, en las siguientes etapas del desarrollo intelectual del nifio
requiere de estimulos positivos apropiados para cada etapa. Si estos estimulos no
son positivos 0 simplemente no existen, el desarrollo de la inteligencia se ve
afectada, y por lo tanto el rendimiento escolar del nifio en estrecha correlacion con

la inteligencia va a ser mermada.

La falta de colaboracion de los padres; porque ocupan demasiado tiempo

en trabajos de la casa o del campo, que lo maltratan y no lo estimulan. La
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desorganizacion del hogar, pues unas veces el nifio vive con el padre y otras con

la madre.

La satisfaccion de las necesidades sociales de los nifios es la importancia
crucial para el aprendizaje y por ende del rendimiento. El nifio que no logra una
posicién dentro del grupo de sus compafieros, no sélo puede llegar a convertirse

en una pérdida educativa, sino también un problema social.

Los problemas de conductas, delincuencia y desventuras personales se
deben fundamentalmente a la pobreza, a hogares deshechos, a los egoismos de

los padres, a la carencia de sentimientos, falta de dialogos, etc.

Sanchez (2001, p. 5), sefiala que una desgracia para el nifio, las rifias y
desacuerdos entre los padres, menciona, “un clima de semejantes condiciones
fomenta la inseguridad y la falta de armonia en el hogar creando una atmosfera

negativa y de inestabilidad con respecto al nifio".

Asimismo, segun Saiz (1991, p. 38):
Los alumnos atrasados viven a menudo un clima que ha acentuado
o engendrado las dificultades escolares que sufren. Sus madres a
menudo ansiosas y muy protectoras son la mayoria de las veces
personas débiles, irritables, igualmente, son a menudo demasiados

rigidos.

Elementos del rendimiento académico
El Ministerio de Educacién (2009), sefiala tres elementos fundamentales del

rendimiento académico:

Evaluacion permanente. Segun el Ministerio de Educacion (2009, p. 51), la
evaluacion de los aprendizajes “es un proceso pedagogico continuo, sistematico,
participativo y flexible, que forma parte del proceso de ensefianza — aprendizaje”.
En él confluyen y se entrecruzan dos funciones distintas: una pedagdgica y otra

social.
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La evaluacion debe ser concebida como un proceso permanente, para lo
cual las escalas de calificacion se plantean como una forma concreta de informar
como ese proceso va en evolucion, por ello, hay que ser muy cuidadosos en la
forma en que calificamos, sin perder de vista que es producto del proceso
evaluativo. En la practica diaria debemos utilizar varias estrategias que nos
permitan dar seguimiento a los avances vy dificultades de los estudiantes, hay que
formular criterios e indicadores claros en funcion de las competencias que
hayamos previsto desarrollar a lo largo del afio, de modo que de manera efectiva
evaluemos y no nos quedemos en una simple medicién poco fiel a los verdaderos

logros de los estudiantes.

Calificaciones. La existencia de una escala de calificacién que no es comun a los
tres niveles, no invalida que manejemos un mismo enfoque de evaluacion, hay un
proceso de por medio que nos debe brindar la informacion necesaria para hacer
de la calificacién un claro reflejo de la evaluacion de los aprendizajes, esto
significa que no hay que acumular calificaciones sino que se deben tomar las
acciones inmediatas para atender las dificultades de un estudiante de manera
oportuna, respetando su ritmo de aprendizaje, sus estilos y particularidades. Los
nifios y adolescentes de las diferentes partes del pais aprenden de manera
distinta unos de otros, cada uno es un ser Unico y por ello hay que evaluarlos de
acuerdo con sus propias caracteristicas. Muchas veces se evalla de manera
homogénea a los estudiantes, no se prevé que cada uno va avanzando segun su
ritmo, estilo propio y sus formas particulares de aprender. Si bien es cierto
debemos apuntar al logro de determinadas capacidades, conocimientos Yy
actitudes en cada grado, competencias en cada ciclo y cada nivel educativo,

debemos considerar el respeto por la situacion de cada estudiante.

La institucion educativa cuenta con varios instrumentos para llevar a cabo
este proceso de evaluacién, es imprescindible que en todos los niveles se brinde
a los padres y madres de familia y a los estudiantes, una evaluacion descriptiva

gue clarifique la calificacion obtenida a lo largo de los periodos escolares.
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Logros de aprendizaje. Sobre la base de Ravela (1999, p. 12), manifiesta que,
las observaciones adicionales, podrian identificarse cerca de una veintena de
fines diferentes que persiguen o podrian perseguir los sistemas nacionales de
evaluacion de logros de aprendizaje. Por ello, existen “finalidades diversas que
pueden perseguir los sistemas de evaluacion de logros de aprendizaje escolar”.
Informar a la opinion publica y generar una cultura social de la evaluacion.
Contribuir a la generaciéon de conocimiento, proporcionando insumos para la
investigacion aplicada sobre el funcionamiento de los sistemas educativos, las
practicas de ensefianza, el impacto de las variables sociales sobre el
aprendizaje de los estudiantes (también identificar los factores determinantes
del logro) y los tipos de intervenciones méas efectivos para mejorar los
aprendizajes.
Construir un "mapa de situacion" del sistema educativo con el fin de identificar
areas o0 unidades prioritarias de intervencion y tipos de intervenciones
necesarias, de manera de garantizar igualdad de oportunidades de aprendizaje
y focalizar consecuentemente los recursos.
Comunicar valores y expectativas de logros.
Motivar mejoras y logros via la comparacién, competencia o emulacion.
Alertar a la opinion publica sobre deficiencias en los resultados de los sistemas
educativos y la necesidad de que se apoyen intervenciones para su
mejoramiento.
Identificar metas claras, mensurables y comunicables, centradas en los
aprendizajes, para los esfuerzos de mejoramiento del sistema educativo, que
faciliten la movilizacion y apoyo de la opinién publica y otros responsables.
Devolver informacion a las escuelas y maestros para que éstos examinen en
detalle los resultados de su trabajo y mejoren sus practicas pedagogicas.
Brindar a los padres de familia informacién que les permita evaluar y controlar
la calidad de las escuelas.
Contribuir a establecer (o monitorear logro de) estandares de calidad para el
sistema educativo.
Certificar el dominio de un ndcleo de conocimientos y capacidades o
competencias por parte de los estudiantes que finalizan un determinado nivel

de ensefanza.
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Seleccionar u ordenar a los estudiantes (0 a escuelas o jurisdicciones) para
acreditar su elegibilidad para ciertos privilegios, acceso a programas o, incluso,
sanciones.

Evaluar el impacto de politicas, innovaciones o programas especificos.
Retroalimentar el curriculo y los planes de estudio.

Realizar estudios de tipo costo-beneficio, que orienten las decisiones para una
distribucion mas eficiente y efectiva de recursos siempre escasos.

Contar con argumentos persuasivos para obtener mayores recursos del
presupuesto publico o proponer cambios en orientaciones generales del
sistema educativo.

Demostrar el peso del factor docente en los aprendizajes e influir en la
formacion, capacitacion y desempefio de los maestros.

Evaluar la productividad de los maestros a los efectos de establecer un sistema
adecuado de incentivos.

Promover una responsabilidad efectiva de todos o algunos de los actores

involucrados en los procesos educativos, incluyendo a los propios estudiantes.

Asimismo, sostiene Ravela (1999, p. 45):
Es imposible que un mismo disefio del sistema de evaluacion sirva
para todos los fines sefialados... Algunos pueden ser perseguidos
con un mismo disefio, pero otros son incompatibles entre si.... cada
una de estas finalidades tiene sus propias exigencias técnicas. Para
algunos de estos fines son adecuados ciertos tipos de pruebas que
no lo son para otros. Para algunos de estos fines se requieren
ciertos tipos de muestras que no son adecuadas para otros... Las
definiciones técnicas que sirven para un fin no sirven para otro o, lo
gue es peor, pueden dar lugar a graves malentendidos cuando se

las utiliza para ese otro fin.

La experiencia indica que en muchos paises de la region ha sido
insuficiente la reflexién acerca de los fines especificos que se espera cumplan los
sistemas de evaluacion dentro de un pais, asi como acerca de las definiciones

técnicas mas adecuadas para cada fin. Muchos paises han trabajado a partir de
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un proposito general de informar sobre los resultados del sistema educativo para
contribuir a su mejoramiento, pero sin disefiar una estrategia mas especifica. Por
otra parte, es bastante comun que sobre la marcha las autoridades ministeriales
comiencen a demandar que las evaluaciones sirvan para nuevos propoésitos o que

aporten informacion para fines para los que no fueron disefiadas.

La mayor parte de paises no han elaborado ni se han comprometido con un
plan de trabajo detallado de largo plazo respecto al desarrollo de sus capacidades
de evaluacion ni a la revision periddica de sus objetivos, de manera de poder
evaluar y de ser necesario retrasar sus estrategias para adaptarse a posibles
cambios en sus finalidades prioritarias. El costo ya incurrido en el desarrollo de
ciertas capacidades y enfoques técnicos los induce a una cierta inercia y se
continta aplicando métodos de medicién que ya no estdn en capacidad de dar

respuesta a las nuevas preguntas y necesidades que van emergiendo.

Evaluacion del rendimiento académico

Aliaga (1998); sostiene que las calificaciones escolares son el resultado de los
examenes o de las evaluacion continua a que se ven sometidos los estudiantes.
Medir o evaluar los rendimientos escolares es una tarea compleja que exige del

docente obrar con la maxima objetividad y precision.

Segun el Ministerio de Educacion (2009), a través del Disefio Curricular
Nacional (DCN), la evaluacién debe ser concebida como un proceso permanente,
para lo cual las escalas de calificacién se plantean como una forma concreta de
informar cOmo ese proceso va en evolucién, por ello hay que ser muy cuidadosos
en la forma en que se califica, sin perder de vista que es producto del proceso
evaluativo. En la practica diaria se debe utilizar varias estrategias que permitan
dar seguimiento a los avances Yy dificultades de los estudiantes, se debe formular
criterios e indicadores claros en funcion de las competencias que se hayan
previsto desarrollar a lo largo del afio, de modo que de manera efectiva se evalle
y no quede en una simple medicién poco fiel relacionada al rendimiento escolar

de los estudiantes.
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La evaluacion del aprendizaje se realiza por criterios e indicadores. Los
criterios constituyen las unidades de recojo de informacion y de comunicacion de
resultados a los estudiantes. Los criterios de evaluacion se originan en las
competencias y actitudes de cada area curricular. Por ejemplo; el area de

comunicacion tiene cuatro criterios de evaluacion:

Expresion y comprension oral
Comprension de textos
Produccion de textos

Actitudes ante el area

Los indicadores son los indicios o sefiales que hacen observable el
aprendizaje del estudiante. En el caso de las competencias, los indicadores deben
explicitar la tarea o producto que el estudiante debe realizar para demostrar que
logro el aprendizaje. Siguiendo el ejemplo de Comunicacion, algunos indicadores

de la comprension de textos son:

Identifica informacion explicita haciendo subrayados.
Discriminas las ideas principales de las secundarias mediante esquemas.
Organiza informacion en mapas.

Enjuicia las ideas del autor emitiendo opiniones.

Las actitudes ante el area estan vinculadas con las predisposiciones del
estudiante para actuar positiva 0 negativamente en relacion con los aprendizajes
propios de cada area curricular. Se espera, por ejemplo, que en el area de
comunicacion, un estudiante demuestre disposicion para comunicarse en forma
empatica y asertiva, valorando las diferencias linglisticas o interesandose por el
uso creativo del lenguaje y de otros codigos de comunicacion. Las actitudes ante
el area, también se relacionan con la voluntad para aprender mejor, venciendo las

dificultades y los temores.

Los indicadores de las actitudes ante el area son las manifestaciones

observables de tales actitudes. Algunos de ellos pueden ser: Escucha sin
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interrumpir, Expresa sus ideas sin agredir a los demas, Se esfuerza en conseguir

el logro, Toma la iniciativa en el trabajo.

La valoracion de los resultados de evaluacion se realiza por cada criterio de
evaluacion en todas las areas curriculares, utilizando la escala del 0 al 20. Esto
quiere decir, que el estudiante; al final de cada periodo (bimestre o trimestre),
obtiene un calificativo en cada criterio de evaluacién. Si el area tiene cuatro
criterios, el estudiante tendra cuatro calificativos, cuyo promedio sera el calificativo

de area en cada periodo.

Segun el Ministerio de Educacion (2009, p. 53), a través del Disefio
Curricular Nacional (DCN), “la calificacion es numeérica y descriptiva”, y la

medicion de los logros del aprendizaje se da de la siguiente manera:

0alo0 Cuando el estudiante estd empezando a desarrollar los
aprendizajes previstos o evidencia dificultades para el desarrollo
de éstos y necesita mayor tiempo de acompafiamiento e
intervencion del docente de acuerdo con su ritmo y estilo de
aprendizaje”.

11a13 Cuando el estudiante esta en camino de lograr los aprendizajes
previstos, para lo cual requiere acompafiamiento durante un
tiempo razonable para lograrlo.

14 a 17 Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes
previstos en el tiempo programado.

De 18 a 20 Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes
previstos, demostrando incluso un manejo solvente y muy

satisfactorio en todas las tareas propuestas

Dimensiones del rendimiento académico (Areas de aprendizaje)

Segun el Ministerio de Educacién (2009), presenta las siguientes areas:

Matematica. Segun el Ministerio de Educacion (2009), en el primer afio de

educacion secundaria se busca que cada estudiante desarrolle su pensamiento
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matematico con el dominio progresivo de los procesos de razonamiento y
demostracién, comunicaciébn matematica y resolucion de problemas,
conjuntamente con el dominio creciente de los conocimientos relativos a namero,

relaciones y funciones, geometria y medicion, estadistica y probabilidad.

Razonamiento y demostracién, Capacidad, desarrollar y evaluar argumentos y

comprobar demostraciones matematicas.

Comunicacion matematica, capacidad para organizar y comunicar el pensamiento
matematico con coherencia; para expresar ideas matematicas con precision;
reconocer conexiones entre conceptos matematicos yla realidad para aplicarlos a

situaciones problematicas reales.

Resolucion de problemas, capacidad para construir nuevos conocimientos
resolviendo problemas de contextos reales o matematicos; para que tenga la

oportunidad de aplicar y adaptar diversas estrategias en diferentes contextos.

Comunicacion. Segun el Ministerio de Educacion (2009), ElI éarea de
comunicacion fortalece la competencia comunicativa en los estudiantes en
educaciéon primaria para la comprension y produccion de textos diversos, en
distintas situaciones comunicativas y con diferentes interlocutores, con la finalidad

de satisfacer sus necesidades funcionales de comunicacion.

Brinda también herramientas necesarias para lograr una relacién asertiva y
empdtica, solucionar conflictos y llegar a consensos que permitan una convivencia
armonica. Ministerio de educacion (2009); entre las capacidades que evalla, se

tiene:

Expresion y comprension oral. Consiste en expresarse con claridad, fluidez,
coherencia, empleando en forma pertinente los recursos verbales y no verbales.
También implica saber escuchar y comprender el mensaje de los demas,
respetando sus ideas y los acuerdos de participacion que se utilizan en

situaciones comunicativas orales interpersonales y grupales.
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Comprensiéon de textos. Consiste en otorgar sentido a un texto a partir de las
experiencias previas del lector y su relacion con el contexto. incluye estrategias
para identificar la informacion relevante, hacer inferencias, obtener conclusiones,
reflexionar sobre el proceso mismo de comprension, con la finalidad de

autoregularlo.

Produccion de textos. Consiste en elaborar textos de diferente tipo con el fin de
expresar lo que sentimos, pensamos 0 deseamos comunicar. Esta capacidad
involucra estrategias de planificacion, de textualizacion, de correccion, revision y

edicion del texto.

Area de Ingles. Segun el Ministerio de Educacién (2009), Tiene como finalidad el
logro de la competencia comunicativa en otra lengua extranjera, que le permite el

acceso a la informacion para satisfacer las exigencias académicas actuales.

El area de Inglés desarrolla las siguientes capacidades, expresion y

comprension oral; comprension de textos y produccion de textos.

Expresion y comprension oral. Este proceso se da en diversas situaciones
comunicativas y con diversos propésitos relacionados con la vida cotidiana del
entorno familiar y social del estudiante. Involucra el saber escuchar y expresar las
propias ideas, emociones y sentimientoen diversos contextos con interlocutores

diferentes.

Comprensién de textos. La Comprensiéon de textos implica la reconstruccion del
sentido del texto, proceso que permite distinguir las ideas principales y
secundarias, Facilita la recepcion critica de la informacién para una adecuada

interaccion comunicativa y para obtener nuevos aprendizajes.

Produccion de textos. En la produccion de textos se desarrolla el proceso que
conlleva la expresion de ideas, emociones y sentimientos en el marco de una

reestructuracion de los textos previamente planificados, facilita el manejo
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adecuado de los cadigos linguisticos y no linguisticos. Los conocimientos

planteados sirven de soporte para el desarrollo de la competencia comunicativa.

Area de Arte. Segun el Ministerio de Educacion (2009), el area tiene como
finalidad desarrollar la sensibilidad, la creatividad y el pensamiento critico de los
estudiantes para reconocer y valorar las caracteristicas de su cultura y de otras.
Ademas, les brinda oportunidades en las que exprese sus gustos, ideas,

emociones y sentimientos mediante diferentes expresiones artisticas.

El area esta organizada en competencias, capacidades, conocimientos y

actitudes relacionados con la expresién y la apreciacién artistica.

Expresion artistica. Brinda a los estudiantes la posibilidad de expresar su mundo
interior, sus ideas, emociones y sentimientos, la manera como percibe el mundo
gue le rodea, con imaginacion y creatividad mediante diversas formas de

comunicacion artistica como son la danza, el teatro, etc.

Apreciacion artistica. Segun el Ministerio de Educacion (2009), el arte desarrolla
la sensibilidad artistica como medio para construir la identidad personal y socio-

cultural del estudiante.

Estos conocimientos permiten a los estudiantes, el manejo adecuado del

espacio y de sentimientos y valores para expresarse liboremente.

Historia, geografiay economia. Para el Ministerio de Educacion (2009), el area
de Historia, Geografia y Economia tiene como finalidad la construccién de la
identidad social y cultural de los adolescentes y jovenes y el desarrollo de
competencias vinculadas a la ubicacion y contextualizacion de los procesos
humanos en el tiempo historico y en el espacio geografico, asi como su respectiva

representacion.
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Se orienta a que los estudiantes manejen informacion y la organicen de
manera pertinente, sobre los sucesos historicos, geogréficos, sociales y

econdémicos presentes y pasados.

Manejo de informacion. Implica capacidades y actitudes relacionadas con el uso
pertinente de la informacion, referida al desarrollo de los hechos y procesos
histéricos, geograficos y econdmicos, haciendo uso de herramientas vy
procedimientos adecuados, efectuando el andlisis de las fuentes, escritas,

audiovisuales u orales.

Comprensién espacio temporal. Implica capacidades y actitudes orientadas a
comprender, representar y comunicar conocimiento, utilizando y aplicando
secuencias y procesos, respecto al desarrollo de los fendmenos y procesos

geograficos y econdmicos.

Juicio critico. Implica capacidades y actitudes que permiten reconocer, formular,
argumentar puntos de vista, posiciones éticas, experiencias, ideas y proponer
alternativas de solucioén; reflexionando ante los cambios del mundo actual,

situandose en el tiempo y el espacio.

Formacion ciudadanay civica. Segun el Ministerio de Educacion (2009), el area
de Formacion Ciudadana y Civica tiene por finalidad favorecer el desarrollo de
procesos cognitivos y socio-afectivos en el estudiante, que orienten su conciencia
y actuacion civico—ciudadana en un marco de conocimiento y respeto a las

normas que rigen la convivencia y la afirmacién de nuestra identidad de peruanos.

El area de formacién ciudadana y civica promueve y dinamiza la
participacion activa y responsable del estudiante en el abordaje y solucion de
asuntos y problemas propios de sus entornos, a partir del dialogo, el debate, la

reflexion y la clarificacién de valores.
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Construccion de la cultura civica. Implica capacidades y actitudes orientadas al
fortalecimiento de la identidad de peruanos a partir del conocimiento, valoracién y

respeto de nuestra diversidad cultural, desde una perspectiva intercultural.

Ejercicio ciudadano. Se dirige a promover capacidades y actitudes para la
participacion ciudadana desde el conocimiento de las instituciones del Estado y
de las organizaciones de la sociedad civil y su papel en el funcionamiento del

sistema democratico.

Persona, familia y relaciones humanas. Segun el Ministerio de Educacién
(2009), el area curricular de Persona, Familia y Relaciones Humanas tiene como
finalidad el desarrollo personal del estudiante, el cual comprende los aspectos
fisicos, intelectuales, emocionales, sociales y culturales en la adolescencia. Asi
mismo, les permitira establecer relaciones armoniosas con su familia,

comparieros, y otras personas, para construir su proyecto de vida.

Construccion de la autonomia. La construcciéon de la autonomia esté vinculada al

desarrollo de la identidad y personalidad.

Relaciones interpersonales. Las relaciones interpersonales comprenden el
establecimiento de vinculos y formas de participacion en los diferentes grupos,
donde se generan intercambios afectivos y valorativos como parte del proceso de

socializacion.

Area de educacidn fisica. Segun el Ministerio de Educacién (2009), el area de
Educacién Fisica se fundamenta su estructura y accién pedagdgica a partir de las
necesidades educativas, que en su dimension corporal requiere todo ser humano:
necesidad de conservarlas potencialidades biolégicas y psiquicas, de interactuar
exitosamente con el entorno y la necesidad social y cultural de comunicarse y

expresarse a través de su motricidad.

Comprension y desarrollo de la corporeidad y la salud. Se desarrolla a partir de la

vivencia y la practica intencionada, sistematica y reflexiva de actividades fisicas.
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Dominio corporal y expresion creativa. Se orienta a la optimizacion de la

motricidad.

Convivencia e interaccion socio motriz. Esta orientada a desarrollar los procesos
de socializacion de los estudiantes a partir de la realizacion de acciones

corporales de caracter socio motriz.

Ciencia, Tecnologia y Ambiente. Segun el Ministerio de Educacion (2009), el
area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, tiene por finalidad desarrollar
competencias, capacidades, conocimientos y actitudes cientificas a través de

actividades vivenciales e indagatorias.

El &rea tiene tres organizadores;
Mundo fisico, tecnologia y ambiente, Comprende el estudio de la metodologia
cientifica y la actitud cientifica, los conceptos, procesos y fenémenos fisicos-

guimicos mas relevantes y su relacion con el desarrollo tecnologico.

Mundo viviente, tecnologia y ambiente. Abarca el estudio de los seres vivos, su

relacion con el ambiente y la influencia con el uso de la tecnologia.

Salud integral, tecnologia y sociedad. Comprende el estudio de la ciencia y
tecnologia a partir de aspectos sociales y ambientales, vinculados con el cuidado

de la salud y su relacion con el desarrollo tecnoldgico.

En consecuencia las actividades experimentales deben favorecer el
desarrollo de las actitudes hacia el trabajo cooperativo, el sentido de organizacion,
la disposicion emprendedora y democratica, el desarrollo de proyectos, la

elaboracion de materiales y la utilizacién de equipos.

Area de educacion para el trabajo. Segun el Ministerio de Educacion (2009), el
area de Educacion para el Trabajo tiene por finalidad desarrollar competencias
laborales, capacidades y actitudes, que permitan a los estudiantes insertarse en el

mercado laboral, presenta los siguientes organizadores. Gestion de procesos.
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Comprende capacidades para realizar estudios de mercado, disefio, planificacion
y direccién, comercializacién y evaluacién de la produccién en el marco del

desarrollo sostenible del pais. Considera las siguientes competencias.

Ejecucion de procesos. Comprende capacidades para utilizar tecnologia
adecuada, operar herramientas, maquinas y equipos Yy realizar procesos o tareas

para producir un bien o prestar un servicio.

Comprension y aplicacion de tecnologias. Comprende capacidades para
comprender y adaptarse a los cambios e innovaciones tecnolégicas, capacidades

para aplicar principios cientificos y tecnoldgicos

2.2.3 Marco conceptual

Académico. Proviene del griego academia (el lugar ubicado en las afueras de
Atenas donde Platén se reunia a estudiar) y es aquel que es utilizado para
denominar no sdlo a individuos sino también a entidades, objetos o proyectos que
se relacionan con niveles superiores de educacion. La variedad de los
significados del concepto de académico permite que este sea utilizado no sdlo
para aquellos que realizan investigaciones o trabajan como tales, sino también

para individuos que cursan estudios.

Aprendizaje. Proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y

actitudes, posibilitado mediante el estudio, la ensefianza o la experiencia.

Evaluacion. Accion y a la consecuencia de evaluar, que permite indicar, valorar,

establecer, apreciar o calcular la importancia de una determinada cosa o asunto.

Capacidad. Conjunto de recursos y aptitudes que tiene un individuo para

desempenfar una determinada tarea.

Conocimiento. Conjunto de informacion almacenada mediante la experiencia o

el aprendizaje (a posteriori), 0 a través de la introspeccion (a priori). En el sentido


http://definicion.de/aprendizaje/
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mas amplio del término, se trata de la posesion de mdltiples datos
interrelacionados que, al ser tomados por si solos, poseen un menor valor

cualitativo.

Influencia Capacidad que tiene una persona de determinar o alterar la forma de
pensar o de actuar de otra u otras.

Liderazgo. Influencia que se ejerce sobre las personas y que permite
incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo comun. Quien

ejerce el liderazgo se conoce como lider.

Pedagdgico. Expuesto con claridad y sencillez, de manera que sirve para educar

0 ensefar:

Rendimiento. Producto o la utilidad que rinde o da una persona o0 cosa.
Poniéndolo de alguna manera en términos matematicos, el rendimiento seria la
proporcion entre el resultado que se obtiene y los medios que se emplearon para

alcanzar al mismo.



lll.  Marco metodologico
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4.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion pertenece al enfoque cuantitativo y el tipo es sustantivo: En
cuanto a investigacion Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010, p, 4) sefiala que
€S un conjunto de procesos sistematico, criticas y empiricas que se aplican al

estudio de un fenédmeno.

Sobre el enfoque cuantitativo Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.
4), manifiesta que este enfoque usa la recoleccion de datos para probar la
hipotesis,, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias, donde la primera
presenta sistematicamente las caracteristicas o rasgos distintivos de los hechos y
fendmenos que se estudia (variables) y la segunda explica por qué las (variables)
gue se investiga tienen determinadas caracteristicas, estas dos investigaciones
son secuenciales, ya que no se puede explicar lo que antes no se ha identificado
o conocido.
4.2 Disefio

La investigacion es de diseifio no experimental: transversal, correlacional; no
experimental, porque segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010,
pp.184,189,213) “se realiza sin manipular deliberadamente variables, observando
fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos”;
transversal porque, “describen la situacion en un momento dado y no requieren la
observacion de los sujetos estudiados durante un periodo de tiempo”,
correlacional, porque “busca conocer la relacion que existe entre dos o0 mas
conceptos, categorias o variables en un contexto en particular’, como es el caso
del liderazgo pedagdgico y rendimiento académico, y obedece al siguiente

esquema:

V1

V2
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Donde:

M: Muestra
V1 : Variable liderazgo pedagdégico
V2. Variable rendimiento académico

r: Posible relacion entre las variables

3.3 Hipodtesis

3.3.1 Hipétesis general

El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N° 13 de la
UGEL 06 Vitarte 2014

3.3.2 Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Existe relacion significativa entre la dimension profesional y rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N° 13 de
la UGEL 06 Vitarte 2014

Hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa entre la dimension personal y rendimiento académico
segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | .E. Red N ° 13 de la UGEL
06 Vitarte 2014

Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre la dimensidén social y el rendimiento académico
segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | .E. Red N ° 13 de la UGEL
06 Vitarte 2014
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3.4 Variables

Definicion conceptual

Liderazgo pedagdgico

Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo (2006, p 118), sefialan:
Que actualmente, la competencia, el profesionalismo y la dedicacién
gue se nos exigen, hace que recaiga en el docente una gran
responsabilidad. Que los estudiantes, las nifias y los nifios
comprendan lo que hacen depende en gran parte del trabajo que les
damos, es decir, como los motivamos, como les presentamos los

contenidos, como los organizamo.

Rendimiento académico

Figueroa (2004, p. 25), se basa y define el rendimiento académico como “el
conjunto de transformaciones operadas en el educando, a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje, que se manifiesta mediante el crecimiento vy

enriquecimiento de la personalidad en formacion”.

Definicion operacional

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

Acciones para medir la percepcion de los estudiantes acerca del liderazgo
pedagdgico, a través de sus dimensiones: Profesional, personal social, mediante

la escala de Likert en sus tres niveles: alto, medio y bajo.

Variable 2: Rendimiento académico

Resultados obtenidos a través de un periodo académico (trimestral) sobre el logro
de las diferentes areas de aprendizaje, mediante el sistema vigesimal propuesto
por el MINEDU.
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable liderazgo pedagogico
Dimensiones Indicadores items Escalay Nivelesy
valores rangos
Profesional Estrategias 1,2,3,4,5,6
Clima de aula 7,8,9,10,11,12
Aprendizaje 13,14,15,16,17,18,19 Siempre
(5) Bajo
Personal Desarrollo 20,21,22,23,24 Casi siempre [43,101]
profesional 4)
Autoestima 25,26,27,28,29 A veces Medio
Proceso cognitivo y 3) [101, 159
conducta 30,31,32,33 Casi nunca
2 Alto
Social Identificacién con la 34,35,36 Nunca [159, 217]
comunidad (1)
Expresion cultural y 37,38,39,40
deportiva
Agentes de cambio 41,42,43
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable rendimiento académico
Dimensiones Indicadores ltems Escalay valores Nivelesy
rangos
Deficiente
00-10
Areas de Capacidades de las Promedios Vigesimal Regular
aprendizaje areas 00-20 11-13
Bueno
14 -17
Excelente
18 - 20

Fuente: Elaboracion propia.

3.5 Poblaciéon y muestra

3.5.1 Poblacién

Segun Levin y Rubin (1999, p. 135), afirma que, "una poblacion es un conjunto de

todos los elementos con caracteristicas comunes que son objetos de analisis para

las cuales seran validadas las conclusiones de la investigacion”, y esta

conformada por 120 estudiantes del 5° afio de secundaria de las |I.E de la Red N°

13 de la UGEL 06 Vitarte, 2014, tal como se distribuye en la tabla:
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Tabla 3

Distribucion de la poblacion de estudiantes el quinto afio de secundaria
Institucion Educativa Estudiantes Total

H M

N° 1267 14 16 30

N° 1250 10 20 30

N° 1233 “Manuel Fernando Cabrell” 16 14 30

N° 0033 “Virgilio Espinoza Barrios” 9 21 30

Total 49 71 120

Fuente: Néminas de matricula

3.5.2 Muestra

La muestra segun Bavaresco (1994), se considera como “una porcion o parte que
representa una poblaciéon y se determina mediante un procedimiento denominado
muestreo” (p.86); fue censal Ramirez(1997) “es aquella donde todas las unidades
de investigacion son consideradas como muestra “ (p. 24); es decir 120 del 5° afio
de secundaria de las | E de la Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte, 2014.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

La técnica utilizada fue la encuesta, segun Tamayo y Tamayo (2008, p. 24), es
aquella que permite dar respuestas a problemas en términos descriptivos de
relacion de variables, tras la recogida sistematica de informacién seguin un disefio
previamente establecido que asegure el rigor de informacién segun un disefio

previamente establecida que asegure el rigor de la informacion obtenida.

Instrumento

El instrumento utilizado fue un cuestionario, que segun Summers (1992), mide
actitudes o predisposiciones individuales en contextos sociales particulares. Se le
conoce como escala sumada debido a que la puntuacién de cada unidad de
analisis se obtiene mediante la sumatoria de las respuestas obtenidas en cada

item.
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Fichatécnica

Autores: Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo.

Adaptado: Palomino, L.

Ano: 2015

Descripcion: Comprende 43 items distribuidos en tres dimensiones: Profesional
(19 items), personal (14 items) y social (10 items); son sus respectiva escala:
Siempre (5 puntos), casi siempre (4 puntos), a veces (3 puntos), casi nunca (2
puntos), y nunca (1 punto).

Aplicacion: Individual

Duracion: 25 minutos aproximadamente

Tabla 4
Baremo del cuestionario para medir el liderazgo pedagogico
Variable Niveles Rangos
Liderazgo pedagogico Bajo [43, 101]
Medio [101, 159[
Alto [159, 217]

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Validez y confiabilidad

Validez

Segun Hernandez (2010, p. 201) sefala que validez “es el grado en que un
instrumento realmente mide lo que pretende medir”, la validez del instrumento es
cuando el item elaborado mide a la variable. La validez se llevé a cabo por el
juicio de cuatro expertos, quienes revisaron los instrumentos, emitiendo el

siguiente resultado:

Tabla 5

Juicio de expertos

N° Expertos Liderazgo pedagdgico
1 Dra. Doris Fuster Guillén Aplicable

2  Dra. Daniela Medina Coronado Aplicable

3 Aplicable

Fuente. Elaboracion propia
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Confiabilidad

Fue establecida mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, el cual mide la
consistencia interna de los instrumentos, es decir el grado de interrelacion y de

equivalencia de sus items, mediante la siguiente formula:

R k 1 25;1512
k=1 sz |7

Dodnde:

2
Sa‘ es la varianza del item i,

2
Sf es la varianza de los valores totales observados y

k es el nimero de preguntas o items.

El coeficiente Alfa de Cronbach, fue determinado mediante la aplicacion del

software SPSS, en su version 21 y se obtuvo el siguiente resultado:.

Tabla 6
Confiabilidad — Alfa de Cronbach
Instrumento Alfa de Ne ftems
Cronbach
Cuestionario para medir el liderazgo pedagégico 0,889 43

Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados obtenidos en la confiabilidad, mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach arrojé un valor 0,889 para la variable liderazgo pedagdgico, lo que

indica que tiene una alta confiabilidad

3.8 Procedimiento de recoleccion de datos

La recoleccion de datos, comprende las siguientes fases:
Solicitar autorizacién a la direccién de la institucion educativa.
Aplicar la prueba piloto para la realizacién de la confiabilidad
Aplicar los instrumentos en dias diferentes al total de la muestra

Acopiar los instrumentos aplicados para su tabulacién y procesamiento.
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3.9 Método de analisis e interpretacion de datos

Luego de la recoleccion de datos, se procedio al procesamiento de la informacion,
con la elaboracion de tablas y figuras estadisticas, y para ello se utilizo el
Software Estadistico SPSS en su version 21,0, con el Coeficiente de correlacion
de Spearman, que se utilizé para la contrastacion de las hipoétesis, cuya férmula

es la siguiente:

_,__6xD
P T NN 1)

Donde:
D es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden de *
X - y. las variables

N es el nimero de parejas.

Tabla 7
Grado de correlacion de Spearman
Rangos del rho (p) Grado de correlacion
1 Correlacion perfecta
0,8<p<1 Correlacion muy alta
06<p<0,8 Correlacion alta
04<p<0,6 Correlacion moderada
0,2<p<04 Correlacion baja
0<p<0,2 Correlacion muy baja
0 Correlacion nula

Fuente: Bisquerra, 2005.
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3.10 Consideraciones éticas

En la presente investigacion se respeta las autorias, ubicando apropiadamente las
citas y las referencias bibliogréficas.

En la presente investigacion no se realizan plagios.

Se respeta los procesos de validez y confiabilidad de los instrumentos con datos
reales.



V. Resultados
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4.1 Descripcion

Tabla 8
Distribucién de niveles del liderazgo pedagdgico segun los alumnos del 5° afio de
secundaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0
Medio 53 44.2
Alto 67 55.8
Total 120 100,0

Fuente: Base de datos

60 55,8

50

44,2

40

% 30

20

10

0

Bajo Medio Alto

Figura 1. Niveles del liderazgo pedagdégico segun los alumnos del 5° afio
de secundaria

Interpretacién:

De la tabla 8 y figura 1, se observa que el 55,8%(67) de los estudiantes
consideran que sus docentes presentan un nivel alto de liderazgo pedagogico,
mientras que el 44,2% (53) que presentan un nivel medio de liderazgo

pedagdgico.
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tabla 9

Distribucién de niveles de la dimension profesional segun los alumnos del 5° afio
de secundaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0
Medio 68 56.7
Alto 52 43.3
Total 120 100.0

Fuente: Base de datos

60 56,7

50

40

% 30

20

10

0

Bajo Medio Alto

Figura 2. Niveles de la dimension profesional segun los alumnos del 5° afio
de secundaria

Interpretacion:

De la tabla 9 y figura 2, se observa que él 56,7% (68) de los estudiantes
consideran que sus docentes presentan un nivel medio, mientras que el 43,3%
(52) consideran que sus docentes presentan un nivel alto de liderazgo pedagogico

profesional.
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Tabla 10
Distribucién de niveles de la dimension personal segun los alumnos del 5° afio de
secundaria
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0
Medio 31 25.8
Alto 89 74.2
Total 120 100.0
Fuente: Base de datos
80 74,2
70
60
50
% 40
30 25,8
20
10
0
0 ;
Bajo Medio Alto

Figura 3. Niveles de la dimension personal segun los alumnos del 5° afio

de secundaria

Interpretacién:

De la tabla 10 y figura 3, se observa que el 74,2% (89) de los estudiantes

consideran que sus docentes presentan un nivel alto de liderazgo pedagdgico

personal, mientras que el 25,8% (31) consideran a sus docentes un nivel medio

de liderazgo personal.
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Tabla 11

Distribucién de niveles de la dimension social segun los alumnos del 5° afio de
secundaria

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0
Medio 35 29.2
Alto 85 70.8
Total 120 100.0

Fuente: Base de datos

80

70,8

70

60

50

% 40

30

20

10
0

Bajo Medio Alto

Figura 4. Niveles de la dimension social segun los alumnos del 5° afio de
secundaria

Interpretacion:

De la tabla 11 y figura 4, se observa que el 70,8% (85) de los estudiantes
consideran que sus docentes presentan un nivel alto de liderazgo pedagogico
social, mientras que el 29,2% (35) de los estudiantes consideran que sus

docentes presentan un nivel medio de liderazgo pedagdgico social.



Tabla 12
Distribucién de niveles
secundaria
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del rendimiento académico de los alumnos del 5° afio de

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0
Regular 58 48.3
Bueno 62 51.7
Excelente 0 0
Total 120 100.0
Fuente: Base de datos
60
51,7
50 48,3
40
% 30
20
10
0 0
0 T T 1
Deficiente Regular Bueno Excelente

Figura 5. Niveles del rendimiento académico de los alumnos del 5° afio de

secundaria

Interpretacién:

De la tabla 12 y figura 5, se observa que el 51,7% (62) de los estudiantes

presentan un buen nivel de rendimiento académico, mientras que el 48,3% (58)

de los estudiantes presentan un regular nivel de rendimiento académico
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4.2  Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Ho EI liderazgo pedagogico no se relaciona significativamente con el
rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las
I.E Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Hi El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E Red N° 13
de la UGEL 06 Vitarte 2014

Tabla 13

Liderazgo pedagogico y el rendimiento académico

Liderazgo pedagogico

Rendimi_ento Bajo Medio Alto Total
académico
n % n % n % n %
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 0 0 46 38 12 10 58 48
Regular 0 0 7 6 55 46 62 52
Excelente 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 53 44% 67 56% 120 100%
Fuente: Base de datos
I -
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O
g .
o L N
b 0% 38% { 10%
o= ° \ ") N
O
N
<
o
]
Q. 0 9
33 0% 0% 0%
Deficiente Regular Bueno
RENDIMIENTO ACADEMICO

Figura 6. Relacion entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento académico
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Tabla 14

Correlacion entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento académico

Liderazgo = Rendimiento

pedagégico  académico

Liderazgo Coeficiente de correlacién 1,000 ,684™
pedagdgico Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 120 120
Rendimiento Coeficiente de correlacion 684 1,000
académico Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 14, el liderazgo pedagdgico se relaciona con
el rendimiento académico, segun la correlacion de Spearman (rho= ,6847),
representando,**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).siendo
significativa (p-valor=0,000 menor que 0,01), es decir, con un 99% de
significatividad; por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el
rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E Red
N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014.
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Hipotesis especifica 1

Ho No existe relacion significativa entre la dimension profesional y rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las I.LE Red N °
13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Hi Existe relacion significativa entre la dimension profesional y rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las I.LE Red N °
13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Tabla 15

Dimension profesional y el rendimiento académico

Dimensién profesional

Rendjm i_ento Bajo Medio Alto Total
académico

n % n % n % n %
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 0 0 47 38 11 9 58 48
Regular 0 0 21 18 41 34 62 52
Excelente 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 68 57% 52 43% 120 100%

Fuente: Base de datos

o 0% — 18% 46%
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< <
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°
x @ 0% 38% 9%
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0
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Z
w o
= 0% 0% 0%
N m
Deficiente Regular Bueno
RENDIMIENTO ACADEMICO

igura 7. Relacion entre la dimension profesional y el rendimiento académico
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Tabla 16

Correlacion entre dimension profesional y el rendimiento académico

Dimension  Rendimiento

profesional académico

Dimensién Coeficiente de correlacién 1,000 476"
profesional Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 120 120
Rendimiento  Coeficiente de correlacion 476" 1,000
académico Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 16, la dimension profesional del liderazgo
pedagdgico se relaciona directamente con el rendimiento académico, segun la
correlacion de Spearman (rho= 0,476), representando ésta una moderada relacion
de variables, siendo significativa (p-valor=0,000 menor que 0,01), es decir, con un
99% de significatividad; por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la dimension profesional y
rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E Red
N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014.
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Hipotesis especifica 2

Ho No existe relacion significativa entre la dimension personal y rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.LE. Red N°
13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Hi Existe relacion significativa entre la dimension personal y rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.LE. Red N°
13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Tabla 17

Dimension personal y el rendimiento académico

Dimensién personal

Rendjm i_ento Bajo Medio Alto Total
académico

n % n % n % n %
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 0 0 16 13 42 35 58 48
Regular 0 0 15 12 47 40 62 52
Excelente 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 31 25% 89 75% 120 100%

Fuente: Base de datos
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igura 7. Relacion entre la dimension profesional y el rendimiento académico



77

Tabla 18

Correlacion entre dimension personal y el rendimiento académico

Dimension  Rendimiento

personal académico
Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 ,185™
personal Sig. (bilateral) . ,043
Rho de Spearman N 120 120
Rendimiento  Coeficiente de correlacion ,185™ 1,000
académico Sig. (bilateral) ,043
N 120 120

** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 18, la dimension personal del liderazgo
pedagdgico se relaciona directamente con el rendimiento académico, segun la
correlacion de Spearman (rho= 0,185), representando ésta una muy baja relacion
de variables, siendo significativa (p-valor=0,043 menor que 0,05), es decir, con un
95% de significatividad por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la dimension personal vy el
rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E Red
N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014.
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Hipoétesis especifica 3

Ho No existe relacion significativa entre la dimension social y el rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E. Red N°
13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Hi Existe relacion significativa entre la dimension social y el rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E. Red N°
13 de la UGEL 06 Vitarte 2014

Tabla 19

Dimension social y el rendimiento académico

Dimensién social

Rendjm i_ento Bajo Medio Alto Total
académico

n % n % n % n %
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 0 0 23 19 35 29 58 48
Regular 0 0 12 10 50 42 62 52
Excelente 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 35 29 85 71 120 100%

Fuente: Base de datos
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igura 8. Relacion entre la dimension social y el rendimiento academico
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Tabla 20

Correlacion entre dimension social y el rendimiento académico

Dimension  Rendimiento

social académico
Dimensién Coeficiente de correlacién 1,000 223"
social Sig. (bilateral) . ,014
Rho de Spearman N 120 120
Rendimiento  Coeficiente de correlacion ,223" 1,000
académico Sig. (bilateral) ,014
N 120 120

** | a correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 20, la dimension social del liderazgo
pedagdgico se relaciona directamente con el rendimiento académico, segun la
correlacion de Spearman (rho= 0,223), representando ésta una baja relacion de
variables, siendo significativa (p-valor=0,014 menor que 0,05, es decir, con un
95% de significatividad por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre la dimension social y el
rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las |.E Red
N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014.



VI. Discusion
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Después de haber realizado el procesamiento de datos, asi como el analisis e

interpretacion de resultados, se puede afirmar que:

Con respecto a la hipotesis general, en la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento académico, con un coeficiente de correlacion de
Spearman (rho= 0,684), y un p-valor (p=0,000 < 0,01), por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna: El liderazgo pedagdgico se
relaciona significativamente con el rendimiento académico segun estudiantes del
5° afo de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014; que se
relaciona con el estudio de Chamba (2012) “Disefno alternativo de liderazgo
pedagdgico del docente que influya en el rendimiento académico de los nifios y
niflas del séptimo afio de educacion general basica de la Escuela Carmen Amelia
Hidalgo del Sector de Cumbaya”, la conclusion fue después de realizar un estudio
minucioso nos indican que el liderazgo pedagogico del docente incide en el
rendimiento académico de los discentes del séptimo afio de educacién general
basica de la escuela Carmen Amelia Hidalgo; asimismo, Gonzales y Cahuana
(2011) “Liderazgo carismatico docente y su relacion con el rendimiento
Académico en estudiantes del nivel secundario de la Institucion Educativa del
distrito de Independencia“, las conclusiones de la investigacion fueron: En el
estudio se obtuvo que en las aulas de los profesores carismaticos el mayor
porcentaje de alumnos logro alcanzar el nivel de rendimiento en proceso en
menor proporcion el nivel previsto da lo mismo los valores obtenidos en la prueba
de Spearman empleada, que en la mayoria de las areas, existio relacion entre el
liderazgo carismatico y el rendimiento académico y de Vidal, (2008) “El liderazgo y
su relacion con el rendimiento académico”, cuyas conclusiones fueron: En los tres
establecimientos educacionales indistintamente de su administracion coinciden en
qgue el estilo de liderazgo desarrollado por la direccion de los establecimientos
educacionales es de caracter democratico; el estilo de liderazgo democratico

desarrollado por los directores(as) impacta en los profesores de manera positiva.

Asimismo, con respecto a la hipétesis especifica 1, en la relacion entre la
dimensién profesional del liderazgo pedagogico y el rendimiento académico, con

un coeficiente de correlacion de Spearman (rho= 0,476), representando ésta una
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moderada relacion de variables, y un p-valor (p=0,000<0,01), por lo tanto, se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna: Existe relacion
significativa entre la dimension profesional y rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N ° 13 de la UGEL 06 Vitarte
2014,

De la misma manera, con respecto a la hipétesis especifica 2, en la
relacion entre la dimension personal del liderazgo pedagoégico y el rendimiento
académico, con un coeficiente de correlacion de Spearman (rho= 0,185),
representando ésta una moderada relacibn de variables, y un p-valor
(p=0,043<0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna: Existe relacion significativa entre la dimensién personal y el rendimiento
académico segun estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N ° 13 de
la UGEL 06 Vitarte 2014;

Finalmente, con respecto a la hipotesis especifica 3, en la relacion entre la
dimensién personal del liderazgo pedagogico y el rendimiento académico, con un
coeficiente de correlacion de Spearman (rho= 0,223), representando ésta una
moderada relacién de variables, y un p-valor (p=0,014<0,05), por lo tanto, se
rechaza la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis alterna: Existe relacion
significativa entre la dimension social y el rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de secundaria de las | E Red N © 13 de la UGEL 06 Vitarte
2014,



Conclusiones
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En funcién a los resultados, es posible concluir para el estudio realizado lo

siguiente:

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

El liderazgo pedagogico se relaciona directa y significativamente alta
con el rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de
secundaria de las I.LE Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014;
habiendo obtenido un coeficiente de Spearman (p=0,684) y un p-
valor (p=0,000<0,01).

Existe relacién directa, moderada Yy significativa entre la dimension
profesional y rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio
de secundaria de las | E Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014;
habiendo obtenido un coeficiente de Spearman (p=0,476) y un p-
valor (p=0,000<0,01).

Existe relacion directa, muy baja y significativa entre la dimension
personal y rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | .E. Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014;
habiendo obtenido un coeficiente de Spearman (p=0,185) y un p-
valor (p=0,043<0,05).

Existe relacion directa, baja y significativa entre la dimension social
y el rendimiento académico segun estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | .E. Red N° 13 de la UGEL 06 Vitarte 2014;
habiendo obtenido un coeficiente de Spearman (p=0,223) y un p-
valor (p=0,014<0,05).



Recomendaciones



Primera

Segunda

Tercera

Cuarta
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Se sugiere a los directores de la red educativa de la Ugel 06 Vitarte
promover actualizacion de programas extracurriculares para el
liderazgo pedagdgico ya que es la base principal para ayudar a
formar alumnos seguros de si mismos y capaces de resolver
situaciones que le permita desenvolverse ante los demas y la

sociedad.

Estimular adecuadamente a los estudiantes que sobresalen,
respetando en todo momento su etapa de crecimiento, desarrollo y
su forma de aprender tomando en cuenta el desarrollo de las

inteligencias multiples.

Orientemos a nuestros estudiantes con amor, comprension, carifio
comunicacion, confianza y diversas maneras de crear el
conocimiento para tener personas capaces de enfrentarse a las
diversas circunstancias que existe en la vida y no entes

reproductores de la mediocridad.

Motivar a los alumnos, a seguir las indicaciones, orientacion y
asesoramiento de los docentes para que sean entes creadores de
Su propio conocimiento utilizando adecuadamente los recursos de su

medio local e influenciando a preservar su medio ambiente.
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Apéndice



Apéndice 1: Matriz de consistencia

TITULO:  LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL 5° ANO DE SECUNDARIA DE LAS I.LE RED N° 13 DE LA UGEL 06
VITARTE.
Problema Objetivos Hipotesis

Problema general:

;Cual es la relacion del
liderazgo pedagdgico y
rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | E Red N°
13 de la UGEL 06 Vitarte
20147

Problemas especificos:
¢;Cual es la relacion entre la
dimension profesional y
rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | E Red N°
13 de la UGEL 06 Vitarte
20147

;Cual es la relacion de la
dimension personal y
rendimiento académico segun
estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | E red N°13
de la UGEL 06 Vitarte 20147

Objetivo general:
Determinar la relacion del
liderazgo pedagdgico y
rendimiento  académico
segun estudiantes del 5°
afio de secundaria de las
| EN°13 de la UGEL 06
Vitarte 2014.

Objetivos especificos:
Determinar la relacion entre
la dimension profesional vy el
rendimiento académico
seguln estudiantes del 5° afio
de secundaria de las | E Red
N°13 de la UGEL 06 Vitarte
2014,

Determinar la relacion entre
la dimensién personal vy el
rendimiento académico
seguln estudiantes del 5° afio
de secundaria de las | E Red
N°13 de la UGEL 06 Vitarte
2014.

Determinar la relacién entre

Hipo6tesis general:

El liderazgo pedagdgico se
relaciona significativamente
con el rendimiento
académico segln
estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | E Red
N° 13 de la UGEL 06
Vitarte 2014

Hipotesis Especificas.
Existe relaciéon significativa

entre la dimension
profesional y rendimiento
académico segln

estudiantes del 5° afio de
secundaria de las | E Red
N © 13 de la UGEL 06
Vitarte 2014

Existe relacién significativa
entre la dimension personal
y rendimiento académico
segln estudiantes del 5°
afio de secundaria de las |
.E. Red N ©° 13 de la
UGEL 06 Vitarte 2014

Existe relacion significativa

Variable 1: liderazgo pedagégico

Dimensiones Indicadores items Escalay
valores
Profesional Estrategias 1,2,3,45,6,7,8,9
Clima de aula 10,11,12,13,14 Siempre
Aprendizaje 15,16,17,18,19 5)
Personal Desarrollo 20,21,22,23,24 Casi
profesional siempre
Autoestima 25,26,27,28,29 4)
Proceso cognitivo
y conducta 30,31,32,33 A veces
3
Social Identificacién con 34,35,36
la comunidad Casi nunca
Expresion cultural 37,38,39,40 2)
y deportiva
Agentes de 41,42,43 Nunca
cambio (1)
Variable 2: Rendimiento académico
Dimensiones Indicadores items Escalay
valores
Areas de Capacidades Promedios Vigesimal
aprendizaje de las areas 00-20
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Apéndice 2: Instrumento

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO
(Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo)
Adaptado por Palomino

Nombre del Colegio: Grado: Seccion:

El objetivo de este cuestionario es proporcionar una descripcion del DESEMPENO DOCENTE
DEL PROFESOR O PROFESORA.

Por favor, responda todos los items en forma anonima. Sus respuestas son absolutamente
confidenciales, pues la informacion serd analizada de forma tal que nadie sera identificado (a).
Agradezco de antemano su colaboracion.

Instrucciones: Aparecen a continuacion cincuenta afirmaciones. Juzgue la frecuencia en que
cada situacion es realizada por su Profesor (a). Use la siguiente escala de puntuacién y marque
con una “X” la alternativa

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

MI PROFESOR Y/O PROFESORA:

DIMENSION 1 : PROFESIONAL 112 |3 |4]5
Los docentes demuestran dominio del &rea que ensefia.

Los docentes contribuyen hacer interesante la asignatura.

Los docentes demuestran dominio del orden y disciplina en clase.
Los docentes al dictar su clase son claras y precisas.

Los docentes se preocupan por los estudiantes de bajo
rendimiento.

Los docentes al momento de evaluar es justo.

7. Los docentes propician que ustedes pregunten y participen en
clase.

8. Los docentes preparan y planifican su clase evitando la
improvisacion.

9. Los docentes usan estrategias adecuadas en los aprendizajes de
los estudiantes.

10. Los docentes hacen entender facilmente sus clases.

11. Los docentes realizan siempre la motivacion en clase.

12. Los docentes usan materiales educativos para un mejor
aprendizaje.

13. Los docentes usan la computadora en su clase.

14. Las estrategias de los docentes logra los aprendizajes de los
estudiantes.

15. Los docentes promueven la creatividad y facilita que los alumnos
construyan su aprendizaje

16. Los docentes utilizan la tecnologia (computadora, multimedia) en
su clase..

17. Los docentes son puntuales en entregar tus evaluaciones.

18. Los docentes utilizan recursos y materiales educativos disponibles
en la |.E. y estan previstas en la planificacién de su clase.

19. Los docentes programan el tiempo para todas las actividades.
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DIMENSION 2: PERSONAL

20. Los docentes demuestran carifio por su trabajo.

21. Los docentes al terminar una clase logra los aprendizajes
esperados.

22. Los docentes actdan siempre con justicia e imparcialidad con sus
alumnos.

23. Los docentes fomentan la practica de los valores en la |.E.

24. Tus docentes cumplen con sus horas de clase.

25. Los docentes asisten con puntualidad al colegio y sus clases.

26. Los docentes se esfuerzan y se preocupan por mejorar su
desempefio profesional.

27. Los docentes tienen una buena relacién y comunicaciéon con los
estudiantes.

28. Los docentes motivan tu responsabilidad.

29. Los docentes demuestran satisfaccion y empefio al realizar su
clase.

30. Los docentes demuestran coherencia entre lo que dice y hace.

31. Los docentes cumplen y hacen cumplir las normas establecidas por
la I.E.

32. Los docentes son ejemplo de trabajo y perseverancia en la I.E.

33. Los docentes promueven un ambiente de respeto y cordialidad en

el aula.

DIMENSION 3 : SOCIAL

34. Los docentes se identificacion con la Institucion Educativa.

35. Los docentes realizan proyectos donde involucre a los miembros
de la comunidad educativa.

36. Los docentes colaboran activamente las actividades que realiza
en la Institucién .Educativa.

37. Los docentes fomentan la practica y realizacion de expresiones
culturales.

38. Los docentes fomentan las expresiones culturales, deportivas y
creativas para con sus alumnos

39. Los docentes se interrelacionan y tienen buen trato con los
alumnos.

40. Los docentes tienden a orientar con entusiasmo sobre lograr
metas.

41. Los docentes les orientan a ser lideres dentro de su LE. y
comunidad local.

42. Los docentes realizan proyectos de investigacion hacia la
comunidad local.

43. Los docentes les motivan a la ayuda benéfica de instituciones

beneficencia.




Apéndice 3: Confiabilidad — Alfa de Cronbach

LIDERAZGO PEDAGOGICO
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Apéndice 3: Base de datos

LIDERAZGO PEDAGOGICO
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3|als|a|3]3[3]3a|3]3]s|3[3]a|s|2[3[al67]3]a|3[3[3[3|2]2(3[3|4|s5|a|s5|a7]ala|a|5|a|3]a|5]|5]4]az2]156
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100 |5|4|5|5|5|5|5|5|5|4|4/4|3|4|5|3|5]|4|3|83|5|4|5|5|5|5|5[4|5|5|5|5|5|5|68/5|5|4|5|4|5|5|5]|4]|5]/47|198
101 |(5|4(4|5(4|3|5|2|4|4|4/3|3|3|2(3|4(4|4|70/4|3|5|4|5|5|4|4|5|4|5|4|5|5|62|5|2|5|4|4|4|4|5|5]|4]142|174
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107 |5|5|5|5|4|5|3|5|5|5|4/4|3|5|5|5|5|5|5/88/5|4|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|68/5|5|5|5|5|4|5|5]|3]|5]47]|203
108 |3|(3/(4|4(4|4|(4/4|3/3|3/4|3(3|3(3|3|3|3|64/4|3|3|3(3|3(3|4|5|4|4|5|/5|5|54/{4|4|5|4|3|4|3|4/|5]|440|158
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11914141413 |5|3(3|3|3|4[4/4|4|3|3[3|5]|4|4|70/3|3]|4|5|4|3|4[3|4|3[4|3|4|3|50/3|3|3|3|4/4|4|5|4]|4)37|157
120 (3|4 (3|4|5|4|5|4|4|4|4/4|4|3|4|5|4|4|5|77/4|5|4|5|4|4|3|5(4|4|4|4|/4|4|58{4|4|3|5|4|4|4|4/|4]|4]140|175
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1 12 12 15 14 14 17 14 17 16 14 17| 14.7
2 14 13 15 16 15 17 14 14 15 14 17| 14.9
3 16 16 18 19 16 19 15 19 18 16 18| 17.2
4 13 13 14 17 15 16 14 17 16 15 17| 15.1
5 14 11 11 12 14 13 13 14 12 12 14| 12.7
6 12 11 11 15 13 12 14 13 15 13 16| 13.1
7 11 13 14 16 15 17 14 13 16 13 16| 14.3
8 12 11 12 12 14 13 13 16 16 13 15| 13.3
9 18 19 19 19 18 19 17 19 19 18 18| 18.4
10 12 10 11 13 13 12 13 15 14 12 17| 12.9
11 12 10 12 12 11 12 14 14 14 12 15| 12.5
12 15 17 16 18 18 17 15 18 17 16 18| 16.8
13 13 13 13 16 15 18 13 15 16 14 17| 14.8
14 12 13 12 13 15 15 13 11 11 11 16| 12.9
15 14 14 15 15 16 19 15 16 17 14 17| 15.6
16 13 11 11 14 13 14 13 15 15 12 15| 13.2
17 11 10 13 13 14 14 14 10 13 11 14| 12.4
18 13 11 12 13 12 13 13 11 14 14 15| 12.8
19 17 13 15 15 15 16 14 14 16 13 17 15
20 15 12 14 14 15 12 13 14 16 14 17| 141
21 13 12 14 13 14 15 14 12 16 14 17 14
22 13 16 17 18 17 17 16 18 17 16 18| 16.6
23 13 17 16 15 16 19 8 17 15 13 16 15
24 15 12 12 15 13 15 14 13 13 14 16| 13.8
25 11 11 14 15 16 16 14 15 16 14 15| 14.2
26 12 14 13 15 15 13 14 16 17 14 18| 14.6
27 15 14 14 15 15 16 15 16 16 13 17 15
28 15 12 14 13 15 14 14 17 16 14 16| 145
29 16 13 17 16 15 15 15 16 16 14 16| 15.3
30 16 14 15 16 16 18 15 15 17 15 17| 15.8
31 12 12 14 14 15 13 12 13 14 13 16| 134
32 12 14 13 13 16 15 14 13 17 12 17| 14.1
33 10 11 10 12 12 13 13 13 10 12 15| 11.9
34 12 14 13 14 15 13 13 15 14 12 18| 13.9
35 11 13 12 12 17 16 15 12 14 13 16| 13.7
36 13 13 13 14 14 16 14 13 15 13 18| 14.1
37 12 13 14 14 16 14 16 13 14 14 16| 14.1
38 11 12 12 12 13 12 15 13 13 11 17| 12.8
39 12 13 14 13 13 12 14 16 15 13 18| 13.9
40 13 11 12 11 12 11 14 13 12 11 17| 12.4
41 12 13 13 12 16 18 15 16 16 15 17| 14.8
42 12 12 13 13 15 16 13 15 16 13 16 14
43 14 13 14 14 15 19 15 14 13 12 17| 14.5
44 10 12 11 12 13 10 14 10 13 11 15| 11.9
45 11 10 13 11 13 12 12 14 12 12 15| 12.2
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46 11 12 12 12 11 12 12 16 12 13 18| 12.8
47 11 12 13 12 14 17 16 16 15 12 14| 13.8
48 13 13 13 14 17 16 16 14 13 13 18| 145
49 13 14 14 14 17 15 16 17 17 13 18| 15.2
50 10 11 12 11 13 11 12 14 14 12 15| 12.2
51 10 12 12 11 12 14 14 14 13 12 16| 12.7
52 11 14 15 14 16 17 14 16 15 13 17| 14.7
53 13 13 13 11 15 17 16 15 16 15 16| 145
54 13 15 14 12 16 17 15 14 17 14 18 15
55 12 12 14 13 15 15 14 12 15 13 16| 13.7
56 12 12 13 11 15 16 15 13 13 13 17| 13.6
57 15 14 12 12 14 10 10 13 10 12 15| 124
58 13 13 13 14 16 18 14 15 16 13 18] 14.8
59 12 12 15 14 15 18 16 16 15 13 18] 14.9
60 12 14 14 14 15 15 13 16 13 13 18| 14.2
61 13 14 17 16 18 19 17 16 18 15 20| 16.6
62 13 12 11 12 12 12 13 16 12 13 17 13
63 14 14 16 14 18 18 17 14 17 15 18| 15.9
64 12 12 12 11 14 15 14 14 13 15 15] 133
65 11 13 13 14 14 16 13 13 15 14 15| 13.7
66 13 13 11 15 14 17 12 14 15 14 17 14
67 13 13 12 12 14 15 11 14 14 12 15] 131
68 15 14 13 15 15 17 14 15 16 15 17| 15.0
69 13 13 11 14 14 13 13 15 15 14 16| 13.7
70 10 12 12 11 12 14 12 13 13 12 13| 12.1
71 16 17 19 17 18 18 16 16 18 17 18| 17.2
72 11 11 11 12 14 15 14 13 15 13 15| 13.0
73 13 13 12 15 14 18 13 16 16 14 17| 146
74 16 14 17 17 15 18 16 17 18 16 17| 164
75 11 11 11 11 13 13 12 14 14 12 14| 123
76 13 14 11 14 15 14 13 12 15 14 14| 135
77 10 12 11 11 14 12 13 11 14 12 12 12
78 11 13 11 13 15 15 13 13 14 12 14 13
79 11 14 14 14 15 16 13 12 14 14 14| 137
80 13 13 11 12 13 13 11 13 13 13 13| 125
81 11 14 12 12 13 17 13 13 14 14 17| 13.6
82 17 17 19 16 18 19 18 15 16 17 17| 17.1
83 10 12 11 10 13 14 11 14 16 12 13| 123
84 11 12 12 11 13 13 13 13 15 12 15| 12.7
85 12 14 12 13 14 15 13 13 14 14 15| 135
86 14 16 15 16 18 17 17 16 16 15 17 16
87 11 15 13 13 15 16 14 15 14 14 14 14
88 13 15 12 14 14 16 14 16 15 14 16| 144
89 11 15 12 11 16 14 14 12 15 14 15| 135
90 13 13 12 13 14 16 13 14 16 14 16 14
91 12 12 11 11 14 14 13 14 15 14 15| 13.1
92 14 14 15 12 14 16 15 16 16 16 16| 14.9
93 14 15 14 14 14 14 14 14 16 16 16| 146
94 17 15 15 16 17 17 17 15 18 18 17| 16.5
95 11 10 12 10 11 12 12 11 12 12 12| 113
96 11 12 11 12 13 14 15 16 16 16 14| 13.6
96 10 12 12 11 10 11 12 16 12 11 13| 11.8
98 11 12 13 13 15 16 12 13 14 14 13| 13.2
99 14 13 13 15 13 12 15 12 16 15 15| 13.9
100 13 13 13 15 11 12 13 16 16 13 14| 135
101 11 12 11 13 11 13 11 14 14 10 13 12
102 10 12 11 14 11 12 10 11 12 13 13| 117
103 11 12 13 14 11 12 11 12 13 15 14] 125
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104 12 11 13 13 12 11 11 12 14 15 15| 12.6
105 11 11 11 12 11 10 11 11 11 12 11 11
106 10 11 13 14 11 13 12 16 13 13 14| 12.7
107 12 11 13 12 12 11 12 13 11 12 11| 11.8
108 10 11 16 10 12 11 12 14 11 13 12 12
109 14 13 13 15 13 14 14 14 17 12 15 14
110 11 14 13 11 14 15 16 14 12 13 14| 13.3
111 10 11 11 13 11 11 11 13 11 11 11| 11.2
112 10 13 15 12 12 13 13 15 13 10 14| 12.7
113 12 12 11 12 10 11 12 16 14 11 13| 12.1
114 12 11 12 11 11 11 12 15 14 13 12] 121
115 11 13 12 13 12 13 14 12 13 14 12| 126
116 17 14 16 17 16 17 16 17 17 15 15| 16.0
117 11 12 14 16 13 14 14 12 14 12 12 13
118 12 12 13 12 11 13 15 15 16 12 13 13
119 10 12 13 12 13 14 13 17 15 11 14 13
120 12 15 15 14 16 17 14 15 15 15 16| 14.9




ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO
Liderazgo pedagégico y el rendimiento académico en estudiantes del 5° afio de

secundaria de las LE. Red N° 13, UGEL 06 Vitarte 2014.

2. AUTOR

Br. Palomino Tello, Lucy Rosario

3. RESUMEN
La presente investigacion tuvo por objetivo principal establecer la relacion del Liderazgo

pedagégico y el rendimiento académico en estudiantes del 5° afio de secundaria de las LE. Red
N°13, UGEL 06 Vitarte 2014, con la pretension de demostrar la relacion positiva de /iderazgo

Pedagégicoy rendimiento académico.

La investigacion es de tipo sustantivo, el disefio es no experimental del sub tipo de
disefio correlacional, se us6 el muestreo no probabilistico para seleccionar muestra de 120
estudiantes de las Instituciones Educativas del distrito de Vitarte; a quienes se les aplicé un
cuestionario, para medir el liderazgo pedagégico y rendimiento académico, se empled el

estadistico de Alpha de crombach por que las respuestas corresponde a la escala ordinal.

Los resultados fueron determinados con el coeficiente Rho de Pearson y Spearman , el
cual nos pedagdgico y mejor rendimiento académico en el distrito de Vitarte ugel 06 Red N° 13
2014, se concluye que a mayor liderazgo en las instituciones educativas mejoraran los procesos

en el rendimiento academico.

Palabra Clave: Liderazgo Pedagodgico y Rendimiento Académico. Planificador,

organizador, evaluacion.

permite afirmar que no existe una relacion directa y significativa que a mayor liderazgo
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4. ABSTRACT

This research wes mainly aimed at establishing the relationshiz of cducational
leadership and academic achievement in the 5th year of secondary IE Red No.
13, UGELs Vitarte June 2014, with the aim of demonstrating the positive
relationship of instructional leadership and academic achievement.

Research is substantive in nature, the design is not experimental type of sub
correlational design, non-probability sampling was used to select sample of 120
students of educational institutions of the district Vitarte; who were applied a
questionnaire to measure the educational leadership and academic
achievement, the statistical Cronbach Alpha was used by the responses

corresponding to the ordinal scale.

The results were determined with the Rho coefficient of Pearson and
Spearman, which teaching us and better academic performance in the district of
Vitarte ugel 06 Red No. 13 2014, it is concluded that the higher leadership in
educational institutions improve processes in academic performance .

Keyword: Educational Leadership and Academic Performance. Planner,

organizer, evaluation.

to suggest that there is a direct and significant relationship to more leadership
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ANEXO 5: JUICIO DE EXPERTOS



Anexo 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

[Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

1: PROFESIONAL

No

Tus docentes demuestran dominio del drea que ensefia.

si
vy

Tus docentes contribuyen a hacer interesante la asignatura.

v/

Tus docentes demuestran dominio el orden y disciplina en clase.

v,
4

Tus docentes se expresan con claridad.

Tus docentes se preocupan por el rendimiento y el aprendizzje del
estudiante.

Tus docentes evalilan de una manera justa y adecuada.

Tus docentes propician que los alumnos pregunten y participen en
clase.

/
4
/

Tus docentes preparan y planifican su clase evitando la
improvisacion.

Tus docentes usan variedad de estrategias para lograr un buen
aprendizaje en los estudiantes.

Tus docentes evaltian de una manera justa y adecuada.

<~

Tus docentes hacen entender fécilmente sus clases.

Tus docentes realizan siempre la motivacion en clase.

Tus docentes usan materiales educativos para un mejor aprendizaje.

El profesor promueve la creatividad y facilita que los alumnos

construyan su aprendizaj

DIWENSION 2: PERSONAL

No

No

Tus docentes demuestran vocacion hacia la ensefianza.

Tus docentes demuestran satisfaccion y empefio al realizar su clase.

Tus docentes actian siempre con justicia e imparcialidad con sus
alumnos.

Tus docentes fomentan la practica de los valores en la LE.

Tus docentes cumplen con sus horas de clase.

Tus docentes asisten con puntualidad al colegio y sus clases.

<|<IS] \\\g = \\\\t\ \\\\ \\\‘\&

Tus docentes se esfuierzan y se preocupan por mejorar su
desempefio profesional.

Tus docentes tienen una buena relaci6n y comunicacion con los
estudiantes.

<SS SN S SIS SUOSNRN RRRSE

DIMENSION 3 : SOCIAL

Nk \\<\<§ <<= \\$\\

No

-

No

Tus docentes demuestran una alta identificacion con la LE.

Tus docentes promueven €l mejoramiento y la innovacin
pedagégica enla LE.

OM(;@(&MW

"Tus docentes participan y colaboran en las actividades que realiza la
LE.

NN

Tus docentes son orientadores y consejeros con sus estudiantes.

NN

SIS NEL

Tus docentes son ejemplo de trabajo y perseverancia en la LE.

P~

[P~
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2 | Tus docentes fomentan las expresiones culturales, deportivas y
creativas para con sus alumnos

2 | Tus docentes se interrelacionan y tienen buen trato con los alumnos.

] Tus docentes promueven un ambiente de respeto y cordialidad en el

o

V|
v
3 rm Tl gl M//.k

== ¥ ’ MW
1
Awblae o fo”

Observaciones (precisar si hay suficiencia): W'W MM Tom o ghne dhnis <f'u~ W«{'@% w
Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [ ] Aplicable después de comgi% No nplluble 11

Apellidos y nombre s del aluador: .. Mt CM Wado )M‘Ld*’ DN, 10626135
Especialidad del mnu.dowjzvlm 0& L, Cloceetin, /7\)2 mx%\f/{ww

Y Petinenia 1 e contesponde al conceplo o fomlaco '

2Relevancia: El tem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir l2 dimension
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MINISTERIO DE EDUCACION

ACTA CONSOLIDADA D:E EVALUACION INTEGRAL DEL
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EBR - 2014

Los resuitados de aprandizaje de cada grade y seccitn se repartan 2n el Acta Finel que se encuentra en @i Sislema de Informawon de Apoyo @ la Gestion dé ‘a
iE,

Instiucén Eummm S

antregeco a
Este b'muiulo nENt VALOR OFICIAL Su disinbucion es gratuta.

disponidle en hitp //siagie. minedu gob pe. Un sjemplar improst: dal Acth o el presente farmulario debidamenta llanade, sed

(PP} Postergacién de

Datos de Ia Instancia de Gestion Datos de la o Prag PeriodoLectvo | inicia | 1003704 | Fin | 261122014 |  Ubicacion Geografica
(UGEL) ) Nimero ylo Nombre 0032 VIRGILIO ESPINOZA BARRICS Areas y Talleres Curriculares | Dpto. Liva
Codigo Lyaywiasinry Caodige Modular e e Areas Talleres | Prov, Lima
Resolucin de i | | s, LURIGANCHO
— o craacion N° | & :
UGEL Modaiidad” E8R | Graco® | 4 Soccion® | A s8] | e 3 1 Sentin Fopisdo
Gastion | Turno™! T g 3] alg i i g i 3 ==l LURIGANCHO
: ggﬁgg:ﬁzi%f.ig . ggigli‘ Final X
J X -4
e g » §‘§1E§§§! §§§ 3‘; Acelanto
| DNICodigo del Apellidos y Nombres E HE HE ;3 5 Al (.
5 Estudiante® (Orden Alfabético) § i _§_ { § i } i % o acén 77
3 | . U | otrns]
AlBICID|E[F|G|H][T[JI[KIL|M[N|OC Obsarvaciones
1 [o[n[1 7[1]e]1]5]8]4]5] ARECHE PALACIOS, Jacob H13[1a]1a]s[12]18] 414 18] 14 [13 ] A
2 [D[n]1 7[ef1]4[8]2|5]|2  BERENGIL ZELAYA Raul Antnony H {14 [1a]12]14[12]18]a1a]15]15]18 [ A
3 [pn[1 7]4]7]7]3]8]2]1 | CABEZAS LIMAYMANTA, Sheriey Estefan m[13[18]14]1a[12] 18] <514 | 15] s8] 12 o[Aa]A
4 [DIn]1 s|1{7]0f1]8]{9]7 CACHIQUE HIDALGO, Sandra Brills M T R A S LADATDO T N ABLTA Y5 e tATE Gl
5 |D{N[1 71e[1]al8|7|9]7 | CARDENAS ROMERO Deris H[1a[1] 2] [1a] 8] a1a]15] 81z ofAalA
6 Jo[3[efe|2[4{7]8|z[0[o]o]5]0] COICA GONZALES, Irma Stefeni ™ [12]15]13]we]1s]18]15]18]18]15]s ofala
7 |ofs]e]a|1[7|2[s|a]0[o[4[1]0] ENRIQUEZ ORE, Andrea Angelica m[is]a|7[z]12]16[3[16]17|10]12 1 |[A[RR
8 |oj3fo|s|eefo[o|e]o[o[2[3]0 JIMENEZ GUADALUPE, Edward Raul N XN EER KX SR K N B R IR R K of[ala "
9 |ofs]o[a]1[7|2[s|3[a[0]3]8[0] LAGOS SEDANO, Leonor Rosalia w1417 ]15[17[12]17] 8|14 [15]17] 1€ 0 [AC] A
RECIGI 7]4]2|8o]5]9]8 | LUNA TOLEDANO, Lizosth w10 1120 i1 a2 ]1a 5] 1z 2 [ B|RR
11 [pfn] 1 7]2[z]1]8[7]e]8 ] MALPICA CARPIO, Angel Estefano Hiz[n|n[n]e]e]a]a]a]n]e | o[Aa]A
12[o[4]ols]1[7]2{s|2]0[0]1]|2]0] MANUICO HUANCACUR:, Ciara Rossmary A R A D B R KR EE | o[B]A
13 |D[N] 1 7[8]«]4|5]6]6]2] MAQUERA VILLA, Pamela Lisset v R A S LADATLDO i A 7 et
14 ||n] 1 7]4]<9]9]8[9[0| MARCANAUPA VARGAS, Foger H [ [z [ Dal2]as]e]n ofala
1sjofslo]al1[7]2][6]z[0]0[1]2]o] MARTEL ANDIA, Luis Erresto H [12[1z{sefni]alnls]r]n o[alA
16 [D|N] 1 7{1]2]o]a]3]7]0] MATEO HUAYLLACAYAN, Yosein M (16 (14|14 |18 [12]17 [ 1615 18|17 ] 18 a[AalA
17 [D[N] 1 7]5]2]4[0]4]2]6| PALACIOS VARGAS, Yiorgina Liibath v (101812116 [12] 18 [15[13]15] 15[ 14 1| ARR
18 [o[a]o]alal4afs]s]e[o[o[s]|e]o] PERAMAS EFFIO Patsy Pecia m[15[17 5 [1e|1a]s] 7 [15 18] 47|76 alala
1¢ [piN] 1 7[4]«|2{9]a]5]7] QUISPE DE LA CRUZ. Nalda Eiibil w1517 146|157 [as a7 7] 7e o[A|A
20 [ojafofaj1]7[2]6|3]0[0]2]1]0] REVES ATAUQUE, Cesiz Pacla w10 )14 [12[1e[11]17]1a]13]15] 4] 12 1 [A[RR
21ola|ofa]1[7]2]e[z]o]o]2]5]0o] ROMERD ARIAS. Jessica isabel M [11]12]12]12[11 18] 3 14 18] 1410 1 [A[RR
(e b SO e L pe——g— e
(3) Modaldad ¢ {E8R) Edusncion Basicy Regula® {sspecicer 0 coumra Decee acnes] it >
(EBE) Educuclon Basica Especs), (EAD) Ecucackén a Distancie (1) Ubicacién Sa mfiera a Evauaciin ce Ubicacion | _Codgol™ | Especiied Ocy e
(4) Gastién 1 (P)Plblice (PR) Privado (12) Est Indedend Sa refare 3 E ce Estudios . €610 para IIEE
{5) Grado Colocar ks nimeros. 1. 2,3 4.5 (13) Owra O tipo da evauacion Escnbr nombre da fe eval, y marcer X al aco deracho,
() Seccitn | ABGC.D.. Coloca " si es sacasn (nica (14) Ovservaviones Colozar motivo del adolanio 6 postargacion. (esoluciones directorales £n
{7) Tuno * (M) Maana (T) Tarde ces0 o8 Actas da recuperecidn “Ares Pandiante oe subsanacion”
(3] N* AreasTell Desaprob, Sé tehere a ia cantidad ”“%,m wmmos on &l aio, (15) Especial Ocucasona Colozar Cdf:t;odeusmul-mmaunams;asnmrcbalaf-mu
{9) Stuacién Final £4) Aprcbado (1)) (R) Retire F) Falec MR por W deorr (A
(RR) Requiere Rwum P.}ngéga (AE)Adelsﬂa e Evalugcién,
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[ Cantidad de Estudiante Segin Sexo Total Porcenteje Areas y Talleres ¢
Taal T H 7 i i R %) s Talleros
o) Aprobadas’ i H il M 10 21 72% '
j’ Z O Cesspiobacos H 3 [ 0 0 0% g J
&= Recuperacén Padagagica E ) 3 8 2% b4 =
| & @ Refiiados q 0 1 0 0 0% algl| & o z
p 9 Tasladados o g i & fq [ I A 3 7% E1E |2 wiE BB 2 e
s L de Evallacion i 2 ” § Sleie g £ 2 g g s|2|E
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15| |81818)2]8(2)513 AL . *
& " alS|E S e laa i |
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! o E =
| AlBIC|IDIEIFlGIRA] JIKiLiM|[N]O]|P
22 |D|N] | 7]7]8]4]7]2]8]4] SANCHEZ GOMEZ. Angel Ranat ngpjujaiifefel1]12012]12 ojala
23]ol4/0]s[1]7]2]6]z]clo]2]7 10 SANTOS YARANGA, Jhan Caros Hl14j12]13 114 13]15[15{13[ 16112 14 olala
Lza N | 715/0)0]216|414f SAUCEDD SUAREZ, Junor Yan Marco o 120115042111 [13]14]14{ 15[ 13 13|17 njala
I»zs 315012[117|21612]0[of3]6]0| SECAND QUISPE. Alca MI13116114116(12[17]16]16] 16811515 olala
28 {DIN | 713(5|2]13]7]4 /3] TARAZOMA ZURIGA, Estephany Mireyma Mi19[ 1413 [ 11]41]15[93[15] 1613 |10 2| Alrr ﬁ
27101310;3]1;7]2]612]c]0]2[9 0] URBAND ANDIA. Diémedes Pasio R N R O R R R R R R alala
23]0folo|slsl2]2]6]2]2[0[a[0 o] VARLLAS PALOMING, Adriana Ruibi Mit2)14111115]12]15014[13]17 15|13 0JAlA ]
2910i310ja[1{7]2]6/2[c]0]5]5|0] VICENTE FLORES, Mariz Fauia MIi1]113142]14]11{16]14 1415|1313 alAlaA
30 ! !
il | |
Lol L | i
R | i
3¢ | |
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o || i X
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42| || \
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47 | | X
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] T | |
s | ] L[] | bl L N
[ TIOMBRE DEL PROFESOR BE AREA TALLER Firra NOMERE DEL PROPESOR DE AREA - TALLER Bira
[ A" MAMENT PUMA Cla idie T ALVINO PARIONA Ruth Lijara
8 5 J COS CALLE Edith Mariala s kiniie . . 2
(€ MARTINEZ € ORDOVA Maia Fos Gk | K NIRANGA GUERRA Farmunds LHRIGNERD R T
D NAVARRETE VICERREL Carlos Fabian " Ligar o Cudsd dia mes o
L & DOMINGUEZ MEDFANG Fatr.cia Lida M FEREZOJFDA, JUVENAL SEBUNDD
-:E:g%g wﬁ%m g Sub Diractor(a) Direstor(a)
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ACTA CONSOLIDADA DE EVALUAGION INTEGRAL DEL
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EBR - 2014

Los resultados de aprandizaje de cada graco y saccién se ragorian en si Acta Final que se encuentra en el Sistema de Informacion de Apoyo 3 la Gestidn de f2
Institucion Educativa, SIAGIE, disponible en hitp://siagie.minedu.gob.pe. Un 2jemolar impraso del Acta o 2l prasante formuiario detidamente llenado, sera

entregado ala UGEL.
Este formulario TIENE VALOR OFICIAL. Su distri

ucidn s gratuita,

10/03/2014

LiMA

LIMA
LURIGANCHO
2
UGEL 06 Ate & z o =
‘g = Slal2
21E | g a 2 % B
S|2|5ls|= z|F
Sl |=|8lE|s| &S
SIs|zI81%|51s|3
BleslElF|8(2|8|2
g 5 o & ;‘ 218
HHE $lE R
L3 5 =
2
4.‘?7 410{0]0|1|0| ACOSTA RODRIGUEZ, Tény Huge B 12492 12!11 141161414113 ]15] 15 0|A]A
7l6]2|9|7|5]9|g| ARI ZELA, Edwin o | H 11131314 [ 14 18] 13| 13 ] 15] 14| 15 0]A|A
6[8{3/9/3]8{0/0|0|2|0| ASCANOA TAFUR, Gerson Nilton H 1313|1115} 14 |17 | 12| 14| 15|14} 17 QlA|A
7|5]/918|613|9|6| BAILON VITERBO, Yessica Yesenia ey M |12[15[15]14| 16|17 |14|18]| 16| 15|17 0|B|A
7|5/4]|3|9|0{4|6| BALTAZAR TORRES, Shiomara Deysi 0y 0 M|13[14|13 ({1416 |17 |14[15|15[15|16 0lA]A
715]9|6[9{2|7|0| CANTARO LIFONZO, Juan Edgard H|13|14[{11|13[14]|15]|13|13]13| 14|18 0|B|A
7(5]/1|5{4|9|5|0| CAUSILLAS FLORES, Robert Andy o | H|14[16}16|15]|15[18|14|13}15|15| 17 0 |AD| A
5(2|6{4]3{5|3|5| CHATE VELARDE, Edson Bruce Al H[13]13[12|12[14]|15|11|14|14[12|15 0lB|A
7|7|4|1|6({6|2])6| CHAVEZ PACHECO, Richard H 1315|1715 16|18 |14 | 16| 16| 16|17 0 [AD] A
714]2|0|1|7{2|2| CHUQUIYAUR| SANTANA, Kely Yessica M |17 15|14 |14 |16 |18 | 14| 18|17 |16 |18 Q[A]A
7|112[4|0/6]0|7| CONTRERAS ESCOBAR, Vique Nolberta «| M |15[14 (13|15 |15|17|14[15|16[15]|17 0[A]A
DN 7/4|1]10(4]7|1|0| CORNEJO HUARANCCAY, Jose Fernando o | H 1311311 (11§14 [14|13]|13[15]14[ 16 0lA|A
DiN|I 7|5]9|1]4]1]1]|3] CRUZ SANDOVAL, Viima Araceli M 121212111317 [11|12[13 |12} 14 0|A[A
OIN} I 716]|2|8(5(1]1|7| CUBAS JARA, Deimer H|[15{17 |17 [17|18|19|15|16]16 | 16| 47 0 |AD| A
DiN|! 715|4/9(6]|3|0|2]| FELIX ROJAS, Luz Maria M |14]|15]|14 {14116 (18| 15| 18|17 | 16| 17 QJA]A
DIN| I 7|5]9(8]7|218|2| FLORES TOVAR, Gina o| M09 |12 [12|11[12{14|12[13|13[12[13 1]8B|RR
O[N] 7|6/5{3|0{0|8]8| GAMBOA ALVAREZ, Estefany Jeniffer | M| 1617|1917 (18|18 | 16| 16|18 |17 |18 0 |AD| A
DIN| I 715|9{3/6|9!7|4| GUTIERREZ PALOMING, Yasmin Mary Cruz § M 11|11 11]12|14|15({14|13}15|13|15 0jA[A
DIN|I 71516]2|4|9[3|0| HINOSTROZA CANGALAYA, Alexandra Racio 4| M|13[13]112|15]|14[18|13|16| 16| 14|17 0|A]A
0i{3j0jg|0j5|0[0|0f0|Q!1]|1]0| HUAYSARA JAUREGUI, Faustino Jeffersson H |16 (16|15 |17 |17 |17 (16|15 16|16 |17 0 |AD| A
F25[0|N| I 7!5|5|8!5|5|0] 1| LAPA VENTURA, Diana Lizsth o | M[16}14 17|17 [15)18|16(17| 18|18 |17 O[A|A
(1) Anotar los datos de 2 Instancia de Gastién Educativa UGEL (10) Motivo del Retira : (EC) Situacién Econdmica, (AG) Apoyo a labores agricoias
(2) Anctar Cédigo dei Estudiante (nicamente si el estudianta na tiene DNI. (TR) Trabajo 'nvarlhl (Vl)leenma (EN) Enfermedad, (AD) Adiccién, (OT) Otro TABLA 1
" & 2n columna O ion: g s — s
(3 Megalicad : EE?E}:::SEE:‘?: Desre S:g;‘f; (€A0) Educacion 3 Distancia (11) Ubicacién o Cédiga(1) Especialidad Ocupacional - Madulo
{4) Gestion : (P)Publico (PR) Privado (12) Est. Independ. e refiere a Evaluacic udios Independientes, sélo para IIEE autorizadas.
\;S)Gmdc . Calocar los nimeros: 1,2,3 4,5 (13) Otra . Otro tigo de avaluacion. Escribir nombrz de Ia eval, ynarcar)(al fado derecha.
(6) Seccion : ABCD.. Colocacr? §i se sucotnnica (14) Observaciones : Celocar mativo cel adetanto o g En
(7) Tuma : (N‘i)‘M‘aﬁana {T) Tarde caso de Actas de recuperacidn "Area P‘ﬂdl‘ﬂede subsanacin”.
(8) N" Areas/Tail. Desaproo.  : Se refiers a la cantidad de areasitalleras desaprobados an ef ao, (15) Especial. Ocupacional : Ca[ocuelL,ad'go_dsﬂspnc.ahdadccupacrona}(1a)deacuerdoa[aTabta1
(9) Situacion Final : (A) Aprobado (D) Desaprobado (R) Retirado (T) Trasladado (F) Fallecida, clabarapogeldkector g}

(RR) Requiers Racuperacion Pedagdgica,(AE)Adelanto de Evaluacidn,

(PP) Postergacion de Evaluacion.

SO g



antidad de Estudiants Seguin Sexo: - :
R 5 26
18 22
1 1 2% i
3 3 7% 2
9 9 % =0 8 |8 €
0 0 0% g5 | = =
B
[ 0 0% g [ Il B - -
0 0 0% Blégles|ala|s|2|E12| 2
Elslz|=|8|2|l=|2|&]|2%
EAE 2S5 8(58
= e IEIE|E (2
| E|E el e
Bis|g S
: : B ISR Gy
716|6(3{8]20]|3| LAURA PALOMING, Milagros Roxana 10 |10} 08 10(8 |0
0}7|5|8(2|9|0|6|7|3{0| LOAYZA RUIZ, Roxana o 1M 11113)13]12 ] 0|8 |A
7|5|4j0(8]|9|9|8| MEZA ROMEROQ, Yeny Racio o M 113114 [ 11| 14151413 | 12|15 (14|14  * O|A|A
715{1{9|7{1|8|8| MIRANDA AGUILAR, Diana Cleidi of M 10112 | 11| 1114|1213 | 11| 14]12|12 1| A[RR
712{419|7|5|6|9| PARIONA ARANDA, Alexandra Eva L MP11113)11113}15|15]13 13| 141214 0 |AD| A
71419/8(819|1|9| PAYTAN NIETO, Maria Elena of M11[14]14]14115[16]13[12[ 14|14 |14 0[A|A
712(5|1{1|8]|5|1| PINEDO ACOSTA, Jeef Steve H | 1313 11 (12 [ |43 |11 18 13 1313 0|B|A
716]|9|112[2|4|8| PRINCIPE SANTA CRUZ, Juan Jocse 4| H{11[14]12 1213 (17|13 |13 |14 |14 |17 ClA|A
618|4{3(3|2]{0|0|1|4|0| PURIS JIMENEZ, Eli L H | 17]17]19[16[18[19] 15|16 |15 (17 |17 " ClA|A
716|3|1|6(0|9]|8| QUIQUE SULCA, Marisol Enna M |[12|15]15|15|16|16|15{14|15|13|15 O|lA|A
7|4|9(1[1[8[5]|7| QUISPE CANTURIN, Katherin Pacla g | M|[10]12]11 (10|13 [14] 1114161213 2|8 |RR
710|0(8|9]|7|7|7| RAMOS AUQUI, Lizet Milagras JIM11 1212|1113 (13|13 (13|15] 12|15 O|A|A
712|6|9(9|6!6]5| REVOLLEDO RAMOS, Ramcey Jakscn ~|H|12[14]12]|13|14[15[13 (13|14 |14 |15 0O|lA|A
718|5|7({9|5[2]2| ROJAS SIMON, Flor De Maria y M |14 116 | 15(16(18|17[16|16{17|15}]17 0 |AD| A
715(0{0]2|3|5|0| RUIZ INGA, Sherly Marllory a M|[11][15]13|13|15|186|14| 15[ 14|14} 14 0|B8A
71019|8[9|7[5]0| SILVA QUISPE, Angel Emar #|H|13[15]12]|14}14]|16|14[16]15]| 14|16 ClA|A
7|7(110|2|0|1]|5| SOTO CHATE, Liz Geraldine ) Ml11]1s]12]11]18]14]14]12]15] 14 ] 15 OlA|A
7|3({8|0|1[1[8[1| SOTO PABLO, Eulogio = H|13[13]12]13] 14|18 1314|1614 [ 16 0C|A|A
716|2(8|68[8{7|8| TORRES HURTADO, Juanita Pamela M 12[12] 11111414 ] 13]14 [ 15[ 13 15 O[A|A
715]4]ola1]3]3] VENTURA LAZO, Nelly Milagros r|M[14]14]15]13]14]16] 1516|1516 |15 o] nla
7i5(5]2|4|4|5[3| YARANGA ALIAGA, Yasmin Jheidy o o M 1411514 |14 14|14} 14 1‘4 16|16 {16 OLA|A
e
NOMBRE DEL PROFESOR DE AREAFTALLER - OMBRE DEL PROFESOR DEARE. e
IRODRIGUEZ GALAN Darien Barramedo Zafs ORA ROJAS Milagritos Czcilia
AIMES ZUBIETA Nilo Jesus Sy UAMAN BERNAL Carina Judith 4 - ) i
UiZ CHAVEZ Julia ALIXTRO SALINAS Doloras Rocio : WHALETIGIN 28 [de Dielembie de: 201%
5 Lugar o Ciudad aia mes aflo

ROCAJA LAZO Jose Luis

ERDAN SANCHEZ Jose Darvin

HARQC LOPEZ EUSEBIO TEOFILQ

ORTEZ JACO Fredy Mario

UIZ KUAN Carfos Algerto

Director(a)
Firma-Post Ficma y Sello

Sub Directar(a)
Firma-Pest Firma y Sello

RICENO TORRES David Arturo
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ACTA CONSOLIDADA DE EVALUAGCION INTEGRAL DEL
NIVEL DE EDUCACICN SECUNDARIA EBR - 2014

Los rasultados de aprandizaje de cada grado y saccion rtan en of Acta Final que se ancusnira 2n ol Sistzma de Informacion de Apoyo ala G_es:idn‘ dela
titucion Educadva; SIAGIE, disponible en hitpJisiagie.s du.gob pe. Un ajemptar impraso dal Acta o el prasenie formuiacic debicamante llenado, sera

entregado 2 la UGEL. e

Este formulario TIENE VALOR OFICIAL. Su distrbucicn es gratuita,

> Programa 10/03/2014

1233 MANUEL FERNANDO CABREL NICHO

6 5 3 9 B
el o |E il |
o —TEE TS b= o -
£33 2lglg
= S| = =
3 urae e i B PR
s|2|5|E|2|El2|iE| 2|8
£ SIS |S|8|l815|5|&
@ SIE|E|R|S (5|33
2 g @lg33
5181 S B
Eli|z 27|
E
2 pEEfE G U] :
7[6{2|3({2]|2|6|7| ALVARADO MALPARTIDA, Flor De Maria M| 12|14 |13 13|16 | 15| 14|13 |17 0|A]A
B 652 917]15/9|8]| ARI ZELA, Nely M|14115|15 |13 (15|16 |18 16| 15| 14|18 0|A|A
0({0]0{7!1{3|3|6|9|9|8| ATACHAD AUQUI, Oscar Enrique H |14 |13 |13} 14|14 [ 1512|1414 [13}17 0|B|A
7|5{9{8]7|2|8|3| CARDENAS MAURICIO, Edson Clever H|09]11110|12|12]13;13|13:108[12(15 3|8B|[RR
6{4|9[9|4/3|0{0{7|5;0| CCANTO DE LA CRUZ, Kali H|12]1413]|14|15{13]|13|15|14| 12|18 0JA|A
7(5{917]3]|2]9|5| CHICASACA FLORES, Veronica M 111312121716 |15|12]14]13 |18 0[A]A
7|1]4[6]|7|1|8|2| CLEMENTE CHUQUIYAURI, Antony Brayan H |13 [13|13]|14[14118]14|13|15|13 |18, 0O |A|A
2(410|2]3(3|0|0{2]|9]{0| CRUZ ROJAS, Karina Ana M| 121314 |14]16|14 |16 |13 |14} 14 | 18 0O|A[A
7|6|3|3|6|1/0|8| CUNYAS DE LA CRUZ, Yilmer Steven H |13 (1212|1212 15|07 |14 13| 11|15 1| AIRR
7|6|5/4]1|8]4|3| CURQO SALINAS, Yuliana Lissette M| 08|12|11 12|13 |10 |14|10}{13|11|15 3 |A|RR
7|6]5;3|9|6]{0]0|1]|8)|8] DIAZANGULO, Jean Pierr2 H [4F] 42042 |12 18] 12 | 167 18 18] 4] 17 0lA|A
7|5|4|2]|9|6{8|&| DURAND CAPCHA, Jean Pierre H|12[13[14|13|13}12|14|16| 15|13 |18 0OfAJA
716]3|7|5]4|2]|0| ESQUIVEL MURGA, Terasita Milagros M |17 15|16 (13|18 16|15 |13 |[17]115| 18 0OjA A
7|1)118|1/4[{9]|2] FLAVIO PUGA, Alexander B3 11 |12 A 2208 ] 132 [ 1] A7 0|A|A
716]6(2|8]|8]5]|2| GAYTAN AYALA, Flor Sarit M|12]13[13]12]18]18]15] 15| 18] 15| 17 0OfA]A
7]14{8(0|7[1]|7|2| GONZALES PALOMINO, Kelly Tatiana M| 12[12]|13[13|15| 16|13 |15]{18|13| 18 0O|AlA
711(4({2|7{3]|1|9| GONZALES PECERQS, Lesli Olinda M| 1413 |14 | 14}115|19 (15|14 |13 |12 |17 0|A[A
715]9]9|0|5]8|7] GUERRERO VILLANERA, Susan Gabriela M T B & 8 &t A D A& B B T 038-2014-01/05/2014 [£. AUCUSTO 8. LEGUIA
7(6|5/3|9!6|0]0|1]5|8| HINOSTROZA CHUQUILLANQUI, Jhonatan Romulo H 1111013 |11]13]12|12]14]12]|12]15 A |RR
716/4[5/4|8|0|2| HUAMALI ANCO, Ricardo H|11:] 12|12 (12| 11 |12]12]18|12|13]| 18] ~ 0O|A|A
i 715]1518|5)5]1|0| HUAMAN AIQUIPA, Erika g M [10[10]|13[12[14|15[13[14]13]|12| 18 2 | A|RR
(1) Anozar los datos de la instancia de Gestion Educativa UGEL {10) Mativo cel Ratiro : (EC) Situacién Econémica, (AG) Apoyo a labores agricolas :
(2) Anotar Cédigo dai Estudiante nicamente si el astudiants no iene ONI. 3 (TR) Trabsjo lm'ar‘\tv'l. (VIJC‘«’ioiencia. (EN) Enfermedad, (AD) Adicclén, (OT) Otro TABLA 1
Modaiic : (EBR) Educacién Basi 2 P en coiumna Obser g —— ———— : -
P &S;’ Siicacion Basica Casscin (EAD) Educacion a Distancia {44) bicacion -+ Serefiers 3 Evaluacian da Ubicacien | .. | GCodigot) EopetialioRd Daubadgrnsl MeHl
(4) Gestion : (P)Publico (PR) Privado ! (12) Est. Independ. .-~ : Se refiers 3 Evaluacion d tudios Indegendientes, sélo para lIEE auterizadas.
(5) Grado . Celocarlos nimeros: 1, 2,3 4,5 (13} Otra : - Otro lipo de evaluacion. Escribir namora de la eval, y marcar X al lado derecha.
(6) Seccion % ABCD... Chlocac ™ &las cacoian tiniea (14) Obsarvacicnes : Colocar motiva del adelanto o ergacion, resaluciones directorales. En
(7) Temo (.\;I)'M'aﬁ;na (T) Tarde - h caso de Actas da recuparacion "Araa Pandiente de subsanacion”,
{8) N° Areas/Tall, Desaprab.  © Se refiere a a cantidad de dreasftalleres desaprobados en el afo, (15) Especial. Ocupacional : Co[ocar &l Cédigz_de aspecialidad ccupacional (15) de acuerdo a la Tabla 1
(9) Situacién Final : (A) Aprobado (D) Desaprobado (R) Retirado (T) Trasladado (F) Fallecido, diranraca por el divsstoa),
£ (RR) Requiers Racuparacion § sgica,(AE)Adelanto de i .

(PP} Postergacién de Evaluacién.
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t2 S2giniSexo :
a3
a8 @ 2
] 5|ars
= |53 2|58
1|2 E|2|8
a w 2 - § = = S
2 Py |22 R -
g = ElElZelElE8]8
E = 12| =32 =
= 2lsl|212)8 s |2
E[E|E| 3 S\=
=13 = S 2
E|C|5 i
g s
Q.
D[N 7(5|4({0|1]2(4]|68] HUARCAYA MORALES, Sheyla Jhasmin M[11]09{10]|12{16|05{06|12[40|12]|10 7|A|D &
DIN| I 716(6[1]5{1|7|3| INGA HUAYTA, Estefani Edith 2T M [ 1111213 [12[14[17[16|16|15| 12|14 O|lA|A
DIN|I 7|5|2(5|4|6|5|3| LEANDRO QUIQUE, Paola Marleny =t M| 13113131417 (16| 16| 14|13} 13|18 O|A|A
DN} I 7|5|2{5|4|6|3|8| LEANDRO QUIQUE, Rocio Jasmin =t M {1314 |14 |14 |17 |15]|16 |17 (17| 13|18 OlA|A
0f{1({0]|5 5(2{7|6/0|0|7|7|0] MACHUCA CORDOVA, Anita De Los Angeles ol M A 111211131112 |14 [14]| 12|15 1| A|RR
0[1]0|6]|9{4(4[3|0|0|1|8]|5]|0| MARINO ALVAREZ, Harry Oliver i | H[10[12]12|11(12|14|14| 1413|1218 1| A|[RR
0l4(0|3 5|7|2{5/0|0f1}3|C| MAURICIO MONTES, Elic H|09]|12{12|11]12|10|13}11[11|10]13 3| A|RR
DN I 716|5(3|6]6|0| 1| NAHUINCUPA GOMEZ, Jackeline | M [11114 115114116 (17| 14]16 15|13 {17 O|A A
DN| I 71215{0|3|1]|6|1] PARIONA ARANDA, Anali Roxana o | M | 1311313} 11115(17|16|15|18 151 0|AlA
DN 71114|71016]9|1| PARIONA ORE, Yohan Bryan H 13131412114 |15| 1416|1514} 17 0|ALA
DIN|I 716|2[2]4]|0]7|9| PERALTA MENIZ, Karina Margarita = | M|13[15[14 12|16 |17 |15[ 14|17 14|18 OC|A|A
DN} 7(3|8|7|0|1[1]0| QUISPE ILIZARBE, Maria Luz M115|15|14|15}16|16| 15|17 |16 | 14|17 O|A|A
0(3]|0{6]9|1|7|7{4/0|0{0|9{0| RAYA RAMIREZ, Julio Antonio | H 1121214113 |15| 15|14 12]15|13 |16 0O|A|A
4 D[N | 6|0{5|4|0|2|6]5| SALAZAR SAICO, Bealriz Carmen et | M E12 (1213|1115 |16 (1513 |13 [ 13|17 OlA|A
DN} 71419]5(712]419| SALAZAR TORRES, Juan César | H 115|114 (12112114 | 08|04 |13 |10 12|15 3| A|RR
0}5}1]|0|4j1]3[1(8[{0|0[1|3[0| SALINAS BARRIENTOS, Jackelyn Cielo s M 13 (13|13 (141161814 15] 16|13 |18 O|A|A
DN} I 712]1]012[1]7]|9| SANCHEZ VILLAVICENCIO, Belinda Gimena i M 12112115 |14}115[18 (16|16 15|13 |18 O|lA|A
DIN{ I 6|0|7]|5|3|5|0|0| TAIPE QUINA, Jackeline Beatriz e | M| 12114 114114 115]15[13 16|13 | 13|18 OlA[A
DIN| I 611(8{8/0j4{3|7| TALLA CANCHARI, Yovani Alberto = H | 1314117 |16|18|19]|17|16|18|15|20 OJA[A
0(5[1]|0(8|5|5|0|7|0|0|4|4]|0| TORRES ESQUIVEL, Junnior Andre | H 113112111 (12]12(12|13 |16 (12|13 |17 O|A A
DIN| I 6(2{1]3[0{0|1{2] VILA RIVERA, Karina_ - M{14]14|16 (1418 |18 |17 |14 |17 15]| 18 O|A A Y S =
ToMe® Mgl XIMENA Tualia 3
'NOMBRE DEL/PROEESOR DE AREA - TALLER' R g = Fiimaee
ODRIGUEZ GALAN Darien Baramedo gga g
AIMES ZUBIETA Nilo Jesus D UAMAN BERNAL Carina Judith g AT N i
C2RUIZ CHAVEZ Julia o T CALIXTRO SALINAS Oolorss Rocio Az Y 7 HLLalEnen 29 e Dickmbre e 2014
IOROCAJA LAZO Jose Luis J’_);v? T Lugar o Ciudad dia mes afa
ICERDAN SANCHEZ Jose Darvin e T LS - -
"BARBOZA PALACIOS Smilzinia Mariza () T . S
RUIZ KUAN Carlos Alberto Z=p > o _ Sub Director(a) ooy pOIBCEE)
RICENO TORRES David Arturo . : Firma-Post Firma y Sello Firma-Post Firma y Sello



116

MINISTERIQ DE EDUCACION

ACTA CONSOLIDADA BE EVALUACION INTEGRAL DEL
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EBR - 2014

Los resuilados de aprendizaje de cada grado y seccién se reporten en el Acla Final que se encuenira en el Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de l2
Institucion Educaliva, SIAGIE, disponible en htip://siagie.minedu.gob.pe. Un ejemplar impreso del Acla o el presente formulario debidamenie llenado. serd
entregado a la UGEL.

Este formulario TIENE VALOR OFICIAL. Su dislribucion es gratuta.

Datos de la Instancia de Gestion

Datos de-la Institucidon Educativa o Programa Educativo

Periodo Lectivo | Inicio | 10/03/2014 | Fin

2€/12/2014

Ubicacién Geografica

| Educativa Descentralizada - :
| (UGEL) (1 Numero y/o Nombre 1250 Areas y Talleres Curriculares Dpto. LIMA
Codigo 1 5 4 1 0 Codigo Modular 1 0 4 1 5 1 6 Areas Talleres Prov. LIMA
w
Resolucion de 0643 - 94 2 | Dist. LURIGANCHO
Nombre de 5 Credsiny EE|E |
UGEL | UElRes Modalidad" €8R | Grado™ | 4 Seccion’) » §|z|2 S5nieifotiang
e Lt m
| | Gestion " Pl Turno” Tllie Sl=la o ' z LURIGANCHO |
2 ’ - | & ey z Final X
3 " 5 E
£ S ']:‘. 5 [ 8 = g Recuperacion
|3 = e SOk S a Adelanto
c 5 : , =2 3 ile :
2 DNI / Cadigo del Apellidos y Nomhres z “ 2|8 POS‘E@BC“’”[
5 5 o P - )
o Estudiante® (Orden Alfabético) tle P Ubicacioa
= w5 3 Est. Independ'?
i i Otra 03]
= i (1]
| Als|c|BE[F VI [K{Li{mIN]O]P Qbservaciones
1 o]2fo[7[a]3le[3]o]ola]2]1]0] AlQuiPA YANCE, Silsa Elisa M 0 |AD]| A
2 olzlo]7(4]3lafole|0l0]|5]7|0] ALVAREZ BALMACEDA. Marilyn M 8|A|D
3 lol1]1]|cla]1]2]7|8]1]2]6]5|0] ARANGO QUISPE. Stefany Melina M Y4a R |EC] 074-2014/DIE1250-28/11/2014
4 |ol2lol7(a|3]e]3lo[e]olo]e|1] BALBIN ARCE, Anthony Julian H P L 2 | A|RR
ENE 4|7l9{3|4|0|2|2| BELITO MACHUCA, Sebastian H 0 R |TR| 074-2014/DIE1250-28/11/2014
6 |olalole|oi8]2]|2]salo|o|4|5|0| BLANCO SALAS, Juliza M : 4 16 |'15 < ofala
7 (ol2]0|7[4]3[s]o]6]o]0o|s]|8]0] BUITRON SOCA, Miguel Angel H[13]13]13]15]11|12]13116{16113]|14 0{A|A
8 |0l2|0|71a|3]s]ols|o|o]|2]|8]0] COLLAHUACHO VEGA, Estefani Lizeth w11 [12]11 19391 [13{11] 1414 ] 10|13 1|8 [RR
9 [ol3]o|7[4]3]e]3]|0lo]c]o]3]o| ESPINOZA MENDOZA, Oscar Tofo H | bg| 3 df |t Jé‘;’ paitol1p g 16 e 1|AalD
10|olalolz{a]1|0|3]|8]0|8]5]9]|0| HUAMANI MENDOZA, Daniel H X e . R g R |OT| 074-2014/DIE1250-28/11/2014
53 £ ' v
11|o|2]ofs|o|o|s|3]s|0|0]1]3]0]| LAURA MONTES, Julisa M| TR A8 UL A/ C ArD O T A
12|9]9fo|7|a]3]9|3]0lo]4]7]0]o] LIRA CCORISONCCO, Willredo A et [t 2] np | [ [ ] [2]A
13 |o|n]1 7[3]5]|3[9[2]0]8] MACHUCA COLLAHUACHO, Erik A 1o |1a|ta 11 1a]2]e[iafwal1a] | | [ [ J1[8]RR
14 |D|N] I 7{4|9|6[4|4]8[0| MORAN SILVA, Maria Elena M |y B ?f T B3R i) ! pl' o R |OT| 074-2014/DIE1250-28/11/2014
15 (D[] 7|6]8|8[5(6]4|8| OCHANTE TORRES, Karen Lisbeth W [os [0 11810 1z 11 2[4t [ 2] [ | 3] alrr
16 |DIN]1 J7le|s]a]7]8]4]4| PEREZ OCHANTE, Keyla Katherine W[ 14]13] 13153 e ala|zjr2las] | 11 olAlA
1710l2]1]clal1]4a|3]|3]0]0]7|2]|0]| PEREZ OCHANTE, Linda Estefani M 2 5 R {EC| 074-2014/DIE1250-28/11/2014
18 [D|N|1 7[6/6]2[5]0]1]1] QUINTANA MOZO, Josiel Ulises K p®ipR |9, bt o glciD
19]0]s o|1]8|3]sl0|o]1]e]o] auisPE ROUAS, Jorge Luis 1 |09 [ |ls Th2 10|14 ! 3|8 |RR 13-3%HGE NP
20 [D|N 7|5|2!4]4]9]6]4| ROMERO ROMERQ, Cristhian Anton Hi12(12]11]12 i411]13 1| ARR
| Y
21|0]2|8]7]4]als|3]alo]o]3|7]0| SANTANA QUISPE, Belisario . H{12[11|12]11 144 13 {12 olala .
! .
(1) Anotar loffda:os de Ia Instancia de Geslion Educativa UGEL (10) Motivo del Reliro (EC) Sl’.uac_mn Economica, (AG) Apoyo a labores; agricolas
* (2) Anolar C Bigo del Esludiante unicamente si el estudiante no fiene ONI g?ge'g::::f)e:!lca()rli\l::“s‘\gl)o\gsoéer;\::m(ér:)) IZnfermedad, (AD) Adiccidn, (OT) Olre TABLA 1
L i EESQ Egﬁg:ﬁ:ﬁ: S:Zg: éseg:é?;‘ (EAD) Educacién a Distancia (11) Ubicacidn Se refiere a Evaluaciér de Ubicacion Codigal19) Especialidad Ocupacional - Modulo
(4) Gestion &p) Pablico (PR Privado : (42) Esl. Independ. Se refiere a Evaluacion de Estudios Independientes, sélo para IIEE autorizadas
(5) Grado Golocar 10s n‘umcrosw 2345 (13) Otra Otro lipo de evaluacion. Escribir nombre de la eval, y marcar X al lado derecho.
(E)Se(ccnén . ABC.D Co!ocar“-:‘s'ieéséécxonunica {14) Observaciones Colocar molivo del adelanto o poslergacion, resoluciones directorales. En
@) Turno 1 [W Madana (T) Tarde . caso de Aclas de recuperacion "Area Pendienle de subsanacion”.
(8) N® Areas/Tall. Desaprob. Se refiere a la canlidad de 4reas/falleres desaprobados en el afo, {15) Especial. Ocupacionat C{‘ﬂgcaf;l Cbrdi?i;‘d: ie:pe\clahdad ocupacional (15) de acuerdo a la Tabla 1
* (9) Sitvacion Fin (D) Desaprobade (R (F) Faliecido . elaborada par &f dlrector(a)a 2
st L Pe 3 A 3 W A « ¢ i ons e .
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Cantidad de Estudiante Segun Sexo TH R _Total ‘ porc‘h!“. Areus y Talleres Curriculares U 3
Total : H 10 M_ 25 35 (%) A hrens : 5 * Talleras * ;
Aprobadog H [ M 18 24 65% i
Desaprobadus H 1 M 0 1 3% 5 T
Recuperacion Pedagogica H 3 [ 5 5 25% 2 B
£ Retlradas H [ M 1 1 3% glsls » w
‘ Trusladudos a oira L.E H [ M 1 1 3% Eleif 5 3 .
i | Adelanio de Evaluacion W A I & S¢S B g ‘; & bl B
H Postargacion de Evaluacion H 0 M 3 I [ 6% % (52 “lels = elE |28 )
| Fallecidos H [ ha [ | [ 0% o I B 2|54 & A B e Oliservaciones’
i ElZ|= g | 3 92| BlE S
| E|E|* 5 | & < b S
| = LS £ = 2IE 8|
|2 DNI/ Cdédigo del Apellidos y Nombres = E|Z z g &
[5 . Estudiante® (Orden Alfabético) o 3
b :
k l ' ) SR S N A S A T L S BT I R R
E 71s7ulo 4)3la ] 2| LEON BARRIENTOS, Thabila Sarai M1 [12]11 (16111 (12]12]12]14 {13 |14 O|A]A
i 71alel7|afslalel LEON SANTIAGO, Damaris M115(11[12{13]11]12(12114|15|14 |17 0|A|A
§ 716{5/013|614 {8 LLALLE SANCHEZ, Roxana Sorayda M |12 (1813 |17{12]|14]|14 |14 }16[15]16 O|ALA
715{915]|7(56]9]5| LLANTOY SAMBRANO, Miguc! H 2 121314 {12{14 0|A|A
715[9]2|5(4]6{1| PACHECO JARA, Elvia M 12121313 | 14 1| A (KK
5 2[116]0]{011]5]0| POMAHUALI RAMOS, Helen Noglia M 111311 ]14[10]12112] 111312 (12 1A |RR
i 7]316]7]|3]6]4|1] POMATAY QUISPE, Cindy M| 13[16 1111510 14|13 |14 |14 |14 |14 1] A|RR
£ 714131117]4]9]2| POTESTA AMARILLO, Milagros Mavel M| 13[20]15 1‘7 1311616161518 |17 0| A A
715151214[3{0{4| ROQUE LUDERNA, Pool Jhonathan & H {13 1M12[12]11]13]|13[13 0]A|A
" 7{2{01112{5|3!19| SALVADOR SALVADOR, Ruth Karina ME1 141114111 14(13113(13}12] 14 O|A|A
3 7104717]1{6]7|3] SILVA ROQUE, Brian Jhonny H 131412 (15113 [15(13}15]14 ({1516 O1AlA
w ) 715|8]0(3|4]4[6] SOLANO HUAMAN, Favi H[13]16]12 16|12 (15|14 [ 14|16 14 |15 0OfAlA
712(9]6]1]9]7]|8| TUCTO RUIZ, Kalherin Carolina M 11115111 115[10 15|13 [11{13]13 |16 11 A |RR
E 712151115]9]4]10| VARGAS RAMIREZ, Walter Jhoniny H[10({09]10|12]08{11]|11[13|09]10]|10 8lA|D 13-3°-FFRRHH 00
a4 (o7 R
:
i 38 e
TR G
i Fiz fp Y
i 40 i VQ‘ 3 UV . X
b & Ghes N\,
42 . g PoE T g b3 N
43 ' TH : G 1, 1 N
14 NAr 1% LY
a5 . » RS N,
46 AN
47 B
48 \
49
.*L‘ 50 ]
4 " NOMBRE DEL PROFESOR DE AREA - TALLER Fima NOMBRE DEL PROFESOR DE AREA - TALLER | 77
1% A_[CERAZO QUISPE Walter Wiisan 1 ANCO MAMANI Maria Elena
. B FIUAMAN DE FALCONI Gladys Pauiina J MORALES PORTA Alicia Nelly
C JOCHOA CASTRO Robert K_|VELA PARDO Branly Shatry ,%{- L"‘R'GANCHOQ it Gkl
O BAUTISTA VILLANG Mana Bl L P Lypat o Gludad 'l\ o
k E_LIMAYMANTA AGUIRRE Esteban Rotriula : :
‘L F_JLIZARBE SULLCA fRaul [/ N Sub Di (a) '76“05’76 R(A')mcmm
G_RUPAY VELASQUEZ Cecina Luis 4‘ S0 bMBELDS - uecioie
’, CRNCELESELCUERA E:::'l" - © Firma-Past Firma y Sello Firma-Post Firma y Sello
i 7
13
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ACTA CONSOLIDADA DE EVALUACION INTEGRAL DEL
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EBR - 2014

Los resullados cla aprenduaye dr cada grado y seccién se reportan en el Acta Final que se encuenira en el Sisterna de Informacion de Avoyo a la Geslion de la
ie.minedu.gob.pe. Un ejemplar impresa del Acta o el presente formulario debidamente llenado, serd

enlregado ala U(‘E

MINISTERIO DE EDUCACION Este formulario TIENE VALOR OFICIAL. Su distribucién es graluita.

Datos de la Institucion Educativa o Programa Educativo Periotio Leﬁuvo | lnlclo ] 10/03/2014 I Fih 26/12/2014 Ubicacién Geografica
] ! : 1267 ; : ~ Areasy Tallafes Curriculares Dpto. LIMA
7 ‘cedigbModular 1 0 4 1 5 5 7R Areas Talleros Prov. LIMA
Calai Resoluclon da - sheba S ) Dist. LURIGANGHO
Nombre de | eronclen i 2 =
> DGEL UGEL 06 Ale Modal!dadm' m EBR l Grago™ 3 Sccclonm Fo 2 % el . L8 % Centro Poblado
Gestion™ | P | Turno) M ok B é i 2 2 LURIGANGHO
; \g ‘D_ 'é § } '—,: ; ? % _E' Final doX
£ £ glElz|2 =l 8 |8 s E § %: Recuperacion
& } i : 5 ; a é 2 = > é : % ; z 2 ’é;, g é Adelanlo |
2 DNI / Cédigo del ~ Apellidos y Nombres I “ =l e k, g8 g le Poslergacion B
f.;' . Estudiante® (Qrden Alfabético) § i £ “E £ i 3 : Ubicacién :;; ]
: e 2 3 E =sl. Independ {
2 & " ota 03]
: AlB|c|D|E|[Fle|H|IT|[J|K|]L|M][N]O G Observaciones
17 |DIN] 1 716(4{6{7]|9[0]1| BARTOLO VARGAS, Luz Maria M[13(19|14]|15]|15[16|15| 14|16 |18 |13 0O1A|A T 1
2 |DIN]I 7(6{416|7[819]9| CANCHANYA JESUS, Ruth Noemy M|12(19114 [15]14 |13 |14 |14 |17 |15] 14 O|ALA 1
3 |DIN|I 716|5]0[3]4|7|4]| CCONISLLA SILVA, Ruth Karina M[13[17|16[14|15]|15[ 15|14 | 16|16 | 14 0lA]A !
4 |DIN|I 7]12|7|0|0{8|6|1| CHURASI ROMERO, Elisa Dina M|15]20(17]18|19| 18|17 |15} 181919 0O[A]A
51D(N|I 7(5[6[7|8[5]6|9| COJAL CIRINEO, Angel Edilberto 151012 12] 11 {1 fr ]| 1a] 11 1| A |RR
6 [oin|1 7|5]8]7|1]8]9]4| COLLANTES BANEO, Claris M[1al18]12]13]16| 1414 |15][17} 17|16 0{A|A
7 |DINLI 713[6{1[2]|5{2|4| CUTIPA MENDOZA, Jose Luis H {1013 11 121141121313 12|13 1t 1 A|RR b
8 |DIN|1 7l6[1]3]2[4]5]2] DE LA CRUZ LLANTOY. Jhordan Abel B 1411 1212121013 ] 11| 137 11 1| A|RR
9 (D|N|1 7|5|7]9|5|9|6|3| ESPINOZA CHAVEZ. Antony H[11{14]11]13]13]12]12]15[13|13] 14 ofAa]A
10 [D[N]1 7|7]of1]6|0]|1]0| ESPINOZA MACHUCA, Estefani Ruth M [13[18]13]15|13]1a|14]13]15[16]15 0|A|A
11 [DINT I 7/0[517{3|2|4{6| FLORES TINCO, Sonia Rosmery M[12|17[13{16|13[15|14 |14 |15|17 [ 18 0O1A|A
A2|olaf1]o[a[1]{2][7|6[1][4]{0|6]|0| FLORES ULLOA, Jean Paul H 11|18 11|14 13 }12]12|14]14] 13|12 olAlA |
13 [D|nN 1 7[4lal9]9]6]|9]|5| GARGATE BLAS, Julio Eliazer H (12151113 [12]1a|12]12|14|13] 15 0[A[A |
14 Dinf1 7|5]2]8]6|2|6|9| GONZALES ROQUE, Kuellii Deide M[13[19]14]15[15]16]14|13[17]14]| 16 olala |
15 [D[N] 1 7[3{7{1]2]5|9| 1| GUTIERREZ LAURENTE, Alexander H [12]15]12|18]11]16|12]15[13]15|13 o|lAalA |
16 (D[N} 1 7{5]412]5|8|7]|9| HUACAUSI MORENO, Liz Emiliana M|13]|20{15|46|15{18|16{15| 18|16 |17 0O|AA |
17 |D|N{ 1 713[416]3]|6[0|1| HUANACHIN SULLCA, Aurelio David H 1217 11 (14121412114 13| 16|12 0O|A|A
18 (ofa]1]o]a|1|2|6]7]1]1]6]6]0]| HUANCA GARIBAY. Lizbeth Diana M1t [a] 11211 ]13l10]12{13[13 |11 1| A [RR
1910[N{ 1 7|39l ]4a[1]1[4] HUANCAHUARI CAJA, Sandra Mariluz M 121811 [16|12[15]13]|14[14] 16113 0o|A|A g B
20lo0ls[1]ola[1]2]7]6]0]1]{1]7]0| HUARIPATA VASQUEZ. Marianela M| 11|15[11 |14 |12]12|13]13][13[15[13 o|A|A |
21 |DIN 1 716|7{4|7]6|7]3| HUINCHO YAURI, Pedro Ogolino H|14{20|13|18| 15|18 | 15|16 (17| 1817 O1ALA i
(1) Anotar los datos de la Instancia de Gestién Educativa UGEL (10) Motivo del Retiro 1 (EC) Siluacién Econdmica, (AG) Apoyo a labores agricolas
(2) Anolar Ceigo dof Esludiante dnicaments si el esfudiante no tiene DI, (TR) Trabajo In!ar;‘l::“ &\11)0 lee'm:‘a (EN) Enfermedad, (AD) Adiccion. (OT) Otro TABLA 1 |
oy Mgl H o B e o o s (1) Ubicacion s do h gl Espaciiiiad Ocupacional - Nadiio |
(4) Gestion : (P)Publico (PR) Privado (12) Esl. Independ.: : Se rel"lemaEvaluar.iﬁn de Estudios Independientes, sola p:lm‘HEE autorizadas.
(5) Grado 5 Colocar los nimeros: 1.2, 3.4.55 (13) Otra - : Otro lipo de evaluacién. Escribic nombre de la eval, y marcar X al lado derecho.
(5) Seceion . AB.C.D... Colocar " si e ccion anica (14) Observaciones : Golocar motivo del adelnrﬂnnn:)s!r:r_ur«mbn,rr':omuonres rIer,lﬂ:ales En
) Tito > () Manana (T) Tarde _ ) caso de Actas de recuperacion Area Pendiente de subsanacion”. 1.
() N* AreasiTall. Desaprob,  © Se refiere a |a cantidad de Areasftalleres desaprobados en el afio, (15) Especial. Ocupacional : Colocar el Cédigo de especialidad ocupacional (15) de acuerdo a la Tabla 1 i
(9) Situacién Final ©* (A) Aproado (D) Desaprobado (R) Relirado (T) Trasiadado (F) Fallecido, elaborada por el director(a). |
(RR) Requiere (AE)Adelanto de £ J

(PP) Posterqacion de Evaluacién.
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by
Cantidad de Estudiante Segun Sexo * . Touwl Porcentaje Areus y Tallores Currlculares 3 oo 3
Towl H 17 [ 20 37 % Xiess 2 L Tolleres g
O JAprobados. H 12 M 19 3 4%
W Z Q Desapiobatos H 0 M 0 [ 0% - :
w e 3611 P W s M 1 5 6% & & 5
s @ Reilrados H 0 o [ [ 0% elel|g #l . ¥ i
33 o Trusiadados @ olre | E H [ M [ [ % 2= 2|7 E o
- Ve Adelanio de Evaluacion H Sl=lEe|lel2|E|23]|% A Bl RS
: p ' Fustergacion de Evalyacion H [ 1) [ 0% (f ‘.g = 2 .5, E1E = ; ES §‘ s 3 B3
4 | e Fallecidos H [ [ 0 [ % g8l gl2|8lsl=8lal2 ElE|E |8
e ElE|% § Bleglc|E|s)125|8 9 E s
i gle|2 2121558 2] 2% 9515
5 Z/§ Elela]8|8|2|5 (3 Z|g18]
i s IS5 19(E|518(2 & w
; DN/ Cédigo del Apellidos y Nombres s HHE B 3 i
. P 4 B
Estudiante® (Orden Alfabético) g N | ([ i
& kS *
k AlB[c|olE [ C T R S S N R R
t |1 j7lzlaTe]s]eTss ] mMENEZ MAIHUA, Frankin Brayan Hinf2inf12n[s]n]is[14]15] 2 0lAlA
E s ! 7(2]1Tol3]7[0]9] JIMENEZ MAIHUA, Kelly Rosaro M [12]15[12]14 (12|14 [14[14[15[156] 16 of[Afa
[ 7[6]7]619]6[8]6| LIMA PAQUIYAURI, Magaly Dorits M [13]18[1a(16[16]17[1a[15[16]17 |16 0|A[A
i 7]713180[5]5]2| MARIN QUISPE, Luz Marnia M[13119]12]|15[15{16 [ 14|14 [ 16|18 14 O|A|A
[ {7i519[3]37[8]6| NUREZ HERRERA, Rosalinds M {14[19[14[16[15[15[14 [16]16]17] 18 ofAala
¢ 1 7151810/3]4{2|7| PACHECO DAGA, Janel M2 1113 f 111314 0|AfA
! I 7131416(1]9/0|5| PAUCAR ALFARO. Alex Allonsc H {1 ]16{11 1513|113 [12]15[12]15[11 UjA|A
| 71319(6|8[2{8]5| PAUCAR GASPAR, Maises David H {11 {1711 {1411 ]:2]12]14]12]13]11 O|A[A
f BN | 7151412151417 !3] POVIS ARONI, Kevin David * H{12f08]10[11]|11[12{11[12|11|13][n 2 |A[RR
! [31]oint 715[610(3[3[4]1]| RAMOS FLORES, Yannet Angelica M{13])20]12|15(14|16]14[15[16]16] 16 ofAala
32 [ofnj1 1]9[1]{0]4]1]9[9] SALVADOR SULCA, Virginia Flonta M [13]18[14|15[13]17[15]15{15]|16[18 0[A|A
4 M|
33 |DIN 1 7]5[1]2(0]1[4]7 | SOLIS MANCILLA, Nelver Ronyss H{12{16(11[18[12[14[12[14]13[14 |13 ofala
S0[1[1{0]4[1[3]5]9]0]0f2]6|0] UCHASARA CAYLLAHUA, Erickson H{12|15[11|14[13|13|12[14{12|15[14 0[A|A
350N 712(8|0[1]7]4|8| VEGA MAMANI, David Yorch H {1216 (1214 [12(12[12|14]|14[15]13 Q[A|A
|36 [D{N]1 715(8[0|3]|4]|2[1| VILCA CAJA, Juan . Hijtt{as 2 nf1|10f12)11]13| 11 1]A|RR
37 |[O|N 715{610(016)1 /2| VILCHEZ RAMOS, Vicky Mariling M|14[19]15[16|16[16[15[14 |17 [18]15 0|A|A
38
38 \\
T
| a1 .
az QA
43 ?
44 P ~
‘ 45 o Py
46 8
47
48
© 49
50
) . NOMBRE DEL PROFESOR DE AREA - TALLER ;. Fima " 'NOMBRE DEL PROFESOR DE AREA - TALLER - o Fuma &\ V\M\Iun"
* [[A_JEERAZG GUISPE Waiier Wison [T1_JANCO MAMANI taria Elena ¥ g
vy B_JIUAMAN DE FALCON) Gladys Fuviina 4. JAORALES PORTA Alicia Nelly "V, 7 LURIGANCHO
C_JOCHOA CASTRO Rovert |_K_IVELA PARDO Branly Sherry YA T A —
s D _IBAUTISTA VILLANO Maiia Eleni 7 ® ;S Ligio Cltad
| E_JIMAYMANTA AGUIRRE Eslebun Romuto & ) 3 T‘
(F_JLIZARKE SULLCA Raul 7 N i) N g
G Eumv VELASQUEZ Cecila Luisa [4) z e N\ b
: NGELES ELGUERA GG Fum.-PolelmuyS“o\\. GE.L
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ACTA CONSOLIDADA DE EVALUACION INTEGRAL DEL
NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA EBR - 2014

Los resullados de aprendizaje de cada mado y snccn()n se reportan en el Acta Final que se encuentra en sl Sistema de Informacién de Apoyo a 13 Gaslidn de |a
, SIAGIE, gie.minedu.gob.pe. Un ejemplar impreso del Acta o el presente formulaio debidamente lienado, sera

entregado a1 UGEL,
Este formulario TIENE VALOR OFICIAL. Su distribucidn es graluita.

Datos de la Insiitucién Educativa o Programa Educative | Periodo Lectivo. | [ micio [ o320 [ Fn 26/1212014 Ublcaclén Gaografica
1267 - Areas y Talleres Curriculares Dpto, LIMA
10 4 15 5 7 Aroas Talleres Prov, LIMA
: Rosomewn de. shaH Dist, LURIGANGHO
Notbré de ~ eroacion N° 3 s
= A
UGEL UGEL 06 Ate Modalldadl £BR ]Gradom 7 s«cclén“’ o 2 g s, -; Centro Poblado
o Gastion™ P | Turnol) M E 1.: - 213 % 2 B LURISANGHO
o 2 El& 2 el
2 i) :E\ & ‘:;r g ] '? = Final %
‘B &g EE b4 =1 E A kel Recuperacion
: z s =g & 213 b 4
g =12 % =8 = 5 [ & sz Adelanlo
2 i : 2 = | 2 : o S
3 DNI/ Codigo del Apellidos y Nombres T Eld g e |3 R ostergacion :
5 A + [ = 2 = icacion 011
o Estudiante® (Orden Alfabético) & Y o g s Ubicacion
; ol A g X ] %
% - o z 7 Fl Esl. Independ
z = S D —
& i " | otaua] !
. AlBlc|pn|E[FleH[1|J]k[LIM[NTO Observaciones'
RENE 7[7]1]4]1]8]2]0] AMBROSIO ESPINOZA, Brigith Lucero M R E T I R A D R10T| 13-3-CTA12RD.N? 065 |
| 1 1 A
2 |D[N] 1 715[7[0[3[4[6|7| ATSUAM TOLEDO, Jose Rene Hl 1|1 [1af11[12]12]15]13]12]12 0|A]A |
ENRINE 7|6|7|6|9|6/8]|7| BARTOLO GOTEA, Arenda Karen M [13[10|11[15]10 101313 |11 13|73 3| A [RR |
4 [DIN1 715[6|7[0]0|7|3| CALDERON PARRA, Yenifer Elizabath Mt 5|11 |13 f12]13]15] 13|13 0|A|A |
Mt
5 |D|N] 1 714]9|5[3[{0|8]7| CARHUAMACA CANGHO, Judith Raqual MI[12|15] 1214|1114 [14[12]1a]1a |12 0|AfA |
6 DN 713|6(1[2|5/6|0| CARRILLO RAMIREZ, Sandra Vanesa M T R A S L A D ADO T 030031092014 {E, BRUND TERREROS |
7 |o[m]1 7131511646 2| CHAHUAYLA JANAMPA, Maria Isabel M5 11113111 12]13[13|14]13]14 o|A|A
8 [oj2|o|7]o|5|1|0[3|0|1|0|9{0]| CHOCCE MARAPARA, Maricristel Pamela M 1211812 (16 (12116 |14 {15]13 |17 17 0O]lAA
8 10|5]1{0j4|1[2[7[6[0|1|0|6{0| CHORRES ROJAS, Ana Elena M [12|20 1314|1313 [14114]15] 14|12 0|A|A |
10 (D[N 1 7(3[4161119l0]|9| CHUQUIYAURI HUANAGHIN, Maria Luzmila Mz b st 131314 [13]14 |15 olAlA |
11 (D[N 715(0]7]2[9[0|7| DE LA CRUZ BLAS, Alex Sandro Hi1 131013 ]11[11[12[15]13]12]13 1| A|RR
12 0[Nt 7(5|8|6[8|5[2|1] DURAN COYCA, Hugo Pedro Hf1ti1t|1of1af10]11]12]13]12]13]12 2 | A |RR |
13 |oIn]1 418[5[1]7]2|1]6| GARCIA APONTE, Rogelia M {1215 (12 15][11 [1af13[13] 13|14 15 0lA|A |
14 (D[N 1 714]0|7|7{4[7]4] GASPAR ARROYO. Ines Patricia M 1117121211 ]13|13[13]13]13]15 0|A|A |
15 DN} 7i15{7|7|1|6|6|0| GONZALES CATAY, Cristhian Ener H[16[20(15|16|16|18|17|15|16| 18|16 0OlA|A
16 |IDINTT 7[3[4({6]{1]9|0[1]| HENRIQUEZ PRADO, Delis Mayolin M 112116 (12115 (12|14 [13[12]| 14|14 [15 0|AlA
17 |DIN]T 716(5(3[7(316]9| HUAMAN RAMOS. Clara Luz M 121151213 ]12]14[13[12]14]13[14 0O]JA|A |
18 [D{N] 1 716(918(2{6|0|2{ HUANCA AUGCATOMA, Erick Rossbert H 11011 )12]10 (11 [12]12]11]12]13 2| ARR] |
1910{4[1]0[41110]3]|7{0]|0|3]|510| HUAYANAY CHICALLA, Yadira Melody M2 (1711131111 [13]12]14]12] 16 0(A]A
20 DN 1 713141917 [7(0]9| HUAYLLAHUAMAN NAHUINGOPA, Yenifer M [11]17 1216|1214 [14 [13] 13|14 [ 14 o A
nn|i 715(2(3|0|5|7]|6| JESUS JAMJACHI, Noemi M 11|16 11| 15|11 [14f12[13] 14|13 ] 16 0 A |
(1) Anotar los dalos de Ia Instancia de Geslion Educativa UGEL {10) Motivo del Reliro : (EC) Situacion Econdmica, (AG) Apoyo a labares aqricalas
(2) Anotar Codigo del £ stel estudiahta no tirie DI, (TR) Trabajo Infantil. (V1) Violencia, (EN) Enfermedad, (AD) Adiccidn, (OT) Otro TABLA
. orlg : ; (especificar en columna Observaciones) .
e ' ?Egg; rfg::::::r?: S:::: ?fﬁ.l’c'?Il (EAD) Educacion a Distancia {11) Ubleaclon Se refiere a Evaluacion de Ubicacion Cadigol 171 Especialidad Ocupacional - Méduia
(4) Gestion % (r,)m.""“m (T‘R)Priv:;do ' B (12) Est. Indapend. Se refiere a £ 4n de Estudios . sélo para NEE aulorizadas.
(5) Grads 0 g (13) Otra Otro lipo de evaluacién. Escribit nombre de la eval, y marcar X al 1ado derecho.
) Seecitn L RBED. et s b (14) Observaciones Colocar motivo del adelanto o e es rales. En i
7 Tumo o (M)Manana (T) Tarde ; ) . ) caso de Actas de ;x/\lrea d ,u,d:z |
(8) N* Areas/Tall. Desaprob,  : Se refiere a Ia cantidad de reasfialiores desaprobados en el aio. (15) Especial. Ocupacional : Colocar el Codvgo_de ;esnmal:oao ocupacional (15) de acuerdo a la Tabla 1 |
(9) Siluacién Final = (A) Aprobado (D) Desaprobado (R) Reirado (r) Tmslndadn(F)Fallerldo elaborada por el director(a) |
(RR) Requinre (A de E Iis

(PP) Poslergacion de Evaluacion,
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I Cantidad de Estudiante Segin Sexo I Total
| Total . = W i
Aprodados

| Desapiobades

| Recuperacién Pedagégica

| Reliragos
T astalE

st Adelanto de Evaluacion

:ﬂ Paslergacion de Evaluacion B

Faliecidos F

Porcentaje | Areas y Talleres Curriculares ]
25 i {%)
3T% T
2% L
3% b
23% i
a% Lo

Z
@
>
>

H Talleres

wlw

|
|

i

GM.M,N
SESEEIEIE
R

~lorfw

b b

probado:

FE!

o

C%

[i] g 0%

23|

ia g Ambeente

o

(14)

i€
o
%

Observaciones

rdes
sz D

DNI / Codigo del Apellidos y Nombres
Estudiante® (Orden Alfabético)

w0 Hid

Ne i

—=
o

0| SIMON SULCA, Kalelin Stefany M
1] SOTO AVENDARQ, Cinthia Vanesa M| 171416
URBANO VALENCIA, Daisy Meliza Mi1112] 14
0] VILLODAS LLANTO, Angela Mi12{12]43]12{11]13]15l15{16]12]|13
ZEGARRA CAMAC, Evelyn M{09|12] 3 |12|13}14]13]17]15] 11|14

OT| 074-2014/0iE1250-28i11/2014

.
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wlwu|lw|alo
ofw]o|~
ololo|~]e
olojo|m|c

[
<“lolojo
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| |

NOMBRE DEL PROFESOR DE AREA - TALLER Firma NOMBRE DEL PRCFESOR DE AREA - TALLER Fima
A _IBLANCO RAMON Mercedes (7T JTALIANG MALASQUEZ Adrian Bermabe
B ICALOERON FLORINDEZ Alfiedo Wilmer GORA ATENCIO Forlunata Medalin ” -
C_JAVENDANG PALOMIND Nelida CHUMBES VELASQUEZ Maria Luz FURIGANCHO 2 G0 Pladnue M R0l
0 ICASTILLO VASQUEZ Rosa Esmeralda Lugerio Gitdad cla mes ano
E_[TAFIA QUISPE Alejandro Patricio K
F

e}

TAPIA QUISPE: Alejandro Patricio CABALLERO JESSEN RALL MANUEL BELISARIO
5 Sub Director{al Director(a)
Firma-Post Firma v Selln Post Firma v,Sello

o|z|Z||=|<|-




