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Resumen

La investigacion conllevdé como titulo, Presupuesto por resultados y
gestion administrativa en una unidad de gestion educativa local de
laregion Piura, se estableci6 como objetivo general Determinar la
relacion existe entre el presupuesto por resultados y la Gestién
administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la
Regibn Piura, para ello se utilizé una estructura metodoldgica de
paradigma simbdlica, con tipologia basica y método cuantitativo,
por ultimo tuvo un nivel descriptivo, cabe mencionar que se tuvo
una participacion de 40 expertos en la materia, logrando de esta
manera obtener como resultado, que los valores expuestos en la
investigacion dejan ver que, si existe una relacion significativa pero
moderada entre el Presupuesto por Resultados y la Gestion
Administrativa, esto basadoen el valor p=0.000 y el valor r=0.638, es
por ello que se logré concluirque de acuerdo al objetivo general, se
ha logrado determinar que existe relacidbn directa entre el
presupuesto por resultados y la Gestibnadministrativa en una Unidad
de Gestibn Educativa Local de la Region Piura, todo ello es
corroborado por el valor p=0.000 y el valor r=0.638, el cual asegura

la existencia de una relacién significativa pero moderada.

Palabras Clave: Presupuesto, Gestion, Administrativa, Resultados
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Abstract

The research had as its title, Budget for results and administrative
management in a local educational management unit in the Piura
region, the general objective was developed to determine the
relationship between the budget for results and administrative
management in a Local Educational Management Unit of the Piura
Region, for this a methodological structure of symbolic paradigm
wasused, with basic typology and quantitative method, finally it had
a descriptive level, it is worth mentioning that 40 experts in the
subject participated, thus achieving as a result , that the values
presented in the research show that, if there is a significant but
moderate relationship between the Results-Based Budget and
Administrative Management, this is based on the value p=0.000
and the value r=0.638, which is why it was achieved It concludes
that according to the general objective, it has been determined that
there is a direct relationship between the results-based budget and
administrative management in a Local Educational Management
Unit of the Piura Region, all of this is corroborated by the value
p=0.000 and the value

. r=0.638, which ensures the existence of a significant but moderate

relationship.

Keywords: Budget, Management, Administrative, Results
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I. INTRODUCCION

La administracion publica requiere que sus recursos sean utilizados de
manera eficiente y eficaz, para que de esta manera se logre mejorar la calidad
de las intervenciones gubernamentales y avanzar hacia sistemas de gestion
orientados a resultados (Vargas & Zavaleta, 2020). Esto requiere avanzar en la
aplicacion de procesos presupuestarios basados en resultados, del mismo modo
la planificacion de indole estratégica gubernamental y por ultimo, la respectiva
evaluacién del desempefio para permitir efectos eficientes y efectivos con
estandares de alta calidad (Pimenta et al., 2023). Desde la perspectiva mundial,
se puede asegurar que los Estados en desarrollo buscan mejorar
constantemente, ello se debe en muchos casos a la adecuada gestion
administrativa que realizan en beneficio de la poblacion, teniendo en cuenta la
calidad de atencion y servicio que brindan, y el uso idéneo de todos los recursos
del estado, los cuales garantizaran un crecimiento y bienestar en sus
administrados (Romero et al., 2022). Ante ello surge la estrategia del
Presupuesto por Resultados, en adelante (PpR) con el fin de medir si el uso de
los recursos del Estado sera utilizado de manera eficiente en la adquisicion de
los respectivos bienes y del mismo modo los servicios en determinadas
entidades (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

A nivel internacional, reporta en China Kotlinska (2018) que la gestion
administrativa surge de problemas financieros, estos problemas afectan la
ejecucion de las tareas asignadas a las unidades administrativas y, de la misma
manera, incluyen la calidad de los servicios prestados y las actividades de
inversion. Por otro lado, en el estado espafiol como el italiano, existen respuestas
inmediatas frente a las crisis econdmicas internacionales, dado que son
aspectos necesarios y deberan ser controlados por los gobiernos de turnos, cabe
sefalar que estas respuestas se ven reflejadas en el clima regional como local
(Toubeau & Vampa, 2020).

A nivel de américa latina, en los dltimos afios se han generado muchos
mecanismos de gestién, los cuales han estado orientados al mejoramiento de

los resultados dentro de las administraciones publicas del Caribe y América



Latina, esencialmente dentro de los programas de evaluacion de resultados,

monitoreos, planificaciones, ejecuciones y presupuesto (Filc & Scartascini,

2018). Sin embargo el sistema de gestion administrativa ain se encuentran en
plena madurez, donde las experiencias innovadoras y las mejores practicas
internacionales se combinan con desafios arraigados en la cultura burocratica
latinoamericanay las visiones de corto plazo (Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe, 2020).

Por su parte los autores Pacheco & Pacheco (2018) sostuvieron que en
Centroamérica, Panama y Republica Dominicana, no existen evidencias
recientes sobre el avance de la implementacion del PpR, solo figura un reporte
de los afios 2006 al 2013, especificando ellos que aun el avance de esta
estrategia es lento, argumentado que ello se debe al factor institucional, técnico
y politico. Hacen mencidn que los paises de Brasil, Colombia, Chile y México son
los que mejor gestidn por resultados han obtenido durante los ultimos afios
(Pacheco & Pacheco, 2020)

Desde la perspectiva chilena, Araya (2021) afirmé que las reformas que
han sido realizadas por la segunda generacién, ha generado indudablemente un
nuevo paradigma en el sector de la gestion publica, forjando de esta manera un
sistema de eficiencia y calidad en relacibn a los presupuestos que son
designados en las instituciones del estado. Desde la perspectiva Brasilefia,
Schack (2019) sefial6 que en los inicios de la reformas de gestidn pubica,
distintas instituciones del estado incurrieron en una problematica por no
presentar adecuados estrategias que permitieran designar correctamente los
presupuestos del estado, sin embargo al incorporar (PpR) se llegaron a obtener
grandes beneficios como adecuados cumplimientos de objetivos institucionales.
A nivel nacional, las estrategias utilizadas por muchas instituciones
publicas, ha generado un crecimiento notable dentro de la administracion de los
recursos que brinda el Estado, sin embargo han existido algunos problemas que
poco a poco han sido solucionados, verbigracia, la situacién post pandemia
género que el gobierno central implemente y disefie PpR con miras hacia el
futuro, por su parte los departamentos de presupuesto desempefiaron un papel
muy importante en la movilizacion de recursos durante la pandemia, lo que

permitid a los gobiernos responder rapidamente y aumentar el gasto en salud,



educacion, economia y vivienda (Wong & Azpur, 2019). Es importante reconocer
gue el desafio en la actualidad, es lograr una correcta asignacion de los recursos

gue permitan obtener adecuados resultados a favor de la poblacion, cabe sefalar

gue se han realizado grandes esfuerzos para la implementacion de nuevas
estrategias para influencias de manera positiva en la inversion publica (La
Contraloria del Peru, 2023). Esto demuestra que incluso en contextos de crisis
es posible lograr ahorros y encontrar &reas de eficiencia en la asignacion
presupuestaria (Pimenta et al., 2023).

A nivel local, se puede demostrar que existen varios informes que
evidenciaron que existe una impropia ejecucion de los PpR, los cuales han
repercutido en la gestion administrativa de la entidad, debido a que esto genera
retraso, desconfianza y malestar en los usuarios. Del mismo modo se ha
observado que en periodos anteriores, la designacion de presupuesto no era
ejecutada al cien por ciento, ocasionando que el afio siguiente el presupuesto
sea reducido; afectando directamente a éareas que buscan el adecuado
desarrollo y bienestar de la institucion.

Es por ello que se planteara como formulacion del problema: ¢ Cuél es la
relacion existe entre el presupuesto por resultados y la Gestion administrativa en
una unidad de gestion educativa local de la regién Piura?, asi mismo como
problemas especificos: a) ¢Qué relacion existe entre los programas
presupuestales y la gestion administrativa? b) ¢Qué relacion existe entre el
seguimiento y la gestion administrativa? c) ¢Qué relacién existe entre las
evaluaciones independientes y la gestion administrativa? d) ¢ Qué relacion existe
entre los incentivos a la gestion y la gestion administrativa?

JustificAndose desde un punto de vista tedrico, que el PpR, es de vital
importancia en el desarrollo de un Estado, debido a que se utilizaran los recursos
de manera eficiente, y ello mejorara la gestion administrativa de las instituciones
publicas; de igual manera se tendra una justificacion social, teniendo en cuenta
que el principal beneficiario va a ser el usuario, debido a que un adecuado
manejo del presupuesto asignado, generara una politica de gestion adecuada.
También se tendrd una justificacion practica, buscando evidenciar si en la
institucion materia de estudio se aplica un adecuado uso del PpR; Finalmente se

tiene una justificacion metodolégica, dado que la investigacion sera analizada y
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revisada por asesores especialistas, asi como los instrumentos de recoleccién
de datos, los cuales seran validados por especialistas en Gestion Publica.
Teniendo como objetivo general: Determinar la relacion existe entre el

presupuesto por resultados y la Gestiébn administrativa en una Unidad de Gestidn

Educativa Local de la Region Piura, asi mismo como objetivos especificos: a)
Determinar qué relacion existe entre los programas presupuestales y la gestion
administrativa, b) Determinar qué relacion existe entre el seguimiento y la gestion
administrativa, c) Determinar qué relacion existe entre las evaluaciones
independientes y la gestidbn administrativa y d) Determinar qué relacion existe
entre los incentivos a la gestion y la gestibn administrativa.

Finalmente se plantea como hipétesis general: Existe una relacién
significativa entre el presupuesto por resultados y la Gestion administrativa en
una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Piura, asi mismo como
hipétesis especificas: a) Existe una relacion significativa entre los programas
presupuestales y la gestidon administrativa, b) Existe una relacion significativa
entre el seguimiento y la gestién administrativa, c¢) Existe una relaciéon relevante
entre las evaluaciones independientes y la gestion administrativa y d) Existe una

relacion significativa entre los incentivos a la gestion y la gestién administrativa.
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II. MARCO TEORICO

Continuando con el desarrollo investigativo, se tuvo en consideracion a
los antecedentes estudios desde la perspectiva internacional como nacional,
para que de esta forma se cree una viabilidad investigativa, por ello desde el
ambito internacional en el Estado chileno, se tiene a Izquierdo (2021) busco
identificar los logros que se obtiene a través de la implementacién de la PpR,
para ello se ha utilizado una metodologia cualitativa - descriptiva, el cual permitio
obtener como resultado que el proceso de PpR, es una herramienta que permite
obtener beneficios como el correcto uso de los recursos publicos, del mismo
modo obtener programas presupuestos y entre otros factores que influye de
formapositiva para la institucion y del mismo modo para sus usuarios, es por ello
que concluy6 que, todo los beneficios que se obtiene a través del proceso de
PpR, puede ser confirmado por el Presupuesto General del Estado (PGE) el cual
aplico esta herramienta y ha obtenido un adecuado crecimiento en los 10 ultimos
anos, generando de esta manera que distintas instituciones del estado
incorporen correctamente el proceso del PpR para favorecer a la institucion como

a los usuarios.

Desde la perspectiva ecuatoriana, Pedrera (2019) busco disefiar una
adecuada gestion administrativa para que puedan ser aplicada a distintas
instituciones, para ello se ha utilizado una metodologia descriptivo - deductivo,
el cual género como resultado, que una correcta aplicacion del mecanismo de
la gestibn administrativa conlleva a obtener excelente resultados en la
designacion y obtencion de los presupuestos para cualquier instituciéon, por ello
se puede concluir que toda institucion que incorpore de manera eficiente una
gestion administrativa, obtendran beneficios como son los incentivos por gestion,
programas presupuestales y otros aspectos que favoreceran directamente a la
institucion y del mismo modo a los usuarios con los que se encuentran
involucrado, cabe sefalar que este procedo permite administrar de manera

eficiente los patrimonios que son representativos de la institucion.

Por otro lado, Paredes (2020) busco identificar los impactos que se
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generan al incorporar la gestiéon administrativa y la calidad de servicio obtenido

por su incorporacion, para ello se utiliz6 una metodologia critica propositivo, por

el cual se obtuvo como resultado que la respectiva incorporacion de la gestion
administrativa aumentan en su totalidad la calidad de servicio que ofrece la
institucion, dado que permite organizar las operaciones en relacion a sus
recursos, por ello se puede concluir que el proceso de gestion administrativa es
considerada una herramienta de vital importancia para cualquier tipo de
institucion, dado que permite a los representante adaptarse a los distintos
cambios que puede ir surgiendo con el transcurrir de los tiempo, para que de
esta manera lograr obtener mejores beneficios para la institucion y del mismo
modo para los ciudadanos, cabe sefialar que la gestion administrativa siempre
esta relacionado con la satisfaccion de los usuarios, siendo los principales
actores por el cual cada instituciébn debera ir mejorando y adaptandose a las
realidades del estado.

Por su parte, Bravo et al. (2020) buscé identificar los beneficios que otorga
el presupuesto por resultado, para ello se utilizé una metodologia cualitativa —
con disefio no experimental — transversal, logrando de esta manera obtener
como resultado que uno de los principales beneficios es la mejora en la eleccion
de los gastos que se pueda realizar en la ejecucion de una actividad, por ello se
puede concluir que a nivel latinoamericano los estados deberan incorporar en
sus instituciones el proceso de presupuesto por resultado, ya que a traves de
ello se podra obtener distintos beneficios como la solucion de problemas, evitar
gastos innecesario, asignacion presupuestaria, mejora de desempefio y otros
aspectos que contribuira en el cumplimiento de las metas propuestas por

cualquier institucién que haya incorporado el proceso PpR.

Para finalizar, Patifio (2018) busco identificar cual es la contribucion
generada por el proceso de presupuesto por resultados a favor de la calidad
brindada, por ello se utiliz6 una metodologia descriptivo — deductivo, obteniendo
como resultado que dicho proceso es una alternativa eficaz para poder
administrar de manera eficiente los recursos que se tiene y de esta manera lograr

brindar mejores servicios a los usuarios, por ello se puede concluir que dicho
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proceso genera de manera efectiva una influencia en el cumplimiento de la
planificacion propuesta por cualquier institucion, dado que desde una
perspectiva local como nacional, las instituciones que han incorporado este

procedimiento ha podido evaluar su impacto, obtenido como efecto, distintos

beneficios que favorecera de manera positiva para la institucion con los gastos

publicos y la calidad brindada a los usuarios.

Desde la perspectiva Nacional, se tuvo consideracion a Alvarado (2021)
busco determinar la relacion entre PpR y la gestidbn administrativa, para ello se
utilizé una metodologia béasica con disefio no experimental, el cual permitié
obtener como resultado que el presupuesto por resultado es una herramienta
que favorece rotundamente a la gestibn administrativa para la solucion de
problemas que afecta directamente a la sociedad, logrando concluir que las dos
variables tiene una relacion de indole positiva como significativa, dado que al
complementar ambas variables se puede obtener mejores beneficios,
favoreciendo de esta manera al cumplimiento de los objetivos institucionales

como a los servicios que se le ofrece a la sociedad.

Del mismo modo se tuvo a Poma (2021) buscé determinar si existe algun
tipo de relacion entre la gestidbn administrativa y el presupuesto por resultado,
para ello se utilizé6 una metodologia basica con disefio no experimental, el cual
permiti6 obtener como resultado Rho 0,585 y p-valor 0,000 asegurando la
relacion entre ambas variables, concluyendo de esta manera que el valor
correlacional es positiva, es por ello que estos dos factores al ser ejecutados de
manera precisa se puede obtener mejores resultados para las intuiciones del
estado, dado que permitira designar eficientemente los presupuestos en cada
area para el cumplimiento de las metas propuestas y favorables para las

sociedad.

De igual manera, se tuvo en mansion a Ayala (2019) busco determinar si
existe relacion entre PpS y la gestion administrativa, para ello se utilizo la
metodologia cuantitativa, obteniendo como resultado existe una gran relacion

entre ambas variables, por ello crea la necesidad de aplicarlas efectivamente,
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esto permitié concluir que a través de la prueba de Rho se logré confirmar que
existe una relacion viable entra las dos variables, lo cual genera la necesidad
gue toda institucion del estado apliquen estos dos mecanismos para que de esta
manera se logre obtener mejores benéficos a favor de las instituciones y de las

misma comunidad.

Por otro lado, se tiene a Villegas (2020) busc6 determinar la relacion entre
el PpR y la gestion administrativa, para ello se utilizé una metodologia deductiva
con disefio no experimental, el cual permitié obtener como resultado que existe
un gran nivel de relacidbn en dichas variables, los cuales permiten obtener
resultados eficientes como la solucién de problematicas presupuestaria en una
institucion, por ello se puede concluir que el nivel de confianza entre las dos
variable es de 95%, esto permite asegurar que las instituciones del estado para
que obtengan excelentes resultados necesita aplicar de manera eficiente el PpR
y la gestion administrativa, para que de esta manera dicha institucion este
direccionada correctamente con respecto a los presupuestos y los objetivos

institucionales.

Por ultimo, se tiene a Villegas & Herrera (2021) busco determinar si existe
algun tipo de la relacién entre PpR y la gestién administrativa, para ello se tuvo
un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental, el cual permitié obtener
como resultado que existe un 95% de confianza y relacion entre ambas variables,
es por ello que se puede concluir que el proceso de la PpR es considerada como
unareformatranscendental, dado que permite administrar y gestionar de manera
eficiente todos los recursos que tiene o que han sido dispuesto a su institucion,
cabe sefialar que esto no solo permite administrarlo sino que permite obtener en
su totalidad resultados que favorezcan a los usuarios, dado que estara dirigido a

solucionar la problematica que se viene mostrando en la sociedad.

Prosiguiendo con el desarrollo investigativo, se tuvo en consideracion la
teoria de agencia, que de acuerdo a lo analizado por Quintero, et al. (2020)
explican que es el proceso por el cual existe una relacion entre dos personas o
agentes, esto quiere decir que una persona considerada el principal designa a

otra para que realice determinados servicios a su nombre, cabe sefialar que esto
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implica delegar a una autoridad la toma decisiones. Por otro lado tenemos a la
teoria gestion por objetivos, que de acuerdo a lo sefialado por Martinez et al.
(2022) sefialan que es un enfoque de indole poderoso, dado que permite ayudar
a las instituciones impulsar de manera efectiva su desempefo para que de esta
manera se cumpla con los objetivos propuestos, es importante sefialar que para
alcanzar objetivos es necesario establecer metas claras para que de esta

manera se pueda incentivar a los empleados a involucrarse eficientemente para

el mejoramiento de la cultura y el cumplimiento de sus objetivos.

Por otra parte, se tuvo en cuenta la teoria de la contabilidad de gestion,
que de acuerdo a lo sefalado por Gil (2018) es conceptualizado por abarcar un
campo multidimensional, esto quiere decir que desde una perspectiva
administrativa se puede analizar la realidad econémica, financiera y patrimonial
que forma parte una institucion. De manera similar se tiene a la teoria
estratégica, que de acuerdo a lo sefialado por Nava (2010) esta conformado por
estrategias que estan dirigidas a la planificacion y control de las acciones de una
institucion, cabe sefialar que todo ello permite conducir efectivamente las

acciones de un negocio o institucion tanto a corto, mediano o largo plazo.

Continuando con el desarrollo investigativo, se tuvo en consideracion las
teorias que permitan la viabilidad de las variables presupuesto por resultado y
del mismo modo gestiébn administrativa, por ello en relacion a la primera variable
se tuvo en consideracion a la teoria de administracion moderna, Stella et al.
(2019) confirma que es el proceso por el cual cualquier institucion puede mejorar
su eficiente a través de una correcta organizacion con referencia a sus
componentes y del mismo modo con sus estructura interrelacionales. Por otro
lado se tuvo a la teoria de productividad, Aroche (2018) asegura que este
proceso hace referencia al proceso de produccion y del mismo modo a su
medicion, para que de esta manera en la etapa que no se viene aplicando
efectivamente cualquier herramientas se pueda transformar nuevos bienes que

permitan una mejor produccion.

Seguidamente se tuvo en consideracion a la Martin (2019) el cual sefalaque la

teoria clasica de la gestidbn administracion, hace referencia al énfasis de las
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funciones béasicas que debera ser constituida en una organizacion. De manera
similar se tiene a la conocida teoria cientifica, que de acuerdo a lo estudiado por
Mendoza (2018) explic6 que a través de esta teoria se puede desarrollar y
aumentar la eficiencia y productividad de las organizaciones, cabesefialar que es
reconocido por ser uno de los primeros intentos que son utilizados por los
administradores de la empresa o institucion. Por dltimo se tiene a la teoria de
Taylor, el cual es reconocido por sostener el aumento de la eficiencia a travésde
la organizacion racional del trabajo, del mismo modo también se tiene la
teoria de Fayol, el cual sostiene que a través de la correcta racionalizacién se

podréd lograr aumentar la eficiencia organizativa (Guerrero, et al. 2015).

Por el lado de la gestion administrativa, tenemos la teoria cientifica de la
administracion, Martin (2019) es reconocida por estar relacionada a una base de
métodos y leyes cientifica, las cuales permiten de manera eficiente el
aprovechamiento de todo tipo de recurso dentro de una jornada laboral para
obtener mejores beneficios y maximizar la productividad. Por otro lado, Picado &
Sergueyevna (2021) afirma que dicha teoria esta relacionada a las funciones
basica que deberdn tener una organizacion o institucion para que puedan

alcanzar los objetivos y metas que se han propuesto.

Asi mismo se procedera a describir las variables de estudio, como primera
variable tenemos al Presupuesto por Resultado (PpR), que de acuerdo a la
Plataforma digital unica del Estado Peruano (2023) sefiala que es considerada
una estrategia que esta dirigida a la gestion publica, la cual permite realizar una
vinculacién entre la asignacion de los conocidos recursos presupuestas de
bienes y servicio, por otro lado con los resultados que son favorables para la
ciudadania, del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas (2017)
explica que es el proceso por el cual se aplica de manera eficiente la asignacion,
del mismo modo la aprobacion y ejecucion, seguidamente la evaluacion y
seguimiento de los presupuestos publicos para que de esta manera exista una
correcta medicion de los actos realizados para alcanzar los objetivos
establecidos por alguna institucién del estado. De manera similar, el Instituto de

ciencias HEGEL (2021) explica que PpR tiene como principal caracteristica la
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vinculacion entre el presupuesto publico en el proceso de entrega de bienes y
por otro parte los servicios por parte del estado con el objetivo de poder

garantizar efectivamente excelentes resultados a favor de la ciudadania.

Singularmente, el portal del Ministerio de Economia y Finanzas (2023)
delimita que el PpR se implementa a través de cuatro dimensiones, como son

Programas Presupuestales, Seguimiento, Evaluaciones Independientes e

Incentivos a la Gestion.

Respecto a la primera dimensién, Programas Presupuestales, se tiene a

lo estudiado por Arana (2020) el cual lo conceptualiza como una unidad de
programacion que permite accionar, integrar y articular procedimientos que
permitan obtener resultados favorables para las instituciones que apliquen este
programa, esto quiere decir que a traves de ello se puede operacionalizar todas
las estrategias de la PpR a favor del presupuesto de las instituciones publicas.
Del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) sefiala que los
programas presupuestales son de vital importancia dado que permite identificar
y del mismo modo asignar los recursos en aquellos productos como los bienes 'y
servicios para poder obtener mejores resultados tanto para la institucion como

para los ciudadanos.

En base a la dimension Seguimiento, se tiene al Betran (2020) asegura
gue es el conjunto de acciones que estan direccionadas a recolectar y analizar
constantemente toda la informacion relacionada al desemperio realizado frente
a la ejecucion presupuesta y sus objetivos propuestos. Del mismo modo el
Ministerio de Economiay Finanzas de Paraguay (2022) explica que es el proceso
por el cual se aplican un contiguo de acciones que estan dirigidas a supervisar
el desempefio y cumplimiento de los objetivos propuesto por una institucién
publica, cabe sefialar que también esta dirigido a supervisar como se viene

utilizando los recursos del estado.

Seguidamente se tiene a Evaluaciones Independientes, para ello se tuvo

en consideracion a la Direccion de Calidad del Gasto (2019) explica que es el
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proceso por el cual se utiliza el proceso de evaluacion para poder identificar de
forma independiente el desempefio, resultados e impactos sobre las
intervenciones publicas, con el propdsito de obtener informacion considerada
confiable para las respectiva tomas de decisiones. Del mismo modo el Ministerio
de Economia y Finanzas (2015) explica que a través de la Evaluacion
independiente, se puede obtener informacion correspondiente al desempefio y
cumplimiento de los objetivos establecidos por una institucion publica, esto
permite obtener informacion y conocimiento Gtil para tomar decisiones que

permitan ayudar al cumplimiento de las metas propuestas.

Con respecto a la dimensién Incentivos a la Gestién, se tiene a lo

sustentado por el Ministerio de Economia y Finanzas (2016) explica que es el

proceso por el cual se promueve una correcta aceleracibn para obtener
adecuados resultados sobre los recursos que han sido designados para el
mejoramiento de la gestidén especifica. De manera similar se tiene a Diaz et al.,
(2018) el cual explica que es el impulso que se le da a los programas
presupuestales de las instituciones del estado, para que de esta manera se logre
acelerar de manera eficiente el cumplimiento de los objetivos establecidos por

dicha institucion.

Por otro lado, se tuvo en cuenta a la variable Gestion administrativa, que
de acuerdo a Peralta et al. (20232) es conceptualizado como el &rea encargada
de aprovechar todos los recursos que se encuentra disponible y sean utilizados
de forma eficiente para ofrecer un correcto desempefio por parte de la institucion.
Del mismo modo Falconi (2019) sefiala que es el proceso por el cual se coordina
actividades para que los trabajos a realizar sean ejecutados de manera eficiente
y eficaz para que de esta manera los objetivos establecidos por una institucién o
gestion sean cumplidos en su totalidad. De manera similar, se tiene a Soledispa
y Pionce (2022) el cual asegura que es el area encargada de administrar los
recursos que son parte de una institucion o entidad, esto quiere decir que es el
area encargada de utilizar y supervisar de manera eficiente el desarrollo y
utilizacion de los recursos para el cumplimiento de los objetivos establecidos por

una institucién. Asi mismo se delimitaron como dimensiones, a la planificacion,
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organizacion y el control.

Con respecto a la dimension Planificacion, se tiene a lo estudiado por
Ramirez (2021) el cual explica que es el proceso de analizar de la situacion
actual que tiene una organizacion, asi mismo permite definir cuales son los
objetivos y metas que debe alcanzar las instituciones desde una perspectiva
estratégica, del mismo modo se tiene a lo sustentado por Barzola (2023) el cual
sefiala que la planificacion es considerado una de las estrategias que siempre
deberia ser utilizada por cualquier empresa o institucion que desea alcanzar las

metas u objetivos propuestos.

Por otro lado tenemos a la dimension organizacion, que de acuerdo a lo
explicado por Mendivel (2020) el cual sefiala que es el conjunto de métodos o

procedimientos previamente realizados, cabe sefalar que la dimensién

organizacion tiene como fin principal, ordenar, controlar y dirigir las principales
recursos que mantiene una instituciéon o empresa. Del mismo modo se tiene en
consideracion a lo explicado por la Camara de Valencia (2021) asegura que la
organizacion es el mecanismo que permite ordenar las ideas o pensamientos
gue tiene como fin principal el desarrollo eficiente de la institucion o empresa, en
otras palabras, esta dirigido a planificar cual sera los procedimientos a realizar

para el cumplimiento de las metas institucionales.

Por ultimo, tenemos a la dimension control, que de acuerdo a lo sefialado
por Martinez (2021) explica que el control es considerado como el procedimiento
de indole administrativo, que permite evaluar eficientemente el proceso o grado
de cumplimiento de los objetivos 0 metas que han sido establecidos por dicha
institucion, del mismo modo se tiene a lo sustentado por Sanchez (2017) el cual
sostuvo que es el conjunto de procedimientos que son realizados por cualquier
empresa o institucion para asegurar el adecuado cumplimiento de las tareas u

objetivos propuestos para el desarrollo institucional.
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[Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Paradigma
La investigacion estuvo constituida por el paradigma simbdlico, el cual esta
enfocado a desarrollar conceptos de manera grupal y de forma estructural,
el cual ayudo a producir distintos enunciados que tiene relacién directa con
la investigacidon, esto quiere decir que este paradigma se centra en una
sistematizacion de indole formal (Rojas, 2022).

Tipo
La investigacion estuvo constituida por una tipologia basica, que de acuerdo
a lo sustentado por Hernandez & Mendoza (2018) esta tipologia permitio
ampliar de manera eficiente los conocimientos y a la vez estudiar el
fendbmeno que se ha creido conveniente estudiarlo. Es por ello que de
acuerdo a lo mencionado por Nicomedes (2020) esta tipologia investigativa
permitié centrarse en resolver la problematica de estudio.

Enfoque

Este estudio consto de un método cuantitativo, que nos permitio recoger y a
la vez realizar un correcto analisis de todos los datos que se lograron obtener
a través del cuestionario, asi mismo nos permiten verificar y comprobar la
hipotesis que ha sido elaborada previamente. Es importante mencionar que
este método investigativo, permitié realizar un adecuado estudio desde la
perspectiva estadistica, el cual esta relacionado con los datos que fueron
recopilados (Hernandez & Mendoza, 2018)

Nivel

Tomando en consideracion a lo explicado por Herndndez & Mendoza (2018)
el estudio estuvo constituido por un nivel considerado como descriptivo, esto
permite identificar y del mismo modo reconocer las caracteristicas
principales que viene constituyendo o que conforma el problema o fenomneo

que se eligié estudia, cabe sefalar que este estudio puede ser desde un
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3.2.

ambito temporal como espacial.

3.1.2. Disefio de investigacion

Teniendo en consideracion a lo respaldado por Hernandez & Mendoza

(2018) el disefio utiizado es disefio no experimental transversal

correlacional, el cual permitié estudiar de manera directa el problema sin que

exista algun tipo de manipulacion de las variables en mencién, cabe sefalar

que este disefio investigativo permitié realizar un estudio de forma profunda

sobre la problematica establecida.

Variable y operacionalizacién
Variable independiente: Presupuesto por resultado

Definicién conceptual: De acuerdo a lo mencionado por Plataforma
digital Unica del Estado Peruano (2023) es reconocido por ser una
estrategia que es utilizada por la gestion de indole publica, el cual permite
realizar una correcta vinculacion entre los recurso de indole
presupuestales que abarca los bienes y del mismo modo los servicio para
obtener mejores resultados que favorezcan directamente a la institucién
como la poblacién.

Definiciéon operacional: El PpR es reconocido por ser una estrategia de
gestion publica, el cual es caracterizados por dimensiones anteriormente
estudiadas, cabe sefialar que el portal del Ministerio de Economia y
Finanzas (2023) delimita que el PpR es implementado mediante 4
dimensiones, en primer lugar, se tiene a los programas presupuestales,
de manera similar el seguimiento, del mismo modo evaluaciones
independiente y por dltimo los incentivos a la gestion.

Indicadores:

Programacion de acciones

Logro de resultados

Andlisis sistematico

Desempefio de las Entidades Publicas
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3.3.

Escala de medicién: Ordinal

Variable Dependiente: Gestion administrativa

Definicion conceptual: De acuerdo a lo explicado por Gonzalez et al,
(2020) la gestion administrativa es considerado un proceso por el cual
esta a cargo ejecutivos que tienen el deber de supervisar las operaciones
de la institucion u organizacién, esto permite asegurar que todos los
recursos sean utilizados de forma correcta.

Definicidon operacional: Es considerado como el proceso por el cual se
administran todos los recursos que son constituidos por una institucion u
organismo del estado, asi mismo es caracterizado por distintas
dimensiones que han sido desarrolladas previamente. Soledispa y Pionce
(2022) asegura que es el area encargada de administrar los recursos que
son parte de una institucion o entidad, esto quiere decir que es el area
encargada de utilizar y supervisar de manera eficiente el desarrollo y
utilizacion de los recursos para el cumplimiento de los objetivos
establecidos por una institucion. Asi mismo se delimitaron como
dimensiones, a la planificacién, organizacion y el control

Indicadores:
— Estrategias generales
— Unidades organizacionales interrelacionadas

— Evaluacion y medicion

Escala de medicién: Ordinal

Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

Tomando en consideracion a Westreicher (2021) se puede confirmar que la

poblacion hace referencia a la totalidad en general de las personas que se

encuentran ubicado en un lugar determinado, esto quiere decir que desde

un aspecto investigativo la poblacién estara constituida por empleados que
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conforman la Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Piura para ello
se tendré en consideracion a 120 trabajadores.

Criterios de inclusion:

Este criterio permitié establecer las caracteristicas que debera constituir un

participantes, para que de esta manera pueda contribuir eficientemente en
la investigacion, por ello se tuvo en consideracion a la Gerencia de desarrollo
Social y Subgerencia administrativa, dado que son las personas que estan
encargados de supervisar y aplicar las herramientas previamente
desarrolladas.

Criterios de exclusion:

Teniendo en consideracion este criterio, se puede confirmar que no genera
ninguna influencia directa en la investigacion, por ello se tuvo en cuenta a
Choferes, por otro lado el Personal que conformar el trabajo de campos y
por ultimo el personal de servicio, dado que estas personas no cumplen con
los requisitos y conocimientos para aportar a la investigacion.

3.3.2. Muestra

Tomando en cuenta lo que se desea investigar, se tuvo en consideracion a

40 trabajadores, los cuales estuvieron desarrollados en los criterios de
inclusion, asi mismo tomando en consideracibn a lo mencionado por
Hernandez & Mendoza (2018) el cual asegura que es una porcion o cierta
cantidad de personas que han sido seleccionados de una poblacién general.
3.3.3. Muestreo

En la investigacion se aplicé una estructura conocida como no probabilistica
por conveniencia mediante el uso del juicio. Tomando en consideracion a
Rus (2021) este proceso permite establecer cuales serdn o quienes
constituiran el objetivo de estudio.

3.3.4. Unidad de analisis

De acuerdo a lo sustentado por Villarreal el at. (2022) se puede asegurar que
es el lugar en el que se realizara las técnicas e instrumento de la
investigacion propuesta, por ello se tendra en consideracion una Unidad de

Gestidon Educativa Local de la Regiéon Piura.
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Técnica de encuesta: La investigacion utilizada es la encuesta, el cual
permiti6 recopilar todo tipo de informacion necesaria en relacién al
presupuesto por resultado y del mismo modo la gestidon administrativa, es

por ello que al tomar en consideracion a lo sustentado por Hernandez y

Mendoza (2018) se puede confirmar que la encuesta es considerada como
el proceso por el cual se aplican distintas interrogantes que han sido
previamente elaboradas con el proposito de obtener informacion relevante
para el estudio, el cual comprende el proceso de PpR y la gestion
administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Piura

Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: El estudio esta constituido por el instrumento del cuestionario,
el cual ayudo a obtener informacion relevante de los participantes, es por ello
que al tomar en cuenta lo explicado por Hernandez y Mendoza (2018) se
puede asegurar que el cuestionario es considerado como el contiguo de
interrogantes que desean obtener informacion relacionadas a las variables,
es por ello que las interrogante estuvieron dirigidas a obtener informacion del
proceso de PpR y la gestion administrativa en una Unidad de Gestion
Educativa Local de la Region Piura.

Procedimientos
Primera etapa: Elaboracion del proyecto de investigacion

Como primer paso realizado fue la delimitacién del problema de estudio,
seguidamente se realiz6 la hipétesis y del mismo modo los objetivos, los
cuales ayudaran a determinar la correlacion de las variables, asi mismo se
realizé la recopilacion de toda informacion necesaria para el estudio, por
tltimo se elabord los instrumentos que permitieron la recoleccion de datos.
Segunda etapa: Aplicacion de los instrumentos y recopilacion de datos
Como segunda etapa, se inicio con el proceso de la verificacion de los
instrumentos el cual se conté con el apoyo y verificacion del experto que
tenga experiencia con el problema de investigacién, seguidamente se

procedio con la visita a las instituciones con el propdsito de recopilar todo lo
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3.6.

3.7.

necesario para la sostenibilidad de la investigacion.

Terceraetapa: Procesamiento de informacion

Tomando en consideracion la ultima etapa, toda informacion que ha sido
recopilada sera representada en tablas y graficos, con el objetivo de realizar
Su respectiva interpretacion y se pueda llegar a un mejor entendimiento,
seguidamente se realizara cotejo con otros estudios para confirma la
viabilidad de la hipétesis y sus objetivos, para finalmente llegar a las

conclusiones.
Métodos de analisis de datos

Todos los datos que fueron reunidos y organizados, fueron procesados y
analizados para su respectiva descripcion, cabe sefalar que esto es posible
a través de los datos considerados los mas notorios, para que de esta
manera puedan ser tabulados en el SPSS y un programa estadistico para su
respectiva representacion descriptiva.

Aspectos éticos

El estudio ha sido realizado cumpliendo el Cogido de Etica de la Universidad
Cesar Vallejo, tomando en cuenta los aspectos éticos de la Beneficencia, no
maleficiencia y autonomia. Cabe sefialar que el estudio también cumplié con
las principales caracteristicas como responsabilidad, rigor cientifico y
honestidad, las cuales son caracteristicas desarrolladas en el informe de
Belmont, cabe sefalar que a través de ello se podra asegurar que la

investigacion ha sido elaborada eficientemente (Belmont, 1979).
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V. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivos

Comprobacion de hipotesis

HG. Existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Gestion administrativa en una Unidad de Gestién Educativa Local de la Regién
Piura

HO: No Existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la
Gestion administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region
Piura

Tabla1l

Correlacion de hipotesis general

V1: PpR V2: GA

Rho de V1: PpR Coeficiente de 1.000 ,638™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
V2: GA Coeficiente de ,638™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los valores que fueron expuesto en la tabla descrita anteriormente, se pueden
demostrar que, si existe una evidente relacion considerada significativa, pero a
lavez moderada entre el Presupuesto por Resultados por una parte y por otro
ladola Gestién Administrativa, siendo confirmado por el valor p=0.000 y el valor
r=0.638.
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Hel: Existe una relacion significativa entre los programas presupuestales y la
gestién administrativa

HO: No Existe una relacién significativa entre los programas presupuestales y la
gestion administrativa

Tabla 2

Correlacion de hipétesis especifica 1

D1:
Programacio
n de acciones V2: GA

Rho de D1: Coeficiente de 1.000 ,512"
Spearma Programacion  correlaciéon
n
de Sig. (bilateral) 0.001
acciones N 40 40
V2: GA Coeficiente ,512" 1.000
de
correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los valores que fueron expuesto en la tabla descrita anteriormente, se pueden
demostrar que si existe una evidente relacion considerada significativa, pero a
lavez moderada entre la dimension programacion de acciones por una parte y
porotro lado la Gestidbn Administrativa, siendo confirmado por el valor p=0.000 y

el valor r=0.512.
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He2: Existe una relacidon significativa entre el seguimiento y la gestion
administrativa

HO: No Existe una relacién significativa entre el seguimiento y la gestién
administrativa

Tabla 3

Correlacion de hipétesis especifica 2

D2: Logro
por
resultados V2: GA
Rho de D2: Logro por  Coeficiente de 1.000 334
Spearman resultados correlacion
Sig. (bilateral) 0.035
N 40 40
V2: GA Coeficiente de ,334" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.035
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Los valores que fueron expuesto en la tabla descrita anteriormente, se puede
demostrar que si existe una evidente relacion considerada significativa pero a la
vez moderada entre la dimension logro por resultados por una parte y por otro
lado la Gestion Administrativa, siendo confirmado por el p=0.000 y el valor
r=0.334.
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He3: Existe una relacion significativa entre las evaluaciones independientes y la
gestién administrativa

HO: No Existe una relacion significativa entre las evaluaciones independientes y
la gestion administrativa

Tabla 4

Correlacion de hipotesis especifica 3

D3:
Andlisis
Sisteméatico V2: GA
Rho de D3: Andlisis Coeficiente de 1.000 ,589™
Spearman Sistemético correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
V2: GA Coeficiente de ,589™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los valores que fueron expuesto en la tabla descrita anteriormente, se puede
demostrar que si existe una evidente relacion considerada significativa pero a la
vez moderada entre la dimension Andlisis Sistematico por una parte y por otro
lado la Gestion Administrativa, siendo confirmado por el p=0.000 y el valor
r=0.589.

30



He4: Existe una relacion significativa entre los incentivos ala gestion y la gestion
administrativa.

HO: No Existe una relacion significativa entre los incentivos a la gestion y la
gestion administrativa.

Tabla5

Correlacion de hipétesis especifica 4

D4.
Desempenii
o de las
entidades
publicas V2: GA
Rho de D4: Desempefio Coeficiente de 1.000 ,609™
Spearma de las entidades correlacion
n
publicas Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40
V2: GA Coeficiente ,609™ 1.000
de
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 40 40

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los valores que fueron expuesto en la tabla descrita anteriormente, se puede
demostrar que si existe una evidente relacion considerada significativa pero a la
vez moderada entre la dimension Desempefio de las entidades publicas por una
parte y por otro lado la Gestion Administrativa, siendo confirmado por el p=0.000

y el valor r=0.682.
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V. DISCUSION

En este apartado investigativo se procedié a contrastar los respectivos
resultados que han sido obtenidos por la encuesta aplicada, para ello se tuvo en
consideraciébn comprobar los objetivos establecido, iniciando con el objetivo
general, el cual buscé determinar cual es la relacion que existe entre el
presupuesto por resultados y la Gestidbn administrativa en una Unidad de Gestion
Educativa Local de la Region Piura, este objetivo es respaldado por lo que se ha
logrado obtener en la tabla N°1 donde se evidencia que si existe una evidente
relacion considerada significativa pero a la vez moderada entre el Presupuesto
por Resultados por una parte y por otro lado la Gestion Administrativa, siendo
confirmado por el valor p=0.000 y el valor r=0.638. Es importante mencionar que
este resultado permite confirmar que las dos variables de estudios, se encuentra
relacionadas y al aplicarlas conjuntamente se obtiene adecuados beneficios.

Es importante mencionar que el resultado obtenido, tiene gran similitud con
lo sustentado por Izquierdo (2021) busco identificar los logros que se obtiene a
través de la implementacion de la PpR, es por ello que se llegé a descubrir que
el proceso de PpR es una herramienta que permite obtener beneficios como el
uso adecuado de los recursos publicos, la obtencion de programas presupuestos
y otros factores beneficiosos para la institucion y sus usuarios. Por lo tanto, se
llegb a la conclusién de que todos los beneficios que se obtienen a través del
proceso de PpR pueden ser respaldados por el Presupuesto General del Estado.

Cabe mencionar que el resultado y lo investigado por el autor, tienen total
respaldo con lo estudiado por Stella et al. (2019) Confirma que es el proceso por
el cual cualquier institucion puede mejorar su eficiente a través de una correcta
organizacion con referencia a sus componentes y del mismo modo con sus
estructura interrelaciénales. Por otro lado se tiene a la teoria de productividad,

Aroche (2018) asegura que este proceso hace referencia al proceso de
produccion y del mismo modo a su medicion, para que de esta manera en la
etapa que no se viene aplicando efectivamente cualquier herramientas se pueda
transformar nuevos bienes que permitan una mejor produccion.

Es importante reconocer que el proceso de PpR y la Gestién administrativa,

son dos factores de suma importancia que debera tomar en consideracion
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cualquier institucion que desea lograr cumplir sus objetivos institucionales, dado

gue el PpR es reconocido por ser un conjunto de estrategias que estan dirigidas
a la gestiobn publica, el cual permita relacionar o vincular los recursos
presupuestales con los resultados que se pueden obtener, cabe mencionar que
esta herramienta al incorporarlo con la gestion administrativa, se podra contribuir
correctamente en el cumplimiento institucional.

Continuando con la discusion de los respectivos resultados obtenidos, se
procedié a la respectiva contrastacion del primer objetivo especifico, el cual
busca determinar qué relacién existe entre los programas presupuestales y la
gestion administrativa, para ello se tuvo como respaldo a lo obtenido en la Tabla
N°2 donde se evidencia que si existe una evidente relacidbn considerada
significativa pero a la vez moderada entre la dimension programacion de
acciones por una parte y por otro lado la Gestion Administrativa, siendo
confirmado por el valor p=0.000 y el valor r=0.512. Es importante mencionar, que
el proceso de programacion de acciones permite establecer proceso por el cual
se pueda plantear adecuados metas institucionales y que puedan ser cumplidas
mediante una correcta gestién administrativa por parte de una entidad publica.

Asi mismo, el resultado obtenido tiene gran similitud, con lo sustentado
por, Pedrera (2019) busco disefiar una adecuada gestion administrativa para que
puedan ser aplicada a distintas instituciones, por lo tanto, se logré obtener como
resultado, que cualquier institucion que implemente correctamente la gestion
administrativa obtendra excelentes resultados en la designacion y obtencion de
presupuestos. Por lo tanto, se puede concluir que toda institucibn que
implemente correctamente la gestion administrativa obtendrd beneficios como
incentivos de gestion, programas presupuestales, solucién de problemas y otros
aspectos que favorezcan la gestion eficaz.

Cabe mencionar que el proceso de programas presupuestales, se tiene a
lo estudiado por Arana (2020) el cual lo conceptualiza como una unidad de
programacion que permite accionar, integrar y articular procedimientos que
permitan obtener resultados favorables para las instituciones que apliquen este
programa, esto quiere decir que a través de ello se puede operacionalizar todas
las estrategias de la PpR a favor del presupuesto de las instituciones publicas.
Del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) sefiala que los
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programas presupuestales son de vital importancia dado que permite identificar

y del mismo modo asignar los recursos en aquellos productos como los bienes y

servicios para poder obtener mejores resultados tanto para la institucion como

para los ciudadanos.

Es importante mencionar que el proceso de programas presupuestales,
es una de las principales herramientas que permiten establecer ofrecer u ofrecer
productos para que sean utilizados eficientemente a favor de la institucion o
entidad, todo ello con el objetivo de que se pueda cumplir con los objetivos
institucionales, cabe mencionar que todo ello podra ser cumplido cabalmente y
del mismo modo trabajado conjuntamente con la programacion de acciones,
para que de esta forma se llegue alcanzar una correcta eficiencia y eficacia de
las actividades a realizar.

Reanudando con esta etapa de estudio, se procedido a la respectiva
contrastacion de los datos obtenidos, por ello se tuvo en cuenta al segundo
objetivo especifico, el cual busca determinar qué relacion existe entre el
seguimiento y la gestion administrativa, teniendo como respaldo a lo obtenido en
Tabla N° 3 en el cual los valores expuestos evidencia que si existe una evidente
relacion considerada significativa pero a la vez moderada entre la dimension
logro por resultados por una parte y por otro lado la Gestidbn Administrativa,
siendo confirmado por el p=0.000 y el valor r=0.334. Cabe mencionar que en la
actualidad la gestibn administrativa necesidad determinados factores que
permitan contribuir eficientemente en una entidad, por ello se puede confirmar
que el logro por resultados es una de las principales herramientas que permitan
supervisar y realizar un correcto seguimiento a todas las actividades que son
realizadas dentro de la institucion.

Cabe mencionar que el resultado que ha sido obtenido, tiene gran similitud
con lo sustentado por, Alvarado (2021) busco determinar la relacion entre PpR 'y
la gestidbn administrativa, cabe mencionar que se llegdé a descubrir que el
presupuesto por resultado es una herramienta que ayuda a la gestion
administrativa a resolver problemas que tienen un impacto directo en la sociedad.
Por lo tanto, se puede concluir que las dos variables tienen una relacion positiva

y significativa, ya que al complementar ambas variables se pueden obtener
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mejores beneficios en la efectividad hasta en un 94.48%, lo que favorece
rotundamente a los objetivos institucionales.

De manera similar, es importante reconocer que el Ministerio de
Economia y Finanzas (2018) el cual asegura que es el conjunto de acciones que
estan direccionadas a recolectar y analizar constantemente toda la informacién
relacionada al desempefio realizado frente a la ejecucion presupuestal y sus
objetivos propuestos. Del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas de
Paraguay (2022) explica que es el proceso por el cual se aplican un contiguo de
acciones que estan dirigidas a supervisar el desempefio y cumplimiento de los
objetivos propuesto por una institucion publica, cabe sefialar que también esta
dirigido a supervisar como se viene utilizando los recursos del estado.

Toda acciébn que sea desarrollada o establecida por una institucion,
necesita ser supervisada, seguida y ser evaluada por los logros por resultados,
ya gque a través de ello se podra lograr obtener informacién que si las estrategias
que viene aplicando una institucion o entidad viene siendo cumplida, o0 mejor
dicho, a través de este proceso se podra identificar si las metas u objetivos
establecidos podran ser cumplido a favor de la institucion.

Prosiguiendo con el tercer objetivo especifico, se tuvo en cuenta, que
busca determinar qué relacion existe entre las evaluaciones independientes y la
gestion administrativa, para lo cual se tuvo en cuenta a lo interpretado en la Tabla
N° 4 donde se demuestra que si existe una evidente relacion considerada
significativa pero a la vez moderada entre la dimension Andlisis Sistematico por
una parte y por otro lado la Gestion Administrativa, siendo confirmado por el
p=0.000 y el valor r=0.589. Con respecto al presente resultado, se puede
confirmar que el proceso de evaluaciones independientes, permite realizar un
correcto analisis sistematico de las acciones que realiza los individuos con
respecto a sus funciones y de qué forma pueda contribuir en el cumplimiento de
los objetivos institucionales, cabe mencionar que su principal caracteristicas es
identificar si el trabajador viene cumpliendo correctamente sus funciones y todo
ello podré& ser posible mediante evaluaciones independientes.

El resultado obtenido, tiene gran similitud con lo sustentado por, Poma (2021)
buscé determinar si existe algun tipo de relacion entre la gestion administrativa

y el presupuesto por resultado, es por ello que se logré obtener como resultado
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gue existe una relacion clara y precisa entre ambas variables, por lo que se
puede concluir que el valor correlacional es positivo. Por lo tanto, al implementar
estos dos factores de manera precisa, se pueden obtener mejores resultados

para las intuiciones del estado, ya que esto permitira asignar presupuestos en

cada area para cumplir con las metas propuestas y ser beneficiosos para la
sociedad.

Por otra parte, es importante precisar que, la Direccion de Calidad del
Gasto (2019) explica que es el proceso por el cual se utiliza el proceso de
evaluacion para poder identificar de forma independiente el desempefio,
resultados e impactos sobre las intervenciones publicas, con el propésito de
obtener informacién considerada confiable para las respectiva tomas de
decisiones. Del mismo modo el Ministerio de Economia y Finanzas (2015)
explica que a través de la Evaluacion independiente, se puede obtener
informacion correspondiente al desempefio y cumplimiento de los objetivos
establecidos por una institucién publica, esto permite obtener informacion y
conocimiento Gtil para tomar decisiones que permitan ayudar al cumplimiento de

las metas propuestas.

Las evaluaciones independientes no solo permiten detectar si las
acciones planificadas, viene siendo cumplidas correctamente, sino que ayuda de
forma positiva, identificar si las acciones u herramientas ofrecidas vienen siendo
utilizadas o aplicadas de forma correcta, es por ello que a través de un correcto
analisis sistematico, se podra identificar en que se esta fallando y de esta manera

subsanarlo a favor de la institucion.

Para finalizar, se tuvo en consideraciéon al ultimo objetivo especifico, el
cual busca, determinar qué relacion existe entre los incentivos a la gestion y la
gestion administrativa, para lo cual se tuvo en cuenta a lo interpretado en la Tabla
N° 5 donde se demuestra que si existe una evidente relacidbn considerada
significativa pero a la vez moderada entre la dimension Desempefio de las
entidades publicas por una parte y por otro lado la Gestion Administrativa, siendo
confirmado por el p=0.000 y el valor r=0.682. Es importante reconocer que en
toda institucion publica como privada, los adecuados incentivos a la gestion

permite rotundamente en mejorar el desempefio de las entidades, dado que esto
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conllevan a que toda actividad, o planes de trabajos sean desarrollados

eficientemente para el logro de los objetivos institucionales.

Cabe reconocer, que dicho resultado tiene gran semejanza con lo

sustentado por Villegas & Herrera (2021) busco determinar si existe algan tipo

de la relacion entre PpR y la gestion administrativa, en el cual la investigacion
resulté en un 95% de confianzay unarelacion entre ambas variables, lo que lleva
a la conclusiéon de que el proceso de PpR es una reforma transcendental. Esto
se debe a que permite administrar y gestionar de manera eficiente todos los
recursos que tiene o ha sido dispuesto para su institucién, y es importante
destacar que esto no solo permite administrarlo sino que también permite

obtener en su totalidad resultados que favorezcan a los usuarios.

Cabe mencionar que, estos Incentivos a la Gestion, tiene como respaldo
a lo sustentado por el Ministerio de Economia y Finanzas (2016) explica que es
el proceso por el cual se promueve una correcta aceleracion para obtener
adecuados resultados sobre los recursos que han sido designados para el
mejoramiento de la gestion especifica. De manera similar se tiene a Diaz et al.,
(2018) el cual explica que es el impulso que se le da a los programas
presupuestales de las instituciones del estado, para que de esta manera se logre
acelerar de manera eficiente el cumplimiento de los objetivos establecidos por

dicha institucion.

Las instituciones siempre debe tomar en consideracion los diferentes
factores que influyen la aplicacion del PpR, ya que a través de ello se podra
ejecutar distintas herramientas o mecanismos, los cuales conllevan a cumplir de
forma eficiente las metas institucionales que son establecidas por una entidad
para el logro de sus acciones.
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VI.

CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general, se ha logrado determinar que existe
relacion directa entre el presupuesto por resultados y la Gestion
administrativa en una Unidad de Gestién Educativa Local de la Region
Piura, todo ello es corroborado por el valor p=0.000 y el valor r=0.638, el
cual asegura la existenciade una relacion significativa pero moderada.
Conforme al primer objetivo especifico, se ha logrado determinar que
existe relacion directa entre programas presupuestales y la Gestion
administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region
Piura, todo ello es corroborado por el valor p=0.000 y el valor r=0.512, el
cual asegurala existencia de una relacion significativa pero moderada.
Acorde al segundo objetivo especifico, se ha logrado determinar que
existe relacion directa entre el seguimiento y la Gestion administrativa en
una Unidad de Gestién Educativa Local de la Region Piura, todo ello es
corroborado por el valor p=0.000 y el valor r=0.334, el cual asegura la
existencia de una relacion significativa pero moderada.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, se ha logrado determinar que
existe relacion directa entre las evaluaciones independientes y la
Gestion administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la
Regién Piura, todo ello es corroborado por el valor p=0.000 y el valor
r=0.589, el cual asegurala existencia de una relacion significativa pero
moderada.

Por ultimo, de acuerdo al cuarto objetivo especifico, se ha logrado
determinar que existe relacion directa entre los incentivos a la gestion y
la Gestién administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de
la Region Piura, todo ello es corroborado por el valor p=0.000 y el valor
r=0.682, el cual asegura la existencia de una relaciéon significativa pero

moderada.
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VII.

RECOMENDACIONES

Es recomendable que una Unidad de Gestion Educativa Local de la
Region Piura, incorpore en sus planes de trabajo la herramienta de
Presupuesto por resultados, ya que a través de ello se podra obtener
gran cantidad de beneficios a favor de los objetivos institucionales.

Es importante que toda institucion o entidad privada como publica, tenga
en consideracion en sus estrategias de trabajo el Presupuesto por
resultados, ya que a través de ello se podra influencia de manera
positiva en elcumplimiento de los objetivos institucionales.

Como una de las herramientas mas resaltantes que debera tener en
consideraciéon dicha entidad, es necesario aplicar incentivos y controlar
eficientemente las actividades que se realizar, para que de esta forma

se logre alcanzar las metas institucionales.
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VIIl. PROPUESTA

La educacion es un factor de suma importancia desde las épocas antiguas hasta
la actualidad, el cual tiene como propdsito principal instruir y formar de manera
eficiente las nuevas generaciones que se vienen desarrollando con el transcurrir
de los afios, todo esto podra ser posible mediante una correcta gestion
administrativa, ya que a través de ello se podra utilizar de forma eficiente y eficaz
todo los recursos que formen parte de la gestion educativa, y de esta manera
poder mejorar de forma rotunda la calidad de servicio ofrecio y las intervenciones
gubernamentales.

Es importante mencionar que la gestion administrativa, permite realizar un
adecuado cumplimiento de los objetivos que han sido establecidos por cualquier
institucion o entidad, cabe sefalar que una correcta gestion administrativa
permite que los trabajadores de cualquier institucion pueda desarrollarse de
forma eficiente y eficaz en el cumplimento de sus actividades laborales, otros de
los factores importante para el cumplimiento de los objetivos institucionales, es
la eleccién de trabajadores idoneos para el desarrollo de las actividades por el
cual han sido contratados. Otro punto propicio que ofrece la correcta gestion
administrativa, es la constante capacitacion de todos los trabajadores, para que
de esta manera puedan adaptarse de forma correcta y encontrar nuevas
estrategias laborales que permitan resolver posibles conflictos en el desarrollo
de sus actividades.

Tomando en consideracion todo lo desarrollado en la investigacion, es
importante reconocer que todo mecanismo institucional como es la gestion
administrativa necesita otras herramientas que permitan conllevar una eficiencia
institucional, es por ello que la estrategia de Presupuesto por Resultados es la
herramienta idonea que permitira de manera eficaz lograr alcanzar todas las
metas que han sido propuestas por gestién educativa local de la regién Piura,
dado que herramienta es reconocida por ser una estrategia de gestion publica,
el cual permite de forma eficiente “vincular” las asignaciones de todos los
recursos presupuestales que estan relacionados con los bienes y servicios,
logrando de esta manera que puedan ser medidos en su totalidad y de esta

manera contribuir y favorecer de forma rotunda a la sociedad y del mismo modo
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a los trabajadores que representan dicha institucion.

Uno de los beneficios que es obtenido por la estrategia de Presupuesto por
Resultado, es que se pueden establecer nuevos programas presupuestales, el
cual permitra de manera eficaz accionar, integrar y articular nuevos
procedimientos que permitan de manera vigorosa obtener nuevos resultados
considerado favorables para dicha institucion publica y del mismo modo para la
sociedad. Otro de los beneficios que ofrece dicha estrategia es el seguimiento,
el cual es el conjunto de acciones que estan dirigidas a recolectar y del mismo
modo analizar de forma constante todas las informaciones que son recopiladas
sobre el desempefio que viene realizando en la ejecucion presupuestaria, cabe
mencionar que no solo supervisa dicha ejecucion, sino que también esta dirigido
a supervisar como se viene utilizando los recursos del estado que han sido
asignado a dicha institucion.

Por otro lado la estrategia de Presupuesto por Resultados, permite realizar
evaluaciones independientes, lo cual conlleva a realizar procesos de evaluacion
al personal que forma parte de una institucion publica y de esta manera poder
identificar de manera independiente el desempefio y resultados realizados por
los trabajadores, cabe sefialar que al aplicar esta estrategia se podra obtener
informacion considerada confiable para subsanar errores que impidan una
correcta aplicabilidad del PpR. Por ultimo, permite establecer incentivos a la
gestion, esto quiere decir que se podra promover de manera directa para el
desempeiio adecuado de los trabajadores y cumplimiento adecuado de las
metas institucionales, de manera similar es importante reconocer que es el
impulso que se le da a los programas presupuestales de las instituciones del
estado, para que de esta manera se logre acelerar el cumplimiento de los

objetivos que han sido predeterminados a favor de la sociedad.

FINALIDAD:
Dicha propuesta tiene como propésito principal, la aplicabilidad de la estrategia
de Presupuesto por Resultado en una gestion administrativa en una unidad de
gestion educativa local de la region Piura, para que de esta manera se pueda
subsanar las falencias que no permiten lograr el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
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ANEXOS

Anexo 1 - Matriz de operacionalizacion

es utilizada por la

por dimensiones

. . Entidades Pudblicas
independiente

VARIABL
ES DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES i
DE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
ESTUDIO
De acuerdo a lo El PpR es
o mencionado  por reconocido  por
Es Plataforma digital ser una y .
= o _ Programacion de acciones
8 unica del Estado estrategia de Programas
= y . Logro de resultados
e} Peruano (2023) es gestion publica, presupuestales L . )
Q ) o Analisis sistematico Ordinal
o reconocido por ser el cual es Seguimiento
a . . . Desempeifio de las
3 una estrategia que caracterizados Evaluaciones
?
o
o

gestion de indole

publica, el cual

anteriormente
estudiadas, cabe

Incentivos a la
gestién
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permite  realizar
una correcta
vinculacién  entre
los recurso de
indole
presupuestales
gque abarca los
bienes y del mismo
modo los servicio
para obtener
mejores resultados
que favorezcan
directamente a la
institucion como la

poblacion.

sefialar que el

portal del
Ministerio de
Economia y

Finanzas (2023)
delimita que el

PpR es
implementado
mediante 4

dimensiones, en
primer lugar se
tiene a los
programas

presupuestales,
de manera
similar el
seguimiento, del
mismo modo

evaluaciones
independiente y
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Gestion administrativa

De acuerdo a lo
explicado por
Gonzalez et al,
(2020) la gestion
administrativa es
considerado un
proceso por el cual
esta a cargo
ejecutivos que
tienen el deber de
supervisar las
operaciones de la

institucion u

por ultimo los
incentivos a la

gestion.

Es considerado
como el proceso
por el cual se
administran

todos los
recursos que son
constituidos por
una institucién u
organismo  del
estado, asi
mismo es
caracterizado por

distintas

Estrategias generales
Planificacion, Unidades organizacionales
Organizacion interrelacionadas

Control Evaluacion y medicion
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organizacion, esto
permite asegurar
que todos los
recursos sean
utilizados de forma

correcta.

dimensiones que
han sido
desarrolladas
previamente.
Soledispa y
Pionce (2022)
asegura que es el
area encargada
de administrar los
recursos gue son
parte de una
institucion o]
entidad, esto
quiere decir que
es el area
encargada de
utilizar y
supervisar de
manera eficiente

el desarrollo vy
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utilizacion de los recursos
para elcumplimiento delos
objetivos establecidos por

una institucion.
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Anexo 2 - Encuesta

Presupuesto por resultados y gestion administrativaen una Unidad
deGestién Educativa Local de la Region Piura

Anexo

TD | DE | NO | TA | DA

Instrumento de recoleccién de datos

Variable 1: Presupuesto por resultado

Programacién de acciones

1. La gestion educativa ha proyectado adecuados | TD | DE | NO | TA

presupuestos institucionales

2. La estrategia de presupuesto por resultado,
permite programar de acciones para el logro de

metas institucionales

3. La gestion educativa local planifica la asignacion

de los recursos presupuestales

4. Las planificaciones por parte de la gestion

educativa, se ajustan a la realidad local

5. La gestion educativa realiza estudios en la
poblacibn para la asignacion de recursos

presupuestales

Logro de resultados

6. La gestion educativa tiene reconocimiento por el
logros de resultados

7. El logro de resultados de la gestion educativa se

realiza por una correcta distribucion de trabajos

8. La supervision constante permite subsanar los

errores realizados por los trabajadores

9. El area directiva gestiona correctamente los




planes de trabajo, para que se obtengan
adecuados logros por resultados

10.el presupuesto ejecutado se ve reflejado en el
logro de metas

Anadlisis sistematico

11.Existe un correcto andlisis sistematico de las
programaciones institucionales por parte de la

gestion educativa

12.La asignacion de recursos como inversion

presupuestal favorece a la gestioén educativa local

13. Existen analisis sistematicos mensuales de los
ingresos 'y egresos de los recursos

presupuestales

14.Se analizan sisteméaticamente los gastos
formulados por la programacién de acciones en la
gestion educativa

15.El andlisis sistematico trimestral, permitird
orientar correctamente los recursos

presupuestales de la gestion educativa

Desempefio de las entidades publicas

16. Existe conformidad con la ejecucién de las
programaciones institucionales de la gestion

educativa

17.La gestion del presupuesto por resultado, viene

mejorando la calidad de la gestién educativa

18.Se ejecutadas correctamente las metas

establecidas por la gestion educativa

19. El desempeiio de las entidades publicas, se logra

através de una adecuada distribucion de trabajos

20. Corresponde recursos presupuestales

corresponde con los gastos institucionales de la




gestion educativa

Variable 2: Gestion administrativa

Estrategias generales

1. mediante una oportuna gestién administraba sera
posible llegar a certificar el 100% de los recursos
del PIA

2. Se aplica correctamente los manuales de
procedimientos administrativos por parte de la

gestién administrativa

w

. El cuerpo administrativo, deberd contar con un

sistema de control interno institucional

4. las actividades operativas contribuyen a una

eficiente gestion administrativa

5. La gestibn administrativa debe realizar
evaluaciones independientes a los responsables

de la ejecucién presupuestal

6. La gestibn administrativa debera monitorear
semanalmente la programacion de actividades de
los trabajadores

\l

. Existen filtros para la ejecucion de las estrategias

institucionales por parte de la gestion

administrativa

Unidades organizacionales interrelacionadas

8. La gestion administrativa, aplica estructuras
interrelacionadas con las areas involucradas en el

proceso de pago

9. La correcta interrelacion de los trabajadores,
conllevan al cumplimiento de las metas

institucionales

10.El cumplimiento de las necesidades de los

trabajadores conlleva a un mejor desarrollo de las




estrategias

11.Existe una correcta cooperacion de los
sectoristas del pliego con él o la responsable de
presupuesto de Ugel

12.La gestidon administrativa motiva correctamente a
sus trabajadores para el mejoramiento de su

desempeiio

13.Las unidades organizacionales interrelacionadas
para el logro de objetivos conllevan a una correcta

gestion administrativa

Evaluacion y medicion

14.se evallan los niveles de ejecucién presupuestal

de manera mensual

15.Los gastos realizados por la gestion
administrativa cumplen con las expectativas

planificadas

16. el nivel de ejecucién presupuestal cumple con lo

planificado por la gestion administrativa

17.Los gastos presupuestados de la gestion
administrativa han  obtenidos  adecuados
resultados

18.las asignaciones presupuestales han contribuido
el cumplimiento de las actividades plasmadas en
el POI

19.resultan eficiente los recursos asignados para el
cumplimiento de las metas y objetivos

establecidos por la gestion administrativa

20.La evaluacion constante de los gastos
presupuestales, permitira la medicién adecuada
de su efectividad de la gestiobn administrativa




Anexo 3 - Evaluacion por juicio de expertos
Evaluaciéon porjuiciode expertos

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Presupuesto por resultados y
gestion administrativa en una Unidad de Gestién Educativa Local de la Region Piura, la evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre deljuez: | CHECA MONSALVE, JONATAN DAVID

Grado profesional: Maestria ( x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Areade formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experienciaprofesional: | ESPECIALISTA EN EVALUACION Y MONITOREO DOCENTE

Institucion dondelabora: UGEL HUARMACA

Tiempo deexperienciaprofesional en 2 a 4 anos ( X )
el area: Més de 5 afios ( )
Experienciaen Investigacién Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2 Propési

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala Cuestionario

Presupuesto por resultados y gestion administrativa en una Unidad de

Nombre dela Prueba: 9, . A
Gestion Educativa Local de la Region Piura

Autora Adrianzen Garcia, Nixzon Jailer

Procedencia: | .
Piura

Administracion: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de aplicacion: 15

Ambito de aplicacion: |- o

Significacion: | La encuesta estd dirigida a obtener informacion relevante sobre los
beneficios que se pueden obtener a través del presupuesto por resultado,
y la gestiébn administrativa en una unidad de gestién educativa, cabe

mencionar que la escala estard ordinal, dado que se podra proyectar
mejores resultados que permitan la viabilidad del estudio.




Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Presupuesto por
resultado

Programacion de acciones
Logro de resultados
IAndlisis sistematico
Desemperio de las
Entidades Publicas

De acuerdo alo mencionado por Plataforma digital Gnica de
Estado Peruano (2023) es reconocido por ser una estrategia
que es utilizada por la gestion de indole publica, el cual
permite realizar una correcta vinculaciéon entre los recurso
de indole presupuestales que abarca los bienes y del mismo
modo los servicio para obtener mejores resultados que

favorezcan directamente a la institucion como la poblacion.

Gestion administrativa

Estrategias generales
Unidades
organizacionales
interrelacionadas
Evaluacion y medicion

De acuerdo a lo explicado por Gonzélez et al, (2020) la
gestion administrativa es considerado un proceso por el cual
esta a cargo ejecutivos que tienen el deber de supervisar las
operaciones de la institucion u organizacion, esto permite
asegurar que todos los recursos sean utilizados de formal
correcta.

5. Presentacién deinstrucciones parael juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario Presupuesto por resultados y gestion administrativa en una

Unidad de Gestién Educativa Local de la Regidn Piura elaborado por Adrianzen Garcia, Nixzon Jailer en el afio

2024 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
Bl item se | 2. Baio Nivel modificacibn muy grande en el uso de las
-5d palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas
facilmente, es )

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especificade
algunos de los términos del item.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitemtieneuna relacion tangencial /lejana con
El item tiene A L
TR acuerdo) la dimension.
relacion légica con
la dimension o P . L
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) E.I |tem_'t|ene una re!acplj moderada con la
- ’ dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
' P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Presupuesto por resultado

e  Esta variable esta dirigida a obtener informacién necesaria sobre los beneficios que se obtiene através de la aplicabilidad del

presupuesto por resultado.

Observaciones/

Programacién de acciones item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
La gestién educativa ha proyectado adecuados presupuestos) 4 4 4
institucionales
La estrategia de presupuesto por resultado, permite programar 4 4 4
de acciones para el logro de metas institucionales
La gestion educativa local planifica la asignacion de los 4 4 4
recursos presupuestales
Las planificaciones por parte de la gestion educativa, se 4 4 4
ajustan a la realidad local
La gestion educativa realiza estudios en la poblacién para la 4 4 4
asignacion de recursos presupuestales
Logro deresultados item Claridad Coherencia Relevancia Observacm.nes/
Recomendaciones
La gestion educativa tiene reconocimiento por el logros de 4 4 4
resultados
El logro de resultados de la gestion educativa se realiza por 4 4 4
una correcta distribucién de trabajos
La supervision constante permite subsanar los errores 4 4 4
realizados por los trabajadores
El érea directiva gestiona correctamente los planes de trabajo, 4 4 4
para que se obtengan adecuados logros por resultados
El presupuesto ejecutado se ve reflejado en el logro de metas 4 4 4
e - . . . . Observaciones/
Analisis sistematico Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Existe un correcto andlisis sistematico de las programaciones 4 4 4

institucionales por parte de la gestion educativa




La asignacién de recursos como inversion presupuestal 4 4 4
favorece a la gestion educativa local
Existen andlisis sistematicos mensuales de los ingresos vy 4 4 4
egresos de los recursos presupuestales
Se analizan sistematicamente los gastos formulados por la 4 4 4
programacion de acciones en la gestion educativa
El andlisis sistematico trimestral, permitird orientar| 4 4 4
correctamente los recursos presupuestales de la gestion
educativa
Desempefio de las entidades publicas item Claridad Coherencia Relevancia Observamo.nes/
Recomendaciones
Existe conformidad con la ejecucién de las programaciones 4 4 4
institucionales de la gestion educativa
La gestion del presupuesto por resultado, viene mejorando la 4 4 4
calidad de la gestion educativa
Se ejecutadas correctamente las metas establecidas por la 4 4 4
gestion educativa
El desempefio de las entidades publicas, se logra a través de 4 4 4
una adecuada distribucion de trabajos
Corresponde recursos presupuestales corresponde con los 4 4 4

gastos institucionales de la gestion educativa

® Segunda dimension: Gestidn administrativa

®  Esta variable ayudara a obtenerinformacién necesaria para confirmar si la variable antes desarrollada es compatible y fortalecera la

gestidén administrativa.

Observaciones/

Estrategias generales ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Mediante una oportuna gestion administraba sera posible 4 4 4
llegar a certificar el 100% de los recursos del PIA
Se aplica correctamente los manuales de procedimientos 4 4 4

administrativos por parte de la gestién administrativa




El cuerpo administrativo, debera contar con un sistema de 4 4 4
control interno institucional
las actividades operativas contribuyen a una eficiente gestion 4 4 4
administrativa
La gestion administrativa debe realizar evaluacioneg 4 4 4
independientes a los responsables de la ejecucion
presupuestal
La gestion administrativa debera monitorear semanalmente la 4 4 4
programacion de actividades de los trabajadores
Existen filtros para la ejecucion de las estrategias 4 4 4
institucionales por parte de la gestiéon administrativa

Unidades organizacionales interrelacionadas item Claridad Coherencia Relevancia ObservaCIo.nes/

Recomendaciones

La gestion administrativa, aplica estructuras interrelacionadas 4 4 4
con las éreas involucradas en el proceso de pago
La correcta interrelacion de los trabajadores, conllevan al 4 4 4
cumplimiento de las metas institucionales
El cumplimiento de las necesidades de los trabajadores 4 4 4
conlleva a un mejor desarrollo de las estrategias
Existe una correcta cooperacion de los sectoristas del pliego 4 4 4
con él o la responsable de presupuesto de Ugel
La gestion administrativa motiva correctamente a sus 4 4 4

trabajadores para el mejoramiento de su desempefio




Las unidades organizacionales interrelacionadas para el logro 4 4 4
de objetivos conllevan a una correcta gestion administrativa
- s : . . . Observaciones/
Evaluacion y medicion Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Se evallan los niveles de ejecucion presupuestal de manera 4 4 4
mensual
Los gastos realizados por la gestion administrativa cumplen 4 4 4
con las expectativas planificadas
El nivel de ejecucion presupuestal cumple con lo planificado 4 4 4
por la gestién administrativa
Los gastos presupuestados de la gestion administrativa han 4 4 4
obtenidos adecuados resultados
Las asignaciones presupuestales han contribuido e 4 4 4
cumplimiento de las actividades plasmadas en el POI
Resultan eficiente los recursos asignados para el cumplimiento 4 4 4
de las metas y objetivos establecidos por la gestion
administrativa
La evaluacion constante de los gastos presupuestales, 4 4 4
permitira la medicién adecuada de su efectividad de lagestion
administrativa
s *\‘
I/ % .
/PLLé ~
eI
Firma del Expéfto Informante

Mg. CHECA MONSALVE, JONATAN DAVID
Maestro en Gestion Publica
Cddigo SUNEDU: 052-
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Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Presupuesto por
resultados y gestion administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Piura,
la evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

6.

Datos generales del juez

Nombre deljuez:

CUBAS TAPIA, KELY RENE

Grado profesional:

Maestria ( x) Doctor ()

Areade formacion académica:

Clinica () Social ()

Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experienciaprofesional:

ESPECIALISTA EN MONITOREO

Institucién dondelabora:

UGEL CUTERVO

Tiempo deexperienciaprofesional en

2 a4 afios ( X )

el area: Mas de 5 afios ( )

Experienciaen Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Proposi luacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala Cuestionario

Nombre dela Prueba:

Presupuesto por resultados y gestion administrativa en una Unidad de
Gestion Educativa Local de la Region Piura

Autora:

Adrianzen Garcia, Nixzon Jailer

Procedencia:

Piura

Administracion:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de aplicacion:

15

Ambito de aplicacion:

Encuesta

Significacion:

La encuesta estd dirigida a obtener informacion relevante sobre los
beneficios que se pueden obtener a través del presupuesto por resultado,
y la gestibn administrativa en una unidad de gestion educativa, cabe
mencionar que la escala estard ordinal, dado que se podra proyectar

mejores resultados que permitan la viabilidad del estudio.




Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Presupuesto por
resultado

Programacion de acciones
Logro de resultados
IAndlisis sistematico
Desempefio de las
Entidades Publicas

De acuerdo alo mencionado por Plataforma digital Unica de
Estado Peruano (2023) es reconocido por ser una estrategig
que es utilizada por la gestion de indole publica, el cual
permite realizar una correcta vinculacién entre los recurso
de indole presupuestales que abarca los bienes y del mismo
modo los servicio para obtener mejores resultados que
favorezcan directamente a la institucién como la poblacion.

Gestion administrativa

Estrategias generales
Unidades
organizacionales
interrelacionadas
Evaluacion y medicién

De acuerdo a lo explicado por Gonzélez et al, (2020) la
gestion administrativa es considerado un proceso por el cual
esta a cargo ejecutivos que tienen el deber de supervisar las
operaciones de la institucion u organizacion, esto permite
asegurar que todos los recursos sean utilizados de formal

correcta.

10.

Presentacién deinstrucciones parael juez:

A continuacién, a ustedle presento el cuestionario Presupuesto por resultados y gestion administrativa

en una Unidad de Gestién Educativa Local de la Region Piura elaborado por Adrianzen Garcia, Nixzon

Jailer en el afio 2024 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
= equiere ostrtes modficociones ouna
El ltem se | 2.Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacioén de estas
facilmente, es )

decir, su sintactica

Se requiere una modificacién muy especificade

y seméntica son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
Cgﬁgﬁ%’:gf 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimension o . . -
L . El item tiene una relacion moderada con la
4 | 3. Acuerdo (moderado nivel ) L P
|nd|canr que esta ( ) dimension que se estd midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser r'ellmlnado.sm que sevea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item esesencial N El item tiene alguna relevancia, pero otro item
. 2. Bajo Nivel . .
0 importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Presupuesto por resultado

®  Esta variable estd dirigida a obtener informacion necesaria sobre los beneficios que se obtiene a través de la aplicabilidad del

presupuesto por resultado.

Observaciones/

Programacion de acciones ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
La gestion educativa ha proyectado adecuados presupuestos 4 4 4
institucionales
La estrategia de presupuesto por resultado, permite programar 4 4 4
de acciones para el logro de metas institucionales
La gestion educativa local planifica la asignacion de los 4 4 4
recursos presupuestales
Las planificaciones por parte de la gestion educativa, se 4 4 4
gjustan a la realidad local
La gestion educativa realiza estudios en la poblacion para la 4 4 4
asignacion de recursos presupuestales
Logro deresultados ftem Claridad Coherencia Relevancia ObservaCIo.nes/
Recomendaciones
La gestion educativa tiene reconocimiento por el logros de 4 4 4
resultados
El logro de resultados de la gestion educativa se realiza por 4 4 4
una correcta distribucion de trabajos
La supervision constante permite subsanar los errores 4 4 4
realizados por los trabajadores
El drea directiva gestiona correctamente los planes de trabajo, 4 4 4
para que se obtengan adecuados logros por resultados
El presupuesto ejecutado se ve reflejado en el logro de metas 4 4 4
Anadlisis sistematico item Claridad Coherencia Relevancia Observamopesl
Recomendaciones
Existe un correcto analisis sistematico de las programaciones 4 4 4

institucionales por parte de la gestion educativa




La asignacién de recursos como inversion presupuestal 4 4 4
favorece a la gestion educativa local
Existen andlisis sistematicos mensuales de los ingresos y 4 4 4
legresos de los recursos presupuestales
Se analizan sistematicamente los gastos formulados por la 4 4 4
programacion de acciones en la gestion educativa
El analisis sistematico trimestral, permitira orientar 4 4 4
correctamente los recursos presupuestales de la gestion
educativa
~ . - . . . . Observaciones/
Desemperio de las entidades publicas Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Existe conformidad con la ejecucién de las programaciones 4 4 4
institucionales de la gestion educativa
La gestion del presupuesto por resultado, viene mejorando la 4 4 4
calidad de la gestion educativa
Se ejecutadas correctamente las metas establecidas por la 4 4 4
gestion educativa
El desempefio de las entidades publicas, se logra a través de 4 4 4
una adecuada distribucion de trabajos
Corresponde recursos presupuestales corresponde con los 4 4 4

gastos institucionales de la gestién educativa

® Segunda dimensidn: Gestion administrativa

®  Esta variable ayudara a obtenerinformacion necesaria para confirmar si la variable antes desarrollada es compatible y fortalecera la

gestidon administrativa.

Observaciones/

Estrategias generales ftem Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Mediante una oportuna gestion administraba sera posible 4 4 4
llegar a certificar el 100% de los recursos del PIA
Se aplica correctamente los manuales de procedimientos 4 4 4

ladministrativos por parte de la gestion administrativa




trabajadores para el mejoramiento de su desempefio

El cuerpo administrativo, debera contar con un sistema de 4 4 4
control interno institucional
las actividades operativas contribuyen a una eficiente gestion 4 4 4
administrativa
La gestibn administrativa debe realizar evaluacioneg 4 4 4
independientes a los responsables de la ejecucion
presupuestal
La gestion administrativa debera monitorear semanalmente la 4 4 4
programacion de actividades de los trabajadores
Existen filtros para la ejecucion de las estrategias 4 4 4
institucionales por parte de la gestion administrativa
. N . . . . . . Observaciones/
Unidades organizacionales interrelacionadas Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
La gestion administrativa, aplica estructuras interrelacionadas 4 4 4
con las areas involucradas en el proceso de pago
La correcta interrelacion de los trabajadores, conllevan al 4 4 4
cumplimiento de las metas institucionales
El cumplimiento de las necesidades de los trabajadores 4 4 4
conlleva a un mejor desarrollo de las estrategias
Existe una correcta cooperacion de los sectoristas del pliego 4 4 4
con él o la responsable de presupuesto de Ugel
La gestion administrativa motiva correctamente a sus 4 4 4




Las unidades organizacionales interrelacionadas para el logro 4 4 4
de objetivos conllevan a una correcta gestion administrativa
- L . . . . Observaciones/
Evaluacion y medicion Item Claridad Coherencia Relevancia )
Recomendaciones
Se evallan los niveles de ejecucion presupuestal de manera 4 4 4
mensual
Los gastos realizados por la gestion administrativa cumplen 4 4 4
con las expectativas planificadas
El nivel de ejecucién presupuestal cumple con lo planificado 4 4 4
por la gestién administrativa
Los gastos presupuestados de la gestion administrativa han 4 4 4
obtenidos adecuados resultados
Las asignaciones presupuestales han contribuido el 4 4 4
cumplimiento de las actividades plasmadas en el POI
Resultan eficiente los recursos asignados parael cumplimiento 4 4 4
de las metas y objetivos establecidos por la gestion
ladministrativa
La evaluacion constante de los gastos presupuestales, 4 4 4

permitira la medicién adecuada de su efectividad de lagestion
administrativa

Firma del Experto Informante
Mg. CUBAS TAPIA, KELY RENE
Maestro en Gestién Publica Cédigo
SUNEDU: 052-090351

DNI: 48739307
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Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento Presupuesto por resultados y
gestion administrativa en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Piura, la evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

11. Datos generales del juez

Nombre deljuez: | CRISANTO VALLADOLID, NANCY KARINA

Grado profesional: Maestria ( x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Areade formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experienciaprofesional: | ESPECIALISTA EN IMAGEN INSTITUCIONAL

Institucion dondelabora: UGEL HUARMACA

Tiempo deexperienciaprofesional en 2 a4 anos (X )
el area: Mas de 5 afios ( )
Experienciaen Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

12. Propésito dela evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala Cuestionario

Presupuesto por resultados y gestién administrativa en una Unidad de

Nombre dela Prueba: Gestion Educativa Local de la Region Piura

Autora: . . . .
Adrianzen Garcia, Nixzon Jailer

Procedencia: | .
Piura

Administracion: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de aplicacion: 15

Ambito de aplicacion: Encuesta

Significacion: | La encuesta esta dirigida a obtener informacién relevante sobre los
beneficios que se pueden obtener a través del presupuesto por resultado,
y la gestién administrativa en una unidad de gestién educativa, cabe
mencionar que la escala estara ordinal, dado que se podra proyectar
mejores resultados que permitan la viabilidad del estudio.

14.  Soporteteérico



Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Presupuesto por
resultado

Programacion de acciones
Logro de resultados
Andlisis sistematico
Desempefio de las
Entidades Publicas

De acuerdo alo mencionado por Plataforma digital Gnica de
Estado Peruano (2023) es reconocido por ser una estrategig
que es utilizada por la gestion de indole publica, el cual
permite realizar una correcta vinculaciéon entre los recurso
de indole presupuestales que abarca los bienes y del mismo
modo los servicio para obtener mejores resultados que
favorezcan directamente a la institucion como la poblacion.

Gestion administrativa

Estrategias generales
Unidades
organizacionales
interrelacionadas
Evaluacion y mediciéon

De acuerdo a lo explicado por Gonzélez et al, (2020) la
gestion administrativa es considerado un proceso por el cual
esta a cargo ejecutivos que tienen el deber de supervisar las
operaciones de la institucion u organizacién, esto permite|
asegurar que todos los recursos sean utilizados de formal

correcta.

15.

Presentacién deinstrucciones parael juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario Presupuesto por resultados y gestion administrativa en una

Unidad de Gestién Educativa Local de la Regidn Piura elaborado por Adrianzen Garcia, Nixzon Jailer en el afio

2024 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

El item esesencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
. - modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2. Bajo Nivel Lo
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacién de estas
facilmente, es )
decir, su sintéctica . e e
D . Se requiere una modificacion muy especificade
y semantica son 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene seméantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién I6gica con ladimension.
cumple con el criterio)
COHERE.NOA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
El item tiene ) S
TR acuerdo) la dimension.
relacion légica con
inlcﬁc?a:c%ernslljc;nec;té 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dor q ’ dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
' P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Presupuesto por resultado
e  Esta variable estd dirigida a obtener informacién necesaria sobre los beneficios que se obtiene a través de la aplicabilidad del presupuesto

por resultado.

Observaciones/

Programacion de acciones item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
La gestién educativa ha proyectado adecuados presupuestos| 4 4 4
institucionales
La estrategia de presupuesto porresultado, permite programar 4 4 4
de acciones para el logro de metas institucionales
La gestion educativa local planifica la asignacion de los 4 4 4
recursos presupuestales
Las planificaciones por parte de la gestion educativa, se 4 4 4
ajustan a la realidad local
La gestion educativa realiza estudios en la poblacion para la 4 4 4

asignacion de recursos presupuestales

Observaciones/

Logro deresultados item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
La gestion educativa tiene reconocimiento por el logros de 4 4 4
resultados
El logro de resultados de la gestién educativa se realiza por 4 4 4
una correcta distribucion de trabajos
La supervision constante permite subsanar los errores 4 4 4
realizados por los trabajadores
El drea directiva gestiona correctamente los planes de trabajo, 4 4 4
para que se obtengan adecuados logros por resultados
El presupuesto ejecutado se ve reflejado en el logro de metas 4 4 4
Anélisis sistematico item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/

Recomendaciones




Existe un correcto analisis sistemético de las programaciones 4 4 4
institucionales por parte de la gestion educativa
La asignacion de recursos como inversion presupuestal 4 4 4
favorece a la gestion educativa local
Existen analisis sisteméaticos mensuales de los ingresos y 4 4 4
egresos de los recursos presupuestales
Se analizan sisteméticamente los gastos formulados por la 4 4 4
programacion de acciones en la gestion educativa
El andlisis sistemdtico trimestral, permitira orientar| 4 4 4
correctamente los recursos presupuestales de la gestion
educativa
o . . . . . . Observaciones/
Desempefio de las entidades publicas Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Existe conformidad con la ejecucion de las programaciones 4 4 4
institucionales de la gestion educativa
La gestion del presupuesto por resultado, viene mejorando la 4 4 4
calidad de la gestion educativa
Se ejecutadas correctamente las metas establecidas por la 4 4 4
gestion educativa
El desempefio de las entidades publicas, se logra a través de 4 4 4
una adecuada distribucion de trabajos
Corresponde recursos presupuestales corresponde con los 4 4 4

gastos institucionales de la gestion educativa

® Segunda dimensidn: Gestion administrativa

administrativa.

Esta variable ayudara a obtenerinformacidon necesaria para confirmar si la variable antes desarrollada es compatible y fortalecera la gestion

Estrategias generales

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Mediante una oportuna gestion administraba seré posible
llegar a certificar el 100% de los recursos del PIA




Se aplica correctamente los manuales de procedimientos 4 4 4
administrativos por parte de la gestion administrativa
El cuerpo administrativo, debera contar con un sistema de 4 4 4
control interno institucional
las actividades operativas contribuyen a una eficiente gestion 4 4 4
administrativa
La gestion administrativa debe realizar evaluacioneg 4 4 4
independientes a los responsables de la ejecucion
presupuestal
La gestion administrativa debera monitorear semanalmente la 4 4 4
programacion de actividades de los trabajadores
Existen filtros para la ejecucion de las estrategias 4 4 4
institucionales por parte de la gestion administrativa
. N . . . . . . Observaciones/
Unidades organizacionales interrelacionadas Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
La gestion administrativa, aplica estructuras interrelacionadas 4 4 4
con las éreas involucradas en el proceso de pago
La correcta interrelacion de los trabajadores, conllevan al 4 4 4
cumplimiento de las metas institucionales
El cumplimiento de las necesidades de los trabajadores 4 4 4

conlleva a un mejor desarrollo de las estrategias




Existe una correcta cooperacion de los sectoristas del pliego 4 4 4
con él o la responsable de presupuesto de Ugel
La gestion administrativa motiva correctamente a sus 4 4 4
trabajadores para el mejoramiento de su desempefio
Las unidades organizacionales interrelacionadas para el logro 4 4 4
de objetivos conllevan a una correcta gestién administrativa
- L . . . . Observaciones/
Evaluacion y medicion Item Claridad Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Se evallan los niveles de ejecucion presupuestal de manera 4 4 4
mensual
Los gastos realizados por la gestion administrativa cumplen 4 4 4
con las expectativas planificadas
El nivel de ejecucion presupuestal cumple con lo planificado 4 4 4
por la gestién administrativa
Los gastos presupuestados de la gestion administrativa han 4 4 4
obtenidos adecuados resultados
Las asignaciones presupuestales han contribuido e 4 4 4
cumplimiento de las actividades plasmadas en el POI
Resultan eficiente los recursos asignados para el cumplimientg 4 4 4

de las metas y objetivos establecidos por la gestion
administrativa




La evaluacion constante de los gastos presupuestales, 4 4
permitira la medicién adecuada de su efectividad de lagestion
administrativa

/' Firma del Experto Informante
MJ CRISANTO VALLADOLID, NANCY KARINA
Maestro en Gestion Publica Cédigo
SUNEDU: 052-182567
DNI: 44671201
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ASUNTO : SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGAEION—

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarle cordialmente y al mismo tiempo augurarle éxitos en la
gestion de la institucion a la cual Usted representa.

La Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Campus Chiclayo ofrece los Programas de
Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes se forman para obtener el Grado
Académico de Maestro o de Doctor, a cuyo efecto deben elaborar, presentar, sustentar y aprobar un trabajo de

investigacion cientifica (Tesis), cuyos resultados benefician tanto al estudiante investigador como a la institucién
donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien autorizar la realizacién de la investigacién que se detalla
en la institucién que dignamente dirige.

1) Apellidos y nombres de estudiante : Adrianzen Garcia, Nixzon Jailer

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencion - Maestria en Gestion Publica

4) Ciclo de estudios Ml

5) Titulo de la investigacion : Presupuesto por resultados y gestion administrativa en una
unidad de gestion educativa local de la region Piura

6) Asesor : Dr. Antony Esmit Franco Femandez Altamirano

Le anticipo mi agradecimiento por su gentil colaboracion.

Atentamente,

Dr. Juan Pablo Muro Moreno
Jefe de la Escuela de Posgrado - Chiclayo
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~ Direccion Regional de Fducacion
Unidad de Gestion Educativa Local Huarmaca

CARTA DE AUTORIZACION PARA EL RECOLECCION DE LA INFORMACION

AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

Huarmaca, 10 de noviembre de 2023.

Dr. Juan Pablo Moreno Muro
Jefe de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo- Chiclayo

Asunto: Autorizacion para realizar investigacion

Referencia: Carta de presentacion
De acuerdo con la solicitud enviada por usted a mi despacho, le informo, que es politica de
nuestra institucién, brindar todo el apoyo a su persona que se encuentra desarrollando trabajos
de investigacién cientifica, cuyos resultados beneficien tanto a los investigadores como a la
institucion donde se realiza el estudio, por lo que:
En mi calidad de Director de Unidad de Gestion Educativa Local - Huarmaca:
AUTORIZO el permiso para recojo de informacién mediante la aplicacion de los instrumentos
de investigacion de la persona Sr. Nixzon Jailer Adrianzen Garcia, identificado (a) con DNI N.
° 46404675, estudiante del programa de Maestria en Gestién Publica en la Universidad César
Vallejo, en la experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacién, con el
trabajo titulado “Presupuesto por resultados y gestion administrativa en una unidad de
gestion educativa local de la regién Piura”. Asimismo, se asume el compromiso de brindar
las facilidades correspondientes para tal fin.

Es propicia la ocasion para expresar la muestra de mi especial consideracién y estima persona.

Atentamente,

EMS/DIR UGEL-HCA

[ MSIOIR UGEL-HCA



Anexo 4 — Reporte Turnitin



Anexo 4 — Andlisis estadistico

V1. Presupuesto por Resultado

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala 14 35.0
Regular 13 325
Buena 13 32.5
Total 40 100.0
V2. Gestion Administrativa
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala 14 35.0
Regular 14 35.0
Buena 12 30.0
Total 40 100.0
D1. Programacion de acciones
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala 15 37.5
Regular 12 30.0
Buena 13 32.5
Total 40 100.0




D2. Logro por resultado

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala 16 40.0
Regular 14 35.0
Buena 10 25.0
Total 40 100.0
D3. Analisis sistemético
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala 16 40.0
Regular 12 30.0
Buena 12 30.0
Total 40 100.0
D4. Desempefio de las entidades publicas
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala 17 42.5
Regular 13 32.5
Buena 10 25.0
Total 40 100.0




Pruebas de normalidad

La comprobacién de las hipétesis se basé en una prueba de normalidad

para detectar el estadistico mas adecuado, y se opt6 por aplicar el Shapiro-

Wilk en base a la calidad de la muestra es menor que 50.
Este test maneja como premisa lo siguiente:

HO: Procedencia de distribucion normal.

Ha: Procedencia de distribucion anormal.

Siendo la regla la que se detalla a

continuacién: Cuando p > 0.05% aceptar HO

Cuando p < 0.05% aceptar Ha

Normalidad mediante test de Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.

D1: Programacion de acciones 0.784 40 0.000
D2: Logro por resultados 0.791 40 0.000
D3: Andlisis sistemético 0.782 40 0.000
D4: Desempeiio de las entidades 0.783 40 0.000
publicas

V1: Presupuesto por resultado 0.792 40 0.000
V2: Gestion administrativa 0.797 40 0.000
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