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RESUMEN

El presente estudio tuvo como fin determinar la relacion entre la Comunidad de
Aprendizaje Profesional y el Desempefio Docente de las Instituciones Educativas
de Primaria, Coata 2023. Para lo cual se desarrollé una investigacién de tipo
aplicada, con enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, corte transversal y
alcance correlacional; la poblacion se conformé por 32 docentes, con una muestra
estudiada de 29 docentes quienes a propia voluntad respondieron el formulario
Google; para la obtencion de la muestra se usé el tipo no probabilistico por
conveniencia. Para la recoleccion de datos se uso la encuesta, los instrumentos de
estudio fueron dos cuestionarios, que valoraron las variables de estudio; quienes
obtuvieron un valor de Alfa de Cronbach de 0,943 y 0,918. Los resultados
evidencian que la Comunidad de Aprendizaje Profesional tuvo una relacién positiva
de intensidad considerable con el Desempeno Docente, con un valor Rho de
Spearman de 0,560 y una significancia de 0,002. Concluyendo, la existencia de una
relacion directa entre las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio
docente; con lo cual sugerimos la formacion de comunidades de aprendizaje para
incrementar el desempeno docente, para asi mejorar la educacion en las

instituciones educativas del distrito de Coata.

Palabras clave: Comunidad, Aprendizaje, Profesional, Desempefio,

Docente.



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between the
Professional Learning Community and the Teaching Performance of Primary
Educational Institutions, Coata 2023. For which an applied research was developed,
with a quantitative approach, non-experimental design, cutting transversal and
correlational scope; The population was made up of 32 teachers, with a studied
sample of 29 teachers who voluntarily responded to the Google form; To obtain the
sample, the non-probabilistic type was used for convenience. The survey was used
to collect data, the study instruments were two questionnaires, which assessed the
study variables; who obtained a Cronbach's Alpha value of 0.943 and 0.918. The
results show that the Professional Learning Community had a positive relationship
of considerable intensity with Teaching Performance, with a Spearman's Rho value
of 0.560 and a significance of 0.002. Concluding, the existence of a direct
relationship between professional learning communities and teaching performance;
With which we suggest the formation of learning communities to increase teaching
performance, in order to improve education in the educational institutions of the

Coata district.

Keywords: Community, Learning, Professional, Performance, Teacher.



I. INTRODUCCION

Para el desarrollo de una sociedad uno de los pilares importantes es la
educacion, por lo que los docentes son un recurso humano valioso en el ambito
educativo, ya que son ellos quienes tienen la responsabilidad de transmitir los
conocimientos a las futuras generaciones. Por esta razén, es imprescindible que
los docentes cuenten con las herramientas y el apoyo necesarios para ejercer su
trabajo de la manera mas eficaz posible. En tal sentido una de las estrategias que
ha demostrado tener un gran efecto positivo para el desempefio docente son las
comunidades de aprendizaje profesional (CPA) (Gore & Rosser, 2022), la cual esta
conformada por una asociacion de docentes que comparten un mismo interés que
es mejorar continuamente la practica docente, a través del intercambio de
experiencias, asi como la colaboracion entre docentes (Jauregui, 2022). Las CPA
permiten a los profesores meditar sobres sus practicas y cuestionar sus propias
metodologias, al compartir ideas y discutir sobre sus experiencias, con el fin de
identificar aquellos aspectos que pueden ser mejorados y buscar soluciones
conjuntas, de tal manera desempefar mejor su labor educadora, asi mejorar el

desempeno docente.

A nivel internacional, muchos centros educativos se afectaron por la
emergencia sanitaria, por lo que gran cantidad de estudiantes no alcanzaron
avances de aprendizaje normalmente obtenidos, mientras los centros educativos
estuvieron no disponibles para su atencién, esta consecuencia incluso a pesar de
tratar de lograr un aprendizaje optimo por medio de la educacion virtual; dichas
circunstancias afectaron a muchos docentes debido a que algunos de ellos no
supieron adaptarse correctamente a la ensenanza virtual al no estar preparados o
no reconocer la necesidad de capacitarse en tecnologias para impartir la educacion
virtual, teniendo como consecuencia un desempefio docente inadecuado (Clark
et al., 2023). Por lo que la UNESCO (2015), incide en la necesidad de fomentar
estrategias actuales para la preparacién docente y de esta manera permitira a los
docentes dejar el aislamiento de sus centros educativos; motivo por el cual el crear
Comunidades de Aprendizaje Profesional, pueden ser eficaces para que los
profesores capacitados en las universidades disefien practicas de ensefanza

novedosas; y al converger las ideas aprendidos con otros, formulen capacidades



para mejorar la ensefianza e investigacion, contribuyendo asi a mejorar el
desempeno docente, para aumentar la calidad de educacién del alumnado, asi

recuperar el retraso educativo que se vio afectada durante la pandemia.

En el Peru, existen gran variedad de problemas en el sistema educativo los
cuales incluso llegaron aumentar mucho mas por la pandemia por COVID-19,
reflejando asi un nivel educativo bajo durante este tiempo, siendo un factor principal
la poca capacitacion del personal docente para adaptarse a la educacion virtual asi
como la poca o nula accesibilidad del servicio de internet en algunas comunidades
y zonas rurales de nuestro pais (Jara; 2020); los cuales fueron factores importantes
por lo que se presentd un desempefio docente bajo, es por eso que actualmente
se busca que el aprendizaje docente sea continuo y que mejoren las estrategias de
ensefanza frente a cualquier problema que se le presente; con este fin se deberian
emplear la creacion de CPA para asi impulsar el progreso en la institucion, y
finalmente mejorar la calidad educativa para una mejor formacién de los
estudiantes. (Vela-Quico et al., 2020)

Nuestra experiencia en el ambito educativo primario nos ha demostrado que
los centros educativos no cuentan con la costumbre frecuente de formar grupos de
trabajo y colaborar de manera conjunta, mucho menos la de producir y compartir
nuevos conocimientos entre docentes; por esta razéon es muy frecuente ver
docentes que realicen su funcion de manera individual en su propio ambito de
trabajo, acuerde a sus propias perspectivas y concepciones; motivo por el cual el
trabajo conjunto por medio de Comunidades de Aprendizaje Profesional resultaria
ser un eje importante en el progreso de la ensefianza, logro del aprendizaje, asi
cumplir con las necesidades y demandas del alumnado, para de esta manera
garantizar una formacién y aprendizaje adecuada en las diferentes instituciones

educativas. (Aliaga et al., 2022)

El desempeno docente es de gran importancia en la sociedad; como
regulador del sector educativo, durante varios afos el desempefio docente no fue
precisado con total claridad, siendo motivo de preocupacion y discusion entre los
lideres de politicas educativas en varios paises asi también como el nuestro, esto
porque es base indispensable para mejorar la educacion en nuestro Peru; por lo

que se han generado varias propuestas respecto a los indicadores y criterios que



permitirian valorar si el desempefo docente es o no la adecuada en las diferentes
instituciones prestadoras del servicio educativo; el desempeno docente
principalmente se determina por diferentes factores como el propio docente, su
ejercicio profesional, el estudiante y a su contexto educativo (Chanta & Clavo,
2023).

En el ambito local, justamente en las |.E.P. del distrito de Coata los docentes
generalmente trabajan en forma aislada existiendo sin compartir sus experiencias
en el aula, asi también muchos no dan la importancia necesaria a programas de
capacitacién y actualizacion, no aplican pertinentemente la planificacion curricular;
todos estos problemas tendrian efectos negativos para mejorar la educacion
enlenteciendo el aprendizaje de los estudiantes, esto principalmente porque las
experiencias de cada docente al no ser compartidos o debatidos, darian lugar a que
se comentan los mismos errores en la practica docente por los docentes de la
misma institucion; por este motivo propongo comprender la relacién de las CPA con

el desempefo docente.

Para lo cual se formula el problema general: ;Como se relaciona la
comunidad de Aprendizaje Profesional y el desempefio docente de las Instituciones
Educativas de Primaria, Coata 20237, los problemas especificos ¢Cual es la
relacion que existe entre el (1) liderazgo compartido, (2) la visiéon y valores
compartidos, (3) el trabajo colaborativo, (4) la practica pedagdgica, (5) las

condiciones de apoyo, (6) las capacidades pedagdgicas y el desempefo docente?.

Esta investigacion esta justificado teéricamente porque busca por medio de
la utilizacion tedrica asi como conceptos basicos, aportar al conocimiento existente
sobre el vinculo que existe entre las CPA y el desempefio docente, y dichos
resultados obtenidos podrian ser una propuesta sistematizada para incorporarse
como conocimiento en la pedagogia, también podria ser utilizada como
antecedente para siguientes investigaciones; al comprobar que la creacion de CPA
en un centro educativo mejoraran el buen desempefio docente, y asi continuar
creando conocimiento valioso para mejorar la formacién educativa en el Peru; se
justifica esta investigacion de manera practica porque se encuentra la necesidad
de incrementar el nivel del desempefo docente, con los resultados se permitira

proponer cambios en el desempeino docente creando comunidades de aprendizaje



profesional. Metodoldégicamente se justifica porque para lograr los objetivos del
estudio, se acudieron a la elaboracién de cuestionarios los que fueron demostrados
su validez y confiabilidad por un grupo de expertos; con ello se desea conocer el
impacto de las CPA en relacion al desempeno docente; tales cuestionarios podran
ser de beneficio en proximos trabajos de investigacion. Finalmente, la justificacion
social se da con el propésito de fomentar la formacién de CPA, de esta manera
reforzara la capacidad que tiene un centro educativo para acrecentar el nivel de

aprendizaje en el alumnado.

Por lo tanto, nuestra investigacion se traza el objetivo general, determinar la
relacion entre la comunidad de Aprendizaje Profesional y el desempefio docente de
las Instituciones Educativas de Primaria, Coata 2023. Como objetivos especificos
se tiene (1) establecer la relacion que existe entre el liderazgo compartido y el
desempeno docente, (2) establecer la relacién que existe entre la visidén y valores
compartidos y el desempefio docente, (3) establecer la relacion que existe entre la
participacion grupal y el desempefio docente, (4) establecer la relacion que existe
entre la practica pedagogica y el desempefio docente, (5) evaluar la relacion que
existe entre las condiciones de apoyo y el desempefio docente, (6) evaluar la

relacion que existe entre las capacidades pedagdgicas y el desempefio docente.

Como hipétesis general nos planteamos que la comunidad de Aprendizaje
Profesional se relaciona de manera significativa con el desempefio docente de las
Instituciones Educativas de Primaria, Coata 2023. Como hipétesis especificas nos
planteamos (1) existe relacion significativa entre el liderazgo compartido y el
desempeino docente, (2) existe relacién significativa entre la vision y valores
compartidos y el desempefio docente, (3) existe relacion significativa entre el
trabajo colaborativo y el desempefio docente, (4) existe relacidn significativa entre
la practica pedagogica y el desempefio docente, (5) existe relacidén significativa
entre las condiciones de apoyo y el desempefio docente, (6) existe relacion

significativa entre las capacidades pedagdgicas y el desempefio docente.



Il. MARCO TEORICO

Desde un ambito internacional, un articulo publicado en Paises Bajos, con
el objetivo de ahondar sobre el conocimiento del desarrollo de caracteristicas
separadas de las CPA en relacidon con los factores que influyen; a través de un
estudio longitudinal de casos cruzados para explorar el efecto de los factores del
contexto escolar en el desarrollo de siete CPA en la educacion secundaria
holandesa; muestra se conformo por 49 participantes. Cuyos resultados mostraron,
la gran relevancia de un papel proactivo y estimulante del lider escolar, la presencia
de autonomia colectiva y facilitadores capacitados, la calidad del discurso y el grado
de organizacion y estructura de las reuniones para el desarrollo de las CPA. Por lo
que se formularon recomendaciones para fomentar el desarrollo de CPA que
proporcionan pautas para los que participen en la implementacién, desarrollo y

sostenibilidad de los CPA en los centros educativos (Huijpoom et al., 2023).

Por otro lado, en una revision referente a innovacién de la practica docente
por medio de CPA; con el objetivo de comprender los beneficios y debilidades del
desarrollo de las CPA en el entorno de educativo de la universidad publica de
investigacion suroeste de EE. UU; la metodologia usada tuvo un enfoque
cuantitativo, los datos recolectados fueron a través de entrevistas, su muestra
obtenida para la investigacién se conformé de 77 participantes entre becarios y
exalumnos actuales de CPA de la universidad publica de investigacion suroeste de
EE. UU. Los resultados mostraron que los programas de CPA lograron tener un
impacto positivo debido a que los conocimientos utilizados y habilidades adquiridas
durante el programa desarrollan aun mas meétodos de ensefanza innovadora.
Concluyendo que las CPA PLC utilizado en un centro educativo es eficiente para
innovar capacidades para la practica docente, contribuyendo al objetivo general de

mejorar el éxito de los estudiantes (Clark et al., 2023).

En Venezuela, Torcatt y teomaria (2020), en su investigacion publicado a fin
de “Evaluar el liderazgo directivo y desempefio docente”; estudio realizado
metodolégicamente a través de una perspectiva cualitativa, de disefio descriptivo;
la poblacion estudiada tuvo como muestra los directores de 4 instituciones estado
Nueva Esparta, Venezuela. Como resultados obtuvieron que los directores

necesitan un liderazgo adecuado en la era moderna, capaz de establecer



relaciones eficaces con los demas y de crear sinergias para alcanzar los objetivos;
ademas, debe animar a los profesores a actuar como facilitadores de los procesos
y experiencias de aprendizaje dentro, fuera del aula de aprendizaje, con la finalidad
de percibir al alumno como participante activo de su propia ensefanza.
Concluyendo que los profesores deben tener la necesidad de fortalecer su practica
pedagodgica y liderazgo, y conjuntamente con el director llevar a cabo por medio del

desarrollo personal, una gestion efectiva.

En Indonecia, un articulo publicado con el fin de evaluar los factores de
motivacién del director, comunicacion y participacion de los padres, que en conjunto
influyen en la satisfaccién laboral de los docentes en escuelas primarias; para lo
cual se us6 una metodologia explicativa con el fin de relacionar las variables
motivacion del director, comunicacion y participacién de los padres con la variable
desempeno docente; la muestra se conformd por 15 profesores de las escuelas
primarias de Sumenep, Indonesia. Los resultados mostraron que cada variable de
estudio influye en el desempefio docente, sin embargo, la variable comunicacion es
mas dominante con una probabilidad de 0,281. Concluyendo que la motivacion del
director, la comunicacién y la participacion de los progenitores/apoderados influyen
con el desempefo docente, siendo la comunicacién uno de los factores que dan en
los objetivos de una organizacién porque la comunicacién mejora significativamente

el desempefio docente (Hardiansyah & Zainuddin, 2022).

A nivel nacional, Pefa (2022) a fin de evaluar la relaciéon entre las CPA y
desempeno docente; como HO se plante6 que no hay relacion entre las CPA y
desempeino docente y como H1 se plante6 que hay relacion entre las CPA y
desempeno docente; estudio realizado con metodologia con enfoque cuantitativo,
correlacional, no experimental de corte transversal, cuya muestra estudiada
conformé por 27 profesores que laboran en la I.E. 89506 - Coishco, Ancash — Peru,
2021. Sus resultados reportados mostraron interrelacion positiva moderada directa
para las CPA y desempeno docente, en la cual se encontré un valor r = 0.545 y una
significancia de 0.047; por lo cual la investigacion concluye, que las CPA estan
relacionadas con el desempefio docente. Por tal motivo el fomentar la creacién de
CPA en las instituciones seran de gran utilidad al momento de querer aumentar el

desempeno docente, y asi mejorarian el nivel educativo del alumnado.



Por otro lado, Bailon (2022), a fin de evaluar la relacion existente entre las
CPA con el buen desempefo docente en las diferentes C.E.l. del distrito de
Albarracin, Tacna; como HO se plante6 que no existe relacién entre las CPA con el
buen desempefio docente y como H1 existe relacion entre las CPA con el buen
desempeno docente; estudio realizado a través de una metodologia cuantitativa,
descriptiva, correlacional, no experimental; se tuvo como muestra de estudia a 202
profesores laborantes en las diferentes C.E.I. del distrito de Gregorio Albarracin,
Tacna. Cuyos resultados reportados mostraron una correlacion positiva de
intensidad media, con valor Spearman 0,634; sin embargo, al elevar el coeficiente
de correlacion se logré la varianza de factores comunes igual a 0,594 con lo que
demuestra una varianza compartida del 59,4%. Concluyendo que se dispone de
una conexién directa entre las CPA y el buen desempefio docente, con un nivel de
intensidad variable. Asi que el desempefio docente esta muy influenciado con la
formacion de CPA, y el fomentarla ayudaria en gran medida a mejorar la educacion

en el alumnado.

En Chimbote, en el estudio de Chico (2019), a fin de evaluar la relacion de
la capacitacion pedagdgica y desempeino docente; como HO se plante6 que no
existe relacion entre la capacitacion pedagogica y desemperio docente y como H1
se planed que existe relacion entre la capacitacion pedagodgica y desempefio
docente; estudio realizado con metodologia cuantitativa, descriptiva, correlacional,
no experimental, corte transversal. La investigacion cuya poblacion fue 13
profesores de la |.E N° 88333. Cuyos resultados mostraron una correlacion fuerte
para la capacitacion pedagogica y el desempefio docente, valor p = 0.019; por lo
cual el autor concluye, que un aumento de la capacitacion pedagdgica mejoraria de
manera significativa el desempefio docente debido a que ambas variables
presentan una correlacion positiva, por lo que fomentar toda capacitacion
pedagdgica seria de gran utilidad para aumentar el desempefio docente, para asi

esto se vea reflejado en el aprendizaje del alumnado.

En Carabayllo, en la investigacién de Buitron (2022), con la finalidad de
probar cémo influye la CPA en el desempeiio docente de las I.E de la red 15 de
Carabayllo; como HO se plante6 que la CPA no influye en el desempefio docente y

como H1 se plante6 que la CPA influye en el desempenio docente; estudio realizado



con una metodologia cuantitativa, basica, correlacional, no experimental; cuya
muestra estudiada conformo por 74 profesores que laboraron en las |.E. de la red
15. Cuyos resultados mostraron, una Sig. = 0,000 por lo que se interpreta que existe
influencia de las CPA en el desempefio docente en un 59.1%; por lo cual el estudio
concluye, que las CPA influyen en el desempefo docente; y el hecho de garantizar
su instauracion aumentarian de forma considerable el buen desempefio docente,
lo que a su vez mejoraria el nivel de educacion en la institucion estudiada, asi como

podria ser aplicada en otras escuelas.

En Lima, Arambulo (2023), en su tesis a fin de “evaluar la relacién entre las
CPA y el desempeio docente”; como HO se planteé que no existe relacion entre
CPAy el desempefio docente, y como H1 se planted que existe relacion entre CPA
y el desempefio docente; investigacion realizada a través de una metodologia
descriptiva, cuantitativa, correlacional, corte transversal; cuya poblacion estudiada
se conform6 de 122 docentes, y una muestra de 82 docentes. Cuyos resultados
mostraron, correlacion positiva alta entre las CPA y el desempefio docente, Rho =
0,905 significa intensidad considerable y una Sig. (bilateral) = 0,000, lo cual
demuestra tal correlacién; por lo cual el estudio concluye que la creacién de CPA
es un método importante para la mejora del desempefio docente; esto con fin
principal de que el alumnado eleve su nivel de educacién mediante métodos

innovadores y su aprendizaje sea garantizado y no interrumpido.

Por otro lado, Espinoza (2021), en su tesis a fin de “determinar como el Buen
Desempefio Docente influye en el ejercicio profesional”; como HO se planted que el
Buen Desempefio Docente no influye en el ejercicio profesional y como H1 se
plante6 que el Buen Desempefio Docente influye en el ejercicio profesional; la tesis
realizada tuvo como metodologia no experimental transeccional de tipo basico, de
nivel Explicativo; cuya muestra de estudio se conformé por 30 profesores y un
director que trabajan en la I.E. de Acobamba, Huancavelica. Cuyos resultados
mostraron que un 73.33% de los encuestados estuvieron a favor que uno de los
elementos motivadores para las practicas pedagdgicas fue el buen desempefio
docente, por otro lado, solo un 10% estuvo en desacuerdo; por lo cual la

investigacion llega a la conclusion, un buen desempefio docente es un factor



importante y motivador que coadyuva a las buenas practicas profesionales de los

docentes.

Por otro lado, Velasquez (2021), quien realizo una investigacion con el fin de
“estimar la influencia del trabajo colaborativo y el desempeno docente”; como HO
se planted que no influye el trabajo colaborativo en el desempefio docente y como
H1 se planted que influye el trabajo colaborativo en el desempefio docente; tesis
realizada con base metodolégica cuantitativa, basica, no experimental,
correlacional; su poblacion como muestra se conformé por 68 profesores que
laboran en la |.E. Isabel Chimpu, en SMP - Peru. Los resultados obtenidos
mostraron una correlacién favorable entre el trabajo colaborativo y el desempefio
docente con un valor de Pearson de 0,706; implica correlacion positiva; por lo tanto,
concluye que el trabajo colaborativo entre los profesores de una institucién mejora
el desempeno docente. A si demuestra que en una institucion educativa el repartir
funciones entre los docentes y trabajar de manera conjunto sin exclusion de

ninguno, mejorara la capacidad del docente en su labor.

Para Arevalo (2022), en su tesis a fin de indentificar si existe relacion entre
la practica pedagogica y desempefio docente; como HO se planted que no existe
relacion entre la practica pedagdgica y desempefio docente y como H1 se planted
que existe relacion entre la practica pedagdgica y desempeno docente; tesis
realizada en base a la metodologia cuantitativa, basica, descriptivo, correlacional;
cuya muestra se conformo de 100 padres de familia de la |.E.P. de Piura, Peru. Los
resultados obtenidos mostraron correlacién positiva para la variable practica
pedagogica y desempefio docente con p<0,05 lo que acepta la H1 y un valor rho
de 0,728 que indica una intensidad positiva de correlacion; por lo tanto, esta
investigacioén llego a la conclusién que el crear medios que garanticen la practica
pedagogica mejoran el desempeno docente. Por lo cual fomentar nuevas
herramientas y estrategias de trabajo serian de gran utilidad al momento de mejorar

el desempefo docente, a fin de que el alumnado tenga un aprendizaje efectivo.

Por otro lado, Espinoza (2021), en su tesis a fin de “determinar como el Buen
Desempefio Docente influye en el ejercicio profesional”; como HO se plante6 que el
Buen Desempeno Docente no influye en el ejercicio profesional y como H1 se

plante6 que el Buen Desempefio Docente influye en el ejercicio profesional; la tesis



realizada tuvo como metodologia no experimental transeccional de tipo basico, de
nivel Explicativo; muestra de estudio se conformé por 30 profesores y un director
que trabajan en la |.E. de Acobamba, Huancavelica. Cuyos resultados mostraron
que un 73.33% de los encuestados estuvieron a favor que uno de los elementos
motivadores para las practicas pedagdgicas fue el buen desempeno docente, por
otro lado, solo un 10% estuvo en desacuerdo; por lo cual la investigacién llega a la
conclusién, un buen desempefio docente es un factor importante y motivador que

coadyuva a las buenas practicas profesionales de los docentes.

Para Aguirre (2020) en su tesis a fin de analizar el vinculo que existente entre
el practicar el liderazgo compartido y desempefio docente, en Las Mercedes - Piura,
Peru; como HO se planted que no existe relacion entre liderazgo compartido y
desempeno docente y como H1 se planted que existe relacién entre liderazgo
compartido y desempefio docente; tesis realizada tuvo como metodologia
cuantitativa, no experimental, correlacional; cuya muestra se conformd por 77
profesores del I.E. Las Mercedes - Piura, Perd. Los resultados obtenidos
demostraron una correlacion aceptable entre liderazgo compartido y desempefio
docente (valor rho = 0,425), significancia <0,05; ademas los resultados reportaron
para la variable liderazgo compartido un nivel medio con un 50,65% y para la
variable desempefio docente un nivel regular con un 51,95%, por lo cual la
investigacién concluye, que el liderazgo compartido repercute de manera regular
sobre el desempefio docente. Por lo que el no tomar un lider entre un grupo de
profesores y compartir las funciones mejoran en una intensidad regular el

desempeno docente.

En tanto, Garcia (2020), en su articulo publicado con el fin de establecer el
vinculo que hay entre la Ejecucion curricular y el Desempefio docente”; como HO
no existe relacion entre la Ejecucion curricular y el Desempefio docente y como H1
existe relacién entre la Ejecucion curricular y el Desempefio docente; cuya base
metodolégica fue con enfoque cuantitativo Basico, no experimental, descriptiva,
correlacional; cuya muestra se constituyd por 80 estudiantes de Educacion de la
UCV. Cuyos resultados obtenidos mostraron una relacién positiva de las variables
Ejecucion curricular y el Desempeio docente (valor Rho = 0,895) y un p<0,05; por

lo tanto, esta investigacion llega a la conclusion de mejorar la ejecucion curricular
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mejorara el desempeno docente; por lo que ejecutar planes para el cumplimiento y
ejecucion del plan curricular mejora de forma considerable el desempefio docente.
Asi demuestra que el tener un plan curricular bien formulado y adaptado para una

institucién mejoraria la capacidad para aprender de los estudiantes.

A nivel local Maquera (2021), quien realizé6 un estudio con el fin de
“establecer el vinculo entre las TIC con el desempefio docente en la |.E.S. Dante
Nava, Acora”; como Ho se plante6 que las TIC no tienen influencia significativa en
el desempeno docente y como H1 se plante6 que las TIC tienen influencia
significativa en el desempefio docente; tesis realizada con una metodologia no
experimental, correlacional; cuya poblacién de estudio se conformé de 40
estudiantes |.E.S. Dante Nava, Acora — Puno. Los resultados obtenidos
demostraron una correlacion positiva para las variables TIC y desempefio docente,
con un resultado del Coeficiente de Pearson de 0,474; un valor p<0,05; por lo tanto,
esta investigacién concluye que usar los TIC mejoran el desempefio docente en la
I.E.S. Dante Nava, Acora. Asi mismo el actualizarse en el cumplimiento de
metodologias que incluyan las tecnologias a fin del aprendizaje resultaria de gran

utilidad al momento de incrementar el desempeio docente.

Por otra parte, Acuiia (2022), quien realizo a fin de “establecer el nivel de
correlacion entre el clima institucional y el desempefio docente”, como HO se
plante6 que no existe correlacion entre el clima institucional y el desempefio
docente, como H1 se planted que existe correlacion entre el clima institucional y el
desempeno docente; tesis que tuvo una metodologia cuantitativa, no experimental,
basico, correlacional, y método deductivo; con respecto a la muestra de estudio se
conformé por 180 profesores que laboran en el distrito de Santa Ana, en las
instituciones primarias. Cuyos resultados demostraron en la investigacion, un valor
Rho de 0,860, lo cual significa que hay buena relacién positiva, ademas el valor de
significancia obtenido fue de 0,0249, que demuestra correlacion positiva y
significativa para el clima institucional y el desempefo docente. Concluyendo la
presencia de una correlacion significativa para las variables ambiente institucional
y desempefio pedagdgico. Por lo que fomentar un ambiente institucional bueno y
adecuado mejoria el potencial de los estudiantes de adquirir conocimientos, lo cual

se reflejaria con un incremento del desempefio docente.
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Sobre la revision de los fundamentos tedricos para la variable 1 “comunidad
de aprendizaje profesional (CPA)”; podemos mencionar que actualmente, en las
escuelas nos encontramos con innumerables obstaculos y barreras que impiden a
profesores y alumnos aprender. La propuesta de transformar las escuelas en CPA
es una manera segura de alinear la ensefianza en todo estudiante. Un creciente
conjunto de investigaciones sobre el cambio educativo apunta a la creacion de CPA
sélidas como una novedosa manera de cambio educativo y un camino confiable
hacia la mejora (Bolivar Ruano, 2013); por esta razén seria indispensable que una
|.E tenga las expectativas de crear CPA si es que aun no las tuviera a fin de que la
educacién sea la mas optima para el alumnado y de esta manera mejorar el
desarrollo del pais teniendo elementos capaces y bien formados; por esta razén es
que en muchos paises la implementacién de estas comunidades ya es un hecho

debido a que es un gran impulso para la mejora.

Para el campo escolar, el conceptualizar a las CPA, recibe diferentes
nombres; como lo son comunidad de practica profesional, comunidad de
aprendizaje, grupo de pares criticos. Segun MINEDU, las CPA son definidas como
equipos pedagogicos profesionales de la escuela que incluyen tanto a los directores
y docentes; que estan organizados con una misién, vision, y objetivo comun para
cambiar y mejorar; quienes se comunican, cuestionan, debaten y comparten
conjuntamente conocimientos y experiencias nuevas acerca de practicas docentes;
el fin de esto sera aumentar la calidad de aprendizaje educativa (MINEDU, 2021),
este concepto por parte del MINEDU seria conveniente porque al participar todo el
personal que labora en las |.E. cada uno de ellos sabria de qué trata una CPAy asi
mejorar en todo aspecto su formacién y organizacién; de tal manera que al final los
resultados sean favorables en lo que respecta al aumentar la calidad de educacion

que se imparte al alumnado.

Para Zarate (2022), las CPA son el lugar y la reunion de directivos que tiene
el propdsito de alcanzar una transformacién en los centros de aprendizaje por
medio de la formacion profesional de los profesores entre pares. De tal manera
estos lugares prestadores del servicio de educacion no solo sean una entidad de
trabajo individual sino mas bien un centro de trabajo conjunto en donde cada uno

de los integrantes cumplan roles y funciones que serian compartidos con el fin de
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mejorar las estrategias de educacion y de esta manera mejorar el aprendizaje del
alumnado. Segun O'Sullivan (2008) la definicion de CPA corresponde a una entidad
de creacion propia que esta formada por las relaciones duraderas en el tiempo entre
sus integrantes y por las soluciones que proponen a las cuestiones que les
inquietan, para lo cual los miembros de la organizacién identifican y cultivan lo
significativo de su practica y profesion. De esta manera al fomentar la formacién de
estas comunidades ayudarian en gran medida a que muchos profesores no
cometan las mismas falacias cometidas por sus pares y asi ser una institucion
donde se fomente la capacidad de trabajo en equipo con el Unico fin de mejorar la

educacion en el alumnado.

Las CPA son una estrategia colaborativa encaminada a perfeccionar la
manera de aprender del estudiante como institucidon docente, quien requiere el
liderazgo del equipo directivo como motor de innovacion académica conjuntamente
con los profesores, lo que significa un esfuerzo continuo de todas las estructuras
institucionales, liderazgo conjunto, valores compartidos y una formaciéon de
colaboracion; que contribuya al uso de nuevas estrategias de aprendizaje (DuFour,
2004); de la misma manera Harris y Jones (2010), explican que estas comunidades
es una manera de asegurar que los profesionales educadores aprendan nuevas
maneras de generar aprendizajes con el fin de mejorar la educacion, estos basados
en experiencias de sus companeros asi como las reflexiones individuales que cada
uno de los miembros manifestaria al momento de compartir conocimientos, con lo
cual se tendria una comunidad comunicadora y abierta a cualquier idea que pueda

proponerse sin ningun tipo de restricciones.

La definicion de comunidad hace referencia a una agrupacion de personas
dedicadas a aprender conjuntamente, los cuales tienen compromisos comunes y
formas de trabajar, que no solo agregan valor a su profesion, sino que también
mejora la calidad profesional, educativa y la ensefianza a los estudiantes; el término
emergio del trabajo y la experiencia en una cultura de colaboracién entre los
pedagogos e instituciones educativas, evitando el trabajo individual y aislado, que
son estos lo que no aportan soluciones para resolver los problemas cotidianos en

tiempos de incertidumbre y adversidad durante la jornada escolar (Bolivar, 2013).
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Entonces, una sociedad esta conformada por comunidades de aprendizaje;
donde existe una paridad estrecha entre la organizacion que aprende quien
promueve el aprendizaje sistematico basandose en el cambio y mejora. (Santos,
2020) Las CPA, aunque controvertidas, son a la vez una estrategia para el cambio
y mejora; y un sistema de colaboracion docente; ademas, la comunidad es un
esquema de organizacién escolar que maximiza las horas dedicadas al desarrollo

profesional y crea un aprendizaje social continuo (Catalan et al., 2020).

Las CPA son un instrumento de reforma conformada por diversos
componentes, entre estas tenemos al liderazgo instructivo y distribuido, tradicion
para colaborar entre pares, la formacién profesional adaptado a los requerimientos
del aprendizaje de los alumnos, investigacion, reflexién acerca de la praxis docente,
y la referencia sistematica a las pruebas, entre otros factores (Krichesky & Murillo,
2016). De esta manera al fomentar la formacion de estas comunidades ayudarian
en gran medida a que muchos profesores no cometan las mismas falacias
cometidas por su pares y asi ser una institucién donde se fomente la capacidad de
trabajo en equipo con el unico fin de mejorar la educacion en el alumnado; debido
a que aprender en base a las experiencias de sus compafieros asi como las
reflexiones individuales que cada uno de los miembros manifestaria al momento de
compartir conocimientos, se tendria una comunidad comunicadora y abierta a
cualquier idea que pueda proponerse sin ningun tipo de restricciones; mejorando

cada uno de manera individual asi como conjuntamente.

Desde una perspectiva centrada en el profesor, la definicion de CPA seria un
colectivo de profesionales de la educacidbn quienes deberian compartir
permanentemente, cuestionar criticamente su praxis educativa, colaborativa,
reflexiva; orientada al aprendizaje del alumno (Stoll et al., 2006), este concepto se
centraria mas a un fin de evitar que docentes cometan los mismos errores en sus
aulas de trabajo, ya que al compartir sus ideas en conjunto aprenderian de estas

experiencias ajenas.

Por otro lado, viendo una perspectiva enfocada en la institucion educativa,
las CPA seria un lugar comprometido en la formacion de una cultura para aprender
de manera colectiva, asi como creativa; con el fin de tener visién y valores

compartidos, guiados por una direccion compartida, normas para trabajar
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cooperativamente; para asi fomentar una investigacion de calidad para la practica
dentro de unas circunstancias organizativas asi faciliten todo proceso de
aprendizaje (Pankake & Moller, 2002).

De un punto de vista centrada en la comunidad escolar, los CPA son una
estrategia organizativa dirigida a capacitar a profesionales en educacién e
integrantes de la comunidad para que aprendan el trabajo conjunto asi optimizar la

calidad educativa en todo participante (Hargreaves, 2008).

Las CPA tienen como objetivo primordial aprender como optimizar
colectivamente sus propias practicas educativas en las organizaciones donde
laboran de tal manera optimizar el aprendizaje del alumnado (Bolivar, 2013); para
Hargreaves (2008), las CPA tienen el objetivo principal de empoderar y motivar a
los docentes para que aprendan a través de la colaboracion como método
estratégico, para asi mejorar la calidad profesional de todos los docentes
implicados (Krichesky & Murillo, 2016).

Por otro lado, encontramos también durante la revisién sistematica de la
informacion sobre las CPA, que tiene su impacto negativo; algunos autores sefalan
que al estudiar la comunidad educativa de manera general donde participen toda
autoridad educativa de un distrito, gran parte del esfuerzo se centrara en formar
una comunidad bien establecida, sin embargo, esta accion podria dejar de lado el
mejorar la praxis educativa; asi mismo enfatizan que el tiempo y la paciencia
resultan ser elementos claves para una buena formacion de comunidades de
aprendizaje (O’Sullivan, 2008; Parker et al., 2010); dichos elementos muchas veces
no son parte de plantel docentes por lo que no resultaria util al momento de invertir

tiempo en su formacion.

Por lo que las CPA son un instrumento de reforma conformada por diversos
componentes, entre estas tenemos al liderazgo instructivo y distribuido, tradicion
para colaborar entre pares, la formacién profesional adaptado a los requerimientos
del aprendizaje de los alumnos, investigacion, reflexién acerca de la praxis docente,
y la referencia sistematica a las pruebas, entre otros factores (Krichesky & Murillo,
2016). De esta manera al fomentar la formacion de estas comunidades ayudarian

en gran medida a que muchos profesores no cometan las mismas falacias
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cometidas por sus pares y asi ser una institucion donde se fomente la capacidad

de trabajo en equipo con el unico fin de mejorar la educacién en el alumnado.

Acerca de las caracteristicas de las CPA; esta no puede verse como un todo
homogéneo sino como un equipo de profesores con objetivos en comun, este
fendmeno puede abordarse desde diferentes perspectivas, para los cuales existen
ciertas caracteristicas que son necesarios profundizaras que conforman lo
importante de este modelo; por lo tanto, deben cumplirse determinadas condiciones
para certificar que la institucion educativa es o tiene una CPA (Cabezas et al., 2021;
Escudero, 2009; Hord, 2004; Hord & Hirsh, 2008; Lieberman, 2000; Stoll et al.,
2006).

Por lo que las dimensiones de las CPA buscan que este concepto se
entienda como una estructura que permita entender, disefar practicas educativas
desde un punto de vista retroalimentador entre cada miembro; motivo por el cual
las CPA tienen las siguientes dimensiones para su mejor entendimiento (Cabezas
et al., 2021).

(1) Liderazgo compartido: Se conforma por todos los docentes los cuales
asumen responsabilidades, colaboran y comparten tareas; por lo que implicaria una
coordinacion mas estrecha para garantizar un mejor trabajo conjunto en las CPA 'y
de tal manera aumentar todos los procesos organizativos en la escuela; la esencia
del liderazgo compartido es la de no establecer funciones y responsabilidades
repartidas por lideres, sino debe ser entiendo como aquel proceso que emerge de
manera involuntaria, mediante acciones colectivas en toda la organizacion
(MacBeath, 2015). Por lo que se deben brindar opciones y oportunidades para
garantizar que todos los miembros estén capacitados para asumir roles y continuar
desarrollandose profesionalmente en funcion de sus habilidades, de tal manera no
crear una representacion de poder unica, evitando asi disparidad entre los
integrantes (Castillo et al., 2017; Catalan et al., 2020). Asi, el liderazgo compartido
favorecera la experiencia cooperadora desde una perspectiva critica, reflexiva de
los docentes; posibilitando un compromiso personal y en conjunto de los docentes

en el aprendizaje del alumnado (Aguilar, 2021; Gairin, 2004).
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Por ende, en las CPA, el liderazgo tiene su origen en los enfoques
pedagdgicos acumulados en las aulas de la institucidon educativa, derivados de toda
experiencia del docente en la formacidén de aprendizajes y reflexiones sobres sus

logros, retos encontrados (Aguilar, 2021).

El liderazgo compartido implica toda responsabilidad, dialogo, participacion
y construccion de proyectos por aquellos participantes de la comunidad educativa;
lo que significa fomentar un liderazgo compartido basado en aportes sobre la vision
y el pensamiento de todos los involucrados, mejorando la colaboracion de los
docentes para el aprendizaje del alumnado lo cual resulta ser una prioridad absoluta
(Lépez, 2019). Por tanto, se puede argumentar lo necesario que es la participacion
del equipo directivo para la innovacién educativa, asi como la cooperacién del
profesorado; por lo que, para impulsar la transformacién en toda la escuela, es

esencial equilibrar los compromisos del liderazgo y el profesorado (Aguilar, 2021).

(2) Vision y valores compartidos: Para que una comunidad de aprendizaje
prospere, sus miembros deben compartir unos objetivos, un lenguaje y unos habitos
cotidianos comunes; también deben acordar una visidon compartida para toda la
escuela, garantizando que las creencias y objetivos de cada profesor se alineen
con los de la institucién educativa; y al definir objetivos comunes, la atencion sigue
centrada en beneficiar a los alumnos (Catalan et al., 2020; Krichesky & Murillo,
2016). Sin una visién y valores compartidos, una escuela no puede convertirse en
ente profesional que aprende, crece y se desarrolla; por lo que los directivos
profesionales deben definir claramente metas basadas a sus propias necesidades
de mejora, alcanzados mediante una combinacion de acciones de los participantes
(Zhang et al., 2017).

(3) Trabajo colaborativo: En toda I.E. es fundamental esta caracteristica para
la organizacion adecuada de una CPA; sin embargo, se ve muchas veces que esta
practica no esta presente priorizando el individualismo y la centralizacion por sobre
la autonomia. Por lo que es el método basico de los enfoques modernos para el
crecimiento profesional de los especialistas en educacién, su esencia radica a
través de la investigacion de los docentes, compartan experiencias, analicen y
exploren conjuntamente sus practicas docentes dentro de un entorno social e

institucional especifico (Vaillant, 2016). Las actividades colaborativas en entornos
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educativos tienen éxito porque implican que profesores y administradores trabajen
juntos para crear métodos de ensefianza eficaces, analicen lo que ocurre en el aula
y se aseguren de que no sélo se refuerzan sus logros individuales, sino también los
resultados del grupo (Calvo, 2014). Por tal motivo, es esencial garantizar que una
institucion educativa ofrezca las condiciones adecuadas para el trabajo
colaborativo, esto puede conseguirse ofreciendo recursos como materiales de
trabajo, informacion, asesores externos o cualquier otro elemento necesario que
permita a la comunidad de aprendizaje reunirse y promover el aprendizaje
colaborativo (Unesco-Orealc, 2013). Como sugiere la literatura, el enfoque principal
del trabajo conjunto de profesores debe girar con esencia de ensefianza y

aprendizaje (Vaillant & Marcelo, 2015).

(4) Practica pedagdgica: Sirve como eje que representa armonicamente las
actividades educativas en el marco "teoria-practica" de la formacion docente,
abarcando todas las actividades como el aprendizaje, la comunicacién y la reflexion
sobre las experiencias cotidianas que son componentes esenciales del proceso
educativo, del proceso de evaluacion y de la preparacién integral del alumnado y
comunidad educativa (Noguera & Marin, 2017; Tenorio, 2016). Esta caracteristica
resulta ser una condicion subjetiva sugerida por el profesorado a partir de su
participaciéon en un espacio especifico. Lo que implica el seguir la formacion de
conocimientos, actitudes y habilidades, conformando una funcién correspondiente
a los distintas necesidades, contextos e intereses y de los estudiantes (Tobdn et al.,
2018).

La practica pedagogica consiste en la formacién de individuos de
participacion activa que tienen la capacidad de identificar problemas del contexto,
para formular soluciones que mejoren la calidad educativa; promover la
metacognicion y la habilidad de los profesores para meditar sobre sus propias
acciones y establecer objetivos de mejora continua; e identificar la necesidad de los
estudiantes de aprender y asi adaptar un plan de estudios o adaptarlas segun el
contexto (Tobdn et al., 2018).

(5) Condiciones de apoyo: Para que determinados elementos fisicos o
estructurales proporcionen las condiciones espacio-temporales 6ptimos para un

trabajo conjunto, para lo cual resulta necesario proporcionar medios adecuados; los
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cuales podrian ser TICs, materiales didacticos para el trabajo en el aula,
capacitaciones continuas, asi como aquellos elementos que permitan a los

docentes reunirse y realizar un aprendizaje compartido (Krichesky & Murillo, 2016).

(6) Capacidades pedagdgicas: Las capacidades pedagogicas se definen
como la combinaciéon del intelecto, destrezas, actitudes y valores indispensables
con el fin de lograr una calidad de ensefianza alta (Zabalza, 2003), para cultivar
estas capacidades, los educadores deben realizar una introspeccion y, siempre que
sea factible, contribuir a la creacion de marcos de conocimiento que les permitan
abordar con eficacia y eficiencia los retos del aula; asi como también manejar de la
mejor manera el curriculo (Sepulveda et al., 2014), con el fin de poder generar

estrategias de trabajo 6ptimas para el entendimiento de alumnado.

Por ultimo, transformar las instituciones educativas en CPA implica algo mas
que reorganizar la estructura escolar. Va mas alld de un conjunto de tareas que
deben realizar los profesores y no gira unicamente en torno al establecimiento de
un nuevo centro o de una vision diferente del liderazgo escolar. Abarca todos estos
elementos, y mas. Adoptar el concepto de las CPA involucra crear un nuevo
ambiente escolar enfocada a nuevos principios de acciéon individual, asi como
colectiva. Ademas, las CPA sirven de estrategia de mejora, que capacita a cada
escuela para identificar y utilizar las mejores practicas para mejorar su trabajo y
conseguir aun mas. Sin embargo, es importante sefalar que lograr una nueva
cultura e implantar este modelo requiere no sélo el esfuerzo de los profesores, sino
también la colaboracion de los lideres escolares, por muy concienciados que estén
(Krichesky & Murillo, 2016).

Acerca de la segunda variable “Desempefio Docente”; este no siempre se
considerd una base fundamental para que los estudiantes aprendan; de hecho,
durante mucho tiempo se ha creido que el entorno y especialmente las condiciones
socio-economicas y culturales donde tiene lugar el aprendizaje, son los factores
mas decisivos en el resultado de ese proceso (Siglienza, 2021); sin embargo, hoy
en dia el desempefio docente resulta ser mas impactante en el aprendizaje de los
estudiantes, agregando a lo anterior, en la actualidad la idea de fracasar o el tener
éxito en el ambito educativo dependera principalmente de la superioridad del

desempeno docente (Valdés, 2004); asi mismo los profesores son una ficha
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fundamental y base que sostiene la calidad educativa de un centro educativo
(Pérez, 2007).

Desempefio docente se refiere a aquel conglomerado de actividades
especificas las cuales constituyen una medida de la eficacia de una persona en el
trabajo; el cual es determinado por circunstancias propios del mismo docente, del
alumnado, de su entorno; ademas, el desempeno docente es realizado en distintos
grados; en los cuales se incluye el ambito social y cultural, entorno del salén e
institucion, la accion reflexiva del docente (Montenegro, 2005). Concepto
compartido por Flores (2008), quien afirma respecto al desempeno docente, que
esté esta abarcada por una gama de elecciones, acciones y responsabilidades en
las que los profesores se implican dentro de un marco institucional destinado a
preparar individuos que puedan contribuir a su entorno sociocultural y
transformarlo; y evaluarla es fundamental para mejorar la calidad educativa. Por
otra parte, se menciona acerca del desempeno docente que este contempla un
conglomerado de métodos para los educadores para poder emplear para alcanzar
sus objetivos, asi como mejorar el aprendizaje y fomentar el desarrollo educativo
(Franklin & Krieger, 2012).

El desempefio docente presentar dominios los cuales estan caracterizados
por ser aquellas areas de instruccion que engloba actividades especializadas que
repercuten positivamente en la ensefianza de los alumnos. La esencia de la
capacidad de impartir conocimientos subyace en los campos destinados en la
formacion sostenible de los alumnos. En tal sentido, se identifican los siguientes
dominios paralelos (MINEDU, 2014):

(1) Preparaciéon para el aprendizaje de los estudiantes: Implica la
organizacion de la funcion pedagodgica por medio de creaciones de un plan de
estudios, programas didacticos y intervenciones de aprendizaje que sigan una
postura multicultural e integrador. Alude a la comprensién de las caracteristicas
cognitivas del alumnado, dominio pedagogico y disciplinares del contenido
impartido, caracteristicas socio-culturales, materiales, inmateriales; ademas
comprende el escoger el material didactico, plantear estrategias de ensefanza y
valorar los resultados de lo que aprenden (MINEDU, 2014).
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(2) Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes: Esto involucra dirigir
todo aprendizaje mediante aquella perspectiva que valore inclusividad, asi como
sus distintas formas. Esta centrada en la agencia pedagdgica del profesor a la hora
de crear aquel ambiente para aprender de manera propicia, coordinar los
contenidos, motivar ininterrumpidamente a los estudiantes, elaborar diversos
métodos de ensefianza y evaluacion, e implementar métodos para ensefar
adecuados y apropiados. Involucra utilizar diversos criterios y herramientas con el
fin de buscar facilidad en el reconocimiento de logros como también de problemas
en la ensehanza, asi como las areas del aprendizaje que requieren mejorar
(MINEDU, 2014).

(3) Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad:
Refiere contribuir a la administracion democratica de una I.E. con el fin de
establecer una CPA. Nos referimos a la participacion util de las distintas unidades
de una sociedad que imparte educaciéon; implicacidon para crecer, evaluar e
implementar un proyecto educativo para la institucion, también al ayudar a la
creaciéon de aquel ambiente institucional agradable. Lo que implica reconocer,
respetar a la comunidad, ademas de la obligacion en comun entre las familias por
los resultados educativos (MINEDU, 2014).

(4) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Son aquellos
procedimientos, estrategias que conceptualizan la preparacion, el crecimiento de
una comunidad profesional docente. Implica el examen deliberado de la propia
practica docente, trabajo grupal, colaborar con colegas, asi como participar en
eventos de formacion profesional. Implica cargo de conciencia por los procesos y
efectos del aprendizaje, también dirigir la informacion para la elaboracion y

aplicacion de politicas educativas en un nivel local, nacional (MINEDU, 2014).

Para Valdés (2004), caracteriza dimensiones del desempefio docente, en los
cuales hay muchas posibilidades en este ambito en cuestion de que el evaluar el
desempeno docente debe centrarse en determinadas dimensiones o aspectos que
permitan la construccion precisa de indicadores adecuados y dotaran informacién

simple de usar. Por lo que se identifica las siguientes dimensiones:
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(1) Capacidades pedagdgicas: Una fusion de saberes, destrezas, actitudes
y valores necesarios con el fin de impartir una educacién de primera categoria
(Zabalza, 2003); la educacion es uno de los ambitos mas desafiantes de la actividad
humana, y su éxito depende de que los profesores tengan un firme entrenamiento
cientifico, como amplios conocimientos, destrezas y una pedagogia profunda
(Valdés, 2004). Las aptitudes pedagdgicas basicas que se exigen a los profesores
y estudiantes de pedagogia incluyen conocer a fondo la materia que se ensena,
dominar métodos constructivos que fomenten la colaboracion y ser capaz de

ensefar y facilitar el aprendizaje de los alumnos (Saéz, 2012).

(2) Emocionalidad: Las emociones son la expresion directa e inmediata de
cualquier sensacion. Por lo tanto, todo profesional de la educacion debe aprender
a autorregularse y afrontar sus emociones desfavorables para poder alcanzar el
éxito académico en general; asi tener una relacion exitosa con los alumnos, padres
y profesores en clase (Valdés, 2004). Cabe mencionar ademas que cada emocion
positiva percibida por los estudiantes, a nivel del sistema nerviosa libera
neurotransmisores de placer como lo es la dopamina, estos a su vez favorecen una
mayor sinapsis neural y asi mejorar la capacidad del aprendizaje y hacerlo una
experiencia mas placentera (Mantero, 2018). En otras palabras, parece evidente
que, en situaciones caracterizadas por emociones positivas, mejorara la eficacia
del procesamiento cognitivo. Una ilustracion primordial del papel de las emociones
en la adquisicion de conocimientos es el aprendizaje emocional, en el que la
asociacion de un estimulo especifico con una emocion desencadena el proceso de
aprendizaje. Como resultado, estos estimulos dejan de ser emocionalmente
neutros desde la perspectiva de la adquisicion y adquieren un valor emocional o
significativo (Smith & Kosslyn, 2007).

(3) Responsabilidad en el desempeno de sus funciones: Estos incluyen:
puntualidad, asistencia, nivel de participacion en clases o conferencias metddicas,
lluvia de ideas entre profesores, cumplimiento de normativa, mejorar
continuamente, factor de implicaciéon individual en la toma de decisiones
organizacionales, entre otros (Valdés, 2004). La responsabilidad de los profesores

en el desarrollo de la actividad pedagdgica es determinada mediante la aplicacion
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de sus funciones y resultados clave. Esto se hace para alcanzar las metas vy

objetivos pedagdgicos (Pérez, 2009).

(4) Relaciones interpersonales: La relacién del docente que establece con
los estudiantes, colegas e incluso con los padres de familia juega un rol
fundamental para garantizar una buena calidad educativa; en relacion a ello
algunos autores sefialan que las relaciones interpersonales dan direccion, fuerza y
sentido a los objetivos de las personas, y promueve tanto el bienestar individual
como social (Gonzalez, 2010). El termino de relacion interpersonal hace referencia
a la interacciéon b dos o mas personas de forma reciproca, quienes generan
vinculos sociales (Bisquerra, 2000). Al momento de determinar las caracteristicas
del trato entre colegas, es necesario tomar consideracibn muchos aspectos
diferentes, como: sinceridad, honestidad, aceptacion y respeto, comprension,
compasion, sabiduria, destrezas, asi como habilidades de comunicacion

interpersonal (Oliveros & Cova, 2010).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y diseio de investigacion

Nuestra investigacion fue de tipo aplicada debié a que tiene la finalidad de
contrastar la teoria; enfoque cuantitativo; la investigacion con enfoque cuantitativo
tiene un proceso secuencial que no son afectadas por el investigador, para probar
una hipotesis que se planeé el investigador; con la finalidad de hacer general lo
encontrado en determinada muestra para la poblacion estudiada (Hernandez et al.,
2014, pp. 4-5).

Como disefo para nuestro estudio fue no experimental de corte transversal;
este tipo de estudio tiene como finalidad estudiar las variables sin ningun tipo de
manipulacion y es de corte transversal debido a que cada dato recolectado durante
el proceso de investigacion solo fue en un tiempo determinado, lo cual sera aplicado

en nuestra investigacion (Hernandez et al., 2014, p. 154).

Como alcance para nuestra investigacién fue tipo correlacional debido a que
el fin de la investigacion se basa en buscar la existencia de asociacion entre

variables para predecir un patréon (Hernandez et al., 2014, pp. 92-93).
Esquema de investigacion:
Obsv variable 1
y !
O£sv variable 2
En el esquema:
r = Relacion entre CPA y desempefio docente
M = Docentes de las |.E.P de Coata

3.2 Variables y operacionalizacién

Variable 1: Comunidad de Aprendizaje Profesional
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- Definicion conceptual: Las CPA son el lugar y la reunién de
directivos que tiene el propdsito de alcanzar una transformacién en
los centros de aprendizaje por medio de la formacion profesional de
los profesores entre pares (Jauregui, 2022).

- Definicion operacional: Las CPA son el resultado de cuestionarios

que valoren las dimensiones de la variable.
Variable 2: Desempeino docente

- Definiciéon conceptual: Consiste en un conglomerado de estrategias
para los educadores para poder emplear para alcanzar sus objetivos,
asi como mejorar el aprendizaje y fomentar el desarrollo educativo
(Franklin, 2012).

- Definicion operacional: Es resultado de la evaluacion del

cuestionario que valore el desempefio docente y sus dominios.
3.3 Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion: Resulta ser el conglomerado de todos los participantes que se
asemejan con determinadas caracteristicas o rasgos comunes; las cuales estan
delimitadas en base al planteamiento del problema (Hernandez et al., 2014, p. 174);
se delimitara a los docentes que trabajan en diferentes |.E.P. de Coata que suma
un total de 32 docentes, de los cuales la I.E.P N°70030 Coata tiene 16 docentes, la
[.E.P N°70032 Capajsi tiene 9 docentes, la |.E.P N°70669 Capara tiene un docente
y la I.E.P N°70067 Putucuni Pata tiene una plana docente de 6.

Criterios de inclusion:

e Docentes que laboran en la I.E.P N°70030 Coata, la I.E.P N°70032
Capajsi, la .E.P N°70669 Capara y la |.E.P N°70067 Putucuni Pata.

e Docentes los cuales estan dispuestos en la participacion de la

investigacion.

Criterios de exclusion:
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e Docentes no trabajan en la I.E.P N°70030 Coata, la |.E.P N°70032
Capajsi, la I.E.P N°70669 Capara y la |.E.P N°70067 Putucuni Pata
del distrito de Coata.

o Docentes que se nieguen a completar las encuestas.

Muestra: La muestra resulta ser un pequefio grupo que representa al
universo o poblacion, sobre la cual se recolectaran los datos; el cual es
seleccionado por diferentes tipos de muestreo (Hernandez et al., 2014, p. 173). En
nuestra investigacion la determinacion del tamano de muestra, realizara mediante

la formula de poblaciones finitas.

B N*Z*p*q
Ce2x(N—1)+Z2xp=xq

n

Donde:

n= tamano de muestra

N= docentes de las |.E.P. Coata (32)

Z= intervalo de confianza 95% (1.96)

p= proporcion esperada de los docentes de las |.E.P. Coata (0.5)

g= proporcion de docentes de las I.E.P. Coata (q=1-p)

e= error de estimacion admisible en términos de proporcion 5% (0.05)
Reemplazando datos:

B 32 X 1.96% x 0.5 X 0.5
©0.052x(32—-1) + 1962 x 0.5 X 0.5

n

n (tamafo de muestra) = 29 docentes

Muestreo: El muestreo para nuestra investigacion sera por conveniencia.
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Unidad de analisis: Docentes laborantes para |.E.P N°70030 coata, la |.E.P
N°70032 Capajsi, la I.E.P N°70669 Capara y la I.E.P N°70067 Putucuni Pata de

Coata en el afio 2023 que den cumplimiento a los criterios de inclusion y exclusion.
3.4 Técnica e instrumentos de recoleccidon de datos, confiabilidad

El curso de recolectado de informacién es en base al planteamiento del
problema e hipétesis, y se debera seleccionar o elaborar instrumentos que ayuden
con la recoleccidon de datos que debera ser previamente validado por especialistas

en el area de estudio (Hernandez et al., 2014, p. 196).

Instrumento: El recolectado de datos se disponen varios instrumentos,
quienes medirian aquellas variables de interés, entre estas tenemos a los
cuestionarios que son uno de los elementos mas utilizados para el recolectado de
datos, los cuestionarios constan por un conglomerado de preguntas que miden las
variables de interés; como técnica de recopilado sera mediante la encuesta que

tiene como fin el recoger, procesar y analizar los datos (Hernandez et al., 2014).

Validez: Ambos cuestionarios utilizados en la investigacion fueron
debidamente validados por tres especialistas con mencién en Maestria en Gestion
de la calidad de servicio, calificando cada item de los cuestionarios segun claridad,

coherencia y relevancia.

Confiabilidad: La confiabilidad utilizada para el instrumento fue por medio
del andlisis de consistencia interna. Para ello aplicamos el coeficiente de a de
Cronbach, la muestra piloto fue de 10 participantes, ver anexo 8, los analisis seran
segun la tabla 1, donde observamos diferentes valores del coeficiente y cada uno

de sus interpretaciones.
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Tabla 1.

Coeficiente Alfa de Cronbach y sus interpretaciones

a Interpretacién
a<0,5 Inaceptable
052a0<006 Pobre
06=2a<0,7 Cuestionable
0,7£a0<0,8 Aceptable
08=ua<09 Bueno
09<a=s1 Excelente

Nota: Tabla adaptada de George y Mallery (2003)

Para la primera variable de estudio el andlisis dio un valor Alfa = 0,943, cuyo
significado seria que cada uno de los items de dicho cuestionario mostraron

excelente confiabilidad.

Tabla 2.

Valor Alfa de Cronbach para CPA

a N° de items
0,943 27

Para la segunda variable de estudio el analisis dio un valor Alfa fue = 0,918,
cuyo significado seria que cada uno de los items de dicho cuestionario mostraron

excelente confiabilidad, ver tabla 3.
Tabla 3.

Valor Alfa de Cronbach para desemperio docente

a N° de items
0,918 18
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Nota: e puede analizar que para el cuestionario desempefio compuesto por 18
items, el analisis estadistico del valor Alfa fue = 0,918, cuyo significado seria que

cada uno de los items de dicho cuestionario mostraron excelente confiabilidad.
3.5 Procedimientos

Primeramente, se envio solicitudes de permiso a las diferentes escuelas de
estudio, con el fin de poder autorizar para que esta investigacién se lleve a cabo.
En segundo lugar, de disefio de manera virtual formularios en Google, donde
incluimos la totalidad de preguntas de ambos cuestionaros que fueron uno de las
CPA'y la otro del desempefio docente, cada una tuvo una duracion de 20 minutos;
respondidos ambos cuestionarios por parte de los docentes, el paso siguiente fue
procesar y codificar los datos por el aplicativo Excel 2016; para finalmente ser

analizados mediante softwares estadisticos como el SPSS 21.
3.6 Método de analisis de datos

Tras aplicar ambos cuestionarios a los docentes, esta data resultante fue
analizada por el programa SPSS version 21; para asi analizar todos los datos de
tal manera obtener tablas de frecuencias, asi como sus respectivos graficos
estadisticos segun los objetivos de nuestra investigacién, para tal procesamiento
general de la informacién aplicamos estadistica descriptiva, y a todos objetivos que
tienen como base correlacionar, asi como el contraste de hipdétesis estadistica

inferencial.
3.7 Aspectos éticos

La redaccion fue en base a la normativa APA sétima edicién; para el
recopilado de datos por medio de los cuestionarios se pidieron permiso para el
desarrollo de la investigacion a los directores de las |.E.P. de estudio; ademas cada
participante respondié a propia voluntad los cuestionarios plasmados en el
formulario Google; en toda informacion recopilada se considero la confidencialidad
y la privacidad de las respuestas de los docentes y solo se usaran con fines de esta
investigaciéon. Toda informacion que se recolectada y analizada esta protegida por

derechos de autor. Para la valoracién de los datos se realizé sin manipulaciones ni
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cambios, por lo que certifico que toda informacién ordenada en esta investigacion

es confiable.
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IV.RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 4.

Baremos variable Comunidad de Aprendizaje Profesional

CPA Liderazgo Vision y valores Trabajo
Nivel compartido compartido colaborativo
Rango Rango Rango Rango
Bajo 27 - 63 5 - N 5 - N 5 - N
Medio 64 - 99 12 - 18 12 - 18 12 - 18
Alto 100 - 135 19 - 25 19 - 25 19 - 25
. o o Capacidades
Nivel Practica pedagodgica Condiciones de apoyo vedagbgicas
Rango Rango Rango
Bajo 5 - 11 5 - 11 2 - 4
Medio 12 - 18 12 - 18 5 - 7
Alto 19 - 25 19 - 25 8 - 10
Figura 1.
Niveles de la “Comunidad de aprendizaje profesional”
79,3%
80,0%
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50,0%
40,0%
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10,0% 0,0%
0,0%
Bajo Medio Alto
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Nota: Visualizamos en

la figura cada frecuencia, asi como porcentaje

correspondiente segun niveles de la variable CPA, en los cuales podemos remarcar

en mayor medida que un 79,3% de los encuestados indicaron la presencia de

desarrollo de CPA en un nivel alto; 20,7% presenciaron un nivel medio de desarrollo

de CPA.

Tabla 5.

Niveles de las dimensiones de la “Comunidad de aprendizaje profesional”

Liderazgo compartido

Vision y valores

Trabajo colaborativo

Nivel compartidos
f % f % f %
Bajo 0 0,0% 0 0,0% 1 3,4%
Medio 7 24,1% 7 24,1% 5 17,2%
Alto 22 75,9% 22 75,9% 23 79,3%
Total 29 100,0% 29 100,0% 29 100,0%
“Practica “Condiciones de “Capacidades
Nivel pedagogica” apoyo” pedagogicas’
f % f % f %
Bajo 3,4% 0 0,0% 0 0,0%
Medio 6 20,7% 12 41,4% 17,2%
Alto 22 75,9% 17 58,6% 24 82,8%
Total 29 100,0% 29 100,0% 29 100,0%
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Figura 2.

Niveles de las dimensiones de la “Comunidad de aprendizaje profesional”
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Dimension 5: | Dimension 6:

Dimension 1: | Dimensiéon 2: | Dimension 3: | Dimension 4:
Liderazgo Visién y Trabajo Practica Condiciones | Capacidades
compartido valores colaborativo | pedagogica de apoyo pedagodgicas

compartidos

Nota: Como se observa en los adjuntos anteriores, relacionados a la valoracion de
la primera variable; para la dimensién 1 se puede mencionar que un 75,9%
indicaron que se present6 un nivel alto de desarrollo de liderazgo compartido en la
I.LE.; tan solo el 24,1% consider6 que el liderazgo compartido presento un nivel
medio. Respecto a la dimension 2, el 75,9% de los docentes expresaron que el
desarrollo de vision y valores compartidos presento un nivel alto; y solo un 24,1%
indicé que hubo un nivel medio de visién y valores compartidos. Respecto a la
dimension 3, un 79,3% de los docentes menciond que el desarrollo de trabajo
colaborativo tiene un nivel alto; un 17,2% expreso que se presentd un nivel medio;
y un 3,4% consideré que se presentd un bajo nivel de desarrollo de trabajo
colaborativo. El analisis de la dimension 4, un 75,9% de estudiados consideraron
que se presentd un nivel alto de desarrollo de préactica pedagdégica en la L.E.; le
sigue el 20,7% que expresé que hubo un nivel medio de practica pedagogica; solo
un 3,4% considerd que se presentd un bajo nivel. En lo que respecta a la quinta
dimensién, un 58,6% considerd que las condiciones de apoyo en la I.E. tuvo un

nivel alto; y el 41,4% que expres6 que se presento un nivel medio de condiciones
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de apoyo. Para la dimensién 6, un 82,8% de los docentes expresaron que se

presento un nivel alto de desarrollo de capacidades pedagdgicas en la |.E.; mientras

que el 17,2% considerd que hubo un nivel medio de tales capacidades.

Tabla 6.

Baremos variable “Desemperio Docente”

Preparacion para el

Ensefanza para el

Desemperfio o o
Nivel Docente aprendizaje de los  aprendizaje de los
estudiantes estudiantes
Rango Rango Rango
Malo 18 - 42 5 - 11 5 - 11
Regular 43 - 66 12 - 18 12 - 18
Bueno 67 - 90 19 - 25 19 - 25
Participacion en la gestion Desarrollo de la
_ de la escuela articulada a la profesionalidad y la
Nivel comunidad identidad docente
Rango Rango
Malo 4 - 9 4 - 9
Regular 10 - 15 10 - 15
Bueno 16 - 20 16 - 20
Figura 3.

Niveles del “Desempefio docente”
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Nota: Como observamos, 86,2% de docentes que realizaron la encuesta

consideraron que se presentd un nivel bueno de desempeiio docente en la |.E. Le

continda el 13,8% que expres6 que se presentd un nivel regular de desempefio

docente.

Tabla 7.

Niveles de las dimensiones del “Desemperio docente”

“Preparacion para el aprendizaje

“‘Ensefanza para el aprendizaje de

NIVEL de los estudiantes” los estudiantes”
f % f %
Malo 0 0,0% 0 0,0%
Regular 3 10,3% 3 10,3%
Bueno 26 89,7% 26 89,7%
Total 29 100,0% 29 100,0%
“Participacion en la gestion de la  “Desarrollo de la profesionalidad
NIVEL escuela articulada a la comunidad” y la identidad docente”
f % f %

Malo 0 0,0% 0,0%
Regular 6 20,7% 13,8%
Bueno 23 79,3% 25 86,2%
Total 29 100,0% 29 100,0%

35



Figura 4.

Niveles sobre las dimensiones del “Desemperio docente”
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Preparacion | Ensefianza para | Participacion en | Desarrollo de la
para el el aprendizaje | la gestidn de la | profesionalidad
aprendizaje de de los escuela y la identidad
los estudiantes estudiantes articulada a la docente
comunidad

Nota: Respecto a la dimensién 1, se puede analizar de la tabla 7 y figura 4, un
89,7% de los que realizaron la encuesta consider6 que se presentd un nivel bueno
de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; 10,3% expreso nivel regular.
Sobre la segunda dimension, un 89,7% docentes indicaron que la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes tuvo un nivel bueno en las I.E., que hubo un nivel
bueno de ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes; 10,3% indicaron hubo
un nivel regular. Al respecto de la tercera dimension, el 79,3% de los docentes que
realizaron la encuesta indicaron sobre la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la I.E. que tuvo un nivel bueno; y tan solo un 20,7%
indico que se presentd un nivel regular. Para la cuarta dimension, un 86,2% de los

encuestados indicaron que se presentdo un nivel bueno de desarrollo de la
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profesionalidad y la identidad docente en la |.E.; mientras que un 13,8% indic6 que

se presento un nivel regular.
4.2 Resultados inferenciales

En el desarrollo para los resultados inferenciales, lo primero a considerar fue
conocer si se presentd o no una distribucién normal de forma significativa. De
manera que, con un nivel de sig. = 0,05 se uso la prueba de Shapiro-Wilk, es
propicia al presentar menos de 50 datos como fue el caso de nuestra investigacion
(si no fuera el caso se aplicaria la de Kolmogorov-Smirnov). Al encontrarse que
existe una distribucibn normal, posteriormente aplicaremos de las pruebas
paramétricas la de Pearson; caso contrario el encontrarse con una distribucion
anormal, se aplicaria de las pruebas no paramétricas la de Spearman. Finalmente,
al estimar el coeficiente de correlacion resultante tomaremos en cuenta las

consideraciones indicadas por Hernandez y Mendoza (2014), ver anexo 8.
4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 8.

Pruebas de Shapiro-Wilk

Estadistico gl p

Variable 1: Comunidad de aprendizaje 0,900 29 0,010
profesional.

Liderazgo compartido. 0,928 29 0,0495
Vision y valores compartidos. 0,957 29 0,275
Trabajo colaborativo. 0,621 29 0,000
Practica pedagogica. 0,814 29 0,000
Condiciones de apoyo. 0,923 29 0,035
Capacidades pedagogicas. 0,880 29 0,003
Variable 2: Desempefio docente. 0,858 29 0,001

Nota: Por la tabla 8, podemos ver que solamente hubo un valor p superior al nivel
de 0,05 el concerniente a la dimension Vision y valores compartidos el cual tuvo
como resultado = 0,275; que implica que los puntajes obtenidos presentaron
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distribucion normal. Por el contrario, se encontraron valores p < 0,05 al respecto
sobre la variable 1: Comunidad de aprendizaje profesional tuvo como resultado p =
0,010; la dimension 1: Liderazgo compartido (p = 0,0495); la dimension 3: trabajo
colaborativo (p = 0,000); la dimension 4: Practica pedagdgica (p = 0,000); la
dimensién 5: Condiciones de apoyo (p = 0,035); la dimension 6: Capacidades
pedagogicas (p = 0,003); y los resultados obtenidos para el Desempefio docente
se encontré un valor p = 0,001. De manera que los puntajes de cada variable y
dimension indicada no presentaron distribucion normal, con excepcion de la

dimensién Vision y valores compartidos quien presento una distribucion normal.
4.2.2. Contrastacion de la hipétesis general

Tabla 9.

Correlacion de Spearman entre Comunidad de aprendizaje profesional y

Desempefio docente

Variable 2: “Desempeio

docente”
Rho 0,560
Variable 1: “Comunidad de
. . P 0,002
aprendizaje profesional’
N 29

Nota: Conforme se observa la tabla 9; podemos demostrar un valor de sig. p =
0,002 (p<0,05), indicando una correlacion existente entra ambas variables de
estudio. De tal manera que se permite indicar que la comunidad de aprendizaje
profesional se relaciona de manera significativa con el desempefio docente de las
I.E.P., Coata en el periodo 2023. Por otra parte, al determinar el coeficiente Rho de
la prueba de Spearman indica un valor = 0,560; por lo que se puede interpretar que
la Comunidad de aprendizaje profesional y el Desempefio docente presentan

correlacion positiva con intensidad considerable.
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4.2.3. Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Tabla 10.

Correlacion de Spearman para Liderazgo compartido y desemperio docente

“‘Desempefio docente”

Rho 0,522
“Liderazgo compartido” p 0,004
N 29

Nota: Por lo observado en la tabla 10, podemos analizar que los elementos
estudiados obtuvieron un valor de asociacion p = 0,004; lo que se encuentra por
debajo de 0,05; y podemos interpretar se presencia relacion significativa entre
liderazgo compartido y desempeio docente de las I.E.P., Coata. Por otra parte, los
resultados sobre el valor Rho de Spearman para poder evaluar la intensidad de
asociacion, este nos dio un resultado de 0,522; que al momento de interpretarlo se
menciona que se presenta una correlacién positiva con intensidad considerable

entre el liderazgo compartido el desempeiio docente.
4.2.4. Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Tabla 11.

Correlacion Spearman para “Vision y valores compartidos” y el “Desempefio

docente”
“Desempefio docente”
Rho 0,432
“Vision y valores compartidos” p 0,019
N 29

Nota: Segun lo observado en la tabla 11; podemos ver segun el analisis estadistico
gue los elementos de estudio vision y valores compartidos sobre el desempefio
docente tuvieron un valor p de 0,019; es menor de 0,05. De tal manera que se
permite indicar la presencia de relacion significativa entre los valores compartidos

y el desempefio docente en las |.E.P., Coata. Por otra parte, al obtener el valor del
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coeficiente Rho de Spearman este nos dio como resultado = 0,432; lo que se
interpreta segun la valoracion de la intensidad; que hubo una correlacion positiva
con intensidad media entre la vision y valores compartidos y el Desempefio
docente.

4.2.5. Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Tabla 12.

Correlacion de Spearman entre trabajo colaborativo y desemperio docente

“‘Desempefio docente”

Rho 0,452
“Trabajo colaborativo” p 0,014
N 29

Nota: Segun la tabla 12 se observa que hubo un valor p de 0,014. Este se encuentra
por debajo de 0,05. De tal manera indica una relacion significativamente del trabajo
colaborativo y el desempefio docente de las I.E.P, Coata. Con respecto al Rho de
Spearman resulto = 0,452; quiere indicar que se presentd una correlacion positiva

con intensidad media para el Trabajo colaborativo y Desempefio docente.
4.2.6. Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Tabla 13.

Correlacion de Spearman entre Practica pedagogica y Desempefio docente

“‘Desempefio docente”

Rho 0,456
“Practica pedagogica” p 0,013
N 29

Nota: Segun la tabla 13 se observa un valor p de 0,013; lo que es menor a 0,05.
De tal manera que se permite indicar que la practica pedagodgica se relaciona
significativamente con el desempefio docente en las |.E.P, Coata. Con respecto al
Rho de Spearman indica un valor de 0,456; demuestra una correlacion positiva con

intensidad media la Practica pedagodgica y el Desempefio docente.
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4.2.7. Contrastacion de la hipotesis especifica 5

Tabla 14.

Correlacion de Spearman entre las condiciones de apoyo y el desempefio docente

“‘Desempefio docente”

Rho 0,380
“Condiciones de apoyo” p 0,042
N 29

Nota: Se ve en la tabla 14, que hubo un valor p de 0,042. Este se encuentra por
debajo de 0,05. Las condiciones de apoyo se relacionan significativamente con el
desempeiio docente en las I.LE.P, Coata. Con respecto al coeficiente Rho de
Spearman indica un valor de 0,380. El cual quiere indicar la presencia de
correlacion positiva con intensidad media entre las Condiciones de apoyo y el

Desempefio docente.
4.2.8. Contrastacién de la hipo6tesis especifica 6

Tabla 15.

Correlacion de Spearman entre las capacidades pedagodgicas y el desempefio

docente
“‘Desempefio docente”
Rho 0,722
“Capacidades pedagégicas” p 0,000
N 29

Nota: Acorde a la tabla 15 se presentdé un valor p de 0,000; lo que es menor de
0,05. De tal manera que se permite indicar que las capacidades pedagdgicas se
relacionan significativamente con el desempefo docente en las I.E.P, de Coata.
Con respecto al coeficiente Rho de Spearman = 0,722. Quiere decir que hubo una
correlacion positiva con intensidad considerable entre las Capacidades

pedagdgicas y el Desempefio docente.
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V. DISCUSION

Para la evaluacion de la hipotesis general se propuso validar que la comunidad de
aprendizaje profesional se relaciona significativamente con el desempefio docente
de las |.E.P., Coata 2023. De acuerdo a la prueba Spearman Sig. = 0,002 (Sig. <
0,05) y Rho = 0,560. En consecuencia, relacion significativa positiva, intensidad
considerable entre la comunidad de aprendizaje profesional y el desempefno
docente. Este resultado significa, a una mayor aplicacion de una CPA, el
desemperfio docente mejoro en forma considerable. Dicho hallazgo el similar al de
Bailon (2022), quien encontré una relacién significativa, positiva, de intensidad
considerable, entre comunidades de aprendizaje profesional y desempefo docente
en las I.E.l. del distrito de Gregorio Albarracin en Tacna, Sig. = 0,000 (Sig. < 0,05)
y Rho de 0,634. Lo mismo Pefia (2022) encontro relacion significativa, positiva, de
intensidad considerable, entre las CPA y desempefio docente, Sig. de 0,047 (Sig. <
0,05) y Rho de 0,545. A si mismo hay Arambulo (2023) encontré resultados
parecidos quien reporto una relacion significativa, positiva, de intensidad muy fuerte
entre las CPA y desempenio de los docentes en una |.E.P de Lima, Sig. de 0,000 y
Rho de 0,905. Estos diferentes resultados muestran que la comunidad de
aprendizaje profesional conlleva a un aumento en la preparacion, ensefanza,
participacion, profesionalidad e identidad del docente para mejorar el ambito

estudiantil.

En consonancia con la teoria, el hecho de que haya relacion entre las CPA y
desempeno docente, coincide con lo indicado por Zarate (2022). De acuerdo a este
autor las CPA se conforman con el propésito de que se alcance una transformacion
en los centros de aprendizaje por medio de la formacion profesional de los
profesores entre pares. Asimismo, hay coherencia con lo sefalado por Harris y
Jones (2010) quienes consideran que la comunidad de aprendizaje profesional se

forma para aprender nuevas maneras de mejorar la educacion.

A su vez, descriptivamente, al respecto de la variable 1, se encontré6 que hubo
principalmente un nivel alto de desarrollo de comunidad de aprendizaje profesional
en las |.LE.P., Coata segun el 79,3%; nivel medio de comunidad de aprendizaje
profesional segun el 20,7% de los docentes. Resultado parecido al encontrado por

Buitron (2022) quien halldé que, en mayor medida, hubo un nivel eficiente de
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desarrollo de comunidad de aprendizaje profesional en la RED 15, Carabayllo de
acuerdo al 50,0% de docentes; nivel regular de desarrollo de comunidad de
aprendizaje profesional segun el 25,2%. Asimismo, nivel alto de presencia de
comunidad de aprendizaje profesional implica, en coherencia con DuFour (2004)
que hay un alto desarrollo de estrategia colaborativa encaminada a perfeccionar la
manera de aprender del estudiante. Asimismo, para O’ Sullivan (2008) un nivel de
presencia de comunidad de aprendiza profesional representa que los miembros de
la organizacion identifican y cultivan en gran medida lo significativo de su practica

y profesion.

No obstante, los niveles encontrados sobre comunidad de aprendizaje profesional
se diferencian con lo encontrado por Arambulo (2023). Este autor identificd que
mayoritariamente hubo un nivel de proceso de CPA en una |.E.P de Cercado de
Lima de acuerdo al 70,7% de los docentes encuestados. También hay diferencia
con lo hallado por Peina (2022). Este autor encontré que mayoritariamente hubo un
nivel medio de desarrollo de CPA en la |.E. N° 89506 de Coishco segun el 66,7%
de los docentes encuestados. Las diferencias indicadas muestran que las
conformaciones de las comunidades en unos casos son mas estrechas que otras
para promover una mejora continua. De manera que es importante generar

estrategias que encaminen un desarrollo sistematico entre colegas docentes.

Asimismo, en relacion a la variable 2, se hall6 que destacd el nivel bueno de
desempeno docente en las |.E.P., Coata de acuerdo al 86,2% de los docentes; nivel
regular de desempefo docente segun el 13,8% de los encuestados. Estos
hallazgos encontrados son parecidos a los que encontré Arévalo (2022). De
acuerdo con el autor mayoritariamente hubo un nivel eficiente de desempefo
docente en una |.E. de Piura de acuerdo al 64,0% de encuestados. A su vez, hay
coherencia con lo expuesto por Montenegro (2005). De acuerdo a este autor, un
gran desempefo docente implica la eficacia en el trabajo; lo cual se determina por
circunstancias propios del docente, del alumnado, y de su entorno; ademas, el
desempefio docente es realizado en distintos ambitos; en los cuales se incluye el
ambito social y cultural, entorno del salén e instituciéon, y la accién reflexiva del

docente.
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No obstante, los niveles de desempefio docente encontrados guardan diferencia
con lo hallado por Acuiia, et al (2022). De acuerdo a este autor, hubo principalmente
un nivel regular de desempefio docente en |.E.P de Puno segun el 70,2% de los
encuestados. Esta diferencia, considerando lo dicho por Franklin y Krieger (2012),
puede deberse a los diversos conglomerados de métodos de los educadores que
emplean para alcanzar sus objetivos. Ademas, de acuerdo con Valdés (2004)
menciona que en la actualidad la idea de fracasar o el tener éxito en el ambito
educativo dependera principalmente de la superioridad que pone en marcha los

docentes para asegurar un buen rendimiento.

Por otro lado, para la evaluacién de la hipotesis especifica 1 se propuso dar por
valido que el liderazgo compartido se relaciona significativamente con el
desemperio docente en las |.E.P, Coata. En tal medida se obtuvo, por Spearman,
un valor p = 0,004 (Sig. < 0,05) y Rho = 0,522. Encontrandose relacion significativa,
positiva, con intensidad considerable entre liderazgo compartido y el desempefio
docente. Este resultado quiere decir que a un mayor liderazgo compartido implica
que el desempefio docente aumenté de forma considerable. Dicho resultado se
parece al hallado por Baildn (2022) quien este tesista encontré que existe relacion
significativa, positiva, con intensidad considerable, entre liderazgo compartido y
desempeno docente en las |.E.l. del distrito de Gregorio Albarracin en Tacna, con
un Sig. de 0,000 (Sig. < 0,05) y un Rho de 0,655. Asimismo, los resultados se
parecieron a lo identificado por Aguirre (2017) quien encontré una relacion
significativa, positiva, con intensidad media, entre liderazgo compartido y
desemperio profesional docente con un Sig. = 0,000 (Sig. < 0,05), y Rho = 0,425.
Asimismo, hay coherencia con la teoria expuesta por MacBeath (2015). El cual
consider6é que el liderazgo compartido se trata de asumir la responsabilidad de
forma colaborativo, de manera que conlleva una coordinacién estrecha para
mejorar su trabajo. Asimismo, en concordancia con Castillo, et al. (2020), resulta
adecuado que se brinden opciones y oportunidades para garantizar que todos los
miembros estén capacitados para asumir roles y continuar desarrollandose
profesionalmente en funcién de sus habilidades, de tal manera no crear una
representacion de poder unica, evitando asi disparidad entre los integrantes. En

vista de lo expuesto es importante que profesores generen un clima democratico
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enfocado en el desarrollo del liderazgo compartido y activo, ayudando a mejorar su

desempeno a favor de la captacion de conocimientos por parte de los educandos.

Lo concerniente a la hipotesis especifica 2 se propuso dar por valido que los valores
compartidos se relacionan significativamente con el desempeio docente en las
I.E.P, Coata. Para ello la prueba de Spearman, encontrando una Sig. de 0,019 (Sig.
< 0,05), con un Rho de 0,432. Por ende, hubo relacion, positiva, con intensidad
media, entre valores compartidos y el desempefio docente. Este resultado quiere
decir que, a una mayor aplicacion de valores compartidos, el desempefio laboral se
vio beneficiado medianamente. Dicho resultado se parece al hallado por Baildon
(2022) quien encontré relacion significativa, positiva, con intensidad considerable,
entre valores compartidos y desempefio docente en las |.E.I. del distrito de Gregorio
Albarracin, con un Sig. = 0,000 y un Rho = 0,634. También hubo parecido con lo
encontrado por Arambulo (2023) quien identificé una relacion significativa, positiva,
con intensidad considerable, entre valores compartidos y desempefio docente en
una |.E.P. de Cercado de Lima con un Sig. de 0,000 (Sig. < 0,05), y un Rho de
0,730. Ademas, hay coherencia con lo expuesto por Catalan et al (2020) quien
propone que para la prosperidad de la comunidad de aprendizaje es necesario la
vision y valores compartidos entre los docentes. De tal manera que se garantice las
creencias y objetivos de cada docente, y la definiciéon de objetivos comunes. En
vista de ello, resulta importante que haya medidas que fomenten la colaboracion
grupal de los participantes para asi fomentar un solo camino para proponer valores
compartidos, también apoyar normas de comportamiento, tomas decisiones con
vision conjunto, y asi mejorar el rendimiento estudiantil. Sin una visioén y valores
compartidos, una escuela no puede convertirse en ente profesional que aprende,
crece y se desarrolla; por lo que los directivos profesionales deben definir

claramente metas basadas a sus propias necesidades de mejora.

En lo que respecta a la hipétesis especifica 3 se busco validar que el trabajo
colaborativo se relaciona significativamente con el desempefio docente en las |.E.P,
Coata. En tal medida se aplico la prueba de Spearman, obteniendo p = 0,014 (Sig.
<0,05) y un Rho =0,452. Indica relacion significativa, positiva, con intensidad media
entre trabajo colaborativo y desempefio docente. Este resultado quiere decir que,

a una mayor aplicacién del trabajo colaborativo, implica un aumento medio del

45



desempeno docente. Este resultado se asemeja al de Maquera (2021) quien
encontré que hubo relacion significativa, positiva, con intensidad media, entre
comunicacién y colaboracion, con el desempeno profesional docente en la I.E.
Dante Nava, Puno, con un Sig. de 0,003 (Sig. < 0,05), y un Rho de 0,406. Asimismo,
hay parecido con Velazquez (2021) quien encontrd relacion significativa, positiva,
con intensidad considerable, entre trabajo colaborativo y el desempeio profesional
docente en la |.E. Isabel Ocllo, con un Sig. de 0,000 (Sig. < 0,05), y un R de 0,706.
A su vez, hay coherencia con lo expresado por Calvo (2014). De acuerdo a este
autor las actividades colaborativas en la educacion surgen mejor al implicar a los
profesores y administradores para trabajar de forma conjunta y generar estrategias
de ensefanzas eficaces. Asimismo, considerando lo dicho por Vaillant y Marcelo
(2015) el trabajo conjunto debe girar en base a una ensefianza y aprendizaje en lo
educativo, con ello aumentaria el desempeno docente. En vista de lo descrito,
resulta importante que el personal docente planifique, y desarrolle conjuntamente
estrategias centradas en soluciones que satisfagan las necesidades de los
estudiantes. Ademas de concebir y aplicar nuevos conocimientos. Por tal motivo,
es esencial garantizar que una institucion educativa ofrezca las condiciones
adecuadas para el trabajo colaborativo, esto puede conseguirse ofreciendo
recursos como materiales de trabajo, informacién, asesores externos o cualquier
otro elemento necesario que permita a la comunidad de aprendizaje reunirse y
promover el aprendizaje colaborativo; en la actualidad resulta ser un método basico
de los enfoques modernos para el crecimiento profesional de los especialistas en
educacion, su esencia radica a través de la investigacion de los docentes,
compartan experiencias, analicen y exploren conjuntamente sus practicas docentes

dentro de un entorno social e institucional especifico.

En relacion a la evaluaciéon de la hipotesis especifica 4, se propuso hallar que la
practica pedagogica se relaciona significativamente con el desempefio docente en
las I.E.P, Coata. Para ello se empleo la prueba de Spearman, encontrando un Sig.
= 0,013 (Sig. < 0,05) y un Rho = 0,456. En tal sentido se determiné que hubo
relacion significativa, positiva, con intensidad media, entre practica pedagdgica y
desempeno docente. Este resultado quiere decir que a una mayor puesta en
marcha de practicas pedagogicas implica un aumento medio del desempefo

docente. Dicho resultado guarda similitud con lo encontrado por Bailén (2022) quien

46



menciona una significativa, positiva, con intensidad considerable, entre practica
pedagdgica y desempefio docente, con un Sig. = 0,000 (Sig. < 0,05) y un Rho =
0,649. Asimismo, hay parecido con Arévalo (2022) el cual en su tesis encontr6 una
relacion significativa, positiva, considerable entre practica pedagogica y
desempeno docente, Sig. = 0,000 (Sig. < 0,05) y un Rho = 0,728. Asimismo, hay
coherencia con lo indicado por Noguera y Marin (2017). De acuerdo a estos autores
una practica pedagogica adecuada conlleva a una armonia en las actividades
educativas en el marco “teoria-practica” del docente. Por lo cual comprende las
actividades como aprendizaje, comunicacion y reflexion sobre las experiencias
cotidianas que son componentes esenciales del proceso educativo. De acuerdo a
lo expuesto, resulta importante una practica pedagoégica que muestre apertura al
dialogo reflexivo, una organizacion colaborativa, intercambio de estrategias, y
compromiso con las actividades planificadas en la calendarizacion; lo que implica
el seguir la formacion de conocimientos, actitudes y habilidades, conformando una
funcién correspondiente a los distintas necesidades, contextos e intereses y de los

estudiantes.

Respecto a la evaluaciéon de la hipotesis especifica 5 se propuso validar que las
condiciones de apoyo se relacionan significativamente con el desempefio docente
en las |.LE.P, Coata. Para ello la prueba de Spearman, encontrando Sig. = 0,042
(Sig. < 0,05) y un Rho = 0,380. Relacion significativa, positiva, con intensidad media
entre condiciones de apoyo y desempeio docente. Este resultado quiere decir que
a unas mejores condiciones de apoyo de relaciones y estructura implica que el
desempefio docente aumenté medianamente. Dicho resultado guarda similitud con
lo encontrado por Bailon (2022) quien encontro relacion significativa, positiva, con
intensidad considerable, entre condiciones de apoyo y desempefio docente, Sig. =
0,000 (Sig. < 0,05) y un Rho = 0,646. Asimismo, hubo parecido con lo encontrado
por Arambulo (2023) quien demostré relacion significativa, positiva, con intensidad
considerable, entre condiciones de apoyo y desempeiio docente en una |I.E.P de
Cercado de Lima con un Sig. de 0,000 (Sig. < 0,05), y un Rho de 0,691. Asi mismo,
hay coherencia con lo expuesto por Krichesky y Murillo (2016). De tal manera que
para mejorar el desempefo se requieren adecuadas condiciones de apoyo los
cuales podrian ser TICs, materiales didacticos para el trabajo en el aula,

capacitaciones continuas, asi como aquellos elementos que permitan a los
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docentes reunirse y realizar un aprendizaje compartido. En vista de lo expuesto es
importante contar con el debido tiempo para facilitar el trabajo en equipo, disponer
de tecnologia y materiales apropiados, contar con instalaciones limpias, agradables
y acogedoras, ademas de contar con informacién organizada y disponible para el

rapido uso de los docentes.

Sobre la evaluacion realizada, la hipétesis especifica 6, se propuso encontrar que
las capacidades pedagodgicas se relacionan significativamente con el desempefio
docente en las I.E.P, Coata. La prueba de Spearman se encontré un valor de Sig.
= 0,000 y un Rho = 0,722. Significa relacion significativa, positiva, con intensidad
considerable entre capacidades pedagogicas y desemperio docente. Este resultado
quiere decir que, a mayores capacidades pedagodgicas desarrolladas por el
docente, implica que su desempefio hacia sus alumnos aumenta
considerablemente. Resultado parecido al hallado por Chico (2019). Quien
identificO que hubo relacion significativa, positiva, con intensidad considerable,
entre capacidad pedagogica y desempeino docente, con un Sig. de 0,019 (Sig. <
0,05) y un R de Pearson de 0,640. Asi mismo, hay coherencia con lo denotado por
Sepulveda et al. (2014). Este autor considera que, para cultivar dichas capacidades,
los docentes deben efectuar una introspeccion y crear marcos de conocimiento que

les permita llegar a tener eficacia y eficiencia en los retos del aula.

Por otro lado, tomando en cuenta las fortalezas de lo hallado se permite considerar
que los instrumentos fueron validados por 3 expertos en el area y también
obtuvieron valores de confiabilidad excelentes. Asimismo, se contd con todas las
autorizaciones adecuadas para ejecutar la encuesta. En lo concerniente a las
debilidades del estudio, se puede considerar que, al haberse realizado la encuesta
de forma online, los resultados pueden tener sesgos de falta de atencion del

encuestado para responder los items.

En lo concerniente a la relevancia del estudio, se tuvieron antecedentes con los
cuales realizar mejores comparaciones, asi como teorias relevantes sobre cada
variable de estudio. Por lo cual se aumento la bibliografia al respecto. Asimismo, se
hall6 en qué medida hubo correlacion entre las variables, trayendo consigo la

importancia de la utilizaciéon de la comunidad de aprendizaje. De manera que el
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presente trabajo puede ser consultado por aquellas personas que tienen toma de

decision para resolver problemas que involucran la mejora del desempeiio docente.
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VI.CONCLUSIONES

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Quinto.

Existe una correlacién significativa entre la comunidad de aprendizaje
profesional y el desempefio docente de las Instituciones Educativas
Primaria de Coata, en el afio 2023; con una intensidad considerable; con
un valor de significancia de 0,002 (p<0,05); y un valor Rho de Spearman
de 0,560; por lo que el fomentar la formacion de comunidades de
aprendizaje profesional incrementaria de manera considerable el

desempeno docente.

Existe una correlacion significativa entre el liderazgo compartido y el
desempeno docente de las Instituciones Educativas Primaria de Coata,
en el afo 2023; con una intensidad considerable; con un valor de
significancia de 0,004 (p<0,05); y un valor Rho de Spearman de 0,522;
por lo que el fomentar el liderazgo compartido entre los docentes

incrementaria de manera considerable el desempefio docente.

Existe una correlacion significativa entre la vision y valores compartidos
y el desempefio docente de las Instituciones Educativas Primaria de
Coata, en el ano 2023; con una intensidad media; con un valor de
significancia de 0,019 (p<0,05); y un valor Rho de Spearman de 0,432;
por lo que el fomentar la vision y valores compartidos entre los docentes

incrementaria de manera regular el desempefio docente.

Existe una correlacion significativa entre el trabajo colaborativo y el
desempeno docente de las Instituciones Educativas Primaria de Coata,
en el afo 2023; con una intensidad media; con un valor de significancia
de 0,014 (p<0,05); y un valor Rho de Spearman de 0,452; por lo que el
fomentar el trabajo colaborativo entre los docentes incrementaria de

manera regular el desemperio docente.

Existe una correlacién significativa entre la practica pedagdgica y el
desempeno docente de las Instituciones Educativas Primaria de Coata,
en el afio 2023; con una intensidad media; con un valor de significancia

de 0,013 (p<0,05); y un valor Rho de Spearman de 0,456; por lo que el
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Sexto.

Séptimo.

fomentar la practica pedagodgica entre los docentes incrementaria de

manera regular el desempefo docente.

Existe una correlacion significativa entre las condiciones de apoyo y el
desempeno docente de las Instituciones Educativas de Coata, en el afo
2023; con una intensidad media; con un valor de significancia de 0,042
(p<0,05); y un valor Rho de Spearman de 0,380; por lo que incrementar
las condiciones de apoyo para los docentes incrementaria de manera

regular el desempeiio docente.

Existe una correlacion significativa entre las capacidades pedagdgicas y
el desempefo docente de las Instituciones Educativas de Coata, en el
afno 2023; con una intensidad considerable; con un valor de significancia
de 0,000 (p<0,05); y un valor Rho de Spearman de 0,722; por lo que el
mejorar las capacidades pedagdgicas entre los docentes incrementaria

de manera considerable el desempefio docente.
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VII.

RECOMENDACIONES

En base al andlisis de los resultados estadisticos, y cada una de las aportaciones
de los investigadores sobre el tema; llevamos a cabo un conjunto de
recomendaciones, a fin de mejorar el desempefio docente a fin de crear
comunidades de aprendizaje profesional; por lo que tenemos las siguientes

recomendaciones:
Primero. A los docentes:

Impulsar la creacion de grupos de trabajo entre docentes, en la cual el liderazgo
sea compartido, se tenga un vision y valores en comun, un adecuado trabajo
colaborativo y practica pedagogico; con la finalidad de intercambiar experiencias
para la busqueda de soluciones colectivas, de esta manera mejorar las practicas
educativas con el fin de que los resultados de aprendizaje del alumnado sea de la
mejor manera; esto primordialmente debido a que una institucidn prestadora de
servicio educativo no es solo sea un lugar de ensefianza, sino también un lugar de
aprendizaje colaborativo con profesores; de esta manera contribuir a mejorar las

metodologias de ensefianza, con la finalidad de lograr un nivel educativo optimo.
Segundo. A los directores o responsables de las instituciones educativas:

Brindar apoyo necesario en la instauracion de comunidades de aprendizaje
profesional, condiciones necesarias para llevarlas a cabo, difundir y profundizar los
fundamentos tedricos acerca de estas comunidades, asi también se recomienda el
trabajo en conjunto de los distintos directos, a fin organizar reuniones con la
presencia de las comunidades de aprendizaje profesional de distintas instituciones
a fin de compartir ideas, metodologias de trabajo, experiencias; para asi consolidar
conocimientos y buscar soluciones a los problemas educativos, con lo que se
propondria mejorar el desempefo docente, y con este fin mejorar la capacidad de

ensefando y el nivel educativo del alumnado.
Tercero. Al MINEDU:

Promover en sus directivas la creacion de espacios de dialogo educativo entre
docentes; asi como disponer de horarios en las instituciones educativas para llevar

a cabo un dialogo ente los docentes. Ademas de proponer la instauracién de
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comunidades de aprendizaje como estrategia de gestion educativa, para mejora de
la capacidad de ensefianza de los profesores y asi mejoraria el potencial educativo,
asi también serviria como estrategia de desarrollo de carrera de los docentes de

las instituciones.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Comunidad de Aprendizaje Profesional y desempefio docente de las Instituciones Educativas de Primaria, Coata 2023

VARIABLES —
PROELEMA OBJETIVO HIPOTESIS DIMENSIONES E METODOLOGIA
INDICADORES
Problema general: ;Como | Objetive general: | Hipotesis: Tipo de investigacion: Aplicada con enfoque
ze relaciona la comunidad de | Determinar la relacion entre | La  comunidad  de | Variable independiente: cuantitativo
Aprendizaje Profezional v el | la comunidad de Aprendizaje | Aprendizaje Comunidad de Aprendizaje | Disefio de investigacidn: no experimental de
desempefic docente de las | Profesional v el desempefio | Profesional se | Profesional. corte transverszal, con aleance correlacional
Instituciones Educativas de | docente de las Instituciones | relaciona de manera Esquema:
Primaria, Coata 20237 Educativas de Primaria | significativa con el | D1: Liderazgo compartido. Ff_,_,yﬂbsv 1
Coata 2023. desempefio docente de | D2:  Vision v valores | p 1
las Instituciones | compartidos. ‘H‘-\-‘-‘-‘A“]biy 2
Educativas de | D3: Trabajo colaborativo.

Primaria, Coata 2023

Problemas especificos:

Objetivos especificos:

Hipotesis especificas:

;Cudl ez la relacidn que
existe entre el liderazgo
compartido v el dezempefio
docente?

Establecer la relacidn que
existe entre el liderazzo
compartido v el desempefio
docente.

Existe relacidn
significativa entre el
liderazgo compartido v
el dezempefio docente.

;C_ué] ez la relaci_dr_:h que
exizte entre la wvisidn ¥y
valores compartidos v el
desempefio docente?

Establecer la relacion que
exizte entre la wvisidn v
valores compartidos v el
desempefio docente.

Existe relacidn
significativa entre la
vizidm ¥ valores
compartidos v el
desempetio docente.

;Cudal ez la relacidn gue
exizste entre el trabajo
colaborativo v el desempefio
docente?

Establecer la relacidn que
exizte entre el trabajo
colaborativo y el desempefio
docente.

Existe relacidn
zsignificativa entre el
trabajo colaborative v
el dezempefio docente.

;Cudl ez la relacidn gue
existe entre la practica
pedagogica v el desempefio
docente?

Establecer la relacidn que
existe entre la practica
pedagogica v el desempefio
docente.

Exizte relacidn
significativa entre la
practica pedagogica v
el dezempefio docente.

Dd4: Practica pedagdgica.
D35: Condiciones de apoyo.

D6 Capacidades
pedagdgicas.
Variable dependiente:

Desempefic docente.

D1: Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

D2I: Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

D3: Participacién  en  la

gestictn  de  la  escuoela
articulada a la comunidad.
D4: - Desarrolle de la
profesionalidad v 1a identidad
docente.

Donde:
M = Docentes de las Instituciones Educativas
de Primaria, Coata 2023
(01 = Obzervacion a la variable 1. Comunidades
de aprendizaje profesional
02 = Observacion a la variable 2. Desempefio
docente.

Poblacion ¥ muestra: En la investizacion la
poblacidn se conformard por docentes de las
Instituciones Eduocativaz de Primara, Coata
2023; que son 32; de los cuales como muestra
gue entrara al estudic =ze determind a 29
docentes.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de
datos: Como técnica se empleara la encuesta v
como instrumento de recoleccion se elaborara
un cuestionario que serda validado por expertos.




;Cudl es la relacion que
exizte entre las condiciones
de apove v el desempefio
docente?

Evaluar la relacion que existe
entre laz condiciones de
apove v el desempefio
docente.

Existe relacién
significativa entre las
condiciones de apoyo
v el  desempefio
docente.

;Cual ez la relacidn que
existe entre las capacidades
pedagdgicas v el desempetio
docente?

Evaluar la relacién que existe
enitre laz capacidades
pedagdgicas v el desempefio
docente.

Existe relacion
significativa entre las
capacidades

pedagdgicas vy el
desempefio docente.

Procedimientos: Se elaborara un formulario en
Google Drive v posteriormente serd remitido el
link a los docentes.

Método de analisis de datos: Los datos
recolectados seran procesados por los softwares
estadisticos Microsoft Excel 2016 y SPSS

version 21.




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

docentes entre
pares.

aprendizaje en
comunidad

aprendizaje de los estudiantes.

Intercambia experiencias.

Condiciones de
apoyo

Dispone de tecnologia y materiales
apropiados para la practica docente.

Capacidades
pedagogicas

Maneja el curriculo y la estrategia de
ensefianza aprendizaje

ESCALA
DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
Asume responsabilidades, colabora y
Liderazgo comparte tareas.
compartido Toma decisiones conjuntamente.
L . Reparte funciones y responsabilidades.
Segun Jauregui o Comparte objetivos comunes centrada
Zarate (2022) la Cuestionario que o en el aprendizaje.
Comunidad de valore las Vision y valores Comprometido con el logro de objetivos
Aprendizaje dimensiones compartidos COMUNES.
Conoce s vilen comparies
d:g diri clivos que P valur;aa y Establece un espacio de dialogo.
V1: . A : Investiga, comparte  experiencias,
Comunidad tiene el propdsito compartidos, Trabajo analiza explora conjuntamente sus
q de alcanzar una practica lab ]t' < cli Y d P i J Escala
& transformacion en pedagogica, asi colaborativo practicas focemes. Ordinal
Aprendizaje I ntros d trabai Trabaja conjuntamente para crear
Profesional 0S Cerros ue como & frabajo métodos de ensefianza
aprendizaje a colaborativamente v Reflexi — .
traves del las condiciones de exionar 5‘?'3".9 SUuS propias acciones y
desarrollo apoyo para el Practica ﬁjsta:ji}emr ubletwus de me!gradcnnthj
profesional de los autoaprendizaje y pedagdgica entimca as necesiaades €




Va:
Desempefio
docente

Segun Franklin &
Krieger (2012),
mencionan gue el
desempeno
docente consiste
en un
conglomerado de
estrategias para
los educadores
que podrian
emplear para
alcanzar sus
objetivos, asi como
mejorar el
aprendizaje y
fomentar el
desarrollo
educativo

El desempefio
docente es el
resultado de la
evaluacion del
cuestionario que
valore las
dimensiones
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes,
ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes,
participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad y
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Preparacién para
el aprendizaje de
los estudiantes

Crea un plan de estudios, modulos
didacticos y actividades de aprendizaje.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Crea un entorno propicio de aprendizaje.

Maneja los contenidos impartidos.

Motiva continuamente a los alumnos.

Desarrolla e implementa estrategias de
ensefianza y evaluacion.

Participacién en la
gestion de la

escuela articulada
a la comunidad

Se comunica efectivamente con la
comunidad.

Participa en el desarrollo,
implementacion y evaluacion de un
proyecto educativo para la institucion.

Crea un entorno institucional agradable.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Trabaja, colabora y participa en equipo
con sus comparieros en actividades para
el desarrollo profesional.

Escala
Ordinal




Anexo 3. Matriz de operacionalizacion del instrumento

Titulo del instrumento: cuestionario comunidad de aprendizaje profesional

Variable Dimensiones Indicadores ltems Respuesta
1. Los profesores participan democraticamente y activamente en
Asume la discusion y toma de decisiones sobre asuntos escolares
responsabilidades relevantes. Totalmente
colabora y cumpa‘lrte 2. La direccion y/o subdireccion actua democraticamente en
tareas compartiendo el poder y la autoridad entre el personal desacuerdo
Liderazgo ' docente. iy
compartido | Toma decisiones|3. Se promueve y se apoya el liderazgo entre los profesores.
conjuntamente. 4. La toma de decisiones se realiza mediante reunicnes y la En
. comunicacion entre docentes de distintos ambitos de estudio| desacuerdo
Mo reparte ;};_r:jugnea y CUrsos. _
V1: y responsabllidades. |5 5e ofrecen oportunidades a los miembros del personal para
Comunidad iniciar el cambio 2
Apregsiza'e 6. Existe un proceso colaborativo para desarrollar el sentido de Indiferente =
Profesion él| Comparte objetivos valores compartidos entre el personal 3
comunes  centrada|7- LS valores compartidos apoyan normas de comportamiento| De acuerdo
en el aprendizaje que guian las decisiones sobre ensefianza vy aprendizaje =4
Visién ' 8. Las decisiones se toman de acuerdo con los valores y vision
valnreg Comprometido conel|  de la institucién educativa Totalmente
compartidos logro de objetivos|9. La comunidad educativa se involucra activamente en la de
P COMUNEs. creacion de grandes expectativas que ayuden a mejorar el| . 4 — ¢
C | - rendimiento estudiantil
':'"“'::th_ 4 a  VISION| 49, Los objetivos del centro escolar se centran en el aprendizaje
compartica. del alumno, mas alla de resultados de las pruebas y las
calificaciones




11. El personal docente trabaja conjuntamente para desarrollar
Establece un espacio competencias capacidades desempefios poniendo en
de dialogo. practica estrategias y aplicar los nuevos aprendizajes a su
Investiga, comparte trabajo. : :
experienéias analiza 12. El Ipemunal docente tfabaja y planifica , coherente,
" explora pertinentemente vy conjuntamente en la busqueda de
Trabajo E oniuntaments P SUS soluciones gue satisfagan las necesidades de los estudiantes.
colaborativo mu 13. El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y
practicas docentes. aprendizaje se ve reflejados en logros de aprendizaje segin
Trabaja metas planteadas al principio de ario escolar.
conjuntamente para|14. Los miembros del profesorado aprenden y aplican nuevos
crear meétodos de conocimientos para resolver problemas.
ensefianza. 15. El personal docente esta comprometido en aplicar programas
que mejoren el aprendizaje.
Reflexionar  sobre|16.El personal docente aplica lo aprendide y comparie los
SUs propias acciones resultados de sus practicas.
v establecer|17. El personal docente muesira aperiura al dialogo reflexivo,
objetivos de mejora sequn las necesidades de los estudiantes.
continua. 18. El personal docente se organiza colaborativamente en su
F’ractit:_a Identifica las préctic:g Fedagfugica en funcion a metas y logros de
pedagogica necesidades de aprendizaje. . _ .
o 19. El personal docente intercambia estrategias para el logro de
Zg{ﬁggﬁ?;: de los aprendizaje haciendo uso de redes o programas virtuales.
' 20. El personal docente evade comprometerse con la gestion

Intercambia
experiencias.

educativa de la Institucion no siendo participe en actividades
planificadas en la calendarizacion.




21. Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o
colaborativo.
22.El horaric escolar promueve el aprendizaje colectivo y la

Dispone de -~ ,

.. tecnologia y practica {:urnparhd_a. . .
Condiciones materiales 23, El profesorado dispone de la tecnologia y los materiales
de apoyo apropiados para la apropiados para la practica docente.

practica docente. 24, Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables
y acogedoras.
25, La informacion se encuentra organizada y disponible para un
facil acceso al personal docente.
Maneja el curriculo y | 26. El personal docente maneja el curriculo adecuadamente
Capacidades la estrategia de segun las exigencias impartidas.

pedagdgicas

ensefianza
aprendizaje

27.El personal docente tiene estrategias de ensefianza para
llegar a los estudiantes.




Titulo del instrumento: Cuestionario sobre desempefio docents]

Variable | Dimensiones Indicadores ltems Respuesta
1. Considera pertinente la efectividad de las programaciones
curriculares del personal docente.
2. El plan anual del personal docente es contextualizado a la| Totalmente
realidad de su comunidad educativa. en
Preparacion para Crfad. un plaq d ldE 3. Las unidades didacticas del personal docente atienden de
el aprendizaje de gisdgc’:;ﬁz:a A mﬂ%ﬂ%gg manera oportuna las necesidades de los estudiantes. dEEH_““E”d“
los estudiantes. de aprendi;aje 4. Las sesiones de aprendizaje del personal docente =1
’ demuestran coherencia entre la secuencia pedagdgica vy En
cognifiva.
5. Elgpersunal docente prepara sus clases en funcion a las desaciuerdn
VI necesidades de los estudiantes. -
Desempe Crea un entorno| 6. El personal docente genera un ambiente propicio para el 2
fo propicio de aprendizaje. desarrollo del aprendizaje. Indiferente
docente Mane . 7. Los avances de los contenidos del personal docente son =3
aneja los contenidos ‘e -~
impartidos. en funcion del logro de aprenil:llzajes eaperladﬂs- De acuerdo
Ensefianza para 8. E persn_nal dor:.elr]te proporciona :}:portunldades para que 4
el aprendizaje de Motiva confinuamente a los estudiantes utilicen los conocimientos en Ia'slnlucmn de
los estudiantes los alumnos. problemas reales con una actitud reflexiva y critica. Totalmenta
) 9. Los contenidos impartidos por el personal docente son de
!Jesarmlla , € adecuados a su realidad de su comunidad educativa.
implementa estrategias acuerdo =5

de ensefanza y
evaluacion.

10. El personal docente identifica diversos enfoques vy

metodelogias de  evaluacion  considerando  las

particularidades y diferencias de sus estudiantes.




Participacion en
la gestidn de la
escuela
articulada a la
comunidad.

Se comunica
efectivamente con la
comunidad.

Participa en el
desarrollo,
implementacion y

evaluacion de un
proyecto educativo para
la institucion.

Crea un entorno
institucional agradable.

11. El personal docente se comunica de manera afecfiva con
la comunidad.

12. El personal docente participa en la elaboracion, ejecucion
y evaluacion del Proyecto Educativo Instituciona.

13. El personal docente de la institucion, desarrollan individual
y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de
la escuela.

14. El personal docente establece relaciones de colaboracion
y mutuo respeto con los docentes en su comunidad
educativa.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente.

Trabaja, colabora vy
participa en equipo con
sus compafieros en
actividades para el
desarrollo profesional.

15. El personal docente realiza ftrabajos en
comprometidos en el bienestar de la LE.

16. El personal docente autoevalia su desemperio a traves de
una observacion cuidadosa, sistematica y focalizada de su
experiencia; a partir de ella, identifica sus necesidades de
aprendizaje profesional y personal.

17. El personal docente demuesira interés e iniciativa de
superacion profesional.

18. El personal docente participa de diversas experiencias de
formacion y desarrollo profesional.

equipo




Anexo 4. Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario “Comunidad de Aprendizaje Profesional™

INSTRUCCIONES:

A continuacion, se le presenta un conjunto de elementos, cada uno segquido de
cinco posibles opciones de respuesta que debe calificar.

Le pedimos que responda este cuestionario con la mayor atencidn posible. No hay
respuestas comectas o incorrectas; sus respuestas seran confidenciales vy
anonimas.

Responde marcando con una (X) la opcion seleccionada, segun escala de
valoracion:

1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
CUESTIONARIO
N° | ltems Valoracion
DIMENCION 1: Liderazgo compartido 1 2(3|1 4|5
Los profesores participan democraticamente y activamente en
1 | la discusion y toma de decisiones sobre asuntos escolares
relevantes
2 La direccion y'o subdireccion actia democraticamente
compartiendo el poder v la autoridad entre el personal docente.
3 | Se promueve y se apoya el liderazgo entre los profesores.
La toma de decisiones se realiza mediante reuniones y la
4 | comunicacion entre docentes de distintos ambitos de estudio y
CUrS0S.
5 Se ofrecen oportunidades a los miembros del personal para
iniciar el cambio.
DIMENCION 2: Vision y valores compartidos 11 2(3 4|5
6 Existe un proceso colaborativo para desarrollar el sentido de
valores compartidos entre el personal.
7 Los valores compartidos apoyan normas de comportamiento
gue guian las decisiones sobre ensefianza y aprendizaje.
8 Las decisiones se toman de acuerdo con los valores y vision del
centro escolar.
La comunidad educativa se involucra activamente en la creacion
9 | de grandes expectativas que ayuden a mejorar el rendimiento
estudiantil.
Los objetivos del centro escolar se centran en el aprendizaje del
10 | alumno, mas alla de resultados de las pruebas y las
calificaciones.
DIMENCION 3: Trabajo colaborativo. 1 2(3| 4|5




El personal docente trabaja conjuntamente para desarrollar
10 | competencias capacidades desempefios poniendo en practica
estrategias y aplicar los nuevos aprendizajes a su trabajo.

El personal docente {rabaja vy planifica coherente,
12 | pertinentemente vy conjuntamente en la busqueda de
soluciones gue satisfagan las necesidades de los estudiantes.

El desarrollo profesional se centra en la ensefanza y
13 | aprendizaje se ve reflejados en logros de aprendizaje segun
metas planteadas al principio de afio escolar.

14 Los miembros del profesorado aprenden y aplican nuevos
conocimientos para resolver problemas.

15 El personal docente esta comprometido en aplicar programas
gue mejoren el aprendizaje.

DIMENCION 4: Practica pedagdgica

16 El personal docente aplica lo aprendido y comparie los
resultados de sus practicas.

17 El personal docente muestra apertura al dialogo reflexivo, segin
las necesidades de los estudiantes.

18 El personal docente se organiza colaborativamente en su
practica pedagdgica en funcion a metas y logros de aprendizaje.

19 El personal docente intercambia estrategias para el logro de
aprendizaje haciendo uso de redes o programas virtuales.

El personal docente evade comprometerse con la gestion
20 | educativa de la Institucion no siendo participe en actividades
planificadas en la calendarizacion.

DIMENCION 5: Condiciones de apoyo de relaciones y estructura

21 Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o
colaborativo.

22 El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la
practica compartida.

El profesorado dispone de la tecnologia y los materiales
23 , .
apropiados para la practica docente.

24 Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables y
acogedoras.

25 La informacion se encuenfra organizada y disponible para un
facil acceso al personal docente.

DIMENCION 6: Capacidades pedagdgicas

26 El personal docente maneja el curriculo adecuadamente segun
las exigencias impartidas.

27 El personal docente tiene estrategias de ensernanza para llegar
a los estudiantes.




Cuestionario “Desempeiio Docente”
INSTRUCCIONES:

A continuacion, se le presenta un conjunto de elementos, cada uno seguido de
cinco posibles opciones de respuesta que debe calificar.

Le pedimos que responda este cuestionario con la mayor atencién posible. No hay
respuestas correctas o incorrectas;, sus respuestas seran confidenciales vy
anonimas.

Responde marcando con una (X) la opcién seleccionada, segun escala de
valoracion:

1 1 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
CUESTIONARIO:
N° | ltems Valoracion
DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los 112|345
estudiantes
1 Considera pertinente la efectividad de las programaciones
curriculares del personal docente.
2 El plan anual del personal docente es contextualizado a la
realidad de su comunidad educativa.
3 Las unidades didacticas del personal docente atienden de
manera oportuna las necesidades de los estudiantes.
Las sesiones de aprendizaje del personal docente
4 | demuestran coherencia entre la secuencia pedagogica y
cognitiva.
5 El personal docente prepara sus clases en funcidn a las
necesidades de los estudiantes.
DIMENSION 2: Enserianza para el aprendizaje de los estudiantes (1|2 |3 (4|5
6 El personal docente genera un ambiente propicio para el
desarrollo del aprendizaje.
7 Los avances de los contenidos del personal docente son en
funcion del loaro de aorendizaies esperados.
El personal docente proporciona oportunidades para que los
8 | estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva vy critica.
q Los contenidos impartidos por el personal docente son
adecuados a su realidad de su comunidad educativa.
El personal docente identifica diversos enfoques v
10 | metodologias de evaluacion considerando las
particularidades y diferencias de sus estudiantes.
DIMENCION 3: Participacion en la gestion de la escuela 112|345

articulada a la comunidad.

El personal docente se comunica de manera afectiva con la

11 comunidad.




12

El personal docente participa en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educatfivo Institucional.

13

El personal docente de la institucion, desarrollan individual y
colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

14

El personal docente establece relaciones de colaboracion y
mutuo respeto con los docentes en su comunidad educativa.

DIMENCION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

135

El personal docente realiza trabajos en equipe comprometidos
en el bienestar de la |.E.

16

El personal docente autoevalia su desemperio a fravés de
una observacion cuidadosa, sistematica y focalizada de su
experiencia; a partir de ella, identifica sus necesidades de
aprendizaje profesional y personal.

17

El personal docente demuestra interés e iniciativa de
superacion profesional.

18

El personal docente participa de diversas experiencias de
formacion y desarrollo profesional.




Anexo 5. Evaluacion por ju

icio de experto

Evaluacion por juicio de expertos

Fespetado juez:

Usted ha sido seleccionado para

evaluar los instrumentos “Comunidad de Aprendizaje Profesional™
v “desempefio docente™. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vilido v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

quehacer académico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.

Datos generales del juez

Nombre del juez:

Felicita Soma Bueno Bustamante

Areas de experiencia profesional:

Grado profesional: Maestria (3{) Doctor ()
) Clinica ( ) Social ()
\Area de formacion académica:
Educativa (x) Organizacional ([ )
DIRECTORA DE IE

TEP N® 70092 PUNO

Psicométrica: (=1 corresponde)

Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia | 2 a4 afios | )
profesional en el area: | Mas de 5 afios (x)
Experiencia en Investigacion Provectos de Innovacion.

9 Propisito de | Juacicn:
WValidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala
Instrumento 1
Nombre de la Pracha: CUESTIONARIO SOBRE LAS COMUNIDADES DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL
Autor- [Bolivar Ruano (2013). Adaptacién: Condori Vilcapaza, Rubén
' (2023)
Procedencia: Perd
Admimstracién: [ndividual
20 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas

Significacion:

El objetivo del mstrumento es evaluar las responsabilidades, v
compartir tareas dentro las comunidades de aprendizaje

profesional, desde la perspectiva docente.




Instrumento 2

Nombre de 1a Prueha: CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE
Autora: Ninedu (2014). Adaptacién: Condon Vilcapaza, Rubén (2023)
Procedencia: Perd
Administracién: Individual

20 minutos

Tiempo de aplicacién:

Ambito de aplicacién: Instituciones educativas

Signmificacion: Este instrumento tiene por objetivo medir el desempefio docente
en cuanto a la Preparacion v ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.




5 p (acién de i . Liuez:
A continvzcion, a usted le presemto el cueshomanc: COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
PROFESIONAL elaborado por Bolivar Ruano (2013) v el cuestionario DESEMPENO DOCENTE
creado por MINEDU (2014); ambos adaptados por Condori Vilcapaza, Fujén en el afio 2023, De
acuerdo con los siguientes mdicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiers bastantes modificaciones o
El  ftem == 2. Bajo Mivel unz modificacion muy grande en el uso de
comprends las palabras de acuerdo con su significado o
farilmente B por la ordenacion de estas.

decir, gu sintactica v
zemantica son

3. Moderado mwvel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los térmimos del
item.

adecuadas.
: Elitem es claro, tiene semantica v
4. Alto nivel sintaxis adecuada. '
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la
(no cumple con el criterio) dimension.
CGHEER-EFCI;" 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana
El item tiene acuerdo) con la dimension.
relacion 1ogica con - - laci derad
la dirension o : item tiene una relacion moderada con
indicador que esté 3- Acuerdo (moderado nivel) la dimension que se esta midiendo.
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra estd relacionado
(alto nivel) con la dimenzion que estd midiendo.
N 1 o] criteri El item puede ser eliminade sin que ze
- Ivo cumple con el critenio vea afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, ez decir
debe zer inchaido.

2. Bajo Nivel

El item fiene alguna relevancia, pero ofro
item puede estar incluvendo lo que mide
este.

3. Moderado mavel

El item es relativamnente importante.

4. Alto mivel

El item es muy relevante v debe ser

eer con detenimiento los items ¥ calificar en una escala de I a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones gue considere pertinente

1. WNo cumple con el croteno

2. Bajo mvel

3. Noderado nivel

4 Alto mivel




Dimensiones del instrumento: COMUNIDADES DE APRENDIZATE PROFESIONAL

¢ Primera dimension: Liderazgo compartido
¢  Objetrvos de la Dimension: Medir las responsabilidades, colaboracion v tareas compartidas
entre los docentes de la institucion.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Asume
responsabilidades,
colabora y
comparte tareas.

1.2.3

Toma decisiones

conjuntamente.

Asigna funciones v,
responsabilidades.

*  Segunda dimension: Vision v valores compartidos
*  Objetivos de la Dimension: Conocer el lenguaje vy habitos cotidianos comunes; v 1a vision
comuartida en toda la escuela.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Comparte
objetivos comunes
centrada en el
aprendizaje.

6, 7

Comprometido con
el logro de
objetivos comunes.

8.9

Conoce la vision
compartida.

® Tercera dimension: Trabajo colaborativo

*  Objetivos de la Dimensi1on: Conocer la investigacion de los docentes, v que estos compartan
experiencias, analicen v exploren conjuntamente sus practicas docentes.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia DbSEI‘V:{ClD:FI.es;"
Recomendaciones
[Establece un 11,12
espacio de dialogo. 3 B A




Investiga, 13
comparte

exXperiencias,
analiza v explora 3
conjuntamente sus
practicas docentes.

Trabaja 14,15
conjuntamente
para crear métodos 3 3 4
de ensefianza.

¢ Cuarta dimension: Practica pedagogica
¢  Objetivos de la Dimension: Medir la capacidad de identificar problemas del contexto, para
formular soluciones que mejoren la calidad educativa.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/

Recomendaciones

F.eflexionar sobre |16
sus propias
acciones y
establecer 3 3 3
objetivos de

mejora continua.

Identifica las 17.18
necesidades de
aprendizaje de los 4 4 3
estudiantes.

Intercambia 19. 20

¢  Quinta dimension: Condiciones de apoyo
*  Objetivos de la Dimension: Conocer la existencia de materiales didacticos para el trabajo en
el aula, capacitaciones continuas.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia DbSEI’\’:{ClD:!:I.ESf
Recomendaciones
Dispone de 21,2223,
tecnologia v 24 25
materiales
3 3 3
apropiados para la
practica docente.

¢ Sexta dimension: Capacidades pedagogicas
¢  Objetivos de la Dimension: Medir el intelecto, destrezas, actitudes v valores indispensables



del docente con el fin de lograr una calidad de ensefianza alta.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Maneja el
curriculo v la
estrategia de
ensefianza
aprendizaje

26, 27

Dimensiones del instrumento: DESEMPENQ DOCENTE

Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Objetivos de la Dimension: Conocer si el docente crea un plan de estudios, médulos didacticos
v actividades de aprendizaje que sigan un enfoque multicultural e integrador.

actividades de
aprendizaje.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Obser\'acm.nesf
Recomendaciones
Crea un plan de 1.2.3.4.5
estudios, modulos
didacticos v 3 3 3

Segunda dimensi6n: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Objetivos de la Dimension: Conocer la facilidad del docente en el reconocimiento de logros
v problemas del proceso de ensefianza, asi como las areas del aprendizaje que requieren

mejorar

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Crea un entorno
propicio de
aprendizaje.

Maneja los
contemdos
impartidos.

Motiva
continuamente a
los alumnos.




Desarrolla e
implemental
estrategias de
enseflanza ¥
evaluacion.

9. 10

¢  Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comumdad.
*  Objetrvos de la Dimension: Conocer la implicacion para crecer, evaluar e implementar un
proyecto educativo para la institucion.

Indicadores

Item

Claridad | Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

efectivaments con
la comumdad.

Se comunica 11

Participa en el
desarrollo,
implementacion v
evaluacidn de un
proyecto educativo
para la institucion.

12, 13

institucional
agradable.

Crea un entorno (14

¢ (Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad v la identidad docente.

¢  Objetrvos de la Dimension: Conocer la propia practica docente, trabajo grupal, colaborar con
colegas, asi como participar en eventos de formacion profesional

en actividades para el
desarrollo profesional.

Indicadores ilenJ Claridad | Coherencia | Relevancia Obser\'acm.nesf
Recomendaciones
Trabaja, colabora y 15, 16,
participa en equipo |17, 18
con sus compafieros 3 3 4

Firma del
evaluador DNI
06R84286




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “"Comunidad de
Aprendizaje Profesional” y “desempefio docente”. La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean utilizados eficientemente; aportando al guehacer academico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: BONA BRINDIS MARTINA PINEDA SERRUTO

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
) Clinica ( ) Social ()
Area de formacion
academica: Educativa (x) Organizacional [ )
Areas de experiencia Director de | E.
profesional:
Institucion donde labora: I.E.P. N° 70623 Santa Rosa
Tiempo de experiencia 2adafos ( )
profesional en el area: Mas de 5 arios (x)

3. Proposito de | luacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Latos de 13 escala
Instrumento 1

CUESTIONARIO SOBRE LAS COMUNIDADES DE

APRENDIZAJE PROFESIONAL
Bolivar Ruano (2013). Adaptacion: Condori Vilcapaza,
Rubén (2023)

Mombre de la Prueba:

Autor;

Procedencia: Pert
Administracién: Individual
20 minutos

Tiempo de aplicacidn:

Ambito de aplicacién: Instituciones educativas

significacidn: El objetivo del instrumento es evaluar las
responsabilidades, y compartir tareas dentro las
comunidades de aprendizaje profesional, desde la




Instrumento £

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Minedu (2014). Adaptacidon: Condori Vilcapaza, Rubén

Tiempo de aplicacion:

Autora:

o (2023)
Procedencia: Peru
Administracién: Individual

20 minutos

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas

Significacion:

Este instrumento tiene por objetivo medir el
desemperfio docente en cuanto a la Preparacion y
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

4. Soporte tedrico

Instrumento 1

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Las Liderazgo Se conforma por todos los docentes los cuales
Comunidades de | compartido asumen responsabilidades, colaboran vy
Aprendizaje comparten tareas; la esencia del liderazgo
Profesional 5B compartido es la de no establecer funciones y
definen COMD responsabilidades repartidas por lideres, sino
equipos debe ser entiendo como aquel Pproceso que
pedagégicos emerge de manera involuntaria, mediante

. acciones colectivas en toda la organizacion
profesionales de

(MacBeath, 2015)

la escuela que — . =
: Vision y | Se refiere a un lenguaje y unos habitos
incluyen tanto a .- _ .
los  directores valores cotidianos comunes; ademas de una visién
q o y compartidos compartida para toda la escuela, garantizando
ocentes, que que las creencias y objetivos de cada profesor
estan se alineen con los de la institucion educativa;
organizados con y al definir objetivos comunes, la atencion
una mision, sigue centrada en beneficiar a los alumnos
vision, y objetivo (Catalan Cueto et al, 2020; Krichesky &
comun para Murillo, 2016).
cambiar y | Trabajo Consiste en un método basico de los enfoques
mejorar, quienes | colaborativo modernos para el crecimiento profesional de
se  comunican, los especialistas en educacion, su esencia

radica a través de la investigacion de los




cuestionan,
debaten y
comparten
conjuntamente
conocimientos  y
experiencias
nuevas acerca de
practicas
docentes con la
finalidad de
aumentar la
calidad de
aprendizaje
(Ministerio de

educacion, 2021).

docentes, y que estos compartan
experiencias, analicen y exploren
conjuntamente sus practicas docentes dentro
de un entorno social e institucional especifico
(Vaillant, 2016).

Practica
pedagdgica

La practica pedagdgica consiste en la
formacion de individuos de participacion activa
que tienen la capacidad de idenfificar
problemas del contexto, para formular
soluciones que mejoren la calidad educativa;
promover la metacognicion y la habilidad de
los profesores para meditar sobre sus propias
acciones y establecer objetivos de mejora
continua; e identificar la necesidad de los
estudiantes de aprender y asi adaptar un plan
de estudios o adaptarlas segun el contexto
(Tobon et al., 2018).

Condiciones de
apoyo

Se caracteriza por aquellos materiales
didacticos para el trabajo en el aula,
capacitaciones continuas, asi como aquellos
elementos que permitan a los docentes

reunirse y realizar un aprendizaje compartido
(Krichesky & Murillo, 2016).

Capacidades
pedagogicas

Se definen como la combinacion del intelecto,
destrezas, acfitudes y valores indispensables
con el fin de lograr una calidad de ensefianza
alta; asi contribuir a la creacion de marcos de
conocimiento que les permitan abordar con
eficacia y eficiencia los retos del aula
(Sepllveda Obreque et al., 2014).

Instrumento 2

Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicion

El Desempefio
docente se refiere
a aguel
conglomerado de
actividades
especificas
cuales

constituyen  una
medida de Ia
eficacia de una
persona en el
trabajo, lo cual se

las

Preparacion
para el
aprendizaje de
los

estudianies.

Implica la organizacién del trabajo pedagdgico
por medio de creaciones de un plan de
estudios, modulos didacticos y actividades de
aprendizaje que sigan un enfoque multicultural
e integrador (Minedu, 2014).

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los
estudiantes.

Se refiere a involucrar y dirigir el aprendizaje
mediante aqguella perspectiva que valore Ia
inclusividad. Involucra  utilizar  diversos
criterios ¥y herramientas con el fin de buscar
facilidad en el reconocimiento de logros y
problemas del proceso de ensefianza, asi
como las areas del aprendizaje que requieren
mejorar (Minedu, 2014).




determina por
circunstancias
propios del
docente, del
alumnado, y de su
entorno: asi
mejorar el
aprendizaje y
fomentar el
desarrollo
educativo
(Franklin &

Krieger, 2012).

Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad.

Se refiere a la participacion Gtil de |as distintas
unidades de una sociedad gque imparte
educacion; implicacion para crecer, evaluar e
implementar un proyecto educativo para la
institucidn, también al ayudar a la creacion de
aguel ambiente institucional agradable
(Minedu, 2014).

Desarrollo de la
profesionalidad
vy la identidad
docente.

Abarca aquellos procedimientos, métodos que
conceptualizan la preparacion, el crecimiento
de wuna comunidad profesional docente.
Implica el examen deliberado de la propia
practica docente, trabajo grupal, colaborar con
colegas, asi como participar en eventos de
formacién profesional (Minedu, 2014).

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion,

a usted

le presento el

cuestionario. COMUNIDADES DE

APRENDIZAJE PROFESIONAL elaborado por Bolivar Ruano (2013) y el cuestionario
DESEMPENO DOCENTE creado por MINEDU (2014); ambos adaptados por Condori
Wilcapaza, Ruben en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere  bastantes
£1 item se |2 Bajo Nivel modificaciones o una modificacién
comprende muy grande en el uso de las
ficilmente. as palabras de acuerdo con  sU
decir, su i Se requiere una modificacion muy
sintactica y 3. Moderado nivel especifica de algunos de los
-~ terminos del item.
semantica son
adecuadas. i El item es claro, tiene semantica
4. Alto nivel vy sintaxis adecuada.
1-[}3'[5?;[”3321%%”{”0 cumple El item no tiene relacién I6gica con Ia|
e dimensién.
COHERENCI|A |__Con el criterio) ' :
Elitem tiene | 2. Desacuerdo  (bajo El item tiene una relacion tangencial

relacion logica
con la dimension
0 indicador que
esta midiendo.

nivel de acuerdo)

/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que se
esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension gue
esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

ET iiem puede ser eiminado sin
que se vea afectada la medicion de
la dimension.




RELEVANCIA

El item es 2. Bajo Nivel
esencial o

importante, es
decir debe ser

Elftem fiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

incluido. 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

Leer con defenimiento Jos ltems y calificar en una escala de 1 a 4 sU valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el cnterio

2. Balo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: COMUMNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL

+ Primera dimension: Liderazgo compartido
+ Objetivos de la Dimension: Medir las responsabilidades, colaboracion y tareas
compartidas entre los docentes de la institucion.

Indicadores| item | Claridad| Coherenci Relevanci| ©OPservacione

o - s/

Asume 1,2, 3
responsabilidad
es, colabora y 3 4 3
comparte
tareas.

Toma 4
decisiones q 4 3
conjuntamente.

Reparte 5
funciones y
responsabilidad 3 4 3
25

» Segunda dimension: Vision y valores compartidos
* Objetivos de la Dimension: Conocer €l lenguaje y habitos cotidianos comunes; vy
la vision compartida en toda la escuela.

Indicadores| item | Claridad| Coherenci Relevanci| OPSeérvacione

o - s/

Comparte 6, 7
objetivos
comunes 3 4 3
centrada en &l
aprendizaje.

Comprometido |8, 9
con el logro de
objetivos 3 4 3
comunes.

Conoce la 10
vision 3 4 3
compartida.

» Tercera dimension: Trabajo colaborativo i

= Objetivos de 1a Dimengion: Conocer la investigacion de los docentes, y que estos
compartan experiencias, analicen y exploren conjuntamente sus practicas
docentes.



Indicadores| item | Claridad| Coherenci Relevanci| OPServacione

o - s/

Establece un (11,12
espacio de 3 4 3
dialogo.

Investiga, 13
comparte
experiencias,
analiza y
explora 3 4 3
conjuntamente
sus practicas
docentes.

Trabaja 14,15
conjuntamente
para crear 3 4 3
métodos de
ensefianza.

* (Cuarta dimension: Practica pedagogica
 Objetivos de la Dimension: Medir |1a capacidad de identificar problemas del
contexto, para formular scluciones que mejoren la calidad educativa.

Indicadores| item | Claridad| Coherenci Relevanci| OPservacione

a - s/

Reflexionar 16
sobre sus
propias
acciones y
establecer
objetivos de
mejora
continua.
Identifica las 17. 18
necesidades de
aprendizaje de
los estudiantes.
Intercambia 19. 20
experiencias.

¢ Quinta dimensién: Condiciones de dpoyo

» Objetivos de la Dimension: Conocer la existencia de materiales didacticos para
el trabajo en el aula, capacitaciones continuas.



Observacione

Indicadores item Claridad | Coherenci Relevanci i
S

| F= |

Dispone de 21, 22,
tecnologia y 23, 24,
materiales 25 3 4
apropiados
para la practica
docente.

+ Sexta dimension: Capacidades pedagégicas
» Objetivos de la Dimension: Medir el intelecto, destrezas, actitudes y valores
indispensables del docente con el fin de lograr una calidad de ensefianza alta.

Observacione

Indicadores item Claridad | Coherenci| Relevanci /
S

| F= |

Maneja el 26,27
curriculo y la
estrategia de 3 4 4
ensefianza
aprendizaje




Dimensiones del instrumento: DESEMPENO DOCENTE

» Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

» Objetivos de |la Dimension: Conocer si el docente crea un plan de estudios,
modulos didacticos y actividades de aprendizaje que sigan un enfoque
multicultural e integrador.

Indicadores| item | Claridad| Coherenci Relevanci| OPservacione

Crea un plan dg1,
estudios, 4,
modulos
didacticos y
actividades de
aprendizaje.

2,3,
3]

+ Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

* (Objetivos de la Dimension: Conocer la facilidad del docente en el reconocimiento
de logros y problemas del proceso de ensefianza, asi como las areas del
aprendizaje gque requieren mejorar

Indicadores| item | Claridad| Coherenci| Relevanci| OPservacione

o - s/

Crea un 6
entorno
propicio de 3 4 3
aprendizaje.

Maneja los 7
contenidos 3 4 3
impartidos.
Motiva 8
continuamente 3 4 3
a los alumnos.
Desarrolla e 9.10
implementa
estrategias de 4 3 3
ensefianzay
evaluacion.

« Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
* Objetivos de la Dimension: Conocer la implicacion para crecer, evaluar e
implementar un proyecto educativo para la institucion.



Indicadores

item

Claridad

Observaciones/
Recomendacione

Coherencia Relevancid

Se comunica
efectivamente
con la
comunidad.

11

Participa en el
desarrollo,
implementacio
ny evaluacion
de un proyecto
educativo para
la institucion.

12,13

Crea un
entorno
institucional
agradable.

14

« Cuarta dimensidn: Desarrolio de la profesionalidad y |a identidad docente.
+  (Objetivos de la Diﬂ"lE.‘f‘ISiﬂflI:IZ Conocer la propia practica docente, t}rabaio qrupal,
colaborar con colegas, asl como participar en eventos de formacion profesional

IndicadoreJ item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia)| Relevancia

Trabaja,
colabora y
participa en
equipo con sus
compafieros
en actividades
para el
desarrollo
profesional.

15, 16,
17,18

—

~ ] q

2;'!.' .E'l:.-’;t.- i;_' _i'.-"r-"-ﬁf{j\ \:\

Firma del evaluador




Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos "Comunidad de
Aprendizaje Profesional” y “desempefio docente”. La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de éste sean ulilizados eficientemente;, aportando al guehacer académico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: LUIS MARINO CALCINA TITO

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
) Clinica ( ) Social ()
Area de formacion
académica: Educativa (x) Organizacional { )
Areas de experiencia Director de | E.
profesional:
Institucién donde labora: ILE.P. N® 70669
Tiempo de experiencia 2a4anos ( }
profesional en el area: Mas de 5 anos (x)

7. Propésito de | luacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Latos de 1g escald
Instrumento 1

Nombre de la Prueba- |CUESTIONARIO SOBRE LAS COMUNIDADES DE

APREMNDIZAJE PROFESIONAL
Autor Bolivar Ruano (2013). Adaptacion: Condori Vilcapaza,
' Rubén (2023)
Procedencia: Peri]
Administracion: Individual
20 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambita de aplicacion: Instituciones educativas

Significacion: El objetivo del instrumento es evaluar las
responsabilidades, y compartir tareas denfro las
comunidades de aprendizaje profesional, desde la




Instrumento £

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Minedu (2014). Adaptacidon: Condori Vilcapaza, Rubén

Tiempo de aplicacion:

Autora:

o (2023)
Procedencia: Peru
Administracién: Individual

20 minutos

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas

Significacion:

Este instrumento tiene por objetivo medir el
desemperfio docente en cuanto a la Preparacion y
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

4. Soporte tedrico

Instrumento 1

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Las Liderazgo Se conforma por todos los docentes los cuales
Comunidades de | compartido asumen responsabilidades, colaboran vy
Aprendizaje comparten tareas; la esencia del liderazgo
Profesional 5B compartido es la de no establecer funciones y
definen COMD responsabilidades repartidas por lideres, sino
equipos debe ser entiendo como aquel Pproceso que
pedagégicos emerge de manera involuntaria, mediante

. acciones colectivas en toda la organizacion
profesionales de

(MacBeath, 2015)

la escuela que — . =
: Vision y | Se refiere a un lenguaje y unos habitos
incluyen tanto a .- _ .
los  directores valores cotidianos comunes; ademas de una visién
q o y compartidos compartida para toda la escuela, garantizando
ocentes, que que las creencias y objetivos de cada profesor
estan se alineen con los de la institucion educativa;
organizados con y al definir objetivos comunes, la atencion
una mision, sigue centrada en beneficiar a los alumnos
vision, y objetivo (Catalan Cueto et al, 2020; Krichesky &
comun para Murillo, 2016).
cambiar y | Trabajo Consiste en un método basico de los enfoques
mejorar, quienes | colaborativo modernos para el crecimiento profesional de
se  comunican, los especialistas en educacion, su esencia

radica a través de la investigacion de los




cuestionan,
debaten y
comparten
conjuntamente
conocimientos  y
experiencias
nuevas acerca de
practicas
docentes con la
finalidad de
aumentar la
calidad de
aprendizaje
(Ministerio de

educacion, 2021).

docentes, y que estos compartan
experiencias, analicen y exploren
conjuntamente sus practicas docentes dentro
de un entorno social e institucional especifico
(Vaillant, 2016).

Practica
pedagdgica

La practica pedagdgica consiste en la
formacion de individuos de participacion activa
que tienen la capacidad de idenfificar
problemas del contexto, para formular
soluciones que mejoren la calidad educativa;
promover la metacognicion y la habilidad de
los profesores para meditar sobre sus propias
acciones y establecer objetivos de mejora
continua; e identificar la necesidad de los
estudiantes de aprender y asi adaptar un plan
de estudios o adaptarlas segun el contexto
(Tobon et al., 2018).

Condiciones de
apoyo

Se caracteriza por aquellos materiales
didacticos para el trabajo en el aula,
capacitaciones continuas, asi como aquellos
elementos que permitan a los docentes

reunirse y realizar un aprendizaje compartido
(Krichesky & Murillo, 2016).

Capacidades
pedagogicas

Se definen como la combinacion del intelecto,
destrezas, acfitudes y valores indispensables
con el fin de lograr una calidad de ensefianza
alta; asi contribuir a la creacion de marcos de
conocimiento que les permitan abordar con
eficacia y eficiencia los retos del aula
(Sepllveda Obreque et al., 2014).

Instrumento 2

Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicion

El Desempefio
docente se refiere
a aguel
conglomerado de
actividades
especificas
cuales

constituyen  una
medida de Ia
eficacia de una
persona en el
trabajo, lo cual se

las

Preparacion
para el
aprendizaje de
los

estudianies.

Implica la organizacién del trabajo pedagdgico
por medio de creaciones de un plan de
estudios, modulos didacticos y actividades de
aprendizaje que sigan un enfoque multicultural
e integrador (Minedu, 2014).

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los
estudiantes.

Se refiere a involucrar y dirigir el aprendizaje
mediante aqguella perspectiva que valore Ia
inclusividad. Involucra  utilizar  diversos
criterios ¥y herramientas con el fin de buscar
facilidad en el reconocimiento de logros y
problemas del proceso de ensefianza, asi
como las areas del aprendizaje que requieren
mejorar (Minedu, 2014).




determina por
circunstancias
propios del
docente, del
alumnado, y de su
entorno: asi
mejorar el
aprendizaje y
fomentar el
desarrollo
educativo
(Franklin &

Krieger, 2012).

Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad.

Se refiere a la participacion Gtil de |as distintas
unidades de una sociedad gque imparte
educacion; implicacion para crecer, evaluar e
implementar un proyecto educativo para la
institucidn, también al ayudar a la creacion de
aguel ambiente institucional agradable
(Minedu, 2014).

Desarrollo de la
profesionalidad
vy la identidad
docente.

Abarca aquellos procedimientos, métodos que
conceptualizan la preparacion, el crecimiento
de wuna comunidad profesional docente.
Implica el examen deliberado de la propia
practica docente, trabajo grupal, colaborar con
colegas, asi como participar en eventos de
formacién profesional (Minedu, 2014).

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion,

a usted

le presento el

cuestionario. COMUNIDADES DE

APRENDIZAJE PROFESIONAL elaborado por Bolivar Ruano (2013) y el cuestionario
DESEMPENO DOCENTE creado por MINEDU (2014); ambos adaptados por Condori
Wilcapaza, Ruben en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere  bastantes
£1 item se |2 Bajo Nivel modificaciones o una modificacién
comprende muy grande en el uso de las
ficilmente. as palabras de acuerdo con  sU
decir, su i Se requiere una modificacion muy
sintactica y 3. Moderado nivel especifica de algunos de los
-~ terminos del item.
semantica son
adecuadas. i El item es claro, tiene semantica
4. Alto nivel vy sintaxis adecuada.
1-[}3'[5?;[”3321%%”{”0 cumple El item no tiene relacién I6gica con Ia|
e dimensién.
COHERENCI|A |__Con el criterio) ' :
Elitem tiene | 2. Desacuerdo  (bajo El item tiene una relacion tangencial

relacion logica
con la dimension
0 indicador que
esta midiendo.

nivel de acuerdo)

/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que se
esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension gue
esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

ET iiem puede ser eiminado sin
que se vea afectada la medicion de
la dimension.




RELEVANCIA

El item es 2. Bajo Nivel
esencial o

importante, es
decir debe ser

Elftem fiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

incluido. 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

Leer con defenimiento Jos ltems y calificar en una escala de 1 a 4 sU valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el cnterio

2. Balo nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

PROFESIONAL

» Primera dimension: Liderazgo compartido
« Obijetivos de la Dimension: Medir las responsabilidades, colaboracién vy
tareas compartidas entre los docentes de Ia institucion.

Indicadores

item

Claridad

Coherenci
|

Relevanci
|

Observacione
s/

Asume
responsabilidad
es, colabora y
comparts
tareas.

1,2,3

Toma
decisiones
conjuntamente.

Reparte
funciones y
responsabilidad
es.

» Segunda dimensién: Vision y valores compartidos ,
« Objetivos de la Dimensidn: Conocer el lenguaje v habitos cotidianos
comunes; y la vision compartida en toda la escuela.

Indicadores

item

Claridad

Coherenci
|

Relevanci
a

Observacione
s/

Comparte
objetivos
COMUNES
centrada en el
aprendizaje.

6,7

Comprometido
con el logro de
objetivos
comunes.

8,9

"

Conoce la
vision
compartida.

« Tercera dimensién: Trabajo colaborativo )
» Objetivos de 1a Dimension: Conocer 1a investigacion de los docentes, y que
estos comparian experiencias, analicen y exploren conjuntamente sus

practicas docentes.




Indicadoras

item

Claridad

Coherenci
d

Relevanci
|

Observacione
g/

Establece un
espacio de
dialogo.

11.12

Investiga,
comparte
experiencias,
analiza y
explora
conjuntamente
sus practicas
docentes.

Trabaja
conjuntamente
para crear
métodos de
ensefianza.

14,15

« (Cuarta dimension: Practica pedagogica
« (Objetivos de la Dimension: Medir |a capacidad de identificar problemas del
contexto, para formular soluciones que mejoren la calidad educativa.

Indicadores

item

Claridad

Coherenci
|

Relevanci
a

Observacione
s/

Reflexionar
sobre sus
propias
acciones y
establecer
objetivos de
mejora
continua.

16

Identifica las
necesidades de
aprendizaje de
los estudiantes.

17.18

Intercambia
experiencias.

19. 20

» Quinta dimension: Condiciones de apoyo ]
» Objetivos de la Dimension: Conocer la existencia de materiales didacticos
para el trabajo en el aula, capacitaciones continuas.




Indicadores

item

Claridad

Coherenci
|

Relevanci
a

Observacione
s/

Dispone de
tecnologia y
materiales
apropiados
para la practica
docente.

21, 22,
23, 24,
25

* Sexta dimension: Capacidades pedagogicas
* Objetivos de la Dimension: Medir el intelecto, destrezas, actitudes y valores
indispensables del docente con el fin de lograr una calidad de ensefianza

alta.

Indicadores

Claridad

Coherenci
|

Relevanci
a

Observacione
s/

Maneja el
curriculo y la
estrategia de
ensefianza
aprendizaje

26, 27




Dimensiones del instrumento: DESEMPENO DOCENTE

* Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

» Objetivos de la Dimension: Conocer si el docente crea un plan de estudios,
modulos didacticos y actividades de aprendizaje que sigan un enfogue
multicultural e integrador.

Observacione

actividades de
aprendizaje.

Indicadores| item Claridad | Coherenci| Relevanci :
5
| a
Crea un plan dg1, 2, 3,
estudios, 4.5
modulos
didacticos y 3 3 4

Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Conocer la facilidad del docente en el
reconocimiento de logros y problemas del proceso de ensefianza, asi como
las areas del aprendizaje gue requieren mejorar

Objetivos de

la Dimension:

Indicadores

item

Claridad

Coherenci
d

Relevanci
F |

Observacione
s/

Crea un o
entorno
propicio de
aprendizaje.

Maneja los 7
contenidos
impartidos.

Motiva B
continuamente
a los alumnos.

Desarrollae |9
implementa
estrategias de
ensefianza y
evaluacion.

10

¢ Tercera dimension: Participacion en la gestidn de la escuela articulada a la

comunidad.

+ Objetivos de la Dimension: Conocer la implicacion para crecer, evaluar e
implementar un proyecto educativo para la institucion.




Indicadores

item

J Observaciones/
Recomendaciones

Claridad| Coherencia Relevanci

Se comunica |11

efectivamente
con la
comunidad.

Participaen el |12, 13

desarrollo,
implementacion
v evaluacion de
un proyecto
educativo para
la institucion.

Crea un 14

entomo
institucional
agradable.

e Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
+ Objetivos de la Dimension: Conocer la propia practica docente, trabajo
arupal, colaborar con colegas, asi como participar en eventos de formacion

profesional

IndicadoreJ

item

Observaciones/
Recomendaciones

Claridad| Coherencial Relevancia

Trabaja, 15, 16,
colabora y 17,18

participa en
equipo con sus
compafieros
en actividades
para el
desarrollo
profesional.

=

Firma del evaluador

DNI BOO25274




Anexo 6. Solicitud de Autorizacion para desarrollar trabajo de investigacion

Solicita: Autorizacion para desarrollar trabajo de investigacion

Senor (a): Edwin Callo Quispe

Director de la LE.P. N2 70032 CAPAISI

Presente.

Yo, Rubén Condori Vilcapaza, identificado con DNI 01491301, en mi calidad de
tesista, Es de nuestro interes realizar la investigacion cuyo titulo es: Comunidad
de Aprendizaje Profesional v desempeno docente de la Institucion Educativa de
Primaria, Coata 2023. “el objetivo de esta peticion, es solicitar Eu autorizacion
para llevar a cabo un trabajo de investigacion, asi mismo comprometiéndonos,
gue una vez terminado el proceso de anglisis de los datos, se entregara un
ejemplar a su representada.

Es importante sefalar que esta actividad no conlleva ningun gasto para su
institucion y/o empresa y que se tomaran los resguardos necesarios para no
interferir con el normal funcionamiento de las actividades propias de la
institucion. De igual manera, se entregara a los colaboradores un consentimiento
informado donde se les invita a participar del proyecto y se les explica en qué
consistira el trabajo de investigacion.

Sin otro particular y esperando una buena acogida, se despide atte.

Lugar y fecha: Coata, noviembre 2023

Condon Vilcapaza, Kubén

DNI: 01491301



Solicita: Autorizacion para desarrollar trabajo de investigacion

Senor (a): Antonio Coaguira Vera

Director de la LE.P. N2 70067 PUTUCUNI PATA

Fresente.

Yo, Rubén Condori Vilcapaza, identificado con DNI 01491301, en mi calidad de
tesista, Es de nuestro interés realizar la investigacion cuyo titulo es: Comunidad
de Aprendizaje Profesional y desempeno docente de la Institucion Educativa de
Primaria, Coata 2023. “el objetivo de esta peticion, es solicitar su autorizacion
para llevar a cabo un trabajo de investigacion, asi mismo comprometiendonos,
gue una vez terminado el proceso de analisis de los datos, se entregara un
ejemplar a su representada.

Es importante sefialar que esta actividad no conlleva ningun gasto para su
institucion y/o empresa y que se tomaran los resguardos necesarios para no
interferir con el normal funcionamiento de las actividades propias de la
institucion. De igual manera, s entregara a los colaboradores un consentimiento
informado donde se les invita a participar del proyecto y se les explica en qué
consistira el trabajo de investigacion.

Sin otro particular y esperando una buena acogida, se despide atte.

Lugar y fecha: Coata, noviembre 2023

Condon Vilcapaza, Ruben

DINT: 01421301



Solicita: Autorizacion para desarrollar trabajo de investigacion

Sefor (a): Luis Marino Calcina Tito

Director de la |.LE.P. N2 70669 CAPARA

Presente.

Yo, Rubén Condori Vilcapaza, identificado con DNI 01491301, en mi calidad de
tesista, Es de nuestro interés realizar la investigacion cuyo titule es: Comunidad
de Aprendizaje Profesional y desempeno docente de la Institucion Educativa de
Primaria, Coata 2023. “el objetivo de esta peticion, es solicitar su autorizacion
para llevar a cabo un trabajo de investigacion, asi mismo comprometiendonos,
gue una vez terminado el proceso de analisis de los datos, se entregara un
ejemplar a su representada.

Es importante sefialar que esta actividad mo conlleva ningun gasto para su
institucion y/o empresa y que se tomaran los resguardos necesarios para no
interferir con el normal funcionamiento de las actividades propias de la
institucion. De igual manera, se entregara a los colaboradores un consentimiento
informado donde se les invita a participar del proyecto y se les explica en qué
consistira el trabajo de investigacion.

Sin otro particular y esperando una buena acogida, se despide atte.

Lugar y fecha: Coata, noviembre 2023

Condon Vilcapaza, Rubén

DNI: 01491301



Anexo 7. Autorizacion de los directores de las instituciones para la aplicacion de
cuestionarios

UNIDAD DE CESTION EDUCATIVA LOCAL Py

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION & ‘“:E% m

AUTORIZACION

Examinada la solicitud dirigida a este despacho, el que subscribe la
presente, director de la Institucion Educativa Primaria N° 70069 de Capara del
distrito de Coata, AUTORIZA al maestrista de la Universidad César Vallejo,
Rubén Condori Vilcapaza, encuestar a los docentes de nuestra institucion con el
fin de recolectar informacion para su investigacion fitulada “*Comunidad de
Aprendizaje Profesional y desempefno docente de la Institucion Educativa de
Primaria, Coata 2023".

Se expide la presente constancia para el fin antes mencionado.
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AUTORIZACION

Examinada la solicitud dirigida a este despacho, el que subscribe la
presente, director de la Institucion Educativa Primaria N° 70032 de Capaijsi del
distrito de Coata, AUTORIZA al paestrista de la Universidad César Vallejo,
Rubén Condori Vilcapaza, encuestar a los docentes de nuestra institucion con el
fin de recolectar informacion para su investigacion titulada “Comunidad de
Aprendizaje Profesional y desempefio docente de la Institucion Educativa de
Primaria, Coata 2023".

Se expide la presente constancia para el fin antes mencionado.

Capaisi, 14 de diciembre de 2023
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AUTORIZACION

Examinada la solicitud dirigida a este despacho, el que subscribe la
presente, director de la Institucion Educativa Primaria M. 70032 de Capajsi del
distritc de Coata, AUTORIZA al maestiista de la Universidad Cesar Vallejo,
Rubén Condori Vilcapaza, encuestar a los docentes de nuestra institucidn con el
fin de recolectar informacidn para su investigacidn titulada "Comunidad de
Aprendizaje Profesional y desempefio docente de la Institucién Educativa de
Primaria, Coata 2023".

Se expide la presente constancia para el fin antes mencionado.
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AUTORIZACION

Examinada la solicitud dirigida a este despacho, el que subscribe la
presente, director de la Institucion Educativa Primaria N* 70067 "Francisco
Bolognesi” de Putucuni Pata del distrito de Coata, AUTORIZA al maestrista de la
Universidad César Vallejo, Rubén Condori Vilcapaza, encuestar a los docentes
de nuestra institucion con el fin de recolectar informacion para su investigacion
titulada “Comunidad de Aprendizaje Profesional y desempenio docente de la
Institucion Educativa de Primaria, Coata 2023”.

Se expide I3 presente constancia para el fin antes mencionadao.




Anexo 8. Base de datos prueba piloto

Variable 1: Comunidad de Aprendizaje Profesional

A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R § T u v W X ¥ z A4 AB
1 CUESTIONARIO SOBRE COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PROFESIONAL
MATRIZ DE
DATOS Condiciones de apoyo de relaciones | Capacidades
2 Liderazgo compartido : Visiép y valpres cqmparl!dos ‘ "rrabajo‘colabo‘rativo. ‘ : ‘Pracﬁc? pedagbgica ‘ y estructura pedagdgicas
3 Sujetos | ltem1 | ltem2 | tem3 | ltemd4 | Item5 | teméE | ltemT7 | ltem8 | lkem3 | ltem10 | tem11 | ltem12 | ltem13 | [tem14 | kem15 | lkem16 | kemA7 | ltem18 | tem19 | ltem20 | ltem21 | ltem22 | tem2] | tem24 | ltem25 | ltem26 | ltem27
4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4
5 2 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4
6 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 ] 4 ] 5 4
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 5 ) 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4
] b 4 4 ] ] 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4
10 1 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4
11 8 4 3 4 3 4 5 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3
12 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
13 10 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4
Resumen de procesamiento de casos
N % o . s
Valid 10 100.0 Estadisticas de fiabilidad
a I. © ’ Alfa de Cronbach N de elementos
Casos Excluidos 0 ,0 943 57
Total 10 100,0 ’

La tabla muestra un Alfa de 0,943. Siendo asi los 27 items en relacion a las CPA mostraron excelente confiabilidad.



Variable 2: Desempeino Docente

A B C D F F G H I J K L M N 0 P Q R S

1 CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE
MATRIZ DE| Preparacion para el aprendizaje | Ensefianza para el aprendizaje de Participacion en_la gestion de _Desa?rrollo de_la .
DATOS de los estudiantes los estudiantes la escuela art!culada ala |profesionalidad y la identidad
2 comunidad. docente
3 Sujetos | item1 | item2 | item3 | itemd | item5 | item6 | item7 | item8 | item9 | item10 | item11 | item12 | item13 | item14 | item15 | item16 | item17 | item18
4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 2 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4
6 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5
7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
8 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9 6 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5
10 7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3
11 8 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
12 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
13 10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
Resumen de procesamiento de casos
Vi 1'\(‘) 15@ . Estadisticas de fiabilidad
Casos Exrjuli d(z)s 0 ’ 0’ Alfa de Cronbach N de elementos
Total 10 100,0 918 18

La tabla hubo un Alfa de 0,918. Siendo asi los 18 items al respecto de desempefio docente tuvo excelente confiabilidad.
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Variable 2: Desempeio docente
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Anexo 10. Criterios para interpretar la correlacion

Valor Significado
-0,91 a-1,00 Correlacion negativa perfecta
-0,76 a -0,90 Correlacion negativa muy fuerte
-0,51 a-0,75 Correlacion negativa considerable
-0,26 a -0,50 Correlacion negativa media
-0,11 a-0,25 Correlacion negativa débil
-0,01 a-0,1 Correlacion negativa muy débil

0,00 No existe correlacion alguna entre las variables

0,01a0,1 Correlacion positiva muy débil

0,11 a0,25 Correlacion positiva débil
0,26 a 0,50 Correlacion positiva media
0,51a0,75 Correlacion positiva considerable
0,76 a 0,90 Correlacion positiva muy fuerte
0,91 a1,00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Imagen extraida de Hernandez et al., 2014



Anexo 11. Ficha técnica de los instrumentos

Instrumento | Cuestionario “Comunidad de Aprendizaje Profesional’
Autor Bolivar Ruano (2013).
Adaptacion Condori Vilcapaza, Rubén (2023)
Objetivo del | Evaluar las responsabilidades, y compartir tareas dentro las comunidades de
instrumento | aprendizaje profesional, desde la perspectiva docente.
Administracién | Individual.
Ambito de Instituciones educativas
aplicacion
Validez Por juicio de expertos
Confiabilidad Alfa de Cronbach de 0.943 que indica una excelente confiabilidad, a través de un piloto
de 10 sujetos con caracteristicas similares a la muestra.
. CPA Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
Nivel Rango Rango Rango Rango
Bajo 27 - 63 5 - N 5 - N 5 - N
Medio 64 - 99 12 - 18 12 - 18 12 - 18
Alto 100 - 135 19 - 25 19 - 25 19 - 25
Baremos
Dimension 4 Dimension 5 Dimension 6
Nivel
Rango Rango Rango
Bajo 5 - N 5 - 11 2 - 4
Medio 12 - 18 12 - 18 5 - 7
Alto 19 - 25 19 - 25 8 - 10
Instrumento Cuestionario “Desempefo Docente”
Autor MINEDU (2014).
Adaptaciéon Condori Vilcapaza, Rubén (2023)
Objetivo del | Medir el desempefio docente en cuanto a la Preparacion y
instrumento | ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Administracién | Individual.




Ambito de Instituciones educativas
aplicacion
Validez Por juicio de expertos
Alfa de Cronbach de 0.918 que indica una excelente
Confiabilidad | confiabilidad, a través de un piloto de 10 sujetos con
caracteristicas similares a la muestra.
Desempefio
Nivel docente Dimension 1 Dimension 2
Rango Rango Rango
Malo 18 - 42 5 - 1N 5 - N
Regular 43 - 66 12 - 18 12 - 18
Baremos Bueno 67 - 90 19 - 25 19 - 25

_ Dimension 3 Dimension 4
Nivel

Rango Rango
Malo 4 - 9 4 - 9
Regular 10 - 15 10 - 15
Bueno 16 - 20 16 - 20
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Anexo 13. Diagramas de dispersion

Figura 5.

Grafica de dispersion entre para la Comunidad de aprendizaje profesional y el

Desempefio docente
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Variable 2: Desempefio docente
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Variable 1: Comunidad de aprendizaje profesional

Nota: Tal como visualizamos en la figura 5, los puntos que son las intersecciones
entre los puntajes de la parte sobre la CPA y la encuesta de desempefio docente,
por la figura podemos interpretar una correlacién positiva, de intensidad
considerable. Es decir, a un mayor desarrollo de CPA, implica un aumento

considerable del desempefio docente.



Figura 6.

Diagrama de dispersion entre la dimension 1: “Liderazgo compartido” y la variable

2: “Desempefio docente”
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Variable 2: Desempefio docente
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Dimension 1: Liderazgo compartido

Nota: Tal como visualizamos en la figura 6, los puntos que son las intersecciones
entre los puntajes de la parte sobre el liderazgo compartido y la encuesta de
desemperio docente, por la figura podemos interpretar una correlacion positiva, de
intensidad considerable. Es decir, a un mayor desarrollo del liderazgo compartido,
implica un aumento considerable del desempefio docente; porque brindar opciones
y oportunidades para garantizar que todos los miembros estén capacitados para
asumir roles y continuar desarrollandose profesionalmente en funcion de sus
habilidades, de tal manera no crear una representacién de poder unica, evitando

asi disparidad entre los integrantes.



Figura 7.

Diagrama de dispersion entre la vision y valores compartidos y el desemperio

docente
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Dimension 2: Vision y valores compartidos

Nota: Tal como visualizamos en la figura 7, los puntos que son las intersecciones
entre los puntajes de la parte sobre la Visidon y valores compartidos y la encuesta
de desempefio docente, por la figura podemos interpretar una correlacion positiva,
de intensidad media. Es decir, a un mayor desarrollo de Visién y valores
compartidos, implica un aumento del desempefio docente; sin embargo sin una
vision y valores compartidos, una escuela no puede convertirse en ente profesional
que aprende, crece y se desarrolla; por lo que los directivos profesionales deben

definir claramente metas basadas a sus propias necesidades de mejora.



Figura 8.
Grafica de dispersion entre el trabajo colaborativo y el desemperio docente
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Variable 2: Desempefio docente
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Dimension 3: Trabajo colaborativo
Nota: Tal como visualizamos en la figura 8, los puntos que son las intersecciones

entre los puntajes de la parte sobre de Trabajo colaborativo y la encuesta de
desemperio docente, por la figura podemos interpretar una correlacion positiva, de
intensidad considerable. Es decir, a un mayor Trabajo colaborativo, implica un
aumento considerable del desempefio docente; por lo que es el método basico de
los enfoques modernos para el crecimiento profesional de los especialistas en
educacién, su esencia radica a través de la investigacion de los docentes,
compartan experiencias, analicen y exploren conjuntamente sus practicas docentes

dentro de un entorno social e institucional especifico



Figura 9.

Diagrama de dispersion entre la practica pedagogica y el Desemperio docente

80 L]

0 V]
o] [}
75 @ @
o]
® o o] 0 ® [}
(]
70 @

[ @

Variable 2: Desemperfo docente

a0

33

10 12 14 16 18 20 2 4

Dimensién 4: Practica pedagégica

Nota: Tal como visualizamos en la figura 9, los puntos que son las intersecciones
entre los puntajes de la parte sobre la Practica pedagdgica y la encuesta de
desemperfio docente, por la figura podemos interpretar una correlacion positiva, de
intensidad media. Es decir, a un mayor desarrollo de la Practica pedagdégica, implica
un aumento considerable del desempefio docente; lo que implica el seguir la
formacion de conocimientos, actitudes y habilidades, conformando una funcién
correspondiente a los distintas necesidades, contextos e intereses y de los
estudiantes mejorar la calidad de prestacion de educacion de los docentes hacia el

alumnado.



Figura 10.

Diagrama de dispersién entre las condiciones de apoyo y el desempefio docente
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Variable 2: Desempefio docente
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Dimensién 5: Condiciones de apoyo

Nota: Tal como visualizamos en la figura 10, los puntos que son las intersecciones
entre los puntajes de la parte sobre las Condiciones de apoyo y la encuesta de
desemperio docente, por la figura podemos interpretar una correlacion positiva, de
intensidad considerable. Es decir, a un mayor desarrollo de Condiciones de apoyo
los cuales podrian ser TICs, materiales didacticos para el trabajo en el aula,
capacitaciones continuas, asi como agquellos elementos que permitan a los
docentes reunirse y realizar un aprendizaje compartido, implica un aumento

considerable del desempefio docente.



Figura 11.

Diagrama de dispersion entre las capacidades pedagogicas y el desemperio

docente
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Dimension 6; Capacidades pedagdgicas

Nota: Tal como visualizamos en la figura 11, los puntos que son las intersecciones
entre los puntajes de la parte sobre las capacidades pedagdgicas y la encuesta de
desempefio docente, por la figura podemos interpretar una correlacion positiva, de
intensidad considerable. Es decir, a un mayor desarrollo de capacidades

pedagdgicas, implica un aumento considerable del desempefio docente.



