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Resumen 

Este trabajo contribuyó con el objetivo de desarrollo sostenible (ODS) 4: 

Educación de calidad, dado que se garantizó una educación inclusiva, equitativa 

y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje para todos a lo largo de 

la vida. El trabajo demostró que los proyectos de emprendimiento desarrollaron 

competencias emprendedoras en estudiantes de secundaria de una I.E. de 

Ollantaytambo, durante el año 2023. Las estrategias metodológicas se centraron 

en las actividades para promover el desarrollo de competencias emprendedoras, 

utilizando los proyectos de emprendimiento económico, social y ambiental, en 

las diferentes actividades planificadas en su momento. Se analizó 

exhaustivamente su efectividad, evaluando el progreso en el desarrollo de 

capacidades y competencias emprendedoras. Los resultados indicaron mejoras 

significativas en la capacidad de los estudiantes para elaborar emprendimientos 

aplicando habilidades técnicas y competencias emprendedoras. Además, se 

observó el desarrollo de las habilidades blandas y el trabajo efectivo en equipo. 

Estos hallazgos indican que la estrategia metodológica aplicada generó un 

efecto positivo en el fomento de las habilidades empresariales en los estudiantes 

de secundaria. Esto resalta la relevancia de enfoques pedagógicos innovadores 

y orientados a la práctica en el contexto del proceso de enseñanza-aprendizaje 

en el área de educación para el trabajo. 
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Abstract 

This work contributed to Sustainable Development Goal (SDG) 4: Quality 

Education, given that inclusive, equitable and quality education was guaranteed, 

promoting learning opportunities for all throughout life. The work demonstrated 

that entrepreneurship projects developed entrepreneurial skills in high school 

students of an I.E. of Ollantaytambo, during the year 2023. The methodological 

strategies focused on activities to promote the development of entrepreneurial 

skills, using economic, social and environmental entrepreneurship projects, in the 

different activities planned at the time. Its effectiveness was exhaustively 

analyzed, evaluating progress in the development of entrepreneurial skills and 

competencies. The results indicated significant improvements in the students' 

ability to develop ventures by applying technical skills and entrepreneurial 

competencies. In addition, the development of soft skills and effective teamwork 

was observed. These findings indicate that the methodological strategy applied 

generated a positive effect in promoting business skills in high school students. 

This highlights the relevance of innovative and practice-oriented pedagogical 

approaches in the context of the teaching-learning process in the area of work 

education. 

 

Keywords: Skill development, life skills, project design, ability, capacity. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, diversos países de Europa, así como en América del 

Norte y América del Sur, han hecho de la enseñanza del emprendimiento una 

prioridad. En algunos de estos lugares, se ha adoptado como política pública. 

Esto se debe a la necesidad de fomentar un cambio de mentalidad en las 

personas, capacitándolas para crear empresas y generar empleo. Este enfoque 

busca impulsar la economía, facilitar la conexión con mercados tanto nacionales 

como internacionales, y respaldar el desarrollo regional (Saldarriaga & Guzmán, 

2018). La promoción de la educación para el emprendimiento se destaca como 

uno de los objetivos principales en los sistemas educativos de los países 

miembros de la Unión Europea. De hecho, se incluye como parte del currículo 

escolar en todos los países de la red, abarcando desde la educación primaria 

hasta la formación profesional (Prendes et al., 2020).  

Por consiguiente, el emprendimiento ha surgido como una opción 

profesional viable para aquellos que desean contribuir al desarrollo sostenible. 

En los años recientes, se ha notado en ascendencia y reconocimiento del papel 

que el emprendimiento puede jugar en el fomento del desarrollo sostenible en la 

sociedad (Vargas et al., 2024). Adicionalmente, el emprendimiento ha 

despertado un notable interés a nivel mundial. Su estudio en los ámbitos 

sociales, culturales y económicos es objeto de debate en agendas académicas, 

de investigación y gubernamentales están cada vez más centradas en el 

emprendimiento debido a su habilidad para impulsar el crecimiento económico y 

fomentar la innovación en sus países(Valdiviezo et al., 2020). 

La falta de políticas educativas fundamentadas en el espíritu emprendedor 

ha llevado a un aumento en la negligencia, el poco interés y la falta de 

compromiso por parte de las autoridades centrales en las instituciones 

académicas. Esto ha generado un entorno en el que no se promueve una 

educación con un enfoque emprendedor, lo que resulta en la falta de 

herramientas y habilidades emprendedoras adecuadas. Además, no se 

proporciona un enfoque creativo que inspire a los jóvenes estudiantes, lo que les 

impide tener un futuro prometedor (García, 2019). Durante décadas, numerosos 

países han adoptado la educación emprendedora, la cual implica equipar a los 

estudiantes con una serie de capacidades y habilidades para hacer frente a las 

exigencias del mercado laboral contemporáneo. Ante esta necesidad, el sistema 
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educativo ha tenido que adoptar e implementar nuevas metodologías centradas 

en el estudiante y emplear estrategias de acción que les permitan adquirir 

competencias relevantes para su futuro tanto personal como profesional (Nieto 

& Martínez, 2021). Sí, es cierto que tener iniciativas creativas e innovadoras abre 

nuevas oportunidades en el mercado laboral. Sin embargo, en el contexto 

educativo, debemos entenderlo como la capacidad y la iniciativa para desarrollar 

nuevas ideas (Montenegro & Fernández, 2021).  

De igual manera a nivel nacional, los proyectos de emprendimiento 

implican la introducción de soluciones adecuadas y con un gran potencial de 

cambio. Estas soluciones se manifiestan en una propuesta de valor de un 

producto o servicio diseñado para atender una necesidad no cubierta o resolver 

un problema económico, ambiental o social que afecta a un conjunto de 

personas. Es importante tener en cuenta los marcos éticos y culturales al 

desarrollar estas propuestas, asegurando que sean respetuosas y adecuadas 

para la comunidad a la que se destinan. De esta manera, los proyectos de 

emprendimiento no solo buscan generar beneficios económicos, además, 

contribuyen al bienestar y al desarrollo sostenible de la sociedad en general. 

A pesar de esto, se han empleado varias estrategias conocidas en el 

campo del área de educación para el trabajo con el fin de fomentar el desarrollo 

de competencias emprendedoras en los estudiantes (Marlene & Valencia, 2023) 

(C. Herrera, 2023) (García, 2019). en una institución educativa situada en una 

de las comunidades del distrito de Ollantaytambo, se enfoca en la excelencia 

académica y se esfuerza continuamente por el desarrollo integral de los 

estudiantes como, las capacidades, habilidades y destrezas. Su objetivo es 

lograr competencias emprendedoras y promover el bienestar de toda la 

comunidad educativa. Sin embargo, en el ámbito de área de Educación Para el 

Trabajo en la secundaria, se encuentran limitaciones en el desarrollo de 

competencias emprendedoras. Los estudiantes están familiarizados con 

estrategias teóricas en lugar de prácticas, centrándose en el producto en lugar 

de la ejecución de proyectos de emprendimiento. Se evidencia la falta de 

enfoque en el área, así como una baja motivación hacia el emprendimiento 

desde una edad temprana. Además, se observa una escasa capacidad creativa 

e innovadora, junto con una ausencia del espíritu emprendedor entre los 

estudiantes.  



3 
 

En relación con ello, surgen la siguiente interrogante: ¿En qué medida 

los proyectos de emprendimiento desarrollan competencias emprendedoras 

en estudiantes de secundaria? En ese sentido, se estableció Identificar los 

proyectos de emprendimiento para el desarrollo de habilidades técnicas y 

capacidades emprendedoras. Diseñar proyectos de emprendimiento para 

fomentar el espíritu emprendedor y desarrollar capacidades de producción 

en los estudiantes.  Planificar proyectos de emprendimiento para lograr el 

desarrollo de las competencias emprendedoras y su participación en el 

concurso escolar crea y emprende y como objetivo principal: proponer 

proyectos de emprendimiento para desarrollar competencias 

emprendedoras en el área de educación para el trabajo en estudiantes de 

secundaria. 

La justificación se fundamentó en gestionar proyectos de 

emprendimiento para el desarrollo de la competencia emprendedora en los 

estudiantes de nivel secundario de las instituciones educativas, así mejorar 

las capacidades, habilidades y destrezas en cuanto a emprendimiento, 

promoviendo el espíritu emprendedor desde su educación secundaria, 

buscando que estos estudiantes en un futuro sean capaces de implementar 

su propio emprendimiento y estén preparados para afrontar los retos que se 

les presentará a lo largo de su vida. Además, se aspira a que los estudiantes 

creen sus propios negocios desde la secundaria, contribuyendo así a sus 

familias para el apoyo económico y al desarrollo de la sociedad donde viven.  

La contribución de este trabajo se enfocó en el logro del Objetivo de 

Desarrollo Sostenible número 4 (ODS 4), que busca promover una educación 

de calidad, inclusiva y equitativa. Esto implica garantizar que tanto mujeres 

como hombres, jóvenes, tengan igualdad de oportunidades en el mercado 

laboral y estén preparados para afrontar los desafíos que puedan surgir en 

sus vidas. Asimismo, este trabajo también está vinculado al ODS 8, centrado 

en el trabajo decente y el crecimiento económico. Al abordar la falta de 

oportunidades para obtener un empleo productivo que brinde ingresos 

adecuados, seguridad laboral y protección para las familias, así como 

mejores perspectivas de desarrollo personal e integral, los proyectos de 

emprendimiento que fomentan la competencia emprendedora pueden 
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contribuir al fomento de un crecimiento económico inclusivo y sostenible, así 

como a la generación de empleo y trabajo decente para todos.  
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II. MARCO TEÓRICO 

A nivel internacional, en Popayán, Colombia, una tesis sugiere el 

fortalecimiento del espíritu emprendedor entre los jóvenes que enfrentan 

dificultades económicas, mediante una propuesta de educación que tenga un 

impacto significativo. Se aplicó la metodología con enfoque cualitativo a través 

de la entrevista grupal a los jóvenes protagonistas. Los resultados indicaron que 

los jóvenes cuentan con las habilidades y la disposición necesarias para 

emprender, y que son capaces de identificar y aprovechar las oportunidades para 

abordar los desafíos socioeconómicos que enfrentan. Tras un largo periodo de 

investigación y la inserción en el contexto se concluyó, que los jóvenes poseen 

conocimientos e ideas de emprendimiento superfluas, que los ponen en práctica 

de manera empírica de igual manera se evidencio que estos jóvenes presentan 

vacíos en temas que deben abordar el emprendimiento como, economía, 

educación financiera, temas legales y mercado, siendo estos conocimientos de 

suma importancia a la hora de poner en marcha un proyecto de emprendimiento 

(Canencio, 2021). Esta investigación aportó de manera efectiva al logro de los 

aprendizajes significativos en jóvenes mediante los proyectos de 

emprendimiento ya que la educación significativa es una fuente de información 

efectiva para el desarrollo de las habilidades emprendedoras. 

 

En Riobamba, Ecuador, una tesis propuso determinar su influencia de los 

proyectos implementados por la DGGDSH del GADM de Riobamba en los 

emprendimientos de los beneficiarios. Se empleó un enfoque metodológico 

descriptivo con un diseño de investigación no experimental y un enfoque 

cuantitativo. En cuanto a la técnica utilizada, se empleó la encuesta, la cual fue 

administrada a través de un cuestionario estructurado. Los hallazgos indicaron 

que los programas llevados a cabo por la Dirección General de Desarrollo Social 

y Humano del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Riobamba 

tuvieron un claro efecto en el estímulo y avance de iniciativas empresariales en 

el área. A través de la prueba de hipótesis respaldada por el uso de la prueba de 

Chi cuadrado, se demostró que existe una conexión significativa entre los 

proyectos implementados por la DGDSH y el progreso de empresas iniciadas 

por los beneficiarios. La conclusión principal fue que los proyectos que ofrecieron 

formación especializada y acceso a recursos importantes fueron los más 
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determinantes en el surgimiento y fortalecimiento de empresas entre los 

beneficiarios (Yuquilema, 2023) Esta investigación contribuyó significativamente 

al logro de aprendizajes significativos al desarrollar una Guía Didáctica diseñada 

para incentivar el espíritu emprendedor en los estudiantes. Además, benefició 

tanto a la educación secundaria como a la investigación universitaria. 

 

En Santiago de Cali, Colombia, un artículo abordo el análisis del nivel de 

aceptación del Aprendizaje Basado en Proyectos desde el área de 

emprendimiento. Además, se centró en conocer opinión de los estudiantes de 

los grados 10° y 11° de la media técnica. Este estudio se elaboró con un enfoque 

cualitativo de tipo descriptivo haciendo uso de la observación y análisis 

documental con una investigación con diseño exploratorio descriptivo que busca 

y analiza varias fuentes de referencia. Los resultados demostraron que la 

aplicación del ABP, es una estrategia para el desarrollo competencias 

emprendedoras en los estudiantes, y se evidencio con la satisfacción por parte 

de los estudiantes de superior al ejecutar los proyectos, mostrando todos estos 

proyectos en las Expo ferias estudiantiles llevando de esa manera la teoría a la 

práctica. Luego de la investigación, los resultados señalan que el ABP es una 

metodología que tiene relación con el emprendimiento ya que la implementación 

de proyectos de emprendimiento ayuda al desarrollo de habilidades y 

conocimientos, y contribuye a la solución de problemas de docentes y 

estudiantes (Bustamante, 2024). Este artículo presenta valiosas contribuciones 

en el ámbito educativo, destacando la importancia del Aprendizaje Basado en 

Proyectos como una estrategia óptima para el desarrollo de competencias 

emprendedoras en los estudiantes. Especialmente relevante es su aplicación en 

el área de Educación para el Trabajo, donde el enfoque principal es el fomento 

del emprendimiento a través de la gestión de proyectos. 

 

En Cuenca, Ecuador se difundió un artículo que presenta el análisis de la 

cultura emprendedora como impacto en la gestión de proyectos productivos. 

Este análisis se enfocó en los factores como son, liderazgo, innovación, valor 

agregado, atención al cliente, entre otros que limitan el desarrollo sostenible y 

sustentable de los proyectos productivos. En este estudio, se empleó una 

metodología de investigación exploratoria, descriptiva y correlacional. Para 
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recopilar datos, se utilizó la técnica de encuesta, empleando cuestionarios 

validados por expertos como instrumento principal de recolección de 

información. Los resultados obtenidos permitieron identificar una relación directa 

entre la gestión de proyectos productivos y la promoción de una cultura 

emprendedora. Una vez finalizado la investigación se puede concluir que la 

cultura emprendedora es la base para el desarrollo económico, estimula la 

economía y crea nuevas fuentes de ingreso en una sociedad. Hay factores que 

contribuyen a la gestión y sostenibilidad del emprendimiento como, liderazgo, 

innovación, valor agregado, inversión, proceso administrativo, de estos factores 

dependerá el crecimiento y la rentabilidad de emprendimiento (Aguaiza & Solís, 

2021) A pesar de que este artículo emplea una metodología tradicional, destaca 

la relevancia de fomentar una cultura emprendedora en la gestión de proyectos 

productivos como un elemento crucial para lograr un desarrollo sostenible y 

sustentable. 

 

A nivel nacional, una tesis, presentó una propuesta de metodologías de 

capacitación para el desarrollo de la competencia del área de Educación Para el 

Trabajo. Es por eso que se propuso determinar en qué medida la aplicación de 

la metodología ágil, como el blendeb, en proyectos de emprendimiento ayuda a 

mejorar el logro de la competencia 27 del CNEB, Gestiona proyectos de 

emprendimiento económico o social. Para lograr estos resultados se utilizó el 

método de la investigación cualitativa basada en la problemática del país viendo 

la situación real de los estudiantes de secundaria. Los resultados la primera fase 

demostraron que la capacitación blendeb y los talleres que llevó a cabo para los 

estudiantes permitió mejorar los conocimientos sobre las metodologías agiles y 

se adaptaron eficientemente para el desarrollo de las habilidades y actitudes 

emprendedoras pasando de del nivel 1 al nivel 4 del propio CNEB (Currículo 

Nacional de Educación Básica). Es importante adoptar nuevos métodos que 

tengan un mayor impacto en los estudiantes. Las investigaciones han 

demostrado que el marco de métodos ágiles relacionados con áreas de 

aprendizaje como la formación profesional ayuda a aumentar la motivación y 

disposición de los estudiantes, y es necesario dotar a los profesionales de este 

conocimiento (Coral et al., 2022). Esta investigación resalta la importancia de la 

aplicación de metodologías ágiles para potenciar la competencia en el área de 
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Educación para el Trabajo (EPT). Además, especifica que estas metodologías 

representan una estrategia efectiva para el desarrollo de habilidades y actitudes 

emprendedoras en los estudiantes de secundaria. 

 

En Ayacucho, una tesis determinó el impacto de la implementación del 

Aprendizaje Basado en Proyectos en el fomento del espíritu emprendedor entre 

los estudiantes de nivel secundario. La metodología empleada fue de naturaleza 

cuantitativa, adoptando un enfoque experimental con un diseño preexperimental. 

Luego de la investigación experimental se obtuvo resultados similares a los 

antecedentes, los aprendizajes basados en proyectos influyen de manera 

positiva para lograr aprendizaje significativo en los estudiantes de secundaria, 

en el emprendimiento. Sin duda, la aplicación del aprendizaje basado en 

proyectos tuvo un impacto positivo en el fomento del emprendimiento 

empresarial, económico y social entre los estudiantes de nivel secundario 

(Conteña, 2020). El valor de esta investigación radica en demostrar que el 

aprendizaje basado en proyectos constituye una estrategia efectiva que facilita 

el desarrollo de competencias emprendedoras para promover el 

emprendimiento, tanto en el ámbito económico como social, entre los 

estudiantes de secundaria. 

 

En Lima, Perú un artículo de investigación determinó la relación del 

aprendizaje cooperativo con la capacidad emprendedora de los estudiantes. El 

enfoque que se utilizó fue el cuantitativo, diseño no experimental correlacional y 

transversal, se empleó cuestionarios de aprendizaje cooperativo y capacidad 

emprendedora para la recopilación de datos informativos, ambos instrumentos 

fueron validados se aplicó una prueba piloto a estudiantes con la fiabilidad Alfa 

de Cronbach. Los resultados muestran que el aprendizaje cooperativo tiene una 

alta correlación con las habilidades emprendedoras de los estudiantes. De 

acuerdo con la relación entre las dimensiones del aprendizaje cooperativo 

(interdependencia positiva, responsabilidad personal, interacción estimulante y 

gestión interna) y las habilidades emprendedoras. La 

práctica ha demostrado que el aprendizaje cooperativo tiene una alta 

correlación con las habilidades empresariales de los estudiantes (Pablo et al., 

2021) El aporte significativo de este artículo de investigación en el campo de la 
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educación es evidenciar que el aprendizaje cooperativo es altamente beneficioso 

para que los estudiantes adquieran habilidades emprendedoras y estén 

capacitados para llevar a cabo proyectos de emprendimiento con éxito. 

 

En Lima, Perú, un artículo propuso determinar el nivel de emprendimiento 

empresarial en los estudiantes de la facultad de medicina Veterinaria de la 

universidad nacional Pedro Ruiz Gallo.  La investigación abarca la dimensión 

descriptiva, propositiva y se realizó con la aplicación de una prueba estadística 

aleatoria simple haciendo uso de la encuesta como instrumento. Los resultados 

obtenidos, determinaron que los estudiantes tienen un nivel de emprendimiento 

muy deficiente sobre la competencia empresarial. Y se concluye que se debe 

rediseñar la malla curricular, debiendo incorporar cursos que formen 

profesionales acordes al mercado laboral, utilizando la técnica de la incubadora 

de la empresa universitaria donde los estudiantes puedan poner en práctica sus 

conocimiento teóricos y prácticos desde su centro de estudio (Yagual, 2019). 

Este aporte es bueno para que los estudiantes egresados de las universidades 

puedan incorporarse al campo laboral de manera óptima y asertiva. 

Es esencial ajustar las teorías y enfoques conceptuales de acuerdo con 

los propósitos y el entorno particular de la investigación sobre los proyectos de 

emprendimiento en el desarrollo competencias emprendedora. 

En consecuencia, según la teoría del aprendizaje basado en proyectos 

(ABP), esta metodología se define como un enfoque educativo activo y centrado 

en el estudiante, fundamentado en los principios del constructivismo y el 

aprendizaje por descubrimiento, autores como  (Avila et al., 2022). La identifican 

como una forma de enseñanza y aprendizaje orientada a tareas, que se lleva a 

cabo a través de un proceso colaborativo entre los participantes, con el propósito 

de lograr la realización de un producto final (Figueroa et al., 2023).  Del mismo 

modo, se señala que el enfoque del aprendizaje basado en proyectos implica 

una perspectiva de la educación en acción, donde los estudiantes asumen una 

mayor responsabilidad en su proceso de aprendizaje al desarrollar habilidades, 

capacidades y competencias a través de la realización de proyectos. Este 

enfoque enfatiza constantes desafíos para los estudiantes, instándolos a buscar 

soluciones e innovar en el proceso de desarrollo del proyecto, lo que genera un 
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análisis crítico y reflexivo de sus acciones, decisiones y comportamientos. Al 

utilizar el aprendizaje basado en proyectos como estrategia, los estudiantes 

fortalecen sus habilidades sociales y de trabajo en equipo, se motivan para 

alcanzar sus objetivos, experimentan un sentimiento de responsabilidad y 

fomentan el espíritu emprendedor (Hidalgo, 2023a). Además, la teoría del trabajo 

cooperativo sostiene que el trabajo colaborativo es una forma de enseñanza-

aprendizaje que busca estimular a los estudiantes a llevar a cabo actividades en 

conjunto con otros, que comparten intereses comunes y pueden aportar sus 

habilidades individuales para cumplir tareas de manera cooperativa y así adquirir 

nuevos conocimientos o experiencias. El trabajo colaborativo es una herramienta 

poderosa para fomentar la interacción y el aprendizaje social, permitiendo que 

los estudiantes contribuyan mutuamente a la construcción del conocimiento, al 

desarrollo del pensamiento crítico y a la adquisición de habilidades para trabajar 

en equipo (Rojero et al., 2019).De esta manera, el trabajo colaborativo estimula 

en los estudiantes la capacidad de desarrollar de forma autónoma sus 

habilidades en conjunto con otros que persiguen los mismos objetivos, y 

garantiza que los resultados obtenidos estén alineados con las expectativas 

previstas (Geoconda et al., 2023). En ese contexto, el trabajo cooperativo implica 

la realización de actividades mediante la contribución de varias personas que 

forman parte de un equipo. Durante este proceso, los miembros del equipo llevan 

a cabo prácticas, realizan observaciones, ofrecen consejos y reflexionan sobre 

el trabajo que están realizando. Cada uno de los integrantes aporta ideas en una 

dirección común, con el objetivo de enriquecer el producto final (Mercedes & 

Geovanny, 2023). En efecto, el enfoque del área de educación para el trabajo se 

centra en el desarrollo de habilidades técnicas, conocimientos y actitudes que 

capaciten a los estudiantes para abordar desafíos económicos o sociales 

mediante proyectos de emprendimiento. Este enfoque tiene como objetivo 

incrementar las oportunidades de empleo de los estudiantes al promover el 

desarrollo de competencias a lo largo de la Educación Secundaria, con miras a 

lograr de manera efectiva el perfil de egreso deseado (A. Bustamante & 

Gonzales, 2024).  

En ese sentido, según la teoría del emprendimiento, este consiste en 

identificar y aprovechar oportunidades para introducir nuevos productos y 
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servicios en el mercado, generalmente a través de la creación de una nueva 

empresa. Se reconoce que el emprendimiento tiene sus raíces en la ciencia y la 

tecnología (Bao & Blanco, 2014). En los últimos cinco años, ha habido progresos 

notables en la política de ciencia, tecnología e innovación (CTI). Se ha 

incrementado la financiación, se han introducido nuevos instrumentos de política, 

se ha consolidado la institucionalidad del sector y, como consecuencia, se ha 

conseguido una revitalización del sistema nacional de innovación. (Torres et al., 

2023).  Desde el enfoque del emprendimiento, considerado como un enfoque 

sistémico y orientado a abordar todos aquellos objetivos emergentes que no son 

directamente atendidos por el sistema educativo formal, debe ser considerado 

como un proceso de aprendizaje continuo o educación permanente (Lifelong 

Learning). Esto implica un cambio significativo en el paradigma educativo, 

caracterizado por su apertura y su disposición para cualquier nivel de aprendizaje 

a lo largo de la vida de una persona (Campo et al., 2023). Desde el enfoque de 

competencias emprendedoras en el ámbito educativo, la aplicación de este 

enfoque no se limita únicamente a la adquisición de conocimientos 

contextualizados. Más bien, implica el desarrollo de habilidades para resolver 

problemas prácticos dentro del contexto social, estableciendo así un estrecho 

vínculo entre el conocimiento y su aplicación en situaciones reales (Martínez, 

2013). Además, la competencia del emprendedor se refiere a su capacidad 

integral para desempeñar con éxito su papel, y comprende una combinación de 

rasgos de personalidad, habilidades y conocimientos. Según Martínez y 

Carmona (2009), estas competencias se manifiestan cuando el nivel de 

competitividad de la persona le permite iniciar un proyecto o transformar 

procesos. Incluyen las actitudes, valores, habilidades y conocimientos que posee 

la persona para, de manera intencionada, alcanzar sus objetivos a través de la 

detección de oportunidades, la generación de acciones y el emprendimiento 

(Loor & Larreal, 2023). El enfoque de competencias se basa en los 

comportamientos que son observables y se dirige hacia los resultados esperados 

de una persona. En este sentido, no es suficiente tener conocimientos, ya que 

los resultados logrados pueden no estar alineados con los títulos y la experiencia 

de la persona. En otras palabras, las acciones de una persona pueden no reflejar 

completamente lo que sabe o lo que dice saber. Es crucial no solo tener 

conocimiento, sino también tener la capacidad de aplicarlo, la disposición para 
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hacerlo y la voluntad de hacerlo (Trujillo, 2014). Acerca del enfoque de 

aprendizaje por competencias, este enfoque se respalda en el aprendizaje 

significativo en diferentes áreas: cognitiva (conocimiento), psicomotora 

(habilidades prácticas) y afectiva (valores y actitudes). Cubre un conjunto de 

habilidades que se desarrollan a través de procesos que permiten a la persona 

responsable volverse competente en una variedad de acciones, ya sean 

sociales, cognitivas, culturales, afectivas, laborales o productivas. Esto implica 

que la persona puede proyectar y demostrar su capacidad para resolver 

problemas dados dentro de un contexto específico y cambiante (Andrade, 2008).  

En relación a proyectos de emprendimiento la educación debe fundamentarse 

en estudiantes con mentalidad emprendedora, ya que esta cualidad les permite 

no solo adquirir conocimientos, sino también desarrollar habilidades y 

competencias que los preparan para enfrentar desafíos al concluir la educación 

básica (Cedeño, 2020). Esto implica que, al terminar la educación secundaria, 

estén capacitados con un oficio u ocupación y tengan la capacidad de 

autoemplearse, brindándoles así una opción para ingresar al mundo laboral. 

Para lograr esto, es necesario que la educación sea de calidad y que los 

estudiantes sean formados con liderazgo, espíritu emprendedor y una sólida 

capacidad para tomar decisiones (C. Sánchez, 2023). En consecuencia, los 

proyectos de emprendimiento se presentan como una vía para mejorar la calidad 

de vida y como una alternativa para alcanzar la realización personal y el 

desarrollo profesional (Hidalgo, 2023).  

En relación al método de implementación de los proyectos de emprendimiento, 

para que los proyectos de emprendimiento puedan ayudar a desarrollar 

competencias emprendedoras se trabaja con las cinco etapas de un proyecto de 

emprendimiento, desde el área de educación para el trabajo: etapa preparación, 

en el cual se desarrolla el espíritu emprendedor, se define el campo de interés, 

se conforma los equipos de trabajo, se identifica necesidades y problemas de su 

contexto, se plantea una situación problemática y su reto inicial. Etapa de 

creación: en esta etapa se la metodología Design Thenking y sus cinco fases 

para generar alternativas de solución creativas e innovadoras, de igual manera 

el modelo de lienzo de lean cambas con sus nueve bloques para identificar una 

propuesta de valor innovadora frente a un problema o necesidad de los usuarios. 
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Etapa de planificación: en esta etapa de planificación ya teniendo el prototipo de 

emprendimiento de producto o servicio evaluado y mejorado, se planifica su 

producción, marketing y ventas diseñando un plan de acción que nos ayudara a 

planificar todo lo necesario para luego ejecutar el proyecto de emprendimiento. 

Etapa de ejecución: en esta etapa se ejecuta la planificación que se realizó 

anteriormente haciendo uso de diferentes herramientas y estrategias para la 

producción, marketing, ventas y comercialización del producto edemas en esta 

etapa se realiza la validación del lienzo de Lean canvas. Etapa de evaluación: 

finalmente es esta etapa se realiza la evaluación de todo el proyecto de 

emprendimiento, analizando los aspectos positivos, la producción, ventas, 

marketing, se propone algunas propuestas de mejora e innovación para el 

producto o servicio, además evaluamos los logros que se obtuvo en cuanto a los 

aprendizajes con el desarrollo del proyecto de emprendimiento.  

Con respecto al desarrollo de competencias emprendedoras, indudablemente, la 

disposición hacia el riesgo, el liderazgo, el compromiso, la confianza en uno 

mismo, la orientación hacia metas, la motivación para alcanzarlas y la autoestima 

son atributos fundamentales que las personas deben tener para idear 

alternativas y enfrentar situaciones donde la incertidumbre y el riesgo son 

inevitables, estas cualidades les permiten afrontar desafíos, tomar decisiones 

informadas y mantenerse motivados para alcanzar sus objetivos, incluso en 

circunstancias difíciles o impredecibles (Quispe et al., 2022). Al hablar de 

competencia emprendedora, es necesario hacer referencia a un individuo que 

tiene la capacidad de adaptarse fácilmente a un mercado laboral flexible y en 

constante cambio, este individuo se desenvuelve de manera creativa e 

innovadora, siendo capaz de identificar oportunidades y desarrollar soluciones 

nuevas y efectivas para responder a las demandas del entorno empresarial 

cambiante (Navarro et al. 2020). Por otro lado, estas competencias se definen 

como la capacidad que posee un individuo para enfrentar situaciones complejas 

dentro de un contexto específico. Esto implica que la persona puede analizar, 

comprender y responder de manera efectiva a desafíos que puedan surgir en su 

entorno, utilizando sus habilidades, conocimientos y recursos disponibles de 

manera apropiada (Sobrado & Fernández, 2010). Asimismo, se afirma que las 

competencias son sistemas complejos de desempeño que demuestran 
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idoneidad en un contexto particular, esto permite una atención más detallada y 

específica en el desarrollo y la demostración de habilidades y conocimientos 

pertinentes para un contexto determinado (Tobón et al., 2006) . 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Aspectos temáticos  

El análisis se centró en el contexto educativo actual del área de Educación 

Para el Trabajo, específicamente en la gestión de proyectos de emprendimiento 

en una institución educativa secundaria ubicada en Ollantaytambo, Cusco, 

durante el periodo comprendido entre marzo y diciembre de 2023.  Para este 

propósito, se llevó a cabo una revisión exhaustiva de información relacionada 

con proyectos de emprendimiento destinados al desarrollo de competencias 

emprendedoras en estudiantes de secundaria, proveniente del área de 

educación para el trabajo.  

El análisis buscó comprender el impacto y la efectividad de estas iniciativas en 

el fomento del espíritu emprendedor entre los estudiantes, así como identificar 

posibles áreas de mejora para optimizar la gestión de proyectos de 

emprendimiento en el contexto educativo específico de la institución secundaria 

en Ollantaytambo. Además, se examinaron teorías fundamentales sobre el 

desarrollo de competencias emprendedoras en el contexto específico de la 

educación secundaria. Esta revisión exhaustiva proporcionó una base sólida 

para comprender las mejores prácticas y enfoques más efectivos para incentivar 

el espíritu emprendedor entre los estudiantes de secundaria y para identificar 

posibles áreas de mejora en la gestión de proyectos de emprendimiento. Se 

realizó una descripción detallada de la estrategia, proyectos de emprendimiento 

para el desarrollo de competencias emprendedoras, incluyendo su base teórica 

y los fundamentos pedagógicos que la sustentan, tales como, emprendimiento, 

enfoque por competencias, competencias emprendedoras. Además, se utilizaron 

métodos y técnicas para implementar la estrategia de proyectos de 

emprendimiento, se motivó desde las primeras sesiones en miras desarrollo de 

competencias emprendedoras y el concurso educativo Crea y Emprende, se 

utilizó diversos campos temáticos, como las etapas, metodologías, modelos, 

técnicas, estructuras, incluyendo la selección de actividades, organización de los 

equipos de trabajo, redacción de las necesidades o problemas de los usuarios, 

búsqueda y recolección de información, se utilizaron la estrategia de las cinco 

etapas de cómo, preparación, creación, planificación, ejecución y evaluación en 

la gestión de proyectos de emprendimiento, todas estas actividades con sus 
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respectivas evidencias como los portafolios físicos y digitales para la evaluación 

de los aprendizajes. 

Los resultados de los proyectos de emprendimiento se desarrollaron en el 

contexto específico de una institución educativa secundaria del distrito de 

Ollantaytambo, Cusco, en cuanto al desarrollo de competencias emprendedoras 

en estudiantes de secundaria. Se describieron las implicancias y su impacto 

económico, social y ambiental de los resultados, y la discusión de la efectividad 

de los proyectos de emprendimiento, así como las posibles limitaciones y ramas 

para futuras investigaciones. Continuando con la reflexión sobre las implicancias 

prácticas de los resultados del desarrollo de competencias desde el área de 

Educación Para el Trabajo en estudiantes de secundaria, en instituciones 

educativas similares, así como recomendaciones para profesores, especialistas 

y las investigaciones futuras en el área.  Finalizando con las conclusiones, se 

subrayó la importancia de la gestión de proyectos de emprendimiento para el 

desarrollo de competencias emprendedoras desde el ámbito de la Educación 

para el Trabajo en estudiantes de secundaria en una institución educativa del 

distrito de Ollantaytambo. 

 

3.2. Escenario de la experiencia profesional 

 

La institución educativa secundaria donde se implementó el estudio de los 

proyectos de emprendimiento para el desarrollo de competencias 

emprendedoras en estudiantes de secundaria de Ollantaytambo, presenta 

características físicas, sociales y humanas particulares. 

 

Ambiente físico: 

La institución educativa secundaria se encuentra en la comunidad del distrito de 

Ollantaytambo. Es una infraestructura moderna y funcional con aulas amplias y 

bien equipadas. Las aulas están diseñadas para fomentar la interacción entre los 

estudiantes y el profesor, con espacios cómodos para el desarrollo de 

actividades grupales y práctica oral. El entorno físico está diseñado para 

fomentar la participación activa y el aprendizaje cooperativo de los estudiantes, 

además cuenta con ambientes de talleres de ciencia y tecnología, Artes, 
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Computación, un patio amplio para las actividades físicas de los estudiantes y 

una biblioteca equipada que permite que los estudiantes realicen lectura y 

búsqueda de información según su necesidad.  

Ambiente social y humano: 

En cuanto al ambiente social y humano, los estudiantes de la institución 

educativa provienen de distintas comunidades, diversos contextos 

socioeconómicos y culturales, cada uno con sus propias características, 

reflejando la diversidad propia del distrito de Ollantaytambo. Se observan grupos 

y subgrupos de estudiantes que se organizan de acuerdo a intereses 

académicos, habilidades, destrezas y actividades extracurriculares, así como a 

niveles de aprendizaje de las distintas áreas curriculares de la Educación Básica 

Regular. Los estudiantes muestran un alto grado de motivación y compromiso 

con su proceso de aprendizaje e interés al desarrollo de competencias 

emprendedoras desde la secundaria y cundo concluyan el colegio, siendo de 

una sociedad netamente comercial de distintos campos, lo que crea un ambiente 

propicio para la implementación de los proyectos de emprendimiento. 

Los docentes y personal administrativo de la institución educativa son 

profesionales empoderados de su rol, altamente capacitados y comprometidos 

con la calidad educativa. Existe un clima institucional favorables, una cultura de 

trabajo en equipo y colaboración mutua, donde se promueve la creatividad e 

innovación pedagógica y se fomenta el desarrollo profesional continuo. Se 

mantiene una comunicación es abierta y fluida, lo que promueve una 

comunicación efectiva y asertiva entre todos los miembros de la comunidad 

educativa. 

 

El escenario donde se gestionaron los proyectos de emprendimiento es un 

entorno físico moderno y adecuado, enmarcado por una comunidad estudiantil 

diversa y motivada, así como por un equipo docente comprometido con la 

excelencia educativa. Estas características proporcionaron un contexto propicio 

para el éxito de la implementación y evaluación de la estrategia didáctica para 

desarrollar competencias emprendedoras desde el área de EPT en estudiantes 

de secundaria de una institución educativa del distrito de Ollantaytambo, Cusco. 
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3.3. Participantes 

Los participantes de este trabajo fueron los estudiantes de secundaria 

matriculados en la I.E. del distrito de Ollantaytambo. Este grupo de 

participantes fueron seleccionados según los ciclos al que corresponde en 

secundaria, abarcando diferentes capacidades, habilidades y destrezas, 

habilidades blandas, y los intereses personales de acuerdo a su campo de 

acción. 

Asimismo, los docentes de la Institución educativa de diversas áreas 

curriculares desempeñaron un papel crucial en el proceso de implementación 

y evaluación de los proyectos de emprendimiento. Su experiencia, 

conocimiento y acompañamiento afecto el desarrollo de competencias 

emprendedoras en los estudiantes y para si identificar posibles alternativas 

de mejora. 

 

En cuanto a las fuentes de información, se obtuvieron datos en primer 

lugar a través de las evaluaciones diagnosticas, evaluaciones periódicas con 

distintos instrumentos como, lista de cotejos, ficha de observación en el aula 

durante la implementación de la estrategia, así como mediante entrevistas 

estructuradas o cuestionarios aplicados a los estudiantes y docentes 

participantes. Estos métodos permitieron obtener una visión integral de la 

efectividad del desarrollo de los proyectos de emprendimiento y su impacto 

en el desarrollo de competencias emprendedoras en el área de EPT en 

estudiantes de secundaria en una I.E. del distrito de Ollantaytambo, Cusco. 

 

3.4. Aspectos éticos 

En este proyecto se preservó la integridad ética al adherirse estrictamente a 

los principios éticos delineados en la resolución Nº 0340-2021-UCV. Dicha 

resolución enfatiza la importancia de la integridad científica, promoviendo 

valores esenciales como la responsabilidad, la honestidad y la meticulosidad 

en la investigación científica. El compromiso con la ética aseguró que el 

estudio se realizara de manera transparente y responsable, en consonancia 

con los estándares éticos y científicos establecidos. 
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Los principios éticos adoptados para esta investigación cubrieron diversos 

aspectos clave, incluyendo la veracidad, la equidad, la prevención del plagio 

y la originalidad. Además, se implementaron medidas de respaldo de la 

originalidad y prevención del plagio, al citar trabajos conforme a la norma Apa 

7ma edición, y para prevenir el plagio intelectual se el uso de Turnitin. 
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IV. EXPERIENCIA PROFESIONAL 

4.1.- Descripción de la experiencia 

Resultado 1: Proyectos de emprendimiento haciendo uso de las herramientas 

tecnológicas 

A principios del año académico 2023, para tener conocimiento de la 

realidad del logro de la competencia en el área de educación para el trabajo. Se 

aplicó la evaluación diagnostica (ver anexo 01). A partir de esta evaluación se 

realizó la planificación de las unidades y actividades de aprendizaje (ver anexo 

02). 

En el primer trimestre académico del año 2023 en la institución educativa, 

desde el área de Educación Para el Trabajo, se planificó la gestión de proyectos 

de emprendimiento haciendo uso de las herramientas tecnológicas (ver anexo 

03) como, las computadoras, tabletas y celulares, con la finalidad de lograr 

competencias y habilidades emprendedoras. Se uso las computadoras en 

diferentes sesiones de aprendizaje (ver anexo 04) con el objetivo de que los 

estudiantes puedan adquirir habilidades técnicas en cuanto a computación e 

informática, aprovechando los diferentes softwares y aplicaciones para la 

elaboración y producción de diferentes productos, como guías de entrevistas, 

documentos administrativos, afiches, prestaciones, videos, entre otros. En las 

diferentes sesiones los estudiantes presentaron sus productos realizados en la 

computadora como evidencia de aprendizaje. De igual manera en algunas 

sesiones de aprendizaje se hizo uso de las tabletas, con la finalidad de 

aprovechar estos recursos tecnológicos con las que cuenta la I.E. para 

desarrollar habilidades técnicas y realizar algún producto que en cuanto al 

emprendimiento utilizando los recursos tecnológicos (ver anexo 05). 

Resultado 2: Proyectos de emprendimiento con elaboración de productos 

manuales con material reciclado. 

En el tercer trimestre académico del 2023 en la I.E. se planificó una 

experiencia de aprendizaje (ver anexo 06) para implementar proyectos de 

emprendimiento, estableciendo como producto de la unidad la elaboración de 

diferentes productos navideños a base de material reciclado, con la finalidad de 

que los estudiantes puedan emprender algún tipo de negocio desde sus 

habilidades técnicas al producir diversos productos manuales. La elaboración de 
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estos productos se realizó durante las sesiones de aprendizaje (ver anexo 07), 

estos productos que los estudiantes elaboraron fueron a base de todo tipo de 

material reciclado, como, catones, botellas, telas entre otros. Para poder saber 

que producto podían elaborar, se entregaron guías de elaboración y videos con 

las instrucciones y por supuesto algunos estudiantes crearon su propio producto, 

durante las sesiones de aprendizaje se trabajaron también temas sobre la 

importancia de implementar proyectos de emprendimiento haciendo uso de 

materiales reciclado y la importancia de emprender a partir de estas 

oportunidades que se nos presenta. 

Resultado 3: Proyecto de emprendimiento económico, social o mixto 

Durante el segundo trimestre del año académico 2023 se planificó la 

implementación proyectos de emprendimiento económico, social o mixto, con el 

objetivo de que los estudiantes desarrollen competencias emprendedoras, y 

además puedan participar en el concurso escolar CREA y EPRENDE, promovido 

por el ministerio de educación, el cual señala que los estudiantes gestionen 

proyectos de emprendimiento económico, social o mixto,  para ese fin, aplicó la 

estrategia de las cinco etapas para la implementación de un proyecto de 

emprendimiento, en el área de educación para el trabajo, en el cual en cada 

etapa se consideró diferentes campos temáticos, métodos, estrategias, técnicas 

entre otros los cuales permitieron implementar los proyectos de emprendimiento 

de manera integral y efectiva. Las actividades que se desarrollaron fueron 

distintas y se planificó en unidades de aprendizaje (ver anexo 08) determinando 

las sesiones para cada uno de los temas a trabajar, en cada etapa de 

implementación de un proyecto de emprendimiento se desarrollaron diversas 

actividades, etapa de preparación; se desarrollaron las actividades de espíritu 

emprendedor, campo de interés, conformación de equipos, identificación de 

necesidades y problemas, situación problemática y el reto inicial, en la etapa de 

creación; el Design Thinking y el lienzo de Lean Canvas, etapa de planificación; 

plan de acción y plan de producción, etapa de ejecución; ejecución de los 

proyectos, producción de productos, diagrama de operaciones de proceso, 

afiches publicitarios con la técnica AIDA, logotipo del producto, video 

promocional del proyecto de emprendimiento, validación del lienzo de Lean 

Canvas, etapa de evaluación; evaluación del proyecto de emprendimiento 
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listando los aspectos positivo, actividades para mejorar ganancias de las ventas, 

propuestas para innovar el producto o servicio, listado de las lecciones que se 

aprendió al implementar los proyectos de emprendimiento económico, social o 

mixto (ver anexo 09).  

Resultado 4: Respecto al grafico funcional de la propuesta metodológica para 

el desarrollo de las competencias emprendedoras 

Las actividades que se desarrollaron durante el año académico 2023, fueron 

planificadas con la finalidad de lograr la competencia del área de educación para 

el trabajo, la planificación se distribuyó en tres unidades de proyecto de 

aprendizaje. Durante el primer trimestre se realizaron proyectos de 

emprendimiento haciendo uso de las herramientas tecnológicas, en el cual los 

estudiantes desarrollaron diversas actividades y producciones haciendo uso de 

herramientas tecnológicas. En el segundo trimestre se implementaron proyectos 

de emprendimiento económico, social o mixto y en el tercer trimestre se 

realizaron proyectos de emprendimiento en la elaboración de productos 

manuales con material reciclado. Todos estos proyectos se desarrollaron en las 

diferentes sesiones de aprendizaje, planificadas en su debido momento. La 

propuesta metodológica se desarrolló durante todo el periodo académico 2023. 

(ver anexo 10). 

4.2.- Impacto de la experiencia  

Respecto a los proyectos de emprendimiento haciendo uso de las 

herramientas tecnológicas 

La gestión de proyectos de emprendimiento en el cual se hizo uso de 

las herramientas tecnológicas en el proceso de enseñanza aprendizaje surge 

como una estrategia de innovación pedagógica basado en la creación y 

generación de nuevos conocimientos en el cual los estudiantes son capaces 

de desarrollar competencias de aprendizaje adaptados a los nuevos cambios 

tecnológicos, esto permite que los estudiantes logren sus objetivos de 

manera eficiente, el uso de las herramientas tecnológica permite también que 

los estudiantes desarrollen habilidades técnicas que luego ayudara al 

desarrollo de competencias emprendedoras. En este contexto se demostró 

que el uso de herramientas tecnológicas en los proyectos de 
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emprendimiento, en el área de educación para el trabajo, es una estrategia 

adecuada para que los estudiantes desarrollen capacidades, habilidades y 

destrezas que favorecerá a la implementación de emprendimientos desde la 

secundaria. Además, se analizó el gran impacto del uso del uso de 

herramientas tecnológicas en el proceso de enseñanza y aprendizaje y se 

observaron posibles áreas de mejora y su implementación en los diversos 

contextos educativos.  

En ese sentido, La implementación de, proyectos de emprendimiento 

haciendo uso de las herramientas tecnológicas, ha generado resultados 

significativos y prometedores tanto en el ámbito educativo como en el ámbito 

empresarial (Castellanos et al., 2016) Se podría afirmar que las herramientas 

tecnológicas utilizadas en la educación se refieren al empleo de aplicaciones y 

recursos que facilitan la realización de tareas independientes para fomentar el 

aprendizaje. Estas herramientas no solo promueven el crecimiento profesional, 

sino también personal, lo que puede mejorar la calidad de vida. Gracias a su uso, 

los estudiantes desarrollan destrezas, habilidades y competencias, y pueden 

incluso generar ideas para emprendimientos (Tacan et al., 2023). 

En primer lugar, se observó la aplicación de habilidades técnicas en 

los estudiantes de secundaria al hacer usos de las herramientas tecnológica 

y de esa manera se demostró el desarrollo de capacidades y habilidades 

técnicas y su importancia en cuanto al aprendizaje y desarrollo de 

competencias (Lanuza et al., 2018). Los proyectos de emprendimiento 

haciendo usos de habilidades técnicas aumentaron el interés de los 

estudiantes por realizar trabajos y tareas de las diferentes áreas para lograr 

una efectividad en cuanto a estas tareas asignadas. Esto permitió también 

que los estudiantes se interesen e inicien en el emprendimiento digital, Social 

y Solidario, es de esa manera que también por investigar algunos temas de 

emprendimiento con el objetivo de fomentar áreas de debate e investigación 

en temas relacionados con el emprendimiento digital, social y solidario, lo 

cual ha potenciado tanto las habilidades de investigación como el desarrollo 

de capacidades emprendedoras en los estudiantes, permitiéndoles 

establecer sus propios negocios (Barrios et al., 2020). Además, que el uso de 

la tecnología en la actualidad, es crucial incorporar tecnología al iniciar un 
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negocio, ya que la implementación de tecnologías es fundamental para 

mejorar la productividad en todos los aspectos. Esta práctica abre las puertas 

a un mundo de oportunidades tanto en el presente como en el futuro, 

permitiendo un mayor alcance y eficiencia en las operaciones comerciales 

(Realpe & Zambrano, 2022). Además, se evidencio el fortalecimiento de las 

competencias emprendedores en los estudiantes para crear empresas con 

el apoyo de las herramientas tecnológicas. Los proyectos de emprendimiento 

haciendo usos de las herramientas tecnológicas les permitió a los 

estudiantes realizar diferentes tareas, necesarias para un emprendimiento y 

de igual forma les permitió interactuar a través de las redes sociales con sus 

pares para poder planificar la ejecución de sus funciones como 

emprendedores. 

Asimismo, se observaron mejoras en la aplicación de habilidades 

técnicas al hacer buen uso de las herramientas tecnológicas como, las 

computadoras, tabletas y celulares, de igual manera se evidencio el uso de 

las diferentes aplicaciones como herramienta para diseñar algún producto 

digital. La retroalimentación constante proporcionada durante estas 

actividades permitió guiar y corregir algunos errores y falencias en cuanto al 

uso de las herramientas tecnológicas y brindar a los estudiantes orientación 

adecuada para desarrollar capacidades y habilidades técnicas en cuanto a 

los proyectos de emprendimiento haciendo uso de las herramientas 

tecnológicas. Este enfoque orientado hacia la práctica significativa ha 

facilitado el desarrollo de habilidades técnicas y la adquisición de destrezas 

necesarias para llevar a cabo proyectos de emprendimiento tecnológico.  

Sin embargo, es importante reconocer que el éxito de los proyectos de 

emprendimiento haciendo uso de las herramientas tecnológicas depende en 

gran medida de la motivación por parte de los estudiantes por aprender y la 

responsabilidad y compromiso por lograr sus metas académicas, de igual 

dimensión, la calidad del espacio físico y las herramientas tecnológicas son 

pieza fundamental en el logro de capacidades emprendedoras con las 

tecnologías (Vera et al., 2020) El desarrollo de habilidades técnicas no solo 

depende del compromiso de los estudiantes también es muy importante el 

tiempo que ellos dedican para la práctica del manejo de estas herramientas 

(Díaz & Ospina, 2014). 
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Respecto a los Proyectos de emprendimiento basado la elaboración de 

productos manuales con material reciclado. 

Estos proyectos surgen como una estrategia innovadora para fomentar la 

creatividad, encontrando una oportunidad de emprendimiento al utilizar los 

residuos aprovechables, al mismo tiempo que se practicó la conservación del 

medio ambiente y se lograron transformar ideas innovadoras en negocios 

sustentables y ecológicos, reduciendo el impacto ambiental, fomentando la 

economía circular e implicando ir hacia un modelo productivo más 

sustentable en el que se minimiza la generación de residuos. Se buscó 

reutilizar aquellos elementos que tradicionalmente se consideran desechos 

y que los recursos se mantengan en circulación por más tiempo, fomentando 

el reciclaje y previniendo la pérdida de material. Además, se promovió la 

economía circular, estrategia que pretende convertir los residuos en 

recursos; Se buscó producir bienes y servicios mientras se reduce 

simultáneamente el consumo y el desperdicio de materias primas, agua o 

energía. En este sentido se demostró la efectividad de esta estrategia para 

desarrollar habilidades, capacidades y destrezas en cuanto al 

emprendimiento a través de la utilización de material reciclado para generar 

productos y llevarlos a la venta. Además, se analizó y determino su impacto 

en el proceso de enseñanza aprendizaje y se exploraron posibles situaciones 

de mejora para su implementación diferentes contextos educativos. La 

elaboración de productos, haciendo usos de los materiales reciclados permitió 

que los estudiantes logren desarrollar habilidades técnicas y destrezas con la 

finalidad de que desarrollen las competencias emprendedoras que es 

fundamental en la gestión de proyectos de emprendimiento. 

En ese sentido, La implementación de proyectos de emprendimiento 

basado la elaboración de productos manuales con material reciclado ha 

generado resultados adecuados en el ámbito educativo (Ríos, 2022). Los 

resultados de este estudio respaldan la eficacia de estas estrategias para 

promover la participación activa de los estudiantes, mejorar sus habilidades 

emprendedoras y por supuesto desarrollo de la conciencia ambiental 

(Sanmartín et al., 2016).  

En primer lugar, se observó el desarrollo de capacidades y habilidades 

para la producción de productos a base de material reciclado en los 
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estudiantes de secundaria (Mantilla et al., 2023). También se observó que 

esta estrategia es de suma importancia para la preservación del medio 

ambiente, ya que el reciclaje ofrece infinitas ventajas, se puede reutilizar en 

diferentes actividades, para convertirlo en la materia prima, para elaborar un 

producto, para utilizar como objeto, entre otros. Además, se evita la 

contaminación ambiental (Bonilla, 2016). 

Además, se evidencio el fortalecimiento de las competencias 

emprendedores en los estudiantes al crear emprendimientos a base de 

material reciclado. Los proyectos de emprendimiento basados en la 

utilización de material reciclado ayudo a los estudiantes a desarrollar la 

conciencia ambiental y el hábito de reciclar y reutilizar algunos residuos 

sólidos que sirven de material para la elaboración de productos manuales. 

Asimismo, se observaron mejoras en la aplicación de habilidades 

técnicas y las propuestas de valor de proyectos de emprendimiento por parte 

de los estudiantes de secundaria. La retroalimentación oportuna 

proporcionada durante las sesiones de aprendizaje, permitió guiar, orientar y 

corregir algunos dificultades, errores y falencias a la elaboración de 

productos a base de material reciclado y brindar a los estudiantes orientación 

adecuada para desarrollar capacidades y habilidades técnicas en cuanto a 

los proyectos de emprendimiento haciendo uso de material reciclado para 

crear una propuesta de valor de emprendimiento. Este enfoque centrado en 

determinar una propuesta de valor para el aprendizaje significativo facilito el 

desarrollo de habilidades técnicas y la adquisición de destrezas para realizar 

proyectos de emprendimiento a base de material reciclado. 

Sin embargo, es importante reconocer que el éxito de los proyectos de 

emprendimiento haciendo uso de material reciclado depende en gran medida 

del valor agregado que se le pueda dar a los residuos aprovechables como, 

el papel, plástico, cartón, vidrio y otros son los materiales que son interesantes 

para recuperar y reciclar (Gonzales, 2023). La aceptación de un producto que 

se llevan a la venta depende mucho de la elección de los materiales 

reciclados que se utilizaran para la producción de del bien (Ruiz, 2023). 

Además, se debe considerar e identificar las diversas habilidades innatas 

que los estudiantes poseen para elaborar un bien y al mismo tiempo 
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fortalecer para el logro de las competencias emprendedoras y que en el 

futuro permitirá fortalecer su economía personal (Patiño & Rodríguez, 2023). 

 

Respecto a los proyectos de emprendimiento económico, social o mixto  

En el contexto educativo, se ha integrado como una competencia 

fundamental para preparar a los estudiantes de educación básica regular y 

brindarles las habilidades necesarias para enfrentar los desafíos del mundo 

laboral. Estos proyectos de emprendimiento, son enfoques que se 

complementan que pueden aplicar de manera efectiva en el desarrollo de  y 

logro de la competencia del área de educación para el trabajo en la 

educación básica regular, ambos enfoques brindan a los estudiantes la 

oportunidad de adquirir habilidades, capacidades y competencias 

emprendedoras, fundamental para su futuro laboral y personal, al mismo 

tiempo los proyectos de emprendimiento económico y social, promueven la 

generación de impacto social y económico. Las capacidades de los 

estudiantes para gestionar proyectos de emprendimiento económico o social, 

les brindo la oportunidad de desarrollar las competencias emprendedoras 

necesarias para su futuro laboral y personal. En este contexto, se demostró 

la efectividad de esta metodología para el desarrollo capacidades, 

habilidades blandas, destrezas, habilidades técnicas y fundamental 

desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes. Además, se 

analizó y determino su impacto en el proceso de enseñanza aprendizaje y se 

exploraron posibles áreas de mejora para su implementación en los 

contextos educativos. 

En ese sentido, La implementación de proyectos de emprendimiento 

económico, social y ambiental ha generado resultados significativos, 

prometedores y efectivos en el ámbito educativo y un impacto 

positivo al medir el conocimiento de los estudiantes, en el análisis de los 

resultados obtenidos (Herrera et al., 2023). Los hallazgos de este estudio 

respaldan la eficacia de esta estrategia metodológica para el desarrollo de 

competencias emprendedoras a través de la identificación de necesidades y 

problemas (J. Sánchez et al., 2018).  

En primer lugar, se observó la capacidad que tuvieron los estudiantes 

para generar ideas de negocio o emprendimiento a partir de necesidades y 
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problemas identificados de su contexto, el desarrollo de su espíritu 

emprendedor y de igual forma se apreciaron capacidades a nivel 

empresarial, (Cantillo et al., 2021) . La estrategia metodológica de las cinco 

etapas para implementar los proyectos de emprendimiento permitió que 

estudiantes identifiquen y desarrollen habilidades blandas, capacidades, 

destrezas y habilidades técnicas para producir un bien o servicio y la 

metodología del Design Thinking demuestra ser altamente eficaz y centrado 

en el usuario al abordar problemas de gran complejidad y al desarrollar 

soluciones innovadoras. Esto permitió que los estudiantes implementen sus 

proyectos de emprendimiento de manera íntegra evidenciándose el 

desarrollo de las competencias emprendedoras (González et al., 2023). 

Además, se evidencio el fortalecimiento de las habilidades blanda y 

las capacidades de trabajo efectivo en equipo, asumiendo las funciones y 

roles de cada integrante de manera eficiente. Los proyectos de 

emprendimiento económico o social otorgaron espacios adecuados para con 

situaciones físicas y reales para su implementación, lo que permitió y 

favoreció que los estudiantes desarrollen la habilidades blandas y sociales, 

capacidades de trabajo efectivo en equipo, capacidades y habilidades 

técnicas en el emprendimiento.  

Asimismo, se observaron mejoras en el uso de las técnicas y las 

herramientas pertinentes para un emprendimiento. La retroalimentación 

constante proporcionada durante estas actividades permitió guiar y corregir 

algunas falencias en cuanto al uso de las estrategias pertinentes para el 

desarrollo de las competencias emprendedoras. Este enfoque centrado en 

la acción y la práctica significativa facilito el desarrollo del aprendizaje 

significativo de nuevas estrategias, metodologías y técnicas en el desarrollo 

de las competencias emprendedoras. 

Sin embargo, es importante reconocer que el éxito de los proyectos de 

emprendimiento económico o social y ambiental depende en gran medida de 

una planificación cuidadosa, ejecución adecuada y su manejo imparcial para 

el desarrollo y su supervivencia de los tres tipos de proyectos de 

emprendimiento (Vázquez, 2018). Así mismo, es preciso implementar 

acciones por parte de los docentes involucrados en cuanto a la planificación 

adecuada de sus planes de estudios con la finalidad de fomentar el 
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emprendimiento económico, social y ambiental, así como darles seguimiento 

a estos proyectos, lo que permitirá el logro de las competencias 

emprendedoras en los estudiantes (Bañuelos et al., 2021). Además, se debe 

considerar el campo de interés personal y las habilidades blandas y 

destrezas individuales al momento de planificar actividades de 

implementación de los proyectos de emprendimiento para garantizar la 

participación equitativa y el éxito de todos los estudiantes (Villa et al., 2021). 

 

Respecto a la propuesta metodológica 

Surge como una propuesta metodológica innovadora que fomenta la 

el desarrollo de competencias emprendedoras. Este enfoque al combinar 

elementos de los diferentes proyectos de emprendimiento que se pueden 

implementar, potencia el aprendizaje significativo al involucrar a los 

estudiantes en situaciones contextualizadas, reales y desafiantes. La 

capacidad de los estudiantes para asumir situaciones específicas y resolver 

problemas y necesidades dentro de un marco estructurado les brindo la 

oportunidad de aplicar sus conocimientos teóricos prácticos en escenarios 

reales, promoviendo así el desarrollo de las competencias emprendedoras, 

sociales, ambientales y cognitivas. En ese contexto, se demostró la 

efectividad de esta propuesta metodológica para mejorar y potenciar la 

habilidad de trabajo en equipo, liderazgo, empatía entre otros, destreza para 

determinar productos y servicios, habilidades técnicas para producir un bien 

y las competencias para el emprendimiento económico, social y ambiental. 

Además, se analizó el proceso de enseñanza-aprendizaje y se exploraron 

posibles áreas de mejora y recomendaciones para su implementación en los 

diversos contextos educativos, de manera priorizada en educación 

secundaria. 

En ese sentido, La implementación de la propuesta metodológica para 

el desarrollo de las competencias emprendedoras ha generado resultados 

significativos, prometedores y efectivos en el ámbito educativo y un impacto 

positivo al medir el conocimiento de los estudiantes, en el análisis de los 

resultados obtenidos (Dueñas, 2023). Los hallazgos de este estudio 

respaldan la eficacia de esta propuesta metodológica para el desarrollo de 
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competencias emprendedoras a través de la identificación de necesidades y 

problemas (Paz & Pulgar, 2017). 

En primer lugar, se observó las diferentes realidades de los 

estudiantes en cuanto al logro de las competencias emprendedoras, se 

identificó bajo desarrollo de la competencia (Ibarra, 2018). Se implementó 

una propuesta metodológica creando proyectos de diferentes tipos 

(proyectos de emprendimiento con uso de herramientas tecnológicas, 

proyectos de emprendimiento a base de material reciclado y los proyectos 

de emprendimiento económico, social y ambiental) (Cordero et al., 2019).  

Esto permitió que los estudiantes implementen sus proyectos de 

emprendimiento de manera íntegra evidenciándose el desarrollo óptimo de 

las competencias emprendedoras (Guerrero, 2020). 

Además, se evidenciaron logros en cuanto a la utilización de las 

habilidades de la competencia emprendedora, como la creación de 

propuestas de valor, la aplicación de habilidades técnicas, el trabajo 

colaborativo para alcanzar metas compartidas y la evaluación de los 

procesos de los proyectos de emprendimiento, todo ello se verifico al aplicar 

las evaluaciones pertinentes. 

Asimismo, se observaron mejoras en el uso de las técnicas y las 

herramientas pertinentes para un emprendimiento. El acompañamiento, 

monitoreo y la retroalimentación constante proporcionada durante las 

diversas actividades permitió el desarrollo efectivo de las competencias 

emprendedoras. Esta propuesta metodológica centrada en la acción y la 

práctica significativa facilito el desarrollo del aprendizaje significativo de 

nuevas estrategias, metodologías y técnicas en el desarrollo de las 

competencias emprendedoras, fundamentales para el logro de la 

competencia del área de educación para el trabajo. 

Sin embargo, es importante reconocer que el éxito de la propuesta 

metodológica depende en gran medida de una planificación cuidadosa, 

implementación adecuada y su debido manejo para el desarrollo y 

permanencia en los procesos de enseñanza-aprendizaje (Arias et al., 2008). 

Así mismo, es preciso implementar acciones por parte de los docentes 

involucrados en cuanto a la elaboración e implementación de las propuestas 

metodológicas, así como darles seguimiento a estas propuestas, lo que 
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permitirá el logro de aprendizajes significativos y el logro de las competencias 

emprendedoras en los estudiantes (Posligua & Ávila, 2022).  
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V. CONCLUSIONES 

 

Primero: Los proyectos de emprendimiento, haciendo uso de las 

herramientas tecnológicas, se posicionó como una metodología 

efectiva para fomentar el aprendizaje y el desarrollo de habilidades, 

destrezas y competencias que les son útiles para crear 

emprendimientos tecnológicos. Se destacó su capacidad para 

incentivar al emprendimiento digital y la sistematización de las 

tareas que se requieren en la gestión de proyectos de 

emprendimiento. 

 

Segundo: Los proyectos de emprendimiento, basado la elaboración de 

productos manuales con material reciclado, se estableció como una 

metodología adecuada para promover la participación activa de los 

estudiantes. La adquisición de habilidades, capacidades, destrezas 

en el ámbito del emprendimiento. Se destacó como una estrategia 

efectiva para incentivar a los estudiantes a la preservación del 

medio ambiente, fomentar la conciencia ambiental y el impacto 

ambiental al crear un proyecto de emprendimiento reutilizando 

materiales. 

 

Tercero: Los proyectos de emprendimiento, económicos, sociales o mixto, 

se dispuso como una estrategia metodológica sumamente eficaz 

para potenciar el desarrollo de capacidades, habilidades blandas, 

destrezas, habilidades técnicas y en particular el fortalecimiento de 

competencias emprendedoras. Se destacó el impacto económico y 

social al ejecutar estos proyectos. Además, se evidencio como una 

estrategia adecuada y eficaz para la enseñanza aprendizaje en el 

área de educación para el trabajo. 

 

Cuarto: La propuesta metodológica, se estableció como una estrategia 

sumamente necesaria y eficiente para identificar necesidades de 

aprendizaje en el desarrollo de competencias emprendedoras e 

implementar un método que permita el fortalecimiento de las 
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capacidades, destrezas, habilidades y el logro de la competencia. 

Además, se evidencio como una estrategia eficiente y adecuada 

para el aprendizaje significativo en el proceso de enseñanza 

aprendizaje del área de educación para el trabajo. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

Primero:  Es fundamental que los estudiantes dispongan de motivación e 

interés por el uso de las herramientas tecnológicas, de igual manera 

es importantes contar con espacios físicos y herramientas 

tecnológicas adecuada para el desarrollo de actividades, esto 

permite que las sesiones estén alineadas con los objetivos de 

aprendizaje y contribuyen al fortalecimiento de capacidades, 

destrezas, habilidades tecnológicas y al logro de competencias 

emprendedoras digitales. 

Segundo:  Es de suma importancia saber con qué material reutilizable se 

producirá un bien, de eso dependerá su aceptación en el mercado y 

el valor que se otorga al bien producido. Es también importante 

considerar las habilidades individuales de cada estudiante, para la 

producción de un bien, esto permitirá el fortalecimiento de esta 

habilidad y el logro de competencias emprendedoras. 

Tercero: Es fundamental que se realice una planificación adecuada para la 

implementación de proyectos de emprendimiento, desde el inicio del 

periodo académico. De igual manera se debe considerar el campo 

de interés personal y las habilidades individuales de los estudiantes, 

para garantizar la participación equitativa y la efectividad en el logro 

de las competencias emprendedoras. Además, se sugiere que las 

Instituciones Educativas prioricen la promoción de la cultura 

emprendedora, proporcionando entornos de aprendizaje que 

fomenten la creatividad, la innovación y el espíritu empresarial. 

Cuarto: Es fundamental que la implementación de la propuesta metodológica 

sea adecuada y se planifique según la necesidad de aprendizaje de 

los estudiantes, enfatizando en el logro de las competencias 

emprendedoras. Así mismo es necesario su seguimiento y 

evaluación constante para realizar mejoras. Además, se sugiere que 

las I.E. implementen propuestas metodológicas, proporcionando 

entornos de aprendizaje significativos que fomenten la creatividad, 

la innovación y el espíritu emprendedor. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de datos  
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Anexo 2: Planificación anual  
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Anexo 3: Unidad de aprendizaje 
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Anexo 4: Sesión de aprendizaje 

 

 

 

 



46 
 

Anexo 5: producción haciendo uso de la herramienta tecnológica
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Anexo 6: Experiencia de aprendizaje
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Anexo 7: Sesión de aprendizaje 
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Anexo 8: unidad de aprendizaje
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Anexo 9: sesión de aprendizaje 
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Anexo 10: Propuesta metodológica para el desarrollo las competencias 

emprendedoras 

 


