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RESUMEN 

 

El presente estudio planteó como objeto de estudio: Examinar el control en la 

ejecución de la pena de los sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023. 

Corresponde al estudio un enfoque cualitativo de tipo básico y con un diseño 

fenomenológico; donde se aplicaron 6 entrevistas a profesionales que laboran en 

el escenario de estudio. Como resultado, los desafíos compartidos como el 

incumplimiento de los sentenciados, la falta de recursos, la escasez de personal 

notificador, la necesidad de organización y capacitación del personal, y talento 

humano especializado; deben de mejorar para fortalecer la efectividad del control 

de los sentenciados. Se concluyó que, el control en la ejecución de la pena en el 

Medio Libre es fundamental para asegurar la seguridad pública y la reintegración 

efectiva de los individuos en la sociedad; dado que, el Medio Libre actúa como una 

forma de control formal, donde es necesario que la pena establecida, sea vista 

como una sanción por el comportamiento delictivo, que el sentenciado debe de 

cumplir y ser concientizado sobre los beneficios del mismo y sus responsabilidades. 

 

 

Palabras clave:  Medio Libre, ejecución de la pena, control y sentenciados.  
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ABSTRACT 

 

The present study proposed as the object of study: Examine the control in the 

execution of the sentence of those sentenced in the free environment - Arequipa, 

2023. The study corresponds to a basic qualitative approach with a 

phenomenological design; where 6 interviews were applied to professionals who 

work in the study setting. As a result, shared challenges such as non-compliance of 

those sentenced, lack of resources, shortage of notifying personnel, the need for 

organization and training of personnel, and specialized human talent; They must 

improve to strengthen the effectiveness of the control of those sentenced. It was 

concluded that control over the execution of the sentence in the free environment is 

essential to ensure public safety and the effective reintegration of individuals into 

society; given that the Free Medium acts as a form of formal control, where it is 

necessary that the established penalty be seen as a sanction for criminal behavior, 

which the sentenced person must comply with and be made aware of its benefits 

and their responsibilities. 

 

 

Keywords: Free environment, execution of the sentence, control and sentenced. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En el mundo, Riega (2016), se realizó el estudio del Centro de Investigación 

de Opinión Pública de Polonia; donde la sociedad consideró a los exconvictos, 

sentenciados de otra índole; entre los grupos con mayor riesgo de exclusión social. 

A su vez, muchos sentenciados condicionados vuelven a delinquir en el primer año 

después de haber cumplido una sentencia, lo que afecta negativamente la 

seguridad interna del país. La legislación de los países permite la aplicación 

ilimitada del principio de asistencia para la readaptación social, pero la participación 

de personas relacionadas con los sentenciados es estrictamente limitada. 

 

Radulović (2017), manifestó que, en Montenegro, se destaca que las 

sanciones penales alternativas ocupan un lugar importante en el sistema de 

sanciones penales y pueden ser una herramienta relevante para reemplazar las 

penas de prisión de corta duración. Asimismo, concluye que, a pesar de un amplio 

registro de sanciones penales alternativas, la prisión nunca podrá ser abolida por 

completo. 

 

En Suiza, la legislación desde 2018 sufrió grandes cambios como, el servicio 

comunitario, que ya no es una pena como tal sino una forma de ejecutar una 

sanción. Por lo tanto, ya no es pronunciada por un tribunal sino directamente por la 

autoridad competente y con la facultad de ejecutar las sentencias; las autoridades 

responsables de la asistencia en libertad vigilada garantizan que los infractores 

sean supervisados tras su liberación de una pena privativa de libertad para evitar 

la reincidencia y ayudar a su reinserción social, (Oficina Federal de Estadística - 

Suiza, 2022). 

 

El Perú cuenta con una Administración de Justicia, donde podemos 

considerar lo establecido en el artículo 28 del Código Penal (aprobado por DL 635), 

que se relaciona con el art. 34 del Código Penal, que, señala la prestación de 

servicios a la sociedad, los cuales, en lo posible, deberán prestarse de acuerdo con 

las capacidades del condenado; lo dispuesto en este artículo, se refuerza por el DL 

1191, (que impone al condenado el deber de prestar un servicio), la disposición 



 

2 
 

incluye también la posibilidad de convertir la pena en trabajo para el beneficio de la 

sociedad y limitación de días libres (Presidencia de la República del Perú, 2024). 

 

Como uno de los pilares jurisdiccionales y derechos de nuestra 

Administración de Justicia, el artículo 139, numeral 22 de la Constitución Política 

del Perú; donde señala que se enfoca en la reeducación, rehabilitación y reinserción 

social de los condenados; a su vez esta pena es en beneficio de la sociedad y tiene 

por objeto reparar el daño causado y para la rehabilitación efectiva (Calla, 2023).  

 

A nivel nacional se tuvo conocimiento que, existen un total de 39 

establecimientos de Medio Libre; el establecimiento que servirá a su vez como 

escenario de estudio, es el de Arequipa. Son parte de estos establecimientos los 

ciudadanos que tienen una sentencia por cumplimiento de jornadas de prestación 

de servicios comunitarios; lo que corresponde  a la limitación de días libre; a la 

suspensión de la ejecución de la pena; los que tienen una sentencia por la reserva 

del fallo condenatorio, aquellos que están con vigilancia electrónica personal, 

asimismo los egresados de los establecimientos penitenciarios con beneficios de 

semilibertad y liberación condicional (INPE, 2022).  

 

Es posible visualizar que, el personal del INPE encargado de supervisar a 

los sentenciados en establecimientos de Medio Libre tiene una carga de trabajo 

excesiva y recursos limitados. Esto puede dificultar su capacidad para monitorear 

adecuadamente la ejecución efectiva de las condiciones establecidas por la 

sentencia y brindar el apoyo necesario a los sentenciados (INPE, 2022). 

 

A su vez, se ha evidenciado que, algunos sentenciados en establecimientos 

de Medio Libre pueden no cumplir adecuadamente con las condiciones impuestas 

por la sentencia. Esto puede incluir el incumplimiento de horarios establecidos, falta 

de participación en programas de rehabilitación o reincidencia en comportamientos 

delictivos. La falta de una supervisión adecuada puede permitir que estos 

incumplimientos pasen desapercibidos. Esto provoca que exista un mayor riesgo 

de reincidencia delictiva. Sin una supervisión efectiva y programas de reintegración 

adecuados, los sentenciados pueden tener dificultades para reintegrarse a la 
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sociedad de manera positiva, lo que aumenta la probabilidad de que vuelvan a 

cometer delitos. (Calla, 2023).  

 

En Arequipa, en un estudio en el establecimiento de Medio Libre, con 

referencia a la participación en programas y actividades el 41% de sentenciados no 

participan en las actividades por falta de motivación; la institución no realiza un 

efectivo tratamiento, seguimiento y evaluación de los planes, debido al poco 

personal y recursos para estas actividades; lo cual no fortalece el proceso de 

reinserción social (Gallegos y Revollo 2016 citado por Mendoza y Velasquez, 2018). 

 

Ahora bien, tras lo dado en la realidad problemática; se formula el siguiente 

problema general: ¿Cómo se desarrolla el control en la ejecución de la pena a los 

sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023? Para una mejor comprensión del 

estudio, se plantean los siguientes problemas específicos: ¿Cuáles son las teorías 

penales y criminológicas que respaldan la implementación de estos 

establecimientos y el papel del control en el proceso de reinserción social de los 

sentenciados?; ¿Cuáles son los factores que influyen en la efectividad del control 

de la pena y la reinserción social de los sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 

2023?; ¿Cómo se desarrolla la reinserción social de los sentenciados en el Medio 

Libre - Arequipa, 2023?. 

 

El presente estudio desde una justificación teórica, se basó en la necesidad 

de examinar y comprender en profundidad el control de la ejecución de la pena para 

los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre. Se analizó las teorías 

penales y criminológicas relevantes que respaldan la implementación de estos 

establecimientos y el papel del control en el proceso de reinserción social de los 

sentenciados. Además, se buscó contribuir al conocimiento teórico existente sobre 

el tema, identificando los desafíos asociados con el control de la ejecución de la 

pena.  

 

Asimismo, bajo la justificación práctica, dado que, busco generar información 

y recomendaciones que puedan ser utilizadas por el INPE y otras instituciones 

relacionadas en la mejora de sus políticas y prácticas de control de ejecución de la 

sentencia en establecimientos de Medio Libre. Al comprender los factores que 
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influyen en la efectividad del control y la reinserción social de los sentenciados, se 

podrán identificar áreas de mejora y diseñar estrategias más eficientes y efectivas 

para supervisar a los sentenciados y garantizar el cumplimiento de sus penas. 

Permitiendo la reducción de la reincidencia delictiva.  

 

Desde la justificación metodológica, se utilizó el enfoque cualitativo, tipo 

básica, diseño fenomenológico, la técnica de entrevista semiestructurada y como 

instrumento la guía de entrevista semiestructurada, aplicada al personal 

especializado del INPE, y el análisis de documentos. Estos métodos permitieron 

obtener una visión completa y holística de la situación y proporcionaron evidencia 

empírica para respaldar los resultados de la investigación.  

 

Y bajo una justificación social de la investigación, radicó en su contribución 

a la sociedad en general; buscando de manera indirecta, el promover una 

reinserción social exitosa y reducir la tasa de reincidencia delictiva. Esto no solo 

beneficia a los sentenciados individualmente, al brindarles una oportunidad real de 

rehabilitación y reintegración en la sociedad, sino que también tiene un impacto 

positivo en la seguridad ciudadana y su bienestar. 

 

Tras lo dado a conocer párrafos arriba; se estableció en la presente 

investigación como objetivo general: Examinar el control en la ejecución de la pena 

a los sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023. Para alcanzar este objetivo 

general de la investigación, se plantearon los siguientes objetivos específicos: 

Analizar las teorías penales y criminológicas que respaldan la implementación de 

estos establecimientos y el papel del control en el proceso de reinserción social de 

los sentenciados; Identificar los factores que influyen en la efectividad del control 

del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados en el Medio 

Libre - Arequipa, 2023; Analizar el desarrollo de la reinserción social de los 

sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023. 

 

 

 

 



 

5 
 

II. MARCO TEÓRICO 

 

 En Rusia, Babich et al., (2020), en su investigación aspectos problemáticos 

del castigo en forma de servicio comunitario y trabajo forzoso en la práctica policial; 

concluye que, al analizar las normas de los Códigos Penal y Ejecutivo Penal de la 

República de Kazajstán, los estatutos que regulan el procedimiento para la 

ejecución del castigo en forma de obras públicas y trabajos forzados; se presentan 

límites de la responsabilidad y las condiciones apropiadas para el adecuado 

cumplimiento de la pena. Se destacan las contradicciones en las normas existentes 

que regulan la ejecución de las penas en forma de servicios comunitarios y trabajo 

forzoso. La aplicación de las normatividades no es coherente, y se carece de 

estrategias o políticas apropiadas para el cumplimiento de la sentencia de los 

condenados a servicios comunitarios y trabajos forzados, para reintegrarlos a la 

sociedad.  

 

 En Ecuador, Franco y  Pincay (2015), en su investigación aplicación 

adecuada de la sanción no privativa de la libertad dentro de la legislación penal de 

servicio comunitario; concluye que, no se evidencia el pleno cumplimiento de las 

sentencias, ya que no existe un órgano de control o coordinación adecuada que 

ejecute la acción de supervisar y monitorear la ejecución de las sentencias; por lo 

tanto, debe crearse esta institución para controlar la ejecución de los servicios 

comunitarios, u otras penas sancionadas; para que los ciudadanos sientan y 

evidencien de primera mano, la reparación del daño ocasionado en  su comunidad; 

a su vez que el Estado optimiza los recursos. 

 

 En Australia, Gelb et al., (2019), en su investigación órdenes de sentencia 

basadas en la comunidad y libertad condicional: una revisión de la literatura y 

evaluaciones en todas las jurisdicciones; concluye que, en el 2017, el Consejo 

Asesor de Sentencias de Queensland (QSAC, por sus siglas en inglés) recibió 

Términos de Referencia del Fiscal General y el Líder de la Cámara para examinar 

las órdenes de sentencia basadas en la comunidad, el encarcelamiento y las 

opciones de libertad condicional. Esta referencia se hizo en respuesta a las 

recomendaciones realizadas en la revisión reciente del sistema de libertad 

condicional de Queensland (Sofronoff, 2016). En particular, QSAC se encargó de 
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considerar las recomendaciones 2-5 del informe (Sofronoff, 2016, p. 23): • 

Recomendación 2: debe mantenerse la libertad condicional ordenada por un 

tribunal. • Recomendación 3: Un tribunal debe tener la discreción de fijar una fecha 

de libertad condicional o una fecha de elegibilidad para la libertad condicional para 

sentencias de más de tres años cuando el infractor ha cumplido un período de 

tiempo en prisión preventiva y el tribunal considera que el período adicional 

apropiado en custodia antes de la libertad condicional debe ser no más de 12 meses 

a partir de la fecha de la sentencia. • Recomendación 4: Una entidad adecuada, 

como el Consejo Asesor de Sentencias, debe realizar una revisión de las opciones 

de sentencias y, en particular, las órdenes basadas en la comunidad para informar 

al gobierno sobre cualquier cambio necesario en las opciones de sentencias. • 

Recomendación 5: La libertad condicional ordenada por un tribunal debe aplicarse 

a una sentencia impuesta por un delito sexual. En respuesta a la Recomendación 

4, QSAC encargó una revisión de la literatura para ayudar a informar su 

asesoramiento más amplio al gobierno. 

 

 Yarlequé (2020), en su tesis aplicación y cumplimiento del Decreto 

Legislativo 1191, que regula la ejecución de las penas de prestación de servicios a 

la comunidad y de limitación de días libres en el Noveno Juzgado de Paz Letrado y 

Subdirección de Medio Libre Chiclayo (2015-2017); concluye que, al analizar la 

implementación del decreto antes mencionado, también su efectividad en relación 

con la implementación y cumplimiento de la pena, y su seguimiento de las unidades 

involucradas. El DL 1191 es ineficaz, deficiente para hacer el cumplimiento de las 

penas de limitación de días libres y lo correspondiente al servicio a la comunidad. 

 

 Riega (2016), en su investigación ejecución y cumplimiento de la pena de 

prestación de servicios a la comunidad; concluye que, las entidades competentes 

como son los establecimientos de Medio Libre no están cumpliendo con el debido 

proceso asentado, en base a las acciones que es necesario desarrollar para cumplir 

con la ejecución de la pena; de igual manera, se ha comprobado que debido a una 

gran cantidad de sentenciados en la condición de brindar servicios a la comunidad 

se incumple con mayor notoriedad la ejecución de la pena. 
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 Matamoros (2020), en su investigación factores del control de ejecución de 

la pena de prestación de servicios a la comunidad y la efectividad de las sentencias 

emitidas por los juzgados de Huancavelica, 2015 – 2016; concluye que, los factores 

relacionados al control de ejecución de la pena en base al servicio comunitario, es 

afectado por el mismo personal que integra el establecimiento de Medio Libre de 

Huancayo, afectando de esta manera la eficacia y efectividad de las sentencias 

realizadas por el juzgado; al incurrir el sentenciado en una posición de resistencia 

y abandono de la pena. 

 

 En relación a las teorías relacionadas al tema, se consideró a las teorías de 

la pena, como manifiesta Mendez (2013), en el derecho penal, la pena es una 

consecuencia jurídica que se le impone al ciudadano que ha sido declarado 

culpable de cometer un delito. A lo largo de la historia, diversas teorías han sido 

propuestas para fundamentar la existencia y la función de la pena en un sistema de 

justicia. Entre las teorías sobre la pena en el derecho, se tuvo la teoría de la 

prevención, esta teoría como manifiesta Font (2020), en el contexto del derecho 

penal, se basa en la idea de que la imposición de penas tiene como objetivo 

prevenir los delitos en las comunidades. Esta teoría se enfoca en la idea de que la 

pena puede tener un efecto disuasorio para evitar que las personas cometan 

delitos, ya sea a nivel individual o a nivel general en la sociedad.  

 

 Existen dos perspectivas principales dentro de la teoría de la prevención; 

como es la prevención general: esta perspectiva se refiere al efecto disuasorio que 

la pena ejerce sobre toda la sociedad, incluyendo a aquellos que aún no han 

cometido delitos (Gilmour, 2016). Se busca crear un sentido de respeto hacia la ley 

y las normas sociales, lo que contribuye a la estabilidad y el orden en la comunidad. 

Y la prevención especial: esta perspectiva se enfoca en el efecto que la pena tiene 

sobre el delincuente individual. Se busca evitar que el infractor reincida en futuros 

delitos mediante la resocialización y la rehabilitación. La prevención especial busca 

reformar al delincuente, proporcionándole oportunidades para la educación, la 

capacitación laboral y la terapia, con el objetivo de reintegrarlo a la sociedad como 

un ciudadano productivo y responsable (Font, 2020). 
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Los principales objetivos de la Teoría de la Reinserción Social como 

manifiestan Bazemore y Erbe (2003), son: Rehabilitación, con el objetivo principal 

de transformar a los sentenciados en ciudadanos respetuosos de la ley abordando 

las causas subyacentes de su comportamiento delictivo; esto puede implicar la 

provisión de programas educativos y vocacionales, consejería de salud mental, 

tratamiento de abuso de sustancias y otras intervenciones que apuntan a ayudar a 

los delincuentes a cambiar su comportamiento y actitudes. La reducción de la 

reincidencia, porque al centrarse en la rehabilitación y abordar las causas 

fundamentales del comportamiento delictivo, la teoría tiene como objetivo reducir la 

probabilidad de reincidencia; al proporcionar a los sentenciados las herramientas y 

habilidades necesarias para llevar una vida productiva, se espera que sean menos 

propensos a participar en actividades delictivas en el futuro (Shinkfield y Graffam, 

2009; Maruna y Immarigeon, 2013).  

 

La reintegración social, la teoría destaca la importancia de reintegrar a los 

sentenciados a la sociedad después de cumplir sus condenas. Esto implica 

prepararlos para la vida fuera de la prisión, ayudarlos a encontrar empleo, 

brindarles redes de apoyo social y facilitar una transición sin problemas de regreso 

a sus comunidades (Erbe, 2004). 

 

Asimismo, se consideró la teoría de la retribución en el derecho penal, la cual 

como nos da a conocer Durán (2011), también conocida como teoría de la justicia 

retributiva, es una de las principales teorías que fundamenta la imposición de penas 

en el sistema de justicia penal. Esta teoría se basa en el principio de que la pena 

debe ser aplicada como un castigo justo y proporcionado al delito cometido, y que 

el delincuente merece ser castigado por el mal que ha causado. Los principales 

puntos de la teoría, es en que el castigo debe guardar una relación equitativa con 

la magnitud del daño causado por el delincuente. Así, un delito más grave conlleva 

una pena más severa, mientras que un delito menos grave implica una pena más 

leve. Mañalich (1969), la teoría busca restablecer el equilibrio moral en la sociedad 

al hacer que el delincuente experimente el sufrimiento o la pérdida que su acción 

causó a la víctima y a la comunidad en general. La retribución se considera una 

forma de hacer justicia a través del castigo.   
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La retribución también se ve como una respuesta social necesaria frente a 

los actos delictivos para mantener el orden y reafirmar los valores y normas de la 

sociedad. Al castigar al infractor, se demuestra que las transgresiones a la ley no 

serán toleradas y que habrá consecuencias negativas para quienes las cometan. A 

diferencia de otras teorías penales, la retribución no busca un fin utilitario como la 

prevención o la resocialización (Zimmer et al., 2016). Es decir, la pena no se impone 

con el propósito de disuadir a otros o reformar al delincuente, sino como una 

respuesta adecuada al acto delictivo. 

 

 También una de las teorías, es la teoría de la reparación, la cual busca ir 

más allá de la mera imposición de penas y castigos, y se centra en la restauración 

de las relaciones sociales, la reconciliación y la compensación a las víctimas. En 

lugar de enfocarse únicamente en castigar al delincuente, la teoría de la reparación 

busca que este asuma la responsabilidad por el daño causado y participe en la 

reparación del mismo (Guzmán, 2017; Aguirre y Alarcón, 2018). Esto puede 

implicar compensar directamente a la víctima, realizar trabajos comunitarios o llevar 

a cabo acciones que contribuyan a enmendar el daño (Martínez, 2017; Sandoval 

2013). 

 

 La teoría restaurativa dio un papel central a las víctimas del delito. Busca 

que ellas sean escuchadas, tengan la oportunidad de expresar sus necesidades y 

expectativas respecto a la reparación y participen activamente en el proceso. Se 

busca restaurar el daño causado a la víctima y brindarle una mayor satisfacción y 

cierre emocional (Gude y Papic, 2018). 

 

 La teoría de la reparación promueve la participación de los actores 

involucrados en el proceso de justicia restaurativa. Esto incluye al delincuente, la 

víctima, sus familias y la sociedad. La idea es fomentar la comunicación y la 

comprensión mutua para lograr una resolución pacífica y conciliadora (McKeown, 

2021).  

  

 Así como la restauración social, esta perspectiva busca restaurar la armonía 

y la cohesión social que se ha visto afectada por el delito. En lugar de generar un 

distanciamiento entre el delincuente y la sociedad, se busca reintegrar al infractor 
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de manera constructiva, a través de la toma de responsabilidad y la reconciliación 

(Walgrave, 2019). 

 

 Al hacer partícipe al delincuente en el proceso de reparación y darle las 

oportunidades de hacer frente a las consecuencias de sus actos, se espera que 

disminuyan las probabilidades de reincidencia. La teoría de la reparación busca 

cambiar la mentalidad del delincuente y ofrecerle una oportunidad para el cambio 

positivo (Beltrán, 2019). 

 

 La Teoría de la Reintegración Social, conocida como Teoría de la 

Rehabilitación o Teoría de la Resocialización, es una perspectiva del castigo penal 

que enfatiza la reforma y la reintegración de los delincuentes a la sociedad (Alvarez 

et al. 2022). Se basa en la creencia de que el castigo debe centrarse en rehabilitar 

a las personas que han cometido delitos, en lugar de castigarlos únicamente por 

sus delitos (Bazemore y Erbe, 2003). 

 

 La humanización del Sistema de Justicia Penal, la teoría enfatiza tratar a los 

infractores con dignidad y respeto, reconociendo su potencial de cambio y 

crecimiento. Aboga por un enfoque más compasivo de la justicia penal, centrándose 

en la transformación en lugar de la retribución (De La Cuesta, 2011). Por lo tanto, 

se refiere a la implementación de políticas, procedimientos y enfoques que buscan 

garantizar el respeto de los derechos, la dignidad y la equidad de todas las 

personas, ya sean víctimas, acusados, testigos o profesionales del sistema. 

Asegurar un sistema más justo, inclusivo y empático, y que trate a las personas con 

humanidad en todas las etapas del proceso. Y es esencial para lograr una sociedad 

más justa, independientemente del estatus legal o social. 

 

El sentenciado de Medio Libre, es un término que varía en su significado en 

base al contexto legal y jurisdiccional específico de un país o región. En algunos 

sistemas legales, se utiliza para describir una etapa intermedia entre la prisión y la 

libertad condicional, donde un individuo condenado cumple parte de su condena en 

un entorno menos restrictivo que la prisión, pero aún bajo supervisión y 

restricciones (Plúas, 2023). 
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También se consideró el término de la efectividad del control, que se refiere 

a un conjunto de principios y conceptos que guían la evaluación y el análisis de la 

efectividad de los controles internos en una organización. Los controles internos 

son procesos, políticas y procedimientos diseñados para cumplir con las leyes y 

regulaciones aplicables. El objetivo principal de evaluar la efectividad del control es 

asegurarse de que estos controles estén funcionando de manera eficaz y eficiente; 

(Decreto Supremo Núm. 022-2003-JUS). 

 

Las entidades fiscalizadoras son organizaciones, instituciones o agencias 

gubernamentales responsables de la supervisión y control de la ejecución efectiva 

de las leyes, regulaciones y normativas en diversas áreas, con el propósito de 

garantizar la consumación de las obligaciones legales y promover la transparencia 

y la integridad en la sociedad. Estas entidades fiscalizadoras desempeñan un papel 

fundamental en mantener el orden, la justicia y la protección de los intereses 

públicos en una sociedad, garantizando que las regulaciones se ejecuten y se 

promueva el bienestar general. (Keyes y Keyes 2023). 

 

La responsabilidad funcional se refiere a la obligación o deber de un 

individuo o entidad de llevar a cabo tareas específicas y desempeñar funciones 

asignadas de manera eficiente y eficaz dentro de una organización o en el 

cumplimiento de un cargo o posición. Esta responsabilidad se relaciona con las 

funciones y deberes particulares que se esperan de alguien en un contexto laboral, 

profesional o institucional (Finer, 2018). La responsabilidad funcional es 

fundamental en cualquier organización para garantizar que las tareas y funciones 

se realicen de manera efectiva y eficiente, contribuyendo así al logro de los 

objetivos de la organización. Una asignación adecuada de responsabilidades 

funcionales y una comunicación clara de las expectativas son esenciales para el 

buen funcionamiento de una entidad. 

 

La aplicación de la normatividad sobre el control de ejecución de la pena es 

una parte esencial del sistema de justicia penal en muchos países. Esta 

normatividad busca garantizar que las penas impuestas a personas condenadas se 

cumplan de manera justa, efectiva y de acuerdo con la Ley. La base para la 

aplicación de la normatividad es la legislación penal y penitenciaria. Las leyes y 
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regulaciones establecen los tipos de penas, los procedimientos para su imposición, 

los derechos y deberes de los ciudadanos condenados y las autoridades (Sloane, 

2017). La aplicación adecuada de la normatividad sobre el control de ejecución de 

la pena es esencial para garantizar un sistema de justicia penal justo y equitativo, 

para la reinserción social de las personas. 

 

El apercibimiento del sentenciado es una medida que puede tomar el tribunal 

o la autoridad encargada de supervisar la ejecución de una pena con el propósito 

de advertir al condenado sobre un incumplimiento de las condiciones de su pena o 

de ciertas normas o reglamentos relacionados con su situación legal. Este 

apercibimiento se realiza como una advertencia formal antes de imponer sanciones 

más severas por el incumplimiento (Pennycook et al, 2020).  

 

Las políticas son declaraciones formales que expresan la intención y 

dirección adoptadas por gobiernos, organizaciones u otras entidades para orientar 

sus acciones y decisiones respecto a un tema específico. Estas políticas sirven 

como marcos de referencia que aseguran la coherencia y consistencia en la toma 

de decisiones. Además, proporcionan directrices claras para la implementación de 

estrategias y la asignación de recursos, facilitando así la consecución de objetivos 

a largo plazo y la respuesta efectiva a desafíos emergentes (Stone et al. 2018). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

El presente estudio se realizó bajo el enfoque cualitativo, este enfoque es 

una perspectiva metodológica utilizada en la investigación que busca comprender 

y describir fenómenos desde la perspectiva de los participantes involucrados. Se 

enfoca en la comprensión en profundidad de las experiencias, significados, valores 

y contextos sociales; este enfoque utiliza las técnicas como entrevistas, 

observación, grupos focales y análisis de contenido, entre otros (Hernández y 

Mendoza, 2018). 

 

El tipo de investigación que fue considerado, es la investigación básica, 

conocida en el mundo académico como investigación pura, con el propósito de 

ampliar el conocimiento científico y comprender mejor los fenómenos, así como 

mejorar la comprensión de conceptos existentes; además que, proporciona una 

base sólida para futuras investigaciones aplicadas (Arias et al., 2022). 

 

El diseño de investigación utilizado fue el fenomenológico. Este diseño, 

permitió conocer a profundidad las experiencias vividas por las personas vinculadas 

a un fenómeno, escenario específico; comprender la estructura de la experiencia 

tal como es vivida por los participantes, sin prejuicios ni interpretaciones 

preconcebidas (Hernández y Mendoza, 2018). 

 

3.2. Categorías, subcategorías y matriz de categorización 

 

Tabla 1 

Matriz de categorización 

Categorías Definición operacional Subcategorías 

1.- Control de 

ejecución de la 

pena 

Se refiere a las medidas y 

mecanismos utilizados 

por las autoridades 

penitenciarias para 

Marco conceptual de la 

efectividad del control. 

Entidades fiscalizadoras. 

Responsabilidad funcional. 
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supervisar y gestionar el 

cumplimiento de la pena.  

Aplicación de la normatividad 

sobre el control de ejecución de 

la pena. 

2.- 

Sentenciados 

Medio Libre 

Es un régimen 

penitenciario que permite 

a los sentenciados 

progresar en su 

reinserción a la sociedad 

bajo ciertas condiciones y 

restricciones. 

Marco conceptual del 

sentenciado de Medio Libre. 

Marco normativo sobre 

sentenciado de Medio Libre. 

Reinserción Social del 

sentenciado de Medio Libre. 

Apercibimiento del sentenciado  

Políticas y programas del INPE. 

 

3.3. Escenario de estudio 

 

Se refiere al contexto, ámbito o entorno en el que se llevará a cabo la 

investigación. (Hernández y Mendoza, 2018). 

 

Para la investigación se consideró, el establecimiento de Medio Libre de 

Yanahuara, localizado en el distrito de Yanahuara, provincia y departamento de 

Arequipa, el cual es una unidad orgánica de línea de la Oficina Regional Sur del 

INPE.  

 

3.4. Participantes 

 

En una investigación de tesis, los participantes son las personas o entidades 

que integran el ámbito de estudio y que brindan datos o información esencial para 

alcanzar los objetivos de investigación planteados en el estudio; los participantes 

pueden variar según la naturaleza del proyecto de tesis y el enfoque de 

investigación (Arias et al., 2022). Los participantes fueron conformados por las 

personas que laboran en el establecimiento de Medio Libre de Yanahuara: dos 

especialistas en tratamiento extramuros, una abogada, una psicóloga, una 

asistenta social y una técnico en tratamiento extramuros; relacionados al tema de 

estudio.  

 

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
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La técnica de investigación que se utilizó en la presente investigación, es la 

guía de entrevista semiestructurada, es una técnica utilizada común y arduamente 

en el campo de las ciencias sociales y otros campos para recopilar datos 

cualitativos (Monje, 2011). 

 

Un instrumento de investigación se utiliza para recopilar datos y obtener 

información relevante sobre el tema de estudio. El instrumento es la "guía de 

entrevista semiestructurada". Esta guía es un documento que contiene una serie 

de preguntas y temas a ser abordados durante la entrevista, y sirve como un mapa 

para el entrevistador durante el proceso de recolección de datos; presenta una 

combinación de preguntas abiertas y algunas preguntas más específicas; al tiempo 

que permite la flexibilidad para que el entrevistador pueda adaptarse a las 

respuestas del entrevistado y profundizar en ciertos temas de interés (Arias y 

Covinos, 2021). 

 

La validez del instrumento se refiere a la efectividad en que dicho 

instrumento mide lo que objetivamente quiere medir. En el caso de una guía de 

entrevista semiestructurada, la validez está relacionada con la efectividad de las 

preguntas y temas incluidos en la guía para obtener la información relevante que 

se busca en la investigación. El instrumento fue validado mediante el "juicio de 

expertos" (3 expertos). El juicio de expertos implica presentar la guía de entrevista 

a personas que poseen un conocimiento profundo y experiencia en el área de 

investigación o en el tema específico que se va a abordar (Rivera y Yangali, 2022). 

 

3.6. Procedimiento 

 

El procedimiento se refiere a una sección donde se detalla cómo se llevó a 

cabo la investigación, el estudio o el proyecto que se presenta en la tesis (L. Haven 

y Van, 2019). Este espacio proporciona información sobre los instrumentos, la 

aplicación del mismo y los pasos que se siguieron para recopilar datos, analizar 

información y alcanzar los objetivos de la investigación (Klopper, 2008; Patton, 

2005). 
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Para el desarrollo del presente estudio, se elaboró el instrumento de 

investigación, y posteriormente fue validado por expertos. Seguidamente, obtenido 

la validación del instrumento, se solicitó a la institución que representa el escenario 

de estudio, un permiso para la aplicabilidad de dicho instrumento. Tras obtenido el 

permiso, se procedió a coordinar con los participantes el horario para el desarrollo 

de las entrevistas. Obtenido los datos, se procedió a procesar en el aplicativo Atlas 

ti, donde mediante organizadores visuales, se analizó y plasmó los resultados y 

posterior discusión abordando las teorías y trabajos previos relacionados al tema. 

Finalmente se procedió a redactar las conclusiones, teniendo en consideración a 

los objetivos del estudio.  

 

3.7. Rigor científico 

 

Es la calidad y solidez de un estudio o trabajo científico en términos de su 

metodología, análisis de datos y conclusiones (Yusof et al., 2022). Un enfoque 

riguroso garantiza que los resultados sean confiables, válidos y generalizables, lo 

que contribuye a la credibilidad y relevancia de un trabajo científico dentro de la 

academia de la ciencia (Scherzinger y Bobbert, 2017).  

 

El rigor científico implica un enfoque cuidadoso y exhaustivo en todos los 

aspectos de la investigación, desde la planificación y ejecución hasta el análisis y 

la presentación de resultados. Un estudio científico riguroso es más propenso a 

tener un impacto duradero en el campo y a contribuir al avance del conocimiento 

(Bambery et al., 2016). 

 

Respecto al rigor científico, se tienen en consideración a la credibilidad, esta 

se refiere a la confianza y fiabilidad de los resultados de la investigación. Una 

investigación es considerada creíble cuando ha sido llevada a cabo con rigor 

científico, utilizando métodos y técnicas apropiadas y adecuadas para abordar la 

pregunta de investigación. Asimismo, la transferibilidad se refiere a la posibilidad 

de extrapolar o generalizar los resultados de la investigación a otros contextos o 

poblaciones diferentes de aquellas que fueron estudiadas inicialmente; esto 

permitirá que otros investigadores o profesionales puedan evaluar si los resultados 

son relevantes y aplicables en diferentes situaciones. Y la aplicabilidad se refiere a 
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la relevancia práctica de los resultados de la investigación y su capacidad para ser 

utilizados en la toma de decisiones en el mundo real. 

 

3.8. Método de análisis de datos 

 

El método de análisis de datos se refiere al enfoque y las técnicas que se 

utilizan para procesar, examinar e interpretar los datos recopilados en una 

investigación o estudio. El método de análisis seleccionado depende del tipo de 

datos, los objetivos del estudio y la línea investigativa de las preguntas de 

investigación (Chambers, 2018). 

 

El método que se utilizó fue el inductivo. Emplear el método inductivo en un 

proyecto investigativo implicó un enfoque específico para la recopilación y el 

análisis de datos. El método inductivo se basa en la observación y el análisis de 

patrones y tendencias para desarrollar teorías o generalizaciones más amplias. A 

diferencia del método deductivo, que parte de teorías generales para llegar a 

conclusiones específicas, el método inductivo comienza con datos concretos para 

extraer conclusiones y principios generales. 

 

3.9. Aspectos éticos 

 

La sección de Aspectos éticos en un trabajo académico o de investigación, 

se refiere a un segmento en el que se abordan y discuten las cuestiones éticas 

relacionadas con el estudio que se está presentando. Esta sección es 

especialmente relevante cuando la investigación involucra seres humanos, 

animales u otros aspectos que pueden tener implicaciones éticas (Pathak et al., 

2013). 

 

Se tuvo en consideración los aspectos éticos como el respeto de derechos 

de autor, el uso de normas APA, el porcentaje de similitud. Con respecto al respeto 

de derechos de autor, este aspecto se refiere a garantizar que cualquier material 

utilizado en tu tesis que sea propiedad intelectual de otra persona (como texto, 

imágenes, gráficos, etc.) sea utilizado de manera adecuada y legal. Debes citar 

correctamente las fuentes y obtener permiso si es necesario. El plagio, que es la 
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apropiación no autorizada del trabajo de otra persona, es un incumplimiento grave 

en términos de derechos de autor.  

 

Y el uso de normas APA, son las pautas de estilo ampliamente utilizadas en 

la redacción académica para citar fuentes, organizar la estructura del trabajo y 

formatear elementos como las referencias bibliográficas. Siguiendo las normas 

APA, puedes proporcionar atribución adecuada a las fuentes que utilizas en tu tesis, 

lo que demuestra transparencia y rigor en tu investigación.  

 

Con relación al porcentaje de similitud, este término se refiere al grado de 

similitud entre tu trabajo y otros textos existentes en bases de datos, internet u otros 

recursos. Un alto porcentaje de similitud puede indicar que estás reproduciendo 

material sin citar adecuadamente, lo que puede considerarse plagio. Por lo cual la 

presente investigación se elaboró teniendo en cuenta la guía de elaboración del 

proyecto de investigación de la universidad y revisada mediante el programa turnitin 

para cumplir con las normativas de redacción y calidad de estudios vigentes. 

  



 

19 
 

IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

Para la presente se ha utilizado como instrumento para la recolección de 

datos, la guía de entrevista, éste ha contenido un total de ocho preguntas 

direccionadas hacia el objetivo general y los específicos. Las entrevistas se 

realizaron en el establecimiento de Medio Libre – Arequipa, el cual es una unidad 

orgánica de línea de la Oficina Regional Sur del INPE, con la participación de dos 

especialistas en tratamiento extramuros, una abogada, una psicóloga, una 

asistenta social y una técnico en tratamiento extramuros que son personal del 

Medio Libre; dando como resultado lo que se explica a continuación. 

 

En relación con los objetivos y categorías planteados en la investigación. Los 

objetivos específicos nos permiten tener una visión clara, así como alcanzar el 

propósito general del estudio; que es, “Examinar el control en la ejecución de la 

pena de los sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023” 

 

Para ello tenemos a la categoría 1: Control de la ejecución de la pena, se 

plantearon las siguientes interrogantes: 1) Conforme a su trayectoria ¿cuáles 

considera que son los factores clave que influyen en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? Explique 

Usted. 2) En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con 

organizaciones externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la 

reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 3) De acuerdo a su 

experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y monitorear a 

los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 

manera efectiva? Explique Usted. 4) En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más 

significativos que enfrenta su institución en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena de sentenciados en Medio Libre? Explique Usted. 

 

Al respecto a la primera interrogante “Conforme a su trayectoria ¿cuáles 

considera que son los factores clave que influyen en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? Explique 

Usted”, las especialistas en tratamiento extramuros y la abogada, nos manifiestan 

que, los factores clave que influyen en la efectividad del control del cumplimiento 
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de la pena y la reinserción social de los sentenciados son, el continuo control 

(supervisión), del personal INPE, la presencia del Ministerio Público en acciones de 

control, unidades con adecuadas medidas de control de la población a su cargo, el 

compromiso honesto del sentenciado y el incremento de supervisores para el 

control. La técnico en tratamiento extramuros, indica que, es necesario que el 

personal y la población de sentenciados tengan conocimiento de la normatividad. 

La psicóloga, considera que, es muy importante que el personal del Medio Libre 

motive positivamente a los sentenciados y les den un buen trato. Y la asistenta 

social, manifiesta que, es necesario la celeridad en los procesos que debe ser más 

eficiente; así como es importante incluir especialistas en los procesos (peritos 

sociales). Respecto a esta pregunta se realiza la triangulación y discusión, con los 

resultados se puede contrastar en base al trabajo realizado en Ecuador, por los 

académicos Franco y  Pincay (2015), no se evidencia el pleno cumplimiento de las 

sentencias, ya que no existe un órgano de control o coordinación adecuada que 

ejecute la acción de supervisar y monitorear la ejecución de las sentencias; por lo 

tanto, debe crearse esta institución para controlar la ejecución de los servicios 

comunitarios,  u otras penas sancionadas; para que los ciudadanos sientan y 

evidencien de primera mano, la reparación del daño ocasionado en  su comunidad; 

a su vez que el Estado optimiza los recursos. A la teoría sobre que, la aplicación de 

la normatividad sobre el control de ejecución de la pena es una parte esencial del 

sistema de justicia penal en muchos países. Esta normatividad busca garantizar 

que las penas impuestas a personas condenadas se cumplan de manera justa, 

efectiva y de acuerdo con la Ley. La base para la aplicación de la normatividad es 

la legislación penal y penitenciaria. Las leyes y regulaciones establecen los tipos 

de penas, los procedimientos para su imposición, los derechos y deberes de los 

ciudadanos condenados y las autoridades (Sloane, 2017).  

 

Se pueden identificar tanto convergencias como divergencias en las 

percepciones de los factores clave que influyen en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados. Por ejemplo, 

se puede identificar las convergencias como las que abordan la supervisión y 

control institucional, donde las especialistas en tratamiento extramuros y la 

abogada, comparten la importancia de un continuo control (supervisión) del 
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personal del INPE y la presencia del Ministerio Público en acciones de control. Esto 

refleja una convergencia en la percepción de la necesidad de medidas 

institucionales para garantizar el cumplimiento de la pena y la efectividad del 

proceso de reinserción. Asimismo, en relación con el compromiso del sentenciado, 

las especialistas en tratamiento extramuros y la abogada, coinciden en que el 

compromiso honesto del sentenciado es un factor clave. Esta convergencia sugiere 

que hay una comprensión compartida de la importancia de la responsabilidad 

personal en el proceso de reinserción. Como ultima convergencia tenemos la 

relacionada al conocimiento de la normatividad, donde, la técnico en tratamiento 

extramuros destaca la necesidad de que el personal y la población de sentenciados 

tengan conocimiento de la normatividad. Aunque este aspecto no es abordado 

directamente por otros profesionales, la importancia de la comprensión de las 

normas es crucial y podría considerarse como un punto de convergencia implícito. 

Es así como se desvela que la aplicación adecuada de la normatividad sobre el 

control de ejecución de la pena es esencial para garantizar un sistema de justicia 

penal justo y equitativo, para la reinserción social de las personas. 

 

Al respecto a la segunda interrogante “En su opinión ¿Puede compartir 

ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones externas o instituciones 

gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los sentenciados? 

Explique Usted”, la especialista en tratamiento extramuros uno, nos da a conocer 

que, existen casos donde algunos sentenciados fueron ubicados en una 

municipalidad y un centro de salud para que cumplan su pena (prestación de 

servicios comunitarios) donde fueron contratados como personal de dichas 

instituciones. Por otra parte, la especialista en tratamiento extramuros dos y la 

técnico en tratamiento extramuros, nos manifiestan que, no existen, o no cuentan 

con conocimiento sobre alguna colaboración exitosa con organizaciones externas 

o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 

sentenciados; la abogada, indica que, se ejecutan campañas de limpieza en 

diferentes localidades, sin embargo se realiza por conveniencia y no contribuye con 

la reinserción social; solo se logra que cumplan con el tiempo de su sentencia. La 

psicóloga, nos da a conocer que, para capacitar se ha recibido colaboración de las 

empresas como, SENATI, SENCICO, Instituto Pro-Avance, Avanza, Isabel La 
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Católica, etc. Y la asistenta social, manifiesta que, las empresas privadas brindan 

una oportunidad a usuarios que previamente son calificados. Respecto a esta 

pregunta se realiza la triangulación y discusión, con los resultados se pueden 

contrastar con el estudio realizado por Gelb et al., (2019), manifestando que el 

Consejo Asesor de Sentencias de Queensland (QSAC, por sus siglas en inglés) 

recibió Términos de Referencia del fiscal general y el Líder de la Cámara para 

examinar las órdenes de sentencia basadas en la comunidad, el encarcelamiento 

y las opciones de libertad condicional. Además, en base a la teoría de la reparación, 

la cual busca ir más allá de la mera imposición de penas y castigos, y se centra en 

la restauración de las relaciones sociales, la reconciliación y la compensación a las 

víctimas. En lugar de enfocarse únicamente en castigar al delincuente, la teoría de 

la reparación busca que este asuma la responsabilidad por el daño causado y 

participe en la reparación del mismo (Guzmán, 2017; Aguirre y Alarcón, 2018). Esto 

puede implicar compensar directamente a la víctima, realizar trabajos comunitarios 

o llevar a cabo acciones que contribuyan a enmendar el daño (Martínez, 2017; 

Sandoval 2013). Por lo cual, se desvela que, las alianzas estratégicas son 

fundamentales para capacitar y enseñar habilidades a los sentenciados con el 

objetivo de facilitar su reinserción social y laboral.  

 

Se pueden identificar convergencias en las percepciones de colaboraciones 

exitosas con organizaciones externas o instituciones gubernamentales que han 

contribuido a la reinserción social de los sentenciados. Como las convergencias en 

base a la colaboración con empresas para capacitación, donde, tanto la psicóloga 

como la asistenta social convergen en destacar la colaboración con empresas 

privadas para la capacitación de los sentenciados. Ambas señalan la importancia 

de las empresas en brindar oportunidades y apoyo a través de programas de 

capacitación. Es así como se desvela que, diferentes organizaciones pueden 

ofrecer una variedad de programas de capacitación, desde habilidades técnicas 

hasta habilidades blandas, adaptándose a las necesidades específicas de los 

individuos y del mercado laboral. Las alianzas permiten acceder a una gama más 

amplia de opciones de capacitación para abordar las diversas necesidades de los 

sentenciados. 
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Al respecto a la tercera interrogante “De acuerdo a su experiencia ¿Qué 

medidas se han implementado para supervisar y monitorear a los sentenciados en 

Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de manera efectiva? Explique 

Usted”, la especialista en tratamiento extramuros uno, nos da a conocer que, se 

han desarrollado con mayor frecuencia acciones de supervisión; se vienen 

realizando coordinaciones con el Ministerio Público para que realicen inspecciones 

en las unidades beneficiarias. Por otra parte, la especialista en tratamiento 

extramuros dos y la técnico en tratamiento extramuros, nos manifiestan que, no se 

han implementado medidas para supervisar y monitorear a los sentenciados en 

Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de manera efectiva; la 

abogada, indica que, se ha incrementado el personal para notificar; sin embargo 

mientras no se comunique al Poder Judicial no se logra que reinicien sus 

sentencias; el personal a cargo de su supervisión debe tener máx. 40 años para 

que pueda efectivizar las notificaciones; es necesario tener un mapa catastral 

actualizado de la ciudad. La psicóloga, nos da a conocer que, se realizan visitas 

inopinadas para observar quienes trabajan y si la institución cumple con los 

objetivos. Y la asistenta social, manifiesta que, el personal no se abastece para la 

cantidad de usuarios que tiene el establecimiento de Medio Libre. Respecto a esta 

pregunta se realiza la triangulación y discusión, con los resultados se contrasta con 

el trabajo previo que se realizó en el país de Ecuador, por los académicos Franco 

y  Pincay (2015), donde se evidencia el pleno cumplimiento de las sentencias, ya 

que no existe un órgano de control o coordinación adecuada que ejecute la acción 

de supervisar y monitorear la ejecución de las sentencias; por lo tanto, debe crearse 

esta institución para controlar la ejecución de los servicios comunitarios,  u otras 

penas sancionadas; para que los ciudadanos sientan y evidencien de primera 

mano, la reparación del daño ocasionado en  su comunidad; a su vez que el Estado 

optimiza los recursos. Y contrapone en cierta medida con el Decreto Supremo 022-

2003-JUS, donde se consideró el término de la efectividad del control, a un conjunto 

de principios y conceptos que guían la evaluación y el análisis de la efectividad de 

los controles internos en una organización. Los controles internos son procesos, 

políticas y procedimientos diseñados para cumplir con las leyes y regulaciones 

aplicables. El objetivo principal de evaluar la efectividad del control es asegurarse 

de que estos controles estén funcionando de manera eficaz y eficiente. 



 

24 
 

Se pueden identificar divergencias significativas en las percepciones de los 

profesionales sobre las medidas implementadas para supervisar y monitorear a los 

sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de manera 

efectiva. Por ejemplo, se puede identificar las divergencias como las relacionada a 

las acciones de supervisión y coordinaciones con el Ministerio Público, donde la 

especialista en tratamiento extramuros uno destaca que se han desarrollado 

acciones de supervisión y coordinaciones con el Ministerio Público para 

inspecciones en las unidades beneficiadas. Esta perspectiva sugiere un enfoque 

activo en la supervisión y colaboración con autoridades externas. Asimismo, 

convergencia en relación con la ausencia de medidas de supervisión, donde, la 

especialista en tratamiento extramuros dos y la técnico en tratamiento extramuros 

expresan que no se han implementado medidas para supervisar y monitorear a los 

sentenciados en Medio Libre. Esta falta de medidas sugiere una divergencia en 

términos de enfoque y recursos dedicados a la supervisión. En base a la notificación 

al Poder Judicial y requisitos específicos, la abogada menciona el aumento de 

personal para notificar, pero destaca la dificultad para reiniciar las sentencias si no 

se comunica al Poder Judicial. También menciona requisitos específicos, como que 

el personal a cargo de la supervisión debe tener menos de 40 años y la necesidad 

de un mapa catastral actualizado. Por último, tenemos la divergencia en base a las 

visitas inopinadas y abastecimiento de personal, la psicóloga resalta la realización 

de visitas inopinadas para observar el trabajo de los sentenciados y el cumplimiento 

de objetivos. Por otro lado, la asistenta social menciona que el personal no se 

abastece para la cantidad de usuarios del establecimiento Medio Libre. Estas 

perspectivas divergentes sugieren diferencias en la efectividad de las visitas y en 

la capacidad de recursos humanos. En resumen, hay divergencias significativas en 

la percepción de las medidas implementadas para supervisar a los sentenciados 

en Medio Libre. Algunos profesionales destacan acciones específicas y 

colaboraciones, mientras que otros indican la falta de medidas o desafíos en la 

implementación y abastecimiento de personal. La combinación de estas 

perspectivas podría informar estrategias más efectivas para la supervisión y 

monitoreo en el contexto de la reinserción social. 
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Al respecto a la cuarta interrogante “En su opinión ¿Cuáles son los desafíos 

más significativos que enfrenta su institución en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena de sentenciados en Medio Libre? Explique Usted”, las 

especialistas en tratamiento extramuros y la técnico en tratamiento extramuros, nos 

manifiestan que, los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 

efectividad del control del cumplimiento de la pena de sentenciados en Medio Libre 

son, el incumplimiento de los sentenciados en iniciar o finalizar su sentencia; así 

como no contar con los recursos financieros. La abogada, la psicóloga y la asistenta 

social manifiestan que, los desafíos que presentan son tanto, la falta de personal 

notificador, la falta de presupuesto, mayor organización y personal capacitado, falta 

más talento humano especializado como psicólogos y técnicos. Respecto a esta 

pregunta se realiza la triangulación y discusión, con los resultados se pueden 

contrastar en base al estudio previo realizado por Matamoros (2020), donde 

concluye que, los factores relacionados al control de ejecución de la pena en base 

al servicio comunitario, es afectado por el mismo personal que integra el 

establecimiento de Medio Libre de Huancayo, afectando de esta manera la eficacia 

y efectividad de las sentencias realizadas por el juzgado; al incurrir el sentenciado 

en una posición de resistencia y abandono de la pena. A esto se suma los 

contrastado e indicado por el Decreto Supremo 022-2003-JUS, se definió el término 

de la eficacia del control como un conjunto de principios y conceptos que orientan 

la evaluación y el análisis de los controles internos en una entidad. Los controles 

internos abarcan procesos, políticas y procedimientos diseñados para cumplir con 

las leyes y regulaciones vigentes. La finalidad primordial al evaluar la eficacia del 

control es asegurar que dichos controles estén operando de manera efectiva y 

eficiente.  

 

Se pueden identificar convergencias en las percepciones de los desafíos 

más significativos que enfrenta la institución en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena de sentenciados en Medio Libre. Por ejemplo, se puede 

visualizar las convergencias, en relación con el incumplimiento de los sentenciados 

y recursos financieros, donde, las especialistas en tratamiento extramuros y la 

técnico en tratamiento extramuros, coinciden en que uno de los desafíos más 

significativos es el incumplimiento de los sentenciados, ya sea en iniciar o finalizar 
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su sentencia. Además, mencionan la falta de recursos financieros como un factor 

que afecta la efectividad del control. Esta convergencia destaca la importancia del 

compromiso de los sentenciados y la limitación de recursos financieros como 

desafíos comunes. Asimismo, en relación a la falta de personal notificador y 

presupuesto, donde la abogado, psicóloga y asistenta social convergen en 

identificar la falta de personal notificador como un desafío importante. Además, 

mencionan la carencia de presupuesto como un factor adicional que afecta la 

efectividad del control. Esta convergencia sugiere que la falta de recursos humanos 

y financieros es un desafío compartido. Además, en relación, a la necesidad de 

organización y personal capacitado, donde la abogado, psicóloga y asistenta social 

también comparten la percepción de que se requiere una mayor organización y 

personal capacitado para abordar los desafíos en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena. Esta convergencia resalta la importancia de la 

planificación y la formación del personal.  

 

Por último, en base a la escasez de talento humano especializado, la 

abogado, psicóloga y asistenta social coinciden en la necesidad de contar con más 

talento humano especializado, como psicólogos y técnicos. Esta convergencia 

destaca la importancia de contar con profesionales especializados para abordar las 

complejidades de la rehabilitación y el control del cumplimiento de la pena. En 

resumen, hay una fuerte convergencia en la identificación de desafíos compartidos, 

como el incumplimiento de los sentenciados, la falta de recursos financieros, la 

escasez de personal notificador, la necesidad de organización y capacitación del 

personal, y la carencia de talento humano especializado. La coincidencia en estas 

percepciones sugiere áreas clave que podrían beneficiarse de intervenciones y 

mejoras para fortalecer la efectividad del control en el contexto de los sentenciados 

en Medio Libre.  

 

Es así que se desvela que, existe divergencias en las opiniones de los 

especialistas y técnicos respecto a los desafíos en la efectividad del control del 

cumplimiento de la pena de sentenciados en Medio Libre; dado que por una parte 

se señala el incumplimiento de sentencias y la falta de recursos financieros como 

desafíos principales, y otros destacan la carencia de personal notificador, 



 

27 
 

presupuesto, organización y talento humano especializado como sus principales 

obstáculos. 

 

Para la categoría 2: Sentenciados de Medio Libre, se plantearon las 

siguientes interrogantes para el logro del objetivo mencionado. 1) De acuerdo a su 

experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas y 

servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? 

Explique Usted. 2) ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción 

social que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Yanahuara? 

Explique Usted. 3) ¿Cómo colabora su institución con otras entidades 

gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil para promover la reinserción 

social? Explique Usted. 4) ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta 

su institución en el contexto de la reinserción social de los sentenciados? Explique 

Usted. 

 

Al respecto a la primera interrogante “De acuerdo a su experiencia ¿Puede 

proporcionar una descripción general de los programas y servicios disponibles para 

los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre?”, las especialistas en 

tratamiento extramuros, así como la psicóloga nos manifiestan que, el 

establecimiento tiene 6 programas de tratamiento como “Focos, Capas, Reto, 

AREE, No más problemas, Yupachay”, siempre que su sentencia lo indique; donde 

se les brinda atención psicológica, social y legal, asimismo, los que se encuentran 

en programas se capacitan. Mientras que, la abogada y la técnico en tratamiento 

extramuros, nos manifiestan que, en el Medio Libre existen programas de apoyo a 

los sentenciados de acuerdo a su delito o falta, los mismos que son llevados por 

distintos profesionales; y por su parte la asistenta social, nos da a conocer que, 

existe la unidad de asistencia postpenitenciaria, que sensibiliza a los sentenciados 

próximos a cumplir la pena, para la reinserción, seguimiento y soporte que 

necesiten. Respecto a esta pregunta se realiza la triangulación y discusión, con los 

resultados los cuales se contrapone al estudio internacional que se realizó en Rusia 

por Babich et al., (2020), donde dan a conocer, que la aplicación de las 

normatividades no es coherente, y se carece de estrategias o políticas apropiadas 

para el cumplimiento de la sentencia de los condenados a servicios comunitarios y 

trabajos forzados, para reintegrarlos a la sociedad. Por otro lado, se contrastan los 
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resultados en base a la teoría de la Reinserción Social como manifiesta Bazemore 

y Erbe (2003), donde implica la provisión de programas educativos y vocacionales, 

consejería de salud mental, tratamiento de abuso de sustancias y otras 

intervenciones que apuntan a ayudar a los delincuentes a cambiar su 

comportamiento y actitudes. La reducción de la reincidencia, porque al centrarse 

en la rehabilitación y abordar las causas fundamentales del comportamiento 

delictivo.  

 

Se observa tanto divergencia como convergencia entre los profesionales 

entrevistados con relación a los programas y servicios disponibles para los 

sentenciados en el establecimiento de Medio Libre. En cuanto a la convergencia, 

tanto las especialistas en tratamiento extramuros, como la psicóloga coinciden en 

que el establecimiento cuenta con 6 programas de tratamiento; donde estos 

programas están diseñados para proporcionar atención integral a los sentenciados, 

abordando aspectos psicológicos, sociales y legales. Además, mencionan que 

aquellos que participan en estos programas también reciben capacitación. 

Asimismo, se observa la convergencia entre las opiniones de los entrevistados. La 

abogada y la técnico en tratamiento extramuros sostienen que en el Medio Libre 

existen programas de apoyo específicos para los sentenciados, adaptados a su 

delito o falta. Este enfoque se fortalece con la descripción proporcionada por la 

asistenta social que introduce una perspectiva adicional al mencionar la existencia 

de la unidad de asistencia postpenitenciaria, la cual se centra en sensibilizar a los 

sentenciados próximos a cumplir la pena. Esta unidad tiene como objetivo facilitar 

la reinserción, ofreciendo seguimiento y soporte según las necesidades 

individuales. En resumen, mientras hay consenso en la existencia de programas de 

tratamiento internos, existe divergencia en cuanto a la estructura y enfoque de los 

programas externos en el Medio Libre, mostrando la variabilidad de perspectivas 

entre los profesionales entrevistados. Es así como se puede señalar que, el 

establecimiento de Medio Libre cumple con los criterios mínimos en base a ley y 

las políticas, en contar con programas y servicios disponibles para los 

sentenciados, necesarios para una adecuada reinserción laboral. 

 

Al respecto a la segunda interrogante “¿Puede compartir ejemplos de 

iniciativas exitosas de reinserción social que hayan tenido un impacto positivo en la 
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comunidad de Yanahuara? Explique Usted”, la especialista en tratamiento 

extramuros uno, nos manifiesta que, existen limitaciones para cualquier acción al 

respecto por la cantidad de sentenciados; Aun así, los participantes de los 

programas como Focos y Capas cuentan con la posibilidad de ser capacitados en 

carreras técnicas operacionales; sin embargo, lastimosamente sus antecedentes 

judiciales son un obstáculo para que se reinserten en el mercado laboral. Por su 

parte, la especialista en tratamiento extramuros dos, nos da a conocer que, se 

cuenta con el proyecto denominado “intégrate a tu comunidad” con el objetivo de 

propiciar que lo sentenciados puedan reparar el daño o realizar jornadas 

comunitarias. La psicóloga nos manifiesta que, existen ex sentenciados que luego 

de pasar por los programas del establecimiento logran salir adelante, teniendo sus 

propias empresas, y no han vuelto a delinquir. La técnico en tratamiento 

extramuros, manifiesta que, en el Medio Libre existen campañas de proyección a 

la comunidad (colegios), donde se dan a conocer los testimonios de los 

sentenciados; y por su parte la abogada y la asistenta social, nos comentan que, 

en un ejemplo de caso particular, una persona actualmente viene trabajando en su 

emprendimiento de la elaboración de cajas chinas, y esto es gracias a haber 

participado en uno de los programas de resocialización. Respecto a esta pregunta 

se realiza la triangulación y discusión, con los resultados los cuales se contrastan 

en base a lo mencionado por Gelb et al., (2019), que en su estudio describe que el 

Consejo Asesor de Sentencias de Queensland (QSAC, por sus siglas en inglés) 

recibió Términos de Referencia del fiscal general y el Líder de la Cámara para 

examinar las órdenes de sentencia basadas en la comunidad, el encarcelamiento 

y las opciones de libertad condicional. Además, en base a la teoría de la 

Reinserción Social como manifiestan Bazemore y Erbe (2003), tiene como objetivo 

reducir la probabilidad de reincidencia; al proporcionar a los sentenciados las 

herramientas y habilidades necesarias para llevar una vida productiva, se espera 

que sean menos propensos a participar en actividades delictivas en el futuro 

(Shinkfield y Graffam, 2009; Maruna y Immarigeon, 2013). La reintegración social, 

la teoría destaca la importancia de reintegrar a los sentenciados a la sociedad 

después de cumplir sus condenas.  
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Se pueden identificar tanto divergencias como convergencias entre los 

profesionales que abordan la reinserción social de los sentenciados en la 

comunidad de Yanahuara. Por ejemplo, tenemos las divergencias en base a las 

opiniones de las limitaciones donde, la especialista en tratamiento extramuros uno 

menciona limitaciones para cualquier acción debido a la cantidad de sentenciados; 

pero la psicóloga, por otro lado, destaca que existen ex sentenciados que logran 

salir adelante y tener sus propias empresas. En cuanto el enfoque de la reinserción, 

la especialista en tratamiento extramuros uno menciona programas como Focos y 

Capas que brindan capacitación en carreras técnicas operacionales; mientras que, 

la especialista en tratamiento extramuros dos presenta el proyecto "Intégrate a tu 

comunidad" que busca que los sentenciados reparen el daño o realicen jornadas 

comunitarias. Asimismo, Hay divergencia en base a la percepción sobre 

antecedentes judiciales, dado que, la especialista en tratamiento extramuros uno 

señala que los antecedentes judiciales son un obstáculo para la reinserción laboral; 

mientras que la abogada y asistenta social mencionan un caso particular donde una 

persona trabaja en su emprendimiento de elaboración de cajas chinas gracias a un 

programa de resocialización, sugiriendo que es posible superar este obstáculo. Por 

otro lado, considerando las convergencias presentes, tenemos el tema en base al 

énfasis en la capacitación, donde tanto Las especialistas en tratamiento extramuros 

resaltan la importancia de proporcionar capacitación a los sentenciados para 

mejorar sus habilidades y oportunidades. Y la psicóloga, la técnico en tratamiento 

extramuros, la abogada y la asistenta social comparten ejemplos de ex 

sentenciados que lograron salir adelante, ya sea a través de la creación de sus 

propias empresas o mediante la participación en programas de resocialización. Por 

último, en relación con las acciones en la comunidad, la especialista en tratamiento 

extramuros dos, técnico en tratamiento extramuros, psicóloga, abogada y asistenta 

social coinciden en la importancia de involucrar a los sentenciados en actividades 

comunitarias, ya sea a través de proyectos específicos o campañas de proyección 

a la comunidad. En resumen, hay divergencias en las percepciones sobre las 

limitaciones y enfoques específicos, pero también hay convergencias en la 

importancia de la capacitación, los resultados positivos obtenidos y la participación 

activa de los sentenciados en la comunidad. La combinación de perspectivas puede 

enriquecer la comprensión y abordaje del tema de reinserción social. Se puede 
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concluir que, esto implica prepararlos para la vida fuera de la prisión, ayudarlos a 

encontrar empleo, brindarles redes de apoyo social y facilitar una transición sin 

problemas de regreso a sus comunidades.  

 

Al respecto a la tercera interrogante “¿Cómo colabora su institución con otras 

entidades gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil para promover la 

reinserción social? Explique Usted”, las especialistas en tratamiento extramuros y 

la técnico en tratamiento extramuros, nos manifiestan que, el establecimiento 

cuenta con convenios en beneficio de la comunidad y los sentenciados, como 

capacitaciones. La abogada y psicóloga, nos dan a conocer que, el establecimiento 

cuenta con convenios con la municipalidad de la jurisdicción y con otras 

instituciones sin fines de lucro, proporcionando conocimientos y/o manos de obra 

en proyectos dirigidos en bien de la comunidad; la asistenta social manifiesta que, 

el establecimiento en convenio con instituciones lleva a cabo reuniones de 

coordinación  y alianzas estratégicas, donde actualmente se puede ofrecer cursos 

de capacitación, y emprendimiento, asimismo soporte técnico y asesoría técnica. 

Respecto a esta pregunta se realiza la triangulación y discusión, en Suiza, la 

legislación desde 2018 sufrió grandes cambios como, el servicio comunitario, que 

ya no es una pena como tal sino una forma de ejecutar una sanción. Por lo tanto, 

ya no es pronunciada por un tribunal sino directamente por la autoridad competente 

y con la facultad de ejecutar las sentencias; las autoridades responsables de la 

asistencia en libertad vigilada garantizan que los infractores sean supervisados tras 

su liberación de una pena privativa de libertad para evitar la reincidencia y ayudar 

a su reinserción social, (Oficina Federal de Estadística - Suiza, 2022). Se puede 

contrastar en base a la teoría de la responsabilidad funcional se refiere a la 

obligación o deber de un individuo o entidad de llevar a cabo tareas específicas y 

desempeñar funciones asignadas de manera eficiente y eficaz dentro de una 

organización o en el cumplimiento de un cargo o posición. Esta responsabilidad se 

relaciona con las funciones y deberes particulares que se esperan de alguien en un 

contexto laboral, profesional o institucional (Finer, 2018). Por ende, es necesario 

conocer bien las funciones no solo de las áreas internas al establecimiento, si no 

que, es necesario conocer las funciones y objetivos de otras entidades para que el 
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personal encargado entable coordinaciones y cooperaciones con ellas, con el 

propósito de mejorar las actividades y lograr los objetivos.  

 

Se puede observar tanto convergencia como ciertas divergencias en las 

formas en que los profesionales colaboran con otras entidades gubernamentales y 

organizaciones de la sociedad civil para promover la reinserción social. Por 

ejemplo, tenemos las convergencias, en base a los convenios para beneficio 

comunitario, donde las especialistas y la técnico en tratamiento extramuros, 

mencionan que el establecimiento tiene convenios en beneficio de la comunidad y 

los sentenciados, incluyendo capacitaciones. Esto sugiere una convergencia en la 

importancia de establecer acuerdos para el beneficio mutuo. Asimismo, hay 

convergencia en base a la colaboración con entidades externas, tanto la abogada 

como la psicóloga destacan la existencia de convenios con la municipalidad de la 

jurisdicción y otras instituciones sin fines de lucro. Esta colaboración con entidades 

externas muestra una convergencia en la estrategia de trabajar con diferentes 

organizaciones para abordar la reinserción social. Ahora en base al enfoque en 

proyectos comunitarios, la abogada y la psicóloga mencionan que estos convenios 

incluyen la participación en proyectos dirigidos en beneficio de la comunidad. Esto 

indica una convergencia en el enfoque de utilizar conocimientos y manos de obra 

para contribuir al bienestar general. Por otro lado, tenemos las divergencias, en 

base al énfasis en áreas específicas, donde las especialistas en tratamiento 

extramuros mencionan convenios en beneficio de la comunidad, pero no 

proporcionan detalles específicos sobre proyectos o colaboraciones particulares. 

En contraste, la abogada y psicóloga detallan la colaboración en proyectos 

específicos con la municipalidad y otras organizaciones sin fines de lucro. También 

existe divergencia en relación al enfoque en cursos y emprendimiento, donde la 

asistenta social destaca la realización de reuniones de coordinación y alianzas 

estratégicas, ofreciendo cursos de capacitación y emprendimiento, así como 

soporte técnico y asesoría técnica. Este enfoque específico puede diferir de las 

menciones generales de capacitaciones hechas por otros profesionales. En 

general, aunque hay convergencias en la colaboración con otras entidades y el 

beneficio comunitario, también hay divergencias en términos de detalles 

específicos y enfoques particulares. Por lo cual se desvela que la reinserción social 



 

33 
 

no se limita al ámbito penitenciario; abarca diversos aspectos como la educación, 

el empleo, la salud mental y el apoyo comunitario. La colaboración entre diferentes 

entidades permite un enfoque más integral al abordar las diversas necesidades de 

los individuos que han estado sentenciados. 

 

Al respecto a la cuarta interrogante “¿Cuáles son los desafíos más 

significativos que enfrenta su institución en el contexto de la reinserción social de 

los sentenciados? Explique Usted”, las especialistas en tratamiento extramuros y la 

técnico en tratamiento extramuros, nos manifiestan que, los desafíos más 

significativos que enfrenta su institución son, el escaso involucramiento de los 

gobiernos de turno y la sociedad en general (falta de compromiso de las 

organizaciones civiles) para brindar una segunda oportunidad a los egresados del 

establecimiento; el personal poco capacitado que se hace cargo del proceso de 

reinserción. Asimismo, como la corrupción y la falta de identificación institucional. 

La abogada, nos da a conocer que, es la falta de recursos económicos y humanos, 

dado que no se cuenta con los recursos suficientes para proporcionar los materiales 

necesarios para realizar los servicios comunitarios; como limpieza, parque y 

jardines; así como, no se cuenta con personas suficientes para terapias. La 

psicóloga y la asistenta social manifiestan que, como gran desafío, es sensibilizar 

a la sociedad que aún tiene el estigma de una persona que fue sentenciado. A ello 

se suma las características socioeconómicas (cumplir sentencia y mantener a su 

familia) y emocionales de las personas para que lleven un tratamiento, y superen 

sus traumas para su reinserción. Respecto a esta pregunta se realiza la 

triangulación y discusión, con los resultados se puede contrastar en base al estudio 

en Arequipa en el establecimiento de Medio Libre, con referencia a la participación 

en programas y actividades el 41% de sentenciados no participan en las actividades 

por falta de motivación; la institución no realiza un efectivo tratamiento, seguimiento 

y evaluación de los planes, debido al poco personal y recursos para estas 

actividades; lo cual no fortalece el proceso de reinserción social. se suma a esta 

problemática lo establecido por el Decreto Supremo 022-2003-JUS, que define la 

eficacia del control como un conjunto de principios y conceptos orientados a la 

evaluación de los controles internos en una entidad. Estos controles internos 

incluyen procesos, políticas y procedimientos diseñados para cumplir con las leyes 
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y regulaciones vigentes; y la evaluación busca asegurar su operación efectiva y 

eficiente. 

 

Se pueden identificar tanto divergencias como convergencias en las 

percepciones de los desafíos más significativos que enfrenta la institución en el 

contexto de la reinserción social de los sentenciados. Por ejemplo, existen 

convergencias, como en base al involucramiento de la sociedad y gobiernos, donde 

las especialistas en tratamiento extramuros y la técnico en tratamiento extramuros 

coinciden en que uno de los desafíos más significativos es el escaso 

involucramiento de los gobiernos y la sociedad en general, así como la falta de 

compromiso de las organizaciones civiles para brindar una segunda oportunidad a 

los egresados del establecimiento. Esta convergencia sugiere una preocupación 

compartida sobre la necesidad de una mayor participación y apoyo externo. 

Asimismo, se presenta una convergencia con relación a la falta de recursos 

económicos y humanos, donde la abogada destaca la falta de recursos económicos 

y humanos como un desafío principal. Este punto converge con la preocupación de 

la técnico en tratamiento extramuros sobre el personal poco capacitado y refleja la 

necesidad general de más recursos para llevar a cabo servicios comunitarios y 

terapias. Además, en base al estigma social, la psicóloga y asistenta social 

comparten la percepción de que el estigma social hacia las personas que han sido 

sentenciadas es un desafío significativo. Esta convergencia resalta la importancia 

de abordar los prejuicios y la falta de comprensión en la sociedad para facilitar la 

reinserción social. Por otro lado, se evidencias divergencias, en base a la 

identificación institucional y corrupción, donde las especialistas en tratamiento 

extramuros mencionan la falta de identificación institucional y la corrupción como 

desafíos, mientras que estos aspectos no son abordados por otros profesionales. 

Asimismo, en base a las características socioeconómicas y emocionales, la 

psicóloga y asistenta social se centran en las características socioeconómicas y 

emocionales de las personas como desafíos, como la necesidad de mantener a la 

familia y superar traumas. Esta perspectiva puede ser diferente de la preocupación 

expresada por otros profesionales sobre la falta de compromiso externo y recursos. 

 

Surge así una discrepancia entre las opiniones de especialistas y técnico en 

relación con los desafíos asociados a la efectividad del control del cumplimiento de 
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la pena de los sentenciados en Medio Libre. Por un lado, se señala el 

incumplimiento de sentencias y la falta de recursos financieros como los principales 

desafíos, mientras que otros destacan la carencia de personal notificador, 

presupuesto, organización y talento humano especializado como obstáculos 

fundamentales. 
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V. CONCLUSIONES 

 

Primera: En relación con el objetivo central, se ha observado que el control 

en la ejecución de la pena en los establecimientos de Medio Libre es fundamental 

para asegurar la seguridad pública y la reintegración efectiva de los individuos en 

la sociedad. 

 

Segunda: En base al primer objetivo, las teorías penales y criminológicas 

respaldan la implementación de establecimientos de Medio Libre como una 

estrategia para fomentar la rehabilitación y la reinserción social de los sentenciados, 

destacando la importancia del control en este proceso. El Establecimiento de Medio 

Libre actúa como una forma de control formal, donde es necesario que la pena 

establecida, sea vista como una sanción por el comportamiento delictivo, que el 

sentenciado debe de cumplir y ser concientizado sobre los beneficios del mismo y 

sus responsabilidades. 

 

Tercera: En base al segundo objetivo relacionado a la primera categoría, la 

aplicación adecuada de la normatividad sobre el control de ejecución de la pena es 

esencial para garantizar un sistema de justicia penal justo y equitativo, para la 

reinserción social de las personas. Se señala el incumplimiento de sentencias y la 

falta de recursos financieros como los principales desafíos, mientras que otros 

destacan la carencia de personal notificador, presupuesto, organización y talento 

humano especializado como obstáculos fundamentales. 

 

Cuarta: En base al tercer objetivo, relacionado a la segunda categoría, se 

revela la necesidad de abordar no solo el control en sí, sino también elementos 

como el apoyo comunitario, el seguimiento post-liberación y la colaboración 

interinstitucional. Es importante destacar que la colaboración entre diferentes 

sectores, incluyendo el sistema de justicia penal, servicios sociales, empleadores y 

la comunidad en general, es esencial para lograr resultados exitosos en la 

rehabilitación y la reintegración social. Es necesario la efectividad de los sistemas 

de supervisión y monitoreo de los individuos en libertad condicional o bajo medidas 

alternativas, uso de tecnología de vigilancia, como brazaletes electrónicos, y el 

apoyo comunitario. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

Primera: Se recomienda al Establecimiento de Medio Libre, desarrollar un 

plan integrado para la gestión eficiente de este proceso, ya que no solo impide 

posibles amenazas a la comunidad, sino que también promueve activamente la 

reinserción social, contribuyendo así a la construcción de una sociedad más segura 

y justa. 

 

Segunda: Se recomienda desde esta perspectiva, capacitar al personal en 

base a las teorías penales y criminológicas, para fortalecer la noción de que el 

Establecimiento de Medio Libre desempeña un papel fundamental en la 

transformación positiva de los sentenciados, consolidando así su importancia en el 

panorama penitenciario. 

 

Tercera: Se recomienda la aplicación adecuada de la normatividad sobre el 

control de la ejecución de la pena que emerge como un requisito esencial para 

garantizar la equidad en el sistema de justicia penal y promover la reinserción 

social. Sin embargo, los desafíos como el incumplimiento de sentencias y la 

escasez de recursos financieros destacan la necesidad de abordar estas 

problemáticas para optimizar el proceso. La superación de obstáculos como la 

carencia de personal notificador, presupuesto, organización y talento humano 

especializado se presenta como un imperativo para lograr un sistema de justicia 

penal más justo y efectivo. 

 

Cuarta: Se recomienda, desarrollar aspectos complementarios como el 

apoyo comunitario, el seguimiento post-liberación y la colaboración 

interinstitucional de manera más sistematizada y comunicativa. La efectiva 

colaboración entre diferentes sectores, incluyendo el sistema de justicia penal, 

servicios sociales, empleadores y la comunidad en general, se destaca como 

esencial para obtener resultados exitosos en materia de rehabilitación y 

reintegración social. La implementación efectiva de sistemas de supervisión, el uso 

de tecnología de vigilancia y el respaldo comunitario se revelan como pilares 

fundamentales para el éxito en este proceso de transformación y reinserción.  
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Anexo 1: Matriz de Consistencia 
 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena a los sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023. 
 

Problema Objetivos 

Categorización 

Categoría: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena a los 
sentenciados en el Medio Libre 

Subcategorías Indicadores 
Ítems de la 
entrevista 

 
Problema General 
 
¿Cómo se desarrolla el control en la 
ejecución de la pena a los sentenciados 
en el Medio Libre - Arequipa, 2023?  
 
Problemas específicos 
 
- ¿Cuáles son las teorías penales y 
criminológicas que respaldan la 
implementación de estos 
establecimientos y el papel del control en 
el proceso de reinserción social de los 
sentenciados? 
 
¿Cuáles son los factores que influyen en 
la efectividad del control de la pena y la 
reinserción social de los sentenciados 
en el Medio Libre - Arequipa, 2023? 
 
¿Cómo se desarrolla la reinserción social 
de los sentenciados en el Medio Libre - 
Arequipa, 2023? 
 

 
Objetivo General 
 
Examinar el control en la ejecución 
de la pena a los sentenciados en el 
Medio Libre - Arequipa, 2023. 
 
Objetivos Específicos 
 
- Analizar las teorías penales y 
criminológicas que respaldan la 
implementación de estos 
establecimientos y el papel del 
control en el proceso de reinserción 
social de los sentenciados. 
 
- Identificar los factores que influyen 
en la efectividad del control del 
cumplimiento de la pena y la 
reinserción social de los 
sentenciados en el Medio Libre - 
Arequipa, 2023. 
 
- Analizar el desarrollo de la 
reinserción social de los 
sentenciados en el Medio Libre - 
Arequipa, 2023. 
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Tipo y diseño de Investigación Participantes Técnicas e Instrumentos  Procesamiento Cualitativo 

 
Tipo: Básico 
 
Diseño: Fenomenológico  
 
Enfoque: Cualitativo 
 
Método: Inductivo.  

 

 
Estuvo conformada por 6 
participantes entre ellos: Dos 
Especialistas en Tratamiento    
Extramuros, una Asistenta Social; 
una Psicóloga, una Abogada y una 
Técnico en Tratamiento    
Extramuros. 

 

 
Técnica:  

Entrevista semiestructurada 
 

Instrumento: Guía de entrevista 
semiestructurada. 
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Anexo 2: Matriz de Categorización 
 

 

Categoría Subcategorías Indicadores Ítems de entrevista 

Código Nombre  Código Nombre Código Nombre 

1 - 4 

C.1 

Ineficacia en el control 
de la ejecución de la 
pena a los 
sentenciados en el 
Medio Libre 

C1.1 
Control de 

ejecución de  
la pena 

C1.1.1 Marco conceptual de la efectividad del control 

C1.1.2 Marco conceptual de la efectividad del control 

 
C1.1.3 

 

Marco conceptual de la efectividad del control  
Responsabilidad funcional 

C1.1.4 
Aplicación de la normatividad sobre el control de ejecución 

de la pena 

C1.2 
Sentenciados 
Medio Libre 

C1.2.1 Marco conceptual del sentenciado de Medio Libre 

1 - 4 

C1.2.2 Marco normativo del sentenciado de Medio Libre 

C1.2.3 Reinserción Social del sentenciado de Medio Libre 

C1.2.4 Apercibimiento del sentenciado 

C1.2.5 Políticas y programas del INPE 



 

 

 

Anexo 3: Instrumentos 

 

Guía de Entrevistas 

 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio 

Libre - Arequipa, 2023. 

Participante:  Lugar: Arequipa.  

Género:  Edad:  

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen 
en la efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con 
organizaciones externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus 
penas de manera efectiva? Explique Usted. 

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución 
en la efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio 
Libre? Explique Usted. 

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los 
programas y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de 
Medio Libre? Explique Usted. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los 
sentenciados que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre 
- Yanahuara? Explique Usted. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y 
organizaciones de la sociedad civil para promover la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto 
de la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

 

 



 

 

 
Anexo 4: Ficha técnica 

 

Ficha técnica 

 

Denominación : Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los          

                                los sentenciados en el Medio Libre - Arequipa, 2023. 

Autores        : Wilfredo Roberto Gallegos Llerena. 

                     Mary Araceli Perez Torres. 

Participantes        : 6 personas. 

Tiempo        : 30 minutos. 

Objetivo        : Obtener información relevante en relación a la Ineficacia en el control 

           de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre -  

           Arequipa, 2023.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

Anexo 5: Certificados de validez de expertos 
 

 
 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 
 
 
  
 
 



 

 

 

Anexo 6: Transcripción de las entrevistas 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre - 

Arequipa, 2023. 

Participante: Especialista en Tratamiento Extramuros uno Lugar: Arequipa.  

Género: Femenino Edad: 50 años. 

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? 
Explique Usted. 

El continuo control (Supervisión) del personal del INPE. 
La presencia del Ministerio Publico en acciones de Control. 
Unidades beneficiarias con adecuadas medidas de control de la población a su cargo. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones 
externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

El caso de algunos sentenciados que fueron ubicados en una municipalidad y en un centro de 
salud que posterior al cumplimiento de su pena (prestación de servicios a la comunidad) fueron 
contratados como personal de dichas instituciones. 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 
manera efectiva? Explique Usted. 

Mayor frecuencia de acciones de supervisión. 
Coordinaciones con el Ministerio Publico para que realicen inspecciones en las Unidades 
beneficiarias. 

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio Libre? 
Explique Usted. 

El escaso involucramiento de los gobiernos de turno y la sociedad en general para brindar una 
segunda oportunidad a los egresados de un establecimiento penitenciario, personal poco 
capacitado que se hace cargo del proceso de reinserción. 

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas 
y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? Explique 
Usted. 

Los sentenciados pueden participar en los diferentes programas de intervención (tratamiento) 
como: No más problemas, AREE, RETO, Yupachay, CPAS o FOCOS, siempre que su sentencia 
lo indique, también participar en las campañas locales o mega campañas que organice el EML. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los sentenciados 
que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre - Yanahuara? Explique 
Usted. 

La gran limitación para cualquier acción son los antecedentes penales. 
Los participantes de los programas FOCOS y CAPAS cuentan con la posibilidad de ser 
capacitados en careras técnicas ocupacionales se inició con algunos y ellos con sus propios 
medios lograron culminar, lastimosamente los antecedentes judiciales no permiten que se 
reinserten en el mercado laboral y trabajen independientemente. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil para promover la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Mediante los convenios y formalización unidades beneficiarias para que la población con su 
sentencia a jornadas y a través de las campañas locales o mega campañas a nivel nacional.  



 

 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto de la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

No contar con los recursos financieros y/o logísticos para implementar medios informáticos 
(sistema) y/o virtuales en el control con la población sentenciada, toda vez que los recursos 
humanos son insuficientes (02 técnicos para 4100 aproximadamente). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre - 

Arequipa, 2023. 

Participante: Especialista en Tratamiento Extramuros dos Lugar: Arequipa.  

Género: Femenino Edad: 52 años 

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? 
Explique Usted. 

Compromiso honesto del sentenciado. 
Presencia del Ministerio Público en las UUBB como parte del DL 1191 para el control monitoreado 
Incremento de supervisores para el  control de cumplimiento de PSC. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones 
externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

Ninguna. 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 
manera efectiva? Explique Usted. 

Ninguna excepto las señaladas en el DL 1191 y su reglamento. 
Lo que está en proceso de implementación es el pedido al PJ y MP para una alianza estratégica 
y concertada hacia el logro de objetivos interinstitucionales. 

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio Libre? 
Explique Usted. 

El incumplimiento de los sentenciados en el registro y ejecución de PLD. 
La resistencia de los sentenciados al cumplimiento del DL 1191. 

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas 
y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? Explique 
Usted. 

No se tiene direccionado a solo sentenciados, salvo exista mandato judicial en la parte resolutiva 
de la sentencia, para atender en programas estructurados. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los sentenciados 
que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre - Yanahuara? Explique 
Usted. 

Se tiene el proyecto campaña Intégrate a tu comunidad con el objetivo de propiciar que los 
sentenciados puedan reparar el daño tareas de jornadas comunitarias. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil para promover la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

A través de suscripción de convenios con unidades beneficiarias para el cumplimiento de PSC. 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto de la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

La corrupción en los distintos estamentos ya que no se puede controlar de manera efectiva al 
sentenciado por falta de supervisores de control. 
Falta de compromiso de las organizaciones civiles en el DL 1191 y su aplicación. 

 

 

 



 

 

 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre - 

Arequipa, 2023. 

Participante: Asistenta Social Lugar: Arequipa.  

Género: Femenino Edad: 51 años 

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? 
Explique Usted. 

La celeridad en los procesos debe ser más eficiente y el Poder Judicial ahí tiene una ardua tarea. 
Desde el punto de vista social. La falta de Especialista o incluirlos en los procesos (peritos 
Sociales). 
La legislación tal vez debería cambiar en algunos aspectos más acertados a nuestra realidad. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones 
externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

Empresas privadas que brindan oportunidad a usuarios que previamente son calificados. 
Instituciones con las que se concretaran acuerdos (Están en proceso). 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 
manera efectiva? Explique Usted. 

Considero que el personal no se abastece para la cantidad de usuarios que tiene Medio Libre.  

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio Libre? 
Explique Usted. 

Falta de Personal. 
Falta de Recursos. 

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas 
y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? Explique 
Usted. 

No puedo precisar, sin embargo actualmente existe la Unidad de asistencia post penitenciaria 
que sensibiliza a los sentenciados próximos a cumplir pena para la reinserción, seguimiento y 
soporte que necesiten. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los sentenciados 
que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre - Yanahuara? Explique 
Usted. 

Si, el caso de una persona que actualmente viene trabajando en su emprendimiento de la 
elaboración de cajas chinas, inicio cuando estaba interno en el EP Socabaya y con apoyo y 
orientación del Programa de Resocialización hoy es distribuidor mayorista de cajas chinas “El 
Chino”. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil para promover la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

A través de instituciones con las que se lleva reuniones de coordinación y alianzas estratégicas 
actualmente se puede ofrecer cursos de capacitación y emprendimiento, soporte y asesoría 
técnica, entre otros proyectos por concretarse con Produce, Formaliza Perú, B y H Cárdenas 
(empresa privada). 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto de la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Consideramos como gran desafío, sensibilizar a la sociedad que aun tiene el estigma de una 
persona que fue sentenciada. A ello se suma las características socioeconómicas y emocionales 
de las personas para que lleven un tratamiento superen traumas para su reinserción. 

 



 

 

 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre - 

Arequipa, 2023. 

Participante: Técnico en Tratamiento Extramuros  Lugar: Arequipa.  

Género: Femenino Edad: 52 años 

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? 
Explique Usted. 

Conocimiento de la normatividad. 
Comunicar y/o capacitar a la UUBB sobre normatividad. 
Supervisión constante. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones 
externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

No hay. 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 
manera efectiva? Explique Usted. 

(LLE) No se han implementado. 

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio Libre? 
Explique Usted. 

Falta de personal capacitado con un verdadero espíritu de trabajo responsable. 
Eliminación de la corrupción. 
Falta de ética profesional.  

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas 
y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? Explique 
Usted. 

En el Medio Libre Yanahuara se tiene varios programas de apoyo a los sentenciados de acuerdo 
a su delito o falta, los mismos que son llevados por distintos profesionales. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los sentenciados 
que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre - Yanahuara? Explique 
Usted. 

Campañas de proyección a la comunidad (colegios) con testimonios de los sentenciados. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil para promover la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Realización de campañas de limpieza. 
Realizando convenios y/o acuerdos para capacitar a los sentenciados. 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto de la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Lucha contra la corrupción. 
Falta de ética profesional. 
Identificación institucional. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre - 

Arequipa, 2023. 

Participante: Abogada. Lugar: Arequipa.  

Género: Femenino Edad: 57 años 

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? 
Explique Usted. 

Fundamental el control y supervisión y personal dinámico en búsqueda de capacitación para 
sentenciados, selección de sentenciados con habilidades, pero, sean captados antes de su 
egreso del penal. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones 
externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

Se ejecutan campañas de limpieza en diferentes localidades, sin embargo, lo hacen por 
conveniencia y considero que no contribuye con la reinserción social, solos e logra que cumplan 
con el tiempo de su sentencia 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 
manera efectiva? Explique Usted. 

Se ha incrementado personal para notificar, pero mientras no se comunique al P J no se logra 
que reinicien sus sentencias, el personal a cargo de supervisión debe tener max. 40 años para 
que pueda efectivizar las notificaciones y dinamizarlas, conseguir mapa catastral de la ciudad.  

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio Libre? 
Explique Usted. 

Falta de personal profesional en tratamiento como psicólogos principalmente. 
Personal técnico a cargo de supervisión y con conocimiento de redes para seguimiento a través 
de WhatsApp por ejm. en tiempo real con envió de ubicación, así como actualización de nros. 
telefónicos trimestralmente. 

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas 
y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? Explique 
Usted. 

Área de Control. - Seguimiento de ejecución de sentencias. 
Área de Tratamiento. - Seguimiento a cargo de profesionales en psicología y social del 
tratamiento aplicado, según diagnostico personal o por el delito. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los sentenciados 
que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre - Yanahuara? Explique 
Usted. 

He conocido varios casos que al final se vuelven empresarios. 1) Callata Yupa, se dedica a 
fabricar cajas chinas. 2) Condorpusa Fredy, Transportista. 3) Benegas Edgar, dedicado a la 
construcción en el extranjero. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil para promover la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Principalmente con municipios de la localidad y otras instituciones sin fines de lucro, 
proporcionando conocimiento y/o mano de obra en proyectos dirigidos en bien de la comunidad. 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto de la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Falta de recursos económicos y humanos no tenemos recursos suficientes para proporcionar los 
materiales necesarios para realizar el servicio comunitario, limpieza, parques y jardines 
No contamos con personal suficiente para terapias, control, etc. 



 

 

 

Título: Ineficacia en el control de la ejecución de la pena en los sentenciados en el Medio Libre - 

Arequipa, 2023. 

Participante: Psicóloga. Lugar: Arequipa.  

Género: Femenino Edad: 60 años 

CATEGORIA 1: Control de ejecución de la pena  

1. Conforme a su trayectoria ¿cuáles considera que son los factores clave que influyen en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena y la reinserción social de los sentenciados? 
Explique Usted. 

Considero que es muy importante que el personal de Medio Libre motive positivamente a los 
sentenciados y les dé un buen trato. 

2. En su opinión ¿Puede compartir ejemplos de colaboraciones exitosas con organizaciones 
externas o instituciones gubernamentales que han contribuido a la reinserción social de los 
sentenciados? Explique Usted. 

Para capacitar se ha recibido colaboración de las siguientes empresa: Instituto Pro – Avance, 
Avanza, Empresa Kala, SENATI, Isabel La Católica, SOLDEX SA, José Gálvez, SENCICO. 

3. De acuerdo a su experiencia ¿Qué medidas se han implementado para supervisar y 
monitorear a los sentenciados en Medio Libre y garantizar que cumplan con sus penas de 
manera efectiva? Explique Usted. 

Visitas inopinadas a las entidades, para observar quienes trabajan y si la institución cumple con 
lo pactado. 

4. En su opinión ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en la 
efectividad del control del cumplimiento de la pena de los sentenciados en Medio Libre? 
Explique Usted. 

Falta de personal notificador. 
Falta de presupuesto. 
Falta de movilidad. 
Mayor organización y personal capacitado. 

CATEGORIA 2:  Sentenciados Medio Libre 

1. De acuerdo a su experiencia ¿Puede proporcionar una descripción general de los programas 
y servicios disponibles para los sentenciados en el establecimiento de Medio Libre? Explique 
Usted. 

En este establecimiento tenemos 6 programas de tratamiento FOCOS, CAPAS, RETO, ARRE, 
No más problemas y Yupachay, se les brinda atención psicológica, social y legal los que se 
encuentran en programas se les capacita. 

2. ¿Puede compartir ejemplos de iniciativas exitosas de reinserción social de los sentenciados 
que hayan tenido un impacto positivo en la comunidad de Medio Libre - Yanahuara? Explique 
Usted. 

Muchos sentenciados han logrado salir adelante tienen sus propias empresas y no han vuelto a 
delinquir. 

3. ¿Cómo colabora su institución con otras entidades gubernamentales y organizaciones de la 
sociedad civil para promover la reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Se envía a diferentes entidades mano de obra gratuita, se realizan mega campañas para realizar 
limpieza, arborización, pintado en diferentes instituciones, a los que no tiene estudios se les 
inscribe en centros educativos para que inicien o continúen estudiando. 

4. ¿Cuáles son los desafíos más significativos que enfrenta su institución en el contexto de la 
reinserción social de los sentenciados? Explique Usted. 

Lograr que cumplan su sentencia a pesar que tienen que mantener a su familia y trabajar por 
ello. 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


