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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion existente entre
el liderazgo ético y el acompafiamiento pedagdgico de la I.E. Micaela Bastidas. El
enfoque de esta investigacion es cuantitativo y el tipo de estudio aplicada, de
disefio no experimental. La poblacion y la muestra de estudio consistieron en 100
profesores en una muestra censal. Se empled el método hipotético-deductivo.
Para recopilar informacion, se utilizaron dos herramientas llamadas cuestionarios:
uno para evaluar la variable 1 liderazgo ético y el otro para evaluar la variable 2
acompafamiento pedagogico. Los datos se ingresaron a una base de datos del
software estadistico SPSS 25.0, lo que permitié presentar los resultados tanto
descriptivos como inferenciales a través del uso de tablas y figuras. El liderazgo
ético y el acompafiamiento pedagdgico tienen una relacion positiva, segun rho de
Spearman = 0,827. Este alto grado de correlacibn muestra una relacion positiva
entre las variables, rechazando la hipétesis nula, aceptando asi la hipétesis
alterna, ya que la significancia de p=0,000 indica que p es menor a 0,05. Se ha
llegado a la conclusion de que los docentes de la |I.E. Micaela Bastidas tendran un
mayor nivel de acompafamiento pedagdgico cuando tengan un mayor nivel de

liderazgo ético.

Palabras Clave: Acompafiamiento pedagdgico, liderazgo ético, ética, valores.



ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relationship between
ethical leadership and the pedagogical support of the I.E. Micaela Bastidas. The
focus of this research is quantitative and the type of study applied is non-
experimental in design. The study population and sample consisted of 100
teachers in a census sample. The hypothetico-deductive method was used. To
collect information, two tools called questionnaires were used: one to evaluate
variable 1 ethical leadership and the other to evaluate variable 2 pedagogical
support. The data were entered into a SPSS 25.0 statistical software database,
which allowed both descriptive and inferential results to be presented through the
use of tables and figures. Ethical leadership and pedagogical support have a
positive relationship, according to Spearman's rho = 0.827. This high degree of
evaluation shows a positive relationship between the variables, rejecting the null
hypothesis, thus accepting the alternative hypothesis, since the significance of
p=0.000 indicates that p is less than 0.05. It has been concluded that the I.E.
teachers Micaela Bastidas will have a higher level of pedagogical support when

they have a higher level of ethical leadership.

Keywords: Pedagogical accompaniment, ethical leadership, ethics, values.



l. INTRODUCCION

Actualmente todas las organizaciones publicas como privadas del siglo XXI se
enfrentan a un constante proceso de modernizacion, lo cual deben adaptarse al
cambio con el fin de mantenerse existentes, cumpliendo asi sus funciones. Ello se
debe a ciertos aspectos que se ven vinculados con lo politico, econémico y
educacional, influyendo asi en los colegios, las cuales estan en una actividad de

cambio.

Asi mismo, es importante considerar la formacion de los docentes porque
ejercen un liderazgo ético que es de suma importancia al momento de ejercer su
labor, debido que ello permite el acompafiamiento, teniendo como efecto una
formacién continua. Por ende, el MINEDU ha implementado el soporte educativo
dentro del presupuesto para asegurar que sea relevante y adecuado el sistema

educativo para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Segun Vicente, R. (2017), los maestros tienen una buena percepciéon del
acompafamiento porque el supervisor les ha permitido y brindado técnicas que
les permite elaborar mejor su sesion de aprendizaje, evidenciando mejoras en la
gestién del tiempo y la participacion constante y eficiente de los estudiantes,
ademas que llegan a realizar una auto reflexiébn critica de su metodologia

empleada en el salén de clases.

Sin  embargo, hay opiniones y actitudes diferentes sobre el
acompafamiento, ya que algunos maestros lo consideran ineficiente y no
formativo. Por otra parte, los padres de familia de los colegios publicos
manifiestan que no se imparte una buena calidad de ensefianza puesto que
perciben que no existe un compromiso de los docentes en cuanto al desarrollo de

las funciones que realizan dentro de la institucion.

La percepcibn negativa de parte de los docentes respecto al
acompafiamiento se debe a diversos factores que estdn asociados a la
personalidad y cultura, ademas que no se registra experiencias reales de éxito en

la incorporacion del acompafiamiento (Alva, 2018).



Asimismo, la UNESCO (2018) afirma que en el Pert uno de los objetivos
de la reforma educativa es revalorar la profesion del maestro. Esto se logra a
través de un conjunto de estrategias, programas y politicas que fortalecen las
estrategias de desarrollo docente y fomentan la incorporacion de profesores con

calidad profesional y compromiso ético.

En el colegio N° 151 Micaela Bastidas, no se percibe una realidad
externa, ya que hay situaciones que sélo se acompafia a algunos docentes y en
muchos casos se realiza el acompafiamiento y no se realiza la auto reflexion,
convirtiéendose el acompafiamiento en un factor estresante para los docentes,
puesto que deben de realizar un informe para cumplir con sus superiores, ademas
gue generalmente escuchan aspectos negativos de su metodologia de ensefianza
generando confusién, debido al desconocimiento que tienen acerca del

acompafiamiento pedagodgico.

Es importante considerar la calidad de los maestros que se requieren en
la sociedad actual por las razones que fueron explicadas hasta el momento. Sin
embargo, para superar este desafio, los docentes deben mejorar sus
desempefios y habilidades pedagdgicas, renovando las condiciones laborales y
aumentando la productividad. Continuar con esta linea requiere conocer al
maestro, es decir conocer sus competencias y conocimientos con los que
cuentan, ademas de conocer su metodologia y su desempefio profesional en el

salén de clase.

Con respecto a la formulacion del problema general se realiz6 mediante
una interrogante: ¢ Qué nexo existe entre el liderazgo ético y el acompafamiento
pedagogico de la I. E. Micaela Bastidas? Seguidamente, se establecieron los
siguientes problemas especificos: ¢Qué nexo existe entre las virtudes y el
acompafamiento pedagogico en la I. E. Micaela Bastida?; ¢ Qué nexo existe entre
los valores y el acompafiamiento pedagdgico en la |. E. Micaela Bastidas?; ¢ Qué
nexo existe entre los Principios y el acompafamiento pedagogico en la I. E.

Micaela Bastidas?



Ademas, se ha realizado la justificacion tedrica, practica y metodologica,
la cual consiste en lo siguiente: A nivel tedrico, la investigacion aportara
conocimientos sobre liderazgo ético y acompafiamiento pedagogico, cuyos
resultados obtenidos podran ser sistematizados en una propuesta para brindar e
incorporar conocimiento para la educacion, ademas que sirva como sustento
tedrico para futuras investigaciones. A nivel practico, es relevante porque los
resultados seran plasmados en la institucion con la finalidad de optimar la praxis
docente a través de la auto reflexion, del intercambio de experiencia entre
docentes del mismo grado y/o area y que beneficio da a toda la comunidad
educativa por sus buenas practicas pedagdgicas. A nivel metodoldgico, tuvo un
enfoque descriptivo acompafiado de un método cuantitativo, ello ayudara a
comprender los problemas de liderazgo ético en relacion al acompafamiento
pedagodgico, asi mismo los instrumentos empleados permitiran a futuros
investigadores usarlo adecuadamente o en su defecto adecuarla a sus

necesidades investigativas.

Por otro lado, la investigacion tuvo como objetivo general, determinar el
nexo existente entre el liderazgo ético y el acompafnamiento pedagdgico de la I. E.
Micaela Bastidas. Asi mismo, se establecid los siguientes objetivos especificos:
establecer el nexo existente entre las virtudes y el acompafiamiento pedagogico
en la I. E. Micaela Bastidas; establecer el nexo existente entre los valores y el
acompafiamiento pedagdgico en la I. E. Micaela Bastidas.; establecer el nexo que
existe entre los Principios y el acompafiamiento pedagdgico en la I. E. Micaela
Bastidas.

Para la hipétesis general se establecid: Existe un nexo significativo entre
el liderazgo ético y el acompafiamiento pedagogico de la I. E. Micaela Bastidas.
Continuamente, se estableci6 como hipotesis especificas: Existe un nexo
significativo entre las virtudes y el acompafiamiento pedagdgico en la I. E. Micaela
Bastidas.; existe un nexo significativo entre los valores y el acompafiamiento
pedagogico en la I.LE. Micaela Bastidas; existe un nexo significativo entre los
Principios y el acompafiamiento pedagogico en la |.E. Micaela Bastidas.



Il. MARCO TEORICO

En relacidon a los antecedentes internacionales, Mairena y Correa (2015), su tesis
se enfocd en determinar el nexo entre el rendimiento de los profesores y el
acompafiamiento. Para ello se usé el método cuantitativo, de tipo transversal y
correlacional. La plana docente relacionada a una facultad determinada
conformaron la poblacion. Asimismo, el estudio se realizé a través de entrevistas
con los directivos y coordinadores de carrera de la facultad ademas de aplicar un
cuestionario a los estudiantes para determinar el nivel de desempefio de los
docentes recién llegados. Los resultados del analisis revelaron que en los
departamentos docentes no hay acompafiamiento pedagdgico, por lo que no hay

una evaluacion objetiva del desempefio de los profesores.

Ruiz y Bautista (2015) su estudio tuvo como fin analizar la incidencia del
acompafamiento y como este llega a aportar en la calidad del proceso educativo,
para ello us6 un enfoque mixto, de estudio correlacional y corte transversal.
Llegando asi a concluir que no se llega a cumplir todas las etapas durante el
proceso del acompafamiento, centrandose solo asi en verificar que se cumpla las

funciones del docente.

Porras (2016) su estudio buscé analizar cdmo este acompafiamiento
transforma el trabajo pedagogico del docente. EI método usado fue inductivo con
un enfoque cuantitativo, llegando a concluir que en el plan educativo de la
institucion predomina los conocimientos del maestro dejando de lado la
pedagogia critica sin importar que este permita la constante actividad de los

alumnos.

Perdomo (2013), su estudio tuvo como fin dar a conocer la evolucién
educativa que es generado por el acompafamiento. Para su estudio usd un
enfoque mixto, con corte transeccional, llegando a concluir que el
acompafamiento esta relacionado a las reglas del sistema de supervisién porque

se evidencia que existen supervisores a cargo.



Hoyos y Calabria (2018) su estudio tuvo como fin entender el
acompafiamiento como un eje fundamental que permita convertir la labor
educativa en una labor reflexiva en los profesores, integrando la préctica, la
reflexion docente y la investigacién educativa con el fin de mejorar el aprendizaje
de los estudiantes. El estudio es de tipo interactivo cualitativo. El autor concluyo
que surge la relevancia del apoyo pedagdgico en recrear la practica educativa y

en ilustrar que existen medidas para mejorar la situacion.

Ortiz y Soza (2015) el objetivo de su investigacion fue evaluar las formas
en que el equipo de direccidén realiza su acompafiamiento pedagdgico y como
llega a influir en la labor del maestro. Para lograr esto, se us6 un enfoque
cuantitativo con alcances cualitativos, lo que permitio representar los hallazgos en
graficos y tablas estadisticas. La poblacién de estudio lo conformaban la
direccién, el equipo docente, ademas de 45 escolares que cursan el 4'° grado de
secundaria. Las técnicas empleadas en esta investigacion fueron la entrevista y la
encuesta. Teniendo como resultados que la directora solo hace acompafamientos
ocasionales y los delega al inspector, asi mismo no era una persona sistematica,
carecia de un plan, no utiliza instrumentos y no coordina con los maestros, no
obstante, los maestros evidencian fortalezas planificar, sin embargo, a pesar de
las dificultades se aprecia que el desempefio docente esta entre bueno y muy

bueno.

En relacion a los antecedentes nacionales Salazar (2018), su propdésito
era determinar el nexo entre el desempefio profesional de la plana docente y el
acompafamiento pedagdgico. El estudio us6é un enfoque cuantitativo, ademas de
tener como base la teoria deductiva hipotética, asimismo su disefio fue no
experimental. Para recopilar informacién, se cred un cuestionario para cada
variable. El investigador al finalizar la investigacion llega a concluir que hay un
nexo importante entre el desenvolvimiento profesional docente y el

acompafniamiento.

Camarena (2018) su tesis tuvo como fin describir el proceso de los

directivos en relacién a este acompafiamiento, usando asi un disefio que no fue



experimental, sin embargo, fue de tipo descriptivo con un enfoque cuantitativo.
Obtuvo como resultado que la mayoria de profesores pertenecientes al distrito de
comas consideran pertinente el acompafamiento pedagdgico porque les permite

innovar su metodologia de ensefianza.

Bromley (2017) su investigacion se centré en establecer el nexo entre la
reflexion critica del docente y el acompafiamiento pedagdgico. Us6 un enfoque
cuantitativo que permitid probar las hipétesis. Asi mismo siguio el disefio sin
ensayos. La comunidad estuvo compuesta por 57 docentes. Para recopilar
informacion se empled la encuesta. El resultado demuestra que existe un vinculo
significativo entre los factores de la reflexion critica del maestro y el

acompafamiento pedagogico.

Arteaga (2016). Su tesis busco determinar como los docentes del nivel
secundario relacionan el liderazgo pedagoégico directivo, el seguimiento y la
participacion durante la gestion del colegio. ElI enfoque cuantitativo de esta
investigacion lo llevé a utilizar una técnica descriptiva correlacional en lugar de un
corte transversal. La muestra constaba de 36 maestros de la RED 6. La
recoleccion de datos utiliz6 métodos de encuesta y observacion. Los hallazgos
del investigador indican una compensacion positiva y de relevancia entre las

variables de la investigacion acerca de los docentes.

Allca (2016) su estudio buscé determinar el nexo entre el
desenvolvimiento del maestro y el acompafiamiento. El estudio no ha sido
experimental por ende se usé un corte transversal correlacional con un enfoque
cuantitativo. El grupo de estudio fue de 57 maestros seleccionados de ambas
instituciones educativas. Se hizo uso de una encuesta con la finalidad de recopilar

datos. El investigador concluy6 que hay un nexo entre dichas variables.

Pacheco (2016) en su estudio buscé determinar el nexo entre el
acompafnamiento pedagogico y el desenvolvimiento laboral de los profesores, su

investigacion fue descriptiva y no experimental, el investigador obtuvo como



resultados que existe un nexo eficiente entre el acompafamiento y el desempefio
laboral; concluyendo asi que ello se debe a los dominios, fortalezas y
desenvolvimiento donde los profesores direccionan el aprendizaje hacia una

forma adecuada.

Choque y La Torre (2018) su estudio busco identificar como se llega a
relacionar el acompafamiento y el clima organizacional, para ello su estudio fue
descriptivo ademas de un disefio correlacional, asi mismo la poblacién que
escogi6 esta formado por 20 profesores, al obtener los resultados, el investigador
concluye que las variables que fueron estudiados se llegan a relacionar

significativamente.

Bendezu (2014), su estudio buscé determinar cédmo el acompafiamiento
afecta en el desenvolvimiento de los profesores. Este estudio se trabajé utilizando
un enfoque cuantitativo y su disefio manejado fue correlacional causal de tipo
transversal. La muestra de esta investigacion fue 122 docentes; se recopilaron
datos utilizando los instrumentos los cuales fueron el cuestionario para la primera
y segunda variable. El investigador llegé a la conclusion de que las dos variables
llegan a tener un nexo directo entre si, segun los hallazgos que muestran una alta
compensacion, con un coeficiente de compensacién de 0,781 y un nivel de

relevancia p de 0,000.

Para el adecuado desarrollo del estudio se tuvo en consideracion a las

teorias que serviran para una aplicacion de ellas posteriormente.

Inicialmente el liderazgo en si, no percibe al lider como un dictador dando
ordenes estrictas a sus seguidores, por el contrario, se centra que el lider es una
persona con cualidades y una carismatica personalidad que permite el adecuado
desempeiio de sus seguidores (Daft, 2006). Esta idea se ve acompafiada con
Bass & Riggio (2006) que defienden que un lider puede crear fuentes de
compromiso y lealtad por parte de sus seguidores ademas de brindarle confianza

y apoyo, lo que aumenta la autoestima y la direccion impartida por parte de sus



seguidores, lo que conduce a la satisfaccion de poder alcanzar los objetivos y

metas de la organizacion.

Desde ese punto de vista, segun Gioya y Rivera (2008) el liderazgo ético
se centra en los valores que los sujetos encuentran gratos o adecuados, ademas
que ofrece un sistema de principios y normas que llega a servir como base
fundamental para cualquier toma de decision moral. Sin embargo, este tipo de
lideres son quienes tienen bien enraizados los valores, buscando que otros
comprendan y lo demuestran con acciones, brindando asi un excelente servicio
(Yarce 2013).

El lider ético es de suma importancia debido a que es capaz formar una
cultura institucional, siendo ejemplo y actuando de una manera coherente con lo
gue dice y hace, basado en la confianza, responsabilidad y respeto por las demas
personas, donde no se admiten actos inmorales, ni discriminacion, creando un
ambiente de trabajo agradable (Gomez, 2009). Ello permite que el lider logre
tener autoridad moral y de ser un referente en una institucion debe actuar con
ética sobre todo en los momentos dificiles guardando la calma y dando

tranquilidad y control de la situacién (Calzadilla, 2009).

Simonetta (2017) sostiene que el liderazgo ético se enfoca en la
responsabilidad social y cdmo las decisiones y acciones del lider afectan a la
sociedad. Los lideres éticos no solo buscan maximizar los beneficios para la
empresa y sus accionistas, sino que también se preocupan por el bienestar de
todos, incluidos los empleados, los clientes, las comunidades y el medio

ambiente.

Segun Correa, et al. (2018) la toma de decisiones basada en valores y
principios morales es un ejemplo de liderazgo ético. Esto requiere una evaluacion
exhaustiva de las posibles repercusiones de cada decision, teniendo en cuenta
factores como la equidad, la justicia y el respeto por los derechos humanos. Los
lideres éticos buscan tomar decisiones que estén en linea con un sentido mas

profundo de responsabilidad y moralidad ademas de las ventajas a corto plazo.



Blanch, et al. (2016) indica que construir, mantener la confianza y la
credibilidad dentro y fuera de la organizacién es el objetivo del liderazgo ético. Los
lideres éticos saben que el éxito a largo plazo depende de la confianza y trabajan
activamente para ganarse la confianza de sus seguidores actuando de acuerdo

con sus valores éticos declarados.

Ganga, et al. (2017) menciona que ser un buen lider significa ser un buen
ejemplo para los demas. Esto implica actuar con integridad, justicia y respeto en
todas las interacciones e inspirar a otros a seguir un camino similar. Los lideres
éticos no solo hablan sobre los valores éticos, sino que también los llevan a cabo

en su vida diaria, siendo una inspiracion para sus equipos y comunidades.

Segun Pautt (2011), el liderazgo ético esta conformado en 3 dimensiones,
la primera dimension denominada “las virtudes” se centra en una actitud personal,
constante y habitual que permite dar lo mejor de si misma. La segunda dimension
denominada “valores” se centra en las cualidades y rasgos que hace humana a
una persona, permitiendo asi que se identifique lo positivo y oriente a la persona a
ser mejor. La tercera dimensiéon denominada “principios” es la centralidad de la
persona, siendo asi el hombre considerado como un fin y no como un medio,
permitiendo asi el servicio al otro, teniendo en cuenta que debemos estar listos a

prestar servicio sin tener discriminacion.

Riera, et al. (2017) afirma que las virtudes son caracteristicas de caracter
positivas que un lider demuestra en su comportamiento y toma de decisiones.
Estas caracteristicas son intrinsecamente valiosas y promueven el bienestar del
lider y de aquellos a quienes lidera. Un lider ético se esfuerza por cultivar estas
cualidades en si mismo y en su grupo, lo que crea un entorno donde florece la

confianza y el respeto mutuo.

Paz, et al. (2016) afirma que los valores son los principios fundamentales
gue guian el comportamiento y las decisiones de un lider. Estos valores sirven

como brajula moral, guiando al lider hacia acciones que estén en linea con lo que



considera importante y correcto. Un lider ético no solo dice que tiene estos
valores, sino que también los practica en su vida diaria, comportandose de
manera que inspire a otros. Asimismo, segun Latapi (2001) afirma que los valores
son elementos esenciales de la personalidad de una persona porque llega a
representar las creencias, predilecciones y orientaciones profundas que influyen
en el comportamiento y las decisiones de una persona, ademas los valores se
adquieren a lo largo de la vida a través de experiencias, educacion y
socializacion, y pueden variar significativamente entre diferentes culturas,
contextos sociales y grupos demograficos, pudiendo asi influir en las acciones

gue se realicen de manera consciente o inconsciente.

Terrazas (2010) menciona que los principios éticos son fundamentales
porque guian las acciones y las decisiones de un lider en situaciones particulares,
sirviendo como marco de referencia para resolver dilemas éticos y evaluar la
moralidad de las acciones. Al tomar decisiones dificiles, un lider ético considera
estos principios para asegurarse de que sus acciones estén alineadas con el bien

comun y con los valores éticos fundamentales.

Ahora en relacion a la variable de acompafiamiento pedagégico, MINEDU
(2017), lo define como una tactica para enriquecer la labor pedagdgica del
ensefiante, actores claves para lograr los objetivos planteados por el PEN. Por
consiguiente, contiene maniobras precisas apoyadas en diferentes aportes
hipotéticos para un seguimiento critico participativo. Ademas, sostiene que es un
camino donde el maestro recibe constantemente consultoria, con un enfoque
critico-reflexivo, buscando el perfeccionamiento del desempefio docente en aula y

lograr mejores resultados pedagdgicos.

Por otra parte, C.N.E. (2007), afirma que la asistencia se refiere a toda
accion que esté vinculada a una asesoria que se brinda constantemente, es decir,
gue implementa planes y acciones de asistencia técnica en los que una persona o
equipo especializado visita, apoya y brinda asesoramiento continuo al docente y

al director sobre temas relevantes de su practica.
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Segun el MINEDU (2014), afirma que el apoyo pedagdgico es sistematico,
relevante, ordenado y describe las fortalezas y debilidades de cada maestro en su
practica pedagogica. Es gradual y flexible, ofreciendo una variedad de opciones
para apoyar a los docentes. La formacion, la motivacion y la participacion
fomentan que el maestro pueda crecer profesionalmente. Ademas, el
acompafamiento pedagdgico lo ejecuta el personal directivo para proponer una
consultoria pedagdgica especifica a cada maestro que se acompafa, el
acompafiamiento estd encaminado a adquirir datos e informaciones importantes
del desenvolvimiento pedagodgico del docente y proponer acciones para el

perfeccionamiento.

Villegas, et al. (2016) considera el acompafiamiento como un proceso en
el que un mentor o facilitador apoya activamente a los estudiantes en su proceso
de aprendizaje. Esto puede incluir brindar orientacion, comentarios y recursos
adicionales para ayudar a los estudiantes a comprender mejor las ideas y
desarrollar habilidades.

Segun Adaros (2014) el acompafiamiento se centra en el crecimiento
profesional de los maestros. Este proceso implica que un mentor y un maestro
trabajen juntos para discutir practicas pedagdégicas, identificar areas de mejora y
desarrollar estrategias para mejorar la ensefianza y mejorar los resultados del

aprendizaje.

El objetivo del acompafamiento pedagogico, segun Anastassis et al.
(2017), es crear un entorno de confianza y empatia donde los estudiantes se
sientan seguros de expresar sus preocupaciones, recibir apoyo en momentos
dificiles y ser motivados a lograr su maximo potencial académico y personal. Ello
se puede lograr estimulando y guiando a los estudiantes a participar activamente
en su proceso de aprendizaje, tomando decisiones informadas, estableciendo
objetivos realistas y pensando en su propio progreso y crecimiento académico

(Martinez y Gonzales 2010).
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Con base a lo mencionado anteriormente el objetivo del acompafamiento
es fortalecer profesionalmente a los docentes compartiendo experiencias. Esto
fomenta un ambiente de aprendizaje armonioso con temas relacionados con su
formacién y las necesidades del docente. El acompafante y el acompafiado
deben tener una estrategia que permita un diagnostico del lugar donde laboran, y

se fortalecera profesionalmente a los educadores.

Por otro lado, segun el MINEDU (2014) el acompafamiento pedagogico
estd conformado por 3 dimensiones, La forma mas comun de intervenir en la
practica de un profesor es la primera dimension, conocida como "visitas de aula”.
A través de la reflexion critica colaborativa, tiene como objetivo mejorar y
fortalecer la préactica pedagogica y de gestion escolar. La visita tiene el potencial
de tener un impacto directo en el desempefio del profesor y la obtencion de
conocimientos de los estudiantes. La segunda dimensidon denominada “micro
taller” se centra en generar un ambiente de cercania al debate abierto, donde se
enfocan en puntos enfocados en las potencias y flaquezas observadas en las
aulas donde son protagonistas la plana docente y el compafiero pedagdgico. La
tercera dimensién denominada “pasantias” se centra en facilitar el intercambio de

experiencias de otros docentes.

Pérez, et al. (2018) menciona que los acompafantes pueden observar
varios aspectos del desempefio del maestro durante las visitas al aula, como sus
estrategias de ensefianza, la interacciobn con los estudiantes, el manejo del
tiempo, la gestién del aula y el uso de recursos educativos para brindar una

retroalimentacién constructiva.

Segun el Centro de Estudios Educativos (2013) los micro talleres brindan
a los profesores herramientas, técnicas y estrategias particulares para potenciar
su practica pedagogica. teniendo la oportunidad de que los docentes participen
activamente, aprendan nuevas habilidades y compartan experiencias con sus

colegas.
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Las pasantias, segun Calderas (2011), son oportunidades de aprendizaje
practico en las que un educador tiene la oportunidad de trabajar temporalmente
en un entorno educativo diferente, como una escuela diferente, un centro de

capacitacion docente o una institucion educativa especializada.

Se puede afirmar que el acompafiamiento pedagogico se convierte en el
medio que permite mejorar los conocimientos, ademas de fortalecer el
desenvolvimiento de los profesores, en sus diversas intervenciones tales como

micro talleres, pasantias y visitas de aula.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el acompanamiento tiene
como objetivo potenciar las habilidades de los educadores a través de casos que
se comparten entre la plana docente. Esto fomenta un ambiente de aprendizaje
armonioso con temas relacionados con su formacion y las necesidades del
docente entre el acompafante y el acompafado. El acompafiamiento debe tener
un plan basado en el diagndstico y el contexto de la escuela, donde se podra
recopilar informaciébn de suma importancia para el acompafante de forma

adecuada enfocandose en sus intereses y necesidades del acompafado.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:
El analisis utiliza un enfoque de tipo aplicado y cuantitativo. Segun Gonzales
(2004), las investigaciones aplicadas tienen como objetivo ayudar a una poblacion
y satisfacer sus necesidades. El uso practico del conocimiento para beneficiar a la

empresa es sugerido por este estudio.

Zorrilla (1993) sefiala que el estudio aplicado esta directamente relacionado
con la investigacion basica sin embargo ello depende del desarrollo de estudio
realizado. El objetivo del estudio aplicado es obtener conocimiento que conlleva

crear, transformar, accionar y edificar.

El estudio se distingue por su aplicacion y, segun Hernandez et al. (2014)
los estudios con disefios transeccionales o transversales consisten en recopilar
informacion en un instante determinado por el investigador, con el fin de detallar
las variables y estudiar el caso e interaccion de las variables en un momento
dado.

El enfoque cuantitativo es significativo porque utiliza una variedad de
métodos para investigar y desarrollar teorias basadas en el estudio de un
fendbmeno en una realidad especifica. Ademas, se integra en la
complementariedad de métodos como estrategia del investigador para abordar el

objeto de estudio en toda su dimension (Del canto y Silva, 2013).

3.1.2 Disefio de investigacion:
Segun Hernandez, et al. (2014), afirman que los disefilos de estudio
transaccionales o transversales consisten en recopilar informacion del momento
con el propésito de detallar las variables y estudiar la incidencia e interaccion de

algo que sucede en un momento dado.
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El estudio tiene un disefio transeccional 0 transversal y no es experimental.
Debido a que no se desarrollé un experimento, es descriptivo correlacional porque
se observaron los sucesos o fendmenos en lugar de modificar las variables de

estudio o implementar ningln tratamiento o programa tal como son:

Figura 1
Diagrama correlacional

O—-4+—0

Donde:

M = Muestra de profesores de la Institucion educativa 151 Micaela Bastidas.
O: = Liderazgo ético

r = El coeficiente de correlacién que existe entre la primera y segunda variable.
02 = Acompafiamiento pedagoégico

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Villasis y Miranda (2016), las variables de una investigacion incluyen

cualquier tipo de informacién gue se obtiene o recopila con la finalidad de

absolver las interrogantes del estudio que fueron establecidos en los objetivos.
Reguant y Martinez (2014) sefialan que la operacionalizacion es crucial

porque estad relacionada con la validez de la investigacion. Previene que se

obtengan medidas que no aportan informacién significativa al estudio, como el

olvido de aspectos cruciales, lo que contribuye a la validez de la investigacion en

cuestion.

Variable 01: Liderazgo ético

Definicién conceptual: Segun Moreno (2001), el liderazgo ético es antropolégico

porgue hace referencia al ser humano y se dirige a la base del ser

humano. El liderazgo ético requiere un profundo respeto por la persona.
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Definicion operacional: Segun Pautt (2011), liderazgo ético se dimensiona entre
tres: la virtud, los valores y los principios. El cuestionario esta planteado

por 20 preguntas para ello se usé la escala de Likert.

Variable 02: Acompafamiento pedagogico

Definicion conceptual: Segun MINEDU (2017) afirma que es un método de
capacitacion centrado en el colegio. EIl objetivo es actualizar la practica
pedagogica de los maestros sin embargo se necesita la participacion de
los principales ejes fundamentales en el contexto de los desafios u
objetivos que son planteados u formulados por el PEN. Para lograr este
objetivo, el acompafamiento docente comprende una serie de accionares
especificas fundamentadas en varios avances tedricos que proponen un
acompafamiento colaborativo critico.

Definicion operacional: Segun MINEDU (2017) sefialé que acompafiamiento se
dimensiona en tres: visita en aula, talleres de actualizacion y pasantias. El
cuestionario esta planteado por 30 preguntas para ello se usoé la escala de
Likert.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de andlisis

3.3.1 Poblacion: La comunidad general esta formada por 100 profesores de la I.E.
Arias, et al. (2016), lo lleg6é a definir como un grupo de personas o cosas que
comparten un cierto grado de caracteristicas que seran el tema de la
investigacion.

La poblacion es importante porque los resultados de la investigacion se
generalizan a este grupo mas grande (Lopez, 2017).

Criterios de inclusion: Todos los profesores que estuvieron presentes en la I.E.
durante el desarrollo del cuestionario.

Criterios de exclusion: Los administrativos, auxiliares y directivos

3.3.2 Muestra: estuvo conformada por 100 maestros que respondieron el
cuestionario con la finalidad de recopilar datos.
Segun Lopez (2004) es una parte de la poblacién donde se llevara a cabo el

estudio. El disefio de la investigacion de la muestra es esencial, ya que de los
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resultados obtenidos puede depender en gran medida de la representatividad de
la muestra elegida (Moraguez, 2007).

De igual manera, Argibay (2009) se refiere a un grupo de personas encuestadas,
entrevistadas o participantes en un experimento, asi como a documentos, textos,
o cualquier otro tipo de datos que se recolectan y analizan como parte del trabajo

de investigacion.

3.3.3 Tipo de muestreo: por conveniencia.

En la investigacion cientifica, segun Flores (2011) el muestreo es fundamental
porque permite a los investigadores llegar a conclusiones sobre una poblacion
mas grande a partir de una muestra mas pequefia y manejable. Esto facilita la
recopilacion economica y efectiva de datos sin poner en peligro el grado de
confiabilidad, ademas de la validez de los resultados.

Asimismo, Herrera, et al (2013) indica que el muestreo implica seleccionar una
muestra representativa de un grupo mas amplio de personas utilizando las
técnicas y métodos apropiados porque garantizara que los datos recopilados sean

lo mas precisos y confiables posibles.

3.3.4 Unidad de analisis: Debido a que se seleccion6 el cien por ciento de la
poblacion, la muestra es censal. No obstante, Hernandez et al. (2014) utilizan el
concepto de Ramirez (1997), que significa que todas las unidades de

investigacion estan incluidas en la muestra de tipo censal.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se realizd una encuesta con el fin de obtener informacion sobre Micaela Bastidas,
docentes de la I.E. Por lo tanto, se utilizé el cuestionario sobre liderazgo ético y
acompafiamiento pedagdgico de los docentes, previamente validado por
opiniones de expertos para asegurar la confiabilidad y validez de la informacion.
Las herramientas deben medir lo que el investigador planea medir y que la data

pueda repetirse en diferentes medidas (Hernandez, et al. 2014).

Hernandez, et al. (2014), el grado de validez de este instrumento se

fundamenta en la produccion de resultados consistentes y coherentes, que son
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significantes para la relacion que se pretende medir mediante la realizacion de

conclusiones basados en los hallazgos.

Se usO el tipo de validez de contenido, que se basé en el juicio de los
expertos, como se menciond anteriormente. Para validar los componentes del

instrumento se empleo los criterios de pertinencia, claridad y relevancia.

Tabla 1
Validacion del instrumento de liderazgo pedagogico

Criterios

Pertinencia (1) Relevancia  Claridad

Nombres y Apellidos (2) 3) Valoracion
SI NO SI NO SI  NO
Dr. José Luis Valdez Asto X X X Suficiencia
Dr. Johnny Félix Farfan X X X Suficiencia
Pimentel
Dr. Heraclio F. Raza X X X Suficiencia
Torres

Fuente: Certificados de validez.

Segun la opinién de los expertos, el instrumento es adecuado, relevante y
tiene una objetividad adecuada para su uso, como se detalla en la Tabla 1. Los

expertos en el tema de la U.C.V. verificaron la rigurosa validez del instrumento.
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Tabla 2

Validacion del instrumento acompafiamiento pedagogico

Criterios
Pertinencia Relevancia Claridad (3)
Nombres y Apellidos (1) (2 Valoracio
Sl NO Sl NO SI NO n
José Luis Valdez Asto X X X Suficiencia
Dr. Johnny Félix Farfan X X X Suficiencia
Pimentel X X X Suficiencia

Dr. Heraclio Raza Torres

Fuente: Certificado de la validez.

Segun la opinion de los expertos, el instrumento es adecuado, relevante y
tiene una objetividad adecuada para su uso, como se detalla en la Tabla 1. Los

expertos en el tema de la U.C.V. verificaron la rigurosa validez del instrumento.

Hernandez, et al. (2014) indicaron que hay varios métodos que miden la
confiabilidad de un instrumento, la mayoria de los cuales oscilan entre cero y uno,
con un coeficiente de cero que indica confiabilidad nula y un coeficiente de uno

que indica confiabilidad méaxima o perfecta.
Para poder determinar la confiabilidad, se llevo a cabo una prueba inicial en

una escuela con caracteristicas semejantes a la muestra elegida, con una

muestra de 20 educadores.
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Tabla 3
Confiabilidad del instrumento A.P.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,821 30

Fuente: Elaboracién Propia (2018)

La tabla 3 muestra que el instrumento tiene una alta confiabilidad con un
coeficiente alfa de Cronbach de 0,821. Si el coeficiente supera el 0,821, ello

significa que el instrumento es confiable debido a su alto grado.
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Tabla 4

Confiabilidad del instrumento liderazgo ético

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,835 20

Fuente: Elaboracién Propia (2018)

El instrumento tiene una alta confiabilidad, como se puede ver en la Tabla 4, con
un coeficiente alfa de Cronbach de 0,835. Si el coeficiente supera el 0,835, el
instrumento tiene un alto grado de confiabilidad.

3.5 Procedimientos:

La investigacion se desarroll6 mediante la recopilacion de literatura relacionada
con las variables de estudio de varios repositorios cientificos. Después de eso, se
estructuré la base tedrica y los recursos para su adecuada aplicacion, y se obtuvo
la autorizacion del director de la I.LE. publica elegida. Ademas, dado que el
cuestionario se entregé personalmente a los profesores, se pudo recopilar
respuestas relevantes y significativas para la prueba de hip6tesis ademas para la
evaluacion de los resultados. Seguidamente de haber usado los instrumentos
elaborados, los datos que se obtuvieron se llegaron a realizar una base de datos
con ayuda del software Excel y después se realizé el proceso estadistico con el
software SPSS V.25 con la finalidad de conseguir un analisis inferencial y
descriptivo apropiado para el grado de estudio sugerido. Por dltimo,
posteriormente de haberse realizado un andlisis comparativo y de llegar a discutir
los resultados con los antecedentes, se llegaron a las conclusiones vy

recomendaciones.

3.6. Métodos de analisis de datos

Con la informacion recopilada de la encuesta se cre6 un repositorio de datos en el
programa SPSS tanto para la variable de liderazgo ético y acompafiamiento
pedagdgico, previamente los datos se transcribieron en una hoja de célculo con la
finalidad que estos puedan ser procesados y analizados seguidamente de su

adecuado almacenamiento lo que arrojo un resultado satisfactorio. Los datos se
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tabularon y se presentaron en tablas y figuras conforme a las variables que fueron
estudiadas ademas de sus respectivas dimensiones. Ademas, para poder
comprobar la prueba de hipotesis y evaluar la conexion entre las dos variables se
llegd a utilizar el andlisis de correlaciébn de Spearman, con un nivel de confianza

del 95%, ademas de tomar en cuenta el margen de error del 0,05%.

3.7. Aspectos éticos.

Debido a que el estudio se realiz6 con docentes, se solicitd el correspondiente
permiso de la IE N° 151 Micaela Bastidas, quienes permitieron el acceso y la
ejecucion del cuestionario a los maestros guardando un margen de respeto y el
anonimato en todo el desarrollo, sin juzgar que las respuestas fueron las mas

acertada.
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IV. RESULTADOS
Seguidamente, se muestran los resultados conseguidos luego de la correcta y
adecuada aplicacion de los instrumentos de la variable liderazgo ético y el

acompafnamiento pedagogico en la |.E.

Figura 2
Niveles porcentuales de la variable liderazgo ético (L.E.).

G0

S0

40—

Porcentaje

20

1e0% [12.0%]

T T T T
Deficiente Regular Busna Excelents

Liderazgo ético

Fuente. Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Se observo que el 14% muestra nivel deficiente, el 58% nivel regular, el 16% en
bueno y el 12% nivel excelente; por ello se llega a inferir que de los 100
profesores, mas del 58 % llegan a tener una percepcion regular, teniendo en
cuenta que el 12% tiene una excelente percepcion; llegando a concluir que existe

una percepcion regular de los docentes en relacion a la variable L. E.
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Tabla b

Niveles de las dimensiones de la variable L. E.

Virtudes Valores Principios
Niveles Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Deficiente 8 8,0% 8 8,0% 6 6,0%
Regular 48 48,0% 52 52,0% 48 48,0%
Buena 32 32,0% 26 26,0% 36 36,0%
Excelente 12 12,0% 14 14,0% 10 10,0%
Total 100 100,0% 100 100,0% 100 100,0%

Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Se observo que un 48% de los maestros muestra una vision regular, el 32% nivel
bueno, el 12% nivel excelente y el 8% en nivel deficiente para la dimension de
virtudes de la variable L.E. por ende, de los 100 profesores que fueron
entrevistados, se hall6 que mas del 47.9% llegaron a obtener una percepcion
regular. En relacién a la dimension valores se hall6 que el 52% indic6 un nivel
regular, el 26% en bueno, el 14% en nivel excelente y un 8% un nivel deficiente.
De los 100 maestros encuestados se infiere que mas del 51,9% tuvieron una
percepcion regular de la dimensién valores. La dimension de principios el 48%
muestra nivel regular, el 36% nivel bueno, el 10% nivel excelente y el 6% nivel
deficiente. Ello llega a indicar que, de los 100 profesores entrevistados, mas del
47,9% llegaron a tener una percepcion regular a la dimension denominada

principios.
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Figura 3

Niveles porcentuales de la variable acompafiamiento pedagdgico (A.P.).
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Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Se observo que el 12% muestra nivel deficiente, el 50% nivel regular, el 24% nivel
bueno y el 14% nivel excelente; por ello se llega a inferir que de los 100
profesores, mas del 49,9% llegan a tener una percepcién regular, teniendo en
cuenta que el 14% tiene una excelente percepcion; llegando a concluir que existe

una percepcion regular de los docentes en relacion a la variable A. P.
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Tabla 6

Niveles de las dimensiones de la variable A. P.

Visita en aula Talleres de Pasantias

actualizacion

Niveles Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Deficiente 8 8,0% 10 10,0% 8 8,0%
Regular 62 62,0% 64 64,0% 56 56,0%
Buena 22 22,0% 20 20,0% 28 28,0%
Excelente 8 8,0% 6 6,0% 8 8,0%
Total 100 100,0% 100 100,0% 100 100,0%

Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Se observo que un 62% de los maestros muestra una vision regular, el 22% nivel
bueno, el 8% nivel excelente y el 8% en nivel deficiente para la dimension de
visita en aula de la variable A. P. por ende, de los 100 maestros encuestados mas
del 61,9% tuvieron una vision regular. La dimensién talleres de actualizacion el
64% de los maestros indicé nivel regular, el 20% nivel bueno, el 10% nivel
deficiente y el 6% nivel excelente; ello indica que de los 100 maestros
encuestados mas del 63,9% tuvieron una vision regular a la dimension talleres de
actualizacion. La dimension pasantias el 56% de los maestros muestra nivel
regular, el 28% nivel bueno, el 8% nivel excelente y el 8% nivel deficiente,
llegando a inferir que de los 100 profesores entrevistados mas del 55,9% tuvieron

una percepcion regular.

Por otra parte, se tomara en cuenta tanto la hip6tesis nula como la hipétesis
alternativa para evaluar la normalidad de las variables. La hipoétesis nula implica
gue los datos se acercan a lo normal, mientras que la hipotesis alternativa implica

gue los datos no se acercan a lo normal.
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Tabla 7

Prueba de normalidad de L. E. y A. P. segun Kolmogorov-Smirnov

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo =~ Acompafiamiento

ético pedagogico
N 100 100
Parametros normales2®  Media 2,2600 2,4000
Desviacion estandar ,85261 ,88063
Maximas diferencias Absoluta ,340 ,295
extremas Positivo ,340 ,295
Negativo -,240 -,205
Estadistico de prueba ,340 ,295
_Sig. asintética (bilateral) ,000° ,000¢

a. La distribucién de la prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.
c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

La muestra al ser mayor a 30, se vio en la necesidad de utilizar la prueba de
normalidad de Kolmogorov-Smirnov. Los resultados demuestran que la
distribucion NO es normal, porque los coeficientes que se obtuvieron se
encuentran por debajo del valor p (p < 0,05); por ende, se realizara una prueba de
hipotesis tanto general como especifica para determinar si la variable de liderazgo
ético y acompafamiento pedagdgico estan relacionadas en la |.E.

Prueba de la hipotesis general

Ho. No existe una relacion entre el liderazgo ético y el acompafiamiento
pedagdgico de la Institucién Educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Ha. Existe relacion entre el liderazgo ético y el acompafiamiento pedagdgico de la
Institucion Educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Nivel de confianza: 95% (a= 0.05)

Se establecio las reglas de decision donde si p< a; se llega a aceptar la hipotesis
alterna; mientras que si p> q; se llega a rechazar la hipétesis nula.

Prueba estadistica: Prueba de correlacién de Spearman.
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Tabla 8
Correlacion entre el liderazgo ético y el acompafiamiento pedagdgico de la I.LE. N°
151 Micaela Bastidas.

Correlaciones

Liderazgo Acompafiamiento

ético pedagdgico

Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 827"
Spearman ético correlaciéon

Sig. (bilateral) : ,000

N 100 100

Acompafiamie Coeficiente de 827" 1,000
nto correlacion

pedagbgico  gjg. (bilateral) ,000 .

N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Segun el analisis de correlacién, se obtuvo un resultado igual a 0,827, lo cual
llega a indicar que el liderazgo ético y el acompafiamiento pedagdgico tienen un
nexo positivo. Este grado alto de correlacion muestra un nexo positivo entre
ambas variables. Asimismo, la significancia de p es igual a 0,000 lo cual llega a
indicar que es menor a 0,05, por lo cual se rechaza la hipoétesis nula, aceptando
asi la hipétesis alterna. Por ello, se ha llegado a la conclusion de que los
profesores de la |.E. tendran un mayor nivel de acompafiamiento pedagdégico a
medida que aumenta el nivel de liderazgo ético.

Prueba de la hipotesis especifica

Prueba de la hipotesis especifica 1.

Ho. No existe una relacién entre las virtudes y el acompafiamiento pedagdgico en
la I.LE N° 151 Micaela Bastidas.

H1. Existe relacion entre las virtudes y el acompafiamiento pedagogico en la |.E.
N° 151 Micaela Bastidas.

Nivel de confianza: 95% (a= 0.05)

Se establecio las reglas de decisién donde si p< a; se llega a aceptar la hipotesis
alterna; mientras que si p> a; se llega a rechazar la hipotesis nula.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Spearman.
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Tabla 9
Correlacion entre las virtudes y el acompafiamiento pedagogico en la institucion

educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Correlaciones

Acompafia
miento
pedagogic
Virtudes 0

Rho de Virtudes Coeficiente de 1,000 ,783™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Acomparfiamiento Coeficiente de ,783" 1,000
pedagdgico correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 :

N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Los resultados del andlisis estadistico muestran que entre la dimension virtudes y
la variable acompafiamiento pedagdgico existe un nexo positivo, debido al andlisis
de correlacion obtenido que ha sido igual a 0,783. Este grado de correlacion alta,
muestra un nexo positivo entre la variable y dimensién. Por ello, se rechaza la
hipotesis nula, aceptando asi la hipotesis alterna, ya que el grado de significancia
gue se obtuvo p=0,000 llega a indicar que p llega a ser menor a 0,05. Se ha
llegado a la conclusion de que los profesores de la I.E. tendran un mayor nivel de
apoyo pedagogico a medida que aumentan sus virtudes.

Prueba de la hipotesis especifica 2.

Ho. No existe una relacién entre los valores y el acompafiamiento pedagdgico en
la institucion educativa N° 151 Micaela Bastidas.

H1. Existe relacion entre los valores y el acompafiamiento pedagdgico en la
institucion educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Nivel de confianza: 95% (a= 0.05)

Se establecio las reglas de decisién donde si p< a; se llega a aceptar la hipotesis
alterna; mientras que si p> a; se llega a rechazar la hipotesis nula.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Spearman.

29



Tabla 10
Correlacion entre los valores y el acompafiamiento pedagogico en la institucion
educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Correlaciones

Acompafia
miento

Valores pedagogico

Rho de Valores Coeficiente de 1,000 ,796™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Acomparfiamiento  Coeficiente de , 796" 1,000
pedagdgico correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 :

N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Los resultados del analisis estadistico muestran que entre la dimensién valores y
la variable acompafiamiento pedagdgico existe un nexo positivo, debido al anélisis
de correlacion obtenido que ha sido igual a 0,796. Este grado de correlacion alta,
muestra un nexo positivo entre la variable y dimensién. Por ello, se rechaza la
hipotesis nula, aceptando asi la hipotesis alterna, ya que el grado de significancia
gue se obtuvo de p=0,000 llega a indicar que p llega a ser menor a 0,05. Se ha
llegado a la conclusion de que los profesores de la I.E. tendran un mayor nivel de
apoyo pedagogico a medida que aumentan sus valores.

Prueba de la hipotesis especifica 3.

Ho. No existe una relacidon entre los principios y el acompafiamiento pedagdgico
en la institucion educativa N° 151 Micaela Bastidas.

H1. Existe relacion entre los principios y el acompafiamiento pedagdégico en la
institucion educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Nivel de confianza: 95% (a= 0.05)

Se establecio las reglas de decisién donde si p< a; se llega a aceptar la hipotesis
alterna; mientras que si p> q; se llega a rechazar la hipétesis nula.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Spearman.
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Tabla 11
Correlacién entre los principios y el acompafiamiento pedagdgico en la institucion

educativa N° 151 Micaela Bastidas.

Correlaciones

Acompafi

amiento

Principio pedagdgi

S co

Rho de Principios Coeficiente de 1,000 ,553™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Acomparfiamiento Coeficiente de ,553" 1,000
pedagdgico correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 :

N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos SPSS, extraidos por el investigador.

Los resultados del andlisis estadistico muestran que entre la dimension principios
y la variable acompafiamiento pedagogico existe un nexo positivo, debido al
analisis de correlacion obtenido que ha sido igual a 0,553. Este grado de
correlacibn moderada, muestra un nexo moderadamente positivo entre la variable
y dimensién. Por ello, se rechaza la hip6tesis nula, aceptando asi la hipétesis
alterna, ya que el grado de significancia que se obtuvo es p=0,000 llega a indicar
qgue p llega a ser menor a 0,05. Se ha llegado a la conclusion que los profesores
de la I. E. tendran un mayor nivel de apoyo pedagoégico a medida que se cumplan

principios.
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V. DISCUSION

El objetivo de la investigacion fue establecer el nivel de relacién entre el L.E. y el
A.P. de la Institucién Educativa N° 151- Micaela Bastidas. Sobre la variable de
L.E. de 100 profesores, mas del 58% tienen una percepcion regular mientras que
el 12% tienen una percepcion excelente. Asimismo, se obtuvo hallazgos
descriptivos para la variable A.P., donde se observé que mas del 49.9% de
docentes tienen una percepcion regular y el 14% se ubican en el nivel excelente;
por consiguiente, de los 100 profesores, mas del 49% llegan a tener una
percepcion regular y positiva sobre la variable de L.P. y A.P. Estos resultados
concuerdan con los resultados de Salazar (2018) que encontré que hay una
relacion importante en la variable A.P. y Pautt (2011) del impacto que tiene la
variable L.E

El liderazgo ético y el acompafiamiento pedagdgico tienen un nexo positivo,
segun el analisis de correlacion obtenido que ha sido igual a 0,827, segun los
resultados de la hipotesis general. Mostrando asi un nexo positivo y un alto nivel
de correlacion entre ambas variables estudiadas. Por ende, se rechazé la
hipétesis nula, asimismo se acepté la hipdtesis alterna, debido el grado de
significancia que se obtuvo es p=0,000 lo cual llega a indicar que p es menor a
0,05. Este resultado es sustentado por Arteaga (2016) cuyo fin de sus tesis era
determinar el nexo entre el liderazgo pedagdgico, el monitoreo ademas del

compromiso durante la gestion escolar en los profesores.

Debido que el analisis de correlacion es igual a 0,596, ello muestra que
existe una correlacion positiva y significativa; llegando a obtenerse los siguientes
coeficientes de correlacién, -0.081 entre el compromiso de gestién escolar y el
monitoreo pedagdgico; -0.131 entre el liderazgo pedagoégico directivo y el
compromiso de gestion escolar y el monitoreo pedagdgico. Este resultado es
sustentado por Ortiz y Soza (2015) donde el objetivo de su estudio era valorar las
formas de acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo de direccién y su
incidencia en el desempefio de los docentes. Los resultados sefialan que la

directora suele realizar acompafiamientos, sin embargo, en la mayoria de
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ocasiones deja a cargo esta delegacion al inspector. Finalmente, MINEDU (2017),
indica que el soporte pedagodgico es una tactica para mejorar la practica
pedagdgica del educador, actores claves para lograr los objetivos planteados por
el PEN.

Por consiguiente, incluye acciones especificas fundamentadas en una
variedad de contribuciones tedricas para un acompafiamiento colaborativo critico.
Finalmente, Gioya y Rivera (2008) se centra en que cada ser humano encuentra
agradable y apropiado los valores, esto se debe porque llegar a brindar un
sistema de reglas y principios que permitiran a cada persona guiarse al momento

de tomar decisiones sobre lo que es correcto o inadecuado.

Los resultados del analisis estadistico de la primera hipétesis especifica,
llega a indicar la existencia de un nexo positivo entre la dimensién virtudes y la
variable acompafiamiento pedagdgico, debido que el analisis de correlacion es
igual a 0,783. Debido que el grado de correlacion es alto, se llega a rechazar la
hipétesis nula, aceptando asi la hipotesis alterna, debido que el grado de
significancia que se obtuvo p=0,000 indicando asi que p llega a ser menor a 0,05.
Este resultado, sustentado por Bromley (2017) cuyo fin de su estudio fue
identificar el nexo que existe entre el acompafiamiento y la reflexion critica del
profesor. Los hallazgos indican que el acompafiamiento pedagdgico esta
significativamente relacionado con la reflexion critica del maestro, debido que el

valor de p es igual a 0.000 < 0.05 con un coeficiente igual a 0,754,

De igual manera se demostré6 que el acompafiamiento pedagogico se
relaciona con cada una de las dimensiones de la reflexion critica docente. Asi
mismo resaltamos la importancia de un liderazgo ético durante el soporte
pedagogico al profesor. Como afirma, Allca (2016) en su estudio buscé establecer
el nexo existente entre el acompafamiento y el desempefio del maestro. Los
resultados llegaron a mostrar que el acompafiamiento estd directamente
relacionado con el desempefio del maestro; se encontrdé un valor p igual a 0.00 <

0.05 y un coeficiente equivalente a Rho=0,754.
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Ademas, se demostro que el acompafiamiento pedagogico tiene un nexo
con cada una de las dimensiones del desempefio docente. Asi mismo Segun
Yarce (2013), la virtud es la representacion del valor equivalente a la fuerza,
permitiendo que esta se convierta en una fortaleza pudiendo asi la persona llegar
a un grado de excelencia, dandole la accesibilidad a una moral inquebrantable,
ademas de tener la capacidad de hacer buenas acciones de forma constante en

Su comportamiento.

Los resultados del analisis estadistico de la segunda hipoétesis especifica,
llega a indicar la existencia de un nexo positivo entre la dimension valores y la
variable acompafamiento pedagdgico, debido que el analisis de correlacion es
igual a 0,796. Debido que el grado de correlacion es alto, se llega a rechazar la
hipétesis nula, aceptando asi la hipotesis alterna, debido que el grado de
significancia que se obtuvo de p=0,000 indicando asi que p llega a ser menor a
0,05. Este resultado es sustentado por Perdomo (2013) cuyo fin de su estudio fue
brindar el conocimiento del cambio educativo que llega a ser generado por el

acompafamiento pedagogico del supervisor y el desempefio docente.

Cuyo resultado fue que hay un buen nexo entre las variables del
acompafiamiento y la variable supervisién, De esta manera, se ha llegado a la
conclusién de que el procedimiento de apoyo a los educadores del primer ciclo de
educacién basica esta estrechamente relacionado con los estandares del

documento marco del sistema nacional de supervisién educativa en Honduras.

Por otro lado; Salazar (2018), su tesis tuvo como fin determinar qué nexo
existe entre el acompafamiento pedagdgico y el desempefio profesional docente.
Los hallazgos indicaron que existe una relacibn de suma importancia entre
acompafamiento pedagogico y desempefio profesional docente. Segun Pautt
(2011) asi se define el valor como la cualidad y rasgo que hace humana a una
persona. El valor debe ser apreciado, identifica lo positivo y orienta al ser humano

a ser una mejor persona.
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Los resultados del analisis estadistico de la tercera hipotesis especifica,
llega a indicar la existencia de un nexo positivo entre la dimension principios y la
variable acompafamiento pedagdgico, debido que el analisis de correlacion es
igual a 0,553. Debido que el grado de correlacion es moderado, se llega a
rechazar la hipétesis nula, aceptando asi la hipotesis alterna debido que el grado
de significancia que se obtuvo es p=0,000 indicando asi que p llega a ser menor a
0,05. El resultado est4 sustentado por Bendezu (2014), en su estudio cuyo fin fue

determinar la influencia del acompafiamiento en el desenvolvimiento del maestro.

Los hallazgos muestran una alta correlacion entre las variables del
desempefio del profesor y del acompafiamiento pedagdgico con un coeficiente de
correlacion de 0.781 y un nivel de significancia p=0.000, a un nivel de significancia
al 0.05. Ademas, el analisis de regresion nos indica que el 61.8% influye el

acompafamiento pedagdgico y en el desempefio docente.

Por consiguiente, Terrazas (2010) afirma que los principios son normas o
reglas que guian la conducta de una persona a través de sus facultades
espirituales, raciales y sexuales. Se trata de reglas generales que se aplican a
todos.

Este método hipotético deductivo que se usé al describir las variables L.E.
y A. P. para lo cual se elaboré cuestionarios que permitié recoger datos relevantes
del estudio de dichas variables fundamentando asi que guardan una relacion
positiva importante, donde se demostré que un liderazgo ético sera fuerte en

cuanto haya un mayor A. P.

De ahi que un buen liderazgo ético desarrolla varios campos de la calidad
de persona con la que se relaciona y cOmo reacciona a diferentes situaciones
gratas o problematicas y se encuentran unidas al buen A. P. que se busca con los
superiores que orientan el servicio que se brindan para dar lo mejor a todo una

comunidad educativa, en la cual nos desarrollamos de manera integral como
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personas y profesionales haciendo una fusion de ellas y esto se ve reflejado para

cada dimension de cada variable que ha sido propuesta en este estudio.

El acompafiamiento pedagdgico se presenta como una estrategia efectiva
para mejorar la calidad educativa en Perd, ya que brinda un enfoque
individualizado y constante para el desarrollo profesional de los profesores. Su
influencia positiva en las practicas de ensefianza, el desarrollo profesional de los
educadores y la promocion de una cultura escolar colaborativa lo convierten en
una herramienta invaluable para el fortalecimiento del sistema educativo peruano,
a pesar de los desafios que enfrenta. Es esencial abordar los obstaculos actuales
y garantizar una asignacion adecuada de recursos y el compromiso institucional
con el acompafamiento pedagdgico como parte integral de los esfuerzos de

mejora educativa en el pais para maximizar su efectividad.

Ello se ve fundamentado por Hoyos y Calabria (2018), su estudio tuvo
como fin entender el acompafamiento como un eje fundamental que permita
convertir la labor educativa en una labor reflexiva en los profesores, llegando a
concluir que surge la relevancia del apoyo pedagdgico en recrear la practica

educativa y en ilustrar que existen medidas para mejorar la situacion.

El éxito de las instituciones educativas peruanas depende del liderazgo
ético. Los lideres éticos mejoran significativamente el desarrollo integral de los
estudiantes y el sistema educativo en su conjunto al promover valores
fundamentales, fomentar la confianza y crear un clima escolar positivo. A pesar de
las dificultades, los lideres éticos son esenciales para crear una sociedad mas
justa, equitativa y moralmente responsable, donde la educacién sea un motor de
transformacién y progreso. Al ser docentes estas dos variables trabajadas sin
dejarlas de lado nos hara desarrollar una calidad de trabajo humano y eficiente
que es lo que nos distingue a nuestra especie logrando asi una educacion de

calidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. El estudio con respecto a la hipétesis general demuestra que existe un
nexo positivo entre las variables liderazgo ético y acompafiamiento
pedagogico de la I. E. Micaela Bastidas. Siendo rho de Spearman =
0,827 demostro la relacion positiva y un nivel de correlacion alta entre
las variables.

Segunda. El estudio con respecto a la primera hipotesis especifica. Evidencia que
existe un nexo positivo entre las variables: Las virtudes y el
acompafiamiento pedagdgico de la I. E. Micaela Bastidas.; Siendo rho
de Spearman = 0,783. Demostré la relacion positiva y un nivel de

correlacion alta entre las variables.

Tercera. El estudio con respecto a la segunda hipotesis especifica. Prueba que
existe un nexo positivo entre las variables: Los valores y el
acompafamiento pedagdgico de la |. E. Micaela Bastidas.; Siendo rho
de Spearman = 0,796 entre las variables: Demostro la relacion positiva y

un nivel de correlacién alta entre las variables.

Cuarta. El estudio con respecto a la tercera hipétesis especifica. Exhibe que
existe un nexo positivo entre las variables: Los principios y el
acompafiamiento pedagdgico de la |. E. Micaela Bastidas.; Siendo rho de
Spearman = 0,553 entre las variables: Demostré la relacion positiva y un

nivel de correlacién moderada entre las variables.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Como docentes, es fundamental enfatizar la necesidad de crear programas de
capacitacion en liderazgo ético en el ambito educativo. Esta sugerencia es crucial
para mejorar la gestion escolar y fomentar una cultura ética que tenga un impacto
positivo en el desarrollo integral de los estudiantes y en la comunidad educativa

en general.

Segunda.

Se recomienda realizar talleres de sensibilizacion sobre la relevancia del
acompafiamiento pedagdgico, que deben ser disefiados de manera integral,
centrados en el desarrollo profesional del educador, la identificacion de las
necesidades individuales, la promocién de la colaboracion entre pares, la
conexion con el curriculo escolar y la evaluacion continua del impacto. Esto

garantizard que los maestros estén mejor preparados.

Tercera.

Se recomienda organizar jornadas de reflexién con los docentes para promover el
desarrollo profesional, la colaboracién y el aprendizaje continuo en la institucion
educativa. Estas jornadas pueden mejorar significativamente la calidad educativa
y fortalecer la comunidad escolar al concentrarse en temas relevantes, utilizar
metodologias participativas, promover el didlogo y la retroalimentacion y fomentar
la aplicacion practica de los aprendizajes.

Cuarta.

Una estrategia efectiva para fortalecer el desempefio de los profesores y
promover el aprendizaje profesional continuo es promover el intercambio de
experiencias entre docentes del area y/o nivel. Se puede fomentar un ambiente
adecuado para el desarrollo profesional y la colaboracion entre colegas al
fomentar la diversidad de experiencias, utilizar técnicas de aprendizaje entre
pares, enfocarse en la reflexion y el aprendizaje continuo, y reconocer y valorar la

diversidad de enfoques.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacién

Titulo. Liderazgo Etico y el Acompafiamiento Pedagdgico en la Institucion Educativa N° 151, Micaela Bastidas, San Juan de Lurigancho — 2018

Variable Definicion Conceptual Dimension Definicion Operacional Indicadores items Escala de medicion
Virtudes Cualidades personales y caracteristicas Audacia Del 1 al

de un lider que promueven el La prudencia 6

comportamiento  ético, esto incluye Lajusticia

cualidades como la honestidad, la La fortaleza

integridad, la empatia, la responsabilidad, Moderacién

la justicia, la humildad y el coraje moral.

Ordinal tipo de
Likert. El
El liderazgo ético se centra en los valores cuestionario consta
ue los suietos encuentran aratos o Valores Guian las decisiones y acciones de un El respeto Del 7 al de 20 reactivos de
q I g . - . . 12 opcion mdltiple:
adecuados, ademas que ofrece un lider ético. Estos valores pueden incluir el  La fe
Liderazgo ético ' . . .
g sistema de principios y normas que llega respeto, la equidad, la transparencia, la La oracion (1) Nunca
a servir como base fundamental para solidaridad, la responsabilidad social y el  El amor
. L 2) Casi nunca
cualquier toma de decision moral (Gioya y compromiso con la justicia La paz @
Rivera, 2008). (3) Casi siempre
Principios Normas fundamentales que guian el Centralidad de la persona Del 13 (4) Siempre
al 20

comportamiento  ético del lider en
diferentes situaciones. Estos principios
pueden incluir la honestidad, la justicia, el
respeto a la dignidad humana, la
equidad, la veracidad y el compromiso

con el bien comun.

Servicio al otro
Contemplacién en la
accion

Construir comunidad

Liderazgo ético




Acompafiamiento
pedagdgico

Una tactica para enriquecer la labor
pedagdgica del ensefiante, actores claves
para lograr los objetivos planteados por el
PEN. Por

maniobras

consiguiente, contiene

precisas apoyadas en
diferentes aportes hipotéticos para un
seguimiento critico participativo (Minedu,

2017).

Visitas de aula Observaciones de las dinamicas de Cumplimiento de las Del 1 al
~ o . visitas. 13
ensefianza-aprendizaje, el manejo del
aula por parte del docente, las cgordinacion
interacciones entre el docente y los
estudiantes, y la aplicacion de las Participacion
estrategias pedagogicas. Revision y
contextualizacion.
Satisfaccion
Sugerencias y
recomendaciones
Escala ordinal tipo
Likert. El
Micro taller Sesiones de capacitacion cortas y Elaboracion del Plan de Del 14  cuestionario consta
- L . taller al 24 de 30 reactivos de
practicas dirigidas a docentes o equipos opcion maltiple:
docentes especificos, disefiadas para  cgordinacion
abordar temas especificos relacionados (1) Nunca
; 4t - Materiales
con la mejora de la practica pedagdgica. (2) Casi nunca
Estrategias o
(3) Casi siempre
Cumplimiento )
(4) Siempre
Informe de logros
Periodos de practica supervisada donde Organizacion 25 al
los docentes tienen la oportunidad de 30
Pasantias Cumplimiento

observar y participar en experiencias

educativas en otros contextos o

instituciones.

Cobertura.

Elaboracién propia.



Anexo 2. Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo ético y acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa 151 Micaela Bastidas, San Juan de Lurigancho 2018
AUTOR: Sujey Patricia Robles Calixtro

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢, Qué relacién existe entre el
liderazgo ético y el
acompafamiento pedagogico
de la Institucién Educativa N°
151 Micaela Bastidas?

Problemas Especificos

¢ Qué relacién existe entre las
virtudes y el acompafiamiento
pedagodgico en la institucion
educativa N° 1517

¢,Qué relacion existe los
valores y el acompafiamiento
pedagogico | en la institucién
educativa N° 1517

¢, Qué relacién existe entre los
Principios y el
acompafamiento pedagdgico
en la institucion educativa N°
1517

objetivo General

Determinar la relacion existe
entre el liderazgo ético y el
acompafiamiento pedagégico
de la Institucion Educativa N°
151 Micaela Bastidas.

Objetivos Especificos
Establecer la relacion existe
entre las virtudes vy el
acompafiamiento pedagégico
en la institucion educativa N°
151

Establecer relacién existe los
valores y el acompafiamiento
pedagodgico en la institucion
educativa N° 151.

Establecer la relacién existe
entre los Principios y el
acompafiamiento pedagégico
en la institucion educativa N°
151.

Hipotesis general

Existe relaciéon significativa
entre el liderazgo ético y el
acompafiamiento
pedagogico de la Institucion
Educativa N° 151 Micaela
Bastidas.

Hipoétesis especifica

Existe relacién significativa
entre las virtudes y el
acompafamiento
pedagogico en la institucion
educativa N° 151.

Existe relacién significativa
entre los valores y el
acompafamiento
pedagogico en la institucion
educativa N° 151.

Existe relacién significativa
entre los Principios y el
acompafamiento
pedagogico en la institucion
educativa N° 151.

Variable 1: LIDERAZGO ETICO

Dimensiones

Indicadores

items

Niveles o rangos

Virtudes

Audacia

La prudencia
La justicia
La fortaleza
Moderaciéon

Valores

El respeto
Lafe

La oracién
El amor
La paz

12

Principios

Centralidad de la persona

Servicio al otro

Contemplacion  en

accién

Construir comunidad

Liderazgo ético

la

13,14,15
16

17

18

19, 20

Nunca =1
Casinunca =2
Casi siempre = 3
Siempre =4

Variable 2: Acompafiamiento Pedagdgico

Dimensiones

Indicadores

items

Niveles o rangos

Dimensiones

Indicadores

items

Visita en aula.

e Cumplimiento de

visitas.
Coordinacién
Participacion
Revision
contextualizacion.
Satisfaccion
Sugerencias
recomendaciones

las

y

Del 1 al 13

Talleres de
actualizacion

taller
Coordinacion
Materiales
Estrategias
Cumplimiento
Informe de logros

Elaboracién del Plan de

Del 14 al 24

Nunca=1

Casinunca =2
Casi siempre = 3
Siempre =4

Pasantias

o Organizacion
o Cumplimiento
» Cobertura.

25al 30




METODOLOGIA

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ANALISIS DE DATOS

2.1. Disefo de investigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010) plated: “Los disefios de
investigacion  transeccional o
transversal consiste en recoger los
datos en un solo momento con la
intencién de describir las variables
e investigar incidencia e
interrelacion en un momento dado
de algo que sucede” (p.151).

Al respecto considero que es una
investigacién no experimental con
disefio transeccional o transversal:
descriptivo correlacional porque no
se realizd ningln experimento, es
decir, no se manipul6 las variables
de estudio, tampoco se aplicé
algun tratamiento o programa,
observandose los sucesos o
fendbmenos, tal como son:

O —e— +—0

Figura 1. Diagrama correlacional

Dénde:

M, es la muestra de docentes.

2.3. Poblacién y muestra
Poblacién.

La poblacion general estd constituida
por 100 docentes de la Institucion
educativa N°151 Micaela Bastidas;
2018.

Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010)) defini6 “la poblacion como el
conjunto de personas 0 cosas que
tienen una serie de caracteristicas
comunes que constituirdn el motivo de la
investigacion” (p. 238).

Tabla 3

Poblacién del personal docente de la
Instituciébn educativa N°151 Micaela
Bastidas; 2018.

Poblacién % Muestra %

100
docentes

100 100

docentes

100

Nota. Adaptado de las planillas de la
Institucién educativa N° 151 Micaela
Bastidas; 2018.

Muestra.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista

(2010) indicé que “la muestra es, en
esencia, un subgrupo de la poblacion

2.4. Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Latécnica

Se utiliz6 para la recoleccion de
los datos la técnica de la
encuesta, lo que permitié recoger
la informacion de los docentes de
la Institucion educativa N°151
Micaela Bastidas; 2018.

Instrumento

Segun Hernandez, (2010), “los
instrumentos deben medir lo que
el investigador se propone medir y
que los datos puedan ser
repetidos en diferentes
mediciones” (p.213).

El instrumento utilizado fue el
cuestionario, previamente
validados por juicios de expertos
para asegurar la validez vy
confiabilidad de la informacion,
sobre liderazgo ético y
acompafiamiento pedagoégico de
los docentes de la Institucion
educativa N°151 Micaela
Bastidas; 2018.

2.5. Métodos de analisis de
datos

Teniendo en cuenta el
enfoque cuantitativo se
elaboré la base de datos de
las variables liderazgo ético y
acompafiamiento pedagdgico
los que fueron medidos por

medio del instrumento
llamado cuestionario y la
técnica de la encuesta, los

mismos se fueron transcritos
inicialmente en una hoja de
calculo Microsoft Excel vy
luego transferirlo a una base
de datos del programa
estadistico SPSS Vr. 25 para
su almacenamiento,
procesamiento y andlisis de
datos respectivos, terminado
la recoleccion de la
informacion por los
instrumentos, se continuaron
con el andlisis descriptivo e
inferencial correspondiente
para determinar el grado de
relacion que existen entre las
dos variables estudiadas. Los
datos se tabularon y se
presentaron en tablas vy
figuras de acuerdo a las
variables y cada una de las
dimensiones, y para
comprobar la prueba de las
hipétesis se aplico el
coeficiente Rho de Spearman




O1, es la observacion de
variable 1: Acreditacion

la

r, es el coeficiente de correlacion

entre las dos variables
02, es la observacion de
variable 2: Calidad educativa

la

que pertenece al conjunto dado” (p.
235).

La muestra es censal dado que
involucra a todos los docentes de la
Institucion educativa N°151 Micaela
Bastidas; 2018. Del mismo modo, es por
conveniencia en funcion que la
posibilidad de trabajo fue directa.

Este mismo procedimiento se
fundamenta en el aporte de Hernandez
et al (2010) quien menciona que este
tipo de muestreo conocida como
muestra accesible consiste en ubicar a
un conjunto de personas que sean
faciles de reunir y trabajar con ellas. Por
lo tanto, la especificacién de la muestra
conformada por un total de 100
docentes.

con el fin de determinar el
grado la relaciéon entre las dos
variables con el nivel de
confianza del 95% vy el
margen de error de 0.05% de
significancia.




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Liderazgo ético

Encuesta a docentes de la Institucion Educativa N° 151 - Micaela Bastidas, San Juan

De Lurigancho.

Sefior(a). Docente, esta encuesta tiene un caracter andnimo, por ello le solicito que conteste

con absoluta sinceridad y veracidad a las preguntas de este cuestionario, marcando con una

X en el recuadro la situacion que corresponda referido al liderazgo ético.

Escala Equivalencia Valor
Nunca No se cumple 1
Casi nunca Cumple parcialmente con los requerimientos del indicador. 2
Casi siempre | Cumple satisfactoriamente con los requerimientos del 3
indicador.
Siempre Cumple 6ptimamente con lo previsto en el indicador. 4
N g Dimensiones/Items Valoracion
° § Virtudes Siemp Casi | Casi | Nunc
5 re siemp | nun |a
re ca
1| 4 Estoy convencido de que, pese a las posibilidades y
S riesgos, puedo alcanzar una determinada meta.
2| 5 Emprendo acciones poco comunes sin temer las
< dificultades o el riesgo que implican.
3 c Generalmente pienso antes de actuar, siendo
S g consciente que mis decisiones se orientan el bien
a comun.
4| 2 < Recibo un trato personalizado en mi Institucion
S8 Educativa hago lo mismo con mis colegas.
5 £ . Cuando decido hacer algo, soy firme y no temo las
= ® dificultades.
6 _ _ | Mantengo una actitud equilibrada ante situaciones
= 3 & | dificiles o conflictivas.
Valores
7 :’%’_ ° Respeto a las personas sin ninguna discriminacién.
8| &~ Respeto al ambiente y toda forma de vida.
9| L o Mantengo una buena relacion con Dios.
1] 48 - En la I.E existen espacios para encontrarse con
0| - g Dios.
1 Siempre quiero lo mejor para el otro, siendo capaz
1 _ ’g de descubrir las fortalezas y apoyar las debilidades
W « que tiene.




1 Colaboro para vivir en un ambiente agradable,
2 | sereno y ordenado.
s
i
Principios
1 Se valora a las personas por lo que es y no por lo
© .
3| 3 que tiene
1 g @ Soy lider con valores éticos.
413 3
= o — -
1| £ 2 Reconozco mi dignidad como persona y guiador
c .
51 8 del proceso educativo.
1| < = = | Manifiesto mi servicio al otro.
o 2 ©
6| ¥ > o
1 g S « | Soy sensible y comprometido ante situaciones
71 5 & g | dificiles.
O o
1 2 s 2 Participo en la construccién de una sociedad més
818 = S justa y solidaria a través de las précticas de valores.
1| o Mis acciones no contravienen con los valores que
(@] .
9| 8 g predicamos.
2|1 8% Respeto y cumplo las normas y reglamentos de la I.
0| - E

Muchas gracias




Encuesta a docentes de la Institucion Educativa N° 151 - Micaela Bastidas, San Juan De

Lurigancho.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Sefior(a). Docente, esta encuesta tiene un caracter anonimo, por ello le solicito que conteste
con absoluta sinceridad y veracidad a las preguntas de este cuestionario, marcando con una
X en el recuadro la situacion que corresponda referido al acompafiamiento pedagogico.

Escala

Equivalencia

Valor

Nunca

No se cumple

Casi nunca

Cumple parcialmente con los requerimientos del indicador.

Casi siempre

Cumple satisfactoriamente con los requerimientos del indicador.

Siempre

Cumple 6ptimamente con lo previsto en el indicador.

1
2
3
4

NO

Dimensiones/items

VALORACION

Visita en aula

Siemp
re

Casi
siemp
re

Casi
nunc
a

Nunca

En el acompafiamiento pedagdgico se cumple con las fechas de
las visitas planificadas previamente.

En el acompafiamiento pedagdgico se coordinan previamente las
acciones a realizarse en el dia.

En el acompafiamiento pedagdgico se coordina con el director o
directora y docente los compromisos asumidos al término de la
visita.

En el acompafiamiento pedagdgico se cumple con la entrega del
material académico de apoyo o bibliografia especializada, al
docente.

En el acompafiamiento pedagdgico se participa en la sesion
compartida con el docente durante las visitas.

En el acompafiamiento pedagdgico se realiza el dialogo reflexivo
con los docentes acompafados.

En el acompafiamiento pedagdgico se realiza la revision de la
sesion de aprendizaje con los docentes acompariados.

Entre los actores del acompafiamiento pedagdgico se proponen
acciones para planificar la préxima sesion de manera
contextualizada.

En el acompafiamiento pedagdgico mediante las visitas en aula
se satisfacen las demandas de los docentes.

10

En el acompafiamiento pedagdgico las estrategias y  recursos o
materiales educativos compartidos responden a las demandas de
los docentes.

11

En el acompafiamiento pedagodgico el didlogo reflexivo  es
satisfactorio para develar los supuestos de la practica pedagdgica
de los docentes acompafiados.

12

En el acompafiamiento pedagdgico las sugerencias y
recomendaciones por parte son de utilidad para mejorar la

practica pedagogica de los docentes.




13

En el acompafiamiento pedagdgico se comparten sugerencias que
sirven de aporte para el plan de acompafiamiento anual de los
docentes.

Talleres de actualizacion

14

En el acompafiamiento pedagdgico se comunica previamente la
elaboracién del plan del taller de actualizacion.

15

En el acompafiamiento pedagdgico se incluyen en los planes de
los talleres de actualizacion las demandas pedagdgicas de los
docentes acompafiados.

16

En el acompafiamiento pedagdgico se coordinan las tematicas a
ejecutarse en los talleres, horarios y fechas planificadas.

17

En el acompafiamiento pedagogico se realiza la convocatoria para
los talleres de actualizacién con anticipacion en las IE.

18

En el acompafiamiento pedagdgico para la ejecucion de los
talleres de actualizacion se emplean materiales que sirven como
medio de apoyo (separatas, documentos, CD, entre otros).

19

En el acompafiamiento pedagdgico los materiales entregados
durante los talleres de actualizacion (separatas, documentos, CD,
entre otros), responden a las demandas pedagogicas de los
docentes.

20

En el acompafiamiento pedagdgico las estrategias empleadas en
los talleres de actualizacion ayudan a comprender mejor las
tematicas de los docentes.

21

En el acompafiamiento pedagdgico durante la ejecucion de los
talleres de actualizacion se cumple con los objetivos propuestos.

22

En el acompafiamiento pedag6gico se cumple con todo lo
planificado en los talleres de actualizacién, en cuanto a las
tematicas planificadas.

23

En el acompafiamiento pedagdgico se cumple con la aplicacion
de los instrumentos para recoger informacion respecto a la
opinién de los asistentes al taller.

24

En el acompafiamiento pedagdgico se cumple con informar los
logros, dificultades y recomendaciones en relacion con los
objetivos del taller.

Pasantias

25

En el acompafiamiento pedagdgico se organiza la asesoria
adecuada para la ejecucion de las pasantias en las aulas.

26

En el acompafiamiento pedagdgico se organiza la convocatoria,
difusion y ejecucion de las pasantias en las IE.

27

En el acompafiamiento pedagégico, durante las pasantias se
cumple con registrar las evidencias para ser socializados en la
asesoria.

28

En el acompafiamiento pedagdgico, al término de la pasantia, se
cumple con socializar las evidencias registradas.

29

En el acompafiamiento pedagdgico las pasantias organizadas en
las I.E incluyen a todos docentes de la |.E

30

En el acompafiamiento pedagdgico se propicia que los
compromisos y reflexiones como producto de las pasantias sean
extendidas a todos los docentes de la I.E.

Muchas gracias




Anexo 4. Autorizacion de la institucion educativa

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Ovcuela de Fosgrade

“iio del Didlogo y la Reconciliaciin N acional™

lama, 13 ¢ pulio de 2018
Canta P.373- 2018 PG - UCV LE

SENORIA)

Cleto Roca Tapla

151 Micaela Bastidas
Atoncion.

Director

Asunto: Carta de Presentacidn def estudiante SUJEY PATRICIA RDSLES CALIXTRO

De nuestra conskderacian,

s grato dirigirme & usted, para presentar a Sujey Patricia Robles Calixtro ident#icadals)
con DNI N " 40594578 y codigo de matricula N.* 7001111115, estudiante del Programs de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION qulen s& encuentra desarrolianco el
Trabajo de Investigacion [Tesls):

LIDERAZGO ETICO ¥ EL ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N® 151 MICAELA BASTIDAS, SAN JUAN DE LURIGANCHO - 2018

En ese sentido, soficito 2 su digna persona lacilitar &l acceso de nuestroja) estudiante a su
Institucidn & fin de que pueda aplicar entrowvistas y/o encuestas y poder recabar
infarmacitn necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

T, |
(w'- ka} —)“ -; ’ '
— LW T LG Bt
. Delgado Arenas -
S te de Unidad TOH 34

ESCUELA DE POSGRADO si]ot'¥
FILIAL LINA ~ CAMPUS LIMA §5T



Anexo 5. Matriz data

Variable 1. Liderazgo ético

VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |[VAR (VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR |VAR

00001 | 00002 | 00003 | 00004 | 00005 | 00006 | 00007 | 00008 | 00009 | 00010 | 00011 | 00012 | 00013 | 00014 | 00015 | 00016 | 00017 | 00018 | 00019 | 00020

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21




22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45




46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69




70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
91

92

93




94
95
96
97

98
99

100




Variable 2. Acompafiamiento pedagdgico

VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA |VA | VA | VA |VA | VA

RO |[RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO RO |RO |RO |[RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO |RO

000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 001 | 001 {001 | 001 | 001|001 |001 (001|001 |001|002|002 002|002 |002 | 002 |002|002|002|002|003

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




21
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27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
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39
40

41

42

43

44




45
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47

48

49
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53
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56
57

58
59
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63
64
65
66
67

68




69
70
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79
80
81

82
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85
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88
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100




Anexo 6. Matriz Evaluacién por juicio de expertos.
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario

OBJETIVO: Determinar la relacidn que existe entre el liderazgo ético y el acompafamiento pedagogico de la
Institucion Educativa N° 151 Micaela Bastidas, San Juan de Lurigancho-2018 .

DIRIGIDO A: Profesores de la Institucion Educativa 151- Micaela Bastidas.

5
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: __ \/Alpe2 Ao, José  Luss

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: _=DocTof  &w cIE®clas e (p CDuchcssn

VALORACION:

o
Muy Alto ((.ﬂigl) Medio | Bajo Muy Bajo |

[La valoracidn va a criterio del investigador esta valoracién es salo un ejempla)

FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION

Titulo de la tesis: Liderazgo Etico y el Acompafiamiento Pedagégico en la Institucién Educativa N° 151 Micaela Bastidas, San Juan De Lurigancho — 2018

CRITERIOS DE EVALUCION
RELACIO RELACION | RELACION RELACION
N ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
DIMENSION | INDICADOR ITEMS ENTRE | DIMENSION | INDICADOR | ELITEMSY | OBSERVACION Y/0
= o LA ¥ EL YEL LA RECOMENDACTONES,
kS i{ ' i‘ FARLACE INDICADOR | TTRMS OPCION DE
= E RESFEUSTA
e “| DmvEREIGN
8| WO | S| MO | S| mO &t HO
Virlwiliz - Audnciz b Estoy comvencidn de que, pase o ks posibalidades y risapos) e [ £ - h
puedo alcenzar wma deierminada mita
F Empresdo acsiones pood comunes sin lemer | dificulisdes o /
il fiemgn que mplicn, ¥ e -
= La pradencin | Cesesalinesite pienso ares 9o scbar, siendo conscients que mmis
derisionss se orientsn el bisn comin, v o 7y -
- La justicia - Fﬂ?ﬁmmm-mmﬁmum ”,.-" - — o
= La fortalca ‘Cmando decido bacer algn, soy fmee w no emss las dificulmdes, W o = e
- Modersein I baniengs vea actitud eguilibradn ante situscicnss dificibes o
Valores El respeto I Fespein a les persones sin ningunn diseriminneion .}"Ir v,, p"" F/“'
L Respetn gl ssibloats v toda fonm de vida v o - - T
- Lafe I Iantengo una buena relecitn don Dics. L] o - -
La aracidn I En ln LE existen sspecio par encontrmse com Deos, v . o 7
E amor I Bisenpra quiens Jo mejor pam el oo, siendo capaz de descubin
. Ins Fortalizs ¥ npavar las dehilidndss gee tisne, v o o o
o Lapaz F Colaborn para vivic en wn aobicnte agradable, weremo
E ardesad, v e - w
2 = Centralidad b Se valora & s personas por bo o que ti
doln POr D g BS Y N0 POT 0 Que teme. la-"" t.-""'. o -
b Say lder con valores dliee. v P - o
8 - Recunazto mi digidad come persom v guindar del proceso 7 L — s
- Servicionl oo | bnnifiesto mi servicin &l ote. o w L r.r’
- Conlemplaciém  en. Say seesible y comprometice nte stuncones SHCHs. -
1a nccitn v v v o
- Construir I Participo en [b construceiin Je una sosedad mas just v o
consmided polidaria & fravs de las prbctices de walores. L L v o




» Lidermzgo dtica

Mis aceiones no comtraviensn con los valores que predicamos.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo ético y el acompafiamiente pedagdgico de la
Institucién Educativa N* 151 Micaela Bastidas, San Juan de Lurigancho-2018 .

DIRIGIDO A: Profesores de la Institucidn Educativa 151- Micaela Bastidas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: NALDeZ ASIo ¥4 se LuxS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: —23CToR ol C3cwm c3aS e (A EDucACIok

VALORACION:
f /;;.:—“\ |
Muy Alto [' Alto )| Medio Bajo | Muy Bajo

[La valoracion va a criterio del Investigador esta valoracién es solo un #jermpla)

MMEF h;

FIR EUALUAD AR~ &

B me paTab il




MATRIZ DE VALIDACION

Titulo de la tesis: Liderazgo Etico y el Acompafiamiento Pedagdgico en la Institucién Educativa N° 151 Micaela Bastidas, San Juan De

visstas plandficadas prevismenie

Lurigancho - 2018
CRITERTOS DE EVALUCION

RELACION RELACTON RELACION RELACION ENTHE
E ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS ¥ L

VARIABLE Y | DIMENSION | INDICADOR ¥ OPCION DE DRSERVACIHIN Y0
g | PIMENSION ITEMS 5 £ LA YEL | ELTTEMS RESPEUSTA | RECOMENDACIONES
E: F | DIMENSION | INDICADOR

51 Hi 51 i N O
Wisita en aula el umqnh.mmmpedqdqmuamphmhhiq ey

el acompafiamdents pedagigicn s coardinan prevaments
3 pechones & pealizsese o el dia,

=l acompaliamiento pedagdgico se coonding con &l director o
iectoes ¥ doceste bn compromisos asumides al eming de |n
isiza,

N

el acompafiamiento pedagdgico 5o cumple com la entrega del
material scaddmico de apoyo o bitliografia especializnda, ol
docente.

En el sccenpafiamients pedagfgico se participa en In s2sidn
pomparticda con ol doceme daranie las vislins,

En o ocompaflamiente pedegdgeeo sc meallza & diddage
reflexive con los doctnles scompafiados.

el ncompatamienty pedagégico se realiz I revisidn de L
nemion de aprendizaje con los docentes acom pafiados.

Eritre los acliies de] astenpafamaents pecaghgicn == proponen
heciones pare planifienr la prinine seshle B2 s
pontesrual bnds

En £l acomgafiamienin pedagigico medinnts Irs visihas en auls
hir aatiafacery los demendes de los docentes

[En el acompafiamisnto pedagdgion las estrmisgias v recumsog
] maserinles educatives comprtidos pespoeden A las
Hisrnpedas dis los docentes.

uquuﬂm.ﬂnpuhp&-mddtﬂngunﬂmwm es
pare develar los sapuestos de lo. priciica
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NAYMAVAYASANE

NESOINTN ISOS OISO NN e

N AN AN AN AN AN RN EAVIR




Fiedaphgica di lus docentes accenpafiadas,

N

ﬂﬂ noompaiamienin pedagdgien las sugerencies ¥
j por parte son: de wtilided para mejorar In
jprhctica padagfigics de los docemes.

\

[En el neoenpanamicnio pedagpigicn st Comparien sugsrentias

docentes,

r[ujhu de
aetislizacin

Emmmmdmmmmma

el acompafiemisnto pecdaghgicn se comunice previnmenss laf
einboracion del plen ded ialler de actualizacin.

NS AN AN

el acompafiamiento pedaghgico se incluyen en kos plangs de
talleres o acmalizackin 1as damandss pedagdgicas de log
acompafiados,

ol sconpaflamiesdo pedagdgico e coordinan  las lemdticas]
h eheciitnrse &0 los mlleres, bemrins v fechas planificadis,

& scompalumienn pedagdgico se realiza 1 i
E-lhnﬂund«:mdlﬂclﬂmmmmﬁmuum_ I

I &l scompafiamiony pedagigico pam ln ejecacite de |
falleres de aciualimoiin se emplean medenales que sirven

fn &l acompafarsients pedegdgion lof mmermle entesgadod
aumie Joi mllenes de sclualizecion (separstas, documentos,

n el scompafiamiente pedagdgico los esirategin empleads
a0 |08 tallerss de petualtrncitn Ayudan 2 campeender major las

= oo nosualizncidn se cumple com bos objetivos

Ellwmﬁmnmhmmdnh
i en los talleres do nomaliracién, en cusato & lns

el scompafiamiento padigdgico se curmple con In
aplicaciin de los irstrumemos pam recoger infomaaciin
respecio o ln opinidn de los eslgtenies o inlles,

[En el neomnpaliamienio pedagigicn se curmple con infonmar los
pogros, dificaliades y recomendaciones ¢ mlscién con log
vt del taller,

Pusantias

Elm:lmwnhmpmub}u anganiza la mesoria.
hnifiscuiada pars B ajecucion de las pasastias en ks anles,

Ex il acsrnpaiiamisnlo podapigics su onganiza la comvocatoria,
difimitin v efecucidn d= ks pasanties en las IE

el apompaiamienio pedupégico, durente  las pasenties 52
o registar las evidenciss para ser socializndos ta
I
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&l scompafiemienta padagiigica, 2l #4ming de ln pesantia, s

con soclalizar lns evidenchs registradms. g & -
= acompafissalento pedaghlco las pasantias organizadas en|
a1.E. imclizyen a indos los docentes. ,,./{ ‘_‘/ I-’/
« acompafiamients pedaghgico s propicia gee los . 1
y redlexlones como prodects de las pasantias {/‘ v v/"

o todos los docentes de la LE

.




NOMBRE DEL INSTRUMENTO; Cuestionario

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo ético y el acompafiamiento pedagdgico de la Institucion Educativa N° 151
Micaela Bastidas, San Juan de Lurigancho-2018

DIRIGIDO A: Profesores de la Institucion Educativa 151- Micaela Bastidas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: /‘&54\ ;?vmé/ ‘—754’”;-' Pl

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: rzm—;ér e A_%/,gm

| Muy Alto | Alto \/[ _"_.Medin | Bajo | Muy Bajo ]

(La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

Dr. Johnny Félix Faﬂ‘en Pimentel
______Docente Investigador
FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION: LIDERAZGO ETICO

FMM ENSI0N

CRITERIOS DE EVALUCTON

RELACIS RELACKIN | HELACIOM RELACION
| N ENTHE LA ENTRE EL ENTRE
INDIC AR TS g ENTRE DIMENSION | INDICA DO L ITEMS ¥ OREERYACION Vi)
o E 5 LA ¥ EL ¥ EL LA RECUATENTACTONES
= z E _ variagLE | INICADOR | ITEMS OPCI0N DE
3 g ¥ LA RESPELSTA
= 3 DIMENSION
- s | wo| s | wo | o®m | wol| s NO
Virtmiles - Audacia I Estoy vomwencido de que, peso o las posibilidedes v riesgos, poedo
il maar mna delemminsda mela. e -~ &~ -~
I Emprendo acciones poco comunes sin bemer lns dificeltades o < nesgol
quE inplecan. -~ r"‘ ,l/ ra
= Lapredencia | Generslmenie pienso motes de sctuer, siemdo comsciente que mis
docisiones so oriontan o bion comin. _,.i"' __.r‘" - -~
- L justicia F Recbo un o personalisado en mi Inslitecion Edwcatiny. hago o
ik GOk P Ol -~ -~ -~ ~
- Laforalees | Cwando decido haer algo, oy firme v no bemo ks dificulindes. ..-"‘# P f f
+ Modemeidn - Mmnbengo una actwind eqeilibrada ente situsciones dificiles o conflictives) ...P’ _;"' P -
W alores = [FI pespesa Respeo a las i ningusa diseri .Jf A - -
L Respetoal smbicmc v (oda Forma de i, - - P -
- Lafe - haniengo una buena relacien don Dios. o - ~ P
« L oracion Em b LE existen spacio para encontrerse com Dins, e -~ e -
= = El amor | Slempre quien ko meps para &l oo, sliesde coagaz de descbrin lad
o fortnbems v apoyvar kas debilsdades que tiene. ~ - - -
E = Lapar b Colaboro para vivir en en mmbéenie agrsdahle, seveno y ondenad - - -
=
s Principi G
pios « Centralidsd | Se valora & las personas por Io qos 5 5 00 por 1 goe tee
= de la persoma . -~ ~ -~ ~ |
é F S lider caom wikomes: EliGoe. - - - -
- Reconoroo mi dignidad como persona y guisdor del proceso educaiiva. - P - -
g = Servicio ol ook Moniflesin mi servicio ol otm, P - - -
« Comtemplicitn- Sy pemible y comp o ante womes dficles.
en la ncoide - -~ - -
- Comestruir r Participo ¢n la construcsidm de ena sociodad mias jusin y solidaria a
enmunidul Iravés de 1 prictlicas de valoees. - -~ - L
- Laferazgn F IS psiones o comirgviosen con ke vakines g predicamos. / - - -
b Bespeto v cumplo las normas v reglamentos de la | B - - - -

Mnmn
Farfan
D, Johnery Félix




NOMBHRE DEL INSTRUMEMNT: Cucstionario

OBJETTVO: Determinar la relacion que existe enfre el liderazgo £ico v ¢l acompafiamiento pedagogico de la Institucidn Educativa N® 151
Micaela Bastidas, San Juan de Lurigancho-2018

DIRIGIDNO A: Profesores de ln Institucion Educativa 151- Micacla Bastidas.

APELLIDOS Y NMOMBRES DEL EVALUADCR: ﬁ;?;_é’ /E}?’mﬁ [_ZF{Q:;:- M—-‘

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ﬁagé P o S

Muy Alto I Alto .,/'[ Medio Bajo Muy Bajo

{La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)




MATRIZ DE VALIDACION: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

CRITERIOS DE EVALUCION

RELACION | RELACION | RELACION] RELACION
Z !: ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
=2 = |2 " YARIABLE DIMENSION | INDICATDN ELITEMS Y
2| g ITEMS g .- Y LA Y EL RY EL LA OBRSERVACION
= = 2 E., F EE | DIMENSION | INDICADOR | ITEMS orCIONDE | YO
= = i RESPELSTA HECUOMENDACTCY
~| A 51 NO | 8L | NO | SI| NO | s NO ]
En ¢l acompatamemio pedagdpico se cample con las fechas
# las visilas plamificadas previamente - —~ Py -
En el ncompafamiene pedapigice 56 coordinan previamenie 1
Iz neciones o realizorse en ] din.
-~ -~ - -
En &l acompafamiende pedagdpico se coording con el director
o directnm y docends los compramises asamidos al lénming de
la wisita. - - - -
En el scormpafiamients pedagégics se cumple con I entrega
disl meaterial acsdémico de apovo o bihliografia especislizada,
8 al docemie, - - - -
.8 En el scompafiamientn pedagdpico s& pamicipn en ba sealtn
conmparticda con ¢ docente duranie las visitns, — - -~ -~
'E: = En :! acompatamientn pedapigico se reallza o didboge
El E rellexiva com I.us:lnnmh:s nn.1rr||:|.|d'|udw. - - - )
& |8 En_:l ncompafamicnie pedagdpicn s¢ realiza la reviaidn de la
a sesitn de aprendiznje con loas docernies scompadiadis, ~ -~ - -
E = Entre lod sctores  del scompafiamiento  pedagigico  se
proponen pockones pars planificar la ima sesidn de
E 5 mianera canbexhualizndn, e - - - -
e En el acompafsmicnls pedagpico medionte las visitas en
W auls se satisfacen las demandss de los docentes. - - - -
.l En ¢l scompafiamiento pedagégico las esiralegins ¥ recursos
i) iateriales @ducalives compartidos responden & Ins
E demandas de boa docenies. -~ ~ l -
8 En el scompasiamiento pedagdgico el didloge reflexivo es
- antlafactorio pars develar o supuesdos de la practica
pednpdgicn de los docentes acompafkudos. - - -~ -
En el scompafiamiento pedagigion las sagerencins v
recomendasionss por parle son de ulilidad para mejorar la
|_priwtica pedagtgica de los docentes. - - - -~
En ¢l acompafiamiente pedagigicn se comparten sugerenciis
que sirven de aporie pam el plan de scompafiamiense anunl de
los doventes. - - - -




Talleres de actualizaciin

En ¢ acompafiamiento pedagigice se comunica previaments
In elabaraciin del plan del taller de actualizcidan.

En el acompafiamientn pedagigice s incluyen en los planes
de los talleres de actualizaciin Ins demandns pedapigicas de
liog dooenies acompatiadns.

En &l acompafismeonto podsgigice se coordinan las
temidicns 8 giecutass en bos tallercs, horarios vy fechas
anificndas,

En ¢l acompafiamiento pedagigico s= realiza In convocatoria
para los talleres de sctualizacion con anticipacitn en las 1E

En el acompafiamienio pedagigice pam o ejecucidn de o
talleres de actualisacion = emplean meterinles que sirven
comp medby de apoye (separstas, documentos, CT), entre
DArDEL

Em ¢l acompafismimio pedsgigico kos materizles entrepndos.
durante los fallenes d¢ actsalizacion (Separsins, dooamenios,
CIY, entre ptros), responden a las demandas pedagigicas de
lois dncentes,

En el acompafiamicnio pedagdgico las estrmategias empleadas
en los talleres de achunlizachin ayudan & comprender mejor las
temiticas de bos docenies,

En ¢l scompafismiento pedagdpion durante ba sjecucidn de los
talberes do actualizacitn se cumple con los objetives
PrOpasIio,

En ¢l scompafiamiento pedagdgion se cumple con tode e
plandficado en las talleres de actunlizacidn, en cuando a lns
nemdticas planilicedas.

En el scompafiamientn pedagigics se cample n.un Ia
aplicacidn de los instrumemos para recager informaciin
meEpecio & la opinida de bos asisentes al taller,

En &l scompafiamients pedagigice se cumple con informar
loss lagres, dificultades y recomendaciones  en relacion  con
loss phijetives del inller.

Pazantias

En ¢l ncompanamienio pedapégico s¢  orpanin la asesoria
| _mdecunda pam la giecucidn de las pasantias en las aulas.

En &l acompantamiento pedaphpico s¢ onganiza ka
convocatarin, difusidn vy ejecicibn de ks pasamias en s [E.




En el scompafinmiento pedagdpico, durante  |as pasantias se
cumple con regisitar [as evidencias para ser socializadas en la
LE

En el scompadismiento pedagagion, al | tdeming de |a passantis,
s cumple con socialisar las evidencias regisimdas.

[n el acompanzmiento pedagdpion las pasamlias organizadas
en las LE. mcluyen n bos indos los docenies

En ¢l acompaiamienio pedagd pico s propicia que los
compromises ¥ reflexiones comp producto de bis pazaniiss
sean exiendidas a todes las docentes de la LE,

N e rmons

Dir. Jnl'l'l'll_f Félx Farin Pimenbel
FIR DR




NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

OBJETIVO: wummmmmmwmyawwaummw 151
Micacla Bastidas, San Juan de Lurigancho-2018

DIRIGIDO A: Profesores de la Institucién Educativa 151- Micaela Bastidas.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Heraclio Facundo Raza Torres

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Administracién de la Educaciéa:

2 D L L L

(La valoracién va a criterio del investigador esta valoracién es solo un ejemplo)




MATRIZ DE VALIDACION: LIDERAZGO ETICO

I CRITERIOS DE EVALUCION
RELACIO RELACION RELA RELACION
N ENTRE LA ENTRE EL ENTRE -
INDICADOR Y OBSERVACION
BEICADOR mEMs g e YEL | YEL e RECOMENDACIONES |
g 2 i VARIABLE INDICADOR ITEMS OPCION DE
: YLA RESPEUSTA
DIMENSION
- " St NO S NO S NO S NO
Virtodes + Andicia + Estoy coavencado de que, pese 2 las posbilidades y mesgos, pueda / / / v
l ’l I -.-. e v v
mmmmnmhModm.l / // '/1 /
um»mmmam.mmwmq vV Y /1 vV
ri e i
Topesicn | Recbe m o pasormismis on wi Etiarie Edectve g0 | / /, v/, 4
SNna Lo0 s coless.
La fortalezs | Cutindo deckso bacer algo, soy WINE y 0 1emo 1S difcultades 4 / /, 4
 Dhodormckin | Mastongo uns sctimed oquilibeada arte 1iluacenes GEIICS O CONTIREIval 14 / /‘ 7/
Valores Elrespeto | Respeto a lms persoess 3in Digiing Gt masacion. /[ /, /; v
- Respoto al smdienie v foda forma 3¢ vida / // /I //
- lafe 3 Wmmmuﬁ- {I / / /
8 Tacmcion | EN In LE cxmiem Gacio park enconiearse con Dios 7 /: / 7
E B smor L Siempre quico 10 mejor pas ¢l 0o, siendo capaz de descubar lag / /1 'l/ 4
1apaz L Calaboeo pars vivir &a un ambiente sgradeble, screno y ordenads. {l / /, /,
[ PYINCENOn | - Centralidsd b Se vAdorn & IS personis por 10 QUE €3 y O OF 10 Que Bene 4 v /. /
de ka persona. / p J 4
¢ Soy lder com valores éticos. /‘ /, /j *//
3 - Reconozco ms digaadad como personn y guiador Gel proceso educative. /l /1 / /1
T e 7, 7, v, /,
o M accde /
~ Construir Participo en |2 constraccion de una sociedsd més jasta y sobdaris 8 { / { /
comunidad f
" Liderazge Mis 865065 000 CONAYIDN Co6 168 ¥ RKISS (us Peedicames J / /
- Rewpeto y cumplo las ponmas y roglaesenton de 1 L E




NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cucstionario

OBJETIV(: Determinar Is relacién que existe entre of liderazgoe éico y el acompafomiento pedagbgico de & Institucidn Educativa N° 151
Micacla Bostidas, San Juan de Lurigancho-2018

THRIGIDD A Profesores de la Instinucidn FEducativa 151- Micaela Bastidas,
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADDR: Heraclio Facundo Razs Tormes

GRADO ACADEMICO DEL EVALUABOR: Docior en administracién en la edicacion

[ MuyAlio [ Alie | Medio | Bajo | MuyBajo |

{La valoracién va a criterlo del investigador esta valoracidn es solo un ejempla)

(4t

L L R

HERACLI) FACLMD) RAZN TORRES
R, EN AONMESTIACKON O LA EBATACIN
DAl M0442FE

FIRMA DEL EVALUADOR



MATRIZ DE VALIDACION;: ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO

YaRlaBlE

CRITERIOR DR EYALUCION

Csl sumcn

st
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RELACIUN |
ENTRE LA
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YEL
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[ RELACION|
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RYEL
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[ RELACION |
ENTRE
ELITEMS ¥

LA
OPCION DE

5 O

Si_ | WO

Sl | NO

OBSERYACHIN
YO
RECOMENDACIO

ST W

ACOMPARAMIENTO FEDAGOGICD
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