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RESUMEN

El objetivo general de esta investigacion fue determinar la influencia politica en la
repercusion de la seleccion de personal en la Municipalidad Distrital de Chugur,
2023. Fue una investigacion aplicada, con disefio no experimental, de corte
transversal y de nivel descriptivo y correlacional. Se consideré como poblacion a 60
colaboradores y se trabajé con una muestra de 30. Utilizando como técnica la
encuesta y como instrumento un cuestionario el cual fue debidamente validado por
juicio de expertos. Se determiné como resultados que, la politica y la seleccion de
personal no estan asociadas teniendo un p = 0.14. Ademas, la politica tiene

influencia de bajo porcentaje en la seleccién de personal con un 46.8%.

Palabras clave: Politica, seleccién del personal, influencia.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the political influence on the
impact of personnel selection in the District Municipality of Chugur, 2023. It was an
applied research, with a non-experimental, cross-sectional design and a descriptive
and correlational level. The population was shown to be 60 collaborators and we
worked with a sample of 30. Using the survey as a technique and a questionnaire
as an instrument which was duly validated by expert judgment. The results are
determined to be that policy and personnel selection are not associated with p =
0.000. Furthermore, politics has a low percentage influence on personnel selection
with 46.8%.

Keywords: politics, personnel selection, influence



. INTRODUCCION

El proceso de seleccion de personal esta presente a lo largo de nuestras vidas y es
importante, porque permite la evaluacion de una persona estableciendo su relacion
entre el perfil y sus caracteristicas (Yupanqui, 2021). En algunas organizaciones este
proceso se da de modo irregular o de forma arbitraria sin ninguna publicidad, dando
mayor énfasis en entidades municipales. Esta situacion busca un beneficio personal
o politico, sobrepasando las leyes planteadas y generando influencia politica (Sevilla,
2021).

A nivel internacional, en Espafa se presentdé una demanda, donde se acusoé
a una agencia de innovacion de colocar ‘a dedo’ a 65 trabajadores en unos puestos
de empleo publico que nunca salieron a concurso ni se publicaron (Garcia, 2020).
En paises de Europa se menciona que, en el ambito politico los partidos se
concentran en el progreso de su mayoria, dejando de lado a la poblacién mas
precaria. Asi es el caso de Alemania, donde existe una alta tasa de desigualdad con
un 22.4% entre los puestos de trabajo (Sotomayor, Merklen y Garcia, 2017).
Finalmente, en Japdn se observa que los trabajadores de cuello azul ganaban
ascenso y aumento conforme a la medida que se graduaban, posterior a los logros
de trabajadores de cuello blanco. Esta situacion demostré un trato basado en la
desigualdad (Osamu, 2024).

A nivel regional, se presenta la informacién encontrada en México, donde la
corrupcion publica o influencia estuvo basada en una mala administracion que busca
el interés de una persona fisica o juridica. Se caracteriza por la seleccidén de cargos
de confianza o funcionarios seleccionados por meritocracia (Ponce, 2012, como se
citd en Gutiérrez, 2018). A la vez, se expuso que la corrupcion tiene un impacto
evidente en la calidad de la democracia para en el adelanto de los paises de Latino
América, referente a los partidos y cargos politicos (Ramos y Alvarez, 2019). En
Cuba se encontr6 dentro de una organizacion que el 82% de los encuestados
mencionan que no existen procesos de seleccion establecidos, perjudicando en

rendimiento de la empresa (Bazurto y Yoza, 2022). Finalmente, en Costa Rica se



menciono que durante varios afios han realizado contratacidén “a dedo’ caracterizado

por los nombramientos sin previo concurso publico (Lanzas, 2022).

A la vez, se encontré en un articulo que Colombia se ubica en el puesto 126
de 140 paises en relacién a la corrupcion, teniendo casos por confianza politica y
transparencia en los procesos (Robledo, 2014 como se cita en De la Hoz, 2021).
Finalmente, se refiere que cuando existe un cambio de gobierno se producen los
llamados cargos de confianza, los cuales no requieren una evaluacion previa o
cumplimiento de un perfil. Solo basta con obtener la confianza del que los nombré o

poseer el carné del partido politico (Mill, 2023).

A nivel local, en la revisién de un articulo realizado en Lima se encontré que
el 62% de la poblacién identifica la corrupcién como problema del pais (Soto et al.,
2020). Por otro lado, en una revision cientifica se encontré que el 58% de casos de
corrupcion se relacionan con procesos de contratacion efectuados en el Gobierno
del Peru (Palma, 2021). Ala vez, se refiere que los trabajadores de confianza forman
parte de una categoria especial dentro de una institucion, los cuales llegan a recibir
un trato diferenciado de los demas trabajadores sea en condiciones de trabajo o
derechos (Espinoza, 2022). Finalmente, Zavaleta (2023) en su articulo realizado en
Lima refirio que, el fendmeno de la influencia o corrupcion se da con el fin de
satisfacer intereses personales, produciendo desigualdad, dificultando el acceso
igualitario a bienes y servicios esenciales, y afectando derechos importantes de los

ciudadanos.

En la problematica en la MD. Chugur, fue la entidad materia de investigacion
se basoé en la existencia de influencia politica en los procesos de seleccién. Esta
situacion fue causada por la necesidad de favorecer a personas que en su momento
apoyaron en las campanas politicas y el querer trabajar de modo conjunto con el
personal de confianza en las fases de la toma de decisién para darles flexibilidad.
Finalmente, se considerd el poco conocimiento de funcionarios de altos mandos, los
cuales tenian poco conocimiento sobre gestion publica y sobre las necesidades de
cada subgerencia dentro de la municipalidad. Esta situacion trajo como
consecuencia la contratacion de personal sin experiencia, incapacidad de desarrollo
de funciones perjudicando el rendimiento general de la organizacién y no alcanzar

con las metas esperadas.



Como se puedo leer en lineas anteriores la influencia politica en la seleccion
de personal ha sido una problematica social en donde se cree que, algunos puestos
dentro de las instituciones publicas son asignados sin previo filtro y de modo
arbitrario, favoreciendo a las personas que apoyaron por un tiempo determinado en
las campafias politicas. Lo preocupante radica en el cumplimiento 6ptimo de sus
funciones, por ello se tiene la necesidad de plantear como problema general de
investigacion: ¢ Existe influencia politica de la repercusion para eleccion de personal
en la MD Chugur, 20237 Entre los problemas especificos, se plantea: (1) ¢ Cual es
el nivel de influencia politica en los trabajadores? (2) ¢ Cual es el nivel de influencia
politica en la transparencia en los trabajadores? (3) ¢ Cual es el nivel de influencia

politica en la ética en los trabajadores?

Una investigacion se justifica, a nivel tedrico, segun Hernandez (2014) cuando
busca debatir informacion sobre la literatura existente. En este estudio se busca
analizar los resultados en funcion a las bases tedricas y con ellas llegar a debatir la
informacion encontrada en la poblacion de estudio. Todo lo realizado contribuira al
conocimiento existente y aportara nuevos conocimientos en funcion a las variables
de estudio. A nivel practico Hernandez (2014) refirié que, se busca aportar nuevas
estrategias a la poblacion de estudio, por ello con este estudio se podra brindar
algunas recomendaciones para mejorar la contratacion del personal y el
cumplimiento de un perfil, se justificé a nivel metodoldgico, porque propone nuevos
meétodos y conocimientos validos (Hernandez, 2014). De este modo, se usaran
instrumentos confiables y adaptados a nuestra poblacion. Finalmente, a nivel social
se busca obtener beneficios para la poblacion de estudio (Hernandez, 2014). Este
estudio servira de guia a nuevas investigaciones y de apoyo para la poblacién de

estudio los cuales podran desarrollar nuevas estrategias de contratacion.

Ante lo expuesto se planted el propdsito general, determinar la influencia
politica en la repercusién de la seleccidén de personal en la Municipalidad Distrital de
Chugur, 2023. Para los propésitos especificos, se plantea: (1) determinar el nivel de
influencia politica en los trabajadores. (2) determinar el nivel de influencia politica en
la transparencia en los trabajadores. (3) determinar el nivel de influencia politica en

la ética en los trabajadores.



Finalmente, como hipétesis general de investigacion, se plantea: Existe
influencia politica de la repercusién en la seleccién de personal en la Municipalidad
Distrital de Chugur, 2023. Se tiene como hipétesis especifica: (1) existe
influencia politica en los procedimientos de la seleccion de personal y (2) existe
influencia politica en las caracteristicas del puesto de la seleccion de

personal, todo ello relacionado a la mencionada municipalidad.



II. MARCO TEORICO

Para el presente capitulo se tuvieron en consideracion los siguientes estudios
previos, a nivel nacional Velasquez (2021) en su investigacion realizada en
Chiclayo, la cual tuvo como propdsito proponer acciones para mejorar el proceso
de seleccion. Estudio descriptivo y con disefio no experimental. Obtuvo como
resultado que el 25.01% desconoce de las convocatorias vigentes, el 31,25% y
9,38% de la poblacion creen que el proceso de seleccion se ajusta a la normativa
vigente, y el 18,75% y 3,13% no creen que se ajuste a la normativa. Se concluyd,

que se pueden desarrollar acciones para mejorar las fases de elecciéon de personal.

Segun Huaranga (2023) menciona en su articulo, el cual busco6 analizar la
designacion de puestos directivos en instituciones publicas en el Peru. Estudio
descriptivo y con método inductivo, teniendo como resultado que, la asignacion de
cargos de confianza conlleva a la ineficiencia y es necesario implementar

mecanismos de transparencia en los procesos de seleccion.

Manco (2018) en su investigacion realizada en Lima, la cual buscé identificar
el vinculo entre la seleccion de personal, desempefio laboral y el reclutamiento.
Estudio no experimental, transversal y correlacional; y obteniendo una relacion
significativa entre los constructos con un Rho= 0,898. Concluyé que, las personas
que hayan tenido un proceso de reclutamiento y seleccién exitoso se podran

desempenfar de modo 6ptimo.

De la Cruz y Potosi (2018) en su investigacion realizada en Trujillo, tuvo
como proposito delimitar la influencia de la eleccion de personal en el cumplimiento
de los colaboradores. Tuvo un enfoque explicativo y de corte transversal, teniendo
como conclusidn que la influencia entre las variables es relativamente baja con un
p > 0.05. Concluy6 que, en gran mayoria los colaboradores no se ajustan a los
perfiles de puesto prestando un desempeno regular.

Finalmente, Zocon (2018) en su investigacion realizada en Cajamarca, la
cual tuvo como propésito identificar a través del desempefio laboral y la seleccion
de personal de los trabajadores. Siguioé una linea no experimental transversal y un
disefio deductivo — inductivo. Obtuvo como cumplimiento que, existio relacion entre

los constructos con un Chi Cuadrado de 9.49. Se concluyé para un adecuado



proceso de eleccidn de personal puede garantizar una adecuada productividad

dentro de la organizacion.

En lo referente al contexto internacional Mendoza y Gorozabel (2023) en su
articulo de investigacion desarrollado en Ecuador, el cual busco estudiar el efecto
del reclutamiento de personal para una adecuada contratacion de servicios
publicos. Adoptd un disefio descriptivo y no experimental, encontrando que la
seleccion de personal tiene un impacto directo en la contratacion y el cumplimiento

de las funciones.

Para Martinez y Vargas (2019) elaboro un articulo en Habana, el cual tuvo
como propdsito proponer un procedimiento de fases de deliberar para la seleccion
de personal. Siguié un método tedrico y se apoyo en el analisis documental. Obtuvo
como resultado que, el 100% de los procesos de seleccidon carecen de secuencias
a seguir o pasos para atender a las personas que solicitan empleo. Concluy6 que,
la aplicacion de procesos adecuados contribuye a la gestion a favor de la institucion

y a la contratacién de personal.

Finalmente, Paprocki (2017) en su articulo de investigacion desarrollado en
Argentina, el cual tuvo como propdsito identificar las variables que definen a una
administraciéon transparente municipal. Siguié el método de analisis de casos y
obtuvo como resultados que, el 100% de casos analizados manejan un modelo de
administracién transparente que permiten evaluar los grados de transparencia. Se
concluyd que, los procesos contribuyen en la prosperidad de la organizacién y

mejora la gestidn de las municipalidades en todos sus aspectos.

La politica fue definida como el proceso en donde una persona ejerce poder
en la conducta de la gente para alcanzar un propdsito, centrada en imponer control

y poder para beneficio personal o grupal (Mercado, 2018).

Respecto a las variables de estudios autores han definido la politica como,
el proceso en donde una persona ejerce poder en la conducta de la gente para
alcanzar un propdsito, centrada en imponer control y poder para beneficio personal
o grupal (Mercado, 2018). A la vez, Arteta (2014) expone que es la capacidad de

influir sobre las personas dentro de las instituciones.



Dentro de las teorias de la politica, encontramos el modelo del
comportamiento de los partidos politicos competitivos, expuesta por Strom (2013),
el cual menciona: el partido que busca el voto, este modelo expone que los partidos
buscan el voto y es fundamento para la competencia electoral, con el fin de
satisfacer sus ambiciones politicas por un cargo publico. El partido que busca el
cargo publico, este modelo expone el control sobre el cargo politico y sobre los
beneficios otorgados a las personas que tienen alcance de politica. Donde se
persiguen los bienes sobrepasando el valor politico y motivado por diversas
expectativas. Finalmente, el partido que busca la politica, este modelo esta
enfocado en el efecto de la politica publica y fue desarrollado como respuesta de la

politica ciega, la cual estaba enfocada en los estudios de la formacién del gobierno.

A la vez, se considerd la teoria de la dominancia social, expuesta por
Beramendi y Zubieta (2016) refiriendo que, la postura que se tiene sobre la
dominancia social logra influir en las creencias y el comportamiento. Este modelo
explora la preferencia, aceptacion de la desigualdad entre diversos grupos sociales
y la capacidad de favorecer la obediencia y lealtad de sus grupos. Se tuvo en cuenta
la teoria de la conspiracion, la cual esta encargada de analizar e impulsar las
creencias de las personas sobre un asunto politico. Esta teoria expuso sobre la
vision del mundo en asuntos politicos, los eventos futuros y la manipulacion de un
pequefo grupo como personas poderosas que actuan en secreto para lograr su
bien comun (Fenster, 1997, como se cita en Tianru et al, 2021). Finalmente, la teoria
burocratica menciond al tipo de entidad jerarquica en la organizacion, en el cual la
mencionada teoria fue el instrumento de dominancia de los trabajadores
especializados en su campo. El autor expuso las condiciones para que una persona
con poder pueda justificar su legitimidad, explica como los sujetos son sometidos y

la relacién con el grado de organizaciéon administrativa (Garcia, 2022).

En lo referente a la eleccién de personal, es definida como una fase en el
cual permite la comparacion de varios candidatos, los cuales deben cumplir las
caracteristicas de un perfil de puesto (Cortes, 2023). Es considerada como un filtro
previo para entrar a una empresa (Chiavenato, 2017). Finalmente, fue definida
como un conjunto de procedimientos que permite evaluar las capacidades de los

candidatos (Alles, 2015). Este proceso es necesario, porque permite escoger el



personal idoneo para cubrir la vacante (Bravo y Delgado, 2022). Una mala eleccion
de un candidato podria causar problemas dentro de una organizacién dado que, al
no cumplir con las caracteristicas de un perfil de puesto no estarian capacitados
para desarrollar de manera 6ptima las funciones dentro de una empresa (Reyes et
al., 2021).

En relacion con las teorias, encontramos: el modelo de Chiavenato (2017) el
cual expone que las empresas deben de alinear a su personal existente hacia las
funciones establecidas para cubrir momentaneamente el puesto vacante. Cuando
se da el proceso de seleccion se debe utilizar diversas técnicas, logrando asi
identificar al aspirante adecuado. También, consideramos el modelo de Penrose
(1962) el cual refiere al departamento de recursos humanos como importante

dentro de una institucion, porque permite la expansién de recursos humanos.

Modelo de Werther (2008) este modelo expuso siete pasos que se deberian
sequir para identificar al personal idoneo, considerando a la entrevista de seleccion
clave para encontrar el solicitante adecuado para el puesto de trabajo. En este
modelo se habla de la trascendencia del elemento humano para el éxito de una
organizacion, considerando las estrategias fundamentales para el crecimiento de la
compafia. Ademas, se menciondé la importancia del marco ético y la
responsabilidad social dentro de los procesos, logrando un desarrollo éptimo.
Finalmente, se menciono al prototipo de proceso en la seleccion apoyado en las
competencias. Para Alles (2010) tiene como fin identificar a la persona idénea para
el cargo requerido, tomando en cuenta su potencial y capacidad de seleccidén. No
se debe olvidar los afios de experiencia laboral que tiene el solicitante y que es
requerido para el puesto. Durante la entrevista se debe estar muy atento para
identificar los comportamientos de una persona con ello es posible determinar su
comportamiento ante una situacion similar en el trabajo. Para el éxito de este
modelo, se debe fijar competencias basicas y concretas que deberia de cumplir el

candidato.



Ill. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion
Por su tipo de investigacion fue aplicada, porque abordd

manifestaciones desde una posicién cientifica (CONCYTEC, 2018).

3.1.2 Diseio de investigacion

Por el disefio no fueron manipuladas las variables y fueron analizadas
en su contexto natural, y por el corte fue transversal, porque se analizé la
informacién en un lapso determinado (Alvarez., 2020) por la categoria fue
descriptivo debido a que, va describir los constructos y correlacional, donde
se determind la relacion entre los constructos de la investigacion (Alvarez.,
2020). Finalmente, sigui6é un enfoque cuantitativo, donde se utilizaron datos
numericos para conseguir los resultados (Monje, 2011). Teniendo en cuenta

el siguiente disefo:
Figura 1

Bosquejo del disefio de investigacion

02

Dénde:
M: muestra

O1: Influencia politica
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02: Seleccion de personal
e: influencia entre variables

3.2.Variables y operacionalizacién

Variable Independiente: La politica

Definicién conceptual: La politica fue definida como el proceso en donde una
persona ejerce poder en la conducta de la gente para alcanzar un proposito,
centrada en imponer control y poder para beneficio personal o grupal (Mercado,
2018).

Definicidn operacional: Fue evaluada mediante el cuestionario de influencia

politica y seleccion de personal. Dentro de las dimensiones encontramos:

Transparencia: herramienta idonea que permite a la poblacion conocer y medir
la gestion de autoridades o entidades publicas basadas en la normativa
(Alvarenga, et al., 2020).

Etica: principio encargado de trabajar con equidad y justicia, evitando el
favoritismo dentro del proceso de seleccion (Gonzalez, 1995, como se cito en Jyj
y De la Cruz, 2007).

Indicadores: Esta conformada por 7 items y por una escala Likert del 1 al 5
correspondiente a la pregunta 1,2,3 y 4 sobre influencia politica y una escala
Likert del 1 al 5 correspondiente a la pregunta 4,5,6,7 y 8 sobre seleccion de

personal.

Medida Escala de Likert: ordinal.

Variable Dependiente: La seleccion de personal

Definicion conceptual: Fue definida como el proceso que permite la
comparacion de varios candidatos, los cuales deben cumplir las caracteristicas
de un perfil de puesto (Cortes, 2023).

Definicion operacional: Fue evaluada mediante el cuestionario de influencia

politica y seleccion de personal. Dentro de las dimensiones encontramos:
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Procedimientos: procesos que se deben seguir en distintas fases o etapas para

garantizar la seleccion del personal idéneo (Verttice, 2007).

Caracteristicas del puesto: criterios que se deben considerar para captar al

personal idéneo al puesto (Aguila, 2014).

Indicadores: Esta conformada por 7 items y por una escala Likert del 1 al 5
correspondiente a la pregunta 1,2,3 y 4 sobre influencia politica y una escala
Likert del 1 al 5 correspondiente a la pregunta 4,5,6,7 y 8 sobre seleccion de

personal.

Medida Escala de Likert: ordinal.

3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacién: es un conjunto de elementos que tienen caracteristicas
comunes (Arias, 2019). Para la tesis lo mencionado anteriormente estuvo

compuesto por 60 trabajadores.

Dentro de las reglas de inclusion, se considero a los colaboradores mayor a
mas de 6 meses de antigledad, y dentro de las reglas de exclusién a

colaboradores que salieron de vacaciones.

3.3.2. Muestra: fue constituido por un subconjunto de la poblacion en
estudio, en el lugar donde se llevé la investigacion (Arias, 2019). En esta
oportunidad se determind una muestra de 30 colaboradores, pertenecientes

a la Municipalidad Distrital de Chugur.

3.3.3. Muestreo: fue definido como el método empleado para seleccionar los
componentes de una muestra total de la poblacién, conformado por un grupo
de procedimientos y criterios (Arias, 2019). En este caso, el muestreo fue
probabilistico por conveniencia, dado que se trabajé con las personas

accesibles y que cumplieron con los criterios de seleccién.

3.3.4. Unidad de analisis: fue considerada como la cosa o elemento que el
investigador analizara y medira (Arias, 2019). En este caso se trabajé con 30

trabajadores.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled como instrumento un cuestionario de items y como técnica la
encuesta, porque fue una técnica que se desarrolla de manera estandarizada y
se conté con un instrumento de levantamiento de datos, el cual es definido como
una herramienta de recoleccion que nos permite extraer la informacion necesaria
para responder a una investigacion (Alegre, 2022). En este caso, se realizé un
cuestionario el cual fue aplicado a los colaboradores pertenecientes a la MD. de

Chugur.

Referente a la confiabilidad, se aplicé el Alpha de Cronbach encontrando:
0.819 para influencia politica y 0.726 para seleccion de personal demostrando
una adecuada confiabilidad de los datos. La validez del instrumento demostré
que mide lo que realmente desea medir, es decir que es viable para la aplicaciéon
(Medina y Verdejo, 2020). En esta oportunidad el cuestionario fue analizado por
3 expertos en la materia: Dr. Henry Huamanchumo Venegas, Mg. Leydi Lucia

Méndez Gutiérrez y Mg. Galvani Guerrero Garcia.

3.5. Procedimientos

Considerando que, Valderrama (2018) refiere que el instrumento es un
medio probatorio para recopilar informacion, se utilizd una encuesta sobre
influencia politica y seleccion de personal la cual fue aplicada a la poblacion.
Explicando previamente el objetivo de investigacion y el consentimiento
informado, indicando que la participaciéon es voluntaria y la firma del documento
es la aceptacidon de la participacion. En fechas acordadas se aplicé el
instrumento de modo presencial y propiciando un clima de confianza. Posterior
a la evaluacion, se realizé la tabulacion en Microsoft Excel y se proceso la

informacion en el estadistico IBM SPSS 26.

3.6. Método de analisis de datos

Para el procesamiento de la informacion se utilizo el estadistico SPSS 26
y en un primero momento, fue aplicado el Alpha de Cronbach para hallar la
confiablidad interna de los datos. Para la validacion se conté con 3 expertos que
validaron el instrumento mediante el juicio de expertos. Carrasco (2017) hizo

mencion sobre el analisis inferencial para obtener resultados y conclusiones
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dentro del estudio. Por ello, se realizé un analisis de frecuencia determinando el
porcentaje de los constructos y se aplicé la prueba de normalidad para
determinar la distribucién de los datos. Finalmente fue aplicado el analisis de
regresion logistica con el cual se podra contrastar la hipotesis de trabajo de

investigacion.

3.7. Aspectos éticos

Dentro de las normas éticas tienen por finalidad producir conocimiento y
respetar las interpretaciones de los fendmenos, por esta razén debe ser cientifico
(Rios, 2013, como se citdé en Rosales, 2022). La investigacion cientifica debe
respetar y cumplir normas de parte del investigador (De la Mora, 2016).

Se citd usando las normas APAYy se prescindié de la réplica y el autoplagio
mediante el programa de Turnitin. A la vez, la informacion recolectada sobre los
encuestados sera de manera confidencial, en ese sentido los cuestionarios
tendran la caracteristica de andénimo. Asimismo, se les solicitara un
consentimiento a los participantes de las encuestas, para lo cual, la carta de
consentimiento fue anexado a la investigacién, y conformado por los siguientes
principios guiados por la normativa N°062-2023-VI-UCV (2023):

(i) Participacion voluntaria o principio de autonomia: consiste que, el
participante puede hacer todas las preguntas, con la finalidad de que los
investigadores tengan que despejar todas sus dudas antes de que tomen la
decision de responder o0 no, y para lo cual su decision sera respetada.

(ii) Riesgo o principio de no maleficencia: consiste qué, se debe explicar
al participante que no existe riesgo o dafo al responder las preguntas de la
investigacion. Pero si existen preguntas que ocasionan malestar, entonces el
participante podra decidir si desea responder o no.

(iii) Beneficios o principio que otorga beneficencia: consiste qué, se debe
informar a los participantes acerca de los resultados del estudio, para lo cual se
debe alcanzar a la entidad los resultados después de culminar el proceso de
investigacion. Cabe resaltar que, no esta permitido que se reciba algun beneficio
economico.

(iv) Confidencialidad o principio de justicia: consiste que, los datos
recogidos tendran un caracter de anénimo y no se va evidenciar la identificacion

de los participantes. Por otra parte, se debe informar al participante que se va
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garantizar la informacién que brindan, y tendra caracter confidencial, y, por
ultimo, los datos recogidos no se utilizaran fuera de la investigacion y

posteriormente seran eliminados.
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IV.RESULTADOS

Para mayor investigacion encuestamos a 30 trabajadores, pertenecientes a la

Municipalidad Distrital de Chugur.
A nivel descriptivo

El analisis descriptivo consistié en describir las tendencias y ordenar, resumir y

analizar los resultados de un conjunto de datos de modo descriptivo (Rosner, 2000).

Figura 2

Nivel de influencia politica
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De acuerdo con lo observado de la figura 2 y ver el anexo 6 (tabla 2) del presente
estudio, del 100% de encuestados se obtuvo un nivel bajo en un 33.3%, un nivel
medio en un 40% y un nivel alto en 26.7%; por lo consiguiente se puede deducir

que el personal presenta un nivel medio sobre la politica en su lugar de trabajo.
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Figura 3

Nivel de la dimensién transparencia en los trabajadores

60

50%

50

40

30 26.7%

23.3%

20

10

BAJO MEDIO ALTO

Conforme con lo observado de la figura 3 y ver el anexo 6 (tabla 3) del presente
estudio, del 100% de los encuestados se obtuvo un nivel bajo en un 50%, un nivel
medio en un 26.7% y un nivel alto en 23.3%; por lo consiguiente se puede deducir
que el personal considera que no existe transparencia en los procesos de gestion

publica.
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Figura 4

Nivel de la dimensién ética en los trabajadores
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Conforme a lo observado de la figura 4 y ver el anexo 6 (tabla 4) del presente
estudio, del 100% de los encuestados se obtuvo un nivel bajo en un 53.3% y un
nivel medio en un 46.7%; por lo consiguiente se puede deducir que el personal
considera que no se realizan los procesos en la gestion publica de modo ético y

justo.
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Analisis inferencial

El andlisis inferencial es la encargada de analizar e interpretar los resultados de
una investigacion, esta informacién es obtenida a partir de la muestra con el fin de

extender la encontrado (Acosta, Laines y Pifa, 2023).

Prueba de normalidad

Como se visualizé en el estadistico de Shapiro - Wilk valores obtenidos para cada
una de las variables siendo superiores a 0.05, lo que se indicd una distribucion
normal; por tanto, es necesario emplear el coeficiente de Pearson para determinar

la relacidn entre las variables (ver anexo 6, tabla 8).

Contrastacion de hipotesis

Hipétesis general
Ha: Existe influencia politica en la seleccion de personal de la Municipalidad Distrital
de Chugur, 2023.

Ho: No existe influencia politica en la seleccién de personal de la Municipalidad
Distrital de Chugur, 2023.

Como lo establecié un nivel de significancia estandar de 0,05. Con respecto a
la bondad de ajuste para demostrar como influyeron las variables en el
mencionado estudio. El valor de la significancia para la bondad de ajustes de
acuerdo a la verosimilitud fue de p = 0.14 > 0,05. Esto quiere decir que, el
modelo estadistico de regresidn logistico empleado indicd que ambas variables
no estan asociadas, por lo que no se ajusta al analisis estadistico (Ver anexo 8
— tabla 9).

Con respecto al Pseudo R? de Nagelkerke indicé que el modelo propuesto
puede explicar que el 0,468 de la desviacion estandar de la variable
dependiente, se debe a la variable independiente. Podemos afirmar que la
variable independiente tiene una influencia de bajo porcentaje en la variable
dependiente 46,8% (0,468 x 100% = 46,8) (Ver anexo 8 — tabla 10).
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El coeficiente de Wald 1398,1 donde el nivel de significancia fue de 0,000 <
0.05; esto implica que la variabilidad de la variable dependiente depende en un

1398, de la variable independiente (Ver anexo 8 — tabla 11).

Con esta informacion ratificamos que la politica si influye significativamente en
la seleccion de personal, es decir a mayor porcentaje de politica, mayor
porcentaje se daran los procesos de seleccion de personal. Asi mismo, fue

confirmada la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Hipotesis especifica primera
Ha: Existe influencia politica en los procedimientos de la seleccion de personal de
la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Ho: No existe influencia politica en los procedimientos de la seleccion de personal
de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Se establecié una significancia estandar de 0,05. Con respecto a la bondad de
ajuste para demostrar como incide la variable independiente sobre la dimension
procedimientos de la seleccion de personal correspondiente a la variable
dependiente. El valor de la significancia para la bondad de ajustes de acuerdo
a la verosimilitud fue de p = 0.190 > 0,05. Esto quiere decir que, el modelo
estadistico de regresion logistico empleado indicé que ambas variables no
estan asociadas, por lo que no se ajusta al analisis estadistico (Ver anexo 8 —
tabla 12).

Con respecto al Pseudo R? de Nagelkerke indicé que el modelo propuesto
puede explicar que el 0,144 de la varianza de la dimension procedimientos de
la seleccidn de personal, se debe a la variable independiente. Podemos afirmar
que la variable independiente tiene una influencia de bajo porcentaje en la
variable dependiente 14,4% (14,4 x 100% = 14,4) (Ver anexo 8 — tabla 13).

El coeficiente de Wald 1,89 con un nivel de significancia fue de 0,169 > 0.05; lo
que infiere la variabilidad de la dimensién de la variable dependiente no

depende de la variable independiente (Ver anexo 8 — tabla 14).
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Con esta informacion ratificamos que la politica no influye en la dimension
procedimientos de la seleccion de personal correspondiente a la variable
dependiente. Asi mismo, fue confirmada la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna.

Hipoétesis especifica segunda
Ha: Existe influencia politica en las caracteristicos del puesto de la seleccién de

personal de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Ho: No existe influencia politica en las caracteristicos del puesto de la seleccion de

personal de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Como fue establecié una significancia estandar de 0,05. Con respecto a la
bondad de ajuste para demostrar como incide la variable independiente sobre
la dimensidon caracteristicas del puesto de la seleccibn de personal
correspondiente a la variable dependiente. El valor de la significancia para la
bondad de ajustes de acuerdo a la verosimilitud fue de p = 0.014 > 0,05. Esto
quiere decir que, el modelo estadistico de regresion logistico empleado indico
que ambas variables no estan asociadas, por lo que no se ajusta al analisis

estadistico (Ver anexo 8 — tabla 15).

Con respecto al Pseudo R? de Nagelkerke indicé que el modelo propuesto
puede explicar que el 0,468 de la varianza de la dimension caracteristicas del
puesto de la seleccion de personal, se debe a la variable independiente.
Podemos afirmar que la variable independiente tiene una influencia de bajo
porcentaje en la variable dependiente 46,8% (46,8 x 100% = 46,8) (Ver anexo
8 — tabla 16).

El coeficiente de Wald 1398,1 y el nivel de significancia fue de 0,000 < 0.05;
esto implica que la variabilidad de la dimension de la variable dependiente
depende en un 1398,1 de la variable independiente (Ver anexo 8 — tabla 17).
Con esta informaciéon ratificamos que la politica influye en la dimension
caracteristicas del puesto correspondiente a la variable dependiente. Asi

mismo, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

Se determind que, la politica influye en la seleccién de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Chugur; encontrando que el valor de la significancia para
la bondad de ajustes de acuerdo a la verosimilitud fue de p = 0.14 indicando que
ambas variables no estan asociadas. Es decir que, a mayor influencia politica,
menor seran las fases de seleccion de los colaboradores, donde algunos puestos

de trabajo son colocados por afinidad y no por democracia.

La informacion presentada, se diferencia a lo expuesto por Zocon (2018) en
su investigacion realizada en Cajamarca, se encontrd una asociacion positiva de
9.49 y concluyé que de acuerdo a fases de seleccidon de personal se puede
garantizar una adecuada productividad. Esto quiere decir que los procesos de
seleccion tienen un impacto con la produccion dentro de una organizacion, cuando
las empresas saltan estos procesos o los puestos de trabajos son direccionados

los resultados no son los esperados.

Por lo expuesto anteriormente, se confirma que el modelo de Penrose (1962)
el cual expone que, en las fases de seleccion fue de importancia el filtrar de modo
apropiado a los candidatos y tomar una adecuada decision a favor de la
organizacion. Ademas, tomamos el modelo de Werther (2008) quien expone sobre
la importancia del marco ético dentro de los procesos de seleccion. Entendiéndose
en nuestra investigacion que, a mayor influencia politica, menor sera los procesos
de seleccion de personal, en donde se ven involucrado la manipulacién de

informacion dentro de este proceso y el marco ético.

Segun el primer objetivo especifico, fue encontrado el valor de la
significancia para la bondad de ajustes de acuerdo a la verosimilitud fue de p =
0.190 indicando que la variable y la dimension no estan asociadas. En funcién a
nuestro resultado, se puede entender que, a mayor influencia politica, menor seran
las fases de seleccion de personal en funcion a los procedimientos, en donde
algunas personas que tienen poder politico ayudan a los demas usando su

influencia.
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La informacién presentada, se asemeja a lo expuesto por De la Cruz y Potosi
(2018) quienes encontraron en su investigacion un p > 0.05 indicando que los
perfiles de puesto no ajustan al perfil y no presentan un adecuado desempefio
laboral. A la vez, se considera a Huaranga (2023) quien encontré que cuando existe
influencia politica en los procesos de seleccion reina la ineficiencia y es necesario
implementar mecanismos de transparencia. Finalmente, Velasquez (2021) quien
menciona que el personal en mayor porcentaje desconoce de los procesos dentro
de la seleccidén de personal, situacion que puede generar el uso de la influencia

sobre algun cargo o decision.

También, se considera a Martinez y Vargas (2019) en su articulo elaborado
en Cuba, quienes obtuvieron como resultado que, el 100% de los procesos de
seleccién carecen de secuencias a seguir o pasos para atender a las personas que
solicitan empleo. Esta situacion se explica, porque en algunas organizaciones
existe influencia politica y el uso de procedimientos queda en segundo plano dado

que, los cargos son direccionados.

Con respecto al segundo objetivo especifico, se encontré que el valor de la
significancia para la bondad de ajustes de acuerdo a la verosimilitud fue de p =
0.014 indicando que la variable y la dimensidn no estan asociadas. Es decir que, a
mayor influencia politica, menor seran las fases de seleccidn de personal en funcion
a las caracteristicas del puesto, en donde algunas personas llegan a favorecer a

sus aliados politicos para la obtencidén de un puesto de trabajo.

La informacion presentada se diferencia a lo expuesto por Manco (2018) en
su investigacion realizada en Lima, la cual muestra una relacion significativa y
positiva de 0,898 concluyendo que, las personas que hayan tenido fases de
reclutamiento y seleccion de personal exitoso, se podran desempeiar de modo
optimo. Esta informacion explica que, las personas que han pasado por un
adecuado filtro y cumplen con todas las caracteristicas del puesto solicitado,

desempefan de modo 6ptimo su funcién dentro de la organizacion.

Esta informacion se asemeja de lo presentado por De la Cruz y Potosi (2018)
en su investigacion realizada en Truijillo, la cual concluye que la mayoria de los

colaboradores no llegan a ajustarse al perfil, es decir que no cumplen con las
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caracteristicas de puesto. Esta situacion puede deberse, porque dentro de las fases
de seleccion de personal, existe influencia politica favoreciendo a un grupo de

personas (Mercado, 2018).

Finalmente, el resultado afirma la existencia de la relacion entre las variables
de la investigacion, esta investigacion serviria de base en futuras investigaciones.
Se debe tomar en cuenta que estos resultados se obtuvieron en un momento

determinado y con la participacién de la tercera parte de los trabajadores.
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V. CONCLUSIONES

Primero, se determin6 que la politica no influye en las fases de seleccion de los
colaboradores de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023. En referencia al
objetivo general, se obtuvo una bondad de ajustes de p = 0,14 y un Pseudo R? de
Nagelkerke de 0,468 entendiéndose que la politica influyé en un 46,8% en la
seleccién de personal. De este modo entendemos que algunos procesos de

seleccién de personal se ven sometidos a seleccion por afinidad.

Segundo, se determind como los colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Chugur, 2023 presentan una escala media en funcion a la variable independiente
— la politica. Con respecto a ello, se afirma que un 26,7% de los trabajadores
presentan un nivel alto, seguido de nivel bajo con 33,3% y nivel medio con 40%.
Esto indicaria que mas del 40% de los colaboradores tiene conocimiento sobre los

hechos relacionados a la politica dentro de la Municipalidad Distrital de Chuguir.

Tercero, se determind que los colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Chugur, 2023 presentan una escala baja en funciéon a la transparencia en la
Municipalidad Distrital de Chugur. Con respecto a ello, se afirma que un 23,3% de
los colaboradores presentan un nivel alto, seguido de nivel medio con 26,7% y nivel
bajo con 50%. Esto indicaria que mas del 50% de los colaboradores consideran

que dentro del procesos de seleccion de personal no existe transparencia.

Cuarto, se determind que los colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Chugur, 2023 presentan un nivel bajo en funcién a los procesos realzados dentro
de la mencionada municipalidad. Con respecto a ello, se afirma que un 46,7% de
los colaboradores presentan un nivel medio y un 53,3% nivel bajo. Esto indicaria
que mas del 50% de los colaboradores consideran que dentro del procesos de
seleccion de personal no se realizan los procesos en la gestidn publica de modo

ético y justo.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera recomendacion para la Municipalidad Distrital de Chugur en funcién a la
politica y el proceso de seleccion, se debe poner énfasis en reforzar las fases de
seleccion de los colaboradores, enfocado para el cumplimiento de los
procedimientos y las caracteristicas del puesto, verificando que los postulantes

cumplan con los requisitos solicitados y se evite el uso de la influencia politica.

Segunda recomendacion para la Municipalidad Distrital de Chugur en
funciébn a la variable politica, se debe considerar fortalecer el organismo
fiscalizador para que, este pendiente del desarrollo de procesos a base de ética y
transparencias, en caso se identifique un proceso arbitrario sancionar conforme

sus competencias.

Tercera recomendacion para la Municipalidad Distrital de Chugur en funcién
a la transparencia, reforzara través de capacitaciones el area de transparencia
dentro de la institucidn publica, con el objetivo de lograr disminuir la seleccidn de
puestos en base a influencia politica. También, podemos considerar establecer
alianzas estrategias con diferentes empresas o instituciones educativas de
caracter superior con la finalidad de lograr una bolsa de trabajo confiable y de

calidad.

Cuarta recomendacién para la Municipalidad Distrital de Chugur en funcion
a las fases de seleccion de modo interno, con el objetivo de incentivar al trabajador
y obtener un resultado eficiente en base a las requisiciones solicitadas. Finalmente,
podemos considerar mejorar las técnicas y procesos de seleccion de personal, a
través de capacitaciones con personal certificado. De este modo se podra lograr

cubrir de modo optimo las vacantes disponibles, y no permitir procesos arbitrarios.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla operacionalizaciéon de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION , ESCALA DE
DIMENSION INDICADORES .
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
La politica es el proceso | Sera evaluada - items 1: ;Usted | Ordinal
en donde una persona | mediante el considera que
ejerce  poder en la | cuestionario de los procesos de
conducta de la gente | influencia politica y seleccion de
para alcanzar un | seleccion de personal se dan
proposito, centrada en | personal. de modo
imponer control y poder transparente?
Variable .
para beneficio personal o - Transparencia - ltems 2:

Independiente:

La politica

grupal (Mercado, 2018).

¢ Considera que
la forma de
seleccionar se
realiza sin
influencia

politica?




Etica

-ltems 3: (La
Municipalidad
Distrital de
Chugur publica
el aviso de
convocatoria en
todos los
medios
informativos?
-items 4: ;lLos
resultados de
las
evaluaciones
son publicadas
en la pagina
web de la
Municipalidad
Distrital de
Chugur?




Variable 2:
La seleccion de

personal

Fue definida como el
proceso que permite la
comparacion de varios
candidatos, los cuales
deben cumplir las
caracteristicas de un
perfil de puesto (Cortes,
2023).

Procedimientos

Caracteristicas del

puesto

- items 5: ;Se
realizan
evaluaciones
técnicas
enfocadas en el
perfil de puesto?
- items 6: ;Se
siguen pasos
hasta seleccionar
al candidato
adecuado para el
puesto?

- items 7: ;Se
toma en cuenta la
experiencia
laboral del
candidato?

- ijtems 8: ;lLos
candidatos  son

entrevistados

Ordinal




siguiendo los
fundamentos del

puesto solicitado?




Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos
Encuesta sobre influencia politica y seleccion de personal

Instrucciones: Estimado trabajador, lea atentamente cada pregunta y sirvase
marcar con X, completa las alternativas correctas. Le agradezco por su atencion

Informacién general del personal
Sexo: (Masculino) (Femenino)

PARTE | - Influencia politica
1. ¢Usted considera qué los procesos de seleccion de personal se dan de modo
transparente?
1) Totalmente de acuerdo
2) De acuerdo
3) Un poco de acuerdo
4) Desacuerdo
5) Totalmente desacuerdo

S— N S N

2. ¢Considera usted qué la forma de seleccionar al personal se realiza sin
influencia politica?
1) Totalmente de acuerdo
) De acuerdo
) Un poco de acuerdo
4) Desacuerdo
) Totalmente desacuerdo

3. ¢La Municipalidad Distrital de Chugur publica el aviso de convocatoria en todos
los medios informativos?
1) Totalmente de acuerdo
2) De acuerdo
3) Un poco de acuerdo
4) Desacuerdo
5) Totalmente desacuerdo

S— N S N

4. ;Los resultados de las evaluaciones son publicadas en la pagina web de la
Municipalidad Distrital de Chugur?
1) Totalmente de acuerdo
2) De acuerdo
3) Un poco de acuerdo
4) Desacuerdo
5) Totalmente desacuerdo



PARTE Il — Seleccion de personal
5. ¢Se realizan evaluaciones técnicas enfocadas en el perfil de puesto?
1) Totalmente de acuerdo
2) De acuerdo
3) Un poco de acuerdo
4) Desacuerdo
5) Totalmente desacuerdo

S— N N N

6. ¢Se sigue pasos hasta seleccionar al candidato adecuado para el puesto?
1) Totalmente de acuerdo
2) De acuerdo
3) Un poco de acuerdo
4) Desacuerdo
5) Totalmente desacuerdo

S— N N N

7. ¢Se toma en cuenta la experiencia laboral del candidato?
1) Totalmente de acuerdo
) De acuerdo
3) Un poco de acuerdo
) Desacuerdo
) Totalmente desacuerdo

8. ¢Los candidatos son entrevistados siguiendo los fundamentos del puesto
solicitado?

1) Totalmente de acuerdo
2) De acuerdo

3) Un poco de acuerdo

4) Desacuerdo

5) Totalmente desacuerdo



Anexo 3: Modelo del consentimiento o asentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: La influencia politica y su repercusion en la seleccion de

personal de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.
Investigadora: Br. Diaz Zarate, Dilcia Marvelit.
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “La influencia politica y su
repercusion en la seleccion de personal de la Municipalidad Distrital de Chugur,
2023”, cuyo objetivo es determinar si existe relacion entre la influencia politica y la
seleccion de personal. Esta investigacion es desarrollada por una estudiante de pre
grado del programa de elaboracion de tesis de la carrera profesional de
Administracion., de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la

Municipalidad Distrital de Chugur.

Se desea realizar esta investigacion para determinar la relacién entre la influencia
politica y la seleccion de personal, esta investigacion aportara nuevos
conocimientos en funciéon a las variables de estudio y nuevas estrategias a la
poblacién de estudio, basadas en recomendaciones para mejorar la contratacion

del personal y el cumplimiento de un perfil.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “La influencia politica y su
repercusion en la seleccion de personal de la Municipalidad Distrital de Chugur,
2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en las oficinas respectivas de la Municipalidad Distrital de Chugur.

Participacion voluntaria:



Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo:

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios:

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud

publica.
Confidencialidad:

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora Br.
Diaz Zarate, Dilcia Marvelit, email: dilciadiazzarate9@gmail.com y Docente asesor

Dr. Huamanchumo Venegas, Henry y email: henhuamanchumo@ucvvirtual.edu.pe
Consentimiento:

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...

FeCha Y NOra: ..o



Anexo 4: Evaluacién por juicio de expertos

Evaluacion 1

Respetado experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Guia de entrevista para “determinar La
influencia politica y su repercusion en la seleccion de personal de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023”. La

evaluacién de este instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre y apellidos:

Huamanchumo Venegas Henry Ismael

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor

)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ()

Educativa ( x) Organizacional (x )

Areas de experiencia profesional:

Doctor en Ciencias Administrativas

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ( ) Masde5afos( x )

Experiencia en Investigacion /Tematica
(si corresponde)

Cédigo Orcid

orcid.org/0000-0003-4831-9224

Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos del instrumento: Encuesta sobre influencia politica y seleccién de personal

Nombre de la Prueba:

Guia de entrevista para determinar La influencia politica y su
repercusion en la seleccion de personal de la Municipalidad
Distrital de Chugur, 2023.

Autor/a:

Diaz Zarate, Dilcia Marvelit

Procedencia:

Chota —Cajamarca

Administracion:

Individual

Tiempo de aplicacion:

10-15 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores de instituciones publicas

Significacion:

Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la
seleccion de personal en la Municipalidad Distrital de Chugur,
2023.

\Variable 01: Influencia politica
Dimension transparencia
ftems1y2

Dimension ética

ftems 3y 4

Variable 02: Seleccion de personal




- Procedimientos

- items5y6

- Caracteristicas del puesto

- ftems7ys8

4. Soporte tedrico
Escala / Area Dimensiones Definicion
Herramienta iddnea que permite a la poblacion
Likert Influencia politica conocer y medir la gestidn de autoridades o entidades

publicas, basadas en la normativa formuladas con el
1) Totalmente de | Dimension transparencia objetivo de satisfacer las necesidades de una sociedad
acuerdo (Alvarenga, et al., 2020).

2) De acuerdo

3) Un poco de

acuerdo Principio encargado de trabajar con equidad y justicia,
4) Desacuerdo Dimensién ética evitando el favoritismo dentro del proceso de
5) Totalmente seleccién (Gonzales, 1995).
desacuerdo
Likert
1) Totalmente de Seleccion de personal Son procesos que se deben seguir en distintas fases o
acuerdo Dimensién procedimientos etapas para garantizar la seleccién del personal
2) De acuerdo idoneo (Verttice, 2007).

3) Un poco de

acuerdo

4) Desacuerdo - .
Dimension caracteristicas del | Son aquellos criterios que se deben considerar para
5) Totalmente

puesto captar al personal idéneo al puesto (Aguila, 2014).
desacuerdo

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, le presento la encuesta sobre influencia politica y seleccién de personal elaborado por Diaz Zarate, Dilcia
Marvelit el aflo 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el .
. P El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se - modificacion muy grande en el uso de las palabras
L. 2. Bajo Nivel o o
comprende facilmente, de acuerdo con su significado o por laordenacién
es decir, su sintactica y de estas.
semantica son ) Se requiere una modificacion muy especifica de
3. Moderado nivel P .
adecuadas. algunos de los términos del item.
. El item laro, tien manti intaxi
4. Alto nivel tem es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en
desacuerdo (no ., . o . .
El item no tiene relacion logica con la dimension.
COHERENCIA cumple con el
criterio)




El item tiene relacion
I6gica conla dimension
0 indicador que esta
midiendo.

2. Desacuerdo (bajo
nivel deacuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana conla
dimensién.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: INFLUENCIA POLITICA

- Primera dimension: Transparencia

- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia ]
Observaciones/

Recomendaciones

9. ¢Usted considera 3 3 3
que los procesos
de seleccién de
personal se dan
de modo
transparente?

Fundamentos 10. +Consid

era usted que la
forma de
seleccionar al
personal se
realiza sin
influencia

politica?

- Segunda dimensién: Etica
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de
personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Claridad Coherencia Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item




Publicaciones

11. éla
Municipalidad
Distrital de Chugur
publica el aviso de
convocatoria en
todos los medios
informativos?

12. éLos
resultados de las
evaluaciones  son
publicadas en la
pagina web de la
Municipalidad
Distrital de Chugur?

Dimensiones del instrumento: SELECCION DE PERSONAL

- Primera dimension: Procedimientos

- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

14. En el
proceso de
seleccién:  ¢Se
sigue pasos hasta
seleccionar al
candidato
adecuado para el
puesto?

Claridad Coherencia Relevancia
. . Observaciones/
Indicadores Item .
1| 2] 3 1121 3 1 | 2| 3| 4 | Recomendaciones
13. En el 3 3 3
proceso de
seleccién: éSe
realizan
evaluaciones
técnicas
enfocadas en el
perfil de puesto?
Procesos
3 3 3

- Primera dimension: Caracteristicas del puesto
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

seleccion: éSe
toma en cuenta
la experiencia
laboral del

Claridad Coherencia Relevancia
. . Observaciones/
Indicadores Item i
1| 2| 3 1121 3 1 | 2| 3| 4 | Recomendaciones
3 3 3
15. En el
L proceso de
Criterios




candidato?

16. En el
proceso de|
seleccion: éLos|
candidatos son|

entrevistados
siguiendo los|
fundamentos  del
puesto solicitado?

t/gc.-,w‘ Htdes
el e
Henry Huamanchumo Venegas
DNI: 17968344




Evaluacion 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Guia de entrevista para
“determinar La influencia politica y su repercusion en la seleccion de personal de la Municipalidad Distrital
de Chugur, 2023". La evaluacion de este instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que

los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracién.

DRatos generales del experto

Nombre y apellidos: |Leidy Lucia Méndez Gutiérrez

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor (

Area de formacién académica: Administracién

Areas de experiencia profesional: 8 afios

Institucién donde labora: UCV - UPN

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 afos ( ) Mésdeb5afos( X )

el area:
Experiencia en Investigacion /Tematica

) Administracion
(si corresponde)

https://orcid.org/0000-0003-2675-8090

Cadigo Orcid

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3.

Datos del instrumento: Encuesta sobre influencia politica y seleccion de personal

Guia de entrevista para determinar La influencia politica y su
Nombre de la Prueba: [repercusién en la seleccion de personal de la Municipalidad

Distrital de Chugur, 2023.

Autor/a: Diaz Zarate, Dilcia Marvelit

Procedencia: Lima

Administracion: Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chugur

Tiempo de aplicacion:

10-15 minutos

Ambito de aplicacion:

Trabajadores de instituciones publicas

Significacion:

Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la
seleccion de personal en la Municipalidad Distrital de Chugur,
2023.




Variable 01: Influencia politica
- Dimensién transparencia
items 1y2
- Dimensién ética
items 3y 4
Variable 02: Seleccion de personal
- Procedimientos
- items5y6
- Caracteristicas del puesto
- items7y8

4. Soporte tedrico

Escala/ Area

Dimensiones

Definicion

Likert

1) Totalmente de
acuerdo

2) De acuerdo

3) Un poco de
acuerdo

4) Desacuerdo

5) Totalmente

desacuerdo

Influencia politica

Dimensién transparencia

Herramienta idénea que permite a la poblacién
conocer y medir la gestion de autoridades o
entidades publicas, basadas en la normativa
formuladas con el objetivo de satisfacer las
necesidades de una sociedad (Alvarenga, et al.,
2020).

Dimension ética

Principio encargado de trabajar con equidad y
justicia, evitando el favoritismo dentro del proceso
de seleccion (Gonzales, 1995).

Likert

1) Totalmente de
acuerdo

2) De acuerdo

3) Un poco de
acuerdo

4) Desacuerdo

5) Totalmente

desacuerdo

Seleccion de personal

Dimensién procedimientos

Son procesos que se deben seguir en distintas
fases o etapas para garantizar la seleccion del
personal idéneo (Verttice, 2007).

Dimensién caracteristicas
del puesto

Son aquellos criterios que se deben considerar
para captar al personal idéneo al puesto (Aguila,
2014).




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento la encuesta sobre influencia politica y seleccién de personal elaborado por Diaz

Zarate, Dilcia Marvelit el afio 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segun corresponda

comprende facilmente,

es decir, su sintactica y

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el
L El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se s s modificacién muy grande en el uso de las palabras
2. Bajo Nivel

de acuerdo con su significado o por laordenacién
de estas.

El item tiene relacién
légica conla dimensién

o indicador que esta

semantica son . Se requiere una modificacion muy especifica de
3. Moderado nivel . )
adecuadas. algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. Totalmente en
desacuerdo (no ’ s y ’ ; ;
El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el
criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién tangencial /lejana conla
nivel deacuerdo) dimension.

3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacién moderada con la

nivel) dimensién que se esta midiendo.
midiendo. - - 7
4. Totalmente de | El item se encuentra estd relacionado con la
Acuerdo (altonivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicién de la dimensién.
2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
. Bajo Nive
RELEVANCIA puede estar incluyendo lo que mide éste.
El item es esencial o
. .| 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
importante, es decir
debe ser incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los

tems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde

sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




pagina web de la
Municipalidad
Distrital de
Chugur?

Dimensiones del instrumento: SELECCION DE PERSONAL

- Primera dimensién: Procedimientos
- Objetivos de la dimensién: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de
personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Claridad Coherencia Relevancia "
- . Observaciones/
Indicadores Item _
1| 2/ 3| 4/ 1| 2| 3| 4| 1| 2| 3 4 | Recomendaciones
5.En el proceso X X X

de seleccion:
¢Se  realizan
evaluaciones
técnicas
enfocadas en el
perfil de
puesto?

Procesos

6.En el proceso
de seleccion:
¢Se sigue
pasos hasta
seleccionar al
candidato
adecuado para

el puesto?

- Primera dimensién: Caracteristicas del puesto
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacién entre la influencia politica y la seleccién de
personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Claridad Coherencia Relevancia i
Observaciones/

Indicadores item ]
11 2] 3| 4/ 1| 2| 3| 4] 1 2| 3| 4 | Recomendaciones

7.En el proceso
de seleccion:

Criterios
(Se toma en
cuenta la
experiencia

laboral del




Dimensiones del instrumento: INFLUENCIA POLITICA

- Primera dimensién: Transparencia

- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacién entre la influencia politica y la seleccién de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

12.Segun tu punto
de vista:
¢(Crees que la
modalidad de
ingreso de tus

comparieros de

trabajo se
realiza sin
influencia
politica?

Claridad Coherencia Relevancia .
. : Observaciones/
Indicadores Item i
1 2| 3 2|3 2| 3| 4 | Recomendaciones
1.Segun su punto X
de vista ¢Crees
que los
procesos de
seleccion  de
personal se dan
de modo
transparente?
X
Fundamentos

- Segunda dimension: Etica

- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Publicaciones

B.¢La
Municipalidad
Distrital de
Chugur publica el
aviso de
convocatoria en
todos los medios
informativos?

4 ¢Los resultados
de las

evaluaciones son

publicadas en la




candidato?

8.En el proceso de|
seleccion: En el
proceso def
seleccion: ¢ Los|
candidatos  son
entrevistados
siguiendo los|
fundamentos del
puesto
solicitado?

Miembro del Jurado Evaluador
CLAD - N°29956

DNI: 46215770




Evaluacion 3
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento "Guia de entrevista para “determinar La
influencia politica y su repercusion en la seleccion de personal de la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023”. La
evaluacién de este instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

5. Datos generales del Juez

Nombre y apellidos: | Galvani Guerrero Garcia

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor 0
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa () Organizacional (x)
Areas de experiencia profesional: Administracion, finanzas, recursos humanos

) ) UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUMBES
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en

i 2 a 4 afios ( ) Més de 5 afios ( X )
el érea:

Experiencia en Investigacion /Tematica

(si corresponde)

Cédigo Orcid https://orcid.org/0000-0003-1038-1866

6. Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

7. Datos del instrumento: Encuesta sobre influencia politica y seleccién de personal

Guia de entrevista para determinar La influencia politica y su
Nombre de la Prueba: |repercusion en la seleccién de personal de la Municipalidad

Distrital de Chugur, 2023.

Autor/a: Diaz Zarate, Dilcia Marvelit

Procedencia: Chota —Cajamarca

Administracion: Individual



https://orcid.org/0000-0003-1038-1866

Tiempo de aplicacion: 10-15 minutos

Ambito de aplicacion: Trabajadores de instituciones publicas

Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la|
seleccién de personal en la Municipalidad Distrital de Chugur,
2023.

\Variable 01: Influencia politica
- Dimension transparencia
o ftems 1y 2
Significacion: ) oo
- Dimension ética

ftems 3y 4
\Variable 02: Seleccién de personal

- Procedimientos

- tems5y6
- Caracteristicas del puesto
- ftems7y8
Soporte tedérico
Escala / Area Dimensiones Definicion

Herramienta idénea que permite a la poblacion

. . e conocer y medir la gestién de autoridades o entidades
Likert Influencia politica

publicas, basadas en la normativa formuladas con el

Dimensién transparencia L . . .
6) Totalmente de imension transparenci objetivo de satisfacer las necesidades de una sociedad

acuerdo (Alvarenga, et al., 2020).

7) De acuerdo

8) Un poco de

acuerdo Principio encargado de trabajar con equidad y justicia,
9) Desacuerdo Dimensidn ética evitando el favoritismo dentro del proceso de
10) Totalmente seleccién (Gonzales, 1995).
desacuerdo
Likert .,
Selecci6n de personal Son procesos que se deben seguir en distintas fases o

6) Totaimente de Dimension procedimientos etapas para garantizar la seleccién del personal

acuerdo idéneo (Verttice, 2007).

7) De acuerdo

8) Un poco de

q Dimensidn caracteristicas del | Son aquellos criterios que se deben considerar para
acuerdo

9 D 4 puesto captar al personal idéneo al puesto (Aguila, 2014).
esacuerdo




10) Totalmente

desacuerdo

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, le presento la encuesta sobre influencia politica y seleccion de personal elaborado por Diaz Zarate, Dilcia

Marvelit el afio 2023 De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

comprende facilmente,
es decir, su sintactica 'y

Categoria Calificacion Indicador
5. No cumple con el i
o El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se o modificacién muy grande en el uso de las palabras
6. Bajo Nivel

de acuerdo con su significado o por laordenacién
de estas.

El item tiene relacion
I6gica conla dimensién

o indicador que esta

semantica son ) Se requiere una modificacion muy especifica de
7. Moderado nivel o i
adecuadas. algunos de los términos del item.
) El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
8. Alto nivel
adecuada.
5. Totalmente en
desacuerdo (no } ) L ) »
El item no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el
criterio)
COHERENCIA

6. Desacuerdo (bajo

nivel deacuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana conla

dimension.

7. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

El item es esencial o
importante, es decir

debe ser incluido.

nivel) dimensién que se estd midiendo.
midiendo. _ _ -
8. Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (altonivel) dimensién que esta midiendo.
5. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicién de la dimension.
o El item tiene alguna relevancia, pero otro item
RELEVANCIA 6. Bajo Nivel

puede estar incluyendo lo que mide éste.

7. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

8. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: INFLUENCIA POLITICA

- Primera dimensién: Transparencia
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de
personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Claridad Coherencia Relevancia .
. . Observaciones/
Indicadores Iltem )
11 2| 3| 4/ 12| 2| 3| 4| 1| 2] 3| 4 Recomendaciones
17. ¢usted X X X

considera que los
procesos de
seleccion de
personal se da de
modo

transparente?

Fundamentos X X X
18. éconsid
era usted que la
forma de

seleccionar al

personal se
realiza sin
influencia
politica?

- Segunda dimension: Etica
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Claridad Coherencia Relevancia .
] ) Observaciones/
Indicadores Iltem )
11 2| 3| 4/ 1| 2| 3|41 | 2|3 4 Recomendaciones
19. éla X X X
Municipalidad

o Distrital de Chugur
Publicaciones
publica el aviso de
convocatoria en

todos los medios




informativos?

20. élos
resultados de las
evaluaciones  son
publicadas en la
pagina web de la
Municipalidad
Distrital de Chugur?

Dimensiones del instrumento: SELECCION DE PERSONAL

- Primera dimension: Procedimientos
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccién de
personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.

Claridad Coherencia Relevancia .
. . Observaciones/
Indicadores Iltem )
11 2| 3|4/ 1| 2| 3| 4] 1 2| 3| 4 Recomendaciones
21. En el X X X
proceso de

seleccién:  ¢Se
realizan
evaluaciones
técnicas
enfocadas en el
perfil de puesto?

Procesos

22. En el
proceso de
seleccién:  ¢Se
sigue pasos hasta
seleccionar al
candidato
adecuado para el

puesto?

- Primera dimension: Caracteristicas del puesto
- Objetivos de la dimension: Determinar si existe relacion entre la influencia politica y la seleccion de

personal en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2023.



Claridad Coherencia Relevancia .
. Observaciones/
Indicadores Item
1| 2| 3| 4/ 2| 2| 3| 4| 1| 2| 3 4 | Recomendaciones
X X X
23. En el
proceso de
seleccion:  ¢Se
toma en cuenta
la experiencia
laboral del
candidato?
Criterios
X X X
24. En el
proceso de|
seleccion: éLos
candidatos son
entrevistados
siguiendo los|
fundamentos  dell
puesto solicitado?

Firma del experto

DNI: 45101586




Anexo 5: Carta de solicitad a la institucion

' Universidad
ﬁ César vallejo

“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

Trufillo, 28 de septiembre del 2023

De mi mayor consideracidn:

‘Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente a nombre de la Universidad
W?W;v-mbumo:mmymnnmmm

‘En este sentido, presento a ei(la) Bachiller DILCIA MARVELIT DIAZ ZARATE con
mmmmm-uuunmmvw
EN LA - DE PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD
m-:mw*um«:wuymm.um«
‘datos referidos de su digna institucion, siendo nuestro(a) estudiante quien asume el
mh“a‘wwhm«mmb.wam







Anexo 6: Tablas de resultados

Anexo 6: Tablas
Tabla 1

Validacion de juicio de experto

Experto Grado académico Resultado

Dr. Henry Huamanchumo Venegas Doctor en administracion Aplicable

Mg. Leydi Lucia Méndez Gutiérrez  Magister en Aplicable
administracion

Mg. Galvani Guerrero Garcia Magister en  Aplicable
administracién

Tabla 2

Nivel de influencia politica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido ALTO 8 26,7 26,7 26,7
BAJO 12 40,0 40,0 66,7
MEDIO 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Tabla 3

Nivel de la dimension transparencia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido ALTO 7 23,3 23,3 23,3
BAJO 15 50,0 50,0 73,3
MEDIO 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0




Tabla 4

Nivel de la dimension ética

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido BAJO 16 53,3 53,3 53,3
MEDIO 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Tabla 5
Nivel de seleccion de personal
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido ALTO 7 23,3 23,3 23,3
BAJO 10 33,3 33,3 56,7
MEDIO 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Tabla 6
Nivel de la dimension procedimientos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido ALTO 5 16,7 16,7 16,7
BAJO 15 50,0 50,0 66,7
MEDIO 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




Tabla 7

Nivel de la dimension caracteristicas del puesto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido ALTO 5 16,7 16,7 16,7
BAJO 17 56,7 56,7 73,3
MEDIO 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




Anexo 7: Tabla de Ia Prueba de Normalidad

Tabla 8

Prueba de normalidad

Variables Shapiro — Wilk
Estadistico Gl Sig.
Influencia politica 0.925 30 0.036
Seleccion de 0.936 30 0.072

personal

a. Correccidn de significacion de Lilliefors



Anexo 8: Tablas de la contrastacion de hipotesis

Tabla 9

Informacién de ajuste de los modelos — hipotesis general

Modelo Logaritmo de Chi-cuadrado Gl Sig.
la
verosimilitud -
2
Solo interseccion 7,961
Final 1,965 5,996 ,014
Funcién de enlace: Logit.
Tabla 10
Pseudo R cuadrado hipotesis general
Cox y Snell ,181
Nagelkerke ,468
McFadden ,408
Funcion de enlace: Logit.
Tabla 11
Estimacion de parametros — hipodtesis general
Estimac Desv. Wald Gl Sig. Intervalo de confianza
ién Error al 95%
Limite Limite
inferior superior
Umbra [AGRUPADA 38,054 1,018 1398, 1 ,000 36,059 40,049
I 1=1] 180
Ubicac AGRUPADA 20,693 ,000 1 20,693 20,693
ion 2

Funcién de enlace: Logit.



Tabla 12

Informacién de ajuste de los modelos — hipotesis especifica 1

Modelo Logaritmo Chi- Gl Sig.
de la cuadrado
verosimilitu
d-2
Soélo 5,407
intersecciodn
Final 3,687 1,720 1 ,190

Funcién de enlace: Logit.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado hipoétesis especifica

1 Cox y Snell ,056
Nagelkerke ,144
McFadden 17

Funcion de enlace: Logit.

Tabla 14

Estimacion de parametros — influencia politica y la dimension procedimientos de la

seleccion de personal

Estima Desv. Wald Gl Sig. Intervalo de confianza
cion Error al 95%
Limite Limite
inferior superior
Umbr [AGRUPAD 1,022 2,525 ,164 1 ,686 -3,926 5,970
al A1 =1]
Ubica AGRUPAD 2,120 1,541 1,89 1 ,169 -,899 5,140
cion A3 4

Funcion de enlace: Logit.



Tabla 15

Informacién de ajuste de los modelos — hipotesis especifica 2

Modelo Logaritmo Chi- Gl Sig.
de la cuadrado
verosimilitu
d-2
Sélo 7,961
interseccion
Final 1,965 5,996 1 ,014
Funcién de enlace: Logit.
Tabla 16
Pseudo R cuadrado hipétesis especifica 2
Cox y Snell ,181
Nagelkerke 468
McFadden ,408
Funcion de enlace: Logit.
Tabla 17
Estimacion de parametros — entre la influencia politica y la dimension

caracteristicas del puesto de la seleccién de personal

Estima Desv. Wald o] Sig. Intervalo de
cion Error confianza al 95%
Limite Limite
inferior superior
Umbral [AGRUPAD 38,054 1,018 1398,1 1 ,000 36,059 40,049
Ubicac ﬁéRLHDADA 20,693 ,000 % 1 20,693 20,693

ion 4

Funcion de enlace: Logit.



Anexo 9: Tablas confiabilidad

Tabla 18

Confiabilidad de influencia politica

Alpha de Cronbach N° de elementos

,819 4

En la tabla 18 se puede apreciar un Alpha de Cronbach de ,819 reportando la

existencia de una buena confiabilidad.

Tabla 19

Confiabilidad de la seleccion de personal

Alpha de Cronbach N° de elementos

, 7126 4

En la tabla 19 se puede apreciar un Alpha de Cronbach de ,726 reportando la

existencia de una aceptable confiabilidad.

Tabla 20

Confiabilidad del instrumento

Alpha de Cronbach N° de elementos

,829 8

En la tabla 20 se puede apreciar un Alpha de Cronbach de ,829 reportando

indicando la existencia de una buena confiabilidad.



Anexo 11: Evidencia fotografica




