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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo evaluar las estrategias
financieras y rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C, el estudio
es de enfoque cuantitativo, su finalidad aplicada y disefio no experimental, de
alcance descriptiva y propositiva; la poblacién fueron los estados financieros de la
empresa de los afios 2020, 2021 y 2022, y el contador; la técnica fue la entrevista
y el andlisis documental. Los resultados obtenidos evidencian que la rentabilidad
econdmica aumenté de 3.66% en 2020 a 6.75% en 2021, la significativa reduccion
al 4.42% en 2022 plantea inquietudes sobre la deficiencia en la gestion de activos.
La rentabilidad financiera mostro un crecimiento de 18.42% en 2020 a 38.99% en
2021, y disminuy6 al 17.89% en 2022. Asimismo, la propuesta de estrategias
financieras, centrada en la optimizacibn de compras, control de inventarios y
rotacion de activos y se concluye que el modelo propuesto proporciona un enfoque
integral para fortalecer la eficiencia operativa y financiera, estableciendo las

bases para una mejora sostenible en la rentabilidad.

Palabras clave: Estrategias financieras, rentabilidad



Abstract

The objective of this research was to evaluate the financial strategies and
profitability of the company Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. The study has a
guantitative approach, its purpose applied and non-experimental design, descriptive
and propositional in scope; the population were the company's financial statements
for the years 2020, 2021 and 2022, and the accountant; The technique was the
interview and documentary analysis. The results obtained show that economic
profitability increased from 3.66% in 2020 to 6.75% in 2021, the significant reduction
to 4.42% in 2022 raises concerns about the deficiency in asset management.
Financial profitability showed growth from 18.42% in 2020 to 38.99% in 2021, and
decreased to 17.89% in 2022. Likewise, the proposal of financial strategies, focused
on purchasing optimization, inventory control and asset rotation, is concluded that
the proposed model provides a comprehensive approach to strengthen operational
and financial efficiency, establishing the foundations for a sustainable improvement
in profitability.

Keywords: Financial strategies, profitability



INTRODUCCION

En el entorno empresarial, existieron diversas razones que contribuyeron a
los fracasos empresariales, tanto de origen interno como externo, donde en
ocasiones, estos fracasos pueden carecer de una justificacion racional, pero
también suelen atribuirse a la falta de rentabilidad debido a la inadecuada gestion
de planes, costos y gastos. Otra causa comun de fracaso es la creacion de
empresas sin una estrategia clara para alcanzar sus objetivos, lo que conduce a la
percepcion de que el mercado carece de sostenibilidad tanto a corto como a largo
plazo (Hurtado F. , 2021).

Adicionalmente, en el contexto econdmico de Colombia, el margen de
utilidad mas alto se encontré alrededor del 25% y es comunmente aceptado que
una diferencia entre el 15% y el 20% se consider6 dentro de la norma (Mazzoli,
2021). Por otro lado, segun Morales y Mendoza (2020), en Ecuador, las empresas
enfrentaron un desafio relacionado a la deficiente gestiébn del control interno,
obstaculizando su capacidad para restablecer la rentabilidad, dando como
resultado que muchas organizaciones carecieron de liquidez. En este contexto, es
importante satisfacer las expectativas y asegurarse de que la organizaciéon haya
realizado un analisis exhaustivo de sus estados financieros, para evitar la

generacion de préstamos engafiosos y elevadas tasas de incumplimiento.

Ademas, en los Estados Unidos, el margen de beneficio promedio ronda
pudieron alcanzar un margen de utilidad promedio del 20%. La diferencia se origin6
debido a una serie de dificultades que han afectado la capacidad para acceder a
fondos adecuados, y en parte, se debio ala limitacién en el acceso a los préstamos
respaldados por el gobierno, o llamados también financiamiento estatal, que han
sido restringidos en los ultimos tiempos. Ademas, la complejidad de ciertos
procesos en la economia y el almacenamiento de bienes necesarios de parte de
las personas y de los empresarios en esa area en particular han creado obstaculos
adicionales que han reducido la disponibilidad de préstamos asequibles, afectando

a la facultad de las empresas para obtener el nivel necesario de financiacion.

(Mesa, 2019). En Chile, segun Chan y Montt (2019), la carencia de un
adecuado acceso al financiamiento impacté6 negativamente la eficacia y la

capacidad de obtener mejores e importantes niveles de financiacion en los



negocios. De igual manera, alrededor del 90% de empresas enfrentaron dificultades
financieras y tienden a cerrar durante el primer afio de su apertura debido a la
insuficiente atencion que se presté al fortalecimiento de la gestion financiera. En
consecuencia, la implementaciéon de estrategias financieras se volvio esencial para

potenciar el rendimiento del ROE.

En Colombia, segin Montes y Alcacer (2019), la falta de eficiencia y la
implementacion deficiente de estrategias financieras perjudicéd la rentabilidad
empresarial, donde muchas veces causa el cierre definitivo de negocios. Esta razén
es uno de los principales motivos que subyacen tras las deficiencias y el
decrecimiento en la rentabilidad de las empresas, por ello es importante para
entender la situacion actual de su desempefio. Por otro lado, en 2019, los
restaurantes y negocios relacionados experimentaron un efecto positivo en su ROE,
en un 33.44% con ayuda de los préstamos recibidos, por lo que, de no haber

recibido dichos préstamos, el ROE se situaria en un 20.07%.

En el Perd, numerosas empresas incurrieron en el error de no realizar una
evaluacion o estudio adecuado de sus estados financieros, lo que condujo a la
ausencia de proyecciones a largo plazo y como consecuencia, una concentracion
excesiva en las preocupaciones diarias y una respuesta poco efectiva e informada.
En otra perspectiva, el indicador de retraso, que evalué la proporcion de préstamos
en situacion de tardanza en relacion al total de préstamos colocados, aumento al
9.65% en comparacion con el 2019. Al considerar la utilidad neta mas baja obtenida
en 2020 como referencia, se observo una tasa de rentabilidad de la inversion del
1.0%, que es inferior al 1.3% registrado en el afio anterior (COFIDE, 2020).
Asimismo, segun Villajuan (2021), en muchas empresas del pais existieron una
falta de enfoque organizativo adecuado y una insuficiente planificacion a largo
plazo. No obstante, el 76% de las Mype se financiaron por si mismas, el 74%
recurrio a préstamos y el 47% no aprovechd completamente las opciones de

financiamiento disponibles.

En Lima, para Esparza y Ipanaqué (2021), cada compafiia aspiré a fortalecer
su posicion economica y financiera, pero no todas dispusieron de estrategias a
largo plazo bien definidas para asegurar su estabilidad en el futuro. Se observo una

alta incidencia de quiebras empresariales, donde un considerable nimero de



negocios cambiaron de duefio durante el primer afio de operaciones, sugiriendo
una carencia en la realizaciéon de un monitoreo financiero regular y exhaustivo. Esto
se atribuy0 en parte al 73% de mypes que recurrieron a cajas de ahorro municipales
para abordar sus dificultades financieras. En Trujillo, Cérdova y Paredes (2021)
indicaron que las micro y pequefias empresas lograron el incremento del 33.44%
en su beneficio para 2015 debido a la accesibilidad crediticia, mientras que, de no

haber utilizado los préstamos, su rentabilidad habria sido de solo el 20.07%.

La empresa Grupo Ruiz Bustamante SAC, identificada con RUC N.°
20570594860, se encuentra ubicada en Ejidos del Norte-Piura, actualmente se
centra a la venta de combustible al por mayor y menor. Las deficiencias en la
rentabilidad de la empresa se derivaron de varias causas que se identificaron a
partir de un analisis a sus estados financiero; como el aumento de costos que
dificulté para mantener los precios de venta, los gastos de ventas en aumento, la
variacion de ingresos en el 2021 que aumento en un 102% y en el 2022 este
crecimiento se desacelerd considerablemente, con un aumento de solo el 1% en
comparacion con el 2021. Frente a ello, se planted la descripcion del problema: ¢,De
gué manera el disefio de estrategias financieras mejora la rentabilidad de la

empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.?

Esta investigacion tuvo justificacion tedrica porque se busco llenar vacios
existentes en el conocimiento actual de las variables, también contribuye a la
literatura existente; la justificacion metodologica fue porque se creé un nuevo
instrumento para medir las variables que seran validadas y se verificara el grado de
confiabilidad; la justificacion practica porque se propuso alternativas de solucién
frente a una problemética identificada y; la justificacién social porque beneficié a
clientes, trabajadores y sociedad de manera directa y la empresa que contribuye al

desarrollo econémico.

El objetivo general: Evaluar las estrategias financieras y la rentabilidad de la
empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. Los objetivos especificos son: Evaluar
la situacién financieray econdmica de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C,
Analizar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. y disefar
un modelo de estrategias financieras para mejorar la rentabilidad de la empresa

Grupo Ruiz Bustamante S.A.C.



Il. MARCO TEORICO

En Ecuador, Sandoval y Sandoval (2022) centraron su objetivo en elaborar
un planeamiento financiero para disminuir el riesgo de invertir en micros y pequefias
empresas. El analisis se bas6 en un enfogue mixto y descriptivo, examinando 15
PYMES a través de la revision de estados financieros y entrevistas con
profesionales contables. Los resultados indicaron que un alto porcentaje, el 70%,
evidencio fallos en sus elecciones de inversion, mientras que el 80% no aplico
estrategias. Ademdas, un 40% expresO insatisfaccion con sus niveles de
rentabilidad. Se concluyd que lo planteado puede solucionar los problemas y
convertirlos en una posibilidad de expansién para la empresa.

En Quito, Reyes y Moreira (2020) propusieron planes en mercadotecnia para
mejorar el beneficio en empresas de servicios de comida. Estudio mixto con método
deductivo y nivel descriptivo, con muestra de 384 individuos. Se tuvo que, en el afio
2019, la ganancia representd un 60% de los ingresos, con un margen neto del
15.49%. Hubo una disminucion del 46% en la rentabilidad sobre activos en 2017,
mientras que la rentabilidad del capital incrementé un 4% entre 2018 y 2019. Se
propuso implementar un sistema CRM para el control de ventas y el monitoreo de

sus propuestas.

Segovia (2021) planted estrategias financieras y tacticas en el servicio al
cliente con el fin de aumentar el nivel de competitividad en los restaurantes de
mariscos. Resulté que el nivel de ingresos fue del 98.58% y un margen de 0.89%.
Se observaron problemas relacionados a la ausencia de flexibilidad y creatividad,
junto con una interaccion inestable con la identidad corporativa al contratar y
escoger empleados. Se concluy6 con la necesidad de una estrategia que abordara
tanto aspectos financieros como de servicio al cliente para mejorar la situacion de

la empresa.

Pomaquiza y Sénchez (2020) plantearon estrategias financieras que
contribuyan al fortalecimiento de la rentabilidad y a obtener el crecimiento
econdémico de las empresas. Estudio de enfoque descriptivo y explicativo, cuyos
resultados mostraron un ratio de apalancamiento del 48%, un indice por debajo de
50%, considerado favorable en beneficio a la entidad, se percibe que el 48% de los

activos corrientes estan respaldados por deuda. Se concluyé que la estrategia



financiera adquiere un papel esencial, abarcando funciones financieras, analisis de
activos circulantes y evaluacion de solvencia, liquidez y seguridad en relacion a los
activos corrientes de las organizaciones bajo estudio, del mismo modo como la

gestion del endeudamiento financiero.

A nivel nacional, en Lima Suclupe (2022) investigdb acerca de establecer
estrategias de gestion empresarial para aumentar la rentabilidad en una empresa
en Talara. Estudio de enfoque cuantitativo y descriptivo y una muestra de los
estados financieros. Encontré que la primera etapa de la epidemia tuvo un ROE de
0,04, mientras que en enero-julio de 2021, cuando los restaurantes incrementaron
sus beneficios, el desempefio financiero fue de 0,29. Se ha determinado que las
estrategias de gestion que implican planificacion, organizacion, direccion y control

son indispensables para aumentar las ganancias de los restaurantes.

En Huanuco, Estrada y Sopan (2022) evaluaron la influencia de la
planificacién financiera en el rendimiento de los restaurantes. Se empled
estadisticas abarcando 12 &reas, cuestionarios y entrevistas, bajo el enfoque mixto.
La asignacion de fondos se relacion6é con un 55% de la rentabilidad econémica,
mientras que la prediccion demostro un impacto del 66% en esta medida financiera.
Se lleg6 a la conclusion de que la planificacion financiera influye positivamente en
el aumento de la productividad. Se recomendoé fortalecer aspectos financieros en
las empresas encuestadas y llevar a cabo una planificacion financiera para alcanzar

niveles éptimos de rentabilidad.

Vega (2020) analiz6 los retornos en una empresa manufacturera de cuero
mediante estrategias financieras. Estudio con enfoque cuantitativo, cuyos
resultados revelaron que el ROE experimentd un aumento, pasando de -3.73% en
enero de 2016 a un valor de 0.55% para diciembre. Se concluyé que las estrategias
apuntaban a aumentar los beneficios adicionales al disminuir los costos que varian

directamente.

Acosta (2020) propuso estrategias dirigidas a incrementar la rentabilidad en
una empresa con sede en Trujillo. Se tratd de un estudio descriptivo no
experimental que involucré a dos contadores y al gerente como muestra, mediante
entrevistas y analisis documental. Se mostré que el activo circulante abarcé el

87.4% del total de activos de la entidad. La financiacion de estos activos se sustentd



en un 62% mediante pasivos corrientes, mientras que un 30.3% del activo
correspondio a efectivo en caja. Se recomendo realizar calculo de activos y pasivos
para determinar el capital de trabajo disponible, y se planted la capacitacion del
personal visitando a los fabricantes de productos para mejorar las ventas e

identificar nuevas oportunidades comerciales.

A nivel local, Fernandez (2020) establecio estrategias financieras destinadas
a mejorar la utilidad de las empresas. Su investigacion fue de enfoque explicativo,
con muestra de 4 empleados, encuestados mediante cuestionario. Se tuvo una
disminucién del 4.95% en la rentabilidad de la empresa, una caida del 3.47% en el
rendimiento de los activos, y una disminucion del 3.09% en la tasa de rendimiento.
Para determinar fuentes de financiamiento de largo plazo se propusieron
estrategias financieras con el objetivo de mejorar la disponibilidad de solvencia de
la empresa, reducir los costos relacionados con el financiamiento y generar

ingresos adicionales.

Ortiz (2019) analiz6 la planificacion financiera y su influencia en la rentabilidad
en restaurantes. Estudio cuantitativo y descriptivo, con muestra de gerentes y
contadores, ademas de estados financieros. Se tuvo que los criterios de
rendimiento de los ultimos tres afios arrojaron resultados desfavorables. Durante
2017, se observo una reduccion en la rentabilidad sobre el capital, fluctuando entre
un 3% y un 45%. Igualmente, la rentabilidad de los activos fijos descendié de un
56% a un 55%, mientras que la rentabilidad de las ventas bajo del 36% al 35%
durante el mismo intervalo de tiempo. Se concluyé con la importancia de
implementar una planificacion financiera efectiva para conducir a un crecimiento
satisfactorio y al desarrollo de la empresa.

Gonzales (2021) examinO estrategias financieras destinadas a mejorar la
rentabilidad dentro de una empresa mediante un enfoque cuantitativo y descriptivo.
La rentabilidad de los activos fue del 12% en el afio 2018 y disminuy6 al 10% en el
2019, lo que representa una reduccién de 2 puntos porcentuales. En cuanto al
rendimiento sobre el patrimonio, se situé en el 9% en el 2018 y disminuyo al 7% en
el 2019. Ademas, el margen bruto se ubicé en el 18% en el afio 2018. También se
observaron disminuciones en otros indicadores financieros, como una reduccion del

14% en los intereses, una disminucion del 5% en el beneficio neto en el 2018, y



una disminucion del 3% en el beneficio neto en el 2019. Se implementaron
estrategias que se basaron en la gestion de las funciones financieras

fundamentales, aplicandose en el 95% de los casos.

Millones (2021) planted estrategias financieras para fortalecer la rentabilidad
en una organizacion. Estudio fue enfoque cuantitativo con analisis de estados
financieros de 2017 y 2018, ademas de entrevistas a contador. Resultd que, en
2018 el ROE aument6 un 13%, mientras que en 2017 se redujo en un 9%. Para el
afio 2017, se observo que los activos netos fueron negativos y las ganancias fueron
-2.86, a comparacion del afio 2018 que la rentabilidad mejoré alcanzando un 1.35,
esto genero valor tanto para accionistas como para inversores, proporcionando un
significado simbolico. Se implementaron estrategias financieras, las cuales
abarcaron el estudio de la organizacién jerarquica, el andlisis de desventajas y
ventajas, ademas de estrategias de mercadeo que comprendieron la introduccion

de identificaciones visuales, eventos promocionales y regalos.

De la Cruz y Salazar (2021) presentaron estrategias financieras para
fortalecer la rentabilidad en una empresa de ladrillos. Estudio de enfoque
cuantitativo y descriptivo, analizados con informacion financiera. Los resultados
sefialaron que el financiamiento de deuda habia aumentado los activos en un
margen que oscilaba entre el 39% y el 42% con respecto a los pasivos. Ademas, el
endeudamiento a corto plazo variaba entre el 19%, 4.08%, y 16.7%. En lo que
respecta a la rentabilidad, se registré un 5.1%. Se propusieron medidas sugeridas
gue incluyeron como la limitacién del uso del crédito bancario, utilizacién de
estrategias de liderazgo en costos, ademas vender sus activos al final de su vida
atil y utilizar productos de arrendamiento. Ante ello se anticipd un incremento en la

rentabilidad y la eficiencia en sus inversiones.

Segun Buenosvin (2020) la rentabilidad representa la capacidad de generar
ganancias en un contexto particular y se considera el denominador comudn en todas
las actividades productivas, y para evaluarla, es necesario considerar diversos
parametros. Obtener ganancias es un desafio tanto a corto como a largo plazo, lo
gue compromete la necesidad de tomar medidas como mejorar el valor de los

activos y promover la comprensibilidad en las operaciones empresariales.



La estrategia financiera, por su parte, engloba la manera en que se
adquieren los fondos necesarios para ejecutar un proyecto empresarial con el
propésito de lograr metas econdémicas y financieras favorables. Ademas, implica la
gestibn de esos recursos, el analisis de su flujo y la toma de decisiones para
asegurar un rendimiento econémico satisfactorio. Esta estrategia abarca desde la
adquisicion de fondos hasta su aplicacion efectiva, buscando no solo la viabilidad
del proyecto, sino también el éxito a largo plazo en términos econdémicos y
financieros. Esto también implicé garantizar la cobertura de los costos y gastos,
ademas de generar ganancias que beneficien a los propietarios o administradores
de la empresa (Pinto, 2018).

Segun Roca et al. (2020), las estrategias financieras comprenden una serie
de planes y objetivos destinados para optimizar la organizacion de los recursos
economicos de una empresay garantizar su continuidad en el mercado. Su objetivo
principal radico en establecer una posicion solida dentro de la industria, adoptando
una postura tanto defensiva como ofensiva, dependiendo de las condiciones del
entorno. Esto implicd no solo asegurar la supervivencia a largo plazo, sino también
buscar oportunidades para crecer y consolidarse en el mercado, adaptandose a los
cambios econdémicos y financieros. También se destacO que estas estrategias se
enfocaron en asignar y obtener eficientemente los recursos para respaldar las
operaciones de la empresa. Por ello también es importante que la eleccion de
inversores contribuya al logro de metas tanto a largo como mediano y corto plazo,
siendo esencial para garantizar la sostenibilidad y éxito de la empresa.

Para Sol6rzano et al. (2021) las estrategias financieras son
herramientas donde empresas, tanto pequefias como medianas, utilizan para
mejorar su rendimiento y eficiencia, teniendo como objetivo optimizar las
operaciones, minimizar los riesgos y aumentar la rentabilidad. Estas
estrategias se clasifican en dos horizontes temporales: cortoy largo plazo. Las
estrategias de corto plazo conllevan ciertos riesgos al exigir, a menudo, una
rapida devolucion del financiamiento. Se fundamentan en aspectos como las
tasas de interés y la consideracion de impuestos. Ademas, a largo plazo, estas
estrategias buscan establecer una base para el futuro de la compafiia. Buscan

mitigar riesgos e incertidumbres, evaluar la capacidad de inversion, la



estructura financiera, asi como decidir sobre la retencion y distribucion de
ganancias. Todo ello tiene como objetivo asegurar la ampliacion, la

continuidad y una posicion soélida para la empresa.

En cuanto a las bases tedricas que respaldan las estrategias financieras, se
destaca la teoria financiera moderna. Esta teoria postula que los mercados de
capital operan de manera eficiente, lo que implica que la informacién pertinente se
refleja de forma rapida y precisa en los precios de los activos. Esta idea motiva a
los inversores a tomar sus decisiones de inversién suponiendo que los precios
actuales hacen patente de toda la informacion. De acuerdo con esta perspectiva, el
valor de mercado deberia representar la suma actual de los flujos de caja netos
previstos que la empresa generara mas adelante, incluyendo las oportunidades de
invertir que se encuentran disponibles. Ademas, esta teoria tiene implicaciones
econdmicas significativas: 1) Define de manera clara el proposito principal de la
empresa y el periodo de tiempo relevante: el objetivo primordial del gestor es
optimizar el valor neto de la empresa. 2) Las decisiones financieras son
significativas Unicamente si impactan directamente en los flujos de efectivo de la
empresa, incluso aun implicando cambios en la Utilidad Por Accion (UPA). 3) Una
vez que los valores recién emitidos se cotizan con una precision que refleja toda la
estructura disponible sobre sus futuros flujos de efectivo, se reduce la incertidumbre
sobre esos activos y los ingresos provenientes de esas acciones. 4) La rentabilidad
para los accionistas se destaca como un indicador fundamental del rendimiento de
la empresa, anticipando coémo diferentes politicas financieras pueden afectar el

valor agregado de una empresa en el mercado (Kelton, 2021).

Arreiza y Gavidia (2019), destacan que las estrategias empresariales se
centran en tres elementos fundamentales: inversion, financiacion y distribucion de
dividendos. Estas elecciones estan directamente relacionadas con los principales
objetivos corporativos y su adecuada combinacion puede fortificar el valor que la
empresa ofrece a sus accionistas. La inversion implica asignar activos para obtener
beneficios. La financiacion es la provision de fondos o recursos, como efectivo o
crédito, a empresas o individuos para llevar a cabo proyectos o metas. En un
entorno empresarial, esto suele implicar involucrar financiacion bancaria o utilizar

activos aportados por inversores.



Las utilidades constituyen una porcién de los activos de una empresa que se
entrega a cada socio 0 accionistas. siendo esta la principal forma de retribuirles
como propietarios de la empresa.

Las dimensiones de las estrategias financieras se subdividen en dos
categorias a) Estrategias de largo plazo, como lo mencionan Sol6rzano y Vasconez
(2021). Primero, las estrategias ofensivas, que comprenden el crecimiento interno.
Este proceso se da cuando una entidad empresarial busca expandir su presencia
y alcance en el mercado debido a una alta demanda que supera la oferta existente,
la introduccién de modernos productos o servicios al mercado, asi como también el
deseo de alcanzar ventajas competitivas mediante la optimizacién de los costos.
En su bdsqueda por un crecimiento mas amplio, la empresa no solo amplia sus
horizontes, sino que también se embarca en la exploracion de nuevas
oportunidades dentro del mercado, permitiéndole diversificar sus operaciones y
buscar areas de desarrollo que puedan potenciar su posicién en la industria. En
segundo lugar, la expansién externa implica eliminar la competencia, superar
inconvenientes tanto a clientes como proveedores, y asegurar un mejor plan
financiero.

Y b) Estrategias a corto plazo, especialmente las que se relacionan con el
capital de trabajo, son esenciales para la gestion eficiente de una empresa. Estas
estrategias deben adaptarse su estructura, la complejidad, y probleméatica situacién
especifica de la entidad empresarial, y su implementacién requiere conocimiento y
experiencia, asi como una consideracion cuidadosa de los estandares de riesgo y
rendimiento. Ademas, la gestion del efectivo es un componente clave de estas
estrategias. Las decisiones financieras de una empresa estan estrechamente
ligadas a la estrategia de su capital de trabajo. Dada su relevancia en el desempefio
gerencial, estos aspectos suelen recibir atencion especial. Esto implica un enfoque
en gestiones finacieras y en los factores de la liquidez empresarial, incluyendo

aspectos como informes financieros, gestién de cobros y control de costos.

La segunda variable es la rentabilidad, que es una medida de cuantas
ganancias puede generar una empresa en relacion con las inversiones que ha
realizado. Una empresa que no puede generar suficientes beneficios no puede
sobrevivir a largo plazo, por lo que es un punto muy importante para conocer su

problematica financiera de una empresa.

10



Ademas, la rentabilidad y el riesgo estan relacionados, ya que cuanto mayor
es el riesgo que una empresa esta dispuesta a asumir, mayor es el potencial de
rentabilidad. Sin embargo, esto también significa que hay una mayor posibilidad de
pérdida. Por otro lado, si una empresa opta por minimizar el riesgo, es probable
gue también vea una disminucién en la rentabilidad potencial (Chu, 2020). Por lo
tanto, la rentabilidad es un equilibrio entre el riesgo y el retorno. Cada empresa
debe encontrar su propio equilibrio, determinando cuanto riesgo esta dispuesta a
asumir para alcanzar sus objetivos de rentabilidad (Kusmin, 2020). Asimismo, el
rendimiento se establece al contrastar la utilidad o la pérdida lograda con la
cantidad de dinero utilizada en la inversion, y generalmente suele representarse en
forma de porcentaje (Morillo, 2021). La rentabilidad empresarial implica la
capacidad de poder generar utilidades a partir de los recursos que tiene a su
disposicién, y también puede provenir de inversiones realizadas por entidades
financieras externas. Para entender la rentabilidad, es importante analizar las
condiciones bajo las cuales se han obtenido los beneficios, o que implica examinar
las acciones que las empresas han llevado a cabo y los resultados que ha obtenido.
Se expresa comunmente como un porcentaje y puede variar segun el contexto, ya

sea a corto plazo (rentabilidad trimestral, anual, etc.) o a largo plazo (Eslava, 2020).

Lateoria del portafolio propuesta por Markowitz, se fundamenta en la nocion
de que los inversionistas tienen la capacidad de crear carteras de inversion cuyo
proposito es optimizar los beneficios anticipados para un grado de contingencia o
riesgo determinado. Segun esta teoria, al diversificar las inversiones en una
variedad de activos, los inversores pueden maximizar sus rendimientos esperados.
Los inversores pueden reducir su riesgo para un nivel de rendimiento esperado
determinado al crear una cartera diversificada. Esto se logra al emplear medidas
estadisticas como correlacion y varianza para seleccionar una combinacién de
activos que, en conjunto, presenten un menor riesgo que los activos individuales.
Es decir, esta teoria propone que los inversores pueden lograr una combinacion
Optima de activos en su cartera al considerar la proporcion entre la rentabilidad
prevista y la incertidumbre asociada con cada activo, teniendo en cuenta cOmo se
correlacionan entre si. La teoria destaca la importancia de diversificar, pues al

mezclar activos con conexiones minimas o incluso opuestas, se puede disminuir el
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riesgo general de la cartera sin comprometer la posible rentabilidad (Macias et al.,
2020).

Para las dimensiones de rentabilidad, se tienen en cuenta indicadores como
la rentabilidad econémica y la rentabilidad financiera. En cuanto a la rentabilidad
econdmica, segun Eslava (2020), esto implica la evaluacion del provecho derivado
de los activos circulantes durante un lapso especifico. Es una medida de cuanto

beneficio puede generar una empresa a partir de sus activos.

Beneficio antes de intereses e impuestos

Rentabilidad Econémica (ROA) = Total activos

Por otro lado, la rentabilidad financiera, considerada un indicador especial
para evaluar el desempefio empresarial, se relaciona con la nocién econémica de
gue el crecimiento de un negocio con activos apropiados respalda su rentabilidad.
La financiacion pasiva puede impactar la rentabilidad de la deuda empresarial,

dependiendo de politicas financieras que sean favorables o restrictivas.

Rentabilidad financiera: Es la capacidad de la empresa para retribuir a sus
inversores, demostrando su eficiencia en la generacion de beneficios a través de la
utilizacion de capital propio o recursos adquiridos mediante financiamiento externo.
Esta medida permite evaluar el rendimiento y eficiciencia en la gestion de los
recursos financieros para asegurar retornos a los accionistas o inversores. La

férmula que lo representa

. ) ] Beneficio neto
Rentabilidad Financiera (ROE) =

Patrimonio

En consecuencia, es légico que la rentabilidad financiera se vincule con el
capital, lo que consolida su participacion como inversor y ayuda a aumentar la
percepcion de riesgo. Esto se traduce en una mayor exigencia de rendimientos
como compensacion por el riesgo asumido, incentivando la busqueda de
estrategias que maximicen los beneficios y mitiguen los riesgos para garantizar una
rentabilidad aceptable. Beneficio de explotacion: Para Eslava, se determina de
forma individual para cada producto o servicio vendido, y su calculo se realiza de la
siguiente manera:

Utilidad Operativa
Ventas

Margende la Utilidad Operativa =
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Margen de utilidad neta: Se calcula como el porcentaje resultante al restar el
valor econémico de cada venta de la utilidad neta de las ventas. El calculo es el
siguiente:

Utilidad Neta

M de la Utilidad Neta =
argen de la Utiliaa eta Ventas Netas

Por lo tanto, a medida que el indice aumenta, también lo hace la utilidad.

Margen de utilidad bruta: Esto estd determinado por el indice de ganancia
bruta, que es la diferencia entre todas sus ventas totales y el costo de los bienes
vendidos dividido por las ventas totales, y se puede calcular el porcentaje
correspondiente a este indice.

Utilidad Bruta
Ventas Totales

Margen de la utilidad bruta =
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion
Segun su enfoque

Esta esta investigacibn se basé en un enfoque cuantitativo que emplea la
recoleccion y analisis de datos numéricos para alcanzar conclusiones vy
generalizaciones. Este método se concentré en la evaluacion y medicién de
diversas variables, haciendo uso de métodos y técnicas estadisticas para el analisis
exhaustivo de los datos recopilados (Naupas et al., 2022). En el presente estudio
se utiliz6 el enfoque cuantitativo porque se aplicé el analisis estadistico de datos
para conocer la situacién actual de estrategias financieras y la rentabilidad, con ello
facilité tener un panorama claro que evidencié la rentabilidad de la empresa.

Segun su finalidad

Es aplicada: De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), cuando se
realiza una investigacion con el proposito de generar nuevo conocimiento que
conduzca a soluciones practicas a problemas. Tal es asi que en este estudio se
generaron nuevos conocimientos en referencia a las estrategias financieras y

rentabilidad.
Segln su disefio

El disefio de la investigacion fue no experimental, puesto que en el desarrollo
del proceso de estudio no se hizo cambio o variacion de las unidades de estudio
(Kara-Junior, 2022). En consecuencia, la informacion se recogio en un contexto
natural, los datos se recopilaron de los estados financieros, pero no sufren cambio
alguno. Asimismo, se utilizé un disefio transversal, segun Hernandez y Mendoza
(2018) donde lo definen que es un tipo de estudio en el que se mide la variable o
variables objeto de estudio en un solo momento y se recogieron los datos
necesarios para describir las caracteristicas de la poblacién o muestra en relacién
con dichas variables. De esta manera se aplicd los instrumentos en un solo

momento para recolectar la informacién de las variables.
Segln su alcance

Es de tipo descriptiva, Hernas y Titichoca (2022) la investigacion descriptiva

se basé en obtener una vision clara y detallada de los fenGmenos o caracteristicas
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de interés. Utiliz6 métodos como la observacion, encuestas, cuestionarios, analisis
de contenido y analisis estadistico descriptivo para recolectar y analizar datos. Se
describié la situacion actual de Estrategias financieras y rentabilidad, permitiendo
detallar las deficiencias o limitaciones que se tiene en las variables antes
mencionadas. Ademas, propositiva: Consisti6 en encontrar la solucién a los
problemas, propositos que se requiere y los fines para funcionar adecuadamente
(Hurtado, 2018). Esta investigacion es de tipo propositiva porque frente a un
problema de rentabilidad se plante6 estrategias financieras en la empresa Grupo
Ruiz & Bustamante S.A.C.

3.2. Variables y Operacionalizacion
Definicion de variables

Estrategias financieras: Segun Roca et al. (2020) son un conjunto de metas
y planes destinados a fortalecer la administracion financiera de una compafiia,
asegurando su permanencia y desarrollo a futuro, teniendo como finalidad afianzar
su presencia en el mercado, adoptando enfoques tanto defensivos como ofensivos
segun la situacion. Se enfocan en adquirir y distribuir eficientemente recursos para
respaldar operaciones, asi como seleccionar inversiones que impulsen los objetivos

a corto, medio y largo plazo.

Definicién operacional: las estrategias financieras se mediran mediante las
dimensiones de financiamiento a largo plazo y financiamiento a corto plazo. Esta

variable se consiguié medir con la entrevista y analisis documental.

Indicadores: los indicadores convenientes a la variable fueron: Inversion,
estructura financiera, reparto de utilidades, riesgo financiero, capital de trabajo,

administracion del efectivo y financiamiento.
Escala: se utilizo la escala nominal.

Rentabilidad: Indica la habilidad de una compafiia para adquirir ingresos en
comparacion con su inversion. La sostenibilidad de una empresa suele depender
de su capacidad para ser rentable. Esta rentabilidad se encuentra asociada al
riesgo: al asumir mayores riesgos, existe la posibilidad de obtener rendimientos
mas altos, y, al contrario. Siempre que se busque minimizar el riesgo, es muy

probable que también se reduzca la ganancia esperada (Chu, 2020).
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Definicibn operacional: La rentabilidad implicé la aplicacion de las
dimensiones de Andlisis de ratios que inciden en la rentabilidad, Analisis de estados
financieros, Rentabilidad y Gestion de ventas. Esta variable se logr6 medir

mediante el analisis de ratios y los estados financieros.

Indicadores: los indicadores relacionados a la variable son; ratios de
liquidez general, prueba acida, prueba defensiva, endeudamiento, presupuesto,
inversiones, analisis vertical, analisis horizontal, rentabilidad de ventas, rentabilidad
bruta, rentabilidad econdémica, rentabilidad financiera, crecimiento de ventas,

rotacion de inventarios y captacion de nuevos clientes.
Escala: se utilizé la escala nominal.

Se desarroll6 la tabla de la operacionalizacion de las variables que despliega las
definiciones de cada variable, asi como dimensiones e indicadores y escalas de

medicidn correspondientes.
3.3. Poblaciény muestra

Poblacion: Se consider6 como unidades de estudio a los estados
financieros de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante SAC de los afos 2020, 2021
y 2022 y al contador de la empresa para obtener la informacion fundamental de las

estrategias financieras y la rentabilidad.

Criterios de inclusién: Se incluyeron a los estados financieros del 2020,

2021y 2022, asimismo, se incluye al contador de la empresay el administrador.

Criterios de exclusion: Las opiniones de trabajadores operativos no fueron

incluidas, y se excluy6 a quienes habian ingresado en los ultimos cuatro meses.

Muestra: En esta investigacion la muestra son los estados financieros del
2020, 2021y 2022 y el contador de la empresa.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
Técnicas de recoleccién de datos

En esta investigacion se empled la técnica de analisis documental, a través
de la revisién exhaustiva de estados financieros, informes y registros contables, con
el fin de recopilar informacion precisa y detallada sobre las estrategias financieras

y rentabilidad implementadas por la empresa en estudio. El analisis se sustentd en
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la evaluacion de las razones financieras. Segun Benites, esta técnica consiste en

un proceso de exploracion sistematica y critica de documentos (Benites, 2018).

Las entrevistas proporcionaron datos complementarios, perspectivas
especializadas e informacién detallada sobre las estrategias financieras y la
rentabilidad, enriqueciendo la investigacion y ofreciendo una visidon mas completa
de la situacion financiera de la empresa. Segun Bernal (2022), la entrevista es un
proceso interactivo y directo donde un investigador se comunica personalmente con

un entrevistado para obtener informacion especifica.
Instrumentos de recoleccion de datos

Segun Bernal (2022), el instrumento de recoleccion de datos es esencial
para registrar la informacion obtenida de la unidad de analisis. En este estudio, se
empled una guia para el analisis documental con el fin de examinar las estrategias
financieras de la empresa. También se utilizd una guia de entrevista para dirigir las

preguntas a profesionales de contabilidad y finanzas.

La entrevista se basd en preguntas especificas y estructuradas disefiadas
para evaluar las variables de investigacion y obtener respuestas (Cisneros et al.,
2022). El instrumento utilizado contenia 19 items. Ademas, se realizaron analisis
de los estados financieros mediante una guia documental, empleando ratios para

determinar las cifras reales de rentabilidad en la empresa.
Validez de instrumentos

La validez se refiere a la capacidad de interpretar la informacion obtenida en
la validacion del instrumento (Medinay Verdejo, 2020). Para validar el instrumento,
se sometio a la evaluacion de tres expertos CPC con maestria en el campo, lo que

posibilitd medir su validez.
3.5. Procedimientos

Este estudio comenzd con la obtencién del permiso necesario por parte del
gerente de la empresa en mencion quien expreso su voluntad para el desarrollo del

estudio y nos brindaron todas las facilidades y acceso a la informacion solicitada.

Como segundo paso se establecié el titulo de la investigacién considerando

dos variables de estudio, luego se procedié a investigar con respecto a su
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problematica de la empresa. Seguido se establecio a realizar el marco teorico y se
planteo las definiciones conceptuales, detallado en una tabla de operacionalizacion

de variables.

En el capitulo de metodologia se reconocié la muestra, la poblacién, las
técnicas y herramientas de recoleccion de datos que se validaron por juicio de
expertos. Para determinar la situacion actual en relacion a la rentabilidad de la
empresa, se revisaron los estados financieros, utilizandose la técnica del analisis
documental para examinar los documentos relacionados con la rentabilidad durante
los afios del 2020,2021 y 2022; la guia documental se aplicé tanto para la variable
de estrategias financieras como para la variable de rentabilidad, y esta técnica
permiti6 obtener datos concretos y confiables; y la entrevista se aplicO para

determinar las estrategias financieras en la empresa, y estuvo dirigido al contador.
3.6. Aspectos éticos

En esta investigacion, tuvo en cuenta los aspectos éticos definidos en el
Reglamento de ética de la Universidad César Vallejo, RCU N° 0340-2021-UCV
(2021). De sus principios fundamentales se tiene a la autonomia, que reconoce el
derecho de las personas a tomar parte en la investigacion de forma voluntaria y
retirarse en cualquier momento si asi lo desean. Se prioriza el respeto a la
autonomia de los sujetos participantes, reconociendo su capacidad de toma de

decisiones.

Este estudio fue de utilidad principalmente para la empresa, gerenciay socios
porque ayudd economica y financieramente, también sirve para contribuir en una
sociedad interesada en estudiar la problematica de la rentabilidad y corregirlo

mediante el disefio de estrategias financieras.

La justiciatambién se tiene en cuenta, asegurando una distribucion equitativa
de cargas y beneficios entre todas las unidades de estudio. Esto garantiza la
equidad en el trato y las oportunidades para todos los participantes, promoviendo

un enfoque justo y equitativo en la investigacion.
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V. RESULTADOS

Este capitulo otorga una vision general de los resultados de la investigacion,
de los cuales se obtuvieron a través de la aplicacion de la técnica de analisis
documental y entrevista; para la variable estrategias financieras se ha considerado
el primer objetivo y para obtener la informacion se aplicé una entrevista al contador
de la empresay se realiz6 el analisis documental, dichos resultados estan descritos
por indicadores y han sido analizados e interpretados por las investigadoras, se
describe cada una de las preguntas y la interpretacion de los comentarios de la
persona entrevistada: en segundo objetivo especifico se analizo la rentabilidad de
la empresa de acuerdo a la guia documental considerando los estados financieros

de los afios 2020, 2021 y 2022 respectivamente.

Primer objetivo especifico: Evaluacion de la situacion financiera y

econdmica de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.
Resultado de entrevista:

Se aplico la técnica de la entrevista al contador de la empresa Grupo Ruiz &
Bustamante SAC.

Tabla 1

Dimensién financiamiento a largo plazo

Preguntas

Entrevistado 01

1. ¢Como la empresa

invierte para su
crecimiento a largo
plazo?

¢, Como la empresa
realiza su
planeacién
financiera?

¢El financiamiento
que utiliza la
empresa es propio
o de terceros?
¢Qué
procedimiento
realiza la empresa
para conocer su

Bueno, se precisa que la empresa invierte para su
crecimiento en cisternas, surtidores de combustibles,
ambientacion y habilitacion de su local, para garantizar el
buen servicio a clientes y proveedores.

La empresa realiza su planeacion financiera mediante la
elaboracion de presupuestos maestros, andlisis de flujos
de efectivo, andlisis de costos, y planificacion estratégica
de manera empirica, es decir, ya se tiene un promedio
de ventas mensuales y se trabaja en base a ello.

La empresa utiliza recursos financiados por terceros en
su mayoria es a nivel interno y familiar para iniciar el
negocio.

Para la estructura financiera actual, la empresa realiza
un analisis de sus estados financieros, que incluye el
balance general y el estado de resultados que permite
evaluar la proporcion de deuda y capital propio en su
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estructura estructura financiera, asi como su capacidad de pago y
financiera solidez financiera.

actualmente?

5. ¢Como realizan el No hay reparto de utilidades ya que la empresa cuenta
reparto de sus con 2 trabajadores.

utilidades?

6. ¢Dequé manerala La empresa trabaja con financiamiento familiar y no
empresa minimiza existen tasas de interés por el efectivo.

el riesgo
financiero?

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Después de la entrevista al contador de la empresa, respecto a los recursos

financieros a largo plazo, se ha evidenciado que la empresa cuenta con estrategias

financieras no adecuadas para mantener una salud financiera rentable. Priorizan la

inversion en activos fisicos para cimentar su crecimiento a largo plazo y maximizan

el financiamiento externo, siendo este muy peligroso porque podria descapitalizar

el negocio. Su planificacion financiera se basa en datos empiricos, teniendo un

enfoque pragmaticoy poco real, asimismo se evidencia una mala gestion financiera

conformada por financiamiento ajeno; y las utilidades de la empresa se invierten en

actividades que no tienen concordancia con el giro de negocio. En conjunto, estos

hallazgos reflejan una estrategia financiera débil que inciden en la baja rentabilidad

gue presenta la empresa en los ultimos afios.

Tabla 2

Dimensidn financiamiento a corto plazo

Preguntas

Entrevistado: Contador de la empresa

7. ¢COmo la empresa
utiliza el capital de
trabajo?

8. ¢COmo la empresa
gestiona el efectivo?

La empresa utiliza el capital de trabajo para financiar
sus operaciones diarias. Esto incluye gestionar
efectivo, inventarios y cuentas por cobrar; donde el
capital de trabajo es esencial para cubrir los gastos
operativos y cumplir con las obligaciones a corto
plazo, como el pago de proveedores y otros pasivos
corrientes.

La gestion de efectivo se realiza mediante las ventas
diarias al contado que permite obtener la cantidad
necesaria de dinero para realizar las compras, se
cobra de manera continua a los clientes que tienen
algun crédito, pero también se hace uso del efectivo
para cubrir gastos personales.
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9. ¢Como la empresa Su financiamiento es de terceros y lo gestiona a
gestiona el través de sus amistades, familiares, cuyo fin es
financiamiento? pagar obligaciones a corto plazo.

10.¢Cuando la empresa La empresa adquiere financiamiento a corto plazo
adquiere un cuando necesita capital adicional para financiar sus

financiamiento? operaciones mercantiles y personales.
Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

En la entrevista, se pueden identificar varios aspectos fundamentales en la
gestion financiera, especificamente en la dimensién del financiamiento a corto
plazo. En primer lugar, se evidencia que el capital de trabajo es un componente
critico para financiar las operaciones diarias, la empresa utiliza este capital y
depende del mismo para cubrir gastos operativos y personales.

La administracion del efectivo no se aborda de manera estratégica, ya que
sus ingresos diarios se destinan a compras y otras necesidades personales.
Ademas, el enfoque continuo en cobrar a los clientes que tienen crédito demuestra
una practica financiera riesgosa ya que la empresa no tiene politicas de créditos
establecidas. En cuanto a la gestion del financiamiento a corto plazo, la empresa
se muestra abierta a utilizar diferentes fuentes de financiamiento y lo gestiona a
través de sus familiares cuyos fines son cubrir intereses personales poniendo en

riesgo el principio contable de empresa en marcha.
Resultado del analisis documental:
Dimensién 1: Financiamiento a largo plazo
Inversiones de la empresa

Tabla 3
Detalle de las inversiones de la empresa

Detalle 2022 % 2021 % 2020 %
Mercaderias (Corto plazo) S/ 604,823.00 46% S/631,601.00 70% S/325,001.00 68%
Otros activos corrientes S/78,807.00 6% S/71,363.00 8% S/16,888.00 4%

Propiedades, planta y equipo S/81,930.00 6% S/81,929.00 9% S/81,930.00 17%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

En sus ultimos tres afos, la empresa en mencidn ha experimentado cambios
notables en su estrategia de inversion. En el afio 2020, un porcentaje sustancial de
sus inversiones estaba asignado a mercaderias de corto plazo, representando el
68% de sus activos. Sin embargo, en el transcurso del tiempo, se observa una
marcada disminucién en este rubro, llegando al 46% en 2022. Esta reduccion
podria indicar una reevaluacion de las practicas de gestion de inventario o
posiblemente un cambio en la oferta de productos. Paralelamente, la empresa ha
aumentado su enfoque en otros activos corrientes, pasando de un 4% en 2020 a
un 6% en 2022. En cuanto a las inversiones a largo plazo, representadas por
propiedades, planta y equipo, se observa una estabilidad a lo largo de los afios,
manteniéndose en un 6%. Se cree que dado que la empresa posee una gran
cantidad de bienes que son activos corrientes, la empresa necesita movilizar sus
fondos y, por lo tanto, intentar vender estos productos para que los fondos de la

empresa puedan utilizarse para generar ingresos o mejorar la liquidez.
Reparto de utilidades

Tabla 4

Detalle de reparto de utilidades

Detalle 2022 % 2021 % 2020
S/

Resultado antes de part. Utilidad 33,747.00 3% S/ 71,120.00 7% S/ 19,439.00 4%
S/

Resultado antes del imp. - Utilidad 33,747.00 3% S/ 71,120.00 7% S/ 19,439.00 4%
-S/

Impuesto a la renta 3,375.00 0% -S/  10,398.00 -1% -S/ 1,944.00 0%
S/

Resultado de ejercicio - Utilidad 30,372.00 3% S/ 60,722.00 6% S/ 17,495.00 3%

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

En la tabla proporcionada, se observa que el resultado antes de participaciones y
el resultado antes del impuesto muestran una disminucion de S/ 37,373.00
respectivamente, en 2022 en comparacion con 2021. Sin embargo, el impuesto a
la renta también disminuy6 en S/ 7,023.00 en el mismo periodo. Estos cambios

sugieren que, a pesar de la disminucién en el resultado antes de impuestos, el
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impacto del impuesto a la renta contribuyé a una reduccién en el resultado de
ejercicio - Utilidad. Aunque se observa una disminucién en la utilidad neta en 2022
en comparacion con 2021, no se evidencia el reparto de utilidades, ya que las
mismas son reinvertidas en adquisiciones y actividades personales del propietario

ajenas al giro del negocio.
Dimension 2: financiamiento a corto plazo
Capital de trabajo:

Tabla 5

Detalle del capital de trabajo

Ratio capital de trabajo 2022 2021 2020

Activos corrientes S/ 1,189,160.00 S/ 785,480.00 S/ 395,486.00
Pasivos corrientes S/ 877,749.00 S/ 493,905.00 S/ 203,194.00
Capital de trabajo S/ 311,911.00 S/ 291,575.00 S/ 192,292.00

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

En el capital de trabajo de los afios 2020, 2021 y 2022 se calcul6 restando los
activos corrientes de los pasivos corrientes y representa la capacidad de una
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos liquidos. La
tendencia creciente de los activos corrientes a lo largo de los afios sugiere un

aumento en los recursos disponibles para cubrir las obligaciones con normalidad.
Administracion del efectivo:

Tabla 6

Detalle de la administracién de efectivo

Detalle 2022 % 2021 % 2020 %

Efectivo y equivalentes
_ S/ 506,030.00 39% S/82,517.00 9% S/45,554.00 10%
de efectivo

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

En la administracion de efectivo para los afios 2020, 2021 y 2022. La informacién

proporcionada destaca la cantidad de efectivoy equivalentes de efectivo en relacion
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con el total de activos de la empresa en cada afio. En 2022, el efectivo y
equivalentes de efectivo representan el 39% de los activos totales, lo que indica
una proporcion significativamente mas alta en comparacion con los afios anteriores
(9% en 2021 y 10% en 2020). Este aumento puede sugerir una acumulacion
sustancial de efectivo o una estrategia especifica de gestion de liquidez durante el
ano 2022.

La gestion de efectivo es crucial para la operacion y estabilidad financiera de una
empresa, y un aumento en la proporcién de efectivo puede estar relacionado con
decisiones estratégicas como la retencion de fondos para inversiones futuras, el
pago de deudas o la preparacion para contingencias. Sin embargo, se evidencio
mediante el analisis documental que la acumulacion de este efectivo se debe a una

inyeccion de terceros, mostrando un panorama contable aparentemente normal.
Financiamiento

Tabla 7

Detalle del financiamiento de la empresa

Detalle 2022 % 2021 % 2020 %

Ctas. por pagar comerciales — S/ S/

terceros S/ - 51,817.00 20,202.00 4%

Ctas por pagar S/ 61 S/ 40 S/ 38

accionist (soc, partic) y direct  798,041.00 % 362,992.00 % 182,992.00 %

Ctas. por pagar diversas — S/ S/ S/

terceros 79,009.00 6% 79,047.00 9% - 0%
S/ 18 S/ 26 S/ 33

Obligaciones financieras 235,509.00 % 229,712.00 % 158,894.00 %

Fuente: Elaboracién propia
Interpretacion

En la Tabla 7. En el afio 2022, observamos que no tiene cuentas por pagar
comerciales a terceros, indicando una ausencia de deudas pendientes con
proveedores externos durante ese periodo. Sin embargo, gran parte significativa
del financiamiento proviene de cuentas por pagar a accionistas, socios 0
participantes directos, representando el 61% en 2022 y marcando un aumento
notable desde el 40% en 2021 y el 38% en 2020. Esta tendencia sugiere una mayor
dependencia de financiamiento interno proveniente de los accionistas. Ademas, las

cuentas por pagar diversas a terceros disminuyen en 2022, sefialando
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posiblemente una gestion mas eficiente de las obligaciones con otras partes,
mientras que las obligaciones financieras, como préstamos bancarios, representan
el 18% del financiamiento en 2022, mostrando cierta estabilidad en comparaciéon
con afios anteriores. Este panorama financiero refleja la diversidad de fuentes de
financiamiento utilizadas por la empresa para respaldar sus operaciones y

estrategias de crecimiento, asi como para cubrir sus gastos personales.

Segundo objetivo especifico: Analisis de la rentabilidad de la empresa

Grupo Ruiz& Bustamante S.A.C.
Resultado del analisis documental:

En este objetivo es el analisis de los estados financieros de la empresa en
estudio en los afios 2020, 2021 y 2022 para conocer el nivel de rentabilidad de la
empresa; pero también se ha recurrido al analisis de estados financieros horizontal
y vertical, conocer las ratios de rentabilidad, el analisis DuPont que ha permitido

conocer de manera mas amplia la situacion financiera de la empresa

Tabla 8
Analisis vertical del estado de situacién financiera del 2020 al 2022

2022 % 2021 % 2020 %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de S/ 39 S/ 9% S/45,554. 10
efectivo 506,030.00 % 82,517.00 00 %
Inversiones financieras
Ctas. por cobrar comerciales - S/
ter. 8,043.00
Estimacion de ctas. de S/ S/
S/ -
cobranza dudosa - -
S/ 46 S/ 70 S/325,001 68
Mercaderias 604,823.00 % 631,601.00 % .00 %
Productos terminados
S/ S/ S/
Desvalorizaciéon de inventarios - - -
Activos no ctes. mantenidos
por la venta
; . S/ 78,807.00 6% S/ 8% S/ 4%
Otros activos corrientes ! 71,363.00 16,888.00
S/
1,189,660.0 S2/01 785 fél 00 E/Z S/3905(’)486 f/f
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 0 ’ ' )

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones mobiliarias
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Propiedades de inversion (1)
Activos por derecho de uso (2)

S/ S/ 17
0, 0,
Propiedades, plantay equipo S/81,930.00 6% 81,929.00 9% 81,930.00 %
Depreciacion de 1,2y PPE -S/ 50 -S/ 20 -S/ o
acumulados 2397000 2% 23960.00 3% 23969.00 %
S/ S/
[0) 0, 0,
Activo diferido S/56,621.00 4% 56,621.00 6% 24,301.00 5%
Otros activos no corrientes
TOTAL ACTIVO NO S/ 9% S/ 13 S/ 17
CORRIENTE 114,581.00 114,581.00 % 82,262.00 %
S/ S/
1,304,241.0 1(30 500 géz 00 1(30 477,748.0 1(30
TOTAL, ACTIVO NETO 0 0 YL 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion

En la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo, se puede observar un
gran crecimiento en esta cuenta para el aiio 2022, representando el 39% del activo
total, a diferencia de afos anteriores donde representaba solo el 10%. Esto puede
sefialar que la empresa mantiene una liquidez mas fuerte que en los afios
anteriores, mejorando su capacidad para hacer frente ante obligaciones de corto

plazo.

Otra de las cuentas mas importantes es la cuenta de mercaderias, que
disminuyeron en el afio 2022, pasando de representar el 70% del total de activos
en 2021 al 46% en 2022. Esta cuenta llega a ser muy importante debido al giro del
negocio, pues representa los productos que se comercializan. Esta disminucién
anual puede deberse ala gestion de los inventarios, pues al mejorar estos factores,
las mercaderias rotan mas rapido, lo que permite que los productos se queden
menos tiempo en el inventario y permitan venderse. Las fluctuaciones en esta
cuenta también se deben a factores socioeconémicos, como el alza de precios del
combustible por algunas temporadas o algunos bloqueos de carretera, o que
también podria haber reducido su demanda. En general, el activo corriente
representd el 94% del activo total en 2022, el 88% en 2021 y el 78% en 2020, por
lo que la empresa ha priorizado tener efectivo a corto plazo disponible, siendo la
mayor parte de sus activos. Por ultimo, el aumento del efectivo y equivalentes de

efectivo gener6 un incremento de los activos corrientes para el 2022.
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Tabla 9

Analisis vertical del estado de situacion financiera del 2020 al 2022

Detalle 2022 % 2021 % 2020 %
PASIVO CORRIENTE

S/ S/ S/

Sobregiros bancarios - - -

Trib. y aport. sist. pens. y salud por S/

pagar S/ 699.00 0% S/49.00 0% - 0%
S/ S/

Ctas. por pagar comerciales - terceros - S/51,817.00 20,202.00 4%

Ctas por pagar accionist (soc, partic) y S/ S/

direct S/798,041.00 61% 362,992.00 40% 182,992.00 38%
S/ S/ S/

Ctas. por pagar diversas - terceros 79,009.00 6% 79,047.00 9% - 0%

Ctas. por pagar diversas - S/ S/ S/

relacionadas - - -
S/ S/ S/

TOTAL PASIVO CORRIENTE 877,749.00 67% 493,905.00 55% 203,194.00 43%

PASIVO NO CORRIENTE
S/ S/ S/

Obligaciones financieras 235,509.00 18% 229,712.00 26% 158,894.00 33%
S/ S/ S/

Pago diferido 20,701.00 2% 20,701.00 2% 20,701.00 4%
S/ S/ S/

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 256,210.00 20% 250,413.00 28% 179,595.00 38%
S/ S/ S/

TOTAL PASIVO 1,133,959.00 87% 744,318.00 83% 382,789.00 80%

PATRIMONIO
S/ S/ S/

Capital 82,700.00 6% 82,700.00 9% 82,700.00 17%
S/ S/ S/

Resultados acumulados positivos 57,210.00 4% 12,322.00 1% -
S/ S/ -S/

Resultados acumulados negativos - - 5,236.00 -1%

S/ S/

Utilidad del ejercicio S/ 30,372.00 2% 60,722.00 7% 17,495.00 4%
S/ S/ S/

TOTAL PATRIMONIO 170,282.00 13% 155,744.00 17% 94,959.00 20%
S/ 100 s/ 100 s/ 100

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 1,304,241.00 % 900,062.00 % 477,748.00 %

Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis de los pasivos y el patrimonio, el pasivo corriente para el afio
2020 representa el 43% del total de pasivos y patrimonio, siendo la proporcion mas
baja de todos los afios analizados; en el 2021 representaba el 55% y el 2022 el
67%. Dentro de los pasivos corrientes, las cuentas por pagar a accionistas y socios
representan un porcentaje importante del total, del 38% en 2020 al 61% al 2022.
Esta cuenta se clasifica como un pasivo corriente debido a que la empresa paga a

sus accionistas en un corto plazo, sin embargo, un porcentaje amplio estaria
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sugiriendo que la empresa aun no estaria cumpliendo con el pago de sus
accionistas, una retencién de ganancias o una compensacion diferida. En cuanto a
los pasivos no corrientes, las obligaciones financieras en 2020 representaban el
33%, mientas que para el 2022 disminuy6 al 18%; estas obligaciones financieras
representan los préstamos a largo plazo o a mas de un afio a entidades bancarias.
Su disminucién es importante para evaluar la capacidad de pago de la empresa,
pues al disminuir sus obligaciones financieras, se reduce el riesgo financiero y
aumenta su capacidad para afrontar desafios econémicos; también es un sintoma
de una liquidez adecuada y una gestion eficiente. En 2020 representaban el 20%
del total, y en 2022 se redujo al 13%; la disminucion en los resultados negativos
también indica una mejora en la situacién financiera de la empresa, y la utilidad del
ejercicio ha fluctuado, disminuyendo del 7% al 2%, relacionado con los cambios en
el rendimiento financiero.

Tabla 10

Analisis horizontal del estado de situacion financiera del 2020 al 2022

2021- 2022-
2022 2021 2020 2020 2021
ACTIVO CORRIENTE
S/
Efectivo y equivalentes de efectivo S/506,030.00 S/82,517.00 45,554.00 81% 513%
Inversiones financieras
S/
Ctas. por cobrar comerciales - ter. 8,043.00
Estimacion de ctas. de cobranza S/ S/
dudosa S/ - - -
S/ S/ S/
Mercaderias 604,823.00 631,601.00 325,001.00 94% -4%
S/ S/ S/
Desvalorizacién de inventarios - - -
S/ S/ S/
Otros activos corrientes 78,807.00 71,363.00 16,888.00 323% 10%
S/ S/ S/
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,189,660.00 785,481.00 395,486.00 99% 51%
ACTIVO NO CORRIENTE
S/ S/ S/
Propiedades, planta y equipo 81,930.00 81,929.00 81,930.00 0% 0%
Depreciacion de 1,2 y PPE -S/ -S/ -S/
acumulados 23,970.00 23,969.00 23,969.00 0% 0%
S/ S/ S/
Activo diferido 56,621.00 56,621.00 24,301.00 133% 0%
Otros activos no corrientes
S/ S/ S/
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 114,581.00 114,581.00 82,262.00 39% 0%
S/ S/ S/
TOTAL ACTIVO NETO 1,304,241.00 900,062.00 477,748.00 88% 45%

Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion:

En el analisis horizontal de los activos, del afio 2021 al 2022 se observa un
incremento significativo en la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo, con un
513% de incremento. Como se sabe, esta cuenta representa los activos liquidos
gue la empresa tiene a su disposicion y que pueden convertirse facilmente en
efectivo, siendo importantes para la operacion diaria y la flexibilidad financiera,
convirtiéendose rapidamente en inversiones, gastos de operacion diaria o para cubrir
algun imprevisto, por lo que un aumento significativo indicaria una acumulacion de
liquidez, contando con un gran respaldo financiero a corto plazo, lo que a su vez,
puede fortalecer la posicion financiera de la empresa y su capacidad de afrontar
obligaciones o invertir. En la cuenta de otros activos corrientes, se observa un
aumento del 323% del 2020 al 2021 y un aumento de solo el 10% del 2021 al 2022.
Los incrementos podrian deberse a razones como inversiones en valores
negociables a corto plazo, cuentas por cobrar a corto plazo, o anticipos y prepagos
gue se espera recuperar pronto. En general, el activo total de la empresa aumentd
de 2020 a 2021 en un 99%, y un aumento del 51% del 2021 al 2022. Los principales
impulsores de estos grandes aumentos en los activos corrientes son los aumentos
en el efectivo y equivalentes de efectivo, asi como el crecimiento de otros activos
corrientes, ademas, los aumentos en efectivo indican que las operaciones de la
empresa estan generando mas ganancias y liquidez. Mientras tanto, el crecimiento
de otros activos corrientes podria significar que las inversiones a corto plazo, los
gastos operativos u otras necesidades de capital de trabajo estan aumentando.
Este analisis entonces, reflejan una alta liquidez y una buena salud financiera de la

empresa, como se sefiald en los andlisis anteriores.

Tabla 11
Analisis horizontal del estado de situacion financiera del 2020 al 2022
2021- 2022-
Detalle 2022 2021 2020 2020 2021
PASIVO CORRIENTE
Trib. y aport. sist. pens. y salud por S/ S/ S/
pagar 699.00 49.00 -
Ctas. por pagar comerciales — S/ S/ S/
terceros - 51,817.00 20,202.00 156% -100%
Ctas por pagar accionist (soc, partic) S/ S/ S/
y direct 798,041.00 362,992.00 182,992.00 98% 120%
S/ S/ S/
Ctas. por pagar diversas — terceros 79,009.00 79,047.00 -

29



Ctas. por pagar diversas - S/ S/ S/

relacionadas - - -
S/ S/ S/

TOTAL PASIVO CORRIENTE 877,749.00 493,905.00 203,194.00 143% 78%

PASIVO NO CORRIENTE
S/ S/ S/

Obligaciones financieras 235,509.00 229,712.00 158,894.00 45% 3%
S/ S/ S/

Pago diferido 20,701.00 20,701.00 20,701.00 0% 0%
S/ S/ S/

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 256,210.00 250,413.00 179,595.00 39% 2%
S/ S/ S/

TOTAL PASIVO 1,133,959.00 744,318.00 382,789.00 94% 52%

PATRIMONIO
S/ S/ S/

Capital 82,700.00 82,700.00 82,700.00 0% 0%
S/ S/ S/

Resultados acumulados positivos 57,210.00 12,322.00 -
S/ S/ -S/

Resultados acumulados negativos - - 5,236.00
S/ S/ S/

Utilidad del ejercicio 30,372.00 60,722.00 17,495.00 247% -50%
S/ S/ S/

TOTAL PATRIMONIO 170,282.00 155,744.00 94,959.00 64% 9%
S/ S/ S/

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 1,304,241.00 900,062.00 477,748.00 88% 45%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

Los pasivos corrientes aumentaron significativamente en el afio 2020 a 2021
un 143% y de 2021 a 2022 en un 78%, siendo este crecimiento impulsado
principalmente por aumentos en las cuentas por pagar a accionistas y terceros, lo
que indica que la compafiia dependié més del crédito de proveedores/accionistas
para financiar operaciones. Los pasivos no corrientes aumentaron un 39% en 2021
y solo un 2% en 2022. Esta estabilidad indica que la deuda a largo plazo no es una
fuente importante de financiacion para la empresa. En cuanto a los pasivos totales,
estos aumentaron un 94% en de 2020 a 2021 y un 52% de 2021 a 2022,
coincidiendo con el crecimiento de los activos, lo que demuestra que la empresa ha
apalancado mas deuda para expandir el negocio. En la utilidad del ejercicio, de
2020 a 2021 incrementd a un 247%, y disminuyé de 2021 a 2022 en un -50%. La
utilidad del ejercicio es la ganancia neta generada por la empresa durante un
periodo contable especifico, que es el resultado de restar los gastos de los
ingresos, y refleja su rentabilidad para los periodos sefalados. Esta fluctuacion en
la utilidad del ejercicio puede estar relacionada con cambios en los ingresos, costos,
inversiones o eventos extraordinarios. En 2021, la empresa generd una ganancia

sustancial, lo que contribuyd al aumento en los resultados acumulados positivos,
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mientras que la disminucion en 2022 se debi6 a diversos factores, como cambios

en los margenes de beneficio, mayores gastos operativos e inversiones no

estratégicas.

Tabla 12

Analisis vertical del estado de resultados del 2020 al 2022

Detalle 2022 % 2021 % 2020 %
S/ 100 S/ 100 S/ 100
Ventas netas o Ing. por servicios 1,077,124.00 % 1,068,481.00 % 528,107.00 %
Desc. rebajas y bonif.
concedidas S/ S/ S/ -
S/ 100 S/ 100 S/ 100
Ventas netas 1,077,124.00 % 1,068,481.00 % 528,107.00 %
-S/ -S/ -S/
Costo de ventas 1,028,005.00 -95% 974,174.00 -91% 494,994.00 -94%
S/ S/ S/
Resultado bruto de utilidad 49,119.00 5% 94,307.00 9% 33,113.00 6%
Resultado bruto de pérdida S/ S/ S/ -
-S/ -S/ -S/
Gasto de ventas 15,308.00 -1% 8,302.00 -1% 10,283.00 -2%
-S/
Gasto de administracion S/ S/ 1,686.00 0%
S/ S/ S/
Resultado de operacion utilidad  33,811.00 3% 86,005.00 8% 21,144.00 4%
Resultado de operacion pérdida S/ S/ S/ -
-S/ -S/ -S/
Gastos financieros 64.00 0% 14,885.00 -1% 7,458.00 -1%
S/
Otros ingresos no gravados S/ S/ 5,753.00
S/ S/ S/
Resultado antes de part. Utilidad 33,747.00 3% 71,120.00 7% 19,439.00 4%
Resultado antes del imp. - S/ S/ S/
Utilidad 33,747.00 3% 71,120.00 7% 19,439.00 4%
-S/ -S/ -S/
Impuesto a la renta 3,375.00 0% 10,398.00 -1% 1,944.00 0%
S/ S/ S/
Resultado de egjercicio - Utilidad 30,372.00 3% 60,722.00 6% 17,495.00 3%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

El analisis vertical del estado de resultados proporciona una vision de la
estructura de los ingresos, costos y resultados de la empresa en relacion con sus
ventas netas o ingresos por servicios para los afios 2020, 2021 y 2022. De este
analisis se puede sefalar que el 95% de total de ingresos se incurren en costos de
ventas, por lo que, en la empresa, para el afio 2022, su margen de ganancia seria
de poco menos del 5%, llevandose la mayor parte de los ingresos a la recompra de
las mercaderias y a cubrir con otros gastos propios del giro del negocio. Esto se

puede también afirmar en el resultado del ejercicio, pues su utilidad para el 2022
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representa solo el 3% del total de los ingresos generados, siendo el mas bajo,

después del afio 2020.

Tabla 13
Analisis horizontal del estado de resultados del 2020 al 2022
2021- 2022-
2022 2021 2020 2020 2021

Ventas netas o Ing. por S/ S/ S/

servicios 1,077,124.00 1,068,481.00 528,107.00 102% 1%

Desc. rebajas y bonif. S/

concedidas - S/ - S/ -
S/ S/ S/

Ventas netas 1,077,124.00 1,068,481.00 528,107.00 102% 1%
-S/ -S/ -S/

Costo de ventas 1,028,005.00 974,174.00 494,994.00 97% 6%
S/ S/ S/

Resultado bruto de utilidad 49,119.00 94,307.00 33,113.00 185% -48%
S/

Resultado bruto de pérdida - S/ - S/ -
-S/ -S/ -S/

Gasto de ventas 15,308.00 8,302.00 10,283.00 -19% 84%
S/ -S/

Gasto de administracion - S/ - 1,686.00
S/ S/ S/

Resultado de operacion utilidad 33,811.00 86,005.00 21,144.00 307% -61%

Resultado de operacién S/

pérdida - S/ - S/ -
-S/ -S/ -S/

Gastos financieros 64.00 14,885.00 7,458.00 100% -100%
S/ S/

Otros ingresos no gravados - S/ - 5,753.00

Resultado antes de part. S/ S/ S/

Utilidad 33,747.00 71,120.00 19,439.00 266% -53%

Resultado antes del imp. - S/ S/ S/

Utilidad 33,747.00 71,120.00 19,439.00 266% -53%
-S/ -S/ -S/

Impuesto a la renta 3,375.00 10,398.00 1,944.00 435% -68%
S/ S/ S/

Resultado de ejercicio - Utilidad 30,372.00 60,722.00 17,495.00 247% -50%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

En el analisis horizontal del estado de resultados se observa que las ventas
netas o los ingresos por servicios variaron en un 102% de 2020 a 2021, por lo que
podria entenderse como un incremento del doble en los ingresos para el afio 2021,
debido a temas coyunturales y una recuperacion econémica propia de los estragos
de la pandemia. Luego, para el aflo 2022, solo incrementd un 1% con respecto al
2021. En cuanto al costo de ventas, se observa una variacion del 97% del 2020 al
2021 y un incremento de solo el 6% para el 2022, sugiriendo que la empresa para
este periodo disminuy6 su costo de ventas. En cuanto a la utilidad operativa, del
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2020 al 2021 increment6 un 307%, y disminuyo en un -61% para el periodo de 2021
a2022.

La utilidad del ejercicio también disminuye para el periodo de 2021 a 2022,
en un -50%, sugiriendo que sus margenes de ganancia se han disminuido para este
periodo. Se observa también un incremento del 84% en el gasto de ventas,
sefialando que esta disminucién del margen de ganancia podria deberse a un
aumento en el gasto de ventas para este periodo, por lo que podria entenderse

como un incremento en el precio de compra de las mercaderias.

Tabla 14
Ratios de liquidez
Descripcion Férmula 2020 2021 2022
Liquidez general Activo corriente/pasivo corriente 195 1.59 1.36
o ((Activo corriente - existencias) /Pasivo
Prueba acida _ 035 0.31 0.67
corriente)
Prueba defensiva  Efectivoy eq. efectivo/Pasivo corriente 0.22  0.17 0.58

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion

Las ratios de liquidez se utilizan para evaluar la capacidad de una empresa
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo utilizando sus activos corrientes.
Estas ratios proporcionan informacion importante sobre la salud financiera y la
capacidad de pago de la empresa en el corto plazo. En el caso de la empresa, los
ratio de liquidez general ha disminuido de 1.95 en 2020 a 1.59 en 2021 y luego a
1.36 en 2022, sugiriendo que se ha experimentado una disminucion en la capacidad
para cubrir sus obligaciones a corto plazo con activos liquidos. Esta disminucion
puede afectar a la empresa en su liquidez, pues es mas vulnerable para enfrentar
dificultades para pagar sus deudas a corto plazo, lo que podria afectar su relacién

con proveedores y su capacidad para aprovechar oportunidades de inversion.

En la prueba acida, para la empresa, esta ratio aumentd de 0.35 en 2020 a
0.31 en 2021 y luego a 0.67 en 2022, indicando que la empresa ha fortalecido su
capacidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo sin depender en gran
medida de las existencias. Este aumento sugiere una mejor gestion de la liquidez y

una mayor capacidad para hacer frente a las obligaciones a corto plazo,
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proporcionando mayor seguridad financiera y garantizando de nuevo poder cubrir

con sus obligaciones.

En el ratio de la prueba defensiva, esta aumentd significativamente, pasando
de 0.22 en 2020 a 0.17 en 2021 y luego a 0.58 en 2022. Este indicador que es el
mas conservador de los anteriores, proporciona una vision mas restringida de la
liquidez, es decir, no tiene en cuenta activos corrientes adicionales, como cuentas
por cobrar o inventarios, que podrian requerir cierto tiempo para convertirse en
efectivo, por lo que, para la empresa, se sefiala segun este indicador, que se
encuentra mejor preparada para hacer frente a situaciones financieras adversas o

a gastos inesperados.

Tabla 15
Ratios de rentabilidad
Descripcion Formula 2020 2021 2022
. Utilidad bruta/
M [
argen de utilidad bruta ventas totales 6.27% 8.83% 4.56%
Margen de Utilidad operativa Utilidad operativa/
ventas totales 4.00% 8.05% 3.14%
. Utilidad neta/
Margen de utilidad neta ventas totales 331%  568%  2.82%
Rentabilidad econémica (ROA) Utl.“dad neta/
activos totales

3.66% 6.75% 2.33%
Utilidad neta/

Rentabilidad financiera (ROE) patrimonio 18.42%  38.99%  17.84%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

En las ratios de rentabilidad, empezando por el margen de utilidad bruta,
para la empresa, mide la rentabilidad de la empresa en relacion con sus ventas
totales. Este margen ha experimentado variaciones significativas en los ultimos
afnos en la empresa, pues en 2020 fue del 6.27% y aumento al 8.83% para el 2021
y en 4.56% en 2022. La disminucién mencionada en los costos de ventas podria
resultar en un aumento en los costos operativos totales, lo que, a su vez, afectaria
negativamente la rentabilidad general de la empresa. Esto podria llevar a una
reduccion en la capacidad de la empresa para generar beneficios a partir de sus

operaciones. Como consecuencia, las ratios de rentabilidad econémica y financiera
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de la empresa podrian verse impactados de manera negativa (ROE y ROA). En el
margen de utilidad operativa, en el 2020 fue del 4%, incrementando en 8.05% en
2021 y disminuyendo de nuevo en 2022 a 3.14%. Esta disminucion para el afo
2022 puede ser el resultado de un aumento en los costos operativos, como alza en
los precios de los suministros, costos laborales y mantenimiento, lo que llega a

impactar negativamente en la rentabilidad general de la empresa.

En la rentabilidad econémica o ROA, se evalla la eficiencia de la empresa
para la generacion de ganancias a partir de sus activos totales. El ROA para el afio
2020 fue de 3.66%, incrementando en 2021 al 6.75% y disminuyendo en 2.33% en
el afio 2022. La disminucion del ROA en el 2022 indica una menor eficiencia en la
gestion de los activos y una disminucion en la rentabilidad neta. Las consecuencias
de un ROA que disminuye pueden afectar a la capacidad de la empresa para

reinvertir, expandirse o hacer frente a las obligaciones financieras.

En cuanto a la rentabilidad financiera o ROE, este mide la eficiencia con la
gue una empresa utiliza su capital accionarial para generar ganancias. Para el afio
2020, el ROE fue de 18.42%, en 2021 fue de 38.99%, y en 2022 fue de 17.89%. En
este periodo puede notarse un incremento del ROE para el afio 2021, pero una
disminucién importante en el afio 2022. Esta disminucion del ROE en el 2022 indica
gue la empresa estaria generando menos ganancias en relacion a la inversion de
los accionistas con respecto a afios anteriores, evidenciando una presion sobre la
empresa para generar cambios en la gestion empresarial y puede ser menos

atractivo para invertir.

Tabla 16
Ratios de solvencia

Detalle Formula 2020 2021 2022
Solvencia general Activo total/Pasivo total

1.25 1.21 1.15
(obligaciones financieras

Apalancamiento financiero Ipatrimonio neto) 167 147 138

Ratio de endeudamiento a largo

Pasivo no corriente/patrimonio
plazo

1.89 161 1.50

Rati : Pasi | . :
atio de endeudamiento asivo total /patrimonio 403 478 6.66

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion

En las ratios de solvencia, el ratio de solvencia general evalla la capacidad
de una empresa para hacer frente a todas sus obligaciones, tanto a corto como a
largo plazo, en relacion con la totalidad de sus activos y pasivos. Para el afio 2020,
esta ratio fue de 1.25, disminuyendo en 1.21 al 2021 y en 1.15 al 2022. Esta
disminucién podria sugerir que la empresa esta teniendo dificultades para mantener
su solidez financiera y podria enfrentar problemas al cumplir con sus compromisos
financieros, lo que podria afectar su acceso al crédito y su estabilidad financiera

general.

En el apalancamiento financiero, se mide la proporcién de deuda que una
empresa utiliza en relacion con su patrimonio neto. En 2020 fue de 1.67, en 2021
fue de 1.47, y en 2022 fue de 1.38, reflejando una tendencia a reducir el uso de
deuda para financiar las operaciones. Una disminucion en el apalancamiento
financiero generalmente se considera positiva, ya que implica que la empresa
depende menos de la deuda y es menos vulnerable a los riesgos asociados con la

misma.

Para el endeudamiento a largo plazo, para el 2020 fue de 1.89, lo que
significa que tenia 1.89 veces mas deuda a largo plazo que patrimonio neto,
indicando una dependencia significativa de la deuda a largo plazo. En 2021, la ratio
disminuy6 a 1.61, lo que refleja una disminucién en la proporcion de deuda a largo
plazo en comparacion con el patrimonio neto. Y en 2022, la ratio continud
disminuyendo a 1.50, lo que indica una menor dependencia de la deuda a largo

plazo.

En cuanto al ratio de endeudamiento, en 2020 fue de 4.03, lo que indica que,
por cada unidad de patrimonio neto, la empresa tenia 4.03 unidades de deuda,
sefialando alta dependencia de la deuda para financiar las operaciones y
expansiones. En 2021, la ratio aumentd a 4.78, lo que significa un incremento en la
proporcion de deuda con respecto al patrimonio neto, y en 2022 la ratio se disparo
a 6.66, indicando una mayor carga de deuda en comparacion con el afio anterior y
con los afios anteriores. En este contexto, la empresa podria enfrentar desafios

para cumplir con sus obligaciones financieras, lo que, a su vez, podria impactar su
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solvencia y su capacidad para aprovechar nuevas oportunidades o para hacer

frente a situaciones imprevistas.

Tabla 17
Andlisis DuPont

Descripcidn Férmula 2020 2021 2022
Margen de utilidad neta Utilidad neta/ventas totales 3.31% 5.68% 2.82%
Rotacion de activos totales ] 1.11 1.19 0.83
Ventas/activos totales
Multiplicador financiero Activos totales/patrimonio  5.03 5.78 7.66

. . . , 3.66% 6.75% 2.33%
Rentabilidad econémica (ROA) Utilidad neta/activos totales

o , _ . . _ 18.42% 38.99% 17.84%
Rentabilidad financiera (ROE) Utilidad neta/patrimonio

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 10 describe el analisis DuPont donde se muestran los diferentes
indicadores financieros para medir el desempefio de la empresa, del afio 2020 al
2022. Respecto al margen de utilidad neta para el afio 2020, se tiene un 3.31%,
incrementando en el afo posterior a un 5.68% y finalmente disminuyendo en 2.82%
en 2022, reflejando que, a pesar del incremento de las ventas, el costo de ventas
disminuy6 en gran manera el margen de utilidad.

En la rotacion de activos totales, que mide la capacidad de la empresa para
generar ventas con sus recursos disponibles, se puede observar que incrementd
de 1.11 en 2020 a 1.19 en 2021, lo que implica que la empresa logré aumentar sus
ventas con un nivel similar de activos. No obstante, en 2022 la rotacion disminuyo
a 0.83, lo que indica que la empresa tuvo un menor nivel de actividad.

En cuanto al multiplicador financiero, que muestra el grado de
endeudamiento de la empresa y muestra cuanto depende de fuentes externas para
financiar sus operaciones, en 2020 el indicador fue de 5.03, incrementando a 5.78
en 2021 y en 7.66 para el 2022, lo que implica un alto nivel de riesgo financiero y
una mayor dependencia de los acreedores.

La rentabilidad econémica o0 ROA se increment6 de 3.66% en 2020 a 6.75%

en 2021, lo que demuestra que la empresa mejord su productividad y rentabilidad
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con respecto a sus activos. Sin embargo, en 2022 el ROA disminuyé a 2.33%, lo
gue revela una caida en la eficiencia y rentabilidad de la empresa. Esto quiere decir
gue la empresa estaria generando un 2.33% de beneficio neto respecto al total de
sus activos, mucho menor que afios anteriores, lo que determina un deterioro de su
rentabilidad para el ultimo afio analizado.

La rentabilidad financiera o ROE para el afio 2020, fue de 18.42% para el
2020, para el 2021 represento el 38.99% y disminuy6 en 2022 a un 17.84%. Esto
ultimo significa que por cada S/100 de patrimonio, la empresa genera S/17.84 en
beneficio neto, algo mucho menor a comparacion del afio 2021, lo que indicaria una
disminucién de las ganancias netas y una rentabilidad visiblemente menor a afios

anteriores.

Tercer objetivo especifico: Disefio de un modelo de estrategias financieras
para mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.

Situacién actual de la empresa

Las deficiencias en la rentabilidad de Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. se
derivan de varias causas que se pueden identificar a partir de un analisis de sus
estados financieros. Estas causas subyacentes contribuyen a la disminucién de las
utilidades y los margenes de beneficio de la empresa en los ultimos afios. A
continuacion, se describen las causas mas destacadas: Presion en los margenes
de beneficio: La principal causa de las deficiencias en la rentabilidad de la empresa
radica en la presion en los margenes de beneficio. Los costos de ventas
representan una gran parte de los ingresos, aproximadamente el 95% en 2022.
Esto indica que la empresa estad gastando la mayor parte de sus ingresos en la
compra de mercaderias o en la produccion de servicios. La falta de un margen de
beneficio significativo dificulta que la empresa genere utilidades sustanciales.

Aumento de costos o precios de compra: La disminucion en el margen de
beneficio bruto de 2021 a 2022, que cayo del 9% al 5%, sugiere que la empresa
puede estar enfrentando un aumento de los costos o una dificultad para mantener
los precios de venta. Esto puede deberse a varios factores, como el aumento de
los precios de los proveedores o la competencia en el mercado, lo que reduce la

capacidad de la empresa para establecer precios mas altos.
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Gasto de ventas en Aumento: La empresa experimentd un aumento
significativo en el gasto de ventas del 84% de 2020 a 2021. Este aumento puede
haber contribuido a la disminucién de los margenes de beneficio. Un incremento en
el gasto de ventas podria deberse a una inversibn mayor en publicidad,
promociones 0 comisiones a vendedores, lo que podria haber reducido la
rentabilidad. También se ha tenido en cuenta en este analisis la variabilidad en los
ingresos: La empresa experimenté un crecimiento sustancial en las ventas en 2021,
lo que aumento en un 102%. Sin embargo, en 2022, este crecimiento se desacelerd
considerablemente, con un aumento de solo el 1% en comparacion con 2021. Esta
variabilidad en los ingresos puede dificultar la planificacion financiera y la

estabilizacion de la rentabilidad.
Objetivos de la propuesta

Disefiar un modelo de eestrategias financieras para mejorar la rentabilidad

de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.
Desarrollo de la propuesta

Detallar las estrategias del plan financiero de la empresa Grupo Ruiz &
Bustamante S.A.C.

Estrategia de planificacién de compras: Se busca mejorar y estandarizar
los procesos al definir roles y responsabilidades. Con esta estrategia se pretende
evaluar de manera mas efectiva el desempefio de los proveedores en términos de
costos, calidad y tiempos de entrega para una mejor seleccion de proveedores en

base a los factores mencionados.

Estrategia de control de inventarios: La estrategia de control de
inventarios implica gestionar y valorar los activos segun las normas de la NIC 2.
Complementada con el sistema de cantidad econdmica de pedido, optimiza la
cantidad de productos a solicitar, minimizando costos y garantizando una gestion

eficiente de los recursos disponibles.

Estrategia de rotacidon de activos: Se busca invertir los activos disponibles
inmediatos de la empresa con la finalidad de convertir dichos activos en productivos

para la empresa.
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Estrategia I: Planificacion de compras

Tabla 18

Detalle de la propuesta de Planificaciéon de compras

Estrategia Propuestas

Disefiar un Diagrama de Flujo completo que muestre de manera visual
y detallada el proceso de planificacion y adquisicion de combustible,
desde la identificacién de necesidades hasta la entrega y seguimiento.
Planificacion Negociar con proveedores para obtener descuentos en la adquisicion
de compras de mercaderias, apuntando a un ahorro del 10% en los costos de
ventas, lo que podria generar un ahorro de S/. 3,500 mensuales.
Utilizar prondsticos para evaluar la futura compra de mercaderias a

partir de las ventas.

Fuente: Elaboracion propia

La estrategia | se enfoca en mejorar la eficiencia y la rentabilidad de la
planificacibn de compras de mercaderia. Se propone la implementacion de
enfoques que incluyen el disefio de un diagrama de flujo integral del proceso de
adquisicién, negociar con proveedores para obtener descuentos e implementar un
prondstico de compras basado en datos para mejorar la eficiencia operativa.

Objetivos
Reducir los costos asociados a la adquisicion de las mercaderias.
Mejorar el flujo de efectivo a través de la planificacion de compras eficiente.

Aumentar la rentabilidad bruta para fortalecer la posicion financiera de la
empresay reinvertir en el crecimiento y la expansion del negocio.

Aplicacion

La primera propuesta consiste en disefiar un diagrama de flujo que ilustre el
proceso de planificacion y adquisicion de las mercaderias, con el objetivo de
estandarizar los procesos y mejorar la negociacién con los proveedores actuales.

Figura 1
Diagrama de flujo para planificacion de compras
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Fuente: Elaboracién propia

El diagrama de flujo consiste en iniciar con un cuadro de requerimientos para
evaluar la compra de nueva mercaderia, el gerente posteriormente revisara los
requerimientos para confirmar si es necesario la nueva compra, de estar
correctamente elaborado, se procede a revisar el stock actual teniendo en cuenta
los inventarios; luego de revisar el stock, se procede a pedir la cotizaciéon a los
proveedores actuales, quienes posteriormente enviaran la cotizacion del nuevo lote
de mercaderia; luego, el gerente revisa la cotizacion para después condicionar la
propuesta hacia un precio negociable, priorizando el mejor precio, de ofrecerse el
mejor precio, se procede con la orden de compray el seguimiento del pedido, luego,
el administrador recepciona la mercaderia, revisa los documentos relacionados a
la compra, ingresa la compra al sistema de inventarios y costos, para luego el
gerente revisar el ingreso de la mercaderia, confirmar el pago y contabilizar las
facturas, dando por finalizado el proceso de compra de las mercaderias.

Como segunda estrategia, se plantea negociar con proveedores para

obtener descuentos en la adquisicion de mercaderias, apuntando a un ahorro del
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10% en los costos de ventas, lo que podria generar un ahorro de S/. 3,500
mensuales. Para ello es necesario identificar entre los proveedores actuales, los
mejores precios y condiciones de pago, teniendo en cuenta factores como la calidad
de los productos, la confiabilidad del proveedor y los plazos de entrega. Ademas,
se debe estar preparado para la negociacion, lo que implica definir objetivos claros,
como el ahorro del 10% en los costos de ventas, y estar dispuesto a buscar
concesiones mutuas que beneficien a ambas partes.

Tabla 19

Cuadro de evaluacion de proveedores

Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3
Criterios Peso
Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje
Criterios técnicos
Capacidad técnica del
proveedor 0.1 2 0.2 3 0.3 3 0.3
Adaptabilidad 0.07 1 0.07 2 0.14 3 0.21
Calidad del producto 0.1 3 0.3 2 0.2 4 0.4
Plazos de entrega 0.1 3 0.3 4 0.4 4 0.4
Criterios comerciales
Plazos y términos de pago 0.2 4 0.8 1 0.2 3 0.6
Precios 0.1 3 0.3 2 0.2 4 0.4
Servicios postventa 0.04 1 0.04 1 0.04 3 0.12
Términos de pago 0.2 2 0.4 3 0.6 2 0.4
Criterios empresariales
Facil comunicacion 0.04 1 0.04 3 0.12 3 0.12
Reputacion y referencias de
terceros 0.03 1 0.03 4 0.12 4 0.12
Importancia como cliente 0.02 2 0.04 1 0.02 3 0.06
TOTAL 1 2.52 2.34 3.13

Fuente: Elaboracién propia

Para concretizar la segunda propuesta, se ha elaborado una serie de
criterios para evaluar a los proveedores con el proposito de elegir por orden de
jerargquia e importancia, a los mejores segun los criterios mencionados. El cuadro
se ha basado en criterios que la empresa cree que son importantes al momento de
elegir proveedores, y se les ha dado el valor y puntaje correspondientes, teniendo
en cuenta un rango del 1 al 4, donde 1 es no adecuado, 2 es aceptable, 3 es bueno
y 4 es excelente. Como tercera propuesta, se planea utilizar pronésticos para

evaluar la futura compra de mercaderias.
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Estrategia ll: Control de inventarios

Tabla 20

Detalle de la estrategia de control de inventarios

Estrategia Propuestas

Gestionar y valorar los inventarios con la aplicacién de NIC 2
Control de

inventarios Aplicacion complementaria del sistema de gestion de la

cantidad econdmica de pedido

La estrategia Il se enfoca en gestionar eficazmente los inventarios a traves
de dos propuestas, la primera consiste en proponer la aplicacion de la Norma
Internacional de Contabilidad 2 (NIC 2), que proporciona directrices claras acerca
de cdmo se deben reconocer, medir y presentar los inventarios en los estados
financieros, ademas de basarse en calculos para determinar el stock minimo y
maximo, el punto de reorden y el método de periodicidad en la realizacion del
inventario. La segunda propuesta consiste en la implementacion de software lector
de cddigos de barras, una herramienta tecnolégica que agiliza el seguimiento y
control de los productos en inventario. El uso de codigos de barras simplifica la
entrada de datos, reduce errores humanos y facilita el seguimiento en tiempo real
de las existencias, lo que contribuye a una gestion mas eficiente de inventarios y a
una toma de decisiones informada.

Objetivos

Minimizar los gastos asociados a la compra, mantenimiento y manejo de

inventarios, evitando el almacenamiento excesivo y las pérdidas.

Minimizar el capital invertido en inventarios y aumentar el margen de
beneficio. Liberar capital al mantener niveles 6ptimos de inventario y disponer de

mayores recursos financieros para inversiones y oportunidades de crecimiento.

Aplicacidn: La primera propuesta consiste en disefiar un sistema de control
y valoracion con base en la NIC 2, teniendo en cuenta criterios de determinacion
de stock maximo y minimo y punto de reorden. El punto de reorden, que es una
técnica para determinar cudndo se debe realizar un pedido de reposicion de un

articulo o producto. El objetivo es mantener un nivel 6ptimo de inventario para
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satisfacer la demanda sin excesos ni faltantes. Para calcular el punto de reorden,
se utiliza la siguiente férmula:

Para ilustrar el caso especifico de su uso en la empresa, se ejemplificara un
escenario de uso:

En primer lugar, para calcular la demanda de manera simple, se ha igualado

la demanda con la cantidad de mercaderias:

Tabla 21

Detalle de inventario — cantidad de galones comprados

Producto Cantidad galones

Gasohol regular plus gal 1800

Demanda diaria promedio = Cantidad adquirida anual/360
Demanda diaria promedio = 1800/360
Demanda diaria promedio = 5
Posteriormente, se calcula el tiempo de reposicién. Para el caso practico, se
ejemplificard que el tiempo de procesamiento del pedido es 10 dias y el tiempo de
entrega es de 15 dias:
Tiempo de reposicion = 10 + 15
Tiempo de reposicion = 25 dias
Luego, se calculard el margen de seguridad, que, para fines practicos, la
demanda diaria es 5 galones, el tiempo de entrega en dias es de 15, el inventario
en transito segun los datos de la empresa, para el afio 2021, fue de 0 y el inventario
disponible para un mes especifico es de 100 galones.
Margen de seguridad = (5 * 25) — (0 + 100)
Margen de seguridad = 25

Por lo tanto, segun la formula, para un mes especifico, el margen de
seguridad es de 25 galones, por lo que, la empresa necesita mantener un inventario
de seguridad adicional de 25 unidades para protegerse contra la incertidumbre en
la demanda o el suministro.

Por altimo, con todos los datos disponibles, se calcula el ROP:
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ROP = (Demanda Diaria Promedio x Tiempo de Reposicion)
+ Margen de Seguridad
ROP = (5 %25)+ 100
ROP = 225

En el ejemplo especifico, cuando el nivel de inventario disminuye a
225 galones, es un indicador para realizar un nuevo pedido. Este nivel se establece
para evitar la falta de stock y garantizar que haya suficiente inventario disponible
para satisfacer la demanda del cliente durante el tiempo que tarda en llegar el nuevo
pedido. Por ello es importante que la empresa empiece a realizar seguimiento de
los datos acerca de la demanda tanto mensual como diaria, los tiempos de demora
de los proveedores y otros factores anteriormente mencionados, con el objetivo de
establecer este indicador.

Para la segunda propuesta especifica, se aplicara el sistema de gestion de
inventarios de la cantidad econdmica de pedido. Con este modelo se pretende
determinar la cantidad 6ptima que la empresa debe solicitar en cada pedido para
minimizar los costos totales de inventario. A diferencia del control contable, que se
basa en registros financieros, el control fisico implica medir y contar fisicamente el
combustible en el depésito. Este enfoque garantiza que la empresa tenga unavision
precisa de su inventario real, lo que es fundamental en la industria del combustible

para evitar pérdidas, robos y mantener un control efectivo de su stock de diésel.

Tabla 22
Datos generales de la empresa

Datos generales

Demanda anual (galones) D 1800
Gasto de ventas (S/) S 8302
Costo anual de mantenimiento (S/) H 1500
Tiempo de reposicion (Dias) L 25

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 16 muestra los datos pertenecientes a los estados financieros de la

empresa para ejemplificar el caso practico. Utilizando la féormula:

25 * 1800 * 8302
E0Q =

1500
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E0Q =499.06 gins

La cantidad econdmica de pedido para la empresa en este escenario seria
de aproximadamente 499 galones. Esta cifra representa la cantidad que la empresa
deberia solicitar en cada pedido para minimizar los costos totales de inventario.

Estrategia lll: Rotacién de activos

Tabla 23

Detalle de la propuesta de rotacion de inventarios

Estrategia Propuestas

Invertir efectivo excedente de caja y bancos

Rotacién de activos . :
Alquiler temporal de los activos de la empresa

(maquinarias y equipos de explotacion)

Fuente: Elaboracion propia

La estrategia Ill consiste en invertir el efectivo excedente de caja y bancos
con el objetivo de obtener un rendimiento adicional por el dinero que no se necesita
para el funcionamiento operativo de la empresa. Para ello, se proponen dos sub
estrategias que comprenden la renovacion parcial del lugar fisico de la estacion,
centrandose en el ahorro de energia eléctrica para reducir costos fijos. Para ello se
realizaran compras de reflectores LED, teniendo en cuenta aspectos como el
precio, los limenes y los vatios consumidos. Por otro lado, también se propone una
segunda sub estrategia, basada en ampliar el servicio a un car wash, con el objetivo
de aumentar la clientela de autos particulares menores y buses interprovinciales,
diversificando de esta forma, la cartera de clientes. La segunda propuesta consiste
en alquilar temporalmente los activos de la empresa, como maquinarias y equipos
de explotacién, a otras empresas que los requieran para sus actividades. Asi, se
puede generar un ingreso extra por el uso de los activos que no estan siendo
aprovechados al maximo por la empresa.

Objetivos

Incrementar ingresos mediante inversiones del efectivo excedente en
instrumentos financieros de corto plazo rentables. Mantener liquidez suficiente para

operaciones diarias mientras se invierte el excedente de efectivo.
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Optimizar la utilizacion de activos al alquilar maquinarias y equipos para
generar ingresos adicionales. La primera propuesta se enfoca en invertir el efectivo
excedente de caja y bancos (efectivo y equivalentes de efectivo), que, segun el
analisis, para el afio 2022 llego a ser de S/ 506,030, un 513% mayor al afio anterior.
Esto representan activos corrientes que la empresa estaria inutilizando
actualmente, por lo que se han elaborado dos propuestas enfocadas a utilizar el

excedente de esta cuenta:
1- Inversiones a corto plazo.
2- Pago de obligaciones financieras a largo plazo.

Estas estrategias tienen el objetivo de aumentar la solvencia y la capacidad

de pago de la empresa, que, segun los andlisis, disminuyd en el Gltimo afio.
Inversiones a corto plazo:

Dentro de las inversiones a corto plazo se tienen dos propuestas, siendo la
primera una renovacion de la luminaria del local, optando por luces LED, con la
finalidad de disminuir los costos fijos. Ademas, invertir en el mantenimiento de la
magquinaria y equipos de explotacion de la empresa, para incrementar la eficiencia
de los mismos y evitar costos adicionales a su mantenimiento o desperfectos. En
cuanto a las luces LED, se tienen 3 propuestas con especificaciones, donde se
elegiran teniendo en cuenta el precio y los Watts consumidos:

Tabla 24
Detalle de la inversion de la propuesta

Producto Precio W
Reflector LED Luz fria LUMINKA S/ 186.91 100W
Reflector Led Luz Blanca PHILIPS S/ 129.90 50W
Reflector led Tramontina S/ 280.90 150w

Se plantea comprar 4 reflectores para reemplazar por los actuales, con el
objetivo de reducir en un 15% el consumo mensual de energia eléctrica.

La siguiente propuesta se basa en ampliar las operaciones del negocio,
enfocandose en el ahorro de energia.
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V. DISCUSION

El propdsito central de la presente investigacion fue evaluar las estrategias
financieras y la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. Se
constatdé que el estudio cumplid con éxito dicho propdsito, tras la aplicacion de
técnicas especificas de recopilacién de informacion, como entrevistas y analisis
documental. La entrevista desempefd un papel fundamental al proporcionar un
marco de referencia para comprender a fondo el negocio, analizar sus estrategias
financieras e identificar posibles riesgos. Estos hallazgos consolidan la validez y
pertinencia de la investigacion, ofreciendo un amplio panorama que contribuyen a
una comprension mas profunda de las estrategias financieras y la situacién de
rentabilidad de Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. La validez del instrumento se
aseguro a través de la revision y aprobacion de las preguntas por parte de expertos
en el campo.

Durante el desarrollo de la evaluacion se identificaron ciertas falencias que
podrian haber afectado la ejecucion del trabajo. Una de las principales limitaciones
fue la disponibilidad limitada de informacion financiera detallada y actualizada, lo
que dificultd un analisis exhaustivo de las estrategias y la rentabilidad de la
empresa. Ademas, la falta de acceso a ciertos datos claves, como proyecciones
financieras a largo plazo y detalles especificos sobre inversiones, limitd la
capacidad de realizar una evaluacion completa y precisa.

Para el primer objetivo especifico, Evaluar la situacion financiera y
economica de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C, se obtuvo como
resultado que priorizan la inversion en activos fisicos para cimentar su crecimiento
a largo plazo y maximizan el financiamiento externo; ademas la planificacion
financiera se basa en datos empiricos, lo que sugiere un enfoque pragmatico.
También destaca la importancia del capital de trabajo como un componente critico
para financiar las operaciones diarias. La empresa utiliza este capital para cubrir
gastos operativos y personales a corto plazo, como el pago a proveedores, lo que
indica una comprension solida de la necesidad de mantener una liqguidez adecuada.

En el estudio realizado por Segovia (2021), Se identificaron problemas
centrados en politicas de cobro y pago, asi como también en los elevados costos

de compra y gastos lo que genera deficiencias para pagos de operaciones; sin
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embargo, la identificacion de estas deficiencias destaca la necesidad de optimizar
las practicas relacionadas con el capital de trabajo para garantizar un equilibrio
financiero mas solido.

Segundo objetivo especifico, Analizar la rentabilidad de la empresa Grupo
Ruiz & Bustamante S.A.C, la rentabilidad econémica para el afio 2020 fue de
3.66%, incrementando en 2021 al 6.75% y disminuyendo en 2.33% en el afio 2022.
La disminucién del ROA en el 2022 indica una menor eficiencia en la gestion de los
activos y una disminucion en la rentabilidad neta. En la rentabilidad financiera el
afo 2020, fue de 18.42%, en 2021 fue de 38.99%, y en 2022 fue de 17.89%. la
disminucién en el 2022 indica que la empresa estaria generando menos ganancias
en relacion a la inversion de los accionistas.

Los resultados obtenidos se compararon con la investigacion de Gonzales
(2021) quien determind que la rentabilidad de los activos fue del 12% en el afio
2018 y disminuyé al 10% en el 2019, lo que representa una reduccion de 2 puntos
porcentuales. En cuanto a la rentabilidad sobre el patrimonio, se situ6 en el 9% en
el 2018 y disminuyo al 7% en el 2019. Los estudios revelan puntos criticos que
guardan similitud debido a que las dos investigaciones destacan una tendencia
decreciente en la rentabilidad a lo largo del tiempo. Esta tendencia a la baja en
ambos estudios sugiere problemas consistentes en la eficiencia operativa y la
gestion de activos, que podrian estar afectando negativamente la rentabilidad tanto
de Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. como en el estudio de Gonzales (2021)

De acuerdo con el autor Fernandez (2020) en lo resultados obtuvo una
disminucién del 4.95% en la rentabilidad de la empresa, una caida del 3.47% en el
rendimiento de los activos, y una disminucion del 3.09% en la tasa de rendimiento.
Los puntos criticos en ambos estudios es que comparten similitudes y se centran
principalmente en la disminucién de la rentabilidad a lo largo del tiempo,
observandose una tendencia a la baja en la rentabilidad econdmica y financiera por
lo que se estaria generando problemas en la eficiencia de la gestion de activos y
una generacion de ganancias menos sostenible.

Tercer objetivo especifico, Disefiar un modelo de estrategias financieras
para mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz Bustamante S.A.C; para
fortalecer la eficiencia en la rentabilidad, se proponen estrategias financieras
integrales que aborden diversos aspectos clave. En primer lugar, estrategia integral
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de planificacibn de compras, enfocada en la optimizacibn de procesos y la
negociacion favorable con proveedores. En paralelo, se ha implementado una
estrategia de control de inventarios que se centra en la revision constante de niveles
de existencias y la identificacion de productos de bajo movimiento. Por altimo, la
estrategia de rotacion de activos ha sido incorporada para maximizar la eficiencia
operativa, buscando acelerar la rotacion de inventarios y activos para mejorar la
liquidez y la rentabilidad general.

Los resultados obtenidos se compararon con la investigacién de Huéanuco,
Estrada y Sopan (2022) Se concluyé que el desarrollo de estrategias de
planificacién financiera tiene un efecto positivo en la mejora de la rentabilidad y se
indica que las empresas encuestadas necesitan un fortalecimiento financiero y se
debe realizar una planificacion financiera para lograr una mayor rentabilidad.
Comparando con la empresa, la propuesta planteada presenta similitud debido a
gue ambos casos proponen estrategias que no solo buscan optimizar los recursos
disponibles, sino que también buscan mitigar riesgos financieros y mejorar la
capacidad de la empresa para adaptarse a un entorno econdmico cambiante,
generando asi un impacto positivo.

En la investigacion de Fernandez (2020) el autor planteé estrategias
financieras en exploracion de fuentes de financiamiento a largo plazo con el objetivo
de mejorar la disponibilidad de liquidez de la empresa, disminuir los gastos
relacionados con el financiamiento y generar ingresos adicionales. Los estudios
presentan similitudes en que ambos comparten un enfoque integral al proponer
estrategias financieras para mejorar la rentabilidad, es decir buscan maximizar la
eficiencia en el uso de recursos financieros, ya sea a través de una mejor
planificacion de compras para evitar excesos de inventario y optimizar costos, 0
fuentes de financiamiento que minimicen gastos asociados y generen ingresos
adicionales. Y difiere en que las estrategias que plantean no son las mismas, pero

buscan mejorar la rentabilidad.
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VI. CONCLUSIONES

Las estrategias financieras utilizadas por la empresa Grupo Ruiz &
Bustamante SAC fueron inadecuadas y débiles, debido a la falta de objetivos
claramente definidos que conduzcan a la posicion financiera de la empresa,
también la falta de los recursos financieros y la tecnologia. Las cuentas operativas
y contables no pueden revisarse ni cuantificarse y la falta de decisiones

consistentes y coherentes que ayuden a reducir las deudas con terceros.

Los niveles de rentabilidad econdmica en la empresa Grupo Ruiz &
Bustamante SAC para el afio 2020 fue de 3.66%, incrementando en 2021 al 6.75%
y disminuyendo en 2.33% en el afio 2022, la disminucion del ROA en el 2022 indica
una menor eficiencia en la gestion de los activos y una disminucion en la
rentabilidad neta. En la rentabilidad financiera el afio 2020 fue de 18.42%, en 2021
fue de 38.99%, y en 2022 fue de 17.89%, la disminucién en el 2022 indica que la
empresa recibiria menos ganancias por la inversion de los accionistas.
Considerando que los niveles de rentabilidad en la empresa han disminuido,
podemos decir que la empresa es rentable pero no al grado que es esperado por

los propietarios.

En relacion a las propuestas de estrategias financieras para mejorar la
rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C; servira para fortalecer
la eficiencia en la rentabilidad, se proponen estrategias financieras integrales que
aborden diversos aspectos claves. En primer lugar, estrategia integral de
planificacién de compras, enfocada en la optimizacion de procesos y la negociacion
favorable con proveedores. En paralelo, se ha implementado una estrategia de
control de inventarios que se centra en la revision constante de niveles de
existencias y la identificacion de productos de bajo movimiento. Por ultimo, la
estrategia de rotacion de activos ha sido incorporada para maximizar la eficiencia
operativa, buscando acelerar la rotacion de activos para mejorar los ratios liquidez

y rentabilidad en la empresa.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Recomendamos que la direccion financiera de la empresa realice un analisis
exhaustivo de los proyectos de inversion, considerando su impacto directo en la
rentabilidad; esto incluiria una evaluacion de la viabilidad econdmica actual de los
activos existentes y una cuidadosa planificacion para futuras inversiones, asimismo
asignar recursos especificos y designar responsabilidades claras dentro del equipo
financiero para este analisis ayudara a garantizar una toma de decisiones mas
precisa y rentable en el futuro; con este analisis ayudara a fortalecer ain mas la
estrategia de inversion a largo plazo, asegurando que cada inversion contribuya de

manera efectiva al crecimiento sostenible y la estabilidad financiera.

Se recomienda que el especialista financiero, bajo la supervision de la
direccion, realice un andlisis detallado de las causas subyacentes de esta
fluctuacion en la rentabilidad, esto deberia incluir una revision minuciosa de los
procesos internos, identificacion de areas de ineficiencia y posibles mejoras en la
gestion de activos, la implementacibn de medidas correctivas especificas,
respaldadas por un plan de accion claro, contribuird a estabilizar la rentabilidad y a
mitigar los riesgos asociados, ademdas, se sugiere monitorear de cerca los
indicadores financieros para detectar tempranamente cualquier sefal de
variabilidad y tomar medidas proactivas para mantener la estabilidad en la

rentabilidad a largo plazo.

Se recomienda al administrador de la empresa, llevar a cabo una
implementacion gradual de las estrategias, comenzando por una revision
exhaustiva de los procesos existentes y la identificacion de areas especificas para
mejoras, ademas, se sugiere la utilizacion de sistemas tecnolégicos avanzados que
faciliten el monitoreo en tiempo real de los inventarios y la eficacia en la rotacion de

activos, para ello deben mantener una comunicacion transparente y continua.

Asi mismo recomendamos a los futuros contadores disefiar propuestas y
mantenerse actualizados ante cambios relacionados a los temas financieros, el
Perd es un pais donde tiene oportunidades empresariales lo que requieren de

nuestros conocimientos contables.
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Anexo 01: Tabla de operacionalizacién de variables

ANEXOS

Estrategias
financieras

alcanzar los ideales
deseados de la
empresa (Pinto,
2018)

financiamiento.

Riesgo financiero

Financiamiento a
corto plazo

Capital de trabajo

Administracion del
efectivo

Financiamiento

Variable Dimension Definicidn Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
La estrategia | Inversiones, estructura Inversion
financiera esta | de financiamiento, | Financiamiento a Estructura de
relacionada con la | reparto de utilidades, largo plazo financiera
forma en que se |riesgo financiero,
obtienen los recursos | capital de trabajo vy Reparto de utilidades
financieros para la | administracion del
sociedad con el fin de | efectivo y Nominal




Operacionalizacion de la variable rentabilidad

Variable Definicion conceptual Definic_ién Dimensiones | Indicadores Escala
operacional
Se refiere a la capacidad | Se medira Liguidez general Nominal
de wuna empresa para | mediante el | Andlisis de | Prueba acida
generar ganancias en | analisis de ratios ratios que Prueba defensiva
relacion con la inversion | financieros indicen en Endeudamiento
realizada. Si una empresa rentabilidad | Presupuesto
no logra ser rentable, es Inversiones
probabIT qus_ no perdque Andlisis  de | Anélisis vertical
en e iempo. a - .
rentabilidad esta ﬁz;dc?:ros Analisis horizontal
Rentabilidad | estrechamente ligada al
rnesgo. a mayor resgo Rentabilidad de ventas
asumido, existe la Rentabilidad | Rentabilidad bruta
posibilidad de  obtener Rentabilidad econdmica
mayores rendimientos, y Rentabilidad financiera
\r/écc:jeu\izei}rrsa.el S| ’ sse Obusgz Crecimiento de ventas
orobable queg ' Gestién de las Rotamé_r] de inventarios
rentabilidad también ventas Captacion  de  nuevos

disminuya (Chu, 2020).

clientes




Anexo 02: Instrumentos de recoleccién de datos

Instrucciones: La presente entrevista busca conocer la realidad actual de las

estrategias financieras y de la rentabilidad de la empresa.

Variable: Estrategias financieras
Dimension: Recursos financieros a largo plazo

1. ¢Cdmo la empresa invierte para su crecimiento a largo plazo?

4.  ¢Qué procedimiento realiza la empresa para conocer su estructura
financiera actualmente?



Dimension: Financiamiento a corto plazo

7. ¢Cbmo la empresa utiliza el capital del trabajo?

10. ¢Cuando la empresa adquiere un financiamiento?



Anexo 03: Carta de Presentacion

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Piura, 30 de octubre de 2023

Sefior (a):

RUIZ BUSTAMANTE MARIA ALEJANDRA
SUB GERENTE

GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE S.A.C.
Presente.-

Es grato dirigirme a usted para saludarlo, y a la vez manifestarle que dentro de
mi formacion académica en la experiencia curricular de investigacion del X ciclo, se
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amprasa Grupo Rulz & Bustamanis S 4. C.
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Preposlio dal estudle
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mejorar la rentabildad de la ampresa Grupos Rulz & Busfamanis 5. 4.C.

cuyn objetvo es: Evaluar las estrateglas financieras y la rentabllidad de la empresa
Grupa Rulz Buestamante S&C. Esla Investigacion es oesamollada por esudiantes de
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algunas preguntas soore la Invesiigacion: "Estrateglas Financleras para mejorar
la rentablidad de ka ampresa Grups Rulz & Bestamants 5 4.C_
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Anexo 05: Evaluacion de juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Estrategias financieras para

mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.” La evaluacion del instrumento es

de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Ratos generales del juez

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios (x )

(si corresponde)

Experiencia en Investigacion [Trabajo(s) psicométricos realizadosTitulo del
Psicométrica: |estudio realizado.

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca

Nombre de la Prueba:

Estrategias financieras para mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo
Ruiz & Bustamante S.A.C

Autora:

Novillo Ramirez, Gianella Beatriz

Falero Angaspilco, Claudia Anali

Procedencia: Jaén
Administracion:
Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacion:

En la entidad que se desarrolla la investigacion

Significacién:

Estrategias financieras para mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo
Ruiz & Bustamante S.A.C




4, Soporte tedrico
Variable : Estrategias Financieras

La estrategia financiera esta relacionada con la forma en que se obtienen los recursos financieros para la

sociedad con el fin de alcanzar los ideales deseados de la empresa (Pinto, 2018)

Variable dependiente: Rentabilidad

Se refiere a la capacidad de una empresa para generar ganancias en relacion con la inversion realizada. Si

una empresa no logra ser rentable, es probable que no perdure en el tiempo. La rentabilidad esta

estrechamente ligada al riesgo: a mayor riesgo asumido, existe la posibilidad de obtener mayores rendimientos,

y viceversa. Si se busca reducir el riesgo, es probable que la rentabilidad también disminuya (Chu, 2020)

Escala/ Subescala Definicion
Estrategias Financiamiento a largo [Para Roca (2020), las estrategias financieras representan planes y objetivos
Financieras plazo formulados para optimizar la gestion financiera de una empresa y garantizar
su continuidad, teniendo como finalidad establecer una posicién sélida en el
Financiamiento a corto jmercado, teniendo una posicién defensiva u ofensiva segin las
plazo circunstancias. También se destaca que estas estrategias se enfocan en
asignar y obtener eficientemente los recursos para respaldar las operaciones
de la empresa. Por ello también es importante que la eleccién de inversores
contribuya al logro de metas tanto a largo como mediano y corto plazo,
siendo esencial para garantizar la sostenibilidad y éxito de la empresa.
Rentabilidad  [Analisis de ratios que [Por lo tanto, la rentabilidad es un equilibrio entre el riesgo y el retorno. Cada
indicen en rentabilidad empresa debe encontrar su propio equilibrio, determinando cuanto riesgo
IAndlisis de estados  festa dispuesta a asumir para alcanzar sus objetivos de rentabilidad (Kusmin,
financieros 2020). Asimismo, el rendimiento se calcula como larelacion entre la ganancia
Rentabilidad 0 pérdida realizada y la cantidad de dinero invertida. Este rendimiento se
Gestion de las ventas [suele expresar en términos de porcentaje (Morillo, 2021)
5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Estrategias financieras para mejorar la rentabilidad de
la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C. elaborado por: Novillo Ramirez, Gianella Beatriz y

Falero Angaspilco, Claudia Anali

De acuerdo con lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

ladecuadas.

decir, su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El |tx_a_m requiere bastantes modificaciones o una

] S modificacion muy grande en el uso de las palabras
= item se |2. Bajo Nivel L -

de acuerdo con su significado o por laordenacién

comprende e estas
faciimente, es )

3. Moderado

Se requiere una modificacién muy especifica de

nivel P .
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




L
b

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacidon l6gica con la dimension.

COHERENCIA . . . . L . .
El item tiene relacién iélljj;sdi():uerdo (bajo nivel de Eilnlqtgrrgitc!)ine una relacion tangencial /lejana conla
l6gica conla )
dimension o El item tiene una relacién moderada con la
indicador que estd  [3. Acuerdo (moderado nivel) ! s P
. dimension que se estd midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altonivel) [El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio S - -
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencialo
importante, es decir
debe ser incluido.

N

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

rindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

eer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
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Dimensiones del instrumento: Estrategias financieras

) Primera dimensién: Financiamiento a largo plazo
o Objetivos de la Dimension: Evaluar los indicadores de la dimension financiamiento a largo plazo
. " . . . Observaciones/

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
Inversion 1. ¢Como la empresa invierte para su crecimiento a 4 4 4

largo plazo?

2. ¢Cémo la empresa realiza su planeacién

financiera? 4 4 4
Estructura de 3. ¢Elfinanciamiento que utiliza la empresa es propio 4 4 4
financiera o de terceros?

4. ¢Qué procedimiento realiza la empresa para

conocer su estructura financiera actualmente?
Reparto de 5. ¢Cémo realizan el reparto de sus utilidades? 4 4 4
utilidades
Riesgo 6. ¢De qué manera la empresa minimiza el riesgo 4 4 4
financiero financiero?
o Segunda dimension: Financiamiento a corto plazo
o Objetivos de la Dimension: Evaluar los indicadores de la dimension financiamiento a corto plazo

i . . . Observaciones/

INDICADORES |[item Claridad Coherencia |Relevancia Recomendaciones
Capital de 7. ¢Cbémo la empresa utiliza el capital del trabajo? 4 4 4
trabajo

11



IAdministracion 8. ¢Cobmo la empresa gestiona el efectivo? 4 4 4
del efectivo
Financiamiento 9. ¢Cbmo la empresa gestiona el financiamiento? 4 4 4
10. ¢Cuando la empresa adquiere un financiamiento?
Dimensiones del instrumento: Rentabilidad
o Primera dimensidn: Andlisis de ratios que indicen en rentabilidad
) Objetivos de la Dimensién: Conocer el nivel de ratios que indicen en rentabilidad
. . . . . Observacione
Indicadores Item Claridad Coherencia |Relevancia s/
Recomendacio
nes
Liquidez general 1. ¢Como la empresa maneja sus activos existentes para 4 4 4
generar ganancias?
Prueba acida 2. ¢Cbémo puede la empresa mejorar su rentabilidad sobre 4 4 4
sus activos?
o Segunda dimension: Andlisis de estados financieros
) Objetivos de la Dimensién: Conocer el nivel de Andlisis de estados financieros
’ . . . Observacione
INDICADORES |item Claridad Coherencia |[Relevancia s/
Recomendacio
nes
Analisis vertical 3. ¢Cbmo la empresa maneja la rotacién de sus activos? 4 4 4
IAnalisis
horizontal
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° Tercera dimensiéon: Rentabilidad

) Obijetivos de la Dimensién: Analizar la rentabilidad
INDICADORES |[item Claridad Coherencia |Relevancia S/bservacmne
Recomendacio
nes
Rentabilidad de 4, ¢Cbomo la empresa gestiona su rentabilidad econémica? 4 4 4
ventas
Rentabilidad de 5. ¢Cbmo la empresa gestiona sus beneficios propios? 4 4 4
bruta
Rentabilidad 6. ¢Laempresa alcanzado rendimiento, sobre los fondos 4 4 4
econdmica invertidos?
Rentabilidad 7. ¢Coémo la empresa calcula su rentabilidad? 4 4 4
financiera
o Cuarta dimension: Gestién de venta
o Obijetivos de la Dimension: Analizar la gestion de venta
p . . . |Observacione
INDICADORES |[item Claridad Coherencia [Relevancia s/
Recomendacio
nes
Crecimiento de 8. ¢Cbmo logro conseguir su venta mas alta? 4 4 4
ventas
Rotacion de 9. ¢Cbmo la empresa maneja la rotacién de sus activos? 4 4 4
inventarios
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Observaciones: si hay suficiencia:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg.

Especialidad del evaluador:
23 de Noviembre de 2023

Firma del evaluador
DNI

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un
rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Respetado juez. Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Estrateglas financierss para
mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S5.A.C." La evaluacién del instrumento

es de gran que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de ésfe sean

Evaluacion por juicio de expertos

wis para log

utiizados eficientemente; aportando al quehacar psicolégico. Agradecemos su vakosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: 2 B\
DCro \Lk(b-v‘\lm’ *l(‘tr\'l%b.(«l
Grado profesional: Maestria (L) Doctor )
Clinica ( ) Social =)
Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: Cm—&a'&(ﬁdac’
Institucién donde labora: ( Olomwcx }-{C ~ETTy _1\3._1'.L\(‘|,.‘} JA] .
Tiempo de experiencia profesional en 2a4sfos ( )
el &rea: Maés de 5 afos (x )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométncos realzados
Psicométrica: Thudo del estudio realizado.
{sl comesponde)

Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por uicio de expertos.

Datos de la escala: Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca

Nombre de la Prueba:

Emuhampammrhnwahmenm
Ruiz & Bustamants S

Autora:

Procedencia: Jaén

Novilic Ramirez, Gianela Beatriz
Falero Angaspico. Claudia Anall

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacién: Fnhmﬁdﬂdquoaeduanohlaﬁwedgm

Significacion:

financieras para mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo

iz & Bustamants SAC
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Observaciones: si hay suficiencia:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg.
Especialidad del evaluador:
23 de Noviembre de 2023

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un
rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: entre otra bibliografia.
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REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

Graduado

HERRERA DIAZ, JAIRO RODOMIRO
DNI 40659222

Grado o Titulo

MAGISTER EN TRIBUTACION Y
ASESORIA FISCAL

Fecha de diploma: 05/04/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion
(*a*)
Fecha egreso: Sin informacion

(tt*)

Institucién

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

HERRERA DIAZ, JAIRO RODOMIRO
Documento Nacional de
Identidad 40659222

BACHILLER EN CONTABILIDAD

Fecha de diploma: 24/03/2003
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion
(*a*)
Fecha egreso: Sin informacién

(*tt)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA
PERU

HERRERA DIAZ, JAIRO RODOMIRO
Documento Nacional de
Identidad 40659222

CONTADOR PUBLICO

Fecha de diploma: 29/04/2004
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA
PERU
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Estrategias financieras para
mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.” La evaluacion del instrumento es
de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Ratos generales del juez

DANTE PISCOYA SERREPE
Nombre del juez:
Grado profesional: Maestria (X)Doctor ( )

Clinica () Social ()

Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional (X)
Areas de experiencia profesional: 6 ANOS
Institucién donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

“Estrategias financieras para mejorar la rentabilidad de la
Nomer,iuieb:f.l empresa Grupo Ruiz & Bustamante S.A.C.”

Novillo Ramirez Gianella Beatriz
Falero Angaspilco, Claudia Analy
CHICLAYO

Autora:

Procedencia:

Administracion:

Tiempo de 15 minutos
aplicacioén:
Ambito de En la entidad que se desarrolla la investigacion
aplicacién:
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Observaciones: si hay suficiencia:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No

aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg.
Especialidad del evaluador:

de Noviembre de 2023

Firma del evaluador
DNI 80314721

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear.
Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkéas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para
construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item
éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre

23
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Resultado

Graduado

PISCOYA SERREPE, DANTE
JOSE
DNI 80314721

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Titulo

BACHILLER EN CONTABILIDAD

Fecha de diploma: 05/03/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion

(v*v}

Fecha egreso: Sin informacion (***)

Institucion

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
S.A.C.
PERU

PISCOYA SERREPE, DANTE
JOSE
DNI 80314721

CONTADOR PUBLICO

Fecha de diploma: 03/11/16
Modalidad de estudios: A DISTANCIA

UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
S.A.C.
PERU

PISCOYA SERREPE, DANTE
JOSE
DNI 80314721

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 11/10/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 02/09/2019
Fecha egreso: 17/01/2021

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
S.A.C.
PERU
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar al instrumento “Estrateglas financieras para
mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo Ruiz & Bustamante 5.4.C." La eveluacdn del instrumentio
es de gran relevancia para lograr que sea wilido y que los resulfados obienidos & partir de &ste sean
utiizados eficlantements; aporands 8l quehscer psicoligics. Agradecemas su valiosa colaboracidn,

1. Dafos generales del juez

nombrdstivez | W eynen NVNER LuerRER(
Grado profesional: | Maeestria (%) Dioctor {1}
Clinica () Social Lo
Area de formacidn académica:
Educativa { | Ovganizacional (")
mh E -..
perienciaprofesionalt | CoreTa®ihn ap _ 1
- Inetuciin donde labors: | & Eam 0 cONT  SAC
Tiempo de expariencia profesionalen | 2 a4 afos { )
el drea: | Mas de 5 anos |
Experiencia en Investigacidn Trabsajols) psicomédricos realizados
Psicométrica: Tituko el estudio realizado,
(=i comespande)

2 Propdsiio de la evaluacidn:

Valdar el sofbenido del instrumenio, por juicio da axpartos.

- Datos de la escals: Siempre, Casi siempre, A veces, Casl nunca, Munca

Hombre de la Prusbac

FHuiz & Bustamants 5.8.C

Estratagiss financleras para mejorar la rentabilidad de la empresa Brupo

Autora:

Movile Ramirez, Gianela Bealriz
Falaro Angaspilco, Claudia Anali

Procedenciac

Liadn

Administracita:

Tiempo de aplicaciin:

20 minulas

Ambito de aplicagidn:

En la entidad que se desamola la nvesligacion

Significacion:

Fuiz & Bustamante 5.4.C

Estrategias financenas para mejorar la rentabilidad de la empresa Grupo
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Observaciones: si hay suficiencia:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del juez evaluador: Mg.
¢ / }/

Especialidad del evaluador:
Heyner Guerrero

MG. CPC| MAT, 04-2359
COLEGIO0E RES PUBLICOS LAMBAYEQUE

23 de Noviembre de 2023

Firma del evaluador

DNI 23714475

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asf como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio
depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un
rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarén una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente
recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen
& Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver: entre otra bibliografia.
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REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado
Graduado Grado o Titulo Institucién
- CONTADOR PUBLICO
NUNEZ GUERRERO, UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
HEYNER CHICLAYO
DNI 27718475 Fecha de diploma: 28/05/2007 PERL
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN CONTABILIDAD
NUNEZ GUERRERO, Fecha de diploma: nj/o1/2007 UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
HEYNER Modalidad de estudios: - CHICLAYO
DNI 27718475 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
BACHILLER EN DERECHO
NUNEZ GUERRERO, | fecha de diploma: 30/08/21 UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
HEYNER Modalidad de estudios: PRESENCIAL CHICLAYO
DMI 27718475 PERU
Fecha matricula: 01/06/2015
Fecha egreso: 28/12/2020
MAESTRO EN CIENCIAS MENCION:
TRIBUTACION
NUNEZ GUERRERO, UNIVERSIDAD NACIONAL DE
HEYMER Fecha de dipluma: U“G!QQ CAJAMARCA
DNI 27718475 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 18/04/2019
Fecha egreso: 18/02/2022
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Anexo 06: Estados Financieros

Activo Corrisnte

Caja y Bancos

Imversiones Financieras

Cuentas por Cokear Comerciales
Cuentas por Cokear a Vinculadas
Oiras Cuenias por Cobrar
Existencias

Activos Biokgicos

Otros Activas Corfientes

Zasios Pagados por Anficipado

Total Activo Corrients

Activo No Comisnts

Imversiones Financieras

Cuentas por Cobear a Vinculadas a Largo Plazo

Oiras Cuenias por Cobrar a Largo Plazo

Imversiones Permanentes

Immueile, Magquinaria y Eauipo (Neto de Depreciacion Acum.)
Activas Intangibles [Neto de Amorfizacion Acum_)

Impuests a la Renta y Pariicipaciones Diferidos

Odros Activas

Total Activo No Gorrisnts

Total Activo

Mota 2

Mota 3

Nota 4
Mota 5

Mofa T
Mota &

Mota 8
Motz 9

Nota 16

GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE SAC
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
Del DI de Enero al 31 dz Diciembre del 2020

(Expresado en Sal=z)

2020

1,830
-23 w54

24 31

82,262.00

477,748

Pasivos y Patrimonio Neto

Pasivo Corrients

Sobeegires y Pagares Bancarios

Okligaciones Financieras

Cuentas Por Pagar Comerzales

Citras Cuentas Por Pagar Accionistas (soc. parti) y direc
Impuesio a la Renta y Participaciones Comientes.

Citras Cuentas Por Pagar.

Provisiones

Pasivos Mantenidos para la Venta

Total Pasivo Corrisnts

Pasive No Corrients

Okligaciones Financieras

Cuentas por Pagar Comerciales

Pasivos Diferidos

Impussio a la Renta y Participaciones Diferido Pasiva
Total Pasivo Corrisnts

Total Pasiva
Patrimonio Neto

Capital

Capital Adizional

Acciones de Inversion
Excedentes de Revaluacian
Resarvas Legales

Citras Reservas
Resultados Acumulados
Ufifidad del Ejercicio

Total Patrimonio Neto

Total Pasivo y Patrimonio Neto

Nota 10 -
Neta 11 20,202
Nota 14 182,882
Neta 12

Neta 12

203,194

158,804
0
20,701
0
178,585

182,780.00

82,700
0.00

0.00

0.00

]

0.00

Nota 15 5,236
17485

24,958

477748



GRUPO RUIZ & EUSTAMANTE SAC
ESTADD DE SITUACIDN FINANCIERA
Del ¥ de Esero al 31 de Diciembee del 2020

[Engresada en Soles)

Hola 2 Mola 3
Cajay Bancos Depreciacion
~Cmim 23 576 ~Deprecncon -23,963
~Cuenits Corvenie Banco Contineni=l o -
~Cuenits Corvienie Banco de Crédio Soles 21978 Toksll Acireres Iini=ngibles -23 968
~Cuents Corvemnie CMAT Purs ]
~Cuenits Corvimnie CMAT Piurs Dolares o Moia 10
~Cuerits Defracsiones Banco de |a Mackdn Sdles ] Prestamos y Sobregiros Bancarios
~Cuerts Correnie Banco Continesisl USD 1] -Presiames por Pager Banco de Credilo -
Toial Coja y Bancos 45 554 -Presiamos por Pager Cajp Pum [+
Toial Presftamcs y Sobregiro= Bancarics -
Moit= 3
Cuentas por Cobrar Comerciales Mal= 11
-Fachursrs por colbenr B 043 Cuentas por Pagar Comerciales
Tofal Cu=nia= por Cobesr Comercales [ATE] -Fackres por pagar -
Tofml Cas=rfms por Feger Comerssles ~
Mot 4
Ohiras Cuenizs por Colberar Mols 12
~Cuerkzs por cobrar diversas kerceros (] Impeecin 2 la Renaa y Participaci Coorin
~Compermacion por fempo de semy, [+
Telal Cuentzrs por cobesr dieersas -Femuneraciones y obros ingresos ded personal por pager >
~Crms Cusrsiss poe Pager [+]
Mols 5 Toial remunemciones yofros ingrescs del personal por pagar -
Edstencizs
ilercaderiss 325,001 Molm 13
-Producioes Terminados (] Clas por pagar
-Producioes en Proceso ] -Presiamos por Page -
-Ervemmes 1] ~Crers Cueriles por Pagar -
Tooknl Exislencies: 325 4 Tkl Pasiso Diferido -
M= 6 Moln 14
Gastes Pagados por Anticipad Otra= Cuentas Por Pagar Accionists [soc. partd) y direc
-irl=re=es por Devengar ~Crers Cueril=s por Pagar 182997
-Segurces Pagados por Sdelantadc (] Todal Ofe=s Cuernias Por Pogar Diversas Tercems. 132992
- Bquiieres ]
-TAN mfics sri=dores o Molm 15
-Otros oo cormisnies Resulzdos Acumulados
Tolnl Garsbos: Pagados por Anlicipado [] ~-Berdcios anterinres -5,256
-Uiided o Péndida al 30.08.2023 o
Mois 7 Tolel Resuliados Scumulados -5.336
Diros Actives Commenies
~Saldo & foeor de renta o Moln 16
-Saldc & favor IGY - Percepcones ] Actreo Diferdo
-fan (] -inferes po devengades 2.3
~Ofros aclivos corvienies V6 BES Tobnl Irneersicnes Finsnciees P
Tolal veersiones Financems 16,663
Moi= B
Irmuebles, Maguinaria y Equipo [meto depres. Acumulada)
~Terenos o
-Edificics y obes consihuccones ]
llnquinarias equipes y obms unidades de expiokacion 45 B0
~Unidsdes de Transporke 1]
-Muehies y Ermeres 10,350
-Equipos diversos 17 030
~Equipos pars | berio de ink 5,750
~Oloras en curso ]
-Depreciscon y Amodizadon Acumalada (]
Toial Inmuebies, Maguinarns vy Equipo 31,930
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GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE SAC

ESTADD DE RESULTADDS
Del DI de Enero al 31 de Diciembre dal 2020
(Expresado en Soles)

Ventas Metas (Ingresos Operacionales)
COtros Ingresos Operacionales
Total Ingresos Brutos

Costo de ventas
Utilidad Bruta

Gastos Operacionales
Gastos Administrativos
Gastos de Ventas
Utilidad Operativa

Otros Ingresos (Gastos)

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Cros Ingrescs

Otros Gastos

Otros Ingrescs no Gravados

Resultado por Exposicion a la Inflacian
Resultados antes de Partidas Extraordinarias,

Participaciones y del Impuesto a la Renta

Ingresos Extracrdinarios
Gastos Extracrdinarios

Utilidad (Perdida) antes de Partc. E Impuestos
Distribucien Legal de la Renta

Impuesto a la Renta
Utilidad Meta Al 31.12.2020

2020

528,107
0

528,107

(404,004)

33,112

{1,888)
{10,283)

21,144

(7.458)

5.753

10,430

18,438

(1,844

17,495
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Activo Comisnte

Caja y Bancos
IFversiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerciales
Cuentas por Cobrar a Vinculadas

Oiras Cuentas por Cobrar
Existencias

Activos Biokgicos

Odres Actives Corrientes
Gasios Pagados por Anficipado

Total Activo Corrisnts

Activo No Comisnts
Irversiones Financieras

Cuentas por Cobrar a Vinculadas a Largo Plazo
Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Irversiones Permanenies

Inmuekle, Magquinaria y Eguipo (Meto de Depreciacion Acum.)
Activos Intangibles (Meto de Amorfizacion Acum. )
Impuesto a la Renta y Participaciones Difefdos

Odros Activas

Total Activo Mo Corrisnts

Total Activo

Mota 2

Mota 3

Mota 4
Mota 5

Mota 7
Mota &

Mota B
Mota @

Mota 18

GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE SAC
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

Del 0 de Enero al 31 de Diciembre del 2021
(Expresado en Soles)

2021

114,582.00

00,082

Pasivos y Patrimonio Neto

Pasivo Cormients

Trib. y aport. sist. pens. y salud por pagar
Okligacionses Financieras
Cuentas Por Pagar Comerdciales

Otras Cuentas Por Pagar Accionistas (soc, part) y direc

Impu=ssio a la Renta y Pardicipacionss Corrientes.
Oitras Cuentas Por Pagar.

Provisiohes

Pasivos Mantenidos para la Venta

Total Pasivo Cormisnts

Pasivo No Comiente

Oikligacionss Financieras

Cuertas por Pagar Comerciales

Pasivos Diferidos

Impussio a la Renta y Padicipaciones Diferido Pasivo
Total Pasive Cormisnte

Total Pasivo
Patrimonio Meto

Capital

Capital Adicional

Acciones de Inversion
Excedenies de Revaluacion
Resemvas Legales

Otras Reservas
Resultados Acumulados
Utilidad del Ejercicio

Total Patrimonio Meto

Total Pasivo y Patrimonio Meto

Mota 10 -
Nota 11 51,817
Mota 14 32 982
Nota 12 -
Mota 13 T8 047

493,005

228,712
o
20,704
o
250,413

744,318.00

22,700

0.00

0.00

0.00

o

0.00

Mota 15 12,322
80722

155,744

200,062




Mota 2
Caja y Sancos

—iam

~Cuerls Corviente Baren Continerisl

~Cuerls Coemmrde Banco de Credic Soles

=Tt Coemmrds CRAT Phues

~Cuerly Cormente CMAT Purs Dolares

~Cuerly Defracsionss Banco de |a Macion Sales

~Cuerls Corrente Banco Continerksl USD
Tolzl Coja y Bancos

Mok= 3
Cuentas por Cobrar Comerciales
“Fasciurss por cobenr
Tokal Cusnéms por Cobrer Comercnles

Mols 4
Ohras: Cuenitzs por Coberar
~Cuerles por cobrer diversas =rceros

Tolal Cuenizrs por cobrar dieersas

-Baldc & fowor IGY - Percepaones
-kan
~{fros mchns. corrmnies.
Tolal Ivsersones Financem:

Moi= B

Irmuebles, Maguinaria y Equipo (nete deprec. Acumulada)
-Terre=nos

-Edificios y oies conshuccones

-Maquinaners equipas ¥ obm idades de expiobacion
~Umid=sdie=s die Transporie

-kluszbiss y Ermares

~Euipos diserscs

-Equipos pams peio de inF
~Jbras e curso

o mciie timmeicn & ;

Toial Inmusbies, Maguinsria ¥ Equipo

ESTADD DE SITUACION FINAMCIERA
D=l Ol de Ezemro 2l 31 de Diciembee d=l 2021
[Enpresada en Soles)

==l

£31 600

[EINEC]

[=R=1 =]

71.363
71363

Ell=g= =]

45 B0
10350
17 030

5750

-23 963

MolE 9
Depreciacion
~Deprecincon
Tokal &cieos imi=ngibles
Fota 10
Prestames jros Bancarios

¥ Sobeegros
-Presiamos por Pager Banco de Credio
-Presiamos por Pager Caja Pum

Toisl Préstames v Sobregiros Bancarics:

Mal= 11
Cuentas por Pagar Comercaales
~Faclures por pager

Tobal Cosmnime por Feger Comescel s
Mals 12
Impuesio a la Renta y Partcipaci Cioeris

~Compermacon por Bempss de ey,
~FRemunemeciones y oiros ingresces del personal por pagar
~Crms Cysmize por Pager

Tolal remune=mcones y ofros ingrescs del personal por pegar

Holn 14
Diras Cuentas Por Pagar Accionisias (soc, parts) y dires
~Dires Cusrilss por Pager

Tokal Ceers Cusnias Por Pagar Diversas Tarcesgs,

Maolm 15
Resulzdos Scumulados
-Berdcics anleriores
-Liiidad o Perdida =l 30082023
Toial Resuliados Acsmulados

Maln 16
Actreo Diferds
~irferes ro devengadcos

Tiodml Irvsmreicnes Fironcisms

S8
S4aT

===
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GRUPD RUIZ & BUSTAMANTE SAC
ESTADD DE RESULTADDS
Del DI de Enero al 31 de Diciembre del 2021
{Expresado en Soles)

entas Metas (Ingresos Operacionales)
Otros Ingresos Operacionales
Total Ingresos Brutos

Costo de ventas
Utilidad Bruta

Gastos Operacionales
Gastos Administrativos
Gastos de Ventas
Utilidad Operativa

Otros Ingresos (Gastos)

Ingresas Financieros

Zastos Financierocs

Otros Ingresos

Otros Gastos

ros Ingresos no Gravados

Resultado por Exposicion a la Inflacion
Resultados antes de Partidas Extraordinarias,

Participaciones y del Impuesto a la Renta

Ingresos Extraordinarios
Gastos Extracrdinarios

Utilidad (Perdida) antes de Partc. E Impuestos
Distribucion Legal de la Renta

Impuesta a la Renta
Utilidad Neta Al 31.12.2021

2021

1,068,481
a

1.068.481

(574,174)

04,207

(8,302)

26,005

(14,885)

71.120

71.120

0
(10,388)

60,722
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Activo Corrisnts

Caja y Bancos

Irversiones Finamcieras

Cuentas por Cobear Comerciales
Cuentas por Cobear a Vinculadas
Odras Cuentas por Cobras
Existencias

Activos Biokigicos

Odros Activas Cordentes

Gasios Pagados por Anficipado

Total Activo Gomrients

Activo Mo Comients

Irversiones Financieras

Cuentas por Cobrar 3 Vinculadas a Largo Plazo

Odras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Irversiones Permanenies

Inmuekle, Maguinara y Eguipo (Neto de Depreciacion Acum_)
Activos Intangibles (Neto de Amortizacion Acum.)

Impuesto a la Renta y Participaciones Difefdos

Dires Activos

Total Active No Gorrients

Total Activo

Mota 2

Mota 3

Mota 4
Mota 5

Mota T
Mota &

Mota B
Mota @

Nota 16

GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE SAC

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
Del O de Enero al 31 de Diciembre del 2072
(Expresado en Solez)

222

604,823

78,807

1,189,660

81,930
-23.970

6,621

114,581.00

1,304,244

Pasivos y Patrimonio Neto

Pasive Cormiente

Trile. y aport. sist. pens. y salud por pagar
Oikfigaciones Financieras
Cuertas Por Pagar Comersiales

Otras Cuentas Por Pagar Accionistas (soc, part) y direc

Impuesio a la Renta y Participaciones Corrientes.
Otras Cuentas Por Pagar.

Provisiones

Pasivos Mantenides para la Venta

Total Pasivo Gorrients

Pasive No Corriente

Obligaciones Financieras

Cuentas por Pagar Comerciales

Pasivos Diferidos

Impu=sio a la Renta y Parficpaciones Diferido Pasivoe
Taotal Pasivo Gorrients

Total Pasivo
Patrimonio Neto

Capital

Capital Adicional

Acciones de Inversion
Excedentes de Revaluacion
Reservas Legales

Oitras Reservas
Resultados Acumulados
Utilidad del Ejercicio

Total Patrimonio Mato

Total Pasivo y Patrimonio Neto

Nota 10
Nota 11
Nota 14
Nota 12
Nota 13

Nota 15

]

798,04

78,008
877,748

235,500
0
20,704
0
256,210

1,133.950.00

82,700
0.00
0.00
0.00

0

0.00
57,210
30372
170,282

1,304,281
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MNota 2
Cajz y Bancos

-

~Cuents Corrente Banco Continentsl

~Cuerils Corfimnie Banco de Crédic Soles

~Cuerls Corfimnie CRMAT Prrs

~Cuerly Corfimnte CHMAT Prurs Ddlares

~Cuenls Defracciones Banco de la Naccn Sdes

=Cumrls Corrmnis Banco Conbinestsl LD
Tolsl Cojm y Bancoes

Mals 3
Coentzc por Cobrar Comerciabes
-Fachures por cobear
Todal Cuenias por Cobese Comercinles

Hol= 4
Hras Cuenias por Cobear
~Cuenks por cobrar diversas erceros

Total Cusriss por ochese disersas

-Ealdc & fowor IGW - Percepsiones:
-kan
-(Erox mctivos: corsnbes.
Toial rversiones Financems

Woi= B

Inmuehies, Maquinaria y Equips (meto depres. Scumulada)
-Termnos

-Edfificios v obes conshuccones

W equipas y obm dodes de acion
“Uridades de Transporks

Mluebies y Ermeres

-Equipas diverscs

~Equipos pam | vemls de sk

“(ras en curso

Tolal Inmuebies, Manquinsaris v Equipo

GRUPO RUIZ & EUSTAMANTE SAC

ESTADD DE SITWACION FINAMCIERA
D=l 0¥ de Enero al 31 de Diciembes fel I0ZT
[Enpresada en Soles)
Mola &
Depreciacion
T 654 -Deprecincion
o
186,37% Tokal Acivos Intzngibles
]
] Mota 10
¢ ] Pristames y Sobregiros Bancarios
[+ ~Prestamcs por Psger Bsno de Cradio
SOE0E] ~Prestamos porPsger Cam Bum

Toisl Prtsfsmes y Sobregins Bancarncs:

Noln 11
[i] Cuesnitas por Pagar Comercles
] -Fachne= por pagar
Toinl Cuenia= por Pagar Comercinles
Moln 12
o I a la Remtz y Participaci Ceoerrin
-Compermacon por bemps de serma
-R iones y ol ing del g | por pagar
~Crms Cuseizs poe Pager
Toial remunemcionss yobros ingeescs del persornal por pegar
504 B23 MNolm 13
o Cias por pagar
+] ~Presiamos por Pager
] ~Ores Cueriles por Pogar
[EINTFE] Tuoilal Pasivo Dierdo
Molm 12
Otras Cusntzs Por Pagar Accionistas [soc, parts) y dires
=Dbres Cusrlss poe Pagar
o Tkl (eers Cuenia= Por Pagar Diversars Temesms.
o
o Molm 15
o Resultzdos Acumulados
[] -Berdicios anieriores
-Uiiided o Pérdida al 30.09.2023
Toizl Resuliados Acsmuledos
o Mola 16
o Actreo Diferdo
5] ~irde s ro devengades
TEBIT Tofal |rveerescees Francmms
TEBIT
o
o
A8 B0
o
10,350
17 030
5,750
o
o
31,930

A0

1]
HHY

SEE21
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GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE SAC

ESTADD DE RESULTADOS
Dl 0 de Enernal 31 dz Diciembra del 2077
(Expresado en Soles)

entas Metas (Ingresos Operacionales)
(Otros Ingreses Operacionales
Total Ingresos Brutos

Costo de ventas
Utilidad Bruta

Gastos Operacionales
(3astos Administrativos
(3astos de Ventas
Utilidad Operativa

Otros Ingresos (Gastos)

Ingresos Financieros

(Gastos Financieros

(Otros Ingresos

(Otros Gastos

Otros Ingresos no Gravados

Resultado por Exposician a la Inflacién
Resultados antes de Partidas Extraordinarias,

Participaciones y del Impuesto a la Renta

Ingresos Extracrdinarios
(Gastos Extraordinanos

Utilidad (Perdida) antes de Partc. E Impuestos
Distribucion Legal de la Renta

Impuesto a la Renta
Utilidad Meta Al 31.12.2022

2022
1,077,124
]
1,077,124
(1.028,005)

40,118

]
[15,308)
336811

(64}

13,747

83,747
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EVIDENCIAS:

GRUPO RUIZ & BUSTAMANTE SAC

24 HORAS

Trabajando par@ y
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