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Resumen 

La presente tesis titulada "Control concurrente y ejecución de la supervisión de 

obras públicas en una municipalidad de Piura, 2023" tuvo como objetivo demostrar 

como el control concurrente se relaciona con la ejecución de supervisión de obras 

públicas en una Municipalidad de Piura durante el periodo 2023. Se utilizó un 

enfoque cuantitativo con un diseño no experimental y transversal. Los datos se 

recopilaron mediante encuestas utilizando una escala ordinal de tipo Likert para 

medir las variables de control concurrente y ejecución de supervisión. En términos 

de la muestra, se seleccionaron 52 colaboradores del departamento de proyectos 

de la municipalidad como participantes en el estudio. Se utilizaron encuestas como 

método de recopilación de datos, y se aplicaron pruebas de validez y confiabilidad 

para garantizar la calidad de los instrumentos utilizados. De los resultados 

obtenidos mediante el empleo del coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

cuyos valores fueron de 0.276 y su significancia 0.047, indicó un rechazo a la 

hipótesis nula y se aceptaba la hipótesis de investigación. Los resultados obtenidos 

sugieren la necesidad de fortalecer el control concurrente en las municipalidades 

para mejorar la eficiencia y calidad de la ejecución de las obras públicas.  

  Palabras clave: Control concurrente, ejecución de supervisión, control. 
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Abstract 

The present thesis titled "Concurrent Control and Execution of Public Works 

Supervision in a Municipality in Piura, 2023" aimed to demonstrate how concurrent 

control relates to the execution of public works supervision in a Municipality in Piura 

during the period 2023. A quantitative approach with a non-experimental and cross-

sectional design was used. Data was collected through surveys using a Likert-type 

ordinal scale to measure the variables of concurrent control and supervision 

execution. In terms of the sample, 52 collaborators from the municipality's projects 

department were selected as participants in the study. Surveys were used as the 

data collection method, and validity and reliability tests were applied to ensure the 

quality of the instruments used. The results obtained through the use of the 

Spearman's Rho correlation coefficient, with values of 0.276 and significance of 

0.047, indicated rejection of the null hypothesis and acceptance of the research 

hypothesis. The results obtained suggest the need to strengthen concurrent control 

in municipalities to improve the efficiency and quality of public works execution.

Keywords: Concurrent control, execution of supervision, control. 
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I. INTRODUCCIÓN

El objetivo principal de este estudio se enfoca en examinar los distintos 

sistemas asociados al control recurrente, los cuales están adquiriendo cada 

vez más importancia debido a los esfuerzos de mejora implementados en 

el sistema nacional de control interno de Perú. Este sistema tiene como 

meta principal promover una cultura de prevención en lugar de una cultura 

punitiva. 

Rodríguez (2021) en su artículo para la revista de negocios y estudios 

empresariales, analizó el control interno como medida de prevención y 

seguimiento actividades ejecutadas en la capital de Ecuador, el objetivo del 

análisis era identificar las falencias en control de obras públicas. A partir de la 

investigación realizada, se comprobó la validez de una correlación entre el 

control interno y la supervisión de obras. Observó que una implementación 

adecuada del sistema de control contribuye a disminuir los actos de corrupción 

y el desvío de fondos en el ámbito público. 

Escobar (2020) en su artículo para la revista mediana y pequeña empresa 

en Colombia, analizó las causas y consecuencias de la malversación de recursos 

publicos en Medellin, Colombia. El objetivo del análisis era enlistar las causas 

principales del mal manejo de los recursos públicos asignados a las diferentes 

obras. Se evidenció una estrecha correlación entre la supervisión de obras y el 

control interno, esta última influye directamente en una política de prevención de 

malversación de fondos públicos. 

Moreno (2019) en su articulo para la revista dilemas comtemporaneos, 

analizó el impacto de aplicar un sistema de control a las etapas de los proyectos 

públicos en Quito, Ecuador. El objetivo del análisis era demostrar que la 

implementación de un mecanismo de supervisión y regulación disminuye el 

despilfarro de los recursos asignados por el estado. Concluyó que los controles 

internos identifican de manera oportuna los aspectos subestándares de los 

proyectos. 
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Medina (2021) realizó un diagnóstico sobre los factores que existen en la 

supervisión de obras y su relación con el control concurrente dentro del despacho 

presidencial en Lima. El objetivo del estudio era enlistar herramientas para 

mejorar las contrataciones del estado. Para su investigación, realizó el 

procedimiento de captación de información mediante encuestas. Concluyó que 

las variables si tienen relación así mismo agrego que aplicar un sistema de 

control ayuda en la en la mitigación de prácticas corruptas. 

 

Shack (2021) en su estudio de mejoras presentado a la Contraloría del 

estado peruano, analizó las causas de las pérdidas económicas por las que 

atravesó el Perú debido a actos de corrupción durante el año 2019. El objetivo 

del análisis era enlistar las causas de la malversación de los recursos públicos 

asignados a las diferentes obras durante ese periodo. Del análisis se obtuvo que 

Perú presentó pérdidas económicas que superaban los 23 mil millones por actos 

de corrupción y falta de un sistema de control concurrente. Concluyó la 

necesidad imprescindible de implementar un sistema eficaz de supervisión y 

monitoreo con el propósito de prevenir la ocurrencia de actos corruptos. 

 

Portugal (2021) en su artículo para la revista Incidencia de la corrupción 

en Perú, examinó los beneficios obtenidos mediante la aplicación de un 

mecanismo de supervisión en obras ejecutadas durante los años 2017 y 2020. 

El principal objetivo del estudio consistió en fue evidenciar las ventajas 

resultantes de la implementación de un mecanismo de control. El autor identificó 

que durante esos años, se generaron 2,925 informes de supervisión 

correspondientes a 772 proyectos ejecutados en Perú, lo que resultó en un 

ahorro de 48 millones de unidades monetarias locales al corregir situaciones 

como extensiones de plazo no autorizadas y sobrevaloraciones no canceladas, 

entre otras. Concluyó que la aplicación de un mecanismo de control resulta en 

un alto índice de rentabilidad.  

 

Basado en lo expuesto, el enfoque primordial de la ejecución de un 

mecanismo de supervisión y gestión concurrente se centra en la supervisión y 

monitoreo exhaustivo de los desembolsos efectuados en las entidades 

gubernamentales., misma que debe realizarse de manera transparente, efectiva 
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y eficiente, de dicho mismo lograr los objetivos institucionales dentro del marco 

local, regional y nacional. 

 

A nivel regional y local, las entidades estatales necesariamente deben contar con 

mecanismos de control internos con la finalidad de optimizar los plazos de 

entrega de sus obras, así como su ejecución. En esta misma línea se analizó el 

caso de una municipalidad perteneciente al departamento de Piura misma que 

requiere un mejor control en el uso de sus recursos públicos, por ende, se 

realizaron las diligencias necesarias para asegurar el uso de un sistema de 

supervisión interna eficiente y efectivo. 

 

En el marco actual, se planteó realizar un estudio exhaustivo sobre la 

conexión entre las labores de control simultáneo desarrolladas por la oficina de 

control interno de un municipio en el departamento de Piura y la supervisión de 

proyectos de infraestructura pública. Considerando la relevancia primordial de 

ejecutar obras eficientes, éticas y técnicamente sólidas en beneficio de los 

habitantes, se busca indagar sobre dicha relación, especialmente en el contexto 

de los fenómenos climáticos que afectan al país, es fundamental analizar cómo 

estas actividades están relacionadas. La ejecución irregular o deficiente de 

dichas obras no solo tiene un impacto negativo en la institución, el impacto no se 

limita únicamente al bienestar integral, sino que también influye en la calidad y 

el grado de contento del ciudadano, poniendo en riesgo su integridad. "Era 

fundamental asegurar que las obras se realizaran de manera adecuada, acorde 

al presupuesto y los plazos establecidos. 

 

Por lo mismo, se procedió a plantear el problema en cuestión: ¿Cuál es la 

relación entre el control concurrente y a la ejecución de supervisión en de obras 

públicas en una municipalidad del departamento de Piura, 2023?, como 

problemas específicos: (1) ¿Cuál es la relación entre la planificación de control 

concurrente y la ejecución de supervisión de obras públicas en una municipalidad 

del departamento de Piura, 2023?, (2) ¿Cuál es la relación entre la ejecución de 

control concurrente y la ejecución de supervisión de obras públicas en una 

municipalidad del departamento de Piura, 2023?, (3) ¿Cuál es la relación entre 



4 
 

la elaboración de informe con la ejecución de supervisión de obras públicas en 

una municipalidad del departamento de Piura, 2023?. 

 

La fundamentación teórica de la presente tesis respalda su justificación al 

tener como fin dar a conocer si se está desarrollando de manera correcta el 

control concurrente en la ejecución de obras públicas sujeto a el establecimiento 

donde se llevó a cabo el estudio, basándose en el marco teórico y legal. Desde 

una perspectiva práctica, es totalmente justificable puesto que se obtuvo la 

información necesaria para mejorar el proceso del control recurrente 

direccionado a la institución y de dicha forma entregar obras públicas que 

aseguren el bienestar de los ciudadanos. 

 

Basado en el aspecto social, se justifica puesto que se optimizó el uso de 

sus recursos públicos así mismo la ejecución de manera eficiente de las obras 

que se vienen implementando actualmente, lo que conlleva a que se materialice 

las mejores inversiones en obras de calidad que perduren. En el aspecto 

metodológico, el presente proyecto se justifica puesto que generará la 

investigación de nuevos estudios relacionado al control recurrente y a la 

ejecución de la supervisión.  

 

Por lo ya expuesto, se planteó el siguiente objetivo general: Determinar la 

relación entre el control concurrente y la ejecución de supervisión de obras 

públicas en una municipalidad del departamento de Piura, 2023. Los objetivos 

específicos fueron los siguientes: (1) Determinar la relación entre la planificación 

de control concurrente y la ejecución de supervisión de obras públicas en una 

municipalidad del departamento de Piura, 2023. (2) Determinar la relación entre 

la ejecución de control concurrente y la ejecución de supervisión de obras 

públicas en una municipalidad del departamento de Piura, 2023. (3) Determinar 

la relación de la elaboración de informe y la ejecución de supervisión de obras 

públicas en una municipalidad del departamento de Piura, 2023. 

 

Como hipótesis general se planteó: Existe relación del control concurrente 

con la ejecución de supervisión de obras públicas en una municipalidad del 

departamento de Piura, 2023. Las hipótesis especificas fueron las siguientes: (1) 
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Existe relación entre la planificación de control concurrente y la ejecución de 

supervisión de obras públicas en una municipalidad del departamento de Piura, 

2023. (2) Existe relación entre la ejecución de control concurrente y la ejecución 

de supervisión de obras públicas en una municipalidad del departamento de 

Piura, 2023. (3) Existe relación de la elaboración de informe con la ejecución de 

supervisión. 
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II. MARCO TEÓRICO

Con base en lo descrito anteriormente, existen estudios que han contribuido 

tanto a nivel internacional como nacional en cuanto al control concurrente y la 

ejecución de la supervisión, entre ellos se encuentran los precedentes 

internacionales como: 

 Cevallos (2020) desarrolló un estudio como parte de su programa de 

posgrado en la Universidad Andina Simón Bolívar con el propósito de examinar 

la correlación existente entre el control interno y la supervisión de proyectos de 

construcción en el municipio de Quito. El propósito fundamental consistía en 

evidenciar cómo la correcta aplicación de mecanismos de control puede 

disminuir los comportamientos subestándares. Mediante el uso de una encuesta 

que constó de 19 preguntas y fue administrada a 40 empleados de la 

organización en cuestión, el autor encontró que el 48% de los colaboradores 

consideraba necesario establecer un sistema de control para prevenir actos de 

corrupción, mientras que el 45% indicó que la mala utilización de los recursos 

era un problema constante. Mediante el empleo del coeficiente de correlación de 

Spearman, se estableció una conexión sólida entre las variables examinadas, 

superando el valor de 0.8. Concluyó de manera contundente que resulta 

imperativo para la organización implementar un sistema de control pertinente. 

 Mendoza (2021) en su artículo para la revista enfoque de emprendedores, 

analizaba causas y consecuencias de la malversación de los fondos estatales en 

el municipio de Cúcuta, Colombia. El objetivo del análisis era identificar las 

causas y consecuencias del de la malversación de los recursos, así como su 

influencia en el alto índice de obras inconclusas. La investigación fue cuantitativa, 

con una población de 20 miembros del equipo de la institución de estudio. El 

autor identificó mediante la aplicación de una encuesta que un 75% de los 

colaboradores consideraba que se debe de implementar auditorias en obras 

mientras que un 17% manifestó que un sistema de control interno previene actos 

de corrupción así mismo un 1% agregó que es un tema recurrente. Concluyó la 

necesidad de implementar un mecanismo de supervisión orientado a la 

prevención de actos de desfalco. 
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González (2020) en su artículo para la revista de investigación de la 

Universidad Santo Tomas, propuso analizaría el vínculo existente entre el control 

interno y la ejecución de supervisión de obras en el municipio de Manizales, 

Colombia.  El objetivo de su trabajo era evidenciar como el control interno afecta 

directamente a cumplir los plazos de entrega de las obras ejecutadas. La autora 

identificó mediante la aplicación de una encuesta con un total de 22 interrogantes 

a 80 colaboradores de la entidad de estudio un valor de 0.9 en el coeficiente de 

alpha de cronbach, denotando un alto nivel de confiabilidad. Concluyó que el 

control interno si está directamente relacionado a ejecución de obras, así mismo 

agregó que la implementación de un sistema de supervisión ayuda a la 

prevención de actos de corrupción. 

 Serrano (2019) en su artículo para la revista de investigación de la 

Universidad Anáhuac, propuso analizaría el rol del control concurrente en el 

seguimiento de la infraestructura pública en la ciudad de México. La aspiración 

de la investigación era demostrar que mediante la aplicación de un correcto 

mecanismo de control influía en la entrega a tiempo de las obras ejecutadas. El 

autor identificó mediante la aplicación de una encuesta con un total de 20 

interrogantes a 20 colaboradores de la entidad de estudio que un 49% de los 

colaboradores consideraba que el correcto seguimiento de obras prevenía 

retrasos en la entrega de los trabajos mientras que un 46% manifestó que la 

malversación de recursos se podía evitar con auditorias concurrentes. Concluyó 

mediante la aplicación del coeficiente de correlación de Spearman una relación 

fuerte entre las variables de estudio (mayor a 0.8), así mismo agregó que un 

sistema de control genera una política de prevención en lugar a una de 

sanciones. 

 Miaja (2019) en su artículo para la revista auditoria y gestión de los fondos 

públicos, analizaba causas y consecuencias del manejo indebido de los recursos 

estatales en la ciudad de Córdoba, España. La finalidad del estudio era identificar 

las causas y consecuencias del de la malversación de los recursos, así como su 

influencia en el alto índice obras paralizadas. La investigación fue cuantitativa, 

con una población de 28 colaboradores del ayuntamiento de Córdoba. El autor 
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identificó mediante la aplicación de una encuesta que un 79% de los 

colaboradores consideraba que la malversación de los recursos se debía a la 

carencia de un sistema de seguimiento periódico mientras que un 12% manifestó 

que un mecanismo de control interno previene la paralización de los proyectos 

estatales así mismo un 2% agregó que la paralización de obras es un tema 

recurrente. Concluyó que es fundamental implementar un sistema de control con 

el fin asegurar la entrega de las obras en el tiempo estipulado. 

Loyaga (2021) en su estudio a nivel de posgrado, planteaba la investigación 

de la correlación entre la gestión interna y la efectividad en la realización de 

proyectos de construcción en el ámbito público. La aspiración principal del 

estudio fue demostrar la influencia del monitoreo concurrente en la eficiencia de 

la ejecución de proyectos en la municipalidad de Santa, Chimbote. El autor 

encontró que durante el período analizado entre 2019 y 2020, el 87% de los 31 

servicios se llevaron a cabo siguiendo los procedimientos habituales, mientras 

que el 13% restante presentó resultados insatisfactorios. Mediante el uso del 

coeficiente de correlación de Spearman, llegó a la inferencia de que hay una 

relación débil entre las variables estudiadas, con un valor inferior a 0.05. 

Además, añadió que no se observó una relación evidente entre la eficiencia en 

la ejecución de proyectos y el control interno. 

Aguilar (2021) en su investigación, propuso examinaría la relación entre el 

control concurrente y su influencia en los planes integrales de reconstrucción. El 

objetivo del estudio fue demostrar cómo el control concurrente afectaba la 

intervención de los planes de reconstrucción del programa de irrigación en el 

departamento de Lambayeque. La autora realizó una encuesta con un total de 

17 preguntas a 20 miembros del gobierno regional de Lambayeque, y encontró 

que el 51% de los encuestados consideraba que la implementación adecuada 

gestión de control prevenía retrasos en la entrega de los proyectos, mientras que 

el 45% manifestó que las auditorías concurrentes programadas por el área 

usuaria podrían evitar el mal uso de los recursos. Mediante el coeficiente de 

correlación de Spearman, llegó a la conclusión de que existe una relación fuerte 

entre las variables estudiadas, con un valor mayor a 0.8. 
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 Ranilla (2022) en su estudio de maestría, propuso analizaría la relación 

existente entre el control concurrente y sus efectos en la implementación de 

expedientes técnicos. El objetivo de su trabajo era evidenciar como el control 

concurrente influenciaba en la implementación de documentación técnica en las 

obras ejecutadas por la municipalidad de Huaral, Lima. La investigación fue 

cuantitativa, con una población de 12 trabajadores de la entidad de estudio. El 

autor identificó mediante la aplicación de una encuesta con un total de 12 

interrogantes a 22 colaboradores de la entidad de estudio un valor de 0.9 en el 

coeficiente de correlación de Spearman, denotando un alto nivel de confiabilidad. 

Concluyó que las variables de estudio si tienen relación así mismo agregó que 

el control concurrente disminuye el retraso en la entrega de los proyectos. 

Rondoy (2020) realizó un estudio a nivel de posgrado con el propósito de 

examinar la interrelación entre el control simultaneo y las acciones correctivas. 

El objetivo central del estudio implicó en demostrar el impacto del control 

concurrente en las acciones disciplinarias adoptadas en el municipio de 

Tambogrande, Piura. Para llevar a cabo esta investigación, se empleó un 

formulario conformado por 40 ítems que se administró a 59 miembros 

colaboradores de la organización en análisis. De acuerdo con los resultados 

obtenidos, un 52% de los participantes consideró que el control de obras 

proporcionaba la información necesaria para prevenir prácticas inapropiadas, 

mientras que el 46% afirmó que las medidas correctivas dependían de los 

informes generados por el control. Mediante el coeficiente de correlación de 

Spearman, se pudo concluir que existe una relación fuerte entre las variables 

investigadas, siendo este valor superior a 0.8. Además, se pudo constatar que la 

implementación de un control concurrente posibilitaría la anticipación del riesgo 

de desvío de recursos públicos 

Rengifo (2019) propuso examinaría manera en que la implementación del 

control concurrente puede acelerar la ejecución de proyectos. El propósito de su 

estudio fue demostrar cómo el control concurrente afecta la entrega de obras 

llevadas a cabo por el gobierno regional de Ucayali. Mediante la aplicación de 

una encuesta que constaba de 16 preguntas a un total de 64 colaboradores de 

la institución en estudio, la autora encontró que el 58% de los participantes 
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consideraba relevante la implementación de un modelo de seguimiento de obras, 

mientras que el 41% indicó que las auditorías periódicas ayudan a reducir los 

retrasos en los trabajos. A través del coeficiente de correlación de Spearman, 

Rengifo concluyó que existe una fuerte relación entre las variables de estudio 

(con un valor superior a 0.9). Además, la autora sugirió la necesidad de 

implementar un sistema de control para prevenir la corrupción en el uso de los 

recursos estatales y promover el bienestar de la población. 

La revisión de fundamentos teóricos relacionados al control interno y la 

eficiencia de la labor gubernamental en relación al cumplimiento de obras 

públicas. En cuanto al control interno presenta un enfoque basado en la 

prevención de conductas que conlleven a la corrupción, enfocándose en una 

mejor calidad en las gestiones gubernamentales. Su correcta implementación 

genera ventajas organizacionales como identificar e interrumpir las acciones de 

corrupción, mediante el seguimiento en cada etapa (Dzobelova, 2022). 

De igual manera se define al control concurrente como un tipo de control 

simultaneo basado en el acompañamiento de manera ordenada, el cual evalúa 

mediante mecanismos las diferentes etapas del proyecto en proceso con el 

objetivo de efectuar una constante verificación con la actual regulación. En caso 

se encontrase alguna situación que pueda presentar retrasos en la ejecución de 

los proyectos, se pueda comunicar a la institución correspondiente y así 

implementar las correcciones estipuladas en su directiva Nº 002-2019-CGORM 

acorde a la normativa vigente (Shack, 2019). 

Desde otro punto de vista se examina el informe del comité de 

organizaciones y sus distintas iniciativas que tienen como objetivo estandarizar 

el control interno, entre los principales figuran: 1) Criterios del consejo de control, 

mismo que contribuye en la mejora del proceso basado en decisiones con el fin 

de implementar una gestión de riesgo. 2) Criterios de control australianos, mismo 

que mejora la toma de decisiones tomando a los trabajadores como prioridad. 3) 

Cadbury, indaga la aplicación de los controles dentro de las organizaciones y su 

relación con el seguimiento y planificación. 4) Comité de organizaciones 

patrocinadas de la comisión tredaway, basados en la planificación y seguimiento 
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contribuye con la evaluación de riesgos internos y externos de la institución 

(Zache, 2020). 

En cuanto a las fases del control concurrente se determinó como primera 

instancia, la planificación del control concurrente, misma que empieza con el 

registro de la necesidad de un modelo de control en el sistema, posteriormente 

en cinco días se aprueba el plan diseñado, como segunda instancia se encuentra 

la ejecución del control, comienza con la asignación de un equipo encargado de 

la representación, este mismo se orienta a cumplir los objetivos del plan de 

control, de forma sistemática mediante la observación y recojo de información ya 

se por entrevistas u otras técnica, en esta instancia se emiten reportes en torno 

a las situaciones observadas en las diferentes etapas del proyecto, con el fin de 

disminuir los atrasos y garantizar el cumplimiento de los propósitos 

organizacionales (Sambrano, 2022). 

Un papel muy importante y significativo concerniente al sistema de control 

son los reportes de seguimiento, en especial de incumplimientos detectados, 

permiten a la entidad tomar las medidas correctivas para poder regularizar el 

avance en obra por el bienestar de la población. Dichos reportes son aprobados 

por el jefe del equipo y el supervisor designado, quienes deben entablar una 

comunicación constante con el titular de la organización, el mismo día que se ha 

emitido el reporte, brindado un plazo no mayor a cinco días para su respectiva 

difusión. Como tercera instancia se puede apreciar la elaboración y validación 

de informes al finalizar el control concurrente, el equipo encargado diseña los 

informes y reportes en un plazo no mayor a cinco días adjuntando toda la 

información verificada en el proyecto, situaciones identificadas, infografías, 

causas, conclusiones y sugerencias por parte del equipo (Alomia, 2020).  

Asi mismo se vincula el desarrollo de obras públicas en el enfoque estatal, 

basada en acciones desarrolladas por las entidades gubernamentales con el fin 

de generar bienes en beneficio de la población mejorando el estándar de vida de 

los beneficiarios dentro de la respectiva jurisdicción orientadas al desarrollo 

económico y social bajo las buenas prácticas institucionales (Escaffi, 2022). 
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Referente a los proyectos estatales se evidencia su paso por cuatro 

instancias: La primera correspondiente a la detección de la demanda existente 

para ejecutar un proyecto. La segunda instancia comprendiente a la formulación 

del proyecto, donde se incluye la información obtenida en la primera instancia 

adicionando los indicadores para la correcta evaluación de objetivo incluyendo a 

detalle cómo se verificará su cumplimiento. La tercera instancia, referente a su 

ejecución y seguimiento, engloba las medidas requeridas para alcanzar los 

propósitos institucionales. La cuarta instancia comprende lo relacionado la 

evaluación de lo ejecutado, en esta instancia se evalúan los resultados finales 

basado en el control y eficiencia de las acciones implementadas (Méndez, 2020). 

Desde otro punto de vista, se examinó al control concurrente como un 

acercamiento estratégico a todos los involucrados dentro de la etapa 

constructiva, cuya finalidad es mejorar el proceso agregando etapas de 

monitoreo constante (Collantes, 2020). 

Referente al control concurrente en las entidades, es un proceso importante 

para prevenir malversaciones de fondos; por tanto, tiene la relevancia y la 

necesitad de plantear el análisis de cómo debe dirigirse usando diferentes 

estrategias que aporten invocación al proceso (Larrea, 2020). 

Asimismo, determina a la ejecución de la supervisión a las acciones de 

gestión que apoyan al logro de metas organizacionales, implicando fases en las 

cuales se desarrollan diferentes actividades de control (Andreu, 2019). De igual 

manera, se define como un mecanismo muy valioso para la correcta ejecución 

de los proyectos tanto en la esfera privada como en la esfera pública, donde en 

cada fase se realizan gestiones correspondientes a informar sobre los 

acontecimientos presentados (Llallico, 2020). El enfoque del control concurrente 

se caracteriza por establecer una comunicación oportuna con todas las áreas 

involucradas, orientada a prevenir sobre situaciones que afectan el proceso más 

no a la búsqueda de responsables (Hausman, 2020). 
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El enfoque de la ejecución de la supervisión se caracteriza por el 

monitoreo de forma continua implementando evaluaciones en cada etapa del 

proceso promoviendo una política de calidad en la gestiones realizadas 

(Caccavale, 2018).  
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

Tipo de investigación: Fue de tipo básico por su finalidad en descubrir 

nuevos conocimientos que sirvan como base para un desarrollo más profundo 

del tema (Gajewski, 2022). 

Enfoque de investigación: El enfoque fue cuantitativo basado en la 

recopilación de datos con el fin de analizar la hipótesis que se plantea (Rahman, 

2019). 

Nivel de investigación: Correlacional dado que el objetivo es estudiar la 

influencia entre variables (Seeram, 2019). 

Diseño y esquema de investigación: El diseño fue no experimental, 

transversal, dado que el investigador no tuvo la necesidad de intervenir en el 

manejo de las variables, caso contario se recogió la data en un momento 

determinado de tiempo (Spector, 2019). 

Figura 1: 

Nivel de investigación: 

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Control interno concurrente 

V2 = Ejecución de la supervisión 

r    = Relación entre variables 
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3.2 Variables y operacionalización 

V1: Control interno concurrente. 

Definición Conceptual: 

Define al control simultaneo como un tipo de control basado en el 

seguimiento de carácter ordenado y sistemático, mismo que pretende realizar 

evaluaciones mediante diferentes técnicas en el proceso de ejecución con el fin 

de verificar si estos se venían realizando acorde a los estatutos vigentes de dicha 

forma identificar, prevenir y corregir cualquier acto subestándar dentro de esta 

etapa del proceso de acuerdo a los lineamientos establecidos (Ruppel, 2019). 

Definición Operacional: 

Se determinaron 03 dimensiones: planificación de control concurrente, 

ejecución de control concurrente y elaboración de informe. 

Indicadores: 

Se determinaron 03 dimensiones: planificación de control concurrente, 

ejecución de control concurrente y elaboración de informe. Para la medición de 

la planificación de control, se establecieron 02 indicadores: elaboración de plan 

de control concurrente y recolección de la información; para la medición de la 

ejecución de control concurrente, se establecieron 05 indicadores: revisión 

documental, inspecciones en campo, control de uso de recursos, identificación 

de peligros y logros de los objetivos en el proceso; para la medición de la 

elaboración de informe, se establecieron 05 indicadores: elaboración de un 

informe de control, control de calidad del informe, supervisión de control, 

recomendación del informe e implementación de recomendaciones. 

Escala de medición:  

   La escala de medición fue ordinal de tipo Likert. 

V2: Ejecución de supervisión. 

Definición Conceptual:  

Winter (2022) define a la ejecución de supervisión como un proceso que 

debe ser corroborada por las acciones programadas de acuerdo a los 
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estándares. De igual manera señala los controles periódicos cuyos resultados 

debían estar registrados en el informe correspondiente. 

Definición Operacional: 

Se establecieron 03 dimensiones: dirección, personal calificado, 

seguimiento y control.  

Indicadores: 

Se establecieron 03 dimensiones: dirección, personal calificado, 

seguimiento y control. Para la medición de dirección, se establecieron 03 

indicadores: toma de decisiones, estrategia, juicio de selección; así mismo para 

la medición de personal calificado, se establecieron 03 indicadores: pericia, ética, 

personal calificado; para la medición de seguimiento y control, se establecieron 

03 indicadores: resultado, logros obtenidos, institución. 

Escala de medición:  

  La escala de medición fue ordinal de tipo Likert. 

3.3 Población, muestra, muestreo 

Población 

Se reconoce como un conjunto de personas, objetos o entidades, ya 

sean limitados o ilimitados, que son objeto de investigación en relación con 

la variable de estudio (Divakar, 2021). Para este análisis, la población 

estuvo comprendida por 60 empleados pertenecientes al departamento de 

proyectos de una municipalidad ubicada en la región de Piura. 

Criterios de inclusión: 

Se ha tenido en cuenta los trabajadores que laboraban a tiempo 

completo más de un año, que aceptaron la confidencialidad. 

Criterios de exclusión: 

Se procedió a excluir a los trabajadores que laboraban a tiempo 

completo más de un año, que no aceptaron la confidencialidad. 
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Muestra 

La descripción de la muestra se logró mediante la selección de un grupo 

principal para el desarrollo de un estudio, tomando para ello una sección de la 

población (Hennink, 2021). En este estudio la muestra fue de 52 colaboradores. 

 

Muestreo 

El método estadístico empleado para adquirir la muestra se basó en un 

enfoque no probabilístico de tipo crítico. Esto implica que la determinación de los 

elementos no se rige por la probabilidad, sino por las razones que están 

vinculadas a todas las características de estudio o a los objetivos del investigador 

(Berndt, 2020). 

 

Unidad de análisis  

Para esta investigación fueron los trabajadores del área de ejecución de 

obras de una municipalidad del departamento de Piura. 

 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos  

Técnicas  

En este estudio se usó la técnica de recopilación de datos basado en la 

encuesta misma que se determina como una técnica utilizada en el análisis de 

los mercados y trata de recopilar los datos, de los colaboradores con 

características similares, por medio de preguntas que se elaboran acorde a los 

indicadores (Othman, 2021). 

 

En el estudio realizado para analizar la variable de control concurrente en 

un área de ejecución de obras de una municipalidad en el departamento de 

Piura, se empleó la encuesta como método de recopilación de datos. La finalidad 

fue obtener la percepción de los colaboradores en relación a distintos aspectos 

del control concurrente, como la planificación, la ejecución y la elaboración de 

informes. El formulario empleado incluyó un apartado de consentimiento 

informado, el cual se tuvo en cuenta en el análisis. 
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Para la variable ejecución de supervisión se empleó el método de la 

encuesta con la intención de obtener la sensación de los colaboradores en 

un área de ejecución de obras de una municipalidad del departamento de 

Piura, considerando las diferentes dimensiones, tales como dirección, 

personal calificado, seguimiento y control. 

Instrumentos 

Los resultados del estudio se consiguieron por 2 cuestionarios que 

buscaron como medir las variables y las dimensiones expuestas en el 

estudio. 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Nombre: Control concurrente 

Autor: Loyaga (2022) 

Adaptación: Este instrumento fue ajustado para su mayor utilización por 

Anthony Andree Madrid Lopez (2023). 

Dimensiones: Planificación del control concurrente, ejecución del control 

concurrente y la elaboración de informes. 

Baremos: Bajo [74-86], medio [87-99], alto [100-112] 

Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Ejecución de supervisión 

Autor: Suarez (2022) 

Adaptación: Este instrumento fue ajustado para su mayor utilización por 

Anthony Andree Madrid Lopez (2023). 

Dimensiones: Dirección, personal calificado y seguimiento y control. 

Baremos: Bajo [49-59], medio [60-70], alto [71-81] 

3.4.3. Validez y confiabilidad 

La validez es aquella decisión de los expertos que tienen dominio y 

soberanía sobre el tema, los cuales señalan la congruencia y consistente 

de los reactivos que garantizan a las variables, las dimensiones y los 

indicadores (Poitras, 2019). 
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La validación para este estudio se ha efectuado usando el método 

conocido como juicio de expertos. Así mismo se solicitó el apoyo de un 

especialista en dirección de proyectos, para que emita su opinión calificada, 

adaptado a una ficha de validación y utilizando los criterios de: relevancia, 

coherencia y claridad, para que valoren los instrumentos propuestos y que 

su resultado sea el viable para obtener los objetivos plasmado.  

 

La confiabilidad hace mención a la consistencia del instrumento y 

que éste produzca resultados firmes y estables; cada vez que, se reitere el 

procedimiento de medición (Joffe, 2020). Lo que se deseaba era que el alfa 

de Cronbach fuera de 0.7 o mayor para garantizar la confiabilidad de este 

estudio. Es por ello que la prueba piloto efectuada a 12 colaboradores, se 

obtuvo 0.812 para el cuestionario de control concurrente, con lo cual el 

resultado es que este instrumento es bueno. Por otro lado, se obtuvo 0.81 

para el cuestionario de ejecución de la supervisión, con lo cual el resultado 

del instrumento es bueno. 

 

3.5 Procedimientos  

Se elaboró un cuestionario físico y se llevó a cabo una encuesta 

piloto con 12 colaboradores de la entidad de estudio. A cada uno de ellos 

se les aplicó un cuestionario con 50 preguntas con el fin de obtener la 

confiabilidad del instrumento. Posteriormente, se aplicó el cuestionario a 

los 52 colaboradores restantes para recopilar la información necesaria. Se 

obtuvo el permiso del jefe del área y se explicó a los colaboradores que la 

encuesta sería anónima. Además, se les solicitó firmar un consentimiento 

informado para aprobar la recopilación de datos en la encuesta. 

 

3.6 Método de análisis de datos  

Se procedió con la elaboración de tablas en el software Microsoft 

Excel, de dos entradas, donde se colocarán las respuestas, las mismas que 

fueron codificadas a fin de obtener los resultados deseados. Asimismo, se 

usó el software SPSS para la aplicación de la estadística descriptiva, se 

revisaron los resultados y se calcularon las frecuencias. Ello se presentó 
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en tablas bidimensionales para su análisis descriptivo, el cual se efectuó 

mediante tablas de frecuencia. Para el análisis inferencial, se efectuó una 

prueba de hipótesis, obteniéndose que no sigue una distribución normal, 

con una muestra de 52 y una prueba de normalidad de 0.021 > 0.05 para 

la variable control concurrente y 0.040 > 0.05 para la variable ejecución de 

supervisión, esto sugirió utilizar un estadístico no paramétrico para 

determinar la relación nuestras variables, con estos datos se usó el 

coeficiente de correlación de Spearman (RHO) para poner a prueba las 

hipótesis planteadas en el estudio. 

3.7 Aspectos éticos 

Se respeta la confidencialidad de los participantes que han proporcionado 

la información recopilada, la cual se mantuvo en reserva. Además, es importante 

destacar que la recopilación de estos datos se llevará a cabo exclusivamente 

con fines académicos. 

Principio de beneficencia: Se buscó favorecer a los colaboradores que 

participan en esta investigación. Principio de no maleficencia: No se emplearon 

en el estudio los datos recopilados con intenciones perjudiciales. Principio de 

autonomía: Se brindó total autonomía a los colaboradores, y se les proporciona 

apoyo conceptual en caso de que necesiten una explicación teórica. Principio de 

justicia: Todos los colaboradores son tratados de manera justa en el estudio, sin 

excepciones, para promover su mejor progreso. Se ha cumplido con la normativa 

ética establecida por la Universidad Cesar Vallejo, así como con las normas de 

estilo de la APA 7.ª edición, garantizando el correcto uso de referencias 

bibliográficas y citas de autores. 
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IV. RESULTADOS

Tabla 1  

Distribución de frecuencias de la variable control concurrente y sus dimensiones 

Niveles 
Control 

Concurrente 

Planificación del 
C.C 

 Ejecución del C.C Elaboración del 
informe 

ƒ % ƒ % ƒ % ƒ % 

Bajo 2 3.8% 4 7.7% 4 7.7% 8 15.4% 

Medio 15 28.8% 33 63.5% 8 15.4% 31 59.6% 

Alto 35 67.3% 15 28.8% 40 76.9% 13 25% 

Total 52 100% 52 100% 52 100% 52 100% 

ƒ = frecuencia absoluta 

Según los datos proporcionados en la tabla 1, de los 52 participantes 

encuestados, se encontraron las siguientes conclusiones en relación a la 

variable de control concurrente: se identificaron 15 colaboradores se 

encontraron en el nivel medio, 2 colaboradores se encontraron en el nivel bajo 

y 35 colaboradores se encontraron en el nivel alto. 

En cuanto a las dimensiones, se observó una alta frecuencia en el nivel alto 

para la dimensión de ejecución del control concurrente que representa un 

76.9% del total. La dimensión de planificación del control concurrente mostró 

un porcentaje del 28.8%, seguida por la dimensión de elaboración del informe 

con un 25%. 

En el nivel medio, los resultados indicaron que la dimensión de planificación del 

control concurrente tuvo el índice más alto, alcanzando un 63.5%, "seguida de 

la dimensión de elaboración del informe con un 59.6%. "Finalmente, la 

dimensión de ejecución del control concurrente fue registrada con un 15.4%. 

Por último, se observó una frecuencia más baja en el nivel bajo, donde la 

dimensión de elaboración del informe representó un 15.4%, seguida de la 

dimensión de ejecución de la supervisión con un 7.7%, y "finalmente la 

dimensión de planificación del control concurrente con un 7.7%. 
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Tabla 2  

Distribución de frecuencias de la variable ejecución de la supervisión y sus 
dimensiones 

 
Niveles 

Ejecución de 
supervisión 

Dirección Personal calificado Elaboración del 
informe 

ƒ % ƒ % ƒ % ƒ % 

Bajo 2 3.8% 13 25% 3 5.8% 16 30.8% 

Medio 19 36.5% 5 9.6% 0 0% 21 40.4% 

Alto 31 59.6% 34 65.4% 49 94.2% 15 28.8% 

Total 52 100% 52 100% 52 100% 52 100% 

 

ƒ = frecuencia absoluta 

 

En los resultados presentados en la sección correspondiente, se analizaron 52 

participantes mediante una encuesta. Los resultados revelaron que, en 

términos de la variable ejecución de supervisión, se identificaron 19 

colaboradores clasificados en el nivel medio, 2 colaboradores en el nivel bajo y 

31 colaboradores en el nivel alto. 

Al examinar las diferentes dimensiones, se observó una alta prevalencia en el 

nivel alto en las dimensiones de personal calificado (94.2%), dirección (65.4%) 

y eficacia (28.8%). En cuanto al nivel medio, se encontraron porcentajes del 

40.4% y 9.6% en las dimensiones de elaboración del informe y dirección, 

respectivamente. Por último, se registró una menor frecuencia en el nivel bajo, 

con porcentajes del 30.8% en la dimensión de elaboración del informe, 25% en 

la dimensión de dirección y 5.8% en la dimensión de personal calificado. 
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Tabla 3 

Coeficiente de correlación de las variables control concurrente y ejecución de 
supervisión 

Correlaciones 

Control concurrente Ejecución de supervisión 

Control concurrente Rho de Spearman 1.000 .276* 

Sig. (bilateral)        . .047 

N 52 52 

Ejecución de supervisión Rho de Spearman .276* 1.000 

Sig. (bilateral) .047       . 

N 52 52 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Según los datos presentados se observa un coeficiente de correlación de 0.276 

utilizando la prueba del Rho de Spearman. La significancia (p=0.047) ≤ 0.05 

indica un rechazo de la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis presentada. 

Por ende, se ratifica la presencia de una correlación positiva baja entre la 

planificación del control concurrente y la ejecución de supervisión. 

Hipótesis específica 1: 

H0: No se encuentra evidencia de correlación entre la planificación del control 

concurrente y la ejecución de supervisión.  

HE1: Existe evidencia de correlación entre la planificación del control concurrente 

y la ejecución de supervisión  
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Tabla 4 

Coeficiente de correlación de la dimensión planificación del control concurrente 
y la variable ejecución de la supervisión 

Correlaciones 

Planificación del control concurrente Ejecución de supervisión 

Planificación del control 
concurrente 

Rho de Spearman 1.000 .212* 

Sig. (bilateral)        . .013 

N 52 52 

Ejecución de supervisión Rho de Spearman .212* 1.000 

Sig. (bilateral) .013       . 

N 52 52 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En los resultados presentados en la sección correspondiente se puede observar 

un coeficiente de correlación de 0.212 utilizando la prueba del Rho de Spearman. 

La significancia (p=0.013) ≤ 0.05 indica que se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis presentada. Por ende, se ratifica la presencia de una 

correlación positiva baja entre la planificación del control concurrente y la 

ejecución de supervisión. 

Hipótesis específica 1: 

H0: No se encuentra evidencia de correlación entre la planificación del control 

concurrente y la ejecución de supervisión.  

HE1: Existe evidencia de correlación entre la planificación del control concurrente 

y la ejecución de supervisión. 
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Tabla 5  

Coeficiente de correlación de la dimensión ejecución del control concurrente y la 
variable ejecución de supervisión 

Correlaciones 

Ejecución del control concurrente Ejecución de supervisión 

Ejecución del control 
concurrente 

Rho de Spearman 1.000 .208* 

Sig. (bilateral)                                      . .014 

N 52 52 

Ejecución de supervisión Rho de Spearman .208* 1.000 

Sig. (bilateral) .014                                     . 

N 52 52 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Según los datos presentados en la fuente de información referente a los 

resultados adquiridos durante el proceso de análisis, se obtiene un coeficiente 

de correlación de 0.208 al aplicar la prueba del Rho de Spearman, con un nivel 

de significancia (p=0.014) ≤ 0.05 estos resultados indican la necesidad de 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis planteada, lo cual ratifica la 

existencia de una correlación positiva baja entre las variables de ejecución del 

control concurrente y la ejecución de supervisión. 

Hipótesis específica 2: 

 H0: No se encuentra evidencia de correlación entre la ejecución del control 

concurrente y la ejecución de supervisión.  

HE2: Existe una correlación entre la ejecución del control concurrente y la 

ejecución de supervisión. 
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Tabla 6 

Coeficiente de correlación de la dimensión elaboración de informe y la variable 
ejecución de supervisión 

Correlaciones 

Elaboración del informe Ejecución de supervisión 

Elaboración de informe Rho de Spearman 1.000 .322* 

Sig. (bilateral)        . .014 

N 52 52 

Ejecución de supervisión Rho de Spearman .322* 1.000 

Sig. (bilateral) .014       . 

N 52 52 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

En los resultados presentados en la sección correspondiente, se puede observar 

que el coeficiente de correlación obtenido mediante la prueba de Rho de 

Spearman es de 0.322, con un nivel de significancia (p=0.014) de ≤ 0.05 estos 

resultados indican la necesidad de rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis propuesta, por ende, se ratifica la existencia de una correlación positiva 

baja entre las variables "ejecución del control concurrente" y "ejecución de 

supervisión". 

En relación a la hipótesis específica 3, se plantean los siguientes supuestos: 

H0: No se encuentra evidencia de correlación entre la "elaboración de informe" 

y la "ejecución de supervisión". 

HE3: Existe una correlación entre la "elaboración de informe" y la "ejecución de 

supervisión". 
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V. DISCUSIÓN

En el estudio presentado, se realizó una investigación con el fin de examinar la 

posible relación entre el control concurrente y la ejecución de obras públicas en 

una municipalidad ubicada en el departamento de Piura. Es importante resaltar 

que este análisis permitió obtener respuestas a las preguntas formuladas a 

través de la realización de pruebas de hipótesis. Se obtuvo un resultado con un 

coeficiente de correlación satisfactorio, lo cual contribuyó al logro de los objetivos 

generales y específicos establecidos. Además, se analizaron los resultados 

obtenidos mediante el uso de cuestionarios para cada variable, derivados tanto 

del análisis descriptivo como del análisis inferencial. 

En relación con la supervisión de obras públicas en una municipalidad del 

departamento de Piura durante el año 2023, se encontró una relación positiva, 

aunque de magnitud baja, entre el control concurrente y la ejecución de dicha 

supervisión. Esta conclusión se sustenta en los valores registrados en la tabla 

Nº 3, donde se observa un coeficiente Rho de Spearman de 0.276 y un p-valor 

inferior al 1%. Estos hallazgos respaldan la afirmación realizada por Serrano 

(2019) quien destacó la trascendencia del control interno en el seguimiento de 

las obras públicas, así como los beneficios adicionales que aporta a las 

entidades. Estos resultados se basan en una encuesta realizada a veinte (20) 

colaboradores de la entidad en estudio, donde el 49% de los participantes 

consideró que una supervisión adecuada de las obras contribuía a evitar retrasos 

en su entrega. 

En el análisis realizado por Serrano (2019) se observó que el 46% de los 

participantes coincidió en la posibilidad de prevenir la malversación de recursos 

en la ejecución de proyectos públicos mediante auditorías simultáneas. En 

consonancia con este hallazgo, el autor también señaló la relevancia de 

establecer un sistema de control que promueva una política preventiva en lugar 

de una política punitiva. Por consiguiente, se puede deducir que la investigación 

de Serrano respalda la existencia de una correlación positiva entre el control 

concurrente y la supervisión de obras públicas. 
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Siguiendo esa línea de pensamiento, Gonzales (2020) respalda la 

suposición planteada al evidenciar en su investigación acerca de la relevancia 

del control interno en la supervisión de proyectos de construcción en el municipio 

de Manizales, en donde la Contraloría de Colombia emplea recursos 

tecnológicos con el fin de notificar a los usuarios acerca de comportamientos por 

debajo de los estándares establecidos. Estas herramientas tecnológicas 

permiten a los usuarios tomar medidas correctivas y prevenir retrasos o pérdidas 

de patrimonio. 

Gonzales (2020) resaltó la importancia de implementar un control interno 

durante la ejecución de la obra, enfocándose en la prevención de posibles daños 

o malversación de recursos, sin tener como objetivo principal juzgar al

contratista. Señaló que en Colombia este control es llevado a cabo por la 

Contraloría de Colombia, mientras que en el Perú es responsabilidad exclusiva 

de la Contraloría del Perú. Esto confirma la existencia de una relación sólida y 

positiva entre el control concurrente y la supervisión de la ejecución de la obra, 

respaldada por los resultados de la investigación realizada. 

En otro estudio, Miaja (2019) analizó las razones y efectos asociados a la 

gestión inapropiada de los recursos estatales en la localidad de Córdoba. El 

objetivo principal de esta investigación consistió en identificar los factores que 

contribuyen a la desviación de recursos y su impacto en el elevado número de 

proyectos paralizados. El autor resaltó la relevancia del control interno en el 

monitoreo de las obras públicas, así como el valor añadido que este aporta a la 

entidad correspondiente. Según los resultados estadísticos obtenidos a través 

de una encuesta realizada a 28 colaboradores de la institución estudiada, se 

reveló que el 79% de ellos consideraba que la falta de un sistema de control 

periódico constituía la principal causa de la desviación de recursos. 

Además, el investigador resaltó en su estudio que uno de los hallazgos 

obtenidos sobre el monitoreo de proyectos de infraestructura reveló que el 12% 

de los participantes coincidió en la efectividad de un sistema interno de control 

para prevenir la paralización de obras públicas. Asimismo, un 2% adicional 

mencionó que la paralización de proyectos es un problema recurrente. En línea 
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con esto, el autor también destacó la trascendencia de implementar una gestión 

de control que garantice la entrega de las obras dentro del plazo establecido. En 

síntesis, la investigación realizada respalda la existencia de una relación positiva 

entre el control simultáneo y la supervisión de proyectos de infraestructura 

pública. 

Adicionalmente, con respecto a la relación entre la planificación del control 

concurrente y la ejecución de la supervisión de obras públicas en una 

municipalidad del departamento de Piura para el año 2023, se identificó una 

correlación positiva baja entre ambas variables. Esto se evidencia en la tabla Nº 

4, donde se presentan los resultados estadísticos del coeficiente de correlación 

de Spearman, con un valor de 0.212 y un p-valor inferior al 1%. Estos hallazgos 

son consistentes con la investigación realizada por Ranilla (2022) quien llevó a 

cabo una encuesta con doce (12) preguntas dirigidas a veintidós (22) 

colaboradores de la entidad, obteniendo un coeficiente de correlación de 

Spearman de 0.9, lo cual indica un alto nivel de confiabilidad. Estos resultados 

respaldan la influencia positiva del control concurrente en relación a los 

expedientes técnicos, ya que este tipo de control advierte sobre posibles riesgos 

y permite que las obras se ejecuten de acuerdo con los expedientes técnicos 

elaborados. 

En este sentido, el autor resalta la trascendencia y pertinencia de la 

planificación del control simultáneo en la supervisión de la ejecución. La ausencia 

de una adecuada planificación del control simultáneo reducirá significativamente 

el impacto de la supervisión en la ejecución. Por consiguiente, se establece una 

correlación positiva entre la dimensión y la variable, dado que la ejecución de la 

supervisión debe considerarse en todas las etapas del proceso de planificación. 

Mendoza (2021) determinó las consecuencias de la malversación de 

recursos en las obras estatales. Esto se puede observar en los hallazgos de su 

investigación en el cual determino que de veinte (20) encuestados, el 75% de los 

colaboradores consideraba que la falta de sistema de control concurrente 

generaba los actos de malversación, mientras que el 17% afirmaba que la 

malversación de recursos podía prevenirse mediante supervisiones planificadas 
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por el área correspondiente, finalmente un 1% consideraba que la malversación 

de fondos públicos era un tema recurrente por falta de un sistema de seguimiento 

y control. Concluyó que la falta de falta de planificación del control concurrente 

repercute de manera significativa en la supervisión de obras, del mismo modo, 

recalcó que un sistema de control no viene ligado a una política de sanciones 

sino a una política de prevención, basado en el monitoreo planificado y continuo 

a los proyectos y servicios públicos en bien de la población 

    En el contexto de una municipalidad ubicada en el departamento de Piura 

en el año 2023, se identificó una asociación positiva de baja magnitud entre la 

ejecución del control concurrente y la ejecución de supervisión de obras públicas. 

Estos resultados se exhiben en la tabla Nº 5, donde se observa un coeficiente 

de correlación de Spearman de 0.208 y un p-valor altamente significativo (≤0.01). 

Este resultado concuerda con el estudio llevado a cabo por Aguilar (2021) quien 

encontró una relación entre la ejecución del control concurrente y la ejecución de 

supervisión. Esto se puede observar en los hallazgos de su investigación en el 

cual determinó que de veinte (20) encuestados, el 51% de los colaboradores 

consideraba que la correcta implementación de un sistema de control evitaba 

retrasos en la entrega de proyectos, mientras que el 45% afirmaba que la 

malversación de recursos podía prevenirse mediante auditorías concurrentes 

programadas por el área correspondiente. Además, se confirmó una asociación 

sólida entre las variables de estudio (superior a 0.8) a través de la aplicación del 

coeficiente de correlación de Spearman. 

En resumen, el autor concluyó que el control concurrente está 

directamente relacionado con la supervisión de la ejecución, lo cual es crucial 

para evitar retrasos en la entrega de obras públicas. Se argumenta que la 

implementación efectiva del control concurrente en entidades del sector público 

es relevante para mejorar la supervisión. Por lo tanto, los resultados estadísticos 

respaldan los hallazgos del autor mencionado, destacando la importancia de una 

correcta implementación del control concurrente para garantizar una supervisión 

adecuada. 
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Cevallos (2020) en su estudio encontró que un sistema de control interno 

adecuado puede reducir los actos subestándares en obras públicas. Su 

investigación reveló que un 48% de los colaboradores encuestados en la 

institución estudiada consideraban que era necesario la implementación de una 

gestión de control para prevenir actos de corrupción así mismo hizo mención de 

que el 45% de los participantes manifestó que la desviación de recursos era un 

inconveniente recurrente en la gestión de proyectos de infraestructura pública. 

Además, el autor resaltó la importancia de establecer un mecanismo de vigilancia 

que asegure la entrega puntual de dichos proyectos. En síntesis, la investigación 

del autor respalda la conexión favorable entre la implementación de un control 

concurrente y la supervisión efectiva. 

Finalmente, con respecto a la relación entre la elaboración de informes y 

la supervisión de obras públicas en una municipalidad del departamento de Piura 

en 2023, se ha identificado una correlación positiva baja entre ambas variables. 

Esta conclusión se ha confirmado a través de los resultados obtenidos en la tabla 

Nº 6, donde se ha observado un coeficiente de correlación de Spearman de 

0.322 y un p-valor inferior al 1%. Lo mencionado se respalda con los hallazgos 

de Rondoy (2020) quien afirmó que el control interno juega un papel crucial en 

el monitoreo de obras públicas y aporta beneficios adicionales a las entidades, 

mismo que utilizando el coeficiente de correlación de Spearman determino una 

relación sólida entre las variables de estudio (superior a 0.8), tal como se 

evidencia en los resultados de una encuesta realizada a cincuenta y nueve (59) 

colaboradores, donde el 52% consideraba que el control de obras generaba los 

informes necesarios para prevenir actos de baja calidad. 

Además, el autor destacó en su estudio que un hallazgo adicional en 

relación al monitoreo de obras públicas fue que el 46% de los participantes 

coincidieron en que las medidas correctivas dependían de los informes de 

control. En este contexto, el autor mencionó la premura de establecer un 

mecanismo de control que genere una política de prevención en relación al 

riesgo de corrupción de recursos públicos, reemplazando las medidas punitivas 

anteriormente utilizadas por el área responsable. Por consiguiente, la 

investigación realizada respalda la existencia de una relación positiva entre la 
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dimensión mencionada y la variable de supervisión ejecutiva. Además, se 

demuestra la importancia crucial de elaborar informes adecuados para fortalecer 

el control concurrente a través de una revisión constante, con el fin de identificar 

situaciones adversas relacionadas con prácticas deficientes en cada etapa del 

proyecto, esto comprende desde la emisión de las propuestas económicas ya 

que según los informes de control revisados, se pudo apreciar varias 

irregularidades con los montos en diferentes partidas presupuestales 

presentadas a las áreas correspondientes, pasando por la etapa de ejecución en 

la cual la adquisición de insumos también presento irregularidades de acuerdo a 

los informes revisados, selección de proveedores sin experiencia por el criterio 

de amistad u otro fuera del estándar, lo que conllevaba a la adquisición de 

materiales de segunda y muchas veces deteriorados, generando retrasos no 

previstos en la entrega de las diferentes áreas del proyecto, afectando el tiempo 

de finalización del mismo, tiendo como resultado una disconformidad y rechazo 

por parte de la población beneficiaría de la obra, originando una imagen negativa 

respecto a la ejecución de los proyectos públicos, con el fin de identificar lo antes 

mencionado el autor destaco la importancia implementar las medidas de control 

correspondientes, auditorias periódicas, mismas cuyos reportes de control 

asegurarían el control actuar de los encargados de obras y la finalización de los 

proyectos en los plazos establecidos bajo un panorama transparente. 
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VI. CONCLUSIONES

Primero: La investigación actual ha demostrado de manera concluyente que la 

implementación simultánea de medidas de control tiene impacto 

trascendente en la supervisión y gestión de proyectos de construcción en 

una entidad municipal ubicada en el Departamento de Piura durante el 

año 2023. Estos hallazgos se respaldan mediante un análisis estadístico 

utilizando el coeficiente de correlación de Spearman (Rho), que muestra 

un valor de 0.276, lo cual indica una correlación positiva de magnitud baja. 

Además, el análisis arrojó un p-valor inferior al 1%, lo que refuerza aún 

más la validez de los resultados logrados. 

Segundo: En cuanto a la primera hipótesis, este estudio ha evidenciado que la 

programación simultánea del control tiene un efecto significativo en la 

implementación de la supervisión de proyectos de infraestructura pública 

en una Municipalidad del Departamento de Piura durante el año 2023. 

Esta afirmación fue comprobada a través de un análisis estadístico que 

utilizó el coeficiente de correlación de Spearman, obteniendo un valor de 

0.212, lo cual indica una correlación positiva baja, con un nivel de 

significancia menor al 1%. Estos hallazgos demuestran una relación 

sustancial entre la dimensión y la variable en estudio. 

Tercero: Con respecto a la segunda hipótesis, el estudio realizado ha evidenciado 

que la implementación del control simultáneo tiene un impacto 

significativo en la supervisión de proyectos de construcción en una 

Municipalidad ubicada en el Departamento de Piura durante el año 2023, 

según los resultados obtenidos. Estos hallazgos fueron respaldados por 

el análisis estadístico utilizando el coeficiente de correlación de 

Spearman, donde se observó un valor de 0.208, indicando una 

correlación positiva baja. Además, el valor de p obtenido fue inferior al 

1%, lo que confirma la significancia de esta correlación. En consecuencia, 

se establece una relación significativa entre la variable analizada y la 

variable de estudio. 
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Cuarto: En cuanto a la tercera hipótesis, este estudio ha evidenciado que la 

implementación simultánea del control concurrente tiene un impacto 

considerable en la ejecución de la supervisión de proyectos de 

construcción en una entidad municipal del Departamento de Piura 

durante el año 2023. Esta declaración se fundamenta en un examen 

estadístico del coeficiente de correlación de Spearman, el cual indica una 

correlación positiva baja de 0.322 con un p-valor inferior al 1%. Estos 

hallazgos indican una conexión relevante entre la dimensión y la variable 

específica. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero: Implementar del control concurrente para evitar la malversación de sus 

recursos públicos así mismo para asegurar la entrega de las obras en los 

tiempos estipulados. 

Segundo: En relación a la dimensión de planificación del control concurrente, se 

sugiere la adopción de estrategias para supervisar los puntos de 

referencia que podrían verse afectados por prácticas inferiores a los 

estándares establecidos. Además, es importante garantizar que la 

organización esté al tanto de los controles implementados, las áreas 

involucradas y procedimientos efectuados en relación con el proyecto que 

se está monitoreando. 

Tercero: Referente a la dimensión de ejecución del control concurrente se 

recomienda que el área usuaria este capacitada en el sistema de 

auditorías, bajados en las políticas de calidad y juicio profesional así 

mismo que los auditores cuenten con la experiencia necesaria para 

identificar situaciones subestándares que puedan perjudicar el tiempo de 

entrega del proyecto, generando un malestar en la población con 

finalidad de asegurar un buen uso de los recursos públicos. 

Cuarto: Referente a la dimensión elaboración de informe se recomienda que se 

realice de forma oportuna, en dichos informes se debe informas sobre 

cada situación adversa encontrada debidamente sustentada así mismo 

recomendaciones para el levantamiento de las observaciones, estos 

reportes deberán ser de manera periódica para llevar un control sobre 

incidencia detectada e incidencia corregida. 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Tabla 7 

Matriz de operacionalización de variable 



2. Instrumentos de recolección de datos
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Anexo 5
Tabla 8 

Matriz de consistencia 



6. Cálculo del tamaño de la muestra 



7. Prueba de Normalidad

De acuerdo con la tabla 1, la prueba de Kolmogorov Smirnov muestra un p-valor 

de 0.00 para cada variable e inclusive para cada dimensión de estas dos 

variables. Esto significa que las variables no seguirán una distribución normal 

(no se rechaza la hipótesis nula) debido a que es menor a 0.05. Esto sugiere 

utilizar un estadístico no paramétrico para determinar la relación entre nuestras 

variables. Por esta razón, se utilizará el Rho de Spearman para poner a prueba 

las hipótesis planteadas en la presente tesis 

Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control_concurrente .132 52 .024 .924 52 .003 

Ejecución_de_supervisión .12 52 .040 .895 52 .000 

. Corrección de significación de Lilliefors 




