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Resumen

El presente trabajo de tuvo como objetivo determinar la relacion entre el desempefio
docente y la motivacion en los estudiantes de administracion de una universidad
privada, Lima 2023. La metodologia empleada en este estudio fue de naturaleza
cuantitativa, de tipo bésica y disefio no experimental, de alcance transeccional, con
un nivel descriptivo correlacional. La poblacion de interés abarco a 520 estudiantes
matriculados en la carrera de administracion, y se seleccioné una muestra de 120
estudiantes que participaron en la encuesta. La recopilacion de datos se llevo a
cabo mediante la aplicaciéon de dos instrumentos en forma de cuestionarios escala
Likert, compuestos por 10 items para evaluar el desempefio docente y 13 items

para medir la motivacion.

Se utilizé el programa estadistico SPPS Version 25, a fin de sistematizar las
encuestas aplicadas. Los resultados demostraron que el Desempefio docente, el
69% tiene nivel alto, el 29% tiene medio. La conclusion revela una relacion
significativa entre el desempefio docente y el nivel de motivacion en los estudiantes
de administracién de una universidad privada, Lima 2023, cuyo coeficiente Rho de

Spearman alcanzé un valor de 0,951 y su nivel de significacién fue inferior a 0,01.

Palabras clave: Desempefio docente, motivacién, motivacion extrinseca y

motivacion intrinseca.



Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between teaching
performance and motivation in administration students at a private university, Lima
2023.

The methodology used in this study was quantitative in nature, basic type and non-

experimental in design, transectional in scope, with a correlational descriptive level.

The population of interest included 520 students enrolled in the Administration

career, and a sample of 100 students was selected to participate in the survey.

Data collection was carried out by applying two instruments in the form of Likert
scale questionnaires, composed of 10 items to evaluate teaching performance and

13 items to measure motivation.

The statistical program SPPS Version 25 was used in order to systematize the
surveys applied. The results showed that in teaching performance, 69% have a high
level, 29% have a medium level. The conclusion reveals a significant relationship
between teaching performance and the level of motivation in administration students
at a private university, Lima 2023, whose Spearman's Rho coefficient reached a

value of 0.951 and its significance level was less than 0.05.

Keywords: Teaching performance, motivation, extrinsic motivation and intrinsic

motivation.



I. Introduccién

En el contexto global actual, se reconoce que el objetivo de los cambios y
transformaciones en la educacidon universitaria significa repararlos para
enfrentar de manera mas efectiva los desafios del mundo del trabajo. Las
universidades trabajan en estrecha colaboracion con la industria para adaptar sus
programas académicos y garantizar que los graduados adquieran las
habilidades necesarias que demanda la disciplina (Ospina, 2006). Segun Daura
(2011), el desempefio docente y la motivacion de los estudiantes es un aspecto
crucial en el ambito educativo, especialmente en programas académicos, en este
sentido, la calidad de la ensefianza y el nivel de motivacion de los estudiantes estan
intrinsecamente vinculados, ya que un cuerpo docente comprometido y motivador
que influye significativamente en el rendimiento académico y por ende, en el

desarrollo integral del estudiante.

En la conferencia mundial sobre la Educacion Superiory su adaptacion a
las necesidades del siglo XXI, la UNESCO (2004) y otras organizaciones
enfatizaron la necesidad de que las instituciones se preocupen en la educacién de
los estudiantes. Esto incluye prepararlos para procesar informacion de manera
efectiva, desarrollar habilidades de pensamiento critico para abordar problemas
ambientales y brindar soluciones apropiadas a las comunidades locales (Unesco,
2004). En América Latina, se ha centrado en mejorar la calidad de la educacion
superior, siendo el Pertd uno de los principales paises que recibi6 criticas como
consecuencia de los pésimos indicadores en cuanto a calidad educativa, reflejados

en las limitadas clasificaciones regionales del Peru.

El Times Higher Educativo (2007) destact los desafios que enfrenta
la ensefianza universitaria para mejorar la calidad académica para Cuenca (2011)
en la discusion en el dmbito internacional acerca de la actividad docente en los
resultados educativos, se hizo hincapié en el concepto de desempefio docente,
funcién que ocupa un destacado proceso en la investigacion educativa, ya
sea sobre la profesion docente o sobre educacion y evaluacion. Por su parte,
Avalos (2019) enfatiza la importancia de los logros de los profesores universitarios

en el contexto actual de globalizacion, si bien, la trascendencia de la funcion



docente en los resultados del aprendizaje del conglomerado estudiantil, es bien
conocida, la autonomia de las universidades juega un papel crucial en el proceso
de ensefianza -aprendizaje, pues es evidente el reconocimiento de la calidad del
personal docente en el desenvolvimiento de las actividades pedagodgicas y su
relacion estrecha con la motivacién de los estudiantes. Asi mismo, el ambiente se
convierte en el espacio ideal para desarrollar habilidades y destrezas o bien, puede
desencadenar un grave problema que al final afectara al estudiantado sino se
cuenta con los profesionales preparados que demanda la sociedad del

conocimiento.

A nivel local, es latente esta situacion que refleja la realidad de los estudiantes
universitarios y es objeto del presente estudio, donde se observé una preocupacion
e incertidumbre en la comunidad en torno a la formacion adecuada de los
estudiantes, pues se evidencia un porcentaje del estudiantado que repiten
experiencias curriculares o cursos en multiples ocasiones, lo que resulta alarmador.
En consecuencia, resulta la necesidad de llevar a cabo investigaciones que permita
dilucidar el escenario descrito y, por ende, brindar alternativas de solucién. Es
importante destacar que esta probleméatica se viene presentando aun cuando se
cuenta y reconoce que el cuerpo docente de la institucién universitaria esta
conformado por profesionales con habilidades avanzadas, experiencia, trayectoria

y un fuerte compromiso con el pais.

Por tanto, surge la interrogante de comprender lo que ocurre con el desempefio de
los docentes, dado que su labor es fundamental para el aprendizaje de los
estudiantes, entendiéndose que la motivacion es un factor clave que predomina en
este proceso. Ademds, se pretende ofrecer recomendaciones practicas para
mejorar el desempefio docente y fomentar la motivacion estudiantil, contribuyendo
al fortalecimiento de la calidad educativa en el campo de la administracion a su vez,

en el entorno universitario privado.

Entre tanto, el problema general consisti6 en dilucidar ¢ De qué manera se relaciona
el desempeio docente en la motivacion de los estudiantes de administracion de
una universidad privada, Lima 20237 Por su parte, los problemas especificos que
encaminan la investigacion son: P.E.1. ¢De qué manera se relaciona la

responsabilidad docente en la motivacion de los estudiantes de administracion de



una universidad privada, Lima 2023? P.E.2. ¢{De qué manera se relaciona la
ensefianza para el aprendizaje en la motivacibn de los estudiantes de

administracion de una universidad privada, Lima 20237

El estudio se justifica en la teoria de la autodeterminacion, en virtud que apoya la
idea de la motivacion intrinseca como elemento esencial para el aprendizaje
significativo de los estudiantes. Los educadores pueden aumentar la motivacion
mediante el uso de estrategias que promuevan la autonomia, la competencia y las
relaciones positivas con los estudiantes. De manera similar, el
constructivismo defiende que los estudiantes construyan activamente
conocimiento y los profesores pueden facilitar esta construccion utilizando métodos
de ensefianza que permitan a los estudiantes participar activamente en su propio

aprendizaje.

Por su parte, se justifica desde lo practico, por cuanto la evaluacion periodica del
desempefio del aprendizaje de los estudiantes y pares puede identificar areas de
mejora y fomentar comentarios constructivos, asimismo brindar oportunidades de
desarrollo profesional a los docentes que puede mejorar sus habilidades docentes
y su motivacion para ensefiar de manera efectiva. Las universidades
pueden apoyar al profesorado a través de programas de tutoria y recursos
institucionales para promover la motivacion y el desarrollo profesional del

profesorado.

Del mismo modo, se justifica desde lo metodol6gico, porque proporciona a los
estudiantes comentarios constructivos y oportunos que puede aumentar su
motivacion al concientizar sus fortalezas y debilidades. El uso de métodos
activos como el aprendizaje basado en problemas, el trabajo en equipo y los
debates en el aula puede mejorar la motivacién al hacer que el aprendizaje sea

mas interactivo y relevante.

Desde una perspectiva social, se justifica los resultados positivos de las variables
por constituirse calidad educativa de la sociedad y cualquier pais que anhele su
desarrollo. La mision fundamental de la educaciéon superior es cultivar ciudadanos
activos y competentes, y la calidad de la ensefianza junto con la motivacion
estudiantil constituyen los cimientos para desarrollar individuos bien informados,

criticos y éticos. Ademas, centrarse en estos aspectos puede contribuir a mitigar



las disparidades educativas y econdémicas, mejorar la accesibilidad a una educacion
de alta calidad y disminuir las brechas en la sociedad.

El objetivo general que guia el estudio consiste en determinar la relacion entre el
desempeiio docente y la motivacion en los estudiantes de administracion de una
universidad privada, Lima 2023. Por su parte, los objetivos especificos se conciben
de la siguiente manera: O.E.1. Determinar la relacion entre la responsabilidad
docente y la motivacion de los estudiantes de administracion de una universidad
privada, Lima 2023. O.E.2. Determinar la relacién de la enseflanza para el
aprendizaje y la motivacion de los estudiantes de administracién de una universidad

privada, Lima 2023.

Finalmente, se plantea la hipétesis general: Existe una relacion significativa entre
el desempefio docente y la motivacion de los estudiantes de administracion de una
universidad privada, Lima 2023. En cuanto a las hipotesis especificas: H.E1. Existe
una relacioén significativa entre la responsabilidad docente y la motivacion de los
estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023. H.E.2. Existe
una relacion significativa entre la ensefianza para el aprendizaje y la motivacion de

los estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023.



[l. Marco teérico

El marco tedrico se instituye en la revision de la literatura de indole cientifico que
se convierte en el sostén o soporte de los estudios previos, teorias, conceptos,
principios, premisas que busca acercar a la comunidad cientifica a las variables en
estudio. En este sentido, las variables estan representadas por el desempefio
docente y la motivacion, las cuales conciben los siguientes antecedentes en el

orden internacional:

De acuerdo con la investigacion de Jurgens (2018), tuvo como finalidad realizar un
analisis y una comprension profunda de los métodos de aprendizaje de los
estudiantes, asi como de las estrategias empleadas y los factores motivacionales
en juego. Los resultados, sefialaron que existe una correlacién notablemente débil
entre los diversos estilos de aprendizaje y la motivacion intrinseca. Ademas, los
hallazgos no revelaron ninguna conexion significativa en este contexto especifico,
lo que sugiere la falta de una relacion destacada entre los diferentes enfoques de

las variables.

En la investigacion realizada por Salas (2019), centr6 el enfoque del estudio en un
analisis de la conexion entre el desempefio docente y la motivacion. Un aspecto
destacado de este estudio es la identificacion de una correlacién significativa entre
el empleo de materiales didacticos y el nivel de motivacion observado en los
estudiantes. Este hallazgo sugiere que el uso adecuado de recursos educativos

puede tener un impacto positivo en el estimulo de la motivacion estudiantil.

Por su parte, el estudio de Castillo (2020), propuso examinar minuciosamente la
conexion existente del desempefio docente y la motivacion, enfocandose en
particular en la relevancia del uso de materiales didacticos. Los resultados,
destacaron una correlaciéon significativa entre la utilizacion de estos recursos por
parte de los docentes y el nivel de motivacion observado. El estudio concluyé que
resulta crucial que los docentes proyecten una imagen de competencia en su labor,
sugiriendo ademas la necesidad de implementar cursos o talleres al personal

docente para abordar de manera efectiva esta tematica especifica.

En el estudio llevado a cabo por Espinoza (2019), consisti6 como objetivo
comprender y elevar la calidad de la educacion. La investigacion se distingue por

emplear un enfoque combinado de métodos cuantitativos y cualitativos, con una



orientacion exploratoria y descriptiva. Al analizar la muestra, se observo un nivel de
desempeiio promedio que satisfizo los requisitos de aprendizaje, y este hallazgo se
vincul6 de manera coherente con el rendimiento docente. Este resultado indica una
conexidn consistente entre el desempeiio de los estudiantes y el desempefio de los

docentes, respaldando asi el objetivo de mejorar la calidad educativa.

En la investigacion realizada por Catriquir (2019), propuso analizar el rendimiento
del aprendizaje con el objetivo de comprender los criterios de evaluacion asociados
con la practica docente. Los resultados obtenidos revelan que los docentes
enfrentan desafios significativos en su labor, los cuales derivan de las tensiones
presentes en el contexto sociocultural interétnico y transcultural en el que
desempefian sus funciones. Estos profesionales se ven obligados a equilibrar las
respuestas a la politica nacional de educacion y los contenidos educativos, lo que
demanda la implementacién de un enfoque intercultural funcional. Este enfoque
debe tener en cuenta las necesidades y aspiraciones socio-pedagogicas de la
sociedad, al mismo tiempo que aborda las expectativas contemporaneas

expresadas por los jovenes.

Entre tanto, se destaca la investigacion realizada por Carrasco (2020), quién
plante6 analizar la efectividad de la evaluacion del desempefio docente y su
influencia en el rendimiento académico. Las conclusiones obtenidas destacan que
un considerable nimero de docentes carece de la formacion necesaria, situacion
que guarda conexién directa con la aplicacion cotidiana del sistema de evaluacion
docente. Este hallazgo sefiala una posible brecha entre la preparacion de los
educadores y la implementacion efectiva de los mecanismos de evaluacién,
subrayando la importancia de abordar las necesidades formativas de los docentes

para mejorar la eficacia del proceso evaluativo.

En el estudio realizado por Vallejo et al. (2018), centraron el objetivo en el estudio
gue sefala esta discrepancia para sugerir la necesidad de revisar y adaptar las
estrategias pedagdgicas. Por su parte, emplearon métodos que comprendieron
entrevistas con cuestionarios semiestructurados, asi como observaciones directas
en el entorno del aula. La poblacion de interés consistio en diez docentes
provenientes de dos programas distintos, seleccionados mediante un muestreo no

probabilistico y que participaron en entrevistas detalladas. Los resultados obtenidos



llevaron a la conclusion de que existe una discrepancia entre las practicas docentes
implementadas y el rendimiento alcanzado por los alumnos. Este hallazgo sugiere
un desajuste que podria requerir una revision y adaptacion de las estrategias

pedagogicas.

En la investigacion realizada por Avalos (2019), se implementé un cuestionario
disefiado para evaluar las practicas docentes. El estudio detalla tanto las
caracteristicas personales de los profesores como las estrategias de ensefianza
empleadas, ademas de explorar la motivacion de los estudiantes. A través de este
andlisis, se establecieron conexiones significativas entre estos elementos,
revelando que no solo existe una conexion entre métodos de ensefianza utilizados,
sino también en la manera en que son impartidos. Se destacé que las cualidades y
caracteristicas personales de los docentes ejercen un impacto en la motivacion de
alumnos, influyendo asi en el proceso global de aprendizaje. Este enfoque integral
revela la complejidad de los factores que contribuyen a la dinAmica educativa y
destaca la importancia de considerar tanto los métodos de ensefianza como las
caracteristicas individuales de los docentes para comprender y mejorar la

experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

En el estudio llevado a cabo por Aguirre (2018), tuvo como objetivo se observé una
correlacion moderadamente significativa entre la autoevaluacion realizada por los
estudiantes sobre su nivel de motivacidén y la percepcion que estos tienen acerca
del desempefio del profesor, observandose una correlacion moderadamente
significativa entre las autoevaluaciones de motivacion realizadas por los
estudiantes y su percepcion en conexion al desempefio del docente. Ademas, se
observé una correlacion significativa del nivel de desempefio docente y el grado de
motivacion exhibido por el estudiantado. Estos hallazgos resaltan la conexién
intrinseca entre la percepcion que tienen los estudiantes sobre la labor del docente,
el nivel de desempefio del instructor y la motivacion estudiantil, subrayando la
importancia de la influencia docente en el compromiso del estudiante. En el andlisis
del desempefio docente y la motivacién se ha estimado conveniente considerar los

siguientes antecedentes nacionales que respaldan la presente investigacion:

En su estudio realizado por Uribe (2018), se propuso determinar la conexion entre

la calidad del desempefio docente y el rendimiento académico, empleando métodos



cuantitativos para evaluar estas dos variables, respaldado por un disefio no
experimental. Sin embargo, es relevante destacar que las conclusiones derivadas
de la investigacion se fundamentan mas en enfoques descriptivos que
correlacionales, y no se expresan de manera clara al analizar los resultados
obtenidos. Esta caracterizacion subraya la importancia de abordar con mayor
claridad la interpretacion de los hallazgos para obtener una comprension mas

precisa de las variables.

En la investigacion llevada a cabo por Revilla (2018), se consideré como objetivo la
intencidn de establecer si hay una conexién entre las variables que reflejan el
rendimiento del profesor y el desarrollo del aprendizaje. En el estudio, se opté por
el empleo de métodos cuantitativos, desarrollando un estudio no experimental. La
estructura metodoldgica siguié un disefio transversal, focalizado en escalas
descriptivas y correlacionales. En sintesis, los resultados obtenidos del estudio
indican que existe una correlacién significativa entre los indicadores de desempefio
docente y el proceso de aprendizaje. Estos hallazgos sugieren una conexion directa
entre la calidad del desempefio de los docentes y el nivel de aprendizaje
experimentado por el estudiantado, destacando la importancia de la labor docente

en el rendimiento académico.

En el estudio realizado por Dionicio (2019), el objetivo fue examinar la conexion
entre la gestion instruccional y la motivacion docente. El enfoque metodolégico se
bas6é en meétodos cuantitativos, utilizando disefios no experimentales con una
perspectiva correlacional y adoptando un enfoque transversal. En resumen, los
resultados obtenidos indican que existe una correlacion apreciable entre la gestion
instruccional y la motivacién. Estos hallazgos resaltan la importancia de la gestion

instruccional como un factor vinculado a la motivacion.

En el estudio llevado a cabo por Valverde (2019), el objetivo fue explorar la conexion
actual entre la percepciéon del desempefio docente y la motivacion. La investigacion
se clasific6 como basica y se basé en un enfoque cuantitativo. En términos de
recopilacion, se aplicé la encuesta mediante un cuestionario estructurado que
contenia preguntas de opcion multiple y respuestas categorizadas conforme a las

variables de interés en el estudio. Este enfoque metodolégico permitié obtener



informacién cuantitativa detallada entre estos dos elementos clave en el contexto

educativo.

En el estudio emprendido por Tamariz (2018), el objetivo fue establecer la conexidn
entre las habilidades de los docentes y la motivacion de los estudiantes. La
metodologia adoptada se caracterizd por ser cuantitativa, siguiendo un disefio no
experimental, correlacional y transversal. Este enfoque metodoldgico permitié
examinar y medir la conexion entre las habilidades demostradas por los instructores
y el nivel de motivaciéon manifestado por los alumnos en un momento especifico del
tiempo. Asi, la investigacion procur6 proporcionar una comprension mas precisa de

la interrelacion entre estas dos variables esenciales en el entorno educativo.

En la investigacion realizada por Seijaz (2019), el objetivo consistié en determinar
el grado de conexion entre la motivacion de los profesores y el rendimiento
académico de los estudiantes adscritos a la Escuela Profesional de Turismo. Los
resultados revelaron la presencia de deficiencias en la motivacion por parte de los
docentes hacia los estudiantes, y se observd que estas carencias estan
directamente relacionadas con el desempefio académico de los estudiantes. Estos
hallazgos destacan la importancia de considerar la motivacion docente como un
factor influyente en el rendimiento estudiantil en el ambito especifico de la Escuela
Profesional de Turismo. La comprension de esta conexién puede ser fundamental
para la implementacion de medidas educativas efectivas que aborden y mejoren la
motivacion docente y, por ende, impacten positivamente en los resultados

académicos de los estudiantes.

En el estudio conducido por Chein (2022), el objetivo fue explorar la conexion entre
la motivacion y la satisfaccion en conexion con el desempefio de los instructores en
el contexto de la educacion a distancia. Se utilizé un enfoque cuantitativo, disefio
descriptivo correlacional. Los resultados obtenidos concluyen de manera
significativa que existe una conexion altamente positiva, directa y lineal entre la
motivacion y la satisfaccion en conexion con el desempefio docente en la modalidad
de educacion a distancia. Estos hallazgos sugieren que el nivel de motivacion
experimentado por los docentes se asocia estrechamente con su satisfaccion en
la modalidad a distancia, resaltando la importancia de estos aspectos en el contexto

del rendimiento docente en este entorno especifico.



En torno a los enfoques tedricos relacionados con la presente investigacion, se
consienten dos variables, siendo la primera el desempefio docente, la cual se
presenta como un elemento esencial y fundamental, dada la funcién crucial que los
educadores desempefian en el mejoramiento sustancial educativa. La
conceptualizacion de la variable de desempefio docente ha surgido como una
respuesta a los cambios experimentados en la perspectiva académica de la
ensefianza, un debate que tuvo inicio a principios de la década pasada. En
consecuencia, se delinean los argumentos teoricos pertinentes para los docentes,

los cuales encuentran su expresion en los siguientes enunciados:

De acuerdo a Cuenca (2011), existe un consenso generalizado en torno a la idea
de que los sistemas y métodos de evaluacién docente logran una mayor eficacia
cuando se basan en estandares de desempefio claramente definidos y
consensuados, esta efectividad se ve potenciada al emplear una variedad de
herramientas de evaluacion y al adoptar mdultiples medidas, integrando tanto
pruebas estandarizadas como observaciones del desempeiio en el aula. Este
enfoque integral y novedoso hacia la evaluacion docente se presenta como una

estrategia mas completa y efectiva.

Por su parte, el autor Montesinos (2003) sefiala que la perspectiva defendida
sugiere que los instructores desempefian un papel en la calidad de la educacion.
Su presencia y la continua capacitacion que reciben resultan fundamentales para
abordar los desafios que enfrentan los estudiantes en el marco de las reformas
educativas. Dada su condicién de actores esenciales en el proceso educativo, los
docentes deben someterse a una formacion constante para estar plenamente
preparados y poder hacer frente a las cambiantes necesidades de la sociedad. En
este contexto, la evaluacion del desempefio docente adquiere una gran relevancia
en todas las instituciones educativas, siendo un componente clave para asegurar

la calidad y eficacia del proceso educativo.

Segun Mateo (2005), sostiene la creencia de que la ensefianza de alta calidad
guarda una estrecha conexion con los niveles de rendimiento. En otras palabras,
para alcanzar los estandares educativos deseados en una institucion, los
profesionales en el rol educativo deben demostrar un alto nivel de desempernio,

desde esta perspectiva, se destaca la conexion intrinseca que existe entre la
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calidad de la ensefianza proporcionada por los educadores y los resultados
educativos, subrayando la importancia de un desempefio sobresaliente para
alcanzar los objetivos y estandares educativos establecidos. Se resalta la
relevancia crucial de la labor docente en la consecucion exitosa de metas
educativas, lo que refuerza la idea de que un rendimiento destacado por parte de
los educadores es un elemento esencial para garantizar el éxito y la excelencia en

el ambito educativo.

La Declaracion de Bolonia (1999) y la posterior creacion del Espacio Europeo de
Educacion Superior han tenido un impacto significativo a nivel global,
transformando paradigmas y practicas educativas en todo el mundo. Esta influencia
se ha observado en diversos paises, incluido el Perd. Asimismo, cabe sefalar el
aporte de Tomas (2001) destacando que cualquier analisis sobre la Universidad
implica una reconsideracion del papel del docente, de los érganos de gobierno y de
la gestion. En Ultima instancia, esta reflexion también debe abordar las demandas
de la sociedad, necesidades que tienen respuestas en el seno de la universidad por

representar la formacion de futuros profesionales que daran cuenta del pais.

Un elemento clave en la realizacion de esta investigacion es dilucidar el significado

o definicion del desempefio docente, el cual, de acuerdo a Cuenca (2011):

El desempefio docente adopta la perspectiva de una practica relacional,
caracterizada por el desarrollo de habilidades para interactuar con otros,
comprender a los demas y comunicarse a través de una variedad de medios y
modos. Desde esta Optica, se resalta la naturaleza interactiva y social inherente a
la labor docente, enfocandose en la capacidad del educador para establecer
conexiones significativas, facilitar la comprension y utilizar diversos enfoques
comunicativos en su interaccion con los estudiantes y los miembros de la

comunidad educativa (p. 31-32).

Por lo tanto, cuando un docente aplica su pedagogia, su objetivo primordial es
compartir conocimientos de una manera que destaque la capacidad de interactuar
con los estudiantes para fomentar una exploracion mas profunda de los temas
discutidos en clase. En esta perspectiva, se subraya la importancia de no solo

transmitir informacion, sino también de cultivar un entorno educativo que promueva
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la participacion activa y la indagacién por parte de los estudiantes, incentivando asi
un aprendizaje mas significativo y comprometido. Al respecto Mateo (2005), sefiala:

El rendimiento académico es un requisito profesional que incluye el nivel de
conocimiento de la materia,la ética y el perfilde determinacion
ética, buenas calificaciones, capacidad para elegir los materiales de curso mas
adecuados, desarrollar (p. 276).

En otras palabras, cada movimiento del docente en el aula corresponde a las
expectativas que el docente tiene sobre él. Estas expectativas se basan en
sus calificaciones y se confirman mediante sus interacciones
directas y significativas con los estudiantes en entornos educativos idoneos. Para
ello, se planifica previamente el proceso de ensefianza- aprendizaje, haciendo uso
efectivo de las estrategias y los recursos adecuados, combinando el estilo de
aprendizaje de cada estudiante para realizar una supervision individualizada que

favorezca la integracion y consolidacion de los estudiantes.

Asun et al. (2013), aseveran que, el ejercicio docente significa aplicar los
conocimientos, evidenciados en la pedagogia o arte de ensefar. Esto implica la
planificacion y ejecucion de diversas actividades didacticas adaptadas a los
estudiantes, caracterizadas por la apertura y cercania en las interacciones. Estas
practicas buscan que los estudiantes desarrollen habilidades especificas y
generales, fomentando el autoaprendizaje. La evaluacién formativa se lleva a cabo
mediante diversos instrumentos, permitiendo al docente certificar el progresivo

dominio de competencias por parte de los estudiantes.
Dimensiones del desempefio docente

Dimension 1: Responsabilidad docente. La rendicién de cuentas de los docentes
emerge como un factor fundamental para el desempefio general y la eficacia de los
educadores. Este concepto aborda la ética, el compromiso y la dedicacién que los
docentes demuestran hacia su labor. En este analisis, se examina como la
responsabilidad docente impacta en algunos aspectos clave del desempefio
educativo. Desde esta perspectiva, se enfatiza la importancia de que los
educadores asuman con integridad y compromiso su responsabilidad hacia el

proceso educativo y el crecimiento de los estudiantes, reconociendo la influencia
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positiva que una rendicion de cuentas solida puede tener en el conjunto de su

desempeiio (Cuenca, 2011).

La responsabilidad pedagdgica se define como el comportamiento integro y ético
de los docentes que les permite desempefar eficazmente sus funciones
pedagogicas. Este concepto implica cumplir con todos los deberes relacionados
con la ensefianza y aprendizaje de manera oportuna. En esta perspectiva, se
destaca la importancia de que los docentes actlen con integridad y ética en su labor
pedagdgica, asegurando asi un entorno educativo que cumple con los estandares

éticos (Agluenda y Cruz, 2005a)

De esta manera, se destaca la importancia que los docentes posean conocimientos
suficientes acerca de los aspectos formales y administrativos a tener en cuenta en
el desempefio de sus tareas. Desde esta perspectiva, se reconoce la necesidad de
que los educadores estén familiarizados con los procedimientos y requisitos
formales inherentes a su labor, asegurando asi un manejo eficiente y efectivo de
las responsabilidades administrativas asociadas con la ensefanza. Este
entendimiento integral contribuye a optimizar la ejecucion de las tareas
pedagogicas y garantiza que los docentes cumplan con los estandares y
procedimientos establecidos en el &mbito educativo. Esto permite el desempefio
eficaz de las funciones docentes dentro de la organizacion universitaria. En
resumidas cuentas, implica no sélo realizar los deberes basicos de guiar a los
estudiantes y cooperar con otros profesores, sino también realizar estas tareas de

manera armoniosa e integral.

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje. Esta dimension implica un enfoque
dindmico centrado en el estudiante, disefiado para maximizar las oportunidades de
aprendizaje 'y el desarrollo general del estudiante. Es una parte
importante del aprendizaje efectivo (Cuenca, 2011). En lineas generales, la
enseflanza para el aprendizaje son conocimientos teoricos y practicos, cuya
aplicacién permite la formacion e implementacién de un
aprendizaje integral mediante el dominio de la materia y el uso de estrategias
y meétodos de ensefianza adecuados al aprendizaje previsto y a las
caracteristicas del estudiante, dependiendo de la naturaleza del tema (Aguenda y
Cruz, 2005b)
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A la luz de estas consideraciones, alcanzar sus objetivos y garantizar la alineacion
con el programa educativo de la universidad, los docentes deben definir claramente
los objetivos a lograr y la experiencia necesaria para realizar estudios. Para
materializar este propdésito, disefian e implementan procesos pedagogicos que se
ajustan al contenido y caracteristicas de sus estudiantes, incorporando los
conocimientos necesarios para su aprendizaje. Esta estrategia engloba la
promocién del pensamiento critico y habilidades de orden superior, contribuyendo
asi a brindar una instruccion integral disefiada para dotar a los estudiantes con el

contenido que estan aprendiendo.

Desde esta perspectiva, los docentes desempefian un papel esencial en la creacion
de un entorno educativo efectivo y en el desarrollo de habilidades fundamentales
en los estudiantes, existe una comprension comun del concepto de desempefio; sin
embargo, resulta crucial diferenciar entre un concepto claramente definido y una
nocion aproximada y desde esta mirada, se reconoce la importancia de clarificar y
precisar la comprension de lo que implica el desempefio, evitando interpretaciones
ambiguas y promoviendo una comprension mas precisa y especifica del término.
En este sentido, se subraya la necesidad de establecer definiciones claras para
fomentar una comprensién mas rigurosa y coherente en el ambito en el que se

aplica el concepto de desempefio.

Cerda, 2000 (citado por Montenegro, 2007), sugiere que el término desempefio
tiene su origen en el campo de la administraciéon de empresas, especificamente en
el &rea encargada de la gestion de recursos humanos y la selecciéon de personal.
Por otro lado, la Real Academia Espafiola- RAE (2016) define el desempefio como
como el cumplimiento de las actividades o responsabilidades propias de la labor.
En este sentido, se subraya la demanda implicita de cumplir con una funcién
especifica. Cada individuo, segun sus actividades (ya sea obrero, estudiantado,
gerente, oficios domésticos, estudiante, presidente), tiene la obligacion de llevar a
cabo sus funciones de manera dedicada y eficiente. En el contexto, debe cumplir

con funciones coherentes con sus actividades.
Teorias relacionadas a la motivacion

Segun Gonzélez (2007) la motivacion es fundamental para el rendimiento

académico, reconocida por padres, profesores e investigadores profesionales.
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Esta concepcion incluye reacciones emocionales, el uso de estrategias de
aprendizaje, esfuerzo, perseverancia y disciplina en torno a las actividades a
realizar. La investigacion sobre la motivacion se estudia ampliamente en conexion

con el comportamiento individual y colectivo, proporcionando informacién valiosa.

En relaciéon con la educacion superior, los profesores universitarios enfrentan un
desafio constante en su trabajo docente, el cual consiste en mantener la atencion
de los estudiantes y motivarlos a aprender los temas planificados. En este contexto
educativo, para que el aprendizaje se lleve a cabo de manera efectiva, los
estudiantes deben ser estimulados e involucrados activamente en el proceso de
adquisicién de conocimientos. Desde esta representacion, los estudiantes valoran
mas aprender cuando comprenden la relevancia de lo que han aprendido para su
vida personal y como pueden utilizar ese conocimiento. En palabras de Reeve
(2010):

Es comun observar que algunos estudiantes adoptan actitudes indiferentes y
muestran poco interés en las asignaturas. Estas observaciones resaltan que la
motivacion intrinseca no siempre esta presente en las personas. Frente a esta falta
de motivacion intrinseca, los profesores, al notar esta situacion, recurren al uso de
calificaciones como un medio para motivar a los estudiantes. Estos eventos
externos, como las calificaciones, son las causas y efectos que contribuyen a la

motivacion extrinseca (p. 82).

Vallerand y Thill, 1993 (citador por Broo, et al., 2012), conceptualizan la motivacion
como el término hipotético empleado para explicar las fuerzas, ya sean internas o
externas, que pueden influir en el inicio, direccidn, intensidad y persistencia de un
comportamiento especifico. Por su parte, Bisquerra (2000) sostiene que la
motivacion es un concepto teorico-hipotético que describe un proceso complejo en
el que intervienen diversas variables, tanto biologicas como adquiridas. Estas
variables influyen en la activacion, direccion, intensidad y coordinacion del

comportamiento dirigido hacia el logro de metas especificas.

Hay distintas teorias en el campo de la motivacion y se reconoce su impacto en
la educacion ya que juega un papel vital en las actitudes de los estudiantes hacia
la formacion en el aula. Las investigaciones muestran que no todas las

personas saben cdmo gestionar su motivacion; mas bien, es una habilidad que se
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puede aprender. Por tanto, la automotivaciéon deseada por muchos docentes,
especialmente los de educacion superior, no es innata, sino que se basa en el
conocimiento previo de las estrategias y razones para mantener la motivacion y
como se puede utilizar para la automotivacion. En este caso, los profesores son

modelos a seguir.
Definicién de motivacion

Es fundamental plantearse qué significa la motivacion, a fin de comprender la

trascendencia en el ejercicio docente:

La motivacién se define como el proceso que impulsa y orienta el comportamiento.
En este contexto, "energia" se refiere a la intensidad de la conducta, indicando que
es fuerte, vigorosa y sostenida. Por otro lado, "direccion" sefiala que la conducta
tiene un propodsito especifico, orientado hacia el logro de metas o resultados

particulares. (Reeve, 2010, p. 6).

Segun el autor citado, la motivacion estd estrechamente relacionada con
la energia que invierte un estudiante en la direccion de su conducta y la cantidad
de energia que invierte para implementarla en la direccion indicada por el docente.
Esto significa que los estudiantes deben demostrar un nivel de fortaleza que refleje
Su autonomia, pero para que esta motivacibn se mantenga, debe respaldar

objetivos claros tanto para el maestro como para el estudiante.

Para Gonzales (2007) aunque existen varios modelos que explican la motivacion,
se considera gue la motivacion es el factor principal. Este
articulo explica los conceptos basicos de algunos de estos modelos, incluida la
motivacion intrinseca, la orientacion global a objetivos, los
intereses, el establecimiento y logro de objetivos, el autoconcepto, la autoeficacia,

la causalidad y la motivacion social.
Dimensiones de la motivacion

Dimension 1: Motivacion intrinseca. La motivacion interna se basa en tres factores
personales, los cuales son la autonomia, percepciéon de la competencia, el apoyo
emocional y circunstancias interpersonales. Fortalecer este contexto de motivacion
significa el apoyo del maestro para la autonomia del desarrollo de los estudiantes

(Gonzalez, 2007). Ademas, el aporte de Reeve (2010), menciona que la motivacion
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intrinseca es espontanea debido a las necesidades psicolégicas y las
aspiraciones de crecimiento natural de un individuo. Segun el autor, la
motivacion interna es algo innato a toda persona, porque surge de sus
necesidades basicas, le da un propdsito a la vida y surge instintivamente de su

interior para obtener aquello que contribuye a su desarrollo.

Desde una perspectiva de satisfaccion, la motivacion intrinseca se refiere a la
motivacion para lograr satisfaccion en el aprendizaje mismo y en el proceso
de adquisicion de conocimientos, habitos, habilidades y habilidades que preparen
a las personas para su futuro laboral y social. Gonzalez (1995) sostiene que a
medida que los individuos avanzan en sus estudios, estos impulsos internos
buscan satisfaccion porque implican la adquisicion de nuevos
conocimientos, conductas y habilidades que los preparan para  su futura

vida social y laboral.

De acuerdo con Rossell6 (1995), la motivacion intrinseca se diferencia en que no
esta limitada por incentivos externos, porque los incentivos son parte integral de
la accion misma. Esto significa que, la motivacion para participar no surge de
factores externos, sino quetiene sus raicesenlas caracteristicas

y la inclinacion personal del individuo hacia el proceso de aprendizaje.

Dimension 2: Motivacién extrinseca. Se refiere a situaciones en las que la conducta
estd determinada por consecuencias no relacionadas con la comprensiéon de la
conducta, ya sea que esas consecuencias sean impuestas por otros o por el propio
individuo (Gonzélez, 2007). En este contexto, se pueden identificar
varias formas de motivacion extrinseca, incluida la  regulacion extrinseca,
donde la conducta es una respuesta a demandas externas, la regulacion
introyectada, que a veces ocurre bajo presion, y la regulacion establecida, donde
se reconoce el valor de una accion; ademas, la regulacion integral que ocurre
cuando el comportamiento se considera parte integral de la identidad de una

persona.

La motivacion extrinseca puede describirse como motivacion relacionada con una
recompensa, pero no directamente con la tarea en cuestion (Rossello, 1995). En

otras palabras, los incentivos proporcionan recompensas que no
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estan estrechamente relacionadas con la actividad en si. En este caso, la

motivacion extrinseca se caracteriza por la dependencia de beneficios externos.

18



lll. Metodologia
3.1 Tipo y Disefio de investigacion

El presente estudio es de tipo basica o sustantiva. Al respecto, Naupas et al.
(2018), sostiene que la investigacidon basica “se considera fundamental al servicio
de la investigacion aplicada o tecnologica, ya que establece un cimiento esencial
para el desarrollo de la ciencia” (p.60). En términos mas claros, la investigacion
basica busca ampliar o enriquecer los conocimientos cientificos a partir de los
principios y leyes existentes. Este tipo de investigacion recopila informacion de la
realidad con el objetivo de abordar las preguntas planteadas por el investigador,
contribuyendo asi a la construccion y expansiéon del conocimiento cientifico en su

forma mas fundamental.

Por su parte, el disefio del presente estudio es no experimental. Los disefios no
experimentales se distinguen por la ausencia de manipulacion deliberada de las
variables involucradas en el estudio. En este enfoque, los fendmenos son
examinados en su estado natural, sin intervencion premeditada. Se destaca que no
se aplica un control especifico de una variable sobre otra; en cambio, las variables

en estudio se evaltan segun su manifestacion en la propia realidad.

Este disefio no experimental, implica observar y analizar los fendmenos tal como
se presentan sin intervenciones controladas, permitiendo una comprension mas
contextual y natural de los elementos en estudio (Hernandez et al., 2014). Ademas,
los autores indican que este tipo de investigaciones son de naturaleza transversal,
lo que implica la recopilacion de datos en un Unico momento, sin seguimiento a lo
largo del tiempo. Esta recopilacion de datos se refiere a un periodo especifico

durante el cual se aplican los instrumentos de estudio.

En el marco de este estudio, se implementdé un disefio de investigacién no
experimental, de caracter transversal, enfocado en un nivel descriptivo
correlacional. Este enfoque prescindio de la manipulacion de variables, optando por
medirlas tal como se presentaban en su contexto natural. Para evaluar la conexion
entre las variables, se recurrido al coeficiente Rho de Spearman, seleccionado
debido a la naturaleza cuantitativa de los elementos en estudio. La estructura de
este disefio, que se clasifica como no experimental y se sitda en el nivel descriptivo

correlacional, puede ser caracterizada de la siguiente manera:
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Ox

Donde:

M : muestra

Ox : medicién de la variable 1

Oy : medicién de la variable 2

r : correlacion
La investigacion sobre el desempefio docente es esencial y de gran importancia,
dado que los profesores son fundamentales en el centro de mejora de calidad
educativa. La variable del desempefio docente ha surgido en respuesta a los
cambios experimentados en la percepcion académica sobre la labor de ensefiar,
un debate que se inicié a principios de la década pasada. En este sentido, existen
debates tedricos relacionados con los docentes, como se refleja en las siguientes

afirmaciones.

Segun Cuenca (2011), asegura que las perspectivas de sistemas y métodos de
evaluacion docente mas exitosos son aquellos que cuentan con criterios de
desempeiio bien definidos y consensuados. Estos sistemas emplean diversos
instrumentos de evaluacion y realizan mediciones multiples, integrando pruebas

estandarizadas y observaciones del rendimiento en el aula.

Montesinos (2003) subraya la importancia de los maestros en la calidad educativa,
destacando que su presencia y formacion continua son fundamentales para abordar
los desafios planteados por los alumnos en el contexto de la reforma educativa. La
evaluacion del desempefio docente adquiere, por lo tanto, una relevancia

significativa en todas las instituciones educativas.

En relacion con este planteamiento, Mateo (2005) sostiene que lograr una
ensefianza de calidad esta estrechamente vinculado al nivel de desempefio. En

otras palabras, para alcanzar los estandares educativos deseados en una
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institucién, es esencial que los profesionales que desempefian roles educativos

demuestren un alto nivel de desempefio.
3.2 Variables y operacionalizacién
Variable 1: Desempefio docente.

Definicion conceptual: De acuerdo a lo expresado por Cuenca (2011), la accion del
desempefio docente se define como una actividad relacional que requiere la
capacidad de interactuar con los estudiantes, comprender sus necesidades y
aplicar diversos métodos y enfoques de comunicacion para establecer conexion
con ellos. En este sentido, las practicas orientadas al control y direccion de las
competencias profesionales de los docentes, las cuales deben manifestarse en la
aplicacion diaria de sus responsabilidades con el proposito de adaptarse de manera
positiva a los modelos contemporaneos de ensefianza y aprendizaje (Minedu,
2012). El actuar docente se caracteriza por ser una practica relacional, lo que
implica la capacidad de interactuar con los demas, comprender sus necesidades y
emplear diversos métodos y formas de comunicacion para establecer conexiones

significativas con ellos.

Definicién operacional: En cuanto a la variable de desempefio docente, se optd por
las dimensiones especificas, las cuales son: responsabilidad docente y ensefianza
orientada al aprendizaje. A partir de estas dimensiones, se derivaron los
indicadores e items necesarios para llevar a cabo su medicion y analisis (Ver anexo
1).

Variable 2: Motivacion.

Segun lo planteado por Gonzalez (2007), la motivacién académica emerge como
un predictor altamente eficaz del rendimiento escolar del estudiante, afectando sus
respuestas emocionales, las estrategias de aprendizaje empleadas, el nivel de
esfuerzo, la persistencia y los logros académicos obtenidos. De acuerdo a
Chiavenato (2009) conceptualiz6é la motivacién como las fuerzas que impulsan el
comportamiento humano, dirigiéndolo hacia objetivos explicitos o implicitos.
Ademas, destacdé que el proceso motivacional es ciclico, comenzando con la
aparicion de una necesidad que crea un desequilibrio. Este desequilibrio conduce

a la adopcion de actitudes dirigidas a satisfacer la necesidad o resolver una
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situacion problematica. Una vez que se satisface la necesidad, surgen otras, dando
lugar a la repeticion del ciclo motivacional. El autor subrayé que los resultados del

comportamiento estan influenciados por la percepcion del estimulo.

Definicién operacional: Conforme a las ideas presentadas por Gonzalez (2007), se
destaca que la motivacion se posiciona como un indicador altamente influyente en
el éxito estudiantil, incidiendo en aspectos como las respuestas emocionales, las
estrategias de aprendizaje empleadas, el nivel de esfuerzo, la persistencia y los
logros académicos obtenidos. La variable de motivacion académica se definio
considerando las dos principales formas de disfrutar una actividad, tal como lo
describe Reeve (2010), cuyas dimensiones son: motivacion intrinseca y motivacién
extrinseca. A partir de estas dimensiones, se derivaron los indicadores y elementos

especificos para cada una de ellas (Ver anexo 2).
3.3 Poblacion, muestra y muestreo, unidad de analisis

De acuerdo con Carrasco (2016), la poblacion se refiere al conjunto de elementos,
también conocidos como unidades de analisis, que estan delimitados dentro de un
espacio especifico y que son el enfoque de estudio con propdsitos particulares. En

este estudio, la poblacion se conformé por 520 estudiantes.

Tabla N°1

Distribucién de la poblaciéon: Desempefio docente y motivacion en estudiantes de administracion

universidad privada, Lima 2023.

N° Universidad privada de Lima Cantidad de estudiantes
01 estudiantes de administracion 520
Total, estudiantes 520

Fuente: Universidad privada de Lima, 2023
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Criterios de inclusién

Los criterios de inclusiéon en el estudio abarcaron a estudiantes del cuarto ciclo de

la carrera de Administracion en una institucion universitaria privada de Lima.
Criterios de exclusion

Como criterios de exclusion, la investigacion descartdé a estudiantes que no se
encuentran matriculados en la universidad privada de Lima, especificamente en la
carrera de administracion, o aquellos que, a pesar de estar matriculados, no

pertenecieran al cuarto ciclo.

Muestra
Hernandez et al. (ob.cit), sostiene que la muestra “son casos que en un conjunto
son estadisticamente representativos” (p.176). Siguiendo esta definicion, la
investigaciéon contdé con una muestra de 120 estudiantes pertenecientes a la
escuela de administracién, cuarto ciclo, universidad privada de Lima en el periodo
de 2023.

Muestreo

De acuerdo con lo sefialado por Herndndez et al. (2014)., las muestras no
probabilisticas no se seleccionan en funcién de la probabilidad, ya que, en su lugar,
los elementos se eligen debido a atributos que se consideran relevantes para el
estudio en cuestion. Por tanto, la eleccién del muestreo es no probabilistico.

En este estudio de investigacion, se empled un muestreo no probabilistico
intencionado y por conveniencia. La seleccion de la muestra se llevé a cabo con los
estudiantes presentes en el aula en el momento de la aplicacion del instrumento
mediante la técnica de encuesta. El cuestionario se administré en un total de cinco

aulas mediante un formulario de la herramienta Google Forms.

Cuestionario 1: https://forms.qgle/sNtMm9xM4rJzKgwh9

Cuestionario2; https://forms.gle/m20QxeBwjDg5kW9o0d7

23


https://forms.gle/sNtMm9xM4rJzKqWh9
https://forms.gle/m2QxeBwjDg5kW9Qd7

Tabla N°2

Distribucién de la muestra: Desempefio docente y motivacién en estudiantes de administracion,

universidad privada, Lima 2023.

Estudiantes de una Universidad Privada de Lima

N° Aula Turno Cant. De estudiantes
1 AD202 Mafiana 25
2 AD203 Tarde 22
3 AD204 Noche 19
4 AD401 Tarde 26
5 AD501 Mafiana 28
Total de estudiantes 120

Fuente: Universidad privada de Lima, 2023

Unidad de anélisis

En este entorno, los estudiantes constituyen la unidad de analisis principal. Los
elementos cruciales abarcan las tacticas pedagogicas aplicadas por los docentes,
la evaluacién del estudiantado en torno a la calidad y los aspectos que influyen en

la motivacion.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica. Segun las afirmaciones de Valderrama (2013), se sostiene que la eleccion
de la estrategia de recoleccién de datos debe ser congruente con el problema de
investigacion y las hipotesis planteadas, asegurandose de recopilar informacion
pertinente a los caracteristicas de las variables bajo estudio. En este estudio, se
opté por la técnica de encuesta, que implica la formulacion de preguntas con
indicadores de respuestas predeterminadas por la muestra seleccionada. Las
preguntas fueron sometidas a la revision de un panel de expertos para validar su
pertinencia, y se llevd a cabo una prueba piloto para evaluar la confiabilidad,

mediante el coeficiente Alfa de Cronbach.

Instrumento. Desde la perspectiva presentada por Hernandez et al. (2014), se
puede conceptualizar el instrumento de medicion se define como la herramienta
esencial utilizada en una investigacion para recopilar datos relacionados con las

variables objeto de estudio. Esto implica la creacién de un conjunto de preguntas
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formuladas especificamente para cada variable que se pretende medir,
asegurandose de que sean pertinentes en funcion de la formulacion del problema.
Por tanto, el instrumento que se utilizo fue el cuestionario tipo escala Likert, el cual
es un instrumento de medicion que consistid en establecer una serie de items, en
concordancia con la Operacionalizacion de las Variables. Al respecto Nifio (2011)
puntualiza que los cuestionarios Likert se construyen con item estructurados y de
acuerdo a la literatura cientifica que sostiene el estudio, a fin que los encuestados
respondan de acuerdo a los planteamientos y alternativas de seleccion, los cuales

generalmente se observa como leyenda de forma escrita.

Validez

Hernandez et al. (2014) explicaron que la validacion implica someter el instrumento
de medicién a pruebas y evaluacion para verificar su capacidad para medir de
manera efectiva lo que se pretende medir. En otras palabras, se busca confirmar si
las herramientas disefiadas para medir las variables seleccionadas en un contexto
especifico responden adecuadamente a los items propuestos. Este proceso implica
otorgar validez a la medicion propuesta.

De este modo, se involucraron expertos, especificamente docentes con grados de
maestria y doctorado, quienes desempefiaron el papel de evaluadores para

proporcionar juicios y validar los instrumentos disefiados.
Tabla N°3.

Validacién de juicio de expertos

) Grado
Experto Apellidos y nombres o Resultado
académico
Experto 01 Maldonado Percy Magister Aplicable
Experto 02 Ruiz Angel Magister Aplicable
Experto 03 Rivas Evelin Doctora Aplicable

Fuente: La investigadora

La validacion por expertos, permitio verificar y, por ende, confirmar la autenticidad

y la idoneidad del instrumento, que se materializ6 en el cuestionario escala Likert.
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Anédlisis de confiabilidad del instrumento

Hernandez, et al. (2014) aseveran que la confiabilidad evalla la consistencia en las
respuestas recopiladas de la muestra, asegurando que un instrumento sea capaz
de obtener datos precisos y pueda aplicarse en distintas poblaciones. En este
estudio, se empled el Alfa de Cronbach, ya que se evalla la consistencia del
instrumento, permitiendo determinar el grado de confiabilidad del mismo. Asimismo,
se sometio la validez del instrumento, a través de tres expertos.

Tabla N°4

Confiabilidad que mide el desempefio docente

Estadistica de fiabilidad

Alfa Cronbach Numero de elementos
,954 10
Fuente: Spss V. 25

El Alfa de Cronbach, arroj6é un valor de ,954, el cual indica que es significativamente
confiable, respaldando su utilidad para la recopilacion de datos en la muestra

seleccionada.

Tabla N°5

Confiabilidad que mide la motivacion

Estadistica de fiabilidad

Alfa Cronbach Numero de elementos
,880 13
Fuente: Spss V. 25

El Alfa de Cronbach, alcanzé un valor de 0,880, el cual indica que es
significativamente confiable, respaldando su utilidad para la recopilacién de datos

en la muestra seleccionada.

TablaN°6

Ficha técnica: Variable Desempefio docente.

Cuestionario escala Likert - sobre
Instrumento .
desempefio docente.
Autor : Acuia William
Lugar : Lima.
Duracion de la aplicacion ;20 minutos
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Se refiere a la evaluacién de la relacion entre

Significancia . L
el desempefio docente y la motivacion
La escala de categorias consta de 30
elementos, y cada uno esta organizado con
cinco niveles de respuestas: 1) Totalmente
Estructura

en desacuerdo, 2) En desacuerdo, 3) Ni en
desacuerdo ni de acuerdo, 4) De acuerdo y

5) Completamente de acuerdo.

Fuente: La investigadora

TablaN°7
Ficha Técnica: Variable Motivacién

Cuestionario  escala Likert - sobre
Instrumento o
Motivacion.
Autor : Acufia William
Lugar : Lima
Duracién de la aplicacion : 20 minutos
o _ Se refiere a la evaluacion de la relacion entre
Significancia . L
el desempefio docente y la motivacion.
La escala de categorias consta de 22
elementos, y para cada uno se encuentran
Estructura : las siguientes opciones: 1) Nunca, 2) Casi

Nunca, 3) Regularmente, 4) Casi Siempre y
5) Siempre.

Fuente: La investigadora

3.5. Procedimiento de recoleccién de datos

En la etapa de recopilacion de datos, se opté por la metodologia de encuestas,
utilizando un cuestionario con escala Likert que incluia preguntas, cuyas respuestas
fueron registradas mediante una escala politbmica. Luego se selecciond una
muestra representativa de estudiantes de administracion de una universidad
privada en Lima, que cumplan con los criterios de inclusiobn previamente
establecidos. Se informo a los estudiantes sobre el proposito del estudio, la
naturaleza del instrumento, y se obtendria su consentimiento antes de su

participacion en la investigacion, la administracién del instrumento a los
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participantes de manera estandarizada, asegurando condiciones similares para

todos los estudiantes.

Este instrumento recogeria datos relacionados con el desempefio docente y la
motivacion. Se recopilarian las respuestas de los estudiantes de manera
sistematica y organizada. Es crucial garantizar la confidencialidad de las respuestas
para fomentar la honestidad en las percepciones de los participantes. Una vez
recopilados los datos, se procederia a realizar un analisis estadistico utilizando las
herramientas adecuadas. Este analisis proporcionaria informacién sobre la

conexion entre el desempefio docente y la motivacion.
3.6 Método de analisis de datos

Como parte del estudio cientifico, se adopté un método que implica el andlisis de la
informacion recopilada mediante un modelo estadistico descriptivo. Se emplearon
técnicas investigativas basadas en procesos estadisticos para analizar, presentar
e interpretar adecuada los datos. En cuanto al método de analisis, se utilizo el SPSS
version 23 para organizar la informacién a través de encuestas. Se emplearon
tablas y graficos generados por el software. Ademas, para la verificacion de las

hipétesis planteadas, se aplico el coeficiente Rho de Spearman.
3.7 Aspectos éticos

Todo estudio se respalda en el pleno cumplimiento de los principios éticos, siendo
virtuoso con los procesos que da cuenta del proceso investigativo y, por ende, el
crédito de los autores consultados. En este sentido, en linea con los estandares
éticos necesarios en cualquier investigacion, es crucial destacar que los datos
fueron recopilados de la poblacién en estudio y siendo procesados de manera
integra y sin ninguna manipulacion indebida. Ademas, es importante destacar que
el desarrollo del estudio se cumplié con las pautas y normas especificas del estilo
de redaccion de investigacion del Estilo APA 7ma edicién. Estas normas implican
la obligacion de citar a cada uno de los autores referenciados, cuyas contribuciones
fueron consideradas en este estudio, y sus datos se encuentran detallados en la
seccion de referencias bibliograficas. Segun el codigo de ética Resolucion N°0470-
2022/UCV.
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IV. Resultados

44.1. Resultados descriptivos del desempefio docente y motivacion.

A continuacion, se presentan los resultados de los instrumentos aplicados. Los

participantes proporcionaron sus respuestas segun la apreciacion en torno a las

variables examinadas.

Andlisis estadistico de desempefio docente

OEL1: Medir el nivel de desempefio docente de los estudiantes de administracion de

una universidad privada, Lima 2023.
Tabla 8

Nivel de Desempefio Docente y sus dimensiones

Responsabilidad Ensefianza para el

Docente Aprendizaje Desempefio Docente
Cant % Cant % Cant %

Bajo 3 3% 2 2% 2 2%
Medio 33 28% 29 24% 35 29%
Alto 84 70% 89 74% 83 69%
Total 120 100% 120 100% 120 100%
Promedio 24.17 Alto 16.63 Alto 40.79 Alto
Desv. Estandar 4.42 2.85 6.96

Fuente: Spss V. 25

Figura 1

Nivel de desempefio docente y sus dimensiones
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De la tabla 08 y figura 01 se observa que el 64% la dimension responsabilidad
docente, los docentes tienen alto nivel de desempefio, el 33% tiene medio. En la
dimensién Ensefianza para el aprendizaje, el 69% de los docentes tiene alto nivel,
y el 29% tiene nivel medio. En el Desempefio docente, el 69% tiene nivel alto, el

29% tiene medio.
Anélisis estadistico de motivacién

OE2: Medir el nivel de motivacion de los de los estudiantes de administracion de

una universidad privada, Lima 2023.

Tabla 9

Nivel de Motivacion y sus dimensiones

Motivacion Motivacion
intrinseca Extrinseca Motivacion
Cant % Cant % Cant %

Bajo 4 3% 2 2% 3 3%
Medio 14 12% 14 12% 15 13%
Alto 102 85% 104 87% 102 85%
Total 120 100% 120 100% 120 100%
Promedio 29.9 Alto 26.0 Alto 55.9 Alto
Desv. Estandar 5.44 4.49 9.67

Fuente: Spss V. 25
Figura N°02

Nivel de Motivacion y sus dimensiones

Nivel de motivacion en los alumnos
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De la tabla 09 y figura 02 se observa que el 82% la dimension motivacion intrinseca,
los estudiantes tienen alto nivel de motivacion, el 14% tiene medio. En la dimension
motivacion extrinseca, el 84% de los estudiantes tiene alto nivel, y el 14% tiene

nivel medio. En la motivacion, el 82% tiene nivel alto, el 15% tiene medio.
4.2 Prueba de hipotesis

Para abordar las hipotesis planteadas, se empleara la correlacion de
Spearman. Esta eleccidén se fundamenta en la naturaleza cualitativa ordinal de la
informacion recopilada para la variable en estudio. Esta premisa se asume como

base para realizar el andlisis estadistico mediante la herramienta SPSS.
Prueba de hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre el desempefio docente y la motivacion de

los estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023.

H.E1. Existe una relacion significativa entre el desempefio docente y la motivacion
de los estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023.

Tabla 12

La medida de correlacion, su nivel de significancia entre desempefo docente y motivacion

Matriz de Correlaciones

DESEMPERNO
DOCENTE

R de Pearson 0.951
MOTIVACION o] 118

valor p <.001

Hip. General
Muy Alta
Decision relacion
Fuente: Spss V. 25

En conexién con el informe sobre los datos recopilados, se revelaran resultados
gue explican la conexion entre las variable de estudio percibida por los estudiantes
de administracion en una universidad privada de Lima en 2023. La Tabla 12
muestra un coeficiente de correlacion (Rho de Spearman) de 0,951, indicando una
asociacion débil entre las variables. Ademas, la Tabla 12 revela un valor p
significativo de 0,001, lo que, en comparacion con el nivel de significancia

estadistica a establecido en 0,05 (p_valor < a), lleva al rechazo de la hipotesis nula.
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Por lo tanto, se confirma la existencia de una conexion significativa entre el
desempefio docente y la motivacion de los estudiantes de administracién en una

universidad privada de Lima en 2023.
Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre la responsabilidad docente y la motivacion
de los estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023.

H.E1. Existe una relacion significativa entre el nivel de dimension responsabilidad
docente y la motivacion de los estudiantes de administracion de una universidad

privada, Lima 2023.

Tabla 13

La medida de correlacién, su nivel de significancia entre la dimensién responsabilidad docente y

motivacion
Matriz de Correlaciones
Respons
Docente
R de Pearson 0.814
MOTIVACION gl 118
valor p <.001
HE1
Muy Alta
Decision relacion

Fuente: Spss V. 25

En relacion con el informe sobre los datos recopilados, se revelaran resultados que
explican la conexion entre las variable de estudio percibida por los estudiantes de
administracion en una universidad privada de Lima en 2023. La Tabla 13 muestra
un coeficiente de correlacion (Rho de Spearman) de 0,814, indicando una
asociacion debil entre las variables. Ademas, la Tabla 13 revela un valor p
significativo de 0,001, lo que, en comparacion con el nivel de significancia

estadistica a establecido en 0,05 (p_valor < a), lleva al rechazo de la hip6tesis nula.

Por lo tanto, se confirma la existencia de una conexion significativa entre el
desempeiio docente y la motivacion de los estudiantes de administracion en una

universidad privada de Lima en 2023.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de dimension ensefianza para el
aprendizaje y la motivacion de los estudiantes de administracion de una universidad

privada, Lima 2023.

H.E1. Existe una relacion significativa entre el nivel de dimension ensefianza para
el aprendizaje y la motivacion de los estudiantes de administracion de una

universidad privada, Lima 2023.

Tabla 14

La medida de correlacién, su nivel de significancia entre la dimensién responsabilidad docente y

motivacion
Matriz de Correlaciones
Ensefanza
aprendizaje
R de Pearson 0.706
MOTIVACION gl 118
valor p <.001
H.E 2
Decision Alta relacién

Fuente: Spss V. 25

En relacion con el informe sobre los datos recopilados, se revelaran resultados que
explican la conexion entre las variable de estudio percibida por los estudiantes de
administracion en una universidad privada de Lima en 2023. La Tabla 14 muestra
un coeficiente de correlacion (Rho de Spearman) de 0,706, indicando una conexién
debil entre las variables. Ademas, la Tabla 14 revela un valor p significativo de
0,001, lo que, en comparacién con el nivel de significancia estadistica a establecido en

0,05 (p_valor < a), lleva al rechazo de la hipotesis nula.

Por lo tanto, se confirma la existencia de una conexion significativa entre el
desempeiio docente y la motivacion de los estudiantes de administracion en una

universidad privada de Lima en 2023.
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Nivel de relacién de Spearman

0-0.2 (0.2-0.4|0.4-0.6 0.6-08|08-1
Nula |Baja Moderada |Alta Muy Alta

Se prueba las 2 hipotesis especifica y la hipotesis general.



V. Discusién

Elimpacto del desempefio docente en el ambito de los establecimientos educativos,
especialmente en el ambito de la educacion a nivel universitario, es de suma
relevancia. La tarea de educar a individuos en etapas de adolescencia o adultez
implica obtener su voluntad para el aprendizaje. Por lo tanto, se busca estimular y
mantener su motivacion a lo largo de todo el proceso, ya sea durante las clases en
el aula o en actividades externas. Este compromiso educativo requiere la
participacion activa y la entrega concertada del estudiante, reflejando su capacidad
en el crecimiento de competencias profesionales. La investigacion plante6 el
objetivo de determinar la relacion entre el desempefio docente y la motivacién de
los estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023. Para
alcanzar este proposito, se formularon respuestas tentativas, las cuales son

discutidas para llegar a conclusiones demostrativas.

La hipotesis general planteada sobre las variables de estudio, se confirm6 mediante
la verificacion mediante andlisis estadistico, encontrdndose una conexion
significativa del nivel de desempefio docente y el nivel de motivacion de los
estudiantes. El coeficiente de correlacion (Rho de Spearman) fue de 0,951, y su
valor de significacion fue inferior a 0,01. Esto indica que a medida que aumenta el
nivel de desempefio docente, también lo hace el nivel de motivaciéon de los
estudiantes en el aula. Este estudio aporta significativamente al revelar la conexion
entre la reflexion que los estudiantes realizan durante su proceso de aprendizaje y
los factores externos que influyen en su decisibn de estudiar y adquirir

conocimientos universitarios, segun la investigacion de Jurgens (2018).

Ademas, el trabajo de Aguirre (2018) utilizé cuestionarios desarrollados por el
investigador basados en la escala de Likert. El cuestionario de evaluacion del
desempeiio docente constaba de 29 items, mientras que el que media el grado de
motivacion de los alumnos contenia 20 items. La confiabilidad de los instrumentos
se evalu6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach (a), con un valor de a = 0.9401a
fiabilidad de los cuestionarios utilizados en el estudio fue evaluada, obteniendo un
coeficiente Alfa de Cronbach (a) de 0.916 para el cuestionario de nivel de

desemperio del maestro y a = 0.916 para el cuestionario de grado de motivacion
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del alumno. La poblacion estudiada incluyé 194 estudiantes de secundaria del
ECAS, con una muestra seleccionada de 172 individuos.

El trabajo de Valverde (2019) respalda la confirmacion de los hallazgos actuales.
Su investigacion exploro la relacion entre la percepcion del desempefio docente y
la motivacion, clasificandose como un estudio bésico con un enfoque cuantitativo.
La recopilacion de datos se realizd6 mediante encuestas utilizando un cuestionario
estructurado con preguntas de opcidon multiple y respuestas categorizadas segun
las variables de interés. Este enfoque permitié obtener informacion cuantitativa
detallada sobre la percepcion de los estudiantes sobre el desempefio docente y su
relacion con la motivacion. Ambos estudios, incluido el actual, revelan correlaciones
evidentes entre las variables estudiadas. Aunque existe correlacion, se destaca que
el grado es bajo, lo que sugiere que la relacion podria mejorarse. La dimension que
muestra una mayor debilidad es la ensefianza para el aprendizaje, indicando que
algunos docentes aun adoptan enfoques tradicionales, asumiendo que los
estudiantes ya poseen conocimientos previos antes de la clase. Este enfoque
refleja una necesidad de cambio y mejora en la educacion universitaria para

impulsar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico a nivel nacional.

La hipotesis general planteada sostenia que existe una conexion significativa entre
la responsabilidad docente y la motivacion de los estudiantes de administracion de
una universidad privada en Lima en el afio 2023. La comprobacion estadistica
respaldd esta afirmacion al revelar una conexion significativa entre el nivel de
responsabilidad docente y el nivel de motivacion de los estudiantes. El grado de
asociacion, evaluado mediante el analisis estadistico con el coeficiente Rho de
Spearman, fue de 0,951, con un valor de significacién inferior a 0,01, indicando que,
a mayor responsabilidad docente, mayor es la motivacion del estudiante. Estos
resultados coinciden con los hallazgos de Tamariz (2018), quien también confirmo
una relacion significativa con un coeficiente Rho de Spearman de 0,684 y un valor
p=0,000. La investigacion de Tamariz se enfocd en establecer la conexién entre las
habilidades de los docentes y la motivacion de los estudiantes. La metodologia
utilizada fue cuantitativa, con un disefio no experimental de estudio correlacional y

un enfoque transversal.
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Este enfoque permitio examinar la conexion entre las habilidades de los docentes
y la motivacion de los estudiantes en un momento especifico. Carrasco (2020), por
su parte, analizo la efectividad de la evaluacion del desempefio docente y su
impacto en el rendimiento académico de los estudiantes. Sus conclusiones
resaltaron que un numero significativo de docentes carece de la formacién
necesaria, lo cual esta relacionado con la implementacion del sistema de
evaluacion docente. Este hallazgo destaca la importancia de abordar las
necesidades formativas de los docentes para mejorar la eficacia del proceso

evaluativo y, por ende, el rendimiento académico de los estudiantes.

La hipétesis especifica 1 planteada sostuvo que existe una conexién significativa
entre el nivel de responsabilidad docente y la motivacion de los estudiantes de
administracion de una universidad privada en Lima en el afo 2023. La
comprobacion estadistica respaldd esta afirmacién al revelar una relacion
significativa con un grado de asociacion, evaluado mediante el coeficiente Rho de
Spearman, de 0,814 y un valor de significacion menor a 0,01. En la investigacion
realizada por Seijaz (2019), el objetivo fue determinar la conexion entre la
motivacion de los profesores y el rendimiento académico de los estudiantes en la
Escuela Profesional de Turismo. Los resultados indicaron deficiencias en la
motivacion de los docentes hacia los estudiantes, y se observé una relacion directa

entre estas carencias y el desempefio académico de los estudiantes.

Estos hallazgos resaltan la importancia de considerar la motivacién docente como
un factor influyente en el rendimiento estudiantil en contextos especificos, como la
Escuela Profesional de Turismo. Revilla (2018), en su investigacién, optdé por
métodos cuantitativos y un estudio no experimental. La metodologia siguié un
disefio transversal, centrado en escalas descriptivas y correlacionales. Los
resultados del estudio indicaron una correlacion significativa entre los indicadores
de desempefio docente y el proceso de aprendizaje. Estos hallazgos sugieren una
conexién directa entre la calidad del desempefio de los docentes y el nivel de
aprendizaje experimentado por los estudiantes, subrayando la importancia de la

labor docente en el rendimiento académico.

La hipotesis especifica 2 planteada afirmaba la existencia de una conexion

significativa entre el nivel de ensefianza-aprendizaje y la motivacién de los
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estudiantes de administracion de una universidad privada en Lima para el afio 2023.
La verificacion estadistica respaldd esta afirmacion al revelar una conexion
significativa, con un grado de asociacién evaluado mediante el coeficiente Rho de
Spearman de 0,706 y un valor de significacion menor a 0,01. Chein (2022) respalda
este hallazgo al investigar la conexion entre la motivacion y la satisfaccion en
relacion con el desempefio de los docentes en el contexto de la educacion a
distancia. Este estudio adopt6 un enfoque cuantitativo y se baso en un disefio

descriptivo correlacional.

Los resultados concluyeron de manera significativa que existe una conexion
altamente positiva, directa y lineal entre la motivacion y la satisfaccion en relacién
con el desempefio docente en la modalidad de educacion a distancia. Estos
hallazgos subrayan la importancia de la motivacion docente y la satisfaccion en el
contexto especifico del rendimiento docente en la educacion a distancia.
Adicionalmente, Uribe (2018) propuso determinar la conexion entre la calidad del
desemperio docente y el rendimiento académico, empleando métodos cuantitativos
respaldados por un disefio no experimental. Sin embargo, es esencial sefialar que
las conclusiones derivadas de la investigacion se basan mas en enfoques
descriptivos que correlacionales, lo que destaca la necesidad de una interpretacion
mas clara de los resultados para comprender con precision la conexion entre el

desempefio docente y el rendimiento académico.

En el estudio de Vallejo et al. (2018), se utilizaron entrevistas con cuestionarios
semiestructurados y observaciones directas en el entorno del aula. La poblacion de
interés consisti6 en diez docentes seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico, participando en entrevistas detalladas. Los resultados llevaron a la
conclusion de que existe una discrepancia entre las practicas docentes
implementadas y el rendimiento alcanzado por los alumnos, sugiriendo la
necesidad de revisar y adaptar las estrategias pedagdgicas para mejorar la

efectividad del proceso de ensefianza y el desempefio estudiantil.

En consecuencia, se delinean los argumentos teoricos pertinentes para los

docentes, los cuales encuentran su expresion en los siguientes enunciados:

De acuerdo a Cuenca (2011), existe un consenso generalizado en torno a la idea

de que los sistemas y métodos de evaluacion docente logran una mayor eficacia
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cuando se basan en estdndares de desempefio claramente definidos y
consensuados, esta efectividad se ve potenciada al emplear una variedad de
herramientas de evaluacién y al adoptar mdultiples medidas, integrando tanto
pruebas estandarizadas como observaciones del desempefio en el aula. Este
enfoque integral y novedoso hacia la evaluacion docente se presenta como una

estrategia mas completa y efectiva.

Por su parte, el autor Montesinos (2003) sefiala que la perspectiva defendida
sugiere que los preceptores desempefian un papel en la calidad de la educacion.
Su presencia y la continua capacitacién que reciben resultan fundamentales para
abordar los desafios que enfrentan los estudiantes en el marco de las reformas
educativas. Dada su condicion de actores esenciales en el proceso educativo, los
docentes deben someterse a una formacion constante para estar plenamente
preparados y poder hacer frente a las cambiantes necesidades de la sociedad. En
este contexto, la evaluacién del desempefio docente adquiere una gran relevancia
en todas las instituciones educativas, siendo un componente clave para asegurar

la calidad y eficacia del proceso educativo.

Segun Mateo (2005), sostiene la creencia de que la ensefianza de alta calidad
guarda una estrecha relacién con los niveles de rendimiento. En otras palabras,
para alcanzar los estandares educativos deseados en una instituciéon, los
profesionales en el rol educativo deben demostrar un alto nivel de desempefio,
desde esta perspectiva, se destaca la conexion intrinseca que existe entre la
calidad de la ensefianza proporcionada por los educadores y los resultados
educativos, subrayando la importancia de un desempefio sobresaliente para
alcanzar los objetivos y estandares educativos establecidos. Se resalta la
relevancia crucial de la labor docente en la consecucion exitosa de metas
educativas, lo que refuerza la idea de que un rendimiento destacado por parte de
los educadores es un elemento esencial para garantizar el éxito y la excelencia en

el &mbito educativo.

Dimension 1: Responsabilidad docente. La rendicion de cuentas de los preceptores
emerge como un factor fundamental para el desempefio general y la eficacia de los
educadores. Este concepto aborda la ética, el compromiso y la dedicacion que los

docentes demuestran hacia su labor. En este analisis, se examina como la
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responsabilidad docente impacta en algunos aspectos clave del desempefio
educativo. Desde esta perspectiva, se enfatiza la importancia de que los
educadores asuman con integridad y compromiso su responsabilidad hacia el
proceso educativo y el crecimiento de los estudiantes, reconociendo la influencia
positiva que una rendicion de cuentas sélida puede tener en el conjunto de su

desemperio (Cuenca, 2011).

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje. Esta dimension implica un enfoque
dindmico centrado en el estudiante, disefiado para maximizar las oportunidades de
aprendizaje 'y el desarrollo general del estudiante. Es una  parte
importante del aprendizaje efectivo (Cuenca, 2011). En lineas generales, la
ensefianza para el aprendizaje son conocimientos tedricos y practicos, cuya
aplicacion permite la formacion e implementacién de un
aprendizaje integral mediante el dominio de la materia, el uso de
estrategias, métodos de enseflanza adecuados al aprendizaje previsto y a las
caracteristicas del estudiante, dependiendo de la naturaleza del tema (Aglenda y
Cruz, 2005b).

Segun Gonzalez (2007) la motivacion es fundamental para el rendimiento
académico, reconocida por padres, profesores e investigadores profesionales.
Esta concepcion incluye reacciones emocionales, el uso de estrategias de
aprendizaje, esfuerzo, perseverancia y disciplina en torno a las actividades a
realizar. La investigacion sobre la motivacion se estudia ampliamente en relacién

con el comportamiento individual y colectivo, proporcionando informacion valiosa.

La motivacion se define como el proceso que impulsa y orienta la conducta, en este
contexto, "energia" se refiere a la intensidad de la conducta, indicando que es
fuerte, vigorosa y sostenida. Por otro lado, "direccion” sefiala que la conducta tiene
un proposito especifico, orientado hacia el logro de metas o resultados particulares.
(Reeve, 2010, p. 6).

Para Gonzales (2007) aunque existen varios modelos que explican la motivacion,
se considera que la motivacion es el factor principal. Este
articulo explica los conceptos basicos de algunos de estos modelos, incluida la

motivacion intrinseca, la orientacion global a objetivos, los
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intereses, el establecimiento y logro de objetivos, el autoconcepto, la autoeficacia,
la causalidad y la motivacion social.

Dimension 1: Motivacion intrinseca. La motivacion interna se basa en tres factores
personales, los cuales son la autonomia, percepcion de la competencia, el apoyo
emocional y circunstancias interpersonales. Fortalecer este contexto de motivacion
significa el apoyo del maestro para la autonomia del desarrollo de los estudiantes
(Gonzalez, 2007). Ademas, el aporte de Reeve (2010), menciona que la motivacion
intrinseca es espontanea debido a las necesidades psicolégicas y las
aspiraciones de crecimiento natural de un individuo. Segun el autor, la
motivacion interna es algo innato a toda persona, porque surge de sus
necesidades basicas, le da un propdsito a la vida y surge instintivamente de su

interior para obtener aquello que contribuye a su desarrollo.

Dimension 2: Motivacidn extrinseca. Se refiere a situaciones en las que la conducta
estd determinada por consecuencias no relacionadas con la comprension de la
conducta, ya sea que esas consecuencias sean impuestas por otros o por el propio
individuo (Gonzalez, 2007). En este contexto, se pueden identificar
varias formas de motivacibn  extrinseca, incluida la  regulacion extrinseca,
donde la conducta es una respuesta a demandas externas, la regulacion
introyectada, que a veces ocurre bajo presion, y la regulacién establecida, donde
se reconoce el valor de una accion; ademas, la regulacion integral que ocurre
cuando el comportamiento se considera componente esencial de la identidad

individual.
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VI. Conclusiones

Primero, se identific6 una conexidn significativa entre el desempefio docente y el
nivel de motivacion de los estudiantes de administracion en una universidad privada
de Lima en 2023. La asociacion positiva y directa, evaluada con la ayuda del
coeficiente Rho de Spearman (valor 0,951), revela que a medida que el desempefio
docente aumenta, asimismo lo hace el nivel de motivacion de los estudiantes.
Ademas, el valor de significacion inferior a 0,01 refuerza la robustez de esta

relacion.

Segundo, se evidencid una conexidon significativa entre la dimensién de
responsabilidad docente y la motivacion de los estudiantes de administracion en la
misma universidad. Con un grado de asociacion de 0,814 segun el Rho de
Spearman, se confirma una relacion positiva y directa. El valor de significacion
menor a 0,01 respalda la conclusion de que un mayor nivel de responsabilidad

docente esta vinculado a un mayor nivel de motivacion académica.

Tercero, se constatd una conexion significativa entre la dimension de ensefianza
para el aprendizaje con los estudiantes y la motivacion de los estudiantes de
administracion en la universidad mencionada. El grado de asociacion, evaluado
mediante el Rho de Spearman (valor 0,706), indica una relacion positiva y directa.
Aungue el valor de significacion fue mayor a 0,01, alun sugiere que un mayor
enfoque en la ensefanza para el aprendizaje con los estudiantes se asocia con un

mayor nivel de motivacion.

En resumen, estos hallazgos respaldan la idea de que distintas dimensiones del
desempeiio docente estan positivamente relacionadas con el nivel de motivacion

de los estudiantes de administracion en la universidad investigada.
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VIl. Recomendaciones
Considerando las conclusiones obtenidas en este estudio:

Primero, se sugiere la realizacion de capacitaciones especificas para los docentes
del area de administracion en una Universidad Privada, con un enfoque particular
en temas relacionados con la motivacion de los estudiantes. Esta recomendacion
surge a raiz de la observacion de una conexion débil en medio del desempefio
docente y la motivacion. Se anticipa que esta preparacion reconozca la importancia
fundamental del estudiante y su motivacién, y que estas se reflejen en las

estrategias adoptadas en el entorno educativo.

Segundo, se aconseja que los preceptores del area de ciencias empresariales de
una Universidad privada de Lima busquen oportunidades para llevar a cabo
debates y discusiones centrados en la responsabilidad docente y el nivel de
motivacion de los estudiantes de Administracion. Esta medida tiene como objetivo
abordar y encontrar soluciones a los problemas identificados en el entorno

educativo, fomentando un espacio de reflexion y mejora continua.

Tercero, se sugiere que el area de negocios empresariales de una Universidad
Privada de Lima realice una evaluacion exhaustiva de los criterios utilizados por los
preceptores en la ensefianza y el aprendizaje. La falta de relacion identificada indica
la existencia de una discrepancia entre lo que se implementa y el nivel de
motivacion en los estudiantes de Administracion. Por lo tanto, se destaca la
importancia de contar con claridad en el proceso educativo, ya que esto podria
contribuir a generar experiencias de aprendizaje mas efectivas o, de lo contrario,
podria implicar la aplicacion de métodos que tanto preceptores como alumnos no

comprenden con seguridad.
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IX. Anexos

Anexo 1. Instrumento variable Desempefio docente

Seccion 1de 3

»<

CUESTIONARIO 1

Wariable independients: Desempefio docente.

Estimado colega le hago llegar un cordial saludo, la suscrita Ing. Claudia Karina Lazare Perez, con N° DNI
72713824, estudiante de |z Universidad César Vallejo. El presente cuestionario es parte de un trabajo de
investigacion que tiene como finalidad determinar la incidencia el desempefic docente de las Uni
privadas de Lima; el cual tiene fines Uunicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecién.
Se le agradece anticipadaments en brindar su informacidn veraz.

Indicaciones: Lea detenidamente |as afirmaciones y marque la alternativa que considere pertinente
seglin su condicién. Los valores a considerar para su calificacion son las siguientes:

i Totaimente
s acuerdo.

ZEn . Nien desacuerdo,

desacuerdo | m de scusrdo, acuerdo | de acuendo

4 De rmn\mame

Consentimiento informado

Declaro haber leido detenidamente los detalles del proyecto de investigacion "Desempefio docente y
motivacian en estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023" Entiendo el
caracter VOLUNTARIO de Ia invitacién a participar y el uso de |a informacion para fines netamente

académicos.

Si, acepto

Seccion 2 de 3
Dimensidn 1: Responsabilidad docente ¥ H

Descripcion (opcional)

Los docentes explican los contenidos que van a desarroliar. *

Los docentes comunican los criterios que va seguir para evaluarlos



Preguntas  Respuestas @ED  Configuracion

Los docentes cumplen con los contenidos programados en cada sesion.

Los docentes califican objetivamente acorde a los criterios de evaluacion.

Los docentes cumplen con su jornada laboral de trabajo.

Seccion 3de 3

Dimension 2 Ensefianza para el aprendizaje

Descripcion (opcional)

Los docentes demuestran dominio de los contenidos del curso asignado.

Los docentes tienen manejo practico de los temas que se imparten.
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CUESTIONARIO DIRIGIDD A ESTUDIANTE 8 RESPECTO AL DESEMPERC

1.

DOCENTE

INTRODUCCION

Eslimadala) estucanbe, asie coestionario Sens coma ohjesfiea recagilar
datas schre el repdimiento de sus profesasres para llevar & cabo una
irvestigacidn en @ manca de una lesis CQueremos recordarke que sus
respuesias son anonimas. Le agradecamas que proporcions infocrmacion
EIRCETE Y Waraz

DATOS PERSOMALES

Sexn: Masculng L ) Femening| ) Eadadd: ... afas
INSTRUCCIONES DEL LLEMADO

Agracdecend que | dedigue atencitn a cada pregunta, proceda a avabaar
¥ elji una de las dnoo catepanias de respoesta dispanibles mancandas con
una equis (k] &n el espaco cormspandente. Loz valores de [ escals son

Io% siguienbes:

1. Totamenie | 2.En 3. Miondesacperdo, | 4. De B Tatakmenis
desacandn. | desscusnds | niode souerda, acwardn | de acuerdo.
|_.Respongabllildad dotents 1 (213|435

1 L dhastinibas sl ean ko conlan Bes qos vas a
dekarradlar
2 Lz ehestdirilis 0 vanid cas bk erilesion que Wi g ur

Eard a v bl o,
3 L dasinbas cumalen osn kB famendas
- vl e e el A d S

4 L dhatdribas cal i an obptiva men s ssande alos
erilenos da aealuacin

5 L destinibas cumalen o3n wa jomeds hbosal de

trabdp.

A L dasinbas cumalen cen e herasio astablacids

. Eneenania para el aprendizaje T[2[3]4]5

7 L dssanibas damueilrin Semines die lod centanidas
i | uris aipsada

] Loz o imi i L reims mdnsajo prd c1s de las Lemad gua
im mparsan.

9 Lea dosenles praparen s aas i plemenasss
wjirti phink para antandar majs:.

10 | bea desantas utlicin fos matenasas didictes da
masirs adietaids pard la comaresidan die bk

el
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Anexo 2. Instrumento de variable motivacién

CUESTIONARIO 2 o

Variable independiente: Motivacién.

Estimado colega le hago llegar un cordial saludo, la suscrita Ing. Claudia Karina Lazaro Perez, con N° DNI
72713824, estudiante de la Universidad César Vallgjc. El presente cuestionaric es parte de un trabaje de
investigacion que tiene como finalidad determinar la incidencia de la motivacion en las Universidades privadas
de Lima; el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecidn.

Se le agradece anticipadamente en brindar su informacidn veraz.

Indicaciones: Lea detenidamente las afirmaciones y margue la afternativa que considere pertinente
segln su condicidn. Los valores a considerar para su calificacion son las siguientes:

[FHanca [ Z Casi manca | 3 [# G sempe | 5 Sempe |

Consentimiento informado

Declaro haber leido detenidamente los detalles del proyecto de investigacion "Desempefio docente y
motivacién en estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima 2023" Entiendo el
caracter VOLUNTARIO de la invitacion a participar y el uso de la informacion para fines netamente
académicos.

Si, acepto

No

Seccion 2de 3

Dimensidn 1: Motivacion intrinseca ¥ 3

Descripcion (opcional)

Procuro hacer un reforzamiento al culminar una clase.

Siun tema me resulta dificil, me esfuerzo por entenderio.



Seccién 3 de 3

Dimensidn 2: Motivacién extrinseca

»<

Descri

En frabajos grupales, actlo como lider cuando de per medio hay una mayor nota para los primeros
que entregan.

1

Cuando hay una nota adicional al resolver un problema, me motiva solucionarlo

1

CUESTIONARIO DIRIGIDD A ESTUDIANTES RESPECTO A SU
MOTIVACION

Estimadoia) estudiante, este cusstionano incluye diversas sfirmaciones
relacionadas con usted mismo ¥ sus preferencias.

DATOS PERSOMALES

Sexo: Masculino _ ) Femenino [ ) Edad: ... anos

Es crucial gue responds cada pregunts con la migyor sincendad posible.
Indicgue el grado en gue se cumple en wsted marcando con un asps (x) la

casilla correspondiente, de la siguiente manera:

|1 Murica | 2.Casi nunca | 3. Regularmente |4. Casi siempre | 5, Siempre |

1} Motivacion intrinseca 122475

Procura hacer un reforzamienta al culminar una clase.

2 Siwn terna me resulta dificl, me ecfusrzo par
entenderls.
Cuanda un problema es dificl, infenta rescheerla.

Durarbe el desarrallo de una case, astay dispuaito a
participar.
Reviso los materiales de ls sesicn virtual.

Wueheo & repasar los sjercicios resueltos en clase.

Disfrute participar sctivamente en ks sesitn virtual.

2} Motivacion extrinseca 12345
[] En trabajos grupales, actia camo lider cuando de par
medin hay una mayar nota para los primeros que
& mbregan.
] Cuanda hay und nota sdicional al resokear un problema,

me motiva solucikanaro
10 | Cumple con las tareas de la sesidn virtual,

11 | Didfrute ascuchar ks temas que hacen an cages,

12 | Cuanda hay recuperacitn de nata, presento el trabajo.

13 | Cuanda hacen ks retroalimentacion de las prosbas
evaluadas, veo mis errores ¥ vueho hacerlos.
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Anexo 3. Tabla de operacionalizacion de variables

Problematica Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Indicador Metodologia
Principal General General Independiente
¢De qué manera se relaciona | Determinar la relacion entre el | Existe una relacién significativa -Cumple con sus| ) ) ) ,
Tipo de investigacion
el desempefio docente en la | desempefio docente y la | entre el desempefio docente y deberes previamente

motivacion de los estudiantes

de administracion de una
universidad privada, Lima
20237?

motivacion en los estudiantes de
de

universidad privada, Lima 2023

administraciéon una

la motivacion de los estudiantes
de de

universidad privada, Lima 2023.

administraciéon una

Desempenio docente

- Responsabili
dad docente.

- Ensefanza
aprendizajes

comunicados.

aspectos formales.

- Cumple de manera
responsable los

aspectos formales.

- Comunica
efectivamente la

informacioén al curso.

-Comunica
efectivamente la
informacién al curso.
Cumple de manerd
responsable los

Disefio

Aplicada - Experimental

de la
Investigacion
No - experimental

No probabilistico.
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Secundario

Especificos

Especificas

Dependiente

¢De qué manera se relaciona
la responsabilidad docente en
la motivacion de los
estudiantes de administracion
de una universidad privada,
Lima 20237

Determinar la relacién entre Ig
responsabilidad docente y Ig
motivacién de los estudiantes de
administracion de ung

universidad privada, Lima 2023

Existe una relacion significativa
entre la responsabilidad docente
y la motivacion de los estudiantes
de administracion de una

universidad privada, Lima 2023.

¢De qué manera se relaciona la
ensefianza para el aprendizaje en
la motivacion de los estudiantes
de administracion de ung

universidad privada, Lima 2023?

Determinar la relacion de Ig
ensefianza para el aprendizaje y la
motivacién de los estudiantes de
administracion de una universidad

privada, Lima 2023.

Existe una relacion significativa
entre la enseflanza para e
aprendizaje y la motivacién de los
estudiantes de administracion de
una universidad privada, Limg

2023.

Motivacion

- Dedicacion en el

proceso de estudio.

Motivacion
intrinseca - Interés ante el estudio.
- Involucrarse en el
proceso de estudio.
- Obtener una
calificacion deseada.
- Incentivos por
Motivacion aumentar una nota.
extrinseca - Satisfaccion al

experimentar la clase.
- Efectos provocados

por las evaluaciones.

Poblacion
520 estudiantes

Muestra
120 estudiantes

Técnica e Instrumentos
Cuestionario - encuesta
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Anexo 5. Base de datos - Base de datos de las variables desempefio docente y motivacion
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4 14 |5 |4 |4 |4 |4 4 4 4 4 5 |5 |5 |5 1|5 |5 (5|5 5 |5 |5 |5
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5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 5 5 5 4 4 |5 |5 |5 |5 1|5 1|5 |5 1|5 |5 |5 |5
5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 5 5 5 5 5 |5 |5 |5 1|5 |5 (5|5 5 |5 |5 |5
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Anexo 6: Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV

ii' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Doe
[-— —- -]

"

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo

Uma, 27 de diciembre de 2023
Carta P. 1183-2023-UCV-VA-EPG-FO1/)

DRA.

Karina Leon Becerra

DIRECTORA

Universidad Auténoma del Perd

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme 3 usted, para presentar a LAZARO PEREZ, CLAUDIA KARINA; Identificada con
DNI N* 72713824 y con codigo de matricula N°® 6700256861; estudiante del programa de MAESTRIA EN
DOCENCIA UNIVERSITARIA quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidén de su grado de
MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

Desempefio docente y motivacién en estudiantes de administracion de una universidad privada, Lima
2023.

Con fines de investigacidon académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informaddn, en la institucddn que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante Investigador LAZARO PEREZ, CLAUDIA
KARINA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

La Informacidn a solicitar por parte de nuestro alumno (a) corresponde a una muestra de Datos
estadisticos, mediante técnica de recoleccén de datos de Encuesta.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la aceptacién o no
aceptacién por parte de su Institucion al correo electronico: mesadepartes epg In@ucy edy ge

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia |a oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracién.

Jf - p 4 A . )

Atentamente,
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Anexo 7: Matriz Evaluacion por juicio de expertos, formato UCV.

‘Il UHIVERSIDAD CESAR VALLED

Evaluacion por juicio de expertos

Fespetado juer Usted ha sdo seeccionado pam evaldar o instrumenic "Cussiionaric cobre 8l desamipeno
docande™, La evaissciin del insinmenis o5 iz gran relevanca para lograr gue sea wildo y que los resuliados
obienidos a parir de dsie sean uilizedes efcentenwnie; apofando al quehacer en gesttn. Agradezoo su
walkasa colaorackn

1. Datos generales del juez

Homare del Juez: EVELIN DEL CARMEN FIVAS BRICENO
Grado profeckonal | Maesina | 1 Doclor (]
Clinka 1 Socal I 1

Arsx ds formaskon académizaz
Educalva [ X | Omanizacional{ )

EOUCACION IRV EETIGACTON

Arssc da sxperisnola profecional:

Inctituplen donge lsbora: oeY

Tiampo de sxperienola profesionalan | 2 a4 afcs [
al fraa: Mis de § aflos | 1

Exparianola on Invectigaoltm
Prlnomatrica:
(sl comesponde]

2 Propési uzcid

Walidar ¢l conbenide ded Instrumenin, por juitio de expering

4. Latos ge I3 escala;

Mombre de k2 Frosbajouest onaricc desempeio docantz

[autor: Desempefle docenie y molkacen en esludianies de una ankerskdad
Awtor: [rhada di Lima
ladaptanitn: ing. Cawda Karina Lazam Perez

Progadenalaf Lima

Adminictrackan] Corecta mediante un formulerio Google Forms

Tismpo ds aplloachan] 20 monuios

Ambsio de aplloassan] Unverskad orivada




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

El cuesiinnano &sid detsrminado por dmensonss, indicdsms o bens El
objrive de esie cusstionano os evaluar el nivel en gue Se Encuenian s
docenies oon respecta a las “desempefic docente y moivacian”™ en una
universidad prvada.

3. Sopore tedrico:

Cuarca (2011, pp. 31-32):  El desempefio e un docenbe oo desoribe comse uns practiza que

imsalucrs relaciones, evaluacion para e aprendizaje lo que significa gue implics el desarmalle de

habilidades para inteacluar con ks demas, responsabilided docerde erssfarca para el

sprendizaje, compreander 3 ks demds, v oemplesr difsrentes heramientas y matodas para

COMUNICANSE COMN B5as PETSONSS.

EccaluAREA Bubssoala
{warisbla) |mmencianac) [l
Comunica efectivaments la informacion al curso, Cumple
Responsabilidad can sus deberes preiaments comunicados. Cumple de
N dacente maners rmspensable loe aspactas farnales.
Desempena
docents Ersaanza pary & Cumgle de mansra responsabile los sspecios farmales.
aprendizaj Comunica efectivamente la infarmaciin al cursa.

5. Presentacion de instrucciones para o juez:

A confinuackin, a usied le presenio el " Cussionano desempefo docente”, de acuerdo con bos skguenies

Indicadores cal figue cada une de los Fems segin oo mesponda

Categoria

Calfsaakin

CLARIDAD
El e s compremds
ideciimenrvie, &5 decir, su
sintaclica ¥y semdanlica
s00 adecuadas.

Mo cumpie con il
crilerig

El HEm no es canc

El ftem requicre baslanes modficaciones o una modicanion

CDHEREHTIA
El em ene relackn
gica con la

2. Baio: Pivel masy grande en ol uso de las palabnas o @owendo Con S0
significada o por la ordenacian de estas

L T r— S requens una mod B caciin muy especifica de algunos de
Ins Mermings del em.

4. Allo nhwe El lbem &5 claro, Blene semanica ¥ siniadls adecuada

1. wtaimenie en El e nofizre relacdn bgica con fa dinssnsiin.

desacuerdo (no

sxvrla onn ol

=]

Desacucrds [bajo
nvel  de acuenda)

El Hem liene una nelacian langencial feana con la
dmensitn
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

dimensitn o indiador
qui esid mmidendo

3 dcuerds [moderado
niwel]

El ihemn Hiene una redacsdn moderada com i dinsensidn gue

Sz std mikdendo

4. Tolimenle e
Acuendo jaha el

El Hem s encuenira esid relaconado con @ dimens idn
ez a5 b midkerda

RELEVAMCIA
El fem &t esencial o
mporiane, &s deor
debe ser incuido

1. Mo cuminhe con el
crilena

El Bem puede ser iminado sin gue == vea afeciada la
ezl i e 1@ A nsion

2. Bajo Mval

El em ene akjuna roleancia, pero ol lem puade asiar

Incfgrendo ko quie mikde &she

2. Whede radio niwel

El Hem &5 relaivamenis (mpokanbe:

4. Al nbae

El Hem &5 sy nebvanie y debe ser inolukdo

1 Mo cumple con & crilero

2. Bajo Nl

3. Koderado nivel

4. &lo nreel

Le=r oo detendmiznio fos Sems y calficer an oee escake d= 1 2 § 5o valorackde, asf oome soiicBamos bdnds
505 OOSRnBOones Que oonsio=ne el
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Dimenelonss del Instruments: Responsabiidad docente, ensefianza para el aprendizaje
» Primera dimansion: Resporsabiidad docenie
= Ol:ljathl-:- de la Dimensldn: La rendicidn de cusntas de les docentes a5 fundamental para & dessmpefio

paneral v la aficacia de los docentbes.

Obasrvacionsal!
Indicadores Ttam Claridad | Coherencla |Relevanclsl geromendacionss
Las docanies axplican
Cumgple can sus
h las contenidas que van &) 4 4 4
]
) desamolar
previamenie Lo docsntes comurican)
SRMUREAS. los criterias que v 4 4 4
s para evaluardos.
Los docantas cumplen
oan las contenidas
. 4 4 4
- Comunica programados en cada
efectivarmantslsesion
. Lo | Lo docentes califican
Iz infarmacion
ahjetivamenie acorde a
al cursa.
los criverios de 4 4 4
ervaluacitn.
Las docantes cumplen
can =u jomada laboral de
oy 4 4 4
Cumple da rabia.
=TT
responsaile 105 [ e deeamies comnplen
aspactas formakes e al TS
astanlecido 4 4 4
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

= Fagunda dimensldn: Ensefianza para el aprendizaje
s DI::]B-‘]TD e I3 Dimenglon: Ensefianza para el agrendizaje implica un enfoque dindmico cenfrads en el
estudiante dsefiado para maximizar las cparimidades de aprendizaje v el desarrolle general del estudiante,

Obasrvackonag!
Indicadores Ibam Claridad | Coherencia |Relevancisl gecomendaciones:
Los docenies
demnuestran doeninio de
Cumple e les contenidos del ourss 4 4
manars g
s e ble ko
BEOECIOS
ruﬁlﬂl.'ﬁ Los  docenies  Henen
' Hhaie o Praciice e los 4 4
1M uie s inspanen.
Lios docenles prepasan
q1H clases 4 4
o . implatentandn ejemplos
omunica para entender mejor.
efeciivamente la
informacian al Lios docenses utilizam los
CUrsa. marieniales. didbcticos de
manera adecusda para la 4 4
coonprensiie de los
ooalemEks.

CE:DO30Z72TY
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ESCUELA, [ FOASSRADD

CARTA DE PRESENTACION

Sefora- Ora. Evelin del Carmen Rivas Briceno

Presente

Asunte:  VALIDACION DE INSTRUMENTO S A TRAVES DE JUICID DE EXPERTD.

Mz &5 muy grato comunicarme con usted para expresarke mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiants del Programa de Maestria en Docencis
Universitaria dz |a Escuela da Posgrado d= [a UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - 11,
requiera validar los instrumentos con bos cuskes se recogerd |a informacion necesania para
poder desarrollar mi mvestigacion y con |a que sustentare mis competencias investigativas en
la Experiencia curricular de Diseno y desarrollo dal trabajo de investigacion.

Los nomkres de mis variables son: Desempeno docente y motivacion, y siendo imprescinditle
contar con |a aprobscion de docentes especisizados para poder aplicar los instrumentos en
mencian, se ha considerado convenients recurir a usted, ante su connotada expeniencia en
temaseducativos ylo investigacian educativa.

El expediznte de validzcion, que e hacemos legar contiene:

Carta de prasentacion.
Formato de Validacion.
Certificado de validez de contenido de los instrumentas.

Expresandale mis sentirmiznios de respeto y consideracion me despido de usted, no =in antes
agradecerke por la atencion que dispense a |3 presente,

Atantaments.

CLALDIA KARINA LAZARD PEREZ

DRI T27T13424

72



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cugsticnario sobre 12 varlablae “Comprangkin lectora y hibitoz de lactura®,

Obsarvaclonss |preciaar el hay suficlencie); E1ngtrumento prasenta suflclencla

Opinidn de aplicabllidad: Apliceble [£]  Aplicable despuss de comegir [ ] Mo aplicable []

Apeliidos y nombres del |uez valldader: Dra. Evelin del Carmen Rivas Bricerio

Espacialidad del valldador. Dra. En Educacldn.

13 de diclembre del 2023,
'Perinanciec El fem comespand v al cancepio indricn Yomul éo
{Redevancle: B e a5 aproplao gan repeesaniar al compangeis o
dim e reuidn @ spae hed deld cansusio
Iiaridad: 2o endend e si dMcokad alpuna e anenclado del e, 65
enz ko, ek y diesio
Noda: Sufklenchs, se dloe sufcencla oanda ks e planiadas
510 sabpienies para medk [ dinensiia
; IW' 7 f:" Z
Firma gl Exparta valldadaor
CE:0R30272TT
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Evaluacion por juicio de expertos

Respetadn juez Usled ha skido seleccionado para evaluar & nsirumento “Cussfionarie modtvasion®, La

evaluadin del instrameno es de gran releancia para lagrar que sea valao y que los resulades aienkdos a
parils de dsie sean uilzades efcdeniements; apordande ol quenacer en gesiidn. Agradezoo su valosa

colaborackin

1. Datos generales del juez

Hamasirs dal jusz:

EVELIN DEL CARMEN RIVAS ERICERO

@rado profecionak: Maesida | ] Docior [
Clinka 1 Sookal I 1
Area de formachin asadémica:
Educaiva i X | Crganizacional | )

Aresc de sxperiencla profecionak:

EDUCACTON- TNV ES TIGACTON

Inctitunlén donds |sbora:

Uy

Themp< de axperisnola profesional an
al area:

Zadatos [
Fdiis de 5 aflos | 1

Exparianola sn nvectigaolon
Prloomatrica:
(sl camesponde]

2. Propési —

Walkdar el contenido del Inslramenlo, por juicio de expertos

4. Latos ge 3 escala;

Hombre de ks Prosbajouestonas oo meotvaddtn

Autor:

lautor: Desempaefe docenie v molkacon en esiudianies de ana uankerskdad
fprivada de Lima

" |adaptanion: ing Cauda Karna Lazam Penez

Frooedenola] Lima

sdminicbracian] Directa needants un formukers Soogle Forms

Tiempo de splloassn] 20 menulos

Amb#o de aplicagsan] “nerskdad privada
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Algnifoesian

El puestonaro bl deiorminado por dmensoness, Indicedoms o Bems. El

ochjeive de esle cuestionario es evaluar el nivel en gue S encuenimn ks
docenies 0on especis a las "desempefio docenta y moivacitn® &n una
universldad privada

4. Soporte tedrico:

Segun Gonzslez (2007) La motivacion desempena un papel crucial en el rendimisnio

académico, y este hecho es recomocido por padres, maestros e investigadores

especislizados en el tema. En conjunts con otras varsbles como las habilidades

personales o las estrategias de aprendizaje. la motivacion academica emerga como

una de kos predictores mas solidos del ajuste escolar slcanzado por el estudianta. Este

gjuste sbarca sus respuesstss emocionsles, |a= estrategiss de aprendizaje aplicadas, el

arado de esfuerzo, la persistencia v los logros obtenidos,

Excalu/AREA Subscoala
{wariabls} |E@mencianec] Definloldn
Una de los modelos mas populanes para fralar de explicar
Motivachon Intrinescs | ks motivacian acadimics ag s dadicssian an ol pracesa da
asludio
Motivacion Wothvackdn I8 o ivaci on eEtnn S sc Como OuMquIsT SHESCKon n lE que
axtrineeca la razon para la acluacion es alguna consscuencia
saparable de ella, ya sea por neentivos par sumentar una
Nt

5. Presentacion de instrucciones para ol juez:

A conlinuacion, a usled le presento o " Cueshoanano molvaciin®, de acusendo con ko sipuenies indcadones

calfique cada uno de les Bems segan comesponda

‘Categosa

Calfaokan

CLARIDAD

00 adec uadas

El e i oo premds
Biderd ez, 5 dacir, Su
simdctica ¥ Semanca

Mo cusniphe con el
crilera

El Him no as cdans

2. Ealo Mival

El bom requiere Daslantes modificaciones o una modifcacidn
masy grande en el uso de las palabras de aowserdn oon s

significada o por la ordenacidn de eslas

3. koderado nvel

Sa requene una modfoackan muy especilica de algunos de
Ins Merminas & flem

4. Al nived

El ibem &5 claro, fkene semadantoa y siniadls adetuada

1. tolalmerde &n
desacwerdo (N

El e ne tens nelacian Bgca conladimensiin
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

COHEREM LA
El Mtem tene relackdn
Migkca can la
dimensin o indicador
Qui &5 midendo

2 Desatuerdo [baio
riel e acuerda)

El Hurn fhende una relacin angencial teana con la
ol i e

3. Acuerdo [mederads
niwel]

El ibemn tiene una relacsan moderada com i@ dimensiin gus

S eEtd midendo

4. Tolmlmenie de
Bcuends {alo nivel)

El Hem se encuenira estd relacicnado con (@ dmenskan
oz a5 bl mid bereda

RELEVAMNCIA
E| Hem &5 esonocial o
mporianie, &s deor
dabe sar inchld

1. Mo cumphe con el
crilna

El hem puede ser oiminado sin gque s vea afeciada la

e it de la dimne nsitn

2. Baio Mnal

El Hem fBene algana relvancks, pero oo Hem puede asiar

Inciuyendo o que mide dabe

3. Modemdo niwel

El Hzm &5 relatvamanie |mportante:

A Al i

El Hizm @5 muy rebzvantes ¢ debe ser indukda

LS pOSEnVBLONEs QU2 Consirene perinams

1 Mo cumplie con & otz o

2. Bajo Mival

3. Moderada nivel

4. &bio nkeel

roon celsnimiznio fos Aems ¥ calicer an o sscake Js T 4 I valorachdn, asf oome soliciamar bngs
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DAD CESAR VALLEJD

Dimenalones dal Inatrumento: mativasidn ntrinssca y motivazién exeinsecs
+ Primera dimengdon: motivacikdn intrinssca
la  Dimeneldn: La molivacikdnintema s basa
witonomia, percepcion de la competencia y apoya emocional ¥ drounstancias nterpersonasles,

= Objetive de

an lres

faciores  parsonales

Obesrvaclonas!
Indlcadores Ham Claridad | Coherencia (Relavanclal geromendaciones
[Pracura haoar ur
. peforzamiento al  culminag 4 4 4
¥ Dedicacion ——
en efsi un tema me  resuk
proceso dedilicil, e ssfuerzo pog 4 4 ‘
cstudio. e mtenderio
[Cuando un problema es
dificil, imterin resclasrdo, 4 4 4
Interés antd Duranie @l desamalio
el estudic. de ura class, esioy 4 4 ‘
dispussio 3 participar
v Involucrarse Favisa las materles
eni g el sesian virual 4 4 4
procese  de ial o repasar bos
estudio. sjercicios resuslios an 4 4 4
clase
Obtener una |Defnuto participar
calificacidn aclivamenta  an la 4 4 ‘
dezeads, smgidn virbual
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= Zagunda dimensldn: molivacion exirinssca

= Oibjetive de la DImenslon: |a motivacitn exirinssca @2 refiere a silusciones en s gue B conducts e=ta

deferminada por  consecuencias no relacionadas can la comprension de la oconducta, ya sea
L ESAs GO e E e MCAS SEan mpuesias por obres o por @l propia individoos
Dbeervackonsal
Indlcadores Htam Claridad | Coherencla |Relevancls) geeomendacionas
En Iirabajos  grupales
achia =] lider
ousndo de por medio
4 4 4
hay una mayor nota
para los primeros oue
Incentives par entregan
aumentar una
nota Cuando hay una nota
adicional Al resalyer un
. 4 4 4
prablema, me  moliva
salucionario
Cumglle con las tareas
de la sesian virtual. 4 4 4
Didruta ascuchar los
lernas que hacen an K] 4 4
Safisfaccion al clases,
sxperimentar la
claze. Cuarudo hary
recupEracicn e nola, 4 4 4
prasento e trabaje.
Efecins Cuarido hacen Ia
prowocados por | retroalimentacidn de las
las pruehas ayaluadas, weo 4 4 4
evaluaciones. mis @rmares v wuelvo

CE-DO30ITET

-
1
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‘Il UNIVERSIDAD CTESAR VALLEJD

Evaluacion por juicio de expertos

Foespedado jue Usied ha sdo seectonade parm ewaluar e instr I P weed o cobre &l d peilc

dooands®, La svaissciin diel insinemenis e de gran rdevanca para lograr gue sea wiidn v que los resulindas
obienidos a parir de ésie scan uifizedos eficendensende; apodando al guenaoer an gestin. Agradozoo su
walkasa colabarackin

1. Datos generales dal juez

Homars dail jusz: PERCY MALDONAT CUEVA
Grado profecionalk: Maesina (X i Daecior i1
Clinka i Social | 1

Ares de formaskan académisac
Educaiwa [ X | Dmanizacional | ]

EOUCACTON-INT ESTIGACTON

Aresc de swperisncia profecional:

Inctituoltn donde Isbora: s

Tiampa da axperisnola profasional an Zad afcs PX]
al araa: Miis de 5 afos | 1

Exparienola sn invectigeolon
Prlocmébrica:
5l comesponde]

2 Propésito d luagis

Wial o 2l ponbenido: del insirumnenin, por |ukclo de axberdns

4. Uigtos de la escalac

Komibre de ks Frosbaicuesi onar o desempetio docenis

lutar: Desempefo docenie v malkacdn en esiudianies de una ankerskdad
Autor |or beaida e Limia

) ladaptaoltn: irg Casda Karna Lazam Peres

Frooadenola) Lima

Adminletrashdn] Cirecta med anle un formuker o Google Forms

Timpo ds splloachan] Z0 monuos

Ambsio de aplleachon] Wnversidad privada




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Algnifossskan

El cuesiionar o esbl deierminado por dmensiones, Indicedoms @ Bers. El
objeive de esle cucsiionana a5 evaluar ¢l niigd en gue S encuenian o
docenles ©on Mspecto @ las "desempefic docente y modvaciin® n una
universidad privada

3. Soporte tedrico:

Cuerca (2011, po.

I1-3F):  El desempefio de un docenle =o describe como una prdctics gque

invalucra relaciones, evaluacion para el aprendizag ko que significa gue implica el desarmallo de

habilidades para inbermchuar con los demds, responsabilidad docente ersefarca para el

aprendizaje, comprander a los demds, y emplesr dierentes heramientas v metodas para

COMUNICANSS CON S8 DErSOnes,

EcoalaldREA Subscoala
(varizbia) |dimsnclonec) Definkzlan
Comunics efectivamenta s infoemacdn 8l curso, Cumiple
Responsabilidad man sus deberes prediamente comunicados. Cumple de
. sacents rmaner rmspaonsable los aspactas farnalas.
Desempeno
docents Ensafanza para f Cumgle de marera responsshile [os sspecios farmales
aprendizaje Comunica efectivameanis la infarmacian al cursa,

5. Presentacion de instructiones para of jues:

& confinuacian, a usted le presenin @ " Cosshonano desempsho docenie”, de acusends oon O siguenbss

Indigadcres calfque cada uno di los BeTs segon comesponda

Catsgora

Califlcacdan

CLARIDAD
El Wity S o0 mipnerhe
FCi e, &5 GECin, SU

simaciica y  semaniica
00 adecuadas

Mo cumnphe con el
crilerio

El liem ng a5 clan

El e requiers Dasianies modificacones o una madificacitn

COHEREMTLA
El ftem tene redacksn
Ik can la

desacuerdo (no

ragvrdn mer gl

2. Bajo Mivel masy grande &n el uso de las palabras de aouendo oon S
significado o por la ardenaciin de esias

3. Moderado nivel Sa requans una modflcacian muy especiica de algunos de
los Merminas el (lem

4 AllD nive El ibem @5 claro, ene semanica ¥ sinlaxls adecuada

1. tolaimenie &n

El e no e relacedn Mgca confadimaensiin

2. Desatuerds [bajo

rivel  de @cuenda)

El iiem fiene una relacidn langencial fejana con la

dimensidn
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ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

dimiEns S o Indkades
qui e modendo

2. Acusrds [moderado
niwed]

El itemn tigne una relacdn moderada con fa dimaensiin que
s esid midendo

4. Tolalmenie o
Acuerda {alo nivel)

El Hem se encusnira esia relaconado <on |a dmens kBn
e a5k midienda

RELEWVAMCIA
El bem &5 esiencial o
mporanie, &5 decr
dabe ser incuido

1. Mo oumnie con ol
crilenia

El hem puede ser eiminado sin que se wea afeciada la
el i e 1@ disne nsidn

2. Bajo Mwal

El hem fene alguna relvancia, pero oine dem puede eslar

inciuyendo b que mide ésbe

3. Moderado nivel

El Hem &5 relatwamants (o

4. Al nhse

El Hem &5 sy rebevanie ¢ diebe ser inolukda

1 Mo cumpde con & criterio

2. Bajo Mreel

3. Moderado nieel

4. &Ho nieel

Lz=rcon gedenimizniy fos Sems ¥ calficar 2n wne sscals d= 7 o 4 sw vakoackds, asf como selicBamos brings
s phzanmciones gue consioene perfiners
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Dimenselones del Instrumanto: Responsabiidad dosente, ensefianza para e aprendzaje
+ Primera dimengion: Resporsstilidasd dooenis
= Objettvo de k3 DIMenslon: La rendickdn de cuentas de les docentes es fundamental para o desempefio

pareral y la eficacia de los docentes,

Obeervackonasi
Indlcadores Ham Clarkdad | Coherancia (Relavancld)  peeomendacionss
Las decanfas axplican
Cumgle can sus .
los contenidas que van & 4 4 4
sl
) dusaralar
praviamente Las docanies camunican
SO, los criterias que va P 4 i
sEppir para evaluanos,
Las decmntas cumplen
aan las conbenidas
. 4 4 4
- Comunica EINOrAMSIOS Bn Cads
efectivarmenis)_sasisn
. o | Los doosntes califican
L3 informacion
abjetivamenie acorde a
al curso.
los critenas de 4 4 4
envaluiacion.
Lo docanies aumplen
oan su jomada laboral o
sy 4 4 4
Cufiple 82 rabap.
T
responsaibe 08 [T e nies cumplen
aspectas formales! oo al A
msiahlecida 4 4 4
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

= 3agunda dimenalon: Ensefanza para el aprendizaje
= ﬂbjB-tI'l'D da k3 Dimengldn: Ensefianza para el aprendizaje implica un enfoque dindmico centrado an o
estudiante dsefiado para maximizar las cparunidades de aprendizaje v o desarmalle general del estudiants,

Obesrvaclkonaal
Indicadores Hem Claridad | Coherancia |Relevanclsl gmeromendacionss
Las doenies
demnuestran doeninio de
Cumple de los comtenidos del oarss 4 4 4
manara g
s o e bl b
SN ECios
[U-I'Iﬂ'llﬂl.'ﬁ Lais  dooenies 1Enek
’ Hlanejo Pasclice de les 4 4 4
1EmEs que s inparien.
Los docenies  preparan
TH clases 4 4 4
c . implensentando ejemplos
omunica para entender mejor.
efeciivamente [a
informacicn al Lis docenses wtilizan los
cursa. marieriales didécticos de
mamnern adecusda para la 4 4 4
DoInprenacm e L
e s

i
¥

DN 41360183
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Evaluacidn por juicio de expertos

Fespetadn juer: Usied ha sido seleccionado parn ewaluar @ nsiruments SCuscflonaric mottessdan®, La
evaluacin del inslrumemn es de gran mleaancia para lograr que sea walds ¥ que s resulsdos adenides &
pariic de ésie sean wilzados eficenlements; aporandc ol quenacer en gestian. Agradezoo su vabosa
colabaracin

1. Datos generales del juez

Hombre del jusz: FERCY MATDONATD CTEVA
Grado profeckonak: | Maesiia (X ) Declar [
Clinka | 1 Sooal [ 1

Area de formacion académicac
Educalval X | Omanizacional | )

EOUCACTON IRV ECTIGACTON

Aresc da axpsrisnaia profscianak:

Inctitunién donce labora: oy
Tiampo de sxperisnola profaslonal an T ad afos [
al Sraa Mz di § aflos | 1

Exparianola sn invectiganlon
PelocmAtrioa:
{5l oomes ponde]

2. Propésite d luagis

Wialkdar 2l contenide: del inslramenin, pos |ukio de axperios

4. Latos ge la escala;

Homibre de ks Prosbajousstonadicc neotvao &n

[fiutar: Desempaile docanle y molacdn en esludianies de una anersidad
Aubor forreada de Lima
ladaptanlén: g Sawsda Karna Lazac Perez

Progadenalaj Lima

Adminlcbrachan] Drecta medante un formularic Google Forms

Tismpo de aplloacdsn] 20 v nuios

Ambao de aplisagksn] Wrnersidad pivada




Il UNIVERSIDAD CESAR WALLEJD

IBessling E| cucsionan o esh determinado por dmensones, Indicsdores @ e El
ohjeibe de esie cussionana es evaluar &l nhvel en que e enooenian ks
docenies oon nespecko a las “desempefic docenie ¢ modvacidn® &n una
universidad privada

4. Soporte tedrico:

Segin Gonzalez (2007 La motivacidn desempena un papel crucial en el rendimienio

ascademico, y este hecho es reconocido por padres, masstros e investigadores

espedalizados em el fema. En conjunto con otras warables como las habilidades

personales o las estrategias de aprendizsje. la mofivacion académica emerge como

uno de bos predictores mias sdlidos del sjuste escolar slecanzado por el estudiants. Este

ajuste sbarca sus respuestas emodonales, las estralegias de aprandizaje aplicadas, &l

grado de esfuerzo, la persistencia v los logros obtenidos.

Exoals/AREA Subecoala
[wariable} |dimanclonac) Defimilolin
Urio de los modelos mas populares para Sratar de explicar
Motivachdn Intrinesecs | la motvacian académica as la dedicacian an el procesa da
) agldin

Motrescion WMothvackin lia motivacion exfrnseca como cualguier SHLEAcKn @n la que
axirinescs la razon para la acluacion @5 alguna  oonsecusnca
saparable de ella, ya sea por ncentives par aumeniar una

rota

5. Presentacion de instrucciones para e jueg:

A conlinuacien, & wsled le presenio o " Cueslionano molivaciin®, de acuerda con kos siguienies indcadones

calfigue cada uno die los Tems segin comesponda

Catagoria

Califizacdin

Indieador

CLARIDAD
E| e s oomprends
Beri e, 5 decir, su
sinidctica y  semdnica
son adecuadas

i- Mo cusnple con el
crileria

El Hem ng a5 clans

El e requisrs Saslantes modficaciones o una modidcacitn

7 Baio Mvel masy grande &n el uso de las palabras e aowerdo oon Su
significada o por la ordenacitn de estas

3. Moderado nivel Ho requene una modfcacian muy especiica de algunos de
los dermings ded (hem

4. Al nive El lbem &5 clarn, tene semantca ¥ sintaxis adecuada

1. toiaimeznie &0
desaouerdo (ne

El e no fizn: relacidn kgica con i dimensiin
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COHERENCIA
El ltem Hene relackin
lgica can la
dimensiin o [ndkador
quiz esid madendo

2 Desacuerdo jbajo
nivel O @cuerdo)

El Hem lizne una relacidn angencial teana con la
ol i NS

2. Acuards (moderado
el

El Itz Hene una refacdn modenada con ke dinsnsin gus
St el mikdand o

4. Tolalmenie  de
Acuandd jaka nivel)

El Hem s encusnlna esid relacionado con la dmenakn
e csli midienda

RELEWVAMCIA
El e &5 esoncil o
mporanie, es deor
dabe ser incuido

1. Mo cumphe con o
crileria

El iem pusde sof @iminado sin que s vea afeclada o
el S G | disnE s

2. Bajo Mnal

El em dene alguna rekrsancia, pera oine liem puede esiar

inciupendo ko que mide st

3. Moderado nivel

El Hem @5 relatammants mpoiands

d. Al e

El Hm &5 sy relevanie ¥ debe ser inclukda

Leer con dedenimiznio fos Sams v cakficar en ona =scale d= 1 a § s valorackdn, asf como soiciiamaos brind=
5US OOSENBCONES QUE Consigene perfinants

f Hio cumple oon & cribendo

2. Bajn Miwal

3. Moderado niel

4. Ao neel
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Dimensalonss del Inetrumanto: mativaciin ntrinssca y mobivaciin ennsecs

« Primera dimansidn: maotivackn nirinssca

. Ell:ljB'tI'i'I:l de la Dimengldm: La mobvackdn nlems se  basa en tres fBolores  personales
sulonomia, percepeion de la compeatencia v apoyo emacional ¥ drounstancizs nepersonales,

Dbeervacionagl
Indicadores Htam Claridad | Cohersncla |Relevanclll  gpeoomendacionas
[Pracuro hater LIy
. reforzamienta al  culminag 4 4 4
v Dedicacion | . ...
en 5 un ferma me resul
proceso o ificil, me  ashierzo |'.|I|j 4 4 A
rienderio

estudio.

ICuando wn problema as

Idificil, infenin resolverdo. 4 4 4

Interés antd Durante & desarmollo

el estudio. de una clase, esioy 4 4 d
dispuesio a paricipar

v Involucrarss Ravigo las mataeriales

T 4 4 4
en e la sagitn viriual

procese  d9 Vieho @ repasar ks

estudio. ajercicios resuslios en 4 4 4
clage
Obtener una |DEdnalo participar

{:E"ﬁGEGiErlI'I aclivamente  an la 4 4 4

smsidn virbual
deseada.
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= 3agunda dimenalon: motivacion exirinseca

= Dbjefive de la DImensalon: |a motivacitn exirinsecs se pefiene & silussionss en las gue b conducts estd

determinada por  consscuencigs no relacionadas can o comprensidnode ls conducta, ya sea
U mERS COPEaCURnGaS Sean mpussias por olres o por @l propio individuoe
Dbasrvacionasl
Indicadores Ham Claridad | Conerencia (Relevancisl geeomendacionas
En trabajos  grupabes
aciia Lomo lider
cuando de por medio
4 4 |
hay una mayper nota
para los primenss gue
Incentivos por| antregan
aumentsr una|
nota Cuando hay una nota
adicional &l resalver un
. 4 4 4
prablema, me  moliva
solucionario
Cumpls con las tareas
. 4 4 |
de la sesidn virual.
Disfruto escuchar los
lemas qua hacen an 4 4 4
Satisfaccion al clases,
experimentsr la
clase. Cuardo hay
recuparacion e nota, 4 4 'l
prasento e trabaje,
Efecios Cuando hacen I
prowpcados por | retraalimentaccn de las
a5 prueshas avaluadas, veo 4 4 4
evaluaciones.

mis ermaes Y susvo

By )
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ESLURELS, [ POSSCRADD

CARTA DE PRESENTACION

Senora: Mg, Percy Maldonado Cueva

Presente

Asurtz:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Mz &5 muy grato comunicanme con usted para expresarke mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimisnio gue, siendo estudiantz del Programa de Maestria en Docencia
Universitaria d= |a Escuela d= Posgrado de la UCY, 2n |a sede LIMA MORTE, ciclo 2023 - 11,
requiarg validar los instrumentos con bos cusles se recogerd 3 informacion necesana pars
poder desarrollar mi investigacion y con la que susteniare mis competencias investigativas en
la Experiencia curricular de Diseno v desarrollo del trabajo de investigacion.

Los nombres de mis variables son: Desempeno docents y mofivacion, v siendo imprescinditls
contsr con la aprobecion de docentes especisizados para poder aplicar los instrumentas en
mencicn, se ha considerado convenients recurir a usted, ante su connotads experiencia en
termaseducativos o investigacidn educativa.

El expediznis de validacion, que |2 hacemos llegar contiene:

Caria de pressntacian.
Formato de Walidacion.
Cenificado de walidez de contenido de los instrumentas.

Expresandole mis sentimisntos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerke por |3 slencidn que dispense a |3 presanie,

Atentamente.

CLALNDIA KARINA LAZARD PEREZ

DM 72713824
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Cusstionarka sobre ka8 varlables “Compranalon lectora y habitos de lectura”.

Obesrvacionss |preciesr 8l hay suficlanca): E1Insrumenta prassnts suflclencla

Opinidn de aplicabilidad: Aplicabls [1]  Aplicabl deapués de comagir [ ] Mo apicabis []

Apellidos y nombres del jusz validador; Mg. Percy Makdonado Cueva

Ezpaclalidad del valldador: Doctora en Educacion

15 de diclembrs dal 2023
'Parinanciec E1 R comespante o eancepts tedrico g

IRslevancle FI aT &5 dpiopiato an repesanlar il companenis o
dimarcuide eapeeriea did cansuzia

Ieharidad: B erdeade sl dPeekad aluna o neechido ded e, es
£onzki, Bk dies

Wona: Sufickencia, se chea safncly coandy ks Nems planfiadas
520 Gateientes pana meck [ dmensiia

|

Firma g2l Experta valldadar

DiE: 41380133
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Evaluacion por juicio de expertos

Fesreiadn jusr Ushed ha sdo sefec onado pam evaluar o inslr i e o cobrs @l o paflo
dooende®, La evalssckdn del insinameaenda £5 de gran rdevanda para lograr gue sea vaildo v que los resuliadas
obienidos a parir de ésie scan uliizedos ofl centdensenide; apoiando al guenaoesr @n geston. Agraderoo su
Waksa colataracitn

1. Datos generales dal juez

Hombre dal jusz: ANGEL RUIZ MESIAS
Grado profecionak | Maesina (X | Dolnr [ ]
Clinkca ] Social I ]

Ares de formachon scadémizas
Educaiwa [ X | Drganizacional | b1

EDUCACTON- TNV EETIGACTON

Arssp de sxperisnola profecionalk:

Imctituolén donds labora: s
Thampo da saperienola profasional an | 2 a4 afos [
slama: | MasdeSanos| |

Exparianola an Invectigaolin
Peloométbriea:
£l oo pionade]

2. Propésit uacis

Walkdar ol pondenido ded insirumenio, por juldlo de expedos

4. Latos de la escala;

Homibre de La Frosbajoucst onar o desempelo docanie

jutor: Desempaflo docenle ¥ molhacon en esiudianies de ana dnkersidad
Butar Ior bvaida de Lima

" ladaptanltn: ing Cawda Karna Lazare Perez

Froosdenola) Lima

Administraston] Dorecta maedanie un formukero Soogle Forms

TiEmpo ds aplloackan] 20 mnuios

Ambsto de aplloacsan] Wrverskdad privada
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Algnifizsclan

El cuesionar o eshl deieminado por dimensones, Iindicadores @ Bems El
pbjrive de esie cuesiionarks es evaluar el nivel en gue Se enoueniran os
docenies oon especko a las "desempefio docenbe y maodvacidn™ &0 una
univers dad privada

3. Soporte tedrigo;

Cusmrca (2011, po.

31-32):  El dessmpefio de un docenbe = desoriba coms una prclica gqus

imwalucra refacionss, evaluacion pam o aprendizape ko que significa gue implics @ desarrolk de

habilidades para inberactuar con los demds, responsabilidad docerle epssfanca para el

sprendizaje, comprender & kos demds, v oemplear diferentes heramientas ¢y mdtadas para

COMUNICAES Con Ssas HETSOMEE.

EcoalaidREA Subscoala
{variabin} |mmancionsc] R
Comunica efaplivameants s informactn al curse, Cumple
Responsatilidad can sus deheres presiaments comunicados. Cumple de
" dacenis ranen rmsponsable los aspectas farmalas.
Desempana
docents Ensafanza para «f Cumgle de maresrs responsabile |os aspecios farmales
aprendizaje Coamunica sfectivameanie la infarmacian al cursa,

5. Prasentacion de instructiones para el jueg:

A conlinuacin, a usbed le presenlo el " Cueshionaro desempefio docente”, de acuserdn con bos siguenes

Iindigadorns calfique cada uno de los lems segin comesponda

Categoria

Califlcacdan

CLARIDAD
E| Mz e comprerde
faciinmenie, &5 decin, su
sintadcicay emanica
s adocuadas

1. Mo cusphe con
criena

El Hermi no as cdano

El o requisr Dasianbes mod foacionis o una madifcacian

2 Balo Mwel masy grande en el uso de las palabras de aowerdo oon su
significada a par la ardenacian de esias

3 Whaderaido el S requiene una meod cackin muy especiica de algunos de
los Wermings del (lem.

4. Alte nive El ltem &5 clarg, TRne semantoa y sinfadls adecuada

COHERENCIA
El [tem Hene redacian
ko can la

toiaienie &n
desaouardo [no

sgerla snn pl

El em niofizres nedachdn Begica con b dimensiin

2 Desatuerdo [bajo

rivel o @etinenOn

EI e Therd wna relaciin angencial ieans con la
dimensitn
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dimEnsitn o |ndioador
gui esid midcndo

A Acuerds [moderado
nhael]

El Itemn tiene una reflacsan moderada com ia dinsensidn gue

i Etd mdendo

4. Tolalmenie de
Acuenda {ala novel)

El Hem se encuenira estd relacionado con (@ dimensin
oz eshd midberda

RELEVAMCIA
El e &5 esancial o
mporianie, &s deor
deba ser inculda

1. Mo cumphe con el
crieria

El hem puede o eiminado sin que s vea afeciada la

e i e la dimne nsitn

2. Bajo Mvel

El Hemn Bene algana relvancks, pero oo Hem puede aslar

Inciuyendn ko que mide dabe

3. Moderado nivel

El Hermn &5 relaiwamanhe |mporkande

4. Al niwe

El Hizm @5 muy rebzvanhs y debe ser indukda

Lear coin dedendmiznio ios Bems i calficar 2n ond sscake d= 7 & 4 so valorackdn, asf come soiiciamas brinds
S0 pOsenaciones Que oonsioEne

1 Hio cumpde oon & criterdo

2. Bajo Hreed

3. Moderado nivel

4. &lo nfeel
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Dimenslones del Instrumanto: Responsabiidad docente, ensefianza para el aprendizaje
« Primera dimansdin: Responsstalicdad docanks
s 'Dl:ljﬂ‘th'l:l de I3 Dimen&ldn: La rendicikn de cusntas de los dacentes as fundamental para o desampefio

peneral y la eficacia de los dacentes.

Jbesrvaclonasg!
Indic-adores Ham Claridad | Coherancla |Relevanclal gperomendacionss
L dosce nfes axplican
Cumgale can sus .
los contenidas que van & 4 4 4
dhstymrag
) dasaralar
previamenis Lo doaca nfas camunican
ST s, 0% criterias que v 4 4 4
sapir para evaluardos.
Las doosntes cumplen
can las conbenidas
. 4 4 4
- Comunica pragramados en cada
efectivarmenie]_sssisn
. Lo | Los docantes califican
Iz infarmzcion)
abjetivamenie acorde a
al cursa.
lo% criterias da 4 4 4
evaluacicn.
Las doosntes cumplen
oan =u jomada lahoral de
sraha 4 4 4
Cumple de trabiaja.
MmN
responsabibe los [ amies curmplen
aspachas formmales ah & harara
s lahlecics 4 4 4
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« Sagunda dimensldn: Ensefianza para el aprendizaje
. Elbjatl'm da I3 Dimenslon: Ensefanza para el aprendizaje implica un enfoque dindmico cantrade an el
astudiante dsefiado para maximizar las oparunidades de aprendizaje v e desarrallo general del estudiante,

DObasrvackonaal
Indic-adores Itam Claridad | Coherancia | Relavancia Recomendacionss
Las doeeries
desnuestran dominio de
Cumple e los comtenidos del e Fi 4 Fi
miarra g
respanEable ko
b e
rD-H{J'IIHEE. Laos  docentes  fienen
HIMH S I S de los 4 4 4
&M -\.llh.' a |||'1.'LI|'|I:"I'I.
Las docentes preparan
TH clases Fi 4 4
o . impleteniandn ejemplos
DmuUnIcs parn enbender mejor.
efeciivamanie |a
informacion al Lis docenses utilizas bos
CUrsd. marieriales didbcticos de
manemn pdecusda parz la 4 4 4
coonprenseim de bos
Colezas,

Angel hviin Ruiz b esias
Dl 40635188
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Evaluacion por juicio de expertos

Respeteds |uez: Usied ha skdo selecclonads para evaluar € rslraments "Cussfionaric modtveslan®, La

evaluadién del instramenio es de gran selevancia para Bgrar que sea vildo v que los resulisdos obienkdos
pardir de ésie sean wlzades efcleniements; apodands ol quehaosr en gesidn. Agradezoo su valosa
colaborackn

1. Datos generales dal juez

Haomirs dal jusz: AMNGEL RUIZ MESIAZ
Grado profeckanal: Maesira [ = | Daoclar [ |
Clinka ] Social I |

Arss de formacsin scadémica:
Educaiva i X Cganizacianal | ]

EOUCACTON- TN ESTIGACTON

Aresc de sxperisncla profecionak:

Imctitunlén donds labora: Uy
Thamipo da saxperisnola profasional an T ad afos i Xl
ol dmeac Fdiis de 5 aflos | ]

Exparianola sn nvectgaolin
Pelocmébrica:
&l oo pondis|

2. Propésite de | uacié

Wil bdar el ponbenide del insirumenio, por |ukclo de experios

4. Lgtos de la escala:

Komibre de Ls Prosba o Uestonad oo meodyaodn

pautar: Desampailo docnle ¥ molacdn on esiudianies de ana anbversdad
Aurbor Iorkiaida de Lima

" ladaptanién: 'ng Cawda Karna Lazare Perez

Prooadenaolal Lima

Bdminlctmeban] Directa medante un formio ks Google Forms

Tiempo de aplloashin 20 monulog

Ambio de apileacssn] Unversidad privads
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Algnifeeslan] El cusstonan o esid determinado por dmensones, Indicsdores @ Bers. El
ohjeive de esie cunsibonars @5 evaluar el nieed @n gue e enceeninan s
docenies oon nespeckd a las "desempefio docenbe y modvackdn™ &0 una
universidad privada
4. Spports tedrico:

Segun Gonzalez (2007) La motivacion desempenia un papel crudial en el rendimisnio

ascademico, ¥ este hecho es recomocido por padres, maesfros e investigadores

especializados en el fema. En conjunto con ofres wvanables como las habilidades

personales o las estrategias de sprendizaje. la mofivacion scademica emarge como

uno da bos predictores mas salidos del sjuste escolar slcanzado por el estudiants, Este

sjuste abarca sus respusstas emocionales, |as estrategias de aprendizsje aplicadss, el

grado de esfuerzo, |a persistencia y los logros obtenidos.

Excala'AREA Hubscoala
[wariabla} |mmencionac LT
Unra de los modelos mas populanes para Sratae de explcar
Motivackdn Intrinescd | s mobvacin académica o5 la dedicacian en ol pracesa de
. agiudin

Mlotivacion Wothvackan |8 molivacion BEirns scd COmo CualcUier SHLSCKn el o e
axfrineacs la razdn para la acluacidn es alguna  consecusncia
zaparable de alla, ya sea poe ncentives par sumentar una

et

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A conlinuacién, @ usied le presento o " Cueslionaria melivacian®, de acuendo con kos Sguienies indcadores
calfigue cada ung de s s segin comes ponda

Cabsgoria ol Hiloasodain Indicsdor
CLARIDAD IM:u cumphe con al El liem no a5 cano
El e S oo m premde crilena
idecd e, 5 dexin, su
sinidcioay Semaniica El Bem resqu b bacslanbes modfiosciones o una modificaciin
o adecuadas 7 Ealo M| masy grande en ol uso de las palabras de aouerdn ©on Su
significada o por la ardenaciin de esias
3 Woderado rivel Ha reqaene una mod fcacién muy espaciica de algunos de
os Wermings del [em
4. Al nhe El item &s clarg, Eene semantoa v siniaxds adecuada
T ot e 2 El itz ni fiem nelacidn bgica con i dimsensidn
desscuerdo (no
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COHERENCIA
El Mem tene relacksn
gk can la
dimensin o indicador
qui estd il ndo

2. Desacucrdo [bajo
nvel o @cuerda)

El Hem fhene una relaciin mangencial ieana con la
o i N

3 Acuends [moderado
nheel]

El ihemn Hene una mefacdn moderada com fa dimsensiin gus

S osta midendo

4. Tolalmene  de
Acuerda |ako e}

El Hem s encusning estd relaconado con |a dmensian
g csli midienda

RELEVAMCIA
El iem 5 esencial o
mporianie, s dedr

debe serinculds

1 Ho cumnhe con el
crieria

El Hem puaede sor iminado Sin gque s vea afeclada la
i it e | diene s,

2 Eajo Mme|

El bemn Bene akjuna relrsandia pero oine dem puads eslar
inciuyendn ko que mede d5he

3. odenado ndwel

El Hzm s melaia manhe [mpoksnbe

4. Alie nhved

El Hem es muy relevanhe v debe soer inoukda

1 Mo cumple con & crileno

2. Bajo Hiesd

3. Moderado nivel

4. &lio kel

Lasr cgn dedsnimianto g Sems i CAWECEr 20 ond Sscake J5 7 8 § S vakracksn, sl coms soliciamas brngs
S0 oOSEnACiGnes QuE ConsTo=ne perfineais
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Dimenelones del Instrumento: mativacsian intrinseca y motivaciin extinseca

« Primera dimanglon: mabvacian nirinsacs

s Ell:ljﬂl‘tl'i'l:l ga I8 Dimeneldn: La mobvacdn nbems se basa en tres faclocres  personales
autonomia, percepcion de la compatencia y apoya emacional ¥ dreunstancias nterpersonales,

Dbasrvacionag!
Indicadores = Claridad | Coherencla (Relavanclal gmercomendacionas
P racuro haoer ur
i relorzamiento al culminag 4 4 4
v Dedicacion | . ...
(=] elSi un dema me  resuty
proceso dadilu:il, mer asfuerzo  pod 4 4 4
jerienderio

estudio.

[Cuando i problema as

ilicil, inferin rasolvedo. 4 4 4

Interés antd Duranie &l desarmalio

el estudic. de urm class, ssioy 4 1 4
dispuesio a pariciper

v Inveolucrarss Reavigs las matarales

. e s i 1 4 4 F
an de la sasicn virtual

proceso de Woaehao & repasar bos

esfudio. sjercicios resuelbas an 4 4 4
dlage
Obtener ung |Detnuio participar

calificacicn sclivamentes an s 4 a ‘
deseadsa sEgidn virtual
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= Fagunda dimensaldn: motivacion exirinssca

a DIJ]-EtI'uI'ﬂ de la Dimenslon: |la molivacicn exirinsssa @0 i 5§ silusciones en lE3s gue B conducts esia
consecuencias no  relacionadas can la comprensicnde la conducta, ya o sea
LS EEAS OO NEeC e ncTES SEAn mpueshis por alres o por @l progia indivico

detarmimads por

Dbesrvaclonsal
Indic:adorea Itam Claridad | Coherencia (Relevancls)l gecomendacionss
En trabajos grupales
achia LMo lider
ausndo de por medio
hay una mayor nola +
para los primercs oue
Incentivos parl entregan
aumentar una
riota. Cuando hay una nota
adicicnal &l msalver un
prablems, me  maliva +
malucionario
Cumgls con las taress
da |3 se=idn wirtual. 4
Disfruto escuchar los
fermas que hacen @n 4
Satisfaccion al clases,
sxperimentar |3
claze. Cuarko hiry
recupEracion oe noba, 4
prasento o trabajo.
Efecins Cuanda hacen Ia
prowocados por | reftroalimentacon de las
las praeknes avalyadas, weo 4
valuationes. mis errares ¥ suelo

Ange hdn Ruiz Mesias
Dl 40635188
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ERUELA, [ PO TCRADD

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mag, Angel Ruiz Mesias
Preserits

Asumtz:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

M= =5 ruy grate comunicanme con usted para expresarke mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento gue, siendo estudiante del Programa de Maestria en Docencia
Universitaria d= |la Escusla de Posgrado d= [3 UCY, en la sede LIMA NORTE, cicle 2023 - 11,
requisra validar los instrumentos con bos cusles se recogera la informacion necesaria pars
poder desarrollar mi investigacion y con |a qua sustentars mis competencias investigativas en
la Experiencia curricular de Disefo y desarrollo dal trabaje de investigacisn.

Los nombres de mis variables sonc Desempeno docants y mofivacian, y siendo imprescinditle
cantar con la aprobacion de docsntes espacisiizados para poder aplicar los instrumantas en
mencidn, s& ha considerado convenients recurmir @ usted, ante su connatzds experisncia en
temaseducativos yo investigacidn educativa.

El expediznie de validacion, que le hacemos legar contiens:

Carta de prezsentacion.
Formato de Validacion
Certificado d= walidez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis senfimisntos de respato y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerk por la atencion que dispense a la presanie.

Atentamants.

CLALMDIA KARINA LAZARD PEREZ

DM 72710824
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL [KSTRUMENTO

“Cusstionarky sobre 133 varlabkss “Compranalon lectora y habitos de lactura”,

Obsarvacionss (prectesr al hay sufickencia): E1inatrumento prasanta suficlencla

Opinian de splicabliidan: Aplicable [£]  Aplicable deapuse de comagir [ ] Mo splicabla []

Apellidos y nombres del jusz valldador: Mg Angel Ruiz Mesias

Espacialidad del valldador: Maglster en Pelcalogia,

15 de diclembrne del 2023,
IPerirnpdec Bl P comespande ol cancepdo fedin mulid

WRedevanole B fler 45 apropiado pan repesaniar al companeniz o
dimancitn gepen g del sapsTusio

ICiaridiad: B¢ ekl sy Afkokad aluna el anenclado del rem. e
Lendkn, Bxarh y dins

Hoa: Sefichencia, se ched wafcecls paand ks (ems pRptiadas
50 Gabientis para mech |a dinenska

Angel hvdn Rule Mesias
DiI: 40639158
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