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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo; analizar la ejecucién de proyectos
de inversion publica por la modalidad administracion directa en un gobierno
regional, 2023. La metodologia empleada tuvo un disefio fenomenoldgico
hermenéutico y el método practico y participativo, cuyo escenario de estudio fue
un gobierno regional, en la que, se revisd informacion documental y tuvo la
participacion de diez especialistas, a quienes se les entrevistd sobre el tema de
estudio. Teniendo, los siguientes resultados: el gobierno regional estad a
acargo de 2 835 obras por administracion directa, de los cuales el 30% estan
en ejecucion actualmente, 18% sin ejecucion, 2% estan paralizadas y el 50%
se han finalizado. Identificandose como factores asociados en las obras
paralizadas y sin ejecucion, deficiencias en la formulacién de expedientes
técnicos. En conclusion, el avance fisico y financiero de las obras paralizadas
evidencian incapacidad administrativa para gestionar eficazmente todos los
aspectos técnicos vinculados a la realizacion de un proyecto, incluidas la
programacion, la elaboracion de presupuestos y la asignacion de recursos en
coordinacion con las partes interesadas para garantizar que el proyecto se
mantenga en marcha y se culmine en los plazos establecidos. Para tal fin, se
requiere evaluar la capacidad logistica de la entidad para garantizar la finalizacién
de una obra iniciada por esta modalidad.

Palabras clave: inversion publica, administracion directa, expediente técnico,

presupuesto, avance fisico y financiero.



Abstract

The objective of this research is to: analyze the execution of public investment
projects through the direct administration modality in a regional government, 2023.
The methodology used had a hermeneutic phenomenological design and the
practical and participatory method, whose study scenario was a regional
government, in which, it was reviewed documentary information and had the
participation of seven specialists, who were interviewed about the study topic.
Having the following results: the regional government is in charge of 2,835 works by
direct administration, of which 30% are currently being executed, 18% are not being
executed, 2% are paralyzed and 50% have been completed. Deficiencies in the
formulation of technical files were identified as associated factors in paralyzed and
unexecuted works. In conclusion, the physical and financial progress of the
paralyzed works shows an administrative inability to successfully manage all the
technical aspects linked to the completion of a project, including programming,
budgeting and the allocation of resources in coordination with the parties accepted
to Ensure that the project stays on track and is completed within the established
deadlines. For this purpose, it is necessary to evaluate the logistical capacity of the
entity to guarantee the completion of a work initiated by this modality.

Keywords: public investment, direct administration, technical file, budget, physical

and financial progress.



l. INTRODUCCION

Los proyectos de inversion publica son fundamentales para el incremento de
la economia y el rubro financiero de una sociedad, porque permiten implementar,
mejorar y ampliar las capacidades productivas de bienes y servicios que le
corresponde al Estado, estas inversiones tienen una incidencia positiva en la
calidad de vida de los ciudadanos porgue esta relacionado con la intervencion del
Estado a través de inversiones publicas (Huacchillo et al., 2020). Tomando el caso
de la inversion publica europea, se entiende que la inversion no solamente es
realizar obras de infraestructura fisica también implica la implementacion de
politicas econdmicas y fiscales, pues resulta que estas politicas son intervenciones
que realiza el Estado para contener los draméaticos efectos de la crisis epidémica
en la economia y el empleo en el entorno de la COVID-19 (Cerniglia et al., 2021, p.
1-2).

A partir de estas politicas de inversion publica, los paises de la Unidn
Europea han logrado mitigar la incidencia en los hogares y empresas y apoyar la
recuperacion econémica. De acuerdo a lo que sefialan Cerniglia et al. (2021, p. 3),
“la inversion publica en érdenes macroecondmicamente relevantes en la reaccion
frente a la crisis de COVID-19” en los paises participantes de la Unién Europea fue
de 672 500 millones de euros, donde 312 000 millones de euros consisten en
subvenciones y hasta 360 mil millones de euros en préstamos, esto representa el
5,4% del PIB del 2019.

A nivel Latinoamérica, las inversiones con intervencién publica tuvo un boom
a partir del afio 2000 hasta el 2011, en la que el crecimiento econémico promedio
anual fue del 4% comparado con economias asiaticas debido al aumento de los
precios de la materia prima en el mercado de nivel internacional. No obstante, ese
crecimiento se ha reducido drasticamente, debido a factores relacionados a la crisis
economica e ineficacia de la gestion administrativa (Armendariz y Carrasco, 2019).
Tal es el caso que, el total del presupuesto publico que no se ha gastado en
“‘América Latina y el Caribe”, representa el 4,4% del PBI, es decir, existe 32% de
ineficacia. Lo que evidencia carencia de capacidad técnica adicionado de actos de
corrupcion y malgastos en el proceso de contrataciones y adquisiciones vinculadas

con obras de construccion (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018).



El Perd, un pais con un rico patrimonio cultural e impresionantes paisajes
naturales, ha estado dando pasos significativos en sus proyectos de inversion
publica. Estas iniciativas tienen como objetivo impulsar el crecimiento econémico,
la mejora de la infraestructura y la calidad de vida general de su poblacion al invertir
en diversos sectores (Rodriguez y Béjar, 2022a). Sin embargo, aun existen brechas
de inversion pues no todas las necesidades prioritarias estan cubiertas. Ademas,
para que una inversion sea sostenida a través del tiempo; segun el “Ministerio de
Economia y Finanzas del Peru” a través de la directiva del “Invierte.pe”, debe
satisfacer los siguientes estdndares: "atender necesidades criticas no cubiertas,
fomentar la colaboracion dentro y entre los niveles gubernamentales, ser sostenible
y proporcionar servicios de manera oportuna a la poblacion beneficiaria” (Ministerio
de Economia y Finanzas del Peru, 2019, p. 8).

En este sentido, es necesario que el Estado realice proyectos de inversion
publica mediante los acuerdos contractuales en el ambito de la infraestructura de
transporte, dado que una red de transporte bien conectada facilita el comercio, el
turismo y la movilidad local (Cipoletta et al., 2010). Uno de los proyectos clave en
este sector es la ampliacion y modernizacion de carreteras, aeropuertos y puertos
maritimos para promover la integracion econdmica entre regiones. Estos
desarrollos de infraestructura no s6lo mejoran la conectividad, sino que también
crean oportunidades de empleo y fomentan el desarrollo regional.

Estos proyectos no solo contribuyen a la preservacion del medio ambiente,
sino que también proporcionan una fuente de energia confiable y asequible para la
poblacién. También en educacién y atenciébn médica, la inversion en capital humano
para garantizar su bienestar y promover mejores resultados de aprendizaje de
escolares. Mediante la inversion en la esfera de la edificacion y la provision de
recursos para los centros médicos en zonas apartadas, se esta optimizando la
accesibilidad a servicios médicos de alta calidad para las poblaciones marginadas.

Asi mismo, el desarrollo turistico, el rico patrimonio cultural del Pera y sus
impresionantes paisajes, lo convierten en un destino turistico muy solicitado, por lo
tanto, hay la necesidad de proyectos para preservar, restaurar y promover los sitios
histdricos, con el objetivo de mejorar la experiencia del visitante, atraer mas turistas

y generar crecimiento econdmico en el sector turistico.



La inversion publica en el Peru ha tenido un papel esencial en promover el
desarrollo econdmico, la mejora de las estructuras y el bienestar de sus residentes.
El Gobierno Regional de Apurimac desempefia un papel de gran relevancia en este
proceso, ya que contribuye de manera substancial al desarrollo econémico, a la
mejora de las estructuras y al bienestar de la poblacion. Para lograr esto de manera
eficaz, es esencial llevar a cabo una planificacion y administracion eficiente de los
recursos, garantizando su utilizaciéon optima y generando beneficios notables para
todos los ciudadanos. La inversion estatal es fundamental para garantizar el
progreso econdémico de la nacion. Destinar recursos para elevar la calidad de las
instalaciones de transporte y otros servicios gubernamentales posibilita el aumento
del bienestar y la productividad de la totalidad de los ciudadanos peruanos. No
obstante, surgen obstaculos politicos y técnicos que obstaculizan la eficiente
utilizacion de los fondos publicos (Instituto Peruano de Economia, 2022).

No obstante, se ha detectado un inconveniente de suma importancia en la
ejecucion de proyectos de inversion publica bajo el enfoque de administracion
directa en el Gobierno Regional de Apurimac, y dicho problema reside en la
carencia de claridad y responsabilidad. Esta falta de claridad se evidencia en la falta
de claridad en el proceso de adjudicacion, la limitada difusién de detalles acerca de
los proyectos y una responsabilidad insuficiente. Estos problemas tienen el
potencial de erosionar la confianza en el gobierno y perjudicar la efectividad de los
proyectos de inversion. Para abordar estos desafios y garantizar una gestion
responsable y eficiente de los recursos publicos en la region, se plantean las
siguientes preguntas de investigacion:

Como problema general: ¢ CoOmo se gestiona la ejecucién de proyectos de
inversion publica por la modalidad administracion directa en un gobierno regional,
20237, como problemas especificos: ¢ Cual es el avance fisico de la ejecucion de
proyectos de inversion publica por la modalidad administracion directa en un
gobierno regional, 2023? (Cual es el avance financiero de la ejecucion de
proyectos de inversién publica por la modalidad administracion directa en un
gobierno regional, 2023? ¢ Cual es la capacidad administrativa en la ejecucion de
proyectos de inversion publica por la modalidad administracion directa en un

gobierno regional, 20237



En tal caso, la investigacion se justifica a través de su conveniencia y por su
relevancia social, en vista que es posible realizar la investigacién por la capacidad
académica y econdmica para llevar a cabo. Asi mismo, la investigacion beneficia
especificamente a los gestores publicos de un gobierno regional porque servira
para identificar, diagnosticar, reforzar e implementar programas aceptables en
beneficio de la sociedad. También estd justificado por la teoria y la utilidad
metodoldgica, ya que, las categorias y subcategorias de la inversion publica tienen
respaldo tedrico provenientes de fuentes indexadas y contribuira con una guia de
entrevista para realizar el andlisis objetivo.

Siendo asi, el objetivo general de investigacion es: analizar la ejecucion de
proyectos de inversién publica por la modalidad administracion directa en un
gobierno regional, 2023. Y como objetivos especificos son: analizar el avance fisico
de la ejecucién de proyectos de inversion publica por la modalidad administracion
directa en un gobierno regional, 2023. Analizar el avance financiero de la ejecucion
de proyectos de inversion publica por la modalidad administracion directa en un
gobierno regional, 2023. Por ultimo, evaluar la capacidad administrativa en la
ejecucion de proyectos de inversién publica por la modalidad administracién directa
en un gobierno regional, 2023.



1. MARCO TEORICO

Se lograron encontrar investigaciones tales como el realizado por Chafla y
Guadalupe (2018), este trabajo académico reflexiona sobre la situacion en la que
se encuentra actualmente la evaluacion econOmica de proyectos de inversion
publica en Ecuador. Se utiliza como ejemplo principal el Banco del Estado, que
desempeiia un papel fundamental en el financiamiento de proyectos de desarrollo
publico en el pais. Lo importante de llevar a cabo una evaluacidbn economica
rigurosa de estos proyectos radica en que utilizan fondos publicos, que son
recursos compartidos por todos los ecuatorianos. Por lo tanto, es esencial
garantizar que estos recursos limitados se asignen a proyectos prioritarios que
tengan un mayor impacto social y beneficien a la sociedad en general. En esta
situacion, se sugiere la utilizacion de una evaluacion econémica mas rigurosa que
la actual con el fin de permitir que los delegados de tomar decisiones en el &mbito
publico eligiendo proyectos alternativos en base a criterios de eficiencia de la
equidad y la econdmica.

Por otro lado, se encuentra lo planeado por Ayala y Adrianzen (2021), el
objeto de este estudio consistié en examinar investigaciones publicadas en Pera y
otros paises de la region sobre la gestion de proyectos publicos y sus resultados.
El cual emple6 un enfoque de tipo cualitativo, asimismo, para realizar esta revision
de literatura, se emplearon tecnologias de la informacién y se consultaron bases de
datos como Scielo, Redalyc, Ebsco y Dialnet, centrandose en estudios publicados
en el quinquenio mas reciente, los hallazgos destacaron la existencia de un vinculo
directo entre la inversion publica y la generacion de ingresos fiscales, que actua
como una fuente de financiacion vital para proyectos de envergadura. Asimismo,
se pudo apreciar que la mejora de la infraestructura productiva ejerce un estimulo
sobre la inversion privada y, en el largo plazo, estos impactos se reflejan en un
incremento de la producciéon nacional en el pais.

Por su parte Vélez y Zambrano (2022), emprendieron un estudio con el
objetivo de elaborar una propuesta para implementar la metodologia de evaluacién
por resultados en proyectos ejecutados bajo la modalidad de Alianzas o
Asociaciones Publico Privadas. En Ecuador, son escasos los procedimientos que
incorporan la evaluacién como medio para retroalimentar los procesos de proyectos

y extraer lecciones aprendidas. Los resultados revelaron que, en promedio, el



proyecto ejecutado en el cantén Manta alcanzé una eficacia del 71% segun las
encuestas realizadas, mientras que el proyecto en la ciudad de Portoviejo logré un
promedio de eficacia del 95%. En conclusion, se puede deducir que el proyecto de
seguridad vial tuvo un impacto positivo que garantizé un desarrollo sostenible, en
contraste con el proyecto de infraestructura hidraulica, que se debilité debido a
limitaciones en la capacidad técnica, legal y financiera.

Ademas, Rossi et al. (2020), describen un estudio experimental que presenta
pruebas empiricas solidas acerca del impacto causal que tiene la difusion de
informacion que va en relacién con proyectos de inversion publica en el rendimiento
de estos proyectos. Dando como resultado que los proyectos que se hicieron
publicos en la plataforma (grupo de intervencién) exhibieron un mejor desempefio
en comparacion con los proyectos que no se divulgaron (grupo de control). Tres
meses después de su publicacién en Mapa Inversiones, se observé un aumento
del 18% en el avance financiero y un incremento del 8% en el avance fisico de los
proyectos de inversion publica en comparacion con los no divulgados. Después de
un afio de la implementacion de la plataforma, el avance financiero de los proyectos
del grupo de intervencién fue aproximadamente un 15% mas alto que el de los
proyectos de control, y el avance fisico también experimentd un crecimiento
significativo en alrededor de un 1% después de un afio desde la creacion de la
plataforma.

En cuanto a los antecedentes de indole nacional, se encontro el estudio de
Villanueva (2019), su estudio se centro en la validacion de un método de gestion
de reconocimiento internacional con el proposito de la mejora de la realizacion de
proyectos de infraestructura bajo la jurisdiccion de gobiernos locales. Los
resultados derivados de esta validacion sefialan, con un nivel de confiabilidad del
95%, que la aplicacion de este método de gestion aporta una mejora sustancial en
la eficacia de la ejecucion de proyectos de infraestructura llevados a cabo bajo la
administracion directa de las autoridades locales. Esto se manifestd de manera
particular en lo que respecta a la amplitud, el coste y el plazo. Por lo cual, se
contemplé como una alternativa viable para abordar el problema de investigacion
planteada. Adicionalmente, se ha ratificado la idoneidad del disefio de esta
metodologia de gestidn, que se fundamenta en siete procedimientos adaptados al

ambito de la gestién publica.



En el estudio de Linarez y Villalobos (2023), tuvo como objeto investigar la
incidencia de la inversion publica en el crecimiento de los gobiernos locales. Los
resultados obtenidos revelaron que las inversiones publicas tuvieron un impacto
positivo en los gobiernos locales. Se destaco que el desarrollo social obtuvo el 58%
de importancia, seguido por el desarrollo econémico con un 42%. Esto significa que
la inversién publica a nivel local esta vinculada tanto a la mejora de la productividad
econdémica como al progreso social de los ciudadanos. El cual concluy6 en que los
gobiernos locales desempeiian un papel crucial al identificar las necesidades de la
poblacion local, proporcionar servicios publicos basicos e infraestructura, y crear un
entorno propicio para la implementacion de nuevos proyectos. Ademas, direccionan
los recursos fiscales hacia la ejecucidn de politicas publicas efectivas que tienen un
impacto significativo en la poblacion.

De acuerdo con Alvarado (2018), el propésito de su investigacion fue
examinar como la gestion del gasto publico en inversion afecta la disminucién de
los indices de pobreza en el Pert durante el periodo que abarca desde 1994 hasta
2015. Los hallazgos y conclusiones del estudio resaltaron que la gestién de la
inversién publica tuvo un efecto positivo en la calidad de la planificacion y ejecucion
de proyectos de inversion publica. El Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP)
tuvo un rol primordial en el proceso de descentralizacion al simplificar la
coordinacién entre las politicas de inversion a nivel nacional y local, estimulando la
participacion civica y la responsabilidad en el &mbito de la gestién gubernamental.
En sintesis, la administracién de la inversion publica exhibié su habilidad para
mitigar la indigencia y durante el lapso de analisis, se evidencié una correlacion
inversa entre la administracion del gasto publico en inversién y los indices de
pobreza.

Por su parte, Soria (2018), se propuso comparar de manera significativa la
ejecucion de proyectos en dos modalidades diferentes, administracion directa y por
contrata, dentro del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo durante el afio
2017. El trabajo plantedé la suposicibn de que se presentaria una disparidad
sustancial en la ejecucion de proyectos entre estas dos modalidades. Los
resultados mas destacados del estudio resaltaron que tanto la ejecucion de
proyectos bajo la modalidad de administracién directa como bajo la modalidad de

contrata alcanzaron un nivel de ejecucion considerado como "Regular”, con una



incidencia del 40% en ambos casos. Sin embargo, las conclusiones del analisis
indicaron que no se encontré una diferencia significativa en el rendimiento de los
proyectos entre las formas de gestion directa y por contrato en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo. Esto se sustent6 en un valor de T observado (0.286),
el cual resulté ser menor que el valor de T probabilistico (1.681).

Del mismo modo, Rodriguez y Béjar (2022b), en el periodo comprendido
entre 2016 y 2018, en Peru, se efectud una transicion con la finalidad de optimizar
la prestacion de servicios y proveer la infraestructura requerida para el progreso. A
pesar de las iniciativas gubernamentales para aumentar la eficacia de la inversion
publica, se sabe poco acerca de las investigaciones relacionadas con este tema.
Por lo tanto, esta revision bibliografica se propone examinar de manera sistematica
los articulos publicados sobre la Eficiencia de la Inversién Publica en revistas
indexadas en el periodo de 2016 a 2022. Los resultados indicaron que se han
publicado un total de 12 articulos, los cuales fueron elaborados por un grupo de 25
cientificos. Es relevante destacar que la mitad de estas publicaciones fueron
realizadas por autores individuales. Las investigaciones se centraron
principalmente en la inversion ejecutada y, en menor medida, en los procesos de
gestion.

Las categorias identificadas en el estudio poseen bases tedricas; la
ejecucion de proyectos de inversion publica y las obras por administracion directa.
Asimismo, de acuerdo con Angulo (2022), la realizacién del proyectos de inversion
publica se concibe como intervenciones de caracter temporal que se financian
parcial o completamente mediante fondos publicos con el propdsito de desarrollar
activos fisicos, recursos humanos, institucionales, intelectuales y/o naturales, con
el objetivo fundamental de aumentar, perfeccionar o rehabilitar la capacidad de
produccion de bienes y/o servicios.

Asegurar el éxito en la ejecucion de proyectos de inversion requiere llevar a
cabo un minucioso monitoreo de los procesos y medidas destinadas a garantizar la
realizacion de las tareas de manera efectiva y productiva. Este seguimiento se
fundamenta principalmente en los objetivos institucionales, cuyo propésito radica
en la promocion del progreso de la comunidad a través de programas, planes y
proyectos. En este contexto, el informe anual de la Republica del Pert (2018)

destaco la presencia de desafios que impactaron la implementacion de proyectos,



entre las que se incluyeron cuestiones relacionadas con la documentacion técnica
y plazos extensos en los procesos de mantenimiento. Asimismo, enfatizé la
necesidad de fortalecer los procesos de formulacion de manera accesible para
superar los obstaculos que ralentizan su avance (Soto, 2021).

En la etapa de creacion de un proyecto de inversion, surgen una serie de
dificultades que engloban aspectos tales como la escasa disponibilidad con
trabajadores especializados en la construccion, la calidad limitada o insuficiente de
los expedientes técnicos elaborados tanto por entidades estatales como por
terceros, la falta de profesionalismo y ética en profesionales y contratistas
involucrados en el proyecto, la inadecuada aplicacion de las normas de seguridad
e higiene en la construccion, y la supervision o inspeccion que no logra ser efectiva,
como sefiala Huaquisto (2016).

El cuanto a la subcategoria de avance fisico, hace referencia al progreso en

la obtencion de productos a través de la ejecucion de proyectos de construccion y
la compra de bienes y servicios para generar activos, tal como se detalla en el
reporte del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF (2020).
Tomando como referencia las fechas de inicio, finalizacion y plazo de ejecucién
como indicadores clave, el proyecto oficialmente comienza después de cumplir una
serie de requisitos, tal como se establece en las regulaciones actuales. Estos
requisitos incluyen que la entidad contratante informe al contratista sobre la
designacion del supervisor o inspector de la obra, la entrega del terreno o sitio
donde se llevara a cabo la construccion, la entrega del programa de suministro de
materiales e insumos conforme a lo acordado en el contrato, la entrega completa
del expediente técnico y, si es necesario, la entrega del anticipo acordado (Moness
& Moustafa, 2016). El plazo para cumplir con estos requisitos es de un plazo de 15
dias desde la fecha en que se suscriba el contrato. Si no se cumplen estos
requisitos dentro de este periodo, el contratista tiene el derecho de iniciar un
proceso de resolucién del contrato a partir del dia siguiente al vencimiento del plazo
mencionado (Instituto de Ciencias HEGEL, 2020).

La fecha de ejecucion de una obra, hace referencia al instante en que el
Residente debe consignar la fecha en la que finalizara la obra y, seguidamente,

debe requerir su aceptacion. Dentro de un plazo maximo de 5 dias a partir de esta



anotacion, el inspector de la obra tiene la obligaciéon de notificar a la organizacion,
confirmando o no su informe.

Igualmente, cuando el supervisor o inspector notifica que la construccion ha
concluido, la organizacion constituye un Comité de Recepcion en un lapso de siete
dias subsiguientes. Este comité debe incluir, como minimo, un representante de la
entidad que posea la calificacién de arquitecto o ingeniero, segun la naturaleza de
los trabajos. En un periodo de hasta 20 dias, el comité y la contratista inician el
procedimiento de aceptacion de la construccion. Durante este procedimiento, se
verifica la conformidad con todas las especificaciones y detalles, se llevan a cabo
pruebas necesarias para garantizar el adecuado desempefio de las instalaciones y
equipos, de acuerdo a las indicaciones en los planos y especificaciones técnicas.
Una vez gue esta evaluacion se efectla sin observaciones, se procede a formalizar
el proceso de aceptacion de la construccion. La fecha de finalizacion de la
construccion se registra en el libro de obra, segun lo estipulado en el Instituto de
Ciencias HEGEL (2020).

En relacion a la subcategoria del avance financiero, se refiere al registro en
contabilidad de los costos derivados de la realizacion de la construccion, la compra
de activos o la prestacion de servicios. Esto engloba los gastos asociados con la
documentacion técnica, la supervision, la liquidacion y la administracion del
proyecto (Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, 2020).

El valor del expediente técnico representa la valoracion exacta de los costos
totales vinculados a una edificacion o proyecto. Esta valoracion se logra mediante
un minucioso analisis de datos técnicos y econdmicos incluidos en documentos
tales como la descripcion del proyecto, detalles técnicos, planos de construccion,
mediciones, presupuesto, valor de referencia, célculos de costos, programacion
valorizada del avance de la obra, ecuaciones polinOmicas y, en algunos casos,
investigaciones adicionales como analisis de suelos, estudios geoldgicos o
evaluacion ambiental. Este valor constituye la base financiera y de planificaciéon
fundamental para llevar a cabo la implementacién del proyecto de manera
apropiada y bajo un control riguroso (OSCE, 2012).

La ejecucion presupuestaria es una etapa fundamental dentro del ciclo
presupuestario, y abarca todas las actividades dirigidas hacia la eficiente utilizacion

del personal, los elementos y medios econdmicos asignados en el plan financiero.
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El propdsito principal de esta fase es alcanzar la obtencion de bienes, servicios y
trabajos en la cantidad, excelencia y término previamente establecidos en el
presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

En cuanto a la categoria de obras por administracion directa, una obra
publica se describe como el producto de una secuencia de acciones fisicas que
comprenden la creacion, restauracion, reconfiguracion, mejora, demolicion,
renovacion, ampliacion y ajuste de bienes inmuebles, como edificaciones,
estructuras, excavaciones, carreteras, pasarelas y otros similares. Estas tareas
involucran la necesidad de supervision técnica, documentacion técnica, mano de
obra, suministros y, ocasionalmente, maquinaria. Estas infraestructuras estan
destinadas a la satisfaccion de lo que necesita la poblacion (Huaquisto, 2016).

En cambio, una obra mediante la modalidad de Administracion Directa, se
refiere al hecho de que la organizacion responsable utiliza sus propios recursos
internos para llevar a cabo la implementacion del proyecto. En esta circunstancia,
no se involucra a terceros o entidades privadas en la realizacion de la obra; en su
lugar, la entidad se apoya exclusivamente en su personal, maquinaria,
equipamiento e infraestructura para ejecutar el proyecto (Contraloria General de la
Republica, 2018).

De igual modo, se refieren a un enfoque en el cual las entidades satisfacen sus
necesidades de servicios o construccion de infraestructura utilizando sus propios
recursos internos, como personal, equipos, materiales y experiencia, en lugar de
recurrir a la contratacion de contratistas privados. Esta modalidad acredita a las
entidades ejecutar proyectos de construccién o prestacion de servicios utilizando
sSus propios recursos y capacidades en lugar de externalizar la labor a terceros
(Morén, 2016).

La capacidad administrativa hace referencia a la aptitud y competencia de una
entidad u organizacion para llevar a cabo de manera efectiva la gestion,
planificacion, supervisibn y evaluacibn de programas o proyectos. Esto es
especialmente relevante en la implementacion de fondos estructurales y el
cumplimiento de sus reglas y procedimientos. Esta capacidad involucra una serie
de acciones fundamentales, como la definicion clara de responsabilidades, la eficaz
coordinacién, la identificacion de metas estratégicas, la priorizacion de medidas

eficientes, el seguimiento continuo de recursos y resultados, asi como la capacidad
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de evaluar previamente para identificar necesidades y cuantificar los resultados
esperados (Castro-Conde, 2022).

La capacidad administrativa se refiere al potencial institucional y operativo que
permite poner en practica los objetivos socialmente aceptados y legalmente
establecidos en la Constitucion Politica del Estado. También se trata de la
competencia institucional de gobiernos, departamentos, empresas publicas,
municipios, estados y ciudades, entre otros, para disefiar y ejecutar planes,
politicas, programas, actividades, facultades, operaciones y otras acciones con la
intencion de alcanzar los fines del desarrollo (Biblioteca digital de seguridad social,
2015).

La asignacién presupuestal, representa un mecanismo que habilita la planificacion,
coordinacion, direccion 'y supervision eficaz de todos los recursos
gubernamentales. Es esencial cumplir con esto para gestionar y planificar
eficazmente los fondos necesarios para una financiacion publica adecuada. El
examen de los elementos incluidos en el presupuesto gubernamental muestra la
estimacion de los recursos econdmicos disponibles, que deben ser gestionados
directamente por el Gobierno y sus entidades a través del MEF (Mendoza-Zamora
et al., 2018).

El expediente técnico aprobado, se refiere a un conjunto de documentos y
especificaciones técnicas confeccionados previo a la contratacion de la ejecucion
de una obra, con el propésito de detallar minuciosamente los aspectos técnicos,
normativos y administrativos necesarios para llevar a cabo dicho proyecto. Este
expediente debe ser elaborado y refrendado por profesionales altamente
calificados, asi como sometido a una revisidbn por un experto designado para
asegurar su calidad y conformidad con los requisitos establecidos. Una vez que el
expediente técnico ha pasado por un proceso de revision y validacion adecuadas,
debe recibir la aprobacion oficial realizada por la entidad competente en la
institucion encargada del proyecto, de acuerdo con las regulaciones vy
procedimientos internos establecidos (OSCE, 2012).

El presupuesto analitico es un documento que establece de manera detallada la
asignacion de recursos financieros destinados a servicios especificos dentro de un
proyecto u obra. Este presupuesto toma en cuenta el Clasificador del Gasto Publico

aprobado para el afio fiscal en curso, sirviendo como referencia para la distribucion
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precisa de los fondos en actividades especificas relacionadas con la infraestructura
publica. Cualquier modificacion propuesta en este presupuesto analitico debe pasar
por la aprobacion de la Gerencia de Infraestructura Publica, garantizando asi la
coherencia y conformidad con las politicas y objetivos establecidos (Municipalidad
de Independencia, 2018).

El personal técnico en una obra se refiere al equipo de profesionales y especialistas
gue se requieren para llevar a cabo la ejecucion y supervision de un proyecto de
construccion por administracion directa. Este personal técnico desempefia un papel
fundamental en garantizar que la obra se realice de manera eficiente y cumpla con
los requisitos establecidos (Ordofiez, 2022). Su presencia es una de las
condiciones previas para llevar a cabo este tipo de obras y puede incluir ingenieros,
arquitectos, supervisores, inspectores y otros expertos necesarios para el proyecto
especifico. Es tarea de estos expertos garantizar que se respeten las regulaciones,
gue se maneje adecuadamente el presupuesto y que la obra se realice dentro de
los parametros legales y técnicos establecidos (Contraloria general de la Republica,
2018).

Los equipos son conjuntos de componentes disefiados para tareas especificas que
deben operar de manera confiable y recibir mantenimiento ético. La maquinaria, por
otro lado, es mas especializada y grande, utilizada en entornos industriales,
también necesita mantenimiento ético y estar disponible cuando se requiera.
Ambos requieren integridad profesional en su operacion y mantenimiento (Mayorga
y Quishpe, 2015).

El cuaderno de obra foliado y legalizado es un archivo fundamental en la
administracion de proyectos de edificacion que se entrega a la entidad, el
contratista y el inspector o supervisor. Registra eventos clave durante la obra, como
anotaciones diarias, discrepancias, ordenes y consultas. Este registro respalda
solicitudes de cambios en plazos, paralizaciones o trabajos adicionales y debe
llevar firmas, numeracion secuencial y legalizacién para ser valido (Ingegeek,
2020).

La designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra se refiere al
proceso de designar a personas encargadas de supervisar y ejecutar un proyecto
de construccion. En este contexto, se debe nombrar un Supervisor de Obra de

dedicacion exclusiva o, en su ausencia, un inspector. No estad permitido tener
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ambos roles en la misma obra. La entidad responsable debe emplear a un
supervisor cuando el importe de la construccion alcance o exceda la cantidad fijada
en la Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal correspondiente. El
supervisor o inspector, en funcién de lo que corresponda, efectia una evaluacion
del terreno o &rea en el lugar donde se ejecutara el proyecto. Al inicio de la obra,
se debe abrir el Libro de Registro de la Construccion, el cual tiene que contar con
la firma en todas sus hojas por parte del inspector o supervisor y el residente de
obra para prevenir manipulaciones. Estos dos roles son los Unicos habilitados para
hacer anotaciones en el libro de registro de la construccion, documentando sucesos
significativos, como la entrega del terreno y los acontecimientos que ocurran
durante la realizacién de la obra. Es necesario realizar registros en el libro de

construccion a diario (Espinoza y Minaya, 2021).
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.  METODOLOGIA

La investigacion se adscribié al paradigma positivista, en consonancia con la
vision propuesta por Meza (2003), que lo concibe como un conjunto de normas que
orientan la comprension humana. Esta corriente de pensamiento se caracteriza por
afirmar que la autenticidad del conocimiento reside Unicamente en aquel que se
deriva de la ciencia, especialmente cuando se aplica a través de su metodologia.

Segun Finol y Vera (2020), el enfoque de investigacion hace referencia a la
perspectiva metodoldgica adoptada en el estudio, la cual esta vinculada con las
diversas formas de analizar, procesar e interpretar el problema de investigacion. En
consecuencia, la eleccion de la metodologia en una investigacion se ve influenciada
por los principios cientificos que la respaldan. En el presente estudio, se opté por
un enfoque cualitativo, involucrando la recopilacion de datos de naturaleza
descriptiva y la aplicacién subsiguiente de métodos interpretativos.

Asimismo, en esta materia de estudio se emple6 el método practico y
participativo, lo que, involucra la participacion activa de las personas que formaron
parte de todas las etapas de la investigacion y accion. Requiere colaboracion,
compromiso personal y responsabilidad. El cual busca adquirir conocimiento de
forma reflexiva para mejorar practicas, comprender su contexto y aplicar ideas en

acciones concretas (Abad et al., 2010).

3.1 Tipo ydisefio de investigacion

La investigacion fue de tipo basico, ya que su objetivo principal es estructurar
y enriquecer el entendimiento del tema de investigacion. Por lo tanto, el problema
de investigacion fue abordado mediante el analisis de teorias y estudios previos
con el fin de comprender las categorias de investigacion, como indican Valderrama
y Jaimes (2019).

La investigacion se distingue por su disefio no experimental, dado que no
incluye la modificacion de la variable relacionada con la ejecucion de proyectos de
inversion publica y obras bajo gestion directa (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018).

El estudio opto por el disefio fenomenolégico hermenéutico, un método que
explora la conciencia de las personas para comprender la esencia de sus

experiencias y su percepcion de la vida. Se enfoca en describir e interpretar estas
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experiencias, especialmente su significado pedagodgico, sin asumir un mundo mas
all4 de la experiencia (Fuster, 2019).
3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion

El presente estudio es de enfoque cualitativo y sus respectivas categorias y
subcategorias, son definidas como una entidad conceptual que se forma al
combinar categorias emergentes. Representa un "estado epistémico fundamental”
que captura la cualidad resultante de esta integracion y se utiliza como base para
investigaciones y practicas adicionales. No tiene un nimero fijo o una Unica forma
de definirse, dependiendo de la perspectiva del investigador. Estas categorias
evolucionan hacia niveles mas esenciales, incorporando categorias previas, y se
emplean como herramientas para fundamentar y mejorar teorias, asi como para
extender su aplicabilidad a nuevas areas, considerando siempre criterios de
originalidad y utilidad en la contribucion tedrica (Deroncele, 2022).

El estudio, se ha dividido en dos categorias principales. La primera de estas
categorias se enfoca en la ejecucion de proyectos de inversion publica, desglosada
en dos subcategorias: el avance fisico y el avance financiero. Por su parte, la
segunda categoria se centra en las obras realizadas por medio de la modalidad de
administracion directa, con una subcategoria especifica relacionada con la
capacidad administrativa.

La primera categoria, que abarca la ejecucion de proyectos de inversion
publica, se describe como acciones de corta duracién respaldadas en su totalidad
0 en parte con fondos estatales. Estas intervenciones tienen como objetivo la
formacion de capital en diversas categorias, que incluyen aspectos fisicos,
humanos, institucionales, intelectuales y naturales. Su objetivo principal radica en
la generacion, ampliacion, perfeccionamiento o recuperacion de la aptitud para
manufacturar bienes y prestar servicios. Cabe destacar que esta categoria forma
parte de la etapa del ciclo de inversion, que comprenden tanto el avance fisico como
el avance financiero (Angulo, 2022, pp. 6-7).

En cuanto a la segunda categoria, se describe como aquellas en las que la
entidad emplea sus propios recursos para llevar a cabo la implementacion. En este
tipo de construcciones, no se incluye a terceros o entidades privadas para su

realizacién, sino que se hace uso Unico del personal, equipos, maquinaria e
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infraestructura propiedad de la entidad (Contraloria general de la Republica, 2018,
pp. 2-3).
3.3 Escenario de estudio

Segun Manterola et al. (2019), el "escenario del estudio” hace referencia a
la manera en que el investigador se acerca al lugar en el cual se llevé a cabo la
investigacion. Esto implica conocer la estructura y funcionamiento de dicho
escenario, asi como establecer relaciones con las personas presentes, incluyendo
tanto a los profesionales de servicio como a los participantes. Esta aproximacion
permite al investigador sumergirse en el entorno del fendbmeno de estudio y
comprender mejor el contexto en el que se encuentra el sujeto de investigacion.

El espacio de estudio, al que nos referimos como el "escenario" de esta
investigacion, se encuentra ubicado en las instalaciones de un gobierno regional en
Lima, especificamente en el Jr. Puno, Abancay 03000. En este entorno, se llevaron
a cabo entrevistas a los participantes, que son los funcionarios responsables del
area de presupuesto e inversidon publica. Durante estas entrevistas, los
participantes compartieron sus conocimientos y experiencias en relaciéon con su
trabajo en esta institucion, ademas de los proyectos de inversién que fueron
llevados a cabo utilizando el enfoque de ejecucion de administracion directa en un
gobierno regional.

3.4 Participantes

El término "participantes” se refiere a las personas o individuos de quienes
se extrae informacién en un estudio, en lugar de utilizar el término "muestra”. En
este trabajo, se mencionan como "grupo de participantes" a las personas que son
contactadas con la finalidad de obtener datos o informacién relevante para el
estudio, y en el caso especifico mencionado en el texto, se trat6 de iniciar
comunicaciéon con profesionales del estado, tales como proveedores de servicios,
organizaciones laborales y sindicatos, entre otros (Gonzalez et al., 2018).

Segun Patino y Ferreira (2018), el criterio de exclusiébn se emplea para
establecer limitaciones en la seleccion de la poblacién cuando no se cumplen
ciertos criterios definidos por el investigador. En cuanto a los criterios de inclusion,
se opto por consultar a diez (10) expertos especializados en el tema, profesionales
altamente capacitados con una destacada trayectoria laboral en un gobierno

regional. Estos expertos compartieron sus fundamentos basados en sus
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conocimientos y experiencias laborales y profesionales de manera concisa y
precisa, siguiendo los criterios pertinentes que mejor se ajusten al alcance del
estudio. Ademas, se aplico el criterio de exclusion, que implicé no considerar a
funcionarios con experiencia laboral en el ultimo afio judicial.

En este contexto, a continuacion, se proporciona informaciéon minuciosa sobre los

sujetos que fueron objeto de entrevistas:

Tabla 1
Especialistas participantes
Participantes Genero Profesién Cargo
P1 M Ingeniero Civil Residente de Obra
P2 M Ingeniero Civil Residente de Obra
P3 M Ingeniero Civil Coordinador de Obra
Infraestructura
P4 F Ingeniera Responsable de Ssoma
Ambiental
P5 M Ingeniero Civil Director de Supervision y
Liquidacion de Obra.
P6 M Ingeniero Civil Asistente Técnico
P7 M Ingeniero Coordinador de Obra
Agrénomo Infraestructura
P8 M Ingeniero Civil Director de desarrollo
Econdmico
P9 M Ingeniero Civil Coordinador de Obra
P10 M Ingeniero Civil Coordinador de Obra

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun lo sefialado por Torres (2016), las técnicas de investigacion se
refieren a los métodos y pautas que el investigador utiliza para establecer la
asociacion entre las categorias de interés en el estudio. Estas estrategias se
consideran como complementos a los enfoques cientificos. En este estudio en

particular, se aplicé la entrevista como técnica para recopilar los datos relevantes.

Por otro lado, un instrumento se define como una herramienta utilizada por
el investigador con el propdsito de adquirir y registrar los datos recolectados. De
acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), se considera como un
recurso, dispositivo o formato para capturar, almacenar y documentar informacion.
En este estudio, se empled una guia de entrevista como instrumento para recopilar

datos.
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Por lo tanto, la guia de entrevista estuvo compuesta por un total de 08
preguntas. Estas preguntas fueron de naturaleza objetiva, abierta y amplia,
formuladas de acuerdo a los propoésitos del estudio. El propdsito que tuvo estas
preguntas fue la de permitir que los entrevistados se extiendan y compartan sus
conocimientos y experiencias sobre la probleméatica en cuestion. Esto es
particularmente relevante, dado que los entrevistados fueron expertos en la
materia, funcionarios y profesionales en economia e ingenieria que desempefan

funciones en el gobierno regional y en las oficinas administrativas.

3.6 Procedimiento

El procedimiento metodoldgico en el estudio cualitativo se refiere al conjunto
de métodos empleados para comprender la vida social de los sujetos mediante la
recopilacion y andlisis de datos cualitativos, como palabras, textos, discursos,
dibujos e imagenes. Su enfoque se centrd en describir y comprender la realidad, en
contraste con la prediccion y el control de problemas. Este proceso se llevé a cabo
mediante la planificacidn, recoleccion y andlisis de informacion, esto se estructura
en un documento denominado "protocolo” o "proyecto” de estudio cualitativo, que
brinda una guia para todo el proceso de investigacién (Nizama y Nizama, 2020).

En este contexto, se utilizaron diversos procedimientos para recopilar
informacion en las instalaciones de un gobierno regional y sus oficinas
administrativas. Ademas, se recurrié a medios telefénicos y coordinaciones a través
de WhatsApp, ajustando los dias y horarios segun la disponibilidad de cada experto.
Este enfoque se basa en el método de recopilacidén de datos, particularmente en el
analisis de la ejecucion de proyectos de inversion publica mediante la modalidad
de administracion directa de un gobierno regional. Las entrevistas presenciales se

llevaran a cabo en los despachos y oficinas administrativas pertinentes.

Es relevante mencionar que este procedimiento también se encuentra
inmerso en el método de triangulacion, que es una estrategia que implica la
utilizacién de diferentes enfoques o fuentes de datos para contrastar observaciones
sobre un mismo fendbmeno. La triangulacién puede abarcar la combinacion de
diversas estrategias de recoleccion de datos, la colaboracion de varios

investigadores en un proyecto o la incorporacion de multiples perspectivas teoricas
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en el analisis de la informacion (Forni y De Grande, 2020). Esta técnica se utilizd
para fortalecer la validez y la fiabilidad de la investigacion.

3.7 Rigor cientifico

Implica la aplicacion disciplinada de la razén en la busqueda del
conocimiento y la comunicaciéon. Esto se traduce en una insatisfaccion con la
incertidumbre, respuestas inexactas y mediciones imprecisas, asi como en la
meticulosa atencidn a los procedimientos experimentales y al control de todas las

categorias relevantes en la investigacién (Cano, 2017).

Para aplicar el rigor cientifico en la investigacion, asegurando que el proceso
de recabo de datos esté en linea con los objetivos y resultados del estudio,
manteniendo una relacién coherente con la problematica en cuestion. Se prestd
una atencién especial a la seleccion de expertos en la materia como participantes
en las entrevistas, garantizando asi la calidad y confiabilidad de los datos

recopilados.

En cuanto a la validez en el enfoque cualitativo, hace referencia a la precision
y exactitud de los instrumentos o métodos de medicidn utilizados para evaluar lo
que se pretende medir. Para asegurar la validez, emplearemos enfoques como la
triangulacion, la categorizacion, la contrastacion, la estructuracién y la teorizacion,

gue son métodos y técnicas efectivos en la investigacion cualitativa (Borjas, 2020).

Este estudio se rigi6 por los criterios de credibilidad, auditabilidad y
transferibilidad. Estos tres criterios juegan un papel esencial en la investigacion
cualitativa, asegurando la calidad y la confiabilidad de los resultados (Cornejo y
Salas, 2011). En este estudio la credibilidad se fortaleci6 mediante métodos
rigurosos y la reflexividad del investigador, la transferibilidad se mejor6 a través de
la transparencia en la presentacion del contexto y la metodologia, y la auditabilidad
se garantiz6 mediante una documentacion exhaustiva. Estos enfoques combinados
respaldan la calidad y la confiabilidad de los resultados obtenidos en la
investigacion cualitativa, cumpliendo asi con los criterios de credibilidad,

transferibilidad y auditabilidad.

Para garantizar la confiabilidad en nuestra investigacion, nos aseguraremos

de que los procedimientos de medicion sean precisos y consistentes. Esto se
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traducira en la capacidad de obtener resultados coherentes y reproducibles al
repetir la investigacion bajo condiciones similares (Borjas, 2020).

3.8 Método de anélisis de datos

El analisis de datos cualitativos en la investigacion implica organizar y
manipular la informacién recopilada para interpretar, extraer significados y
conclusiones. Es esencial para evaluar la efectividad del método de investigacion y
lograr los objetivos. Este proceso se centra en comprender la esencia del tema
estudiado, requiere descripcion, interpretacion y explicacion, y es responsabilidad
del investigador. Se trabaja con datos no estructurados de diversas fuentes, como
narraciones visuales, auditivas, textos escritos y expresiones verbales y no
verbales. El analisis puede realizarse mientras se recopilan datos y se toman notas

y observaciones (Urbano, 2016).

En este estudio, se obtuvo la informacion de los individuos que forman parte
de un contexto de investigacion particular. El enfoque se dirigié hacia las entrevistas
llevadas a cabo con profesionales experimentados en la gestion de proyectos de

inversion publica a traves del método de administracion directa.

El presente estudio se centrd en el analisis de respuestas, divergencias y
convergencias. Esta técnica en investigacion cualitativa permite comprender
completamente un fendmeno al identificar patrones y categorias clave, y reconocer
diferencias y similitudes en las experiencias y perspectivas de los participantes. Es
esencial para desarrollar teorias y conclusiones sélidas basadas en datos
cualitativos, enriqueciendo la comprension del tema de estudio (Fontaines-Ruiz et
al., 2020).

3.9 Aspectos éticos

El estudio se condujo siguiendo los estandares internacionales y en estricta
conformidad con el codigo de ética de la “Universidad Cesar Vallejo” (RCU N° 0470-
2022-UCV). En lo que respecta a las citas y referencias bibliogréficas, se utilizé el
Manual de Publicacion de la Norma APA-7, asegurando asi el debido
reconocimiento a los autores cuyos datos se emplearan en el desarrollo del estudio
y respetando sus derechos de propiedad intelectual. Ademas, se empleara Turnitin

para identificar coincidencias con otras fuentes consultadas.
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Para garantizar la privacidad de los entrevistados, se tomaron medidas para
asegurar que sus datos personales nunca sean divulgados, lo cual se llevé a cabo
en consonancia con el principio de justicia y para proteger la confidencialidad de
los participantes. Asimismo, se mantuvo la integridad cientifica al no modificar los
datos recopilados durante el transcurso del proyecto de investigacion, lo que
garantizo la precision de los hallazgos y su presentacion en los resultados del
estudio.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En base a la revision de los proyectos de inversion por administracion directa
correspondiente al gobierno regional de Apurimac, segun el portal de Infobras
(2023) de la Contraloria General de la Republica, se ha definido que en esta region
existen 2835 proyectos de inversion por administracion directa. Para el andlisis de
la ejecucion de estos proyectos de inversion publica, se recurre a la triangulacion
de la informacién recabada para un mejor entendimiento.

Figura 1
Proyectos de inversion por administracion directa

Hallazgos del analisis documental

Entrevistas Teoria y antecedentes

La triangulacion consiste en analizar la informacion en base a los objetivos
de investigacion para una mejor comprension de la problematica, ya que, ahi reside
la importancia del estudio. La indagacién se realiz6 en funcién a los reportes
documentales respecto a la ejecucion de los proyectos de inversion bajo la
modalidad de “administracion directa”, cuyos hallazgos fueron sustentados con

factores y causas asociados segun los especialistas del area, estos fueron
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analizados de manera critica teniendo en cuenta el marco legal y referencial, todo

ello, para una conclusion objetiva. Para el andlisis de ello, se emple6 el software
“ATLAS.t/".

Tabla 2
Cadigos identificados

Cadigo

Enraizamiento

Densidad

R R
RohBbBowo~v~oahwNnRr|Z
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39

Normativa incorrecta
Procedimientos de regulacion
Asignacion presupuestal

Falta de asignacion presupuestal
Avance financiero

Capacidad de administracion adecuada

Oportunidades laborales

Problemas con el expediente técnico

Beneficios varios

Obras por administracion directa
Cumplimiento de plazos
Finalidad de la asignacion
Avance fisico

Designacion de responsables de ejecucion y

supervision de obra

Ejecucion presupuestal
Problemas de ejecucion
Problemas de revision
Variacién de precios de costos
Plazo de ejecucién

Problemas de informe
Expediente técnico aprobado
Tiempo de asignacion
Abastecimiento logistico
Aprovechamiento del vacio legal
Causas de la paralizacion
Direccion de la normativa
Personal técnico

agilizacion de procedimiento
Comision de recepcion de obra
competencia en el mercado
Control de obra

Control de presupuesto
Cuaderno de obra

Cuello de botella
cumplimiento de la directiva

Implementacién de equipos y maquinaria

Problemas de compatibilidad
Profesionales capacitados

Tamafio de la asignacion presupuestal

15

[EEN
(631
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(631
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Nota. Datos extraidos de “ATLAS.ti" obtenidos a partir de la entrevista.
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En la tabla 2, se describe un total de 39 codigos identificados en
procesamiento cualitativo de la informacion, cabe resaltar que se ha considerado,
una codificacibn emergente, de tal manera que han podido surgir nuevas
categorias, relacionadas al discurso extraido en las entrevistas. La tabla, ademas,
presenta los respectivos niveles de enraizamiento y densidad, teniendo como
codigo de mayor nivel la normativa incorrecta, con un enraizamiento de 15 y una
densidad de 5.

Figura 2
Niveles de enraizamiento y densidad

Tamafio de la asignacion..

Problemas de compatibilidad

cumplimiento de la directiva

Cuaderno de obra

Control de obra

Comision de recepcion de obra

Personal técnico

Causas de la paralizacion

Abastecimiento logistica

Expediente técnico aprobado
Plazo de ejecucién ) Dens.idad.
® Enraizamiento
Problemas de revision
Ejecucion presupuestal
Avance fisico
Cumplimiento de plazos

Beneficios varios

Oportunidades laborales

Avance financiero

Asignacion presupuestal

i

Normativa incorrecta

o
(&)]
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o

15 20

Nota. Datos extraidos de “ATLAS.ti" obtenidos a partir de la entrevista.
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La tabla y gréafico 2, describe el nivel de enraizamiento y densidad de las
categorias, que han surgido a partir de la codificacion en el software Atlas.ti 9. En
este sentido, las barras de color azul denotan el enraizamiento, es decir la cantidad
de veces que dicho se ha relacionado con una cita; y, la densidad, que es la
cantidad de veces que ese mismo cédigo ha sido asociado con otro codigo dentro
del mismo documento analizado. Para el caso especifico, se ha podido identificar
10 cddigos, que presentan los mayores niveles de enraizamiento y densidad, los
cudles son: normativa incorrecta, falta de asignacion presupuestal, oportunidades
laborales, obras de administracion directa, avance fisico, problemas de ejecucion,
plazo de ejecucion, tiempo de asignacion, causas de la paralizacion y agilizacion

del procedimiento.

Cabe destacar que los cédigos de mayor enraizamiento, generado a partir
del andlisis cualitativo, son aquellas ideas que se repiten un mayor niumero de
veces, de manera que dichas ideas, ofrecen un panorama general del discurso
extraido de las entrevistas realizadas. La densidad por su parte, posibilita, realizar
un andlisis un tanto mas profundo, ya que, permite establecer relaciones de diverso
tipo entre diferentes ideas y conceptualizaciones, de tal forma que se pueda tejer

un entramado de categorias que permita comprender el fenédmeno estudiado.

Respecto al objetivo general de la investigacion, consistente en el andlisis
de la ejecucién de proyectos de inversion publica por la modalidad administracion
directa en un gobierno regional, se ha notado que esta entidad ejecutora ha
destinado en total S/ 7,392,063,333.88, segun lo reportado por Infobras (2023).

Tabla 3
Proyectos de inversion por administracion directa

Cantidad Importe
En ejecucion 850 S/ 4,741,761,136.53
Finalizada 1417 S/1,536,899,217.89
Paralizada 46 S/129,286,390.03
Sin ejecucion 522 S/ 984,116,589.43
Total 2835 S/7,392,063,333.88

Nota. Extraido de Infobras (2023).
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Figura 3
Proyectos de inversion por administracion directa

m En ejecucion M Finalizada W Paralizada Sin ejecucion

Del total de los proyectos de inversion, 850 (30%) estan en ejecucion
actualmente, 522 (18%) sin ejecucion, 46 (2%) estan paralizadas y 1417 (50%) se
han finalizado. Estos datos muestran que hay bastantes proyectos que, no se han
encaminado hacia una ejecucion razonable, los cuales, llaman la atencidén de
manera especial, motivo por el cual, representa un problema que merece ser
analizado para comprender y plantear propuestas de mejora que le den viabilidad
y estas obras que se encuentran paralizadas o sin ejecucion se puedan culminar
en los plazos y presupuestos establecidos. En cambio, una gobernacién de
Ecuador; segun Vélez y Zambrano (2022), la ejecucién de proyectos en los plazos
establecidos alcanza el 71% de eficacia, con lo cual, se evidencia diferencias en la
gestiéon de la capacidad técnica y financiera para llevar a cabo las obras publicas.
Lo qué sin duda, permite identificar problemas prioritarios para iniciar una inversion
publica a nivel local, en pro de la mejora de la productividad econémica y al

progreso social de los ciudadanos.
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Tabla 4

Proyectos de inversion por administracion directa paralizadas hasta el afio 2023

. Estado de ob: -
Codigo Nombre de la obra stado de obra Fecha de Monto expediente
INFOBRAS Avance Avance inicio téenico
fisico financiers
“CREACION DEL FUENTE VEHICULAR MICAELA BASTIDAS SOBRE EL RIO ULLPUHUAYCCO EM EL DISTRITO DE TAMBURCO ¥ EL DISTRITO ,
172428 DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE APURIMAC® 28.83% 97.80% 210812022 1.282,238.77
“CREACION DE LA TROCHA CARROZABLE DE INTERCONEXICN TRAMO 01 SECTOR ACHANCCAYRA COMUMIDAD MICAELA BASTIDAS ANEXD
DE SAM JUAN DE LA COMUMIDAD DE CRUZPATA TRAMO 02 AMEXC SAN JUAN SECTOR CHALLHUI COMUMNIDAD DE CRUZPATA Y TRAMO 03 ,
173534 SECTOR TAMBURCQUI COMUMIDAD DE CBUZFATA SECTOR HUANMQUILLOCCASA COMUNIDAD DE CAYFPE DISTRITO DE ABAMCAY PROVINCIA 24.42% 23.10% 1410872022 2,337.410.50
DE ABANCAY DEFARTAMENTO DE APURIMAGC”
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOE ¥ RECREATIVOS EN LA COMUNIDAD DE CHALHUANI DEL DISTRITO DE FICHIRHUA ,
157524 PROVINCIA DE ABAMCAY DEFPARTAMENTO DE AFURIMAC 48.32% 45.30% 16/03/2022 801.325.78
COMSTRUCCION DE SISTEMA DE BOMBED EN EL LA SECTOR NAHUIM MAYOTIMNCO INNOWVACION CON BOMBA DE ARIETE EN LA LOCALIDAD ,
153887 MOCABAMBA DISTRITO DE HAQUIRA PROVIMNCIA COTABAMEAS DEPARTAMENTO APURIMAC 17.37% 15.41% 1110200 36416017
- CREACICH DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD V1AL DEL CAMING VECIMAL DE BELLAVISTA PAYQUISTE SICLLACASA DEL DISTRITO OE
a7 HUAYLLATI PROVINCIA DE GRAU DEPARTAMENTO DE APURIMAC 4a.41% 34.27% 1/08/2021 1.590,262.62
ADQUISICION DE KITS DE TRAUMA PARA SERVICIOS MEDICOS DE EMERGEMCIA Y KITS DE TRAUMA PARA SERVICIOS MEDICOS DE
159640 EMERGEMNCIA EM EL LA EESS HOSPITAL REGIOMAL GUILLERMO DIAZ OE LA VEGA ABANCAY EN LA LOCALIDAD ABAMNCAY DISTRITO DE 92.83% 67.48% 1/02r2021 187.132.00
ABAMCAY PROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE APURIMAC
REFARACION DE WIAS WECIMALES EN EL LA ZOMA 1% ZONA 2 DE LAS COMUNIDADES DEL DISTRITO DE ABAMCAY FROVINCIA ABANCAY
136618 DEFARTAMENTO APURIMAC 3.02% 0.55% &/11/2020 476.555.08
- MAMTEMIMIENTC DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE ¥ DESAGUE EM EL SECTOR URBANC DE LA LOCALIDAD DE TAMBECOBAMBA DEL DISTRITO ,
138877 DE TAMEOBAMEA COTASAMBAS 47.87% 33.57% 221072020 480.082.75
MEJORAMIENTO ¥ AMFLIACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD WIAL EM EL CAMING WECINAL DE HUANCAQRUMI YANARICO DEL '
128088 DISTRITC DE HUAYLLATI FROVIMCIA DE GRAU DEPARTAMENTO DE APURIMAC 45.01% 3511% 10:07/2020 450.210.08
- COMSTRUCCION COMEDOR ESTUDIAMTIL DE LA 1 E M 54208 SAM PEDRO DE COLCABAMBA EM EL DISTRITO DE COLCABAMBA PROVINGIA DE
115878 AYMARAES REGION APURIMAC 50.44% 30.068% 2/03/2020 85,018.76
. MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION ¥ PRODUCTIVIDAD MEDIANTE INMOVACION TECNOLOGICA MECANIZADA DE LOS PRODUCTORES
e AGROFPECUARIOS EN EL DISTRITC DE CHIMCHEROS FROVIMNGIA DE CHINCHERCS DEFARTAMENTO DE AFURIMAGC S3.72% 49.64% 2i03/2020 fGa.848.08
INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGC EM LAS COMUNIDADES DE CHISCAHUAYLLA Y CHUYLLULLD DISTRITO DE COYLLURGUI .
85128 COTABAMBAS APURIMAC 53.15% 37.18% i@M2rz01a 5.238.041.87
CREACICM DE LOS SERVICIOS CULTURALES ¥ DEPORTIVOS DE LA LOCALIDAD DE CHACAPAMPA DISTRITO DE COLCABAMBA PROVINGIA , -
1186848 DE AYMARAES DEPARTAMENTO OE APURIMAC 23.88% 20.58% 111122018 514 974.40
ADQUISICION DE TOMOGRAFO COMPUTARIZADO MULTICORTE ¥ EQUIFAMIENTO DE AMBIENTES COMPLEMENTARIOS REMODELACION OE
117ez BLOQUE DE INFRAESTRUCTURA EN LA LOCALIDAD ABANMCAY DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA ABANCAY DEPARTAMENTO APURIMAC 20.50% 5.05% 0122018 7.021,909.83
MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO FUBLICT DE HUAGCAMNA DISTRITC
115998 DE HUAGCANA PROVINGIA DE CHINCHERGS APURIMAC 58.22% 65.30% 51172018 12.048,474.06
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVG DE EDUCACION BASICA ESPECIAL 01 PIERRE FRANGOIS JAMET DEL DISTRITO DE ABANCAY
82889 PROVINCIA DE ABANCAY REGION APURIMAC 3.88% 5.83% 2102018 5.180,278.01
- AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTO DE LOS SERVICICS OE SALUD EM LOS PUESTOS DE SALUD DE URANMARCA TANCAYLLO ¥ HUAMCANE '
go&Tn DISTRITC DE URANMARCA CHINCHEROS APURIMALC &7.40% 87.40% 12inaz01g 8323233
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD TECNICA ¥ OPERATIVA DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DISTRITO DE CHINCHERCS PROVINGIA DE -
111307 CHINCHEROS DEFARTAMENTO OE APURIMAC 44.20% 52.15% G08/2018 1.570,620.57
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION TECNICA PRODUCTIVA EN EL CETPRO HAQUIRA DEL DISTRITO DE HAQUIRA PROVINCIA DE
115250 COTABAMEBAS DEPARTAMENTO DE AFURIMAC 59.05% 50.05% 2/08/2018 2.240,009.00
126122 MEJORAMIENTO DE ORMATO FUBLICO ¥ PALACIO MUNICIFAL DEL DISTRITO DE COLCABAMBA PROVINCIA DE AYMARAES AFURIMAC 28.31% Z3.81.% 18/0472018 212.104.34
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS INTEGRALES EM L& ATEMCION DE LAS NIMAS NINOS ¥ ADOLESCENTES DE LA ALDEA INFAMTIL
102245 NUESTRA SEFIORA DE COCHARCAS DISTRITO DE ANDAHUAYLAS PROVINGIA ANDAHUAYLAS AFURIMAC 99.81% E8.31% 1i04/2018 10.434,002.63
MEJORAMIENTO AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD CAMPESIMNA DE HUIRAHUACHO §
102284 DISTRITC DE CIRCA PROVINCIA DE ABAMCAY AFURIMAC 93.40% 98.28% 18022010 8.283,115.00
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TECHOLOGIAS DE INFORMACION ¥ COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD MACIOMNAL JOSE MARIA ,
123828 ARGUEDAS EN EL DISTRITO DE SAN JERONIMO ANDAHUAYLAS APURIMAC SEGUNDA ETAPA 7.18% 52175 28112018 4.628.852.00
ga122 CREACION DEL CAMING VECINAL ENTRE LOS SECTORES DE HUASHUACCAYO CCOCHAPAMPA DE LA COMUNIDAD DE FINCAHUACHOD DEL 5.13% 45.08% 13112018 808.233.88

DISTRITO DE CHALHUAMCA FROVINGIA DE AYMARAES DEFARTAMENTO DE APURIMAC
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4080

83733

81478

81478

87867

20308

Dez64

83487

73263

82200

50200

73463

9gE3g

53400

51088

53160

48750

48203

98305

80205

55128

9e287

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ESPACIO DEPORTIVD EN EL CENTRO POBLADO DE ARGAMA BAJA DISTRITO DE PACUCHA PROVINGIA

DE ANDAHUAYLAS REGIGHN APURIMAC 54.45% 54.01% 2z1Mz018 2643,172.85
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA TRAMSITABILIDAD PEATOMAL ¥ AREAS WERDES DE LA AV PAMAMERICANA ABAMCAY DEL DISTRITO ,

DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE AFURIMAC E0.80% #1.35% 10102018 1.180.138.28
CREACICON DEL LOCAL CASA COMUNAL DE LA COMUNIDAD CAMFESINA UNION CHUMBADC DISTRITO DE SAN JERONIMO PROVINCIA DE .

ANDAHUAYLAS APURIMAC PRIMERA ETAPA B8.20% 98.20% 13/08/2018 475,003.04
CREACIGN DEL LOCAL MUNIGIPAL EN EL CENTRO FOELADO DE CCACCE PROVINCIA DE AMDAHUAYLAS APURIMAC PRIMERA ETAFA 58.35% B62.37% 120872018 38264524
MEJORAMIENTO DEL PUESTO DE SALUD DE TIPD | EN LA COMUNIDAD DE TAHUANTINSUYD LA LAGUNA DEL DISTRITO DE PACUCHA -
AMDAHUAYLAS AFURIMAC 98.70% 105.07% 3082018 1,270,609 52
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE PREVISION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN LA FERIA DEL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS -

PROVINCLA DE ANDAHUAYLAS REGION DE AFURIMAC 74T B4t 062018 18.044.560.88
CONSTRUCCION DE CARRETERAS DE ACCEEO EN EL LA CAMING VEGINAL EM LA LOCALIDAD ACHACONTA DISTRITO DE CHUQUIBAMBILLA .

FROVIMCIA GRAU DEPARTAMENTO APURIMAC £1.50% 98.35% 27/08/2018 263,218.14
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PALACIO MUNMICIPAL DEL CENTRO POBLADO DE ARGAMA DISTRITO DE PACUCHA PROVINCIA DE .

ANDAHUAYLAS DEPARTAMENTO DE AFURIMAC B5.55% 55.66% 17/042018 1.481.571.38
EEJ(;E.:\AI\::IENTO Y AMPLIACICON DEL ESTADIO MUNICIFPAL DE LA LOCALIDAD DE COYLLURQUI DISTRITO DE COYLLURQUI COTABAMBAS 80.80% 128.28% 2512017 2.990,112.06
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIWVG EN EL CENTRO POBLADO DE LAGUNA TAWANTINSUYO DEL DISTRITO DE PACUCHA PROVINCIA

DE ANDAHUAYLAS APURIMAC 53.26% 53.26% 2102017 424.432.08
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATOMNAL DE LA ASOCIACION PRO VIVIENDA DE TRANSFORTES Y

COMUNICACIONES P3JS LAS PALMERAS LOS CEDROS DE VILLA LOS PIMOS DEL DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY 08.82% 100% 17106/2017 187.618.86
APURIMAC

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO RECREACIONAL EN EL ANEXO DE ORCCOMPATA DEL CENTRO POBLADO DE CASCABAMBA

DISTRITO DE SANTA MARA DE CHICMO PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS APURIMAC B4.08% §7.82% 2insi2017 33064042
INSTALACION DE ESFACIO PUBLICO DEPORTIVG EN EL CENTRO FOBLADO DE POLTOCSA DEL DISTRITO DE SAN JERONIMO PROVINCIA DE

ANDAHUAYLAS AFURIMALC 73.89% 105.70% 2M22018 308.528.28
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATOMAL DE LA QUINTA CUADRA A LA NOVEMA CUADRA DE LA CALLE SINCHI -
ROCA DISTRITO Y PROVINCIA DE ABANCAY AFURIMAC H2.44% 85% 2/05/2018 626,270 42
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATOMNAL EM LA INTERSECCION DE LA VIA DE EVITAMIENTO CON LA AVENIDA B

TAMBURCO FROVINCIA DE ABANCAY APURIMAC B5.90% B0% 2nioiznte 220.734.20
KIEJng:gENTO DE LOSA DEFORTIVA MULTIUSO DE LA URB MICAELA BASTIDAS DE LA CIUDAD DE ABANCAY PROVINGIA DE ABANCAY 71 50% 5% 141272015 247 74200
MEJORAMIENTO DE LOSA DEFORTIVA MULTIUSOE EM LA URE BELLAVIETA ALTA DEL DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY 50.00% 83% 71212015 115 424 12
APURIMAC

MEJORAMIENTO DE LOSA DEFORTIVA MULTIUSOE EM LA URE ROSITA DEL DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY APURIMAC 5.21% 5% TIOBR2015 283.347.20
MEJORAMIENTO DE LAS MANIFESTACIONES HISTORICA CULTURALES DEL CENTRO FOBLADO DE ROCCHACC DISTRITS DE OMNGOY

CHINCHEROS APURIMAC 57.82% 50.88% 2/08/2014 758.855.84
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA MOYAGCASA FULCAY Y RIO PAMPAS DISTRITO DE HUACCANA PROVINGIA DE CHINGHERDS REGION 22.21% o7.20% J0TI2013 4780.505.3¢
APURIMAC

INSTALACION DEL COLISES CERRADO EN LA LOCALIDAD DE TALAVERA DEL DISTRITO DE TALAVERA ANDAHUAYLAS APURIMAC 52.80% T1.47% 2102012 6.201,854.01
AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE ALCAMNTARILLADO ¥ TRATAMIENTD DE AGUAS RESIDUALES DE LA B0.26% 75 40% 510902012 5.585,022.02

LOCALIDAD DE CCOBAMBA PROVINCIA DE CHINCHEROS APURIMALC

Nota. Extraido de Infobras (2023).
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En relacion a la entrevista para el analisis cualitativo, se han podido obtener
los siguientes resultados, los cuales se describen a continuacion en los siguientes
gréficos y tablas:

Tabla 5
Caodigos concurrentes

Cdédigos concurrentes Coeficiente
Problemas de informe 0.88
Problemas de revision 0.88
Oportunidades laborales 0.78
Plazo de ejecucion 0.4
Designaciéon de responsables de ejecucion y supervision de obra 0.4

Nota. Datos extraidos de “ATLAS.ti” obtenidos a partir de la entrevista.

La tabla muestra cinco cdodigos, con un mayor coeficiente c, es decir de
mayor frecuencia de concurrencias en una misma cita, estos presentaron una
mayor asociacion con otras ideas, de manera que han presentado valores

superiores a 0,4.

En tal sentido, de las mayores concurrencias, se presentan en los problemas
de informe, problemas de revision, oportunidades laborales, plazo de ejecucién y
designacion de responsables de ejecucién y supervision de obra. Esto quiere decir
que, de manera global, en las entrevistas analizadas, se presentan los cddigos
mencionados junto a otras ideas, sin embargo, la prevalencia de los problemas es
evidente. Por otro lado, las oportunidades laborales se erigen como uno de los
temas mas importantes, debido a los beneficios que puede otorgar a los

trabajadores.

Finalmente, el plazo de ejecucién y la designacion de responsables, se
relacionan, con los problemas que pueden surgir durante la ejecucion de proyectos
de inversion publica, estos temas se refieren a la problematica y la capacidad

administrativa de los responsables de esta area.
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Figura 4
Grafico de los principales codigos concurrentes

1
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0.2 = Tiempo de asignacion
0,1
0

Coeficiente
Nota. Datos extraidos de “ATLAS.ti” obtenidos a partir de la entrevista.

Como se puede apreciar en la figura, el coeficiente de concurrencia, se
encuentra igualado entre los codigos problemas de informe y problemas de
revision. Esto nos indica que las problematicas se encuentran presentes de forma
importante en la ejecucién de proyectos de inversion publica, a pesar de ello, se
encuentra también en tercer lugar, las oportunidades laborales, indicando que esta
categoria representa a los intereses de los trabajadores y las posibilidades
laborales generadas durante el proceso de ejecucion, que, a pesar de las
problematicas surgidas, se encuentran presentes. Los cédigos de designacion de
responsables de ejecucidn y supervision de obra, asi como el tiempo de asignacion,
responden de la misma manera a problematicas, pero de forma secundaria,
relacionando de esta manera, a los responsables de la ejecucion y al tiempo de
asignacion como factores que forman parte de las problematicas.
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Figura5
Red de cadigos de la categoria ejecucion de proyectos de inversion publica

| | Tiempo de asignacion

’ | Causas de la paralizacién

| ‘ cumplimiento de la directiva

I Avance fisico

Ejecucion de proyectos de
inversion publica

B
%

I Avance financiero

‘ ‘ Finalidad de la asignacion

‘ ‘ Asignacién presupuestal

Nota. Datos extraidos de “ATLAS.ti” obtenidos a partir de la entrevista.

La figura muestra los cédigos asociados a la categoria de indole general
ejecucion de proyectos de inversién publica, se puede apreciar que existe una
relacion indirecta con el tiempo de asignacién, el cumplimiento de la directiva y la
competencia en el mercado. Por otra parte, se relaciona la falta de asignacion
presupuestal con las causas de la paralizacién, sin una parte de la otra, de la misma
manera, la finalidad de la asignacion, es componente de la falta de asignacion

presupuestal, asi como también de la ejecucion presupuesta.

La asignacion presupuestal, por otro lado, es un elemento contradictorio de
la falta de asignacion presupuestal, a su vez, se encuentra asociado, con el avance
financiero y con el cumplimiento de plazos. En esta misma linea, el cumplimiento
de plazos tiene que ver con la ejecucion presupuestal, y esta ultima es parte del

avance financiero. La categoria de avance financiero por su parte, se encuentra
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asociado de manera simétrica con el avance fisico, dentro de la ejecucion

presupuestal.

Figura 6
Red cédigos de la categoria obras por administracion directa

of
I
P/

2 &
Capacidad de ad ién 4
adecuada | I Aprovechamiento del vacio legal | ¢

)

Problemas con el expediente
técnico

2

Problemas de informe
/ %
%

l I Procedimientos de regulacion

Designacién de responsables de
ejecucién y supervisién de obra

|

Obras por administracion directa J
Problemas de compatibilidad

I Profesionales capacitados

Nota. Datos extraidos de “ATLAS.ti" obtenidos a partir de la entrevista.

La red de tipo circular abierto, describe las relaciones entre codigos
asociados a la categoria obras por administracion directa. Donde se puede apreciar
que la normativa y los procesos de regulacion forman parte importante de la red de
codigos, en este sentido la normativa incorrecta, estaria asociada a los
procedimientos de regulacion y a problemas con el expediente técnico, este ultimo,
ademas forma parte integrante de los problemas con el informe y este Ultimo se
asocia con la variacion de costos. Asi mismo, se ha podido identificar que los
procedimientos de regulacién, se asocian con la implementacion de equipos y
maquinarias, lo que, a su vez, se relaciona con problemas de ejecucion y de

revision. Al mismo tiempo, los problemas de ejecucién se relacionan con una
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normativa incorrecta, la cual se encuentra relacionada de forma asimétrica con la

designacion de responsables de ejecucion y supervision de obras.

En base al comportamiento de las categorias, el problema de la ejecucion
de obras por administracion directa, es la debilidad en la formulacion del expediente
técnico en la mayoria de los casos, como sefala el OSCE (2012), para el inicio de
cualquier proyecto, es necesario representar la base financiera y la planificacion;
fundamentales para llevar a cabo la implementacion del proyecto de manera
apropiada y bajo un control riguroso. En todo caso, corresponde a la descripcion
del proyecto, detalles técnicos, planos de construccion, mediciones, presupuesto,
valor de referencia, calculos de costos, programacion valorizada del avance de la
obra, ecuaciones polinbmicas y en algunos casos, investigaciones adicionales

como analisis de suelos, estudios geoldgicos o evaluacion ambiental.

De hecho, Chafla y Guadalupe (2018), mencionan que es esencial garantizar
que los recursos limitados se asignen a proyectos prioritarios que tengan un mayor
impacto social y beneficien a la sociedad en general. Por otro lado, Ayala y
Adrianzen (2021), consideran que la ejecucién de proyectos se genera cuando
existe mayor cantidad de ingresos fiscales. No obstante, esto solo sera posible si
el Estado contribuye con entregar infraestructura publica de calidad, generando el
desarrollo sostenible en beneficio de la sociedad. Aunque, para el éxito de la
ejecucion de proyectos de inversion requiere llevar a cabo un minucioso monitoreo
de los procesos y medidas destinadas a garantizar la realizacion de las tareas de
manera efectiva y productiva. Este seguimiento se fundamenta principalmente en
los objetivos institucionales, cuyo propdésito radica en la promocion del progreso de
la comunidad a través de programas, planesy proyectos. Todo esto, con la finalidad
de fortalecer los procesos de formulacion de manera accesible para superar los

obstaculos que ralentizan el avance de un proyecto.

Siguiendo la linea de investigacion, en cuanto al primer objetivo especifico; tal como
se evidencia en la tabla anterior, hay 46 proyectos; que fueron iniciados por la
modalidad de ejecucion por administracion directa, sin embargo, estos se
encuentran paralizados, algunos de estos datan desde el afio 2012. El avance fisico
de estas obras que se encuentran paralizados, son al menos cuatro que no llegan

ni al 10% de avance. Por ejemplo, el proyecto: “Mejoramiento de losa deportiva
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multiusos en la Urb Rosita del distrito de Abancay Provincia de Abancay Apurimac”,
el cual fue iniciado todavia en setiembre del 2015, por un monto de S/ 283,347.29;

segun el expediente técnico, solo alcanza el 6.21% de avance fisico.

En tal caso, es incomprensible que las autoridades encargadas no hayan
gestionado la culminacion de esta obra en beneficio de la poblacién usuaria. En
comparacién con Rossi et al. (2020), la ejecucion de proyectos de inversion
requiere llevar a cabo un minucioso monitoreo de los procesos y medidas
destinadas a garantizar la realizacion de las tareas de manera efectiva y productiva,
con ello, se busca incrementar el cumplimiento de las fechas de entrega en los
tiempos establecidos en el expediente técnico. Esto permite tener de referencia las
fechas de inicio, finalizacién y plazo de ejecucién como indicadores clave, de tal
modo que, el proyecto oficialmente comienza después de cumplir una serie de
requisitos, tal como se establece en las regulaciones actuales. Para ello, es
necesario que la entidad revise el presupuesto, sus recursos técnicos y personal

gue garantice la culminacion de la obra.

En cuanto al avance financiero, el gobierno regional evidencia incapacidad para
ejecutar el presupuesto asignado para las obras, toda vez que, cerca del 50% de
las obras paralizadas tienen mayor avance financiero que fisico, y el 15% de ellos
no alcanza ni el 24% de avance financiero. Obviamente, cuando se trata de esta
subcategoria, implica la revision del expediente técnico y del registro contable de
los costos derivados de la realizacion de la construccion de una obra. Esto engloba
los gastos asociados con la documentacion técnica, la supervision, la liquidacion y
la administraciéon del proyecto. En base a Villanueva (2019), los procedimientos de
control, son importantes para evitar retrasos en la realizacién de los proyectos de

infraestructura bajo la jurisdiccién de gobiernos locales.

Esto solo podria pasar por falta de recursos o incapacidad técnica, ya que, en
ambos casos, son factores cruciales en el éxito en la eficacia de la ejecucion de
proyectos de infraestructura llevados a cabo bajo la administracién directa de las
autoridades locales. Solo asi, se podra dar solucién a los reclamos de la sociedad,
tal como sefiala Alvarado (2018), el hecho de realizar obras publicas trae consigo
la disminucion de los indices de pobreza al atraer mayores inversiones,

contribuyendo en la mejora del desarrollo local.
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Las obras inconclusas y paralizadas, evidencian que las autoridades regionales de
turno, carecian de capacidad administrativa y técnica para llevar a cabo el proyecto
por administracion directa. Como sefiala Vélez y Zambrano (2022), la capacidad

técnica, legal y financiera de una entidad publica se refleja en el éxito de una obra.

Por lo tanto, esta categoria, corresponde a la capacidad logistica, recursos y
profesionales calificados con las habilidades y conocimientos técnicos necesarios
relacionados con el tipo especifico de obra puablica. Asi mismo, implica gestionar
eficazmente todos los aspectos de un proyecto, incluida la programacion, la
elaboracion de presupuestos y la asignacién de recursos. Esto implica coordinar
con varias partes interesadas y garantizar que el proyecto se mantenga en marcha
en cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, obtener los permisos
necesarios y garantizar que el proyecto cumpla con los estandares ambientales y
de seguridad. También incluye, la participacion comunitaria activa como parte de la
responsabilidad social, con la finalidad de evaluar riesgos, impacto social —
ambiental e implementar medidas para minimizar los posibles efectos adversos en

la poblacion.
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V. CONCLUSIONES

Primero: los proyectos de inversion bajo la modalidad de administracion directa en
la region de Apurimac totalizan 2,835 obras. Entre ellas, el 30% se encuentra
actualmente en ejecucion, el 18% no ha iniciado, el 2% esta paralizado y el
50% ha sido concluido. Se ha identificado que deficiencias en la formulacion
de expedientes técnicos son factores asociados a las obras que estan
paralizadas y las que aun no han comenzado. Estos hallazgos destacan la
importancia critica de abordar y mejorar la calidad de los expedientes
técnicos como medida clave para prevenir la paralizacion y promover la

ejecucion eficiente de proyectos de inversion en la region.

Segundo: el avance fisico de las obras que se encuentran paralizados, son al
menos cuatro que no llegan ni al 10% de progreso y varios otros que se
limitaron al 25%. Este escenario es especialmente inquietante considerando
gue estos proyectos datan desde el afio 2012. La persistente falta de avance
en estos proyectos a lo largo de los afios destaca la imperante necesidad de
abordar y evaluar los desafios especificos que han obstaculizado su
desarrollo. En este sentido, la conclusion enfatiza la importancia critica de
identificar y resolver las causas subyacentes de esta problematica para

prevenir mayores demoras y garantizar un progreso efectivo en las obras.

Tercero: en cuanto al avance financiero, el gobierno regional evidencia incapacidad
para ejecutar el presupuesto asignado para las obras, toda vez que, cerca
del 50% de las obras paralizadas tienen mayor avance financiero que fisico,

y el 15% de ellos no alcanza ni el 24% de avance financiero.

Cuarto: la capacidad administrativa, es un aspecto importante en la realizacion de
obras por administracion directa, ya que, de esto depende el éxito de un
proyecto. Ademas, corresponde a la gestion eficaz de todos los aspectos
vinculados a un proyecto, incluida la programacion, la elaboracion de
presupuestos y la asignacion de recursos en coordinacion con las partes
interesadas para garantizar que el proyecto se mantenga en marcha y se

culmine en los plazos establecidos.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero, se recomienda al area encargada de la elaboracion de expedientes
técnicos en la entidad realice revisiones del marco regulatorio. Es
fundamental tener en cuenta el impacto social del proyecto e incorporar
medidas que reduzcan los posibles efectos negativos durante su desarrollo.
Se insta especialmente a los gestores a asegurarse de que estos procesos
sean llevados a cabo de manera efectiva. Esto garantizara la continuidad de
las obras y promovera un desarrollo mas sostenible y alineado con las

necesidades de la comunidad.

Segundo, se sugiere al area correspondiente, revisar los expedientes de las obras
paralizadas y segun sea el caso gestionar ante las instituciones
correspondientes la finalizacidén de la misma, en base a un criterio de revision

de necesidades prioritarias de la poblacion afectada.

Tercero, se sugiere al area correspondiente, gestionar en el MEF créditos
presupuestarios para la finalizacién de las obras inconclusas, asi mismo, en
lo posterior evaluar la capacidad logistica de la entidad para garantizar la

finalizacion de una obra iniciada por esta modalidad.

Cuarto, se sugiere a la autoridad regional, rodearse de profesionales calificados
con las habilidades y conocimientos técnicos necesarios relacionados con el
tipo especifico de obra publica, para que puedan desarrollar un expediente
técnico idéneo, tomando en cuenta factores como el impacto ambiental, la

seguridad y la funcionalidad.
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Anexo 1: Tabla de categorizacion

ANEXOS

Categorias Definicion conceptual Subcategorias Indicadores Escala
“Son intervenciones temporales o Nominal
financiados parcial o totalmente -  Fechadeinicio
con recursos publicos para la Avance fisico e Fechade c_ulmlr?zflcmn
formacion de capital fisico, * Plazo de ejecucion
humano, institucional, intelectual

Ejecucion de  y/o natural con el propoésito de

proyectos de crear, ampliar, mejorar 0

inversion recuperar la capacidad de
publica produccion  de  bienes  y/o fi : Monto del expediente técnico
servicios”. Forma parte de las Avance financiero Ejecucion presupuestal
fases del ciclo de inversion,
compuesto por el avance fisico y
avance financiero (Angulo, 2022,
pp. 6-7).
Es una obra en la que “a entidad e Asignacion presupuestal Nominal
utiliza sus propios recursos para e Expediente Técnico aprobado
realizar la ejecucién. No cuenta e Presupuesto analitico aprobado

Obras por con ningun tercero o privado para Capacidad . Personal técnicq _

administracion ejecutar la obra, solo con su administrativa * Equipos y maquinaria
directa propio personal, equipos o0  Cuaderno de obra foliado y
maquinaria e infraestructura legalizado

(Contraloria general de la
Republica, 2018, pp. 2-3).

Designacion de responsables de
ejecucion y supervision de obra
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Analisis de la ejecucion de proyectos de inversion publica por la modalidad administracion directa en un gobierno regional, 2023.

Problema general
¢ Cémo se gestiona la ejecucion de

Objetivo general
Analizar la ejecucion de proyectos

Categorias

Categoria 1: ejecucion de proyectos de inversion publica

Nivel: descriptivo

Enfoque: cualitativo

Método: practica y participativa
Disefio: no experimental

Proyectos de inversion en ejecucion
por la modalidad administracion
directa en un gobierno regional.
Muestra

Proyectos de inversion en ejecucion
por la modalidad administracion
directa en un gobierno regional.

Técnica: entrevista

Instrumento: guia de entrevista

Categoria 2: Obras por administracion directa
Técnica: entrevista

Instrumento: guia de entrevista

proyectos de inversion publica por | de inversién publica por la Subcategoria Indicadores ftems Escala e instru_n’lento
la  modalidad  administracion | modalidad administracion directa de recoleccion
directa en un gobierno regional, | en un gobierno regional, 2023. . » Fecha de inicio Nominal
2023? Objetivos especificos Avance fisico * Fecha de culminacion 1-3 Guia de entrevista
Problemas especificos a. Analizar el avance fisico de la » Plazo de ejecucion

a. ¢Cuadl es el avance fisico de la | ejecucion de  proyectos de
ejecucion de proyectos de | inversion publica por la modalidad Avance e Monto del expediente técnico 4-5
inversion publica por la modalidad | administracion directa en un financiero e Ejecucion presupuestal
administracion directa en un | gobierno regional, 2023.
gobiernp regional, 202;3? _ b. Anglizar_’el avance financiero de Categoria 2: obras por administracion directa
b. ¢ Cual es el avance financierode | la ejecucién de proyectos de - : - Escala e instrumento
la ejecucién de proyectos de | inversidn publica por la modalidad | Subcategoria Indicadores Items de recoleccion
inversion publica por la modalidad | administracion directa en un Nominal
administracién directa en un | gobierno regional, 2023. e Asignacion presupuestal . )
gobierno regional, 2023? c. Evaluar la capacidad » Expediente Técnico aprobado Guia de entrevista
c. ¢Cudl es la capacidad | administrativa en la ejecucion de _ » Presupuesto analitico aprobado
administrativa en la ejecucion de | proyectos de inversion publica por Capacidad ¢ Personal técnico 1.7
proyectos de inversion publica por | la  modalidad  administracion | 2dministrativa | e Equipos y maquinaria _
la  modalidad  administracion | directa en un gobierno regional, * Cuademo de obra foliado y legalizado
directa en un gobierno regional, | 2023. *  Designacion de responsables de ejecucion
20237 y supervision de obra

Tipo y disefio de investigacion Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica
Tipo: basico Poblacién Categoria 1: Ejecucion de proyectos de inversion publica Descriptiva

Andlisis comparativo a través de tablas
de frecuencia

45




Anexo 3: Instrumento de recolecciéon de datos.

Guia de entrevista

La presente guia de entrevista tiene fines netamente académicos, cuyo objetivo es
recopilar la informacién necesaria para llevar a cabo la investigacion titulada
“‘Analisis de la ejecucion de proyectos de inversion publica por la modalidad
administracion directa en un gobierno regional, 2023”. Las preguntas sobre el tema
a tratar son abiertas, por lo que se le pide que responda segun su criterio.
Agradecemos su participacion en este proceso.

INDICACIONES PARA LA ENTREVISTA

Entrevistador: Realiza las preguntas respecto a la ejecucion de proyectos de
inversion publica por la modalidad administracion directa. Puede utilizar una
grabadora para grabar las respuestas bajo autorizacion previa del entrevistado.

Entrevistado: Participa con respuestas a las preguntas que hace el entrevistador.
Puede solicitar al entrevistador repetir la pregunta en caso no lo entienda. Participa
con opiniones sobre el tema, dialoga y se expresa con vocabulario adecuado.

Nro.

PREGUNTAS RESPUESTAS

¢En su opinién, el gobierno regional cuenta con
suficiente capacidad administrativa para ejecutar
obras por la modalidad de administracién directa?

¢Considera que, la asignacién presupuestal
permite la ejecucion exitosa de proyectos por
administracién directa, porque le permite al
gobierno regional asegurar el abastecimiento de

materiales, maquinarias y mano de obra?

¢,Cree usted que el expediente técnico y financiero
es realizado adecuadamente por el gobierno

regional?

En su opinion, ¢Cudles son los factores que
inciden en la paralizacién y sobrevaloracion de

proyectos por administracion directa?
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En su opinién, ¢ Cudles son los motivos por los que
hay variacion en cuanto al incremento del costo y
demora en la entrega de proyectos por

administracién directa?

En su opinién, ¢Hay una evidente falta de
regulacibn normativa nacional para reglamentar
los procedimientos para la ejecucion de obras por

administracion directa?

¢, Qué opinién le merece la reciente derogatoria de
la Ley 31876 que pretendia regular el proceso de
ejecucion de obras por administracion directa a

nivel nacional?

¢Cree usted que los proyectos ejecutados por
administracién directa deben ser regulados a
través de una normativa de regulacion nacional,
pero bajo condiciones distintas a la Ley 31876 que
fue derogada?

¢,Bajo qué condiciones se realiza la recepcién de
obra ejecutado bajo la modalidad administracién

directa?

10

¢Considera que la ejecucion de obras por
administracién directa mejora la calidad de vida de
una comunidad a diferencia de las obras por

contrata?
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Ficha de analisis documental

Nombre de la entidad:

Periodo:
Estado de obra
Cadigo Fecha de Monto
INFOBRAS Nombre de la obra Avance Estado nicio exped!ente
_Avan_ce técnico
fisico financiero
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Anexo 4: Modelo de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
TITULO DEL PROYECTO: Andlisis de la ejecucion de proyectos de inversion
publica por la modalidad administracion directa en un gobierno regional, Peru, 2023.
AUTORA: Oladis Mercedes Sosa Villegas.
GRADO DE APLICACION: Especialistas de ejecuciéon de proyectos

Propdsito: Esta investigacién tiene como objetivo explorar el conocimiento sobre
proyectos de inversién publica por la modalidad administracion directa en un
gobierno regional.

Objetivo: Analizar la ejecucion de proyectos de inversion publica por la modalidad
administracion directa en un gobierno regional, Peru, 2023.

Participacion: Su participacion es enteramente voluntaria. Si decide su
participacion se le aplicara una entrevista que consta de ocho preguntas.

Riesgo: Sin riesgo.

Confidencialidad: La informacion revelada sera confidencial, por lo que, e
agradeceremos nos proporcione una respuesta SINCERA y HONESTA. La
entrevista es ANONIMO, por lo que no es necesario colocar su nombre en ningdn
lugar. La informacién recopilada a través de la entrevista serd manejada
Unicamente por los investigadores y con el Unico fin de este estudio.

Costo: La participacion para el estudio no tiene ningin costo.

Declaracion voluntaria, habiendo sido informado(a) del estudio, he conocido los
riesgos, objetivos y la confidencialidad de la informacion obtenida. Entiendo que la
participacion es gratuita. He sido informado(a) también de la forma de como se

realizaran el estudio u de como se tomaran los datos.

Yo, he sido informado(a) de las

condiciones en las cuales acepto participar en la investigacion realizada por la

alumna de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo.

Firma
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Anexo 5: Matriz evaluacion por juicio de expertos

EXPERTO 1
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Dimensiones del instrumento: Guia de entrevista para las variables ejecucion de proyectos de inversién publica y obras por administracion directa
Categoria 1: ejecucion de proyectos de inversion publica

o Primera subcategoria: Avance fisico

o Objetivos de la Dimension: Investigar y comprender las percepciones y opiniones de los participantes respecto a la efectividad y desafios asociados a la ejecucion de proyectos de inversion publica a través
de la modalidad de administracion directa.

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia

Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Fecha de inicio
En su opinién, ¢ Cuales son los motivos por los que hay variacién en cuanto al incremento

del costo y demora en la entrega de proyectos por administracion directa? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Fecha de culminacion

En su opinién, ¢ Cuales son los factores que inciden en la paralizacion y sobrevaloracién de Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel

Plazo de ejecucion o o
) proyectos por administracion directa?

o Segunda subcategoria: Avance financiero

o Objetivos de la Dimension: Indagar sobre las opiniones y perspectivas de los participantes en relacion con la regulacion de los proyectos ejecutados por administracion directa, con especial atencion al
monto del expediente técnico y la ejecucién presupuestal.

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia

¢, Cree usted que los proyectos ejecutados por administracion directa deben ser regulados Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Monto del expediente técnicoja través de una normativa de regulacién nacional, pero bajo condiciones distintas a la Ley
31876 que fue derogada?

¢, Qué opinién le merece la reciente derogatoria de la Ley 31876 que pretendia regular el Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel

Ejecucion presupuestal . A e L . !
! p p proceso de ejecucion de obras por administracién directa a nivel nacional?
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Categoria 2: obras por administracién directa

° Primera subcategoria: Capacidad administrativa

° Objetivos de la Dimension: El objetivo es evaluar la efectividad y eficiencia de la ejecucion de obras por parte del gobierno regional. Se busca obtener percepciones sobre la recepcién de obras ejecutadas

bajo esta modalidad, la calidad del expediente técnico y financiero, la influencia de la ejecucién de obras por administracién directa en la calidad de vida de la comunidad en comparacién con las obras por

contrata, la capacidad administrativa del gobierno regional, la suficiencia de la asignacién presupuestal, y la regulaciéon normativa nacional para la ejecucion de obras por administracién directa.

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaugnes/
Recomendaciones
. . . Bajo qué condiciones se realiza la recepcién de obra ejecutado bajo la modalidad Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Asignacion presupuestal L o
ladministracion directa?
’ P ¢, Cree usted que el expediente técnico y financiero es realizado adecuadamente por el Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Expediente técnico aprobado : h
gobierno regional?
Presupuesto analitico  |¢Considera que la ejecucién de obras por administracion directa mejora la calidad de vida Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
aprobado de una comunidad a diferencia de las obras por contrata?
- . En su opinién, el gobierno regional cuenta con suficiente capacidad administrativa para Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Personal técnico f ) - AN
lejecutar obras por la modalidad de administracién directa?
¢ Considera que, la asignacion presupuestal permite la ejecucién exitosa de proyectos por Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Equipos y maquinaria ladministracion directa, porque le permite al gobierno regional asegurar el abastecimiento
de materiales, maquinarias y mano de obra?
Cuaderno de obra foliado y Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
legalizado L . L . .
En su opinién, ¢Hay una evidente falta de regulacién normativa nacional para reglamentar
Designacion de responsables(los procedimientos para la ejecucién de obras por administracion directa? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
de ejecucién y supervision de
obra

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE
No aplicable[ ]
DNI: 32403439

Opinidén de aplicabilidad:
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:

Aplicable [ x ]

Especialidad del validador: Metodélogo
ORCID: 0000-0003-2365-8932

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Aplicable después de corregir [ ]
MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO

" —
/" D-ALEJANDRY S VENAGHO RIVERA

30 de Octubre del

Ces. SUNEDU: A 01535756
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EXPERTO 2
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Dimensiones del instrumento: Guia de entrevista para las variables ejecucion de proyectos de inversién publica y obras por administracion directa

Categoria 1: ejecucion de proyectos de inversion publica

. Primera subcategoria: Avance fisico

o Objetivos de la Dimension: Investigar y comprender las percepciones y opiniones de los participantes respecto a la efectividad y desafios asociados a la ejecucion de proyectos de inversién publica a través
de la modalidad de administracion directa.

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia

Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Fecha de inicio
En su opinién, ¢ Cuales son los motivos por los que hay variacién en cuanto al incremento

del costo y demora en la entrega de proyectos por administracion directa? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Fecha de culminacion

. L En su opinién, ¢ Cuales son los factores que inciden en la paralizacién y sobrevaloracién de| Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Plazo de ejecucién L o
proyectos por administracion directa?
o Segunda subcategoria: Avance financiero
o Objetivos de la Dimensién: Indagar sobre las opiniones y perspectivas de los participantes en relacién con la regulacién de los proyectos ejecutados por administracion directa, con especial atencién al
monto del expediente técnico y la ejecucién presupuestal.
Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observacpnes/
Recomendaciones
¢, Cree usted que los proyectos ejecutados por administracién directa deben ser regulados Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Monto del expediente técnicola través de una normativa de regulacién nacional, pero bajo condiciones distintas a la Ley
31876 que fue derogada?
Eiecucion presupuestal ¢, Qué opinion le merece la reciente derogatoria de la Ley 31876 que pretendia regular el Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
! p p proceso de ejecucion de obras por administracion directa a nivel nacional?
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Categoria 2: obras por administracién directa
° Primera subcategoria: Capacidad administrativa

. Objetivos de la Dimensién: El objetivo es evaluar la efectividad y eficiencia de la ejecucion de obras por parte del gobierno regional. Se busca obtener percepciones sobre la recepcién de obras ejecutadas bajo

esta modalidad, la calidad del expediente técnico y financiero, la influencia de la ejecucién de obras por administracion directa en la calidad de vida de la comunidad en comparacién con las obras por contrata, la

capacidad administrativa del gobierno regional, la suficiencia de la asignacién presupuestal, y la regulacion normativa nacional para la ejecucién de obras por administracion directa.

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones!
Recomendaciones
. i : : : . : Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
< . . Bajo qué condiciones se realiza la recepcién de obra ejecutado bajo la modalidad
Asignacion presupuestal Baministracién directa®
Expediente técnico aprobado¢ €@ Usted que el expediente técnico y financiero es realizado adecuadamente por el Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
P P igobierno regional?
Presupuesto analitico | Considera que la ejecucién de obras por administracion directa mejora la calidad de vida Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
aprobado de una comunidad a diferencia de las obras por contrata?
———— . En su opinién, el gobierno regional cuenta con suficiente capacidad administrativa para Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
lejecutar obras por la modalidad de administracién directa?
¢, Considera que, la asignacion presupuestal permite la ejecucion exitosa de proyectos por Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Equipos y maquinaria ladministracion directa, porque le permite al gobierno regional asegurar el abastecimiento
de materiales, maquinarias y mano de obra?
Cuaderno de obra foliado y Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
— IEn su opinion, ¢ Hay una evidente falta de regulacién normativa nacional para reglamentar
Designacion de responsablesfios procedimientos para la ejecucion de obras por administracién directa? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Ide ejecucion y supervision de
obra

Observaciones (precisar si ha
Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Ibaiiez Paredes, Elizabeth Karen

y suficiencia): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE
Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 41620352

Especialidad del validador: Tematica.

' Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Firma
DNI;

| experto

02 de Noviembre del 2023.
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EXPERTO 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO

Dimensiones del instrumento: Guia de entrevista para las variables ejecucion de proyectos de inversién publica y obras por administracion directa

Categoria 1: ejecucion de proyectos de inversion publica

Primera subcategoria: Avance fisico
Objetivos de la Dimension: Investigar y comprender las percepciones y opiniones de los participantes respecto a la efectividad y desafios asociados a la ejecucion de proyectos de inversion publica a través

de la modalidad de

administracion directa.

Observaciones/

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia ;
Recomendaciones
Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Fecha de inicio
En su opinién, ¢ Cuales son los motivos por los que hay variacién en cuanto al incremento
del costo y demora en la entrega de proyectos por administracion directa? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Fecha de culminacion

Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel

Plazo de ejecucién

En su opinién, ¢ Cuales son los factores que inciden en la paralizacién y sobrevaloracién de|

proyectos por administracion directa?

Segunda subcategoria: Avance financiero
Objetivos de la Dimension: Indagar sobre las opiniones y perspectivas de los participantes en relacion con la regulacion de los proyectos ejecutados por administracion directa, con especial atencion al
monto del expediente técnico y la ejecucion presupuestal.

Observaciones/

Ejecucion presupuestal

¢, Qué opinion le merece la reciente derogatoria de la Ley 31876 que pretendia regular el
proceso de ejecucion de obras por administracion directa a nivel nacional?

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia -
Recomendaciones
¢, Cree usted que los proyectos ejecutados por administracién directa deben ser regulados Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Monto del expediente técnicola través de una normativa de regulacién nacional, pero bajo condiciones distintas a la Ley
31876 que fue derogada?
Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
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Categoria 2: obras por administracién directa

. Primera subcategoria: Capacidad administrativa

®  Objetivos de la Dimensién: El objetivo es evaluar la efectividad y eficiencia de la ejecucion de obras por parte del gobierno regional. Se busca obtener percepciones sobre la recepcién de obras ejecutadas bajo
esta modalidad, la calidad del expediente técnico y financiero, la influencia de la ejecucién de obras por administracion directa en la calidad de vida de la comunidad en comparacion con las obras por contrata, la

capacidad administrativa del gobierno regional, la suficiencia de la asignacion presupuestal, y la regulacién normativa nacional para la ejecucion de obras por administracion directa.

de ejecucion y supervision de
obra

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
; i ; : : . ; Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
z . ¢, Bajo qué condiciones se realiza la recepcién de obra ejecutado bajo la modalidad
Asjgnacion’presupuestal ladministracion directa?
) ; : : ; Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Expediente técnico aprobado ¢Crge usted que el expediente técnico y financiero es realizado adecuadamente por el
igobierno regional?
Presupuesto analiico  |;Considera que la ejecucion de obras por administracion directa mejora la calidad de vida Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
aprobado Ide una comunidad a diferencia de las obras por contrata?
Porsonai thchico l.En su opinién, el gobierno regional cuenta con suficiente capacidad administrativa para Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
lejecutar obras por la modalidad de administracién directa?
. Considera que, la asignacion presupuestal permite la ejecucion exitosa de proyectos por Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Equipos y maquinaria ladministracion directa, porque le permite al gobierno regional asegurar el abastecimiento
ide materiales, maquinarias y mano de obra?
Cuaderno de obra foliado y Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
legalizado IEn su opinion, ¢ Hay una evidente falta de regulacién normativa nacional para reglamentar
Designacion de responsablesjlos procedimientos para la ejecucion de obras por administracion directa? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Truyenque Quispe, Flor Rosmery DNI: 41485653
Especialidad del validador: Metodélogo.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

‘ —
C,Eim'la"'del experto

DNI: 41485653

03 de Noviembre del 2023.
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Anexo 6: Resultado de similitud del programa Turnitin
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Tabla 6

Proyectos de inversion en ejecucion durante el afio 2023

P Codigo . Monto
IFoBgas Umeode GUE' Nombre de la obra Fbn g Exedimte
Inversion 3 Tecmico
Tl 0 [ MAEICRARMIENTD ¥ AMPLIACION DEL BOTADERD TEMPORAL DF BARUEA ER EL SECTOR DE TANAMA DISTRITO DE FACHALURAS FEOVINCIA BE ARTARAMEA DEFARTAMER TG DE APURIMAL _ En Ejrucin [T TIRIEE
— — MEIGRAMIENTGD DE LA COMPETITIVIDAD DE LA CADERA PRODUCTIVA DEL CULTIV DE MAIZ AMILACED EN LAS PROVINCIAS DE AHANCAY AIMARAR ARTABAMER GEAL ¥ COTABAMEAS I R R
S : DE LA REGION APURIMAC 5 PROVINCIAS DEL DEPARTAMEKTO DE APURIMAC -1 Eje A !
[T TFRaE MEIGRAMIENT AMPLIACION DE LR SISTEMAS DE RIEGD EN LAS COMURIDADES SILCART HUATLLABAMEA POCULLD COOCHA DEL DISTRITO DE PACUCHA ARDANUATLAR APURIMAL En Ejecucan TI0Z008 CET
MEIGRAMIENTC DEL EMPALME TE LS CAMINGS VECINAL AF 555 AF 650 AF 670 AF 65% ¥ AP 857 OF LAS LOCALIDARES DE URION CHUMBAD TOTORAL SONDGE HUALLUC ARCHA PACOEARMEA
14018 2483738 2457 RAHUINCUCHD SAN FUAK ABANCAY HUAYCOD CHOCCECANCHA CHULLCUISA ¥ SAKTA ROSA 11 LOCALIDADES DEL DISTRITO DE SAK JEROKIMO FROVINCIA DE ANDAHUAYLAS En Ejecucitn | 2062003 IT615E.6
DEPARTAMENTC DE AFURIMAL
Tawrs 2213800 79876 MAEIGRAMIENTO DE 106 SEEVICIOS DE GESTIOS DE LA GERERCTA SUN REGIORAL CHANEA ARDAHUAYLAS PEOVINCIA DE ARDANUATLAS REGITS APURIMAL En Ejecucan Wi Z0Ls e
R TIFETTIE T50E1E _ CREACION DEL CAMING VECINAL PURTA CARRETERA AF 617 LANUARE DEL DISTRITO DE LAMBRAMA FROVINC LA DE ABARCAY DEFARTAMENTE DE APURIMAL En Ejecucan RV
N — — METCRAMIENTD ¥ AMPLIACION DE LOE SERVICEOE DE APDYG A LA ADGFCIOR TECROLGGICA PRODUCTIVA DEL PEFERREY GDONTHESTES BORAERIENCES BN 15 LAGLURAS COR FOTERCIAL - N
s 2a7ase MTR ppoDUCTIVO EK LAS PROVINCLAS DE ANDAHUAYLAS ¥ CHINCHERDS DEL DEPARTAMENTD DE APURIMAL En Bjecuczha i A
- CORSTRUCCIGN DE CONEXION DOMICILIARLA BE ALCARTARILLADD ER EL LA RED DE ALCANTARILLATHY B LA LOCALIAT FUTS0 DISTRITO DF SAN IERORIMG PROVINCIA ARDAMUATLAR P S
. DEFARTAMENTS APURIMAL -0 Fjetilcin AV R
96817 TREACION DEL CAMING VECIRAL £ LA COMURIDAD CAMPESINA DE LLAMAHUIEE VAR AMA DISTRITE DE CHALLHUANUALCHD PEOVIRCIA BF COTABAMEAS APURIMAL En Ejecucan TR 2008 TR TEAL
— MEIGRAMIENTG V1A AMPLIACION DEL SERVICID DE ERERGIA ELECTRICD MERIARTE SISTEMA CONVERCIDNAL EN LA COMURIDAD DE AN ANDEES DE VARACCA DEL DS TRITO OF R BRI DTS A
- TAMBOEAMEA PROVINCIA DE COTARAMBAS DEFARTAMENTO DE AFURIMAL - e S e
[ vaerom  FECUFERACIGN OE LOS SERVICEOS PURLICDS DF FATA MARGINAL DEL RI CHLMEAD ER L8 DISTIITG OE SAR IERORTA0 DISTRITG BF TALAVERA * DESTRITG DE ARDARUAYLAR —— | B BEENTEIL
! AL FROVINCLA DE ANDAHUAYLAS DEFARTAMENTO DE APURIMAL -1 Eje ki RS
[P ravqum | CEJGRARIERTE DF LA GESTION NE SERVICIZS AGROFECUARIS OF LA DIRECCION REGIONAL AGRARIA APURAAL 5 3§ PROVINCIAS DEL DEPARTAMERT0 DE AFURIMAL 51U PROVECTO S PR o
A ! CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE LA DIRECCION REGIONAL AGRARLA APUERAAC o Eje e TR
" N N MEICRAMIENTC ¥ AMPLIACION DEL SISTERA DE AGUA POTABLE EN La LOCALIDAD DE ARARIUEE DEL DISTRITO DE TALAVERA FEOVINCIA DE ANGANUATLAR DEPARTAMERTG DE -
171713 2515646 L En Ejecucitn 0662003 75320674
P roroap CONSTRUCCION DF CELDAS PARA RESIDUGR £ EL LA BELUERG SANITARID OE LA MUNICIFALEAD FROVINCIAL DE ANDARIAT LA DETRITE D ANDANTAYLAR FROVINGTE S S I
" " AKDAHUAYLAS DEPARTAMENTE APURIMAL -1 Eje AT e 2
TSIl 3345761 THETEL MEIGRAMIENTE VIAL DEL JIECN SARTA TERESA ¥ JIEON ABARCAY DEL DISTRITO ¥ FROVIRCIA DE ARDAHUAYLAS APURIMAC 1 ETAPA En Ejecucan [T IGTRIEE AL
—— MEIGRAMIENTG DEL SEEVICID BE TRARSTABILIDAD VEHICULAR ¥ FEATONAL EN LA AV LA PARNUAS ¥ 518 PASAJES BANTA ROSA BELER UTANI FAUCAR ¥ LA CARTUTA DELA UV R BRI 4TIRTS
CHOCCEPUQUED DEL CENTRD FORLADD DE CHUMBAD DEL CHUMBAD DEL DISTRITO DE ANDAHUAYLAS PROVINCLA DE ARDAHUAYLAS DEPARTAMENTO DE APURIMAL < Ejeciicsin I : !
ETTE] MEIGRAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICID DE EDUCACION INICIAL BN LA INSTITUCION & 774 FATARUAS] DEL DISTRITD DE HADUIRA COTABAMILAR APURIMAL TR0/Z005 ISETRTETE
MIEIGRAMIENTD ¥ AMPLIACION DEL SERVICID DE EDDCACIOR INICIAL BN LA INGTITUCION ¥ 712 CCOCIA DEL DISTRITD BE HAGUIRA COTABAMIEAR APURIMAL [T IGAI058 38
MEIGRAMIENT ¥ AMPLIACION DEL SERVICID DE EDDCACIOR INICIAL ER LA INGTITUCION & 771 HUARCACALLA GEANDE DEL DISTRITG DE HAQUIRA COTABAMBAS APURIMAL [T T
MAETCRAMIENTD ¥ AMPLIACION DEL SERVICID DE EDDCACION INICIAL BN LA INSTITUCION ¥ 715 MOCARAMEA DEL DISTRITO DE HAGUIRA COTABAMBAR AFURIMAL En Ejecucin [ ISEIER. 1L
R votomm  CREACION DEL RERVICII OE AGUA POTABLE ¥ SAREAMIERTE BASICC BN EL SECTOR CALLANCA DE Li COMURIDAD DE TAMBULLA GEL IS TRITO DE CIALIGANDACIE PROVIRC I DE P P T
i el 62 COTABAMEAS DEFARTAMENTO DE AFURIMAL -1 Eje I ! :
PR — airri | MEIDEANMIERTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICID BE AGLA POTARLE ¥ SAREAMIERTO BASICT F5 106 SECTORES ALLE ALCD ¥ TALCRATOLE DE LA COMUSIGAD DE HUANCUERE DEL I PR P
TnEe AR s DISTRITO DE CHALLHUAHU ACHD FROYINC LA DE COTABAMEAS DEPARTAMENTO DE APURAL -0 Fjetilcin A A
ot 2mrm v CETGRARIERTG DEL SERVE IO EDUCATIVE DEL FIVEL FRIMARIA DE LA TE N 50570 DAV SAMAREE GLAMFD T0HRS CHACAMALTAT DEL DETRITG DE MARA PROVINCIA DE COTARAMAAS P PR
: : DEPARTAMENTOD DE AFURIMAL o Eje - :
o 2mrm rmorm | CEJCRAMIERTO DEL SERVEL I EDUCATIVE DEL RIVEL FRIMARIA OE LA TE N 5575 RICARDE FALVA SORLANG JM54% ¥ URICARCHA DEL DISTRITO DE SARA FROVING 1A OF COTARAMEAR T - [
: : DEPARTAMENTO DE AFURIMAL it A S
ET RIS TEE MEIGRAMIENTG BE LG SERVICIGE DEFORTIVOS ¥ RECREATIVOR BN LA URBANIZACIIN MAGISTERIAL DEL DISTRITG DE AHARCAY PROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMERTO DF APURIMAL _ En Ejrau D6 2008 TIETTE0
P reeany | PAETORAMIENTO DE LA TRANSITABILIGAD VEHICULAR ¥ PEATOSAL EN LA AV ALGUSTO SALAZAR BUONDY AV MAGIETERLAL EN LA URBANIZALION MAGISTERIAL OF LA CIUDAD DE R P .
- s ST A pAKCAY DEL DISTRITO BE ABANCAY FROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE APURIMAL -0 Fjetilcin A SRS
- MAEIGRARIERNTG BF LA TREARSITABILIGAD VEHI ULAR ¥ FEATONAL BF LA PROLONGALION CUSC0 DE LA CIUDAD DE ABARCAY DISTRITO DE ABARCAT FROVINCIA DE ARARCAT - P -
- DEFARTAMENT DE AFURIMAL -0 Fjetilcin 1A AR
P, e PAETGRAMIENTO DEL SERVELIE DF TRANSITARILIDAD VERICULAT ¥ PEATONAL BN LA AV CIRCUNVALACION TRANG IR MARTINELT FACHACUTED DI TRITO DE ABARCAY PROVING LA OE I PR P
- s s ABAKCAY DEFARTAMENTE DE APURISAC 0 Fjeticain Sl e
R — rmromm | CAEJCRASIESTE DF Lo SERVILIS DE TRARSITARILINAT VERICULAR ¥ FEATORAL £ L URE RUEVO AMANELCER DE LA CIUDAD BE ABARCAY DISTIITD OE ABARC Y PROVINCIA OE I PR I
s ST ABANCAY DEFARTAMENTO DE AFURIMAC - e S e
SR - MEICRAMIENTG DE LA TRARSITABILIDAD VEHICULAR ¥ FEATONAL ER LA URBARIZACION SAN JOSE | ETAFA ¥ NETAFA OF LA CIUDAD DE ARARCAY DISTRITO DE ABARCAY PROVINCIA DE i I R
‘ S SRR BARCAY DEFARTAMENTO DE APURIMAC En Bjecuza B LT
SR reransa | FLIACIN DEL SERVICI DF ENERGIA ELECTRICA DF RED PRIARLA ¥ SECURDARI £ FL SECTOR O TIRFAPAMPA DEL CER TR0 FORLAT ARCATHUL DEL DETRITE DE SAR JERGROAD S P R
R PG ppowRNCIA DE ANDAHUAYLAS DEPARTAMENTO DE APURIMAL o Eje - -
N MEJGRAMIENTG DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DE KIVEL INICIAL EN LAS INSTITUCIORES EIFUCATIVAS 475 12 DE MIEAFLORES 475 10 DE MOZOBAMEA 475 13 OE VIS TA ALEGRE ¥ 109 OF - -
SO0 2410260 2420260 . En Ejecuicain IO 201E 107 TR B

ROOCHACC DEL THETRITC DE ROCCHALDT PR

Cla E CHRCHERGE DEPARTAMENTO DE AFURIRL
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COMETRUCCION DE CAFTACION DE AGUA EM EL La RECARGA HIDRICA EN 1O

DESTRITOS DE TAMBOBEAMBA COTARAMBAS COYLLURGAU FROVINCLA DE COTABRAMBAS PAEA LA UNIDAD

SN R ETETT a0 FRODUCTORAS DEL SISTEMA DE RIFGO DE TAMBOEAMEA RIEGO COTABAMEAS RIEGEH EN LA MICROCUENC A DE PEACO COYLLURGQUT DEL DMSTRITO DE TAMBOEAMBA FROVINCLA En Fjecucain 1742003 Ta4TELES
COTARAMBAS DEFARTAMENT APURIMAC
_ - CORETRUCL IO DF CERC G PERDAETRIC G BN EL LA N L8 SEC TORES DE LAWADERD L ALLE HUARC ARAY ¥ CHALAFATA DIRTRITC DF FACTALOR AR PROVINC L AR TAHARES, -
Sl BT ERARTAMENTD AFURIBMAL I3 | IR
_ i CORETRUCLI0M DE CORERTURA DF INATALAL I0WES DEFCRTIVAS F5 EL LA IRETITUCIOR EOUCATEY A W 54266 TOSE MR ARGUEDAS DISTRITO DE FALHACGRAS FROYINL LA, AR TATAMEA I
Shl0ss  25TOR1E DEFARTAMENTO AFLRIBAL jetiiizin IRk B 1707402
_ REFARAL DN DF EDIFR AL TGN ATGUIRICIOE OE MGHLIARID DF OF 10T, ¢ EQUIPOE COMPLEMENRT AR FR EL LA FALACID MUSICIFAL BEL IATRITO DE WA UTR A PRI,
i e COTABAMEAS DEFARTAMENTO AFURIMAC En Bjectiiain s R L
_ . . FAFICRARIEN T DL SERVIL I EDUL A TIV FARA EL FORTALEC IMIEST0 DF LAk CAPALIDADES DE APEENOEATE DE LO8 ES TUDIAR TES DEL RETITUTO DF FRDCACHIN BUFERIGR B -
sl aamEE MR pcwoLGGico MIBLICO DE CHINCHERNS DISTRITO DE CHIKCHERTDS FROVINCLA DE CHINCHEROS DEFARTAMENTO DE APURBAC En Bjectiiain [Tl A
50141 I5EG2ET T5R6IRT_ MAEJORAMIER T ¥ AMPLIACION DEL BOTADERD TEMPURAL DE BASURA EN EL SECTOR DE ¥ ARANA DISTRITO DE FACHALGNAS FROVINL DA DE AR TAHAMEA DEFARTAMER T0 DE AFURINAL En Fjrcuian TIRI R
CREACIGHN DEL RERVIC I DE TRARSIT ABILIDAD VIAL INTERUREARNA F LS SEC TORER FICCC AP BALTAZAR FALOMING FATA YUEACD CURYA T ARACCOLLPA DF A% COMURIDADES
501416 MOV ABAMEA BAlAs TARAMEA ¥ CHICHUC AKCHA NUEVA ESFERANTA DE CENTRO POBLADG NUEYA ESFERANZA DISTRITO DE SANTA MARLA DE CHICMO DE LA FROVINCLA DE TSARENTE
ANDAHUAYLAS DEL DEPAETAMENTO DE APURRAL
- I CREACIGN DEL SERVIC I DEL AGLUA FUTARLE ¥ DISFOSICION AR TARLY DF EXCRETAR F% EL SECTOR DE FALHIFATA LIMALPATA § VALENTIRAL HATOLFATA DE LA COMURIIAT ARTA R P R
Sl e SEATHL ANTA DEL DISTRITO BE CHALLHUAHUACHO COTARAMBAS APURIMAL S A R e
- AOUTEI I0H D WOLGUETE ¥ EQUIFCE COMPLERER TARKOE F5 FL Lo DIREC CION SUN REGIGHAL DE TRARSPORTES ¢ COMUNK AL IGRES CHANEA ARDAHUAYLAR OIS TRITO BE TALAWERA - P
e FROVENCLA ANDAHUAYLAS DEFARTAMENTO APLRIMAL i i
w17 34976 e BMEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ARPOYO AL DESARRCGLLO FRODAUCTIVO EN AKIMALES MENORES GALLINAS FATOS Y CUYES DE LA OFICINA SUR GERENCLA DE DESAREGLLO VIE4S
ST e e ECORCMID ¥ S0C1IAL SGDES SAN IEROKIMD DEL DISTRITO DE SAK IEROMIMO PEOVINCIA DE ANIMHIAYLAR DEFAETAMENTO DE AFURBAL e
51714 155053 I5EI05]_ CREACION DE SALGH MULTIUS0E EX LA COMURIIAD DE ARKMAT AL DEL DISTRITO DE CURARUARL FROWINC LA DE ANANCAY DEPARTAMERTO DE AFUTRIMAL RIWSTLAE
. FAFICRAMIEN T DEL SERVIC I DF POV IREON DE AG0A FARA RIEGO R CARAL DE RIEGU ALFAFATA AUGUTAMEA EH LA COMURIDAD DE AUGUIEAMBA DIETRITO DE FICHIRAUA BE LA R
=i FROVESCIA DE ABANCAY DEL DEFARTAMENTO DE AFURIMAL rrmE
SolRe CREALIGOH OE TROCHA LR A BLE HUTR AN AL A A GUTFA T A DI TRIT OE CIRC A FROVINC LA DE ABARC AT REGION AFURISAL
SBIRT0 CREALIGON DE L CARRETERA KESART FATAFATA DEL DISTRITO OE CIRCA FROVIRC LA DE ABARCAT DEFARTAMENTO DE AFURDIAL
SBIETL CREACION DEL LOCAL COMUNAL MULTIUSS BE LA COMURKIDADL BE HUTRAHUACHD HUIRAHACHD DEL METRITG BE CIRCA FROYINCLA DE AHANCAY DEFARTAMERTO DE APUTRIM AL
- CREACIGN DEL RERVIC I DE FRAL T A DEFORTIYA ¥ 0 RECREATIY A BN ESFAL I DEPORTIV DE CENTRG PORLAD CUOBAMEA DISTRITO DE CIRC A DF L FROWIRG LA DF ABARLC Y DEL N
ime DEPARTAMENTO DE AFURIMAL En Ejeruusin FeELD
P CREACION DEL SERVICIO DE TRARSIT ABILIDAD VIAL INTERUREARNA EN CARMING VEC B AL WUARRECCA TICAD DF CER TG FOEBL AL HUARREL (A DISTRITO DE CIRCA DE Ly FROVINCIA DT — JEE— I
e ABANCAY DEL DEPARTAMENTO DE APLURDAL - Epecicain [ R
M7 3515YT 1515570 BAFIORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD FEATORAL DEL FASATE CALICANTG Y FARAIE 15 DEL BARRIO HUANCALLD DISTRITO DE TAMBORAMEBA FROVINCLA DE COTABAMEBAS En Eijecuciin 1006 TEINIE 14
S S DEFARTAMENTO DE AFURINMAL 0 S "
PR raang | CREACION DEL BERVICIO DE ENERGLA ELECTRICA MEDIARTE EL SISTEMA CONVENCIDHAL EN EL SECTUR O UPINA ¥ ALLAHUA DEL DISTRITE DE TAMBLOEAMBA FROVINCIA DE — PR R
e e S COTARAMBAS DEFARTAMENT DE AFURIMAL i e o
[ — - MEIGRAMIENTO DEL SERVICID EDUC ATV DE L INSTITUCICN EFUCATIV A SAN FRARCIRC DF ASES BN D08 RIVELES INICTAL FRIMARLA ¥ SECUNDARLY DEL DISTRITO DE TAMAGEAMEA N [
T e e FROYECIA DE COTABAMEAS DEPARTAMENTO DE APLUREIMAL - Epertemn -
2130 581207 I5E7207_ CREACIN DEL ACCESD WEAL BN FL TRABMG AL FITTY MARAS ¥ WISLACHANY DEL DISTRITO DE ARTARAMEA FROVINL LA DE AR TARAMIA DEFARTAMENTO DE AFURIAL En Fjrcuiaon [ R
e CREACION DEL SERVICEH DE FROVISION DE AGUA PARA RIEGD EXN PISCAY A DE CERNTRO PORLADG PISCAY A DISTRITO DE PIEHIEHUA DE LA FROVINC LA BE ABANCAY DEL DEPARTAMENTO INE . .
S02%10 PR AL En E_]:l.lul. an 54062 hESSELOD
I rsoige; | MEIORAMIENTC DE D08 SERVILION DE TRANSITARILIDAD VERICULAR ¥ FEATONAL DE LA CALLE L0 CHANKAS CUSCO CCARAHUARA ¥ AOSASPATA DEL BARRIO RUARCALLD ETRITODE o [
- S S TAMBOBEAMES PROVINC LA DE COTABAMBEAS DEFARTAMENT DE APURIBAL i o
R, tain7ms | -FEACIDN DEL SERVICED DE MOVILIDAD UREARA DE LAY CALLES PATROR SANTIAGO PASATE HUILLOUIFATA PASATE ARGCCALLAT PASATE ARGUUALLA T CALLE DAVID SAMAREZ DLAMFG 0 . P
TR e s ¥ CALLE BOLIVAR DEL BARRIO FAMPARA DEL DISTRITO DE TAMBOBAMEA PROVINCLA DE COTABAMBAS DEFARTAMENTO DE APURBLAL S ! : -
[ B TREACION DEL LOCAL COMURAL MULTIDA0E ER EL BECTOR AR 1] BF LA COMURITAL DF FICHAL A DEL DIRTRITG DE TAMBOBAMBA FROVINC LA DE COTARAMEAS DEFART AMERTO DE -
2517 2481750 2481750 PR AL En E_]:l.lul. an O&D5201%
I OINE] 388175 CREACION DE LOCAL COMURAL MULTIUED FR LA COMURIDAT ASAL AR DEL DISTRITO DE TAMBOEAMEA FROVINC A DE COTARARMEAS DEFARTAMER T0 D AFLU RINCAT En Fjecuiaon [ERTrTE REINET 50
R raporay | PEIGRARMIESTE GEL SERVID EDUCATEND DEL NIVEL IRICIAL ¥ PRIMATIA TF LA TE 50630 DEL CENTRO FOHLADL DE HUALTHTAD DEL BISTRITE DE MATLA FROVIRG A DF COTARAMAAS R s [
e S ST DEPARTAMENTO DE AFURIMAL - perumn S e
P veranes | MEIORAMIENTO DE L PRESTALION DEL SERVICEO DE GESTION DE RIESGOR DE DESARTRES DE LA MUNICIFALIDAD DISTRITAL DF MARA DISTRITO DE MARA FROVIRCLA DE COTABAMEAR I T redn g
e S DEPARTAMENTD DE AFURIMAL ek i - S
O — rewon | MEICHAMIENTL DE TO8 SERVICIOS OPERATIVOS INETITUCIGRALES DF L SUB DIRECCIDN DE EQUIPD MECARID EN LA DIRECCION REGIONAL DE TRARSPORTES ¥ COMUNICACIDNES R T PR
e S S APURBAC IMETRITO DE ABAKCAY FROVINCLA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE APURIMAL e Ce s
_ _ _ TAFICR ARIER T Y AMFLLAL 09 DEL SERYIC G D AGUA & WIVEL FARCELARIG CH U 815 TERA DE RIEGO TECSIFIC Al FOR ASFERSI0H BN EL CERTRG PORLATR DE MOLLEFATA DEL ) N
M0758  1503E4 15HIR4E : e ; . L5405 12STOTL24
DISTRITO DE ONGOY PROVINCLA DE CHINCHEROS DEFARTAMENTO DE AFURIMAL
S33R50 35751 A5TH L0 CREACION DEL SERVICEH DE FRACTICA DERFORTIVA Y O RECREATIVA EN FL CERTO PORLADG BE VILLA SAN FUAN BE CHAUPIOROCO DISTRITO DE SANTA MARLA BF CHECWMO DE LA . . 1004 SEE4TR AL
S - . FROVENCLA DE ANDAHUAYLAS DEL DEFARTAMENT DE APURIMAL S S -
R — ratinse | DOMETAULCCION DE CONERTURA DE INETALAL WEPORTIY AS RERGVACION DE URIDADES BASICAS DF SAREAMIENTO UHS EN EL LA LOAA DEFORTIVA N LA LOCALIDAD MARASGUL R PR I
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Nota. Extraido de Infobras (2023).
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Tabla 7
Proyectos de inversion finalizados durante el afio 2023

. Codigo . .
Cadigo P Codigo Estado de Fecha de Monto Expediente
INFOBRAS I::r““:: shIp Nombre de la abra okra Inicia Técnico
11332 2070117 73550 CONSTRUCCION DEL CENTRO DE BEMEFICIO DE CUYES PARA EL PROYECTO METORAMIENTO DE LOS INGEESOS ECOMNOMICOS FAMIITARFES APARTIRDELA Finalizad OL4I01E 351941 78
- o - CRIANZA DE ANIMALES MENORES EM EL DISTEITO OE SAN JERONIMOD FROVINCIA DE ANDAHUAYLAS APURIMAC o !
—n CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO EM EL LA CASA COMUNAL DEL EARRIO DE ALTANZAEN LA LOCALIDAD ACOBAMEBA DISTRITO DE ACOEAMEA s T o
112158 2448506 2448606 PROVINCIA CHINCHERDS DEPARTAMENTO ADURIMAC Finalizada 0507013 158203 41
- ot saniny  REACION DE LOCAL COMUNAL MULTIDE0 ¥ FORTALECIMIENTO DE LAE CARBACIDADES EN LA COMUNIDAD DE SALPICADA DEL DISTEITC DE LOS L o -
163385 2300003 200103 g As PROVINCTA TF CHDICEEROS DEPAR TAMENTO DE AFURTMAL Finalizada 174013 183844 81
S00334 2518010 as1gyyp  METORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSPIR ARILIDAD VEHICULAR. ¥ FEATOMNAL DEL MRON URUGUAY ¥ PROLONGACION URUGUAY DE LA CUIDAD Finaliza 17032023 3311180
- - = DE ABANCAY DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE APURIMAC A e
- o cen . CONSTRUCCION DE VEREDA EN EL LA TR AMO FRONTIS DE LA INSTITUCTON EDUCATIVA EMBLEMATICA MIGUEL GRAT ABANCAY DEL DISTRITO DE ST 5 4
00620 23463389 25653380 ABANCAY DROVINCIA ABANCAY DEPART AMENTO ADTURIMAC Finalizadio 15405013 54679
- . A syrye  CREACIONDELA TROCHA CARROZABLE DEL FARIAL AL ANENO DE MICOLINI COMUMIDAD DE HITAFRACA DEL DISTRITO DE CIRCA PFROVINCIADE ST n1 arsEnT
018488 2347173 2547173 ABANCAY DEPARTAMENTO DE ADURIMAC Finalizada 0603/ 1013 135607.61
. A sy1znr  MEJORANTENTO DE LA TRAMSITAEILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASATE BUENDS AIRES DE LA CIUDAD DE ABANCAY DEL DISTEITO DE ABANCAY s na o
503381 2347307 24737 3R AVTNCIA DE ADANCAY DEPART AMENTO DE AFURIMAL Finalizada 2604013 30437784
S05516 ISEEE1E asggs1s  MEJORAMIENTO DEL BERVICIO DE TRANEITABILIDAD VIAL INTERUEBANA EN EL TRAMO TANEARPAMPA HACIA CCOCHAPATA EN LA COMUNIDAD TE Finalizai 16057023 19825170
B CRUZPAMPA DEL DISTEITO DE PACOEAMEA DE LA FROVINCIA DE ANDAHUAYLAS DEL DEPARTANENTC DE APTURINAC S e
= Ean sER i FEPAFACION DE VIAE VECINALES EN EL LA SECTOR. DE MIF AFLOFES CHUPARD EUENA VISTAALEGFE ¥ TOTOFAEAME A DISTRITO DE ANCO HUALLO ST nam
05590 2368104 2568104 PROVINCIA CHINCHEROS DEPART AMENTO ADURIMAC Finalizadio 03 156411 24
05861 0 1 CONSTREUCCION DE CANMIMOSE VECIMALES Y RURALES DE LOGE TRAMOS DE SANIAPATA TAYVANCAYOC ¥ MATASPAMPADE LA LOCALIDATI DE TACKARA Finalizad WL 1563545
DISTRITO DE HUANIPACA ABANCAY APURIMAC e o
SOERID 2556001 253601 METOFANIENTO DE LA TR ANSITAEILIDAD VEHICTLAR. Y PEATONAL DEL PASATE SN EN LA INTERSECCION TR LIMA COMLA AVNUMEZDE LA CIUDAD OE Finalizad JETATITE 10406317

ABANCAY DISTRITO DE ABANCAY PROVINCIA DE ABANCAY DEPARTAMENTO DE APTRIMAC

Nota. Extraido de Infobras (2023).
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Anexo 7: Constancia conduta responsable del investigador

e Elservicio de integracion de nuevos ORCID con el CTI Vitae se encuentra inoperativo por el momento debido a inconvenientes

técnicos.

e ElCurso de Conducta Responsable en Investigacion CR/no es requisito para la calificacion RENACYT. El URL es

https://vinculate.concytec.gob.pe/conducta-responsable-en-investigacion.
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