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Resumen 

El estudio de investigación llevó por título: “Influencia del rol de la mesa técnica 

de la castaña y su desarrollo productivo en la Región Madre de Dios, 2022”. Cuyo 

principal objetivo fue: determinar la influencia del rol de la mesa técnica regional 

en el desarrollo de la castaña, región Madre de Dios, 2022. Estudio con un 

enfoque cuantitativo, no experimental, básico, descriptivo y correlacional, con 

una muestra de 30 personas vinculadas al sector productivo de la castaña a 

quienes se les aplicó un instrumento de investigación denominado cuestionario. 

Los resultados demostraron que el rol de la mesa técnica regional influye 

significativamente en un nivel alto en el desarrollo productivo de la castaña, 

siendo una de las actividades más relevantes para el crecimiento económico 

local; por lo cual, la función de la mesa técnica es tomar acuerdos para mejorar 

desde la cosecha, distribución, comercialización, búsqueda de nuevos 

mercados, y darle valor agregado al producto en la agroindustria. 

Palabras clave: Mesa técnica, desarrollo productivo, castaña 
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Abstract 

The research study is titled: “Influence of the role of the chestnut technical table 

and its productive development in the Madre de Dios Region, 2022.” Whose main 

objective was: to determine the influence of the role of the regional technical table 

in the development of the chestnut, Madre de Dios region, 2022. Study with a 

quantitative, non-experimental, basic, descriptive and correlational approach, 

with a sample of 30 people . linked to the chestnut productive sector to whom a 

research instrument called a questionnaire was applied. The results 

demonstrated that the role of the regional technical table significantly influences 

at a high level the productive development of the chestnut, being one of the most 

relevant activities for local economic growth, therefore, the function of the 

technical table is to take agreements to improve harvesting, distribution, 

marketing, search for new markets, and give added value to the product in the 

agribusiness. 

Keywords: Technical table, Productive development, Chestnut 
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I. INTRODUCCIÓN

La castaña, conocida científicamente como “Bertholletia excelsa”, es un 

recurso natural de gran importancia económica y social en varias regiones 

tropicales, especialmente en la Amazonía. Su explotación y comercialización no 

solo proporcionan ingresos a miles de familias, sino que también juegan un papel 

crucial en la preservación de los bosques tropicales (Canaza 2015). La actividad 

castañera, entendida como la recolección, procesamiento y comercialización de 

la castaña, ha mostrado un crecimiento significativo en las últimas décadas, 

impulsada por la demanda internacional de productos naturales y sostenibles 

(Linares et al., 2020). 

El desarrollo productivo de la castaña enfrenta diversos desafíos y 

oportunidades. Por un lado, depende significativamente de la mano de obra 

disponible y del acceso a mercados internacionales. Según Antezana (2010) la 

estrategia de las cadenas productivas es crucial para potenciar las exportaciones 

de la castaña, facilitando la organización de los actores y la implementación de 

mejoras tecnológicas y logísticas. Por otro lado, tanto iniciativas 

gubernamentales como privadas están enfocadas en fortalecer estas cadenas, 

mejorar las técnicas de recolección y procesamiento, y promover prácticas 

sostenibles que aseguren la conservación del recurso a largo plazo (Ministerio 

del Ambiente [MINAM], 2014). 

Cabe mencionar que, las cifras del 2014 revelan un panorama favorable 

para las exportaciones de castañas, las cuales ascendieron a 31 millones de 

dólares y 4100 toneladas métricas. Estados Unidos se erigió como el principal 

mercado receptor, acaparando el 72.6% de las exportaciones. Es importante 

mencionar que las ventas a este país experimentaron un crecimiento del 5.4% 

(Arroyo et al., 2016). 

Estudios previos en Europa, como el realizado por Cruz (2022) investigó 

factores que afectan la producción en la industria de la castaña sativa en España. 

Sus resultados mostraron que se ha enfrentado una disminución debido a 

enfermedades como la tinta y el chancro. Para abordar este problema, se han 

desarrollado híbridos más resistentes; sin embargo, la producción sigue siendo 

insuficiente, lo que obliga a España a depender de importaciones de Portugal. 
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Otros países, como Estados Unidos y Australia, están desarrollando esta 

industria para fortalecer el mercado internacional y mejorar la tecnología de 

procesamiento. 

Mientras en Latinoamérica, Souza et al. (2013) investigó el costo social 

ligado a la reducción y pérdida de la base forestal, especialmente de la castaña. 

Concluyeron que el costo social anual promedio de la depredación forestal es de 

11.6 millones de reales, con un 63% de estos costos afectando a los productores 

y un 37% a los consumidores. Esto subraya cómo los daños al ecosistema de la 

selva tropical tienen repercusiones negativas para todas las partes involucradas. 

A nivel nacional, Vera (2013) en Perú, evaluó la factibilidad técnica, 

económica y financiera para establecer una planta procesadora de Aceite de 

Castaña, con el objetivo de agregar valor al producto y fomentar la sostenibilidad 

ambiental y social. Se concluyó que la instalación de la planta es viable tanto 

económicamente como técnicamente.  

Dicho ello, la presente investigación se centró en Madre de Dios, la única 

región en Perú con una cantidad significativa de castaña, crucial para la 

economía de muchas familias dedicadas a su producción. Sin embargo, los 

castañeros organizados enfrentan múltiples desafíos como la baja producción, 

rentabilidad reducida, falta de manejo forestal, escasa exportación y poco valor 

agregado de la castaña. Para abordar estos problemas, el gobierno implementó 

la Mesa Técnica Regional (MTR) de la Castaña, creada para articular políticas 

regionales y atender las demandas de los actores del sector castañero. Mejorar 

la profesionalización, las tecnologías de recolección y la colaboración entre 

concesionarios y el gobierno puede impulsar el crecimiento económico y 

posicionar mejor a Perú en el mercado internacional (Cama y Morales, 2018). 

Por ello, es fundamental realizar una investigación que evalúe el impacto de la 

MTR en el desarrollo del sector.  

Por consiguiente, como problema general se planteó: ¿De qué manera 

influye el rol de la mesa técnica en el desarrollo productivo de la castaña en la 

región de Madre de Dios, 2022? Para los problemas específicos se formuló los 

siguientes: 1.- ¿Cuál es el nivel, de asesoramiento del rol de la mesa técnica, en 

el desarrollo productivo de la castaña, región de Madre de Dios, 2022? 2.- ¿Cuál 
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es el nivel de desarrollo de la castaña en la Región de Madre de Dios? 

En lo que respecta a la justificación teórica, el estudio recopiló información 

concerniente, en la medida, a los problemas relacionados de la castaña, con la 

finalidad que viene desarrollando el estado (Gobierno a través de 

implementación de mesas de diálogos, como es la (mesa técnica) con la finalidad 

que fue creada, de ser espacios de concertación de políticas públicas regionales 

y recoger demanda de los agentes involucrado a la cadena de valor de la 

castaña. En cuanto a la justificación práctica, porque dio los resultados 

deseados, fue importante aplicar varios procedimientos en todo momento, se 

iniciaron con la recopilación de datos teóricos, para recopilar los contenidos del 

proyecto, para que, después recopilando información, la muestra seleccionada 

se puede programar más tarde y presentar resultados de rendimiento para los 

objetivos especificados. En lo que respecta a la justificación metodológica, la 

investigación brindó una herramienta de antecedentes para las investigaciones 

que se puedan realizar en el futuro en nuestro departamento y el país. 

Los objetivos de la investigación, que se despendieron de los problemas 

fueron: determinar la influencia del rol de la mesa técnica en el desarrollo de la 

castaña, región Madre de Dios, 2022. Los objetivos específicos fueron: 1.- 

Determinar la influencia de rol de la mesa técnica en el asesoramiento de la 

castaña, región Madre de Dios, 2022. 2.- Determinar el nivel de desarrollo 

castañero en la región Madre de Dios, 2022. 

Finalmente se formuló la hipótesis general de la siguiente manera: el rol 

de la mesa técnica influye significativamente en el desarrollo productivo de la 

castaña, Región Madre de Dios, 2022. Y las hipótesis específicas: 1.- El nivel de 

asesoramiento del rol de la mesa técnica en la Región Madre de Dios, 2022, es 

regular. 2.- El nivel de desarrollo castañero en la región Madre de Dios, 2022 es 

regular. 
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel internacional, Huanca (2021) investigó el papel de la producción 

de castaña en el crecimiento económico del sector agropecuario de Bolivia. 

Utilizando un enfoque cuantitativo de nivel explicativo, el estudio analizó datos 

documentales y procesados. Los resultados destacan que las actividades de 

extracción e interés en la castaña constituyen más del 75% de la actividad 

económica en la región norte amazónica de Bolivia. Se concluye que la castaña 

no solo es crucial para la economía local al generar empleos e ingresos en su 

cadena productiva, sino que también desempeña un papel ecológico 

fundamental en la protección de la selva y contribuye significativamente a la 

economía nacional de Bolivia. 

Coria y Mendoza (2018) investigaron el sistema de recolección y 

comercialización de la castaña (Bertholletia excelsa) mediante un estudio 

cuantitativo y explicativo. Según sus hallazgos, el 90% de los ingresos familiares 

depende de la castaña y el 7% del asaí, mientras que la agricultura de 

autoconsumo representa el 3% restante. Concluyeron que la recolección de 

castaña es fundamental para los ingresos económicos en Pando con una 

relación significativa entre las variables de estudio. Además, identificaron como 

principales limitaciones una infraestructura caminera deficiente, escaso apoyo 

institucional y diversos riesgos en el monte, como la caída de cocos y los ataques 

de animales. 

Antezana (2010) examinó el impacto de la infraestructura caminera en las 

exportaciones de castaña. Su estudio, de enfoque cuantitativo y correlacional, 

revela que el 95% de la producción de castaña de Bolivia se exporta 

principalmente a países de la Unión Europea (Inglaterra, Holanda, Alemania, 

Italia) y Estados Unidos. El éxito de la producción de castañas está 

intrínsecamente vinculado a las fluctuaciones de precios en los mercados 

internacionales. Diversos factores inciden en el crecimiento de las exportaciones 

de este producto, entre los que destacan el costo de transporte. Aunque la 

infraestructura caminera es limitada, especialmente en el tramo Riberalta - La 

Paz, no se encontró una relación significativa entre esta y los costos de 

transporte (r = -0.36), debido a la falta de carreteras adecuadas que puedan 

compensar los altos costos de transporte. 
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Machicado (2020) analizó la viabilidad del funcionamiento económico de 

la organización comunitaria constituida en empresa en el desarrollo de la 

economía de un país. Estudio cuantitativo, correlacional. A través de análisis de 

datos sus resultados fueron. Las conclusiones destacan que la economía social 

comunitaria es una organización colectiva que abarca todas las fases 

económicas, especialmente en la agricultura, ganadería y minería artesanal. 

Esta forma económica, aunque influenciada por la globalización, se ha adaptado 

al capital sin integrarse completamente en él, desarrollando nuevas lógicas 

compatibles con las visiones no capitalistas de los países en desarrollo. A pesar 

de no ser reciente, ha ganado visibilidad y reconocimiento en el ámbito 

académico.  

Calle (2016) estudió la exportación de castaña y su efecto en el 

crecimiento económico del departamento de Pando mediante una metodología 

cuantitativa con un enfoque explicativo. El análisis econométrico del estudio 

revela que la mayoría de las variables explicativas son significativas para las 

exportaciones de castaña. No obstante, el PIB del Reino Unido, el principal 

importador, no tiene un impacto relevante, mientras que el segundo importador 

muestra una elasticidad positiva del 0.45%. Los términos de intercambio tienen 

un efecto del 1.2%, pero el tipo de cambio no ha favorecido las exportaciones. 

Se concluye que, aunque otros departamentos de Bolivia tienen una mayor 

producción, Pando se destaca por su dependencia en este sector y por la 

migración de trabajadores durante la temporada de cosecha. 

A nivel nacional, Ruiz (2018) en Madre de Dios, evaluó el costo de 

recolección de castaña (Bertholletia Excelsa) y la utilidad en su comercialización 

durante 2017. Metodología de enfoque cuantitativo y diseño no experimental, 

con una muestra de 32 socios. Se utilizó una encuesta cuyos resultados fueron 

procesados con Excel y SPSS 23. Los hallazgos muestran que los castañeros 

organizados no llevan registro de sus costos de recolección y, por lo tanto, 

desconocen sus gastos y utilidad neta durante la campaña de recolección de 

castaña. Se determinó una relación significativa en las variables de estudio. 

Paucar y Ruiz (2019) la investigación identificó los factores que influyeron 

en el aumento de las exportaciones peruanas de nueces de Brasil sin cáscara 

de Madre de Dios entre enero de 2005 y marzo de 2018. Utilizando un enfoque 
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mixto, se entrevistaron a expertos del sector y se realizó un análisis cuantitativo 

con un modelo de regresión lineal. Los resultados del estudio identificaron como 

variables clave para el crecimiento de las exportaciones de castañas el ingreso 

mundial de los principales países importadores, el tipo de cambio real, el impulso 

gubernamental y los acuerdos comerciales con Corea del Sur y Estados Unidos. 

Se evidenció que el ingreso global, el tipo de cambio real y el impulso 

gubernamental son factores determinantes para estas exportaciones. 

Grandiller (2018) en Puerto Maldonado, la investigación abordó cómo se 

determinan los costos de adquisición y la comercialización de la castaña. 

Metodología de enfoque cuantitativo correlacional. utilizando datos de la 

empresa y técnicas de recolección de datos de costos, presentando los 

resultados en tablas. El análisis demostró que los costos de adquisición de la 

castaña en 2017 ascendieron a 12,254,102.00 nuevos soles, proporcionando 

una visión clara y estructurada de los gastos involucrados en la adquisición y 

comercialización de la castaña en dicha empresa. Se concluyo una relación 

significativa entre las variables de estudio. 

Moreno (2021) su investigación se enfocó en los procesos de 

comercialización de la castaña amazónica en Madre de Dios, destacando el 

Benchmarking como técnica para impulsar el crecimiento económico de las 

empresas involucradas. Estudio cuantitativo nivel explicativo, recopilando 

información de varias empresas dedicadas a esta actividad. Según los 

resultados tanto las exportaciones como el número de clientes han aumentado. 

Además, se observó un incremento del 53% en el número de clientes después 

de aplicar esta metodología, según se evidencia en la. También se encontró que 

las mermas por deterioro de la castaña se redujeron en un 17%. 

Yábar (2016) en Madre de Dios, analizó los mecanismos para 

proporcionar información relevante que permita a los castañeros determinar los 

costos de explotación y el valor agregado para la comercialización de la castaña 

en el mercado local. Utilizó una metodología de enfoque cuantitativo y 

correlacional. El estudio concluye que, con el apoyo de los castañeros, es posible 

determinar los costos de explotación, lo cual beneficiaría el crecimiento del 

mercado local y, en consecuencia, a la Provincia y al Departamento de Madre 

de Dios en términos económicos. 
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Sobre la Mesa técnica de la castaña, se tiene que señalar que su principal 

elemento son los extractores castañeros a través de la recolección de especies 

forestales no maderables (Castaña). Este producto es utilizado para usos 

medicinales, alimenticios y otros, pero lo más importante, en términos de 

comercio y forestal con la disponibilidad de especies mencionadas 

anteriormente. En términos de empleo, se estima que 10.000 personas están 

involucradas con la castaña.  

Madre de Dios es la única región en el territorio peruano con una gran 

abundancia de castaña, lo que representa una importante oportunidad 

económica. Esta actividad tiene un impacto positivo en la economía regional al 

involucrar diversos sectores a lo largo de la cadena de valor de la castaña. Las 

áreas con mayor desarrollo productivo en la producción de castaña se localizan 

principalmente en las provincias de Tahuamanu y Tambopata, donde existen 

organizaciones productivas que operan tanto de manera asociativa como 

societaria. 

El proceso de extracción de castañas en Madre de Dios sigue un 

calendario anual que abarca desde la floración en agosto hasta el 

almacenamiento en junio, pasando por etapas clave como la fructificación en 

noviembre-enero y la recolección en abril. Más allá de su impacto económico 

mediante las exportaciones, el sector castañero desempeña un papel crucial en 

la conservación de los bosques amazónicos al contribuir a la prevención de la 

deforestación, destacándose especialmente en las provincias de Tahuamanu y 

Tambopata por sus organizaciones productivas asociativas y societarias. 

Asimismo, es pertinente señalar que existe un cumulo de normas 

regionales que dieron su creación y operatividad, teniendo en cuenta que a la 

fecha se sigue trabajando de forma concertada con los agentes involucrados de 

la mesa, motivo por el cual a continuación detallaremos los documentos que 

dieron origen a la mesa técnica.  

Por ende, la Mesa Técnica de la Castaña de Madre de Dios (MTRC-MDD), 

establecida mediante la R.E.R N° 778-2015-GOREMAD/GR el 3 de noviembre 

de 2015, y conformada por diversas instituciones vinculadas a la actividad 

castañera, ha pasado por varios procesos de reestructuración y reconocimiento. 
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En septiembre de 2018, la MTRC-MDD renovó su junta directiva según la R.E.R 

N° 183-2018-GOREMAD/GR, y recientemente, en mayo de 2022, mediante la 

R.E.R N° 217-2022-GOREMAD/GR, se aprobó el cambio de denominación y la 

reconformación de esta mesa técnica regional. 

La mesa técnica, son instancias de reunión o grupos de trabajo, que tiene 

la función de desarrollar y analizar planes o ideas que busquen dar solución a 

problemáticas o inquietudes que atañen a un grupo de interés o que tengan algún 

punto de concordancia (Idma, 2021). Por su parte, Navarra (2015) es el grupo 

de trabajo encargado de recibir toda la información cuantitativa y cualitativa del 

proceso participante, para elaborar y redactar propuestas para cubrir las 

necesidades, con el propósito de enviarlas a los diferentes departamentos y 

validarlas posteriormente. En las mesas técnicas están integradas por técnicos 

de la rama juvenil, técnicos de departamento competentes, técnicos y técnicas 

locales de juventud, representantes del CJN, y representantes de grupos, 

asociaciones y entidades interesadas en la juventud. Luego serán responsables 

de la evaluación a lo largo de la ejecución del plan. 

Ahora bien, para el estudio las dimensiones de la mesa técnica se 

sustentan en:  

La dimensión "Desarrollo", según Bertón (2009) se define como el 

conjunto de capacidades potenciales que posee cada grupo social. Se refiere al 

proceso de cambio y crecimiento asociado con una situación, persona u objeto 

específico, abarcando aspectos como el desarrollo humano, económico o 

sostenible. Por otro lado, Pérez (2015) describe el desarrollo como un concepto 

histórico en constante evolución, sin una definición única. Generalmente se 

entiende como un proceso de progreso y crecimiento a nivel comunitario. Desde 

sus inicios, las teorías sobre el desarrollo han estado centradas en el 

enriquecimiento material, enfocándose en el aumento de la producción de bienes 

y servicios mediante la acumulación de capital físico. 

La dimensión "Asesoramiento", según Pérez y Merino (2009) implica el 

acto de recibir o brindar consejo o dictamen. Se centra en proporcionar 

conocimientos especializados sobre temas específicos, a menudo técnicos, 

mediante la colaboración de expertos asignados para esta tarea. Ramos (2014) 
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amplía que el asesoramiento puede ser tanto público como privado, abordando 

cuestiones cruciales para la resolución de negocios u otros temas relacionados. 

Este proceso implica un análisis detallado de la situación actual para facilitar 

decisiones efectivas, utilizando modelos conceptuales y herramientas 

adecuadas para procesar y comunicar información de manera clara y útil. 

La mesa técnica es crucial porque sirve como punto de encuentro para el 

desarrollo de proyectos y el intercambio de experiencias entre profesionales. Su 

objetivo principal es establecer normas técnicas, definir posiciones claras y 

facilitar un marco para la reflexión y la intervención. Según Sánchez (2014) 

también es un espacio para resolver conflictos, donde expertos analizan 

problemas y buscan alternativas de solución. Esta dinámica fomenta habilidades 

de comunicación y permite que todos los participantes expresen sus puntos de 

vista de manera equitativa y continua sobre temas específicos. 

La variable "Desarrollo Productivo", de acuerdo con Mascarenhas et al. 

(2020) el desarrollo productivo se refiere al rendimiento general de una economía 

en el ámbito productivo, comprendiendo dos aspectos esenciales. Primero, 

implica la transformación de la estructura productiva de un país o región hacia 

actividades de mayor productividad y más cercanas a la frontera global. 

Segundo, se define como la capacidad de generar riqueza y está íntimamente 

ligado a la subsistencia y expansión económica, garantizando el bienestar, la 

prosperidad y satisfaciendo las necesidades personales y sociales. 

Roldán (2021) define el desarrollo productivo como la capacidad de un 

país para generar riqueza, lo cual se refleja en la calidad de vida de sus 

residentes. Este concepto está estrechamente relacionado con la capacidad 

productiva de la nación y el bienestar de sus ciudadanos. El desarrollo productivo 

implica la adopción de modos de producción que aumentan la tasa de ganancia 

y permiten la acumulación de capital. Estos avances en la acumulación se deben 

a factores como la reducción de costos, la implementación de tecnologías más 

eficientes y la intensificación en la utilización de la mano de obra, entre otros. 

Las dimensiones del desarrollo productivo, contempla los siguientes 

aspectos: 
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La dimensión "Recursos" según Westreicher (2020) se refiere a los 

medios empleados para alcanzar un objetivo o satisfacer una necesidad. Estos 

recursos son diversos elementos o apoyos que se utilizan para cumplir un 

propósito específico o satisfacer una demanda. Pueden considerarse como un 

conjunto de componentes que se pueden usar para resolver una necesidad o 

comenzar un proyecto. Asimismo. Pérez y Gardey (2019) señala que los 

recursos son materias primas o bienes útiles para alcanzar un objetivo y 

necesarios para la subsistencia. En economía, son medios materiales para 

producir bienes. Los recursos humanos son la fuerza laboral necesaria para 

realizar actividades o proyectos, mientras que los recursos materiales son bienes 

tangibles necesarios para que una empresa logre sus objetivos, como materias 

primas, instalaciones y herramientas. 

La dimensión "Objetivo" se refiere a lo que motiva a las personas a tomar 

decisiones o perseguir sus deseos, entendida como una meta o un fin proyectado 

(Pérez y Gardey, 2019). Esta dimensión es amplia y común, diferenciándose de 

lo específico. La objetividad implica expresarse sin que los sentimientos 

personales influyan en los pensamientos u opiniones. Según Roldán (2021) el 

"objetivo" implica analizar los factores que determinan el desarrollo, abarcando 

tanto aspectos cuantitativos (producción, riqueza, productividad) como 

cualitativos (calidad de vida, seguridad, medio ambiente). En general, las metas 

representan los valores u objetivos futuros de una organización. Los objetivos 

formales, que son parte de la misión de la empresa, determinan la estrategia, 

procesos y estructura a seguir, y se comunican claramente para que empleados 

y clientes los comprendan. 

Por consiguiente. la trascendencia del desarrollo productivo va más allá 

del mero crecimiento económico, abarcando indicadores como la esperanza de 

vida, el acceso a la educación y otros factores que impulsan el desarrollo humano 

y social. Como lo conceptualizan Mascarenhas et al. (2020), este término se 

refiere al desempeño general de una economía nacional, englobando dos 

aspectos fundamentales: la transformación de la estructura productiva hacia 

actividades más productivas y cercanas a las fronteras globales, y el esfuerzo 

por acortar la brecha con las naciones más prósperas. Si bien el desarrollo 
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productivo es una condición indispensable para el crecimiento económico de un 

país o región, no es el único factor determinante. 

De acuerdo con Mascarenhas et al. (2020) el desarrollo productivo no se 

limita al crecimiento económico, sino que busca garantizar una vida digna para 

todos, mejorando el acceso a la salud, la educación y otros aspectos 

fundamentales. Además, la prosperidad económica puede propiciar otras 

dinámicas sociales y políticas positivas, como la reducción de la desigualdad de 

ingresos, la promoción de la igualdad de género y, en última instancia, 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y Diseño de investigación 

La investigación fue tipo básica la cual no busca soluciones inmediatas a 

los problemas; en cambio, analiza estos problemas para generar conocimiento 

valioso y útil a lo largo del tiempo (Valderrama, 2016). El enfoque utilizado para 

desarrollar la presente investigación fue cuantitativo, ya que se limita a recolectar 

la información existente sin alterar las variables (Hernández-Sampieri y 

Mendoza, 2018). 

Es un diseño fue no experimental de tipo correlacional, lo que permite al 

investigador analizar y estudiar fenómenos y eventos actuales; es decir, estudiar 

variables para identificar su ausencia e impacto. El objetivo es determinar el 

grado de vínculo entre las variables señaladas (Hernández-Sampieri y Mendoza, 

2018). Por otro lado, el método de investigación fue el hipotético-deductivo, ya 

que se basa en la formulación y prueba de hipótesis, realizando inducciones y 

deducciones a nivel teórico y metodológico para explicar el fenómeno y verificar 

la veracidad de las afirmaciones mediante la comparación con la experiencia 

(Valderrama, 2016). 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable “Mesa técnica” 

Se caracterizan por ser espacios de reunión o grupos de trabajo 

encargados de analizar y desarrollar planes o ideas que buscan dar respuesta a 

problemáticas o inquietudes que afectan a un grupo de interés específico o que 

comparten intereses comunes (IDMA, 2021). 

Variable “Desarrollo productivo” 

Se conceptualiza como el desempeño global de una economía en 

términos productivos, englobando dos aspectos fundamentales. En primer lugar, 

implica la transformación de la estructura productiva de un país o región hacia 

actividades con mayor productividad y más cercanas a las fronteras globales 

(Mascarenhas et al., 2020). 
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Operacionalización: 

Según Balestrini (2005) señala que conlleva a elegir los indicadores 

contenidos, de conformidad al significado que se asignó mediante sus 

dimensiones a la variable de estudio. Para el estudio se ha realizado haciendo 

uso de la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento con 11 

preguntas. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Según Tamayo et al. (2012) se refiere al conjunto de fenómenos que se 

examinan en una investigación, incluyendo la totalidad de unidades que serán 

objeto de análisis. Para una investigación específica, la población debe ser 

cuantificable y estar compuesta por un grupo "N" de instituciones que comparten 

una característica específica y que son denominadas de acuerdo a dicha 

característica. En la investigación mencionada, la población de estudio fue 

seleccionada entre personas vinculadas al sector productivo de la castaña en el 

departamento de Madre de Dios durante el año 2022. 

Tabla 1  

Personas del sector productivo de castaña 

Población N° 

Personas vinculadas al sector productivo de la 

castaña, en el departamento de Madre de Dios 30 

TOTAL 30 

Fuente: Elaboración Propia. 

Muestra 

Bavaresco et al. (2006) señalan que realizar una investigación con toda la 

población puede ser complejo, por lo que es indispensable obtener una muestra, 

un subconjunto de la población. Para este estudio, se eligió una muestra de 30 

personas del sector productivo de castaña, todas vinculadas con la cadena de 

valor de la castaña y miembros de la mesa técnica regional de la castaña, 

seleccionadas mediante muestreo probabilístico aleatorio simple. 



 

14 

Tabla 2  

Muestra de personas del sector productivo de castaña 

Muestra  N° 

Personas vinculadas al sector productivo de 

la castaña, en el departamento de Madre de 

Dios 30 

TOTAL 30 

Fuente: Elaboración del investigador. 

Sobre este punto para lograr determinar el nivel de la muestra se llegó a 

utilizar el muestreo no probabilístico, de acuerdo a los propósitos y 

características de la población (Hernández et al., 2014). 

Muestreo 

La muestra fue no probabilística y seleccionada por conveniencia del total 

de los miembros de la cadena de valor de la castaña. Según Sánchez (2018) se 

trata de un conjunto de acciones destinadas a estudiar la distribución y las 

características de la población, definidas como la muestra. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica implementada en la investigación realizada viene hacer la 

encuesta. La cual fue aplicada en la muestra debidamente seleccionada. Para 

(Hernández et al., 2014). Establecen que un instrumento adecuado para medir 

el registro de los datos que son observados representa la verdad de las variables 

y conceptos que en investigador tiene en la mente.   

El instrumento implementado fue el cuestionario, el instrumento implicado 

fue la observación como un proceso técnico, para luego aplicar el instrumento a 

través de mecanismos, manuales o medios electrónicos, con el fin de lograr una 

capacitación real y sobre todo eficiente. Como instrumento de recolección de 

información, se utilizó 02 cuestionarios para las variables mesa técnica y 

desarrollo productivo, en función a una escala de Likert con calificación en 

donde: 1 = “Totalmente en desacuerdo” a 5 = “Totalmente de acuerdo”. 

El cuestionario para la primera variable está compuesto por 06 ítems, 

distribuida en dos dimensiones y la segunda variable de 05 ítems distribuidos en 
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dos dimensiones. En la cual se sustituyeron por las siguientes categorías: 

“Bueno”; “Regular”, y “Malo”. 

Confiabilidad y validación del instrumento 

Se determinó la fiabilidad de la data que se logró obtener por medio de los 

instrumentos de recolección de datos implementado el estadístico de “Alfa de 

Cronbach”, para medir la confiabilidad de los instrumentos aplicados mediante 

una escala de valoración, con el fin de asegurar la validez y confiabilidad de los 

datos obtenidos. El coeficiente de "Alfa de Cronbach" fue superior a 0.9 para 

ambos instrumentos investigativos, con valores de 0.914 y 0.886. Según 

Hernández et al. (2014) estos valores indican una alta fiabilidad, lo que certifica 

la sensatez de las conclusiones e hipótesis formuladas en la investigación. 

Para la validación de la estructura, forma y contenido de los instrumentos 

investigativos, se implementó la técnica de “Juicio de expertos”, que validaron el 

contenido. Por tal motivo se eligieron a tres expertos, por su experiencia sobre 

el tema, y sobre todo por las funciones y actividades que realizan.  

Tabla 3  

Validación del instrumento 

Experto Validación Calificación 

Dr. Fredy Rolando, Dueñas 

Linares. 

Validez de forma, 

contenido y estructura 
Califica 

Mg. Herlens Jefferson Gonzales 

Enoki. 

Validez de forma, 

contenido y estructura 
Califica 

Mag. Luis Armando Nieto Ramos. 
Validez de forma, 

contenido y estructura 
Califica 

Fuente: Elaboración propia 

3.5. Procedimientos 

Para llevar a cabo la investigación, se solicitó y obtuvo permiso del Biólogo 

Luis Armando Nieto, presidente de la MTR de la castaña en Madre de Dios, a 

través de una carta que detallaba el proyecto. Se seleccionó una muestra no 

probabilística de 30 personas vinculadas con la cadena de valor de la castaña, 

elegidas por conveniencia. Los datos recolectados se procesaron utilizando 
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SPSS versión 25 y Excel para análisis estadístico y organización visual. Los 

resultados se analizaron exhaustivamente y se presentaron en un informe 

detallado, proporcionando valiosas conclusiones y recomendaciones para el 

sector. 

3.6. Método de análisis de datos 

Para el análisis de la investigación, se organizaron los datos en tablas y 

figuras para un análisis descriptivo inicial. Se aplicaron pruebas de normalidad 

para determinar la distribución de los datos, seguidas por la correlación de 

Spearman para evaluar la relación entre las variables. Se realizaron pruebas de 

significancia y se utilizaron gráficas de dispersión para visualizar estas 

relaciones. Con estos métodos, se testearon las hipótesis planteadas, lo que 

permitió una discusión detallada y la formulación de conclusiones basadas en un 

análisis riguroso y sistemático. 

3.7. Aspectos éticos 

La investigación se llevó a cabo en la región de Madre de Dios, donde los 

participantes aceptaron voluntariamente y de forma anónima responder al 

cuestionario utilizado como instrumento de medición. Se declaró que esta 

investigación no contiene material ilegal ni viola los parámetros legales, y se han 

utilizado referencias bibliográficas en cada texto. La investigación se realizó 

siguiendo los estándares del formato APA 7 y con el apoyo de autores 

relevantes, contribuyendo significativamente a futuras investigaciones 

académicas.  

Por tanto, el autor declaró que no ha copiado ni utilizado material existente 

de manera inapropiada y ha mantenido la integridad del nombre y la filosofía de 

la Universidad César Vallejo. Esta investigación es genuina y respeta los 

principios éticos y profesionales de la universidad, garantizando la corrección y 

veracidad de los datos. Los datos de los autores se utilizaron únicamente para 

contextualizar la información de los encuestados. 
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivo 

Tabla 4  

Nivel de la variable mesa técnica regional de la castaña  

 f. % 

Válido Bueno 3,0 10,00 

Malo 12,0 40,00 

Regular 15,0 50,00 

Total 30,0 100,00 

 

Figura 1 

Nivel de la variable mesa técnica regional de la castaña  

 

 

 

Sobre la tabla 4 y figura 1, se logra evidenciar que el 50.00% de las personas 

encuestadas indican que la mesa de trabajo está en un nivel regular, seguido del 

40.00% que manifestaron que se encuentra en un nivel malo, 10.00% expresaron 

que se encuentra en un nivel bueno.   
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Tabla 5  

Nivel de dimensión desarrollo de la castaña 

f. % 

Válido Bueno 1,0 3,30 

Malo 20,0 66,70 

Regular 9,0 30,00 

Total 30,0 100,00 

Figura 2  

Nivel de dimensión desarrollo de la castaña 

En la tabla 5 y figura 2, se logra evidenciar que el 66.70% de las personas 

encuestadas indican que el desarrollo de la castaña en la Región de Madre de 

Dios, está en un nivel malo, seguido del 30.00% que manifestaron que se ubican 

en nivel regular, y el 3.30% expresaron encontrarse en un nivel bueno.   
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Tabla 6  

Nivel de dimensión asesoramiento de la castaña 

f. % 

Válido Malo 20,0 66,70 

Regular 10,0 33,30 

Total 30,0 100,0 

Figura 3  

Nivel de dimensión asesoramiento de la castaña 

En la tabla 6 y figura 3, se logra evidenciar que el 66.70% de las personas 

encuestadas indican que el asesoramiento de la castaña en el Región de Madre 

de Dios, está en un nivel malo, seguido del 30.00% que manifestaron que se 

encuentra en un nivel regular.  
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Tabla 7  

Nivel de variable desarrollo productivo de la castaña  

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Bueno 7,0 23,30 

Malo 11,0 36,70 

Regular 12,0 40,00 

Total 30,0 100,00 

 

Figura 4  

Nivel de desarrollo productivo de la castaña  

 

 
 

En la tabla 7 y figura 4, se logra evidenciar que el 40.00% del encuestado señalan 

que el desarrollo productivo de la castaña en el Región de Madre de Dios, está 

en un nivel regular, seguido del 36.70% que manifestaron que están en un nivel 

malo, y el 23.30% expresaron que se encuentra en nivel bueno.   
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Tabla 8  

Nivel de dimensión recursos de la castaña 

f. %. 

Válido Bueno 4,0 13,30 

Malo 12,0 40,00 

Regular 14,0 46,70 

Total 30,0 100,00 

Figura 5  

Nivel de dimensión recursos de la castaña 

En la tabla 8 y figura 5, se logra evidenciar que el 46.70% de las personas 

encuestadas indican que los recursos para la producción de la castaña en el 

Región de Madre de Dios, está en un nivel regular, seguido del 40.00% que 

manifestaron que se encuentra en nivel malo, y el 13.30%, expresaron que se 

encuentra en un nivel bueno.   
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Tabla 9  

Nivel de la dimensión objetivos sobre la castaña 

f. % 

Válido Bueno 6,0 20,00 

Malo 14,0 46,70 

Regular 10,0 33,30 

Total 30,0 100,00 

Figura 6  

Nivel de los objetivos sobre la castaña 

En la tabla 9 y figura 6, se logra evidenciar que el 46.70% de las personas 

encuestadas señalan que los objetivos para la producción de la castaña en el 

Región de Madre de Dios, está en un nivel malo, seguido del 33.30% que 

manifestaron que se encuentran en un nivel regular, y el 20.00% expresaron que 

se encuentran en un nivel bueno.   



 

23 

Análisis inferencial  

Prueba de Normalidad 

Tabla 10  

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk  

 Estadístico Gl Sig. 

V1: Mesa Técnica ,916 30 ,021 

D1: Desarrollo ,935 30 ,066 

D2: Asesoramiento ,867 30 ,001 

V2: Desarrollo Productivo ,901 30 ,009 

D3: Recursos ,901 30 ,009 

D4: Objetivos ,931 30 ,051 

 
En la tabla se puede observar que, según la prueba de Shapiro-Wilk aplicada a 

muestras menores de 50, los niveles de significancia para las variables de 

estudio son inferiores al 5% (p < 0.05). Esto indica que los datos no siguen una 

distribución normal. Por lo tanto, es esencial utilizar pruebas no paramétricas, 

como la correlación de Spearman, para determinar con precisión la relación entre 

las variables de la mesa técnica y el desarrollo productivo. 
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Contrastación de hipótesis 

Tabla 11  

Prueba de correlación mesa técnica y desarrollo productivo de la castaña 

V1. Mesa 

Técnica 

V2. 

Desarrollo 

Productivo 

Rho de 

Spearman 

V1. 

Mesa 

Técnica 

Coeficiente de correlación 1,000 ,775** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

V2. 

Desarrollo 

Productivo 

Coeficiente de correlación ,775** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

En la Tabla se evidencia que el coeficiente de correlación de Spearman es Rho 

= 0.775 (habiendo mayor vinculo positivo) con nivel de importancia menor al 1% 

(p < 0.01), por tanto, define que la mesa técnica se vincula de forma directa y 

con alto significado con el desarrollo productivo de la castaña en Madre de Dios, 

2022. 
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V. DISCUSIÓN

La influencia del rol de la mesa técnica de la castaña y su desarrollo 

productivo en la Región Madre de Dios, 2022, explica cuál es la función del 

equipo que dirige y tomar decisiones fundamentales para desarrollar 

productivamente al sector castañero de la región, analizando con cautela su 

problemática.  En el contexto del sector de la castaña, el desarrollo productivo 

se refiere al rendimiento general de la economía en términos productivos, 

abarcando dos aspectos esenciales. Esto implica la transformación de la 

estructura productiva de una región hacia actividades con mayor productividad y 

más cercanas a los estándares internacionales (Mascarenhas et al., 2020). 

Corroborado en el estudio de Yábar (2016) en Madre de Dios, quien 

analizó los mecanismos para proporcionar información relevante que permita a 

los castañeros determinar los costos de explotación y el valor agregado para la 

comercialización de la castaña en el mercado local. Utilizó una metodología de 

enfoque cuantitativo y correlacional. El estudio concluye que, con el apoyo de los 

castañeros, es posible determinar los costos de explotación, lo cual beneficiaría 

el crecimiento del mercado local y, en consecuencia, a la Provincia y al 

Departamento de Madre de Dios en términos económicos. 

Ahora bien. en los resultados de la presente investigación se evidenció la 

influencia determinante del rol de la Mesa Técnica de la Castaña y su Desarrollo 

Productivo en la Región Madre de Dios, siendo una de las actividades más 

relevantes para el crecimiento económico local, siendo el rol de la mesa técnica, 

tomar acuerdos desde la cosecha, distribución, comercialización, búsqueda de 

nuevos mercados, y darle valor agregado al producto en la agroindustria.  

Dentro de los resultados el nivel de asesoramiento del rol de la mesa 

técnica regional en la Región Madre de Dios, 2022, resultó de nivel regular, 

debido a que existen fallas   a nivel de la convocatoria, y falta de compromiso de 

los miembros. Al respecto Coria y Mendoza (2018) mencionan que los ingresos 

de los hogares se basan principalmente en la recolección de productos no 

madereros como: 90% castañas y 7% asaí. La agricultura es otra opción en el 

área, donde los residentes producen principalmente para su autosuficiencia, y el 

resto se vende en el centro densamente poblado, lo que representa el 3 % de 
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sus ingresos. La actividad de recolección de la castaña es muy importante ya 

que aporta importantes ingresos económicos a los habitantes de Pando.  

De igual manera, Huanca (2021) señala que la sequía prolongada de casi 

un año tuvo un impacto severo en la producción agrícola de la región, incluida la 

castaña, reduciendo significativamente la cantidad y calidad del producto, y 

afectando su comercialización. A pesar de esta adversidad, el volumen 

exportado de castañas desde Madre de Dios superó sorprendentemente al de 

Brasil, destacando la resiliencia y eficiencia del sector castañero regional.  

Por otro lado, los resultados indicaron que el nivel de desarrollo castañero en la 

región Madre de Dios es regular debido a la variación climática, como la sequía 

prolongada que afecta la producción y calidad de las castañas. Además, existen 

fallas en los procesos de cosecha y procesamiento, como técnicas de 

recolección ineficientes y deficiencias en el secado y almacenamiento, que 

deterioran la calidad final del producto. La falta de infraestructura adecuada y de 

capacitación técnica para los castañeros agrava estos problemas, limitando el 

potencial de crecimiento del sector.  

Así el resultado se corrobora con el estudio de Machicado (2020) en donde las 

conclusiones destacan que la economía social comunitaria es una organización 

colectiva que abarca todas las fases económicas, especialmente en la 

agricultura, ganadería y minería artesanal. Esta forma económica, aunque 

influenciada por la globalización, se ha adaptado al capital sin integrarse 

completamente en él, desarrollando nuevas lógicas compatibles con las visiones 

no capitalistas de los países en desarrollo. A pesar de no ser reciente, ha ganado 

visibilidad y reconocimiento en el ámbito académico.  

Este hecho resalta la importancia del apoyo técnico y organizativo, como 

el proporcionado por la mesa técnica de la Castaña, para enfrentar condiciones 

climáticas extremas. La situación subraya la necesidad de estrategias de gestión 

de recursos hídricos, mejoramiento genético, técnicas agrícolas avanzadas y 

diversificación de ingresos para asegurar una producción sostenible y resiliente 

ante futuros desafíos climáticos. 

Por tanto, la castaña no solo es crucial por su contribución económica al 

norte amazónico, donde genera empleos e ingresos significativos, sino también 
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por su papel fundamental en la protección ecológica de la selva. Según Grandiller 

(2018) los costos de adquisición de la castaña en Puerto Maldonado en 2017 

ascendieron a 12,254,102.00 nuevos soles, incluyendo recolección, 

procesamiento, logística y administración, lo que subraya su importancia 

económica en la región. La investigación destaca la importancia de implementar 

estrategias de comercialización eficientes y sostenibles para impulsar la 

rentabilidad y la sostenibilidad del sector de la castaña en Puerto Maldonado, 

haciendo hincapié en el considerable potencial de crecimiento de la industria en 

la región. 

En este contexto, los hallazgos se complementan con el estudio de 

Moreno (2021) centrado en los procesos de comercialización de la castaña 

amazónica en Madre de Dios, destacando el Benchmarking como una técnica 

para impulsar el crecimiento económico de las empresas involucradas. Según 

los resultados, tanto las exportaciones como el número de clientes han 

experimentado un incremento significativo. Además, se observó un aumento del 

53% en el número de clientes después de la implementación de esta 

metodología, como se detalla en el estudio. Asimismo, se encontró que las 

pérdidas debido al deterioro de la castaña se redujeron en un 17%. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera. - El rol de la mesa técnica regional influye significativamente en un nivel 

alto en el desarrollo productivo de la castaña, siendo una de las actividades más 

relevantes para el crecimiento económico local, por lo cual, el rol de la mesa 

técnica es tomar acuerdos para mejorar desde la cosecha, distribución, 

comercialización, búsqueda de nuevos mercados, y darle valor agregado al 

producto en la agroindustria. 

Segunda. - El nivel de asesoramiento del rol de la mesa técnica regional en la 

Región Madre de Dios, es regular, debido a fallas a nivel convocatoria, asistencia 

a reuniones, falta de compromiso y capacitación y consultoría externa. 

Tercera. - El nivel de desarrollo castañero en la región Madre de Dios, es regular, 

por la variación climática, fallas a nivel de cosecha, y procesamiento de producto 

que influye en su calidad final. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero. Capacitar a nivel de consultoría a la mesa técnica de la castaña, de 

manera constante con un personal calificado, con el propósito de mejorar todo el 

proceso de desarrollo productivo de la castaña. 

Segundo. Invertir en investigación y valor agregado del producto para que se 

proporcione información muy actualizada sobre el manejo de los procesos de la 

castaña, con el fin de mejorarlos y lograr su optimización. 

Tercero. Realizar charlas y conferencias de difusión y sensibilización en 

procesos de la castaña, con el capacitar a los productores castañeros sobre las 

operaciones, procesos y demás acciones necesarias para planificar y lograr la 

elaboración de un producto de calidad.  
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ANEXOS 



Anexo 01. Matriz de consistencia 





Anexo 02. Operacionalización de variables 

Variables 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Mesa 

Técnica 

Son espacios de reunión o grupos de 

trabajo, que tienen la misión de 

analizar y desarrollar planes o ideas 

que busquen dar solución a 

problemáticas o inquietudes que 

atañen a un grupo de interés o que 

tengan algún punto de concordancia 

(IDMA, 2021). 

Se ha realizado 

haciendo uso de la 

encuesta como técnica 

y el cuestionario como 

instrumento con 11 

preguntas. 

Desarrollo 

1. Reactivación 

2. Mejoras 

3. Desconcentrar 

4. Fortalecimiento 

5. Información 

6. Contribución 

Escala 

ordinal 

Asesoramiento   

1. Producción 

2. Conocimiento 

3. Capacitación 

Escala 

ordinal 

Desarrollo 

Productivo 

Se refiere al desempeño agregado 

de una economía productiva e 

incluye dos aspectos fundamentales. 

Primero, implica una transformación 

de la estructura productiva de un 

país, región hacia actividades de 

mayor productividad y cercanas a la 

frontera global (Mascarenhas, 2020) 

Se ha realizado 

haciendo uso de la 

encuesta como técnica 

y el cuestionario como 

instrumento con 11 

preguntas. 

Recursos 

4. Logística 

5. Implementación 

6. Políticas Publicas 

Escala 

ordinal 

Objetivos 

1. Programación 

2. Metas 

3. Información 

Escala 

ordinal 





Anexo 4. Base de datos 

“Influencia del Rol de la Mesa Técnica de la Castaña y su Desarrollo Productivo en la Región 
Madre de Dios, 2022” 

MESA TÉCNICA 

N° 

D1: Desarrollo D2: Asesoramiento D3: Recursos D4: Objetivos 

P1 P2 P3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 

E1 2 2 3 3 2 3 4 3 3 2 2 

E2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

E3 4 3 3 3 3 5 5 4 3 4 4 

E4 4 4 2 3 3 4 3 2 3 4 4 

E5 4 5 5 4 4 3 3 4 5 5 4 

E6 3 4 4 3 3 2 3 4 3 3 2 

E7 3 4 3 3 3 5 2 4 4 3 3 

E8 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 

E9 3 3 4 3 3 4 3 3 4 5 4 

E10 3 3 2 2 3 4 3 4 3 2 4 

E11 2 3 3 2 4 3 2 3 3 3 4 

E12 3 3 2 2 2 2 4 2 2 2 2 

E13 3 2 4 1 2 4 2 3 2 4 5 

E14 3 4 2 4 3 3 4 2 4 4 4 

E15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

E16 2 3 2 2 2 3 4 3 3 3 2 

E17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

E18 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

E19 3 4 4 5 2 4 5 4 4 4 5 

E20 3 2 4 3 2 2 4 4 4 5 5 

E21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

E22 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 

E23 1 1 3 3 4 4 1 1 1 1 1 

E24 1 2 1 1 1 1 1 1 4 4 5 

E25 3 3 5 1 1 2 2 2 5 2 1 

E26 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

E27 2 1 1 1 1 1 1 3 5 5 5 

E28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

E29 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 

E30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 





ANEXO 6 

CONSENTIMIENTO INFORMADO. 



Anexo 7 

Validaciones 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE 

MIDE LA VARIABLE  











 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 8. Constancia de Inscripción - SUNEDU. 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 9. FOTOGRAFIAS 
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