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RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo principal, determinar como se produce
la discriminacién de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema
laboral peruano 2022. Para lo cual se empleé el enfoque cualitativo, tipo de
investigacion basica, y disefio la teoria fundamentada, siendo las técnicas de
recoleccion de datos entrevistas, y analisis documental, con sus respectivos
instrumentos; fue evaluado por expertos en la materia, los resultados
alcanzados mostraron que la discriminacion laboral de género esta latente en
la legislacién peruana producto de la clasificacidon que hizo la sociedad otorgando
roles de acuerdo al género, y esta inicia desde las convocatorias laborales, por
ello se concluye que las mujeres afrontan mas obstaculos que los hombres
para lograr un desarrollo y crecimiento profesional. Es comun que las
organizaciones tengan estructuras y reglas dominadas por hombres; los
estereotipos de género tienen una influencia significativa en la vida de las
personas, y el lugar de trabajo no esta exento de ello y no se deberia castigar
econdmica, profesional y socialmente a las mujeres por decidir ser madres, se
debe erradicar las creencias de género que hacen creer que las mujeres tienen

mayores y mejores habilidades para el cuidado y tareas del hogar.

Palabras clave: Discriminacion laboral, discriminacion de género, insercion laboral.
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ABSTRACT

The main objective of this work is to determine how gender discrimination occurs in
the process of women entering the Peruvian labor system in 2022. For which the
qualitative approach, type of basic research, and grounded theory design were
used, being the data collection techniques, interviews, and documentary analysis,
with their respective instruments; It was evaluated by experts in the field, the results
achieved showed that gender discrimination at work is latent in Peruvian legislation
as a result of the classification made by society granting roles according to
gender, and is initiated from the job calls, which is why it was It is concluded that
women face more obstacles than men to achieve professional development and
growth. It is common for organizations to have male-dominated structures and
rules; Gender stereotypes have a significant influence on people's lives, and the
workplace is not exempt from it and women should not be punished economically,
professionally and socially for deciding to be mothers, gender beliefs must be
eradicated. that make people believe that women have greater and better skills for

care and household chores.

Keywords: Labor discrimination, gender discrimination, job insertion.



INTRODUCCION

La discriminacion laboral de género es un tema muy controversial que ocupa
un lugar muy importante en escenarios mundiales y nacionales. Para ello es
importante conocer cuando nace este problema. La época de la revolucion
industrial crea distinciones asignando el trabajo retribuido a los hombres y el no
retribuido a las mujeres, de esta forma se establece que los hombres tienen la
mayor parte de la fuerza de trabajo y a raiz de esto los duefios estructuraron el
trabajo y los métodos de sueldo asumiendo que los trabajadores eran hombres y

que esos ingresos debian de sustentar también a las mujeres.

En el estado actual del sistema laboral, la discriminacion de género contra
las mujeres toma muchas formas, a menudo son objeto de acoso, salarios
desiguales y oportunidades limitadas de ascenso. Ribas (2017) afirma que las
diferencias naturales por la anatomia femenina y masculina fueron tergiversadas
y esto ha dado lugar a distintas discriminaciones que perjudica, margina y oprime
a la mujer. El término género es la clasificacion que la sociedad hace para
exagerar las diferencias entre mujeres y hombres y de esta manera crear la
desigualdad sexual en apariencia y oportunidades. En muchas naciones de
América latina se vive la continua discriminacion y exclusién laboral en contra de
las mujeres y en la que las oportunidades laborales se dan de distinta manera.
Esto debido a las normas sociales, desarrollo econdmico y los niveles de
educacion que tiene cada pais. En muchas ocasiones, son las mujeres quienes
no se benefician de las actividades de desarrollo que llegan a su pais, ya que
tienen que ocuparse de distintas tareas domésticas, a pesar que esto signifique
una gran aportacion al desarrollo laboral y personal y esa situacion hace suponer
que el Estado en términos de género tanto en la calle como en el hogar, sigue
viendo a las mujeres como garantes del bienestar familiar (Albuja y Enriquez,
2018).

Gran parte de paises en el mundo tiene prejuicios sobre la aportacién de la
mujer en el campo laboral peor aun cuando estas ocupan puestos protagdnicos
en mercado, pues se cree que se termina con el rol tradicional del liderazgo

masculino y esto afecta a muchas mujeres que se esfuerzan dia a dia para abrirse



camino a oportunidades de ocupar puestos importantes dentro de una empresa.
Pues erroneamente se cree que las caracteristicas de los lideres se relacionan
mas con los hombres que con las mujeres. Estos prejuicios dicen que para ser
lideres hay ciertos rasgos que los hombres tienen coémo son; ambiciosos,
asertivos agresivos y seguros de si mismo poseen caracteristicas de agente,
mientras que las mujeres poseen caracteristicas comunes como son; amigables,
sensibles, caritativas y por lo general las personas relacionan a los lideres con
las caracteristicas que poseen los hombres (Avolio y Di Laura, 2017). Estos datos
son los que se aduce para sustentar la no contratacion de mujeres en muchos
casos comparando la productividad entre hombres y mujeres y de esta manera

dando inicio a la exclusién salarial.

Barrantes (2019) entre mujeres y hombres la desigualdad de oportunidades
laborales es por la misma naturaleza de la mujer, puesto que ellas afrontan
distintos obstaculos naturales como la maternidad y por este motivo perjudican a
los empleadores, pues segun ellos muchas no encuentran ayuda en sus parejas
y el estado no brinda condiciones para el cuidado de sus hijos(as) para que estas
puedan seguir con normalidad en el mundo laboral. Otro de los obstaculos que
afronta es a la hora de postular a un puesto de trabajo, puesto que observan
mucho el estado civil de las mujeres, ya que para muchos empleadores es muy
importante el apoyo de horas extras cuando se requiera y muchas mujeres al
tener carga familiar se niegan a cumplir con ese apoyo o también al traslado a
ciertos lugares del pais por motivos laborales, todo esto debido a que las mujeres

tienen hijos que cuidar.

La Organizacion Internacional del Trabajo (2018) sustenta que la disparidad
en la inactividad econémica femenina se debe a que algunas de las dificultades
que afrontan se generan debido a la construccién de territorios femeninos y
masculinos que lo Unico que hacen es asignar roles y clasificar empleos
especificos que al mismo tiempo afecta su formacion profesional, y son estas
experiencias que hacen que muchas mujeres tomen decisiones en funcion al rol
reproductivo y domestico del hogar y esto les hace pensar que la insercion laboral
solo puede ser una opcion secundaria en su vida, y a raiz de esto se relaciona a

la actividad domestica con la mujer, también nos dice que es mas factible que



las mujeres laboren en empleos informales y precarios y que a menudo carecen
de proteccion y beneficios legales. Segun un informe del Foro Econdmico
Mundial, se necesitaran mas de 200 afos para tapar la brecha salarial mundial

de género.

En Peru se observa que definitivamente existe una desigualdad de
oportunidades laborales que obedecen a diferentes problemas sociales.
Quifones y Tejeda (2019) Ambos fendmenos son serios problemas en nuestro
pais que requieren una accion decidida y directa. En consecuencia, no es un
problema que solo aqueja a nuestro pais; mas bien, es mundial con el que. todos
nos esforzamos por vivir en un mundo seguro e igualitario. EI Peru muestra uno
de las peores cifras respecto a la intervencion de la mujer en el plano laboral. en
algunas regiones del Peru (Loreto, Huancavelica, Huanuco, San Martin,
Cajamarca, Ayacucho) la desigualdad laboral es mas notoria debido a la
diferencia en el nivel educativo y su idioma nativo (quechua y/o aimara)
provocando de esta manera que existe una brecha muy amplia de género en la

actividad laboral peruana (Arpi y Arpi, 2018).

De acuerdo a todo lo descrito en lineas arriba se propone la siguiente
pregunta de investigacion ;Cdmo se produce la discriminacién de género en el

proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruano 20227

Este estudio se justifica teéricamente estando respaldados por expertos en
la disciplina, justificando la obligacion de sugerir criterios tedricos que contesten
a la problematica planteada en la Discriminacion de género en el proceso de
ingreso de mujeres al sistema laboral en Peru, 2022, metodoldgico siendo
respaldados por un conjunto de técnicas de recoleccion de datos, socialmente
por que busca garantizar los derechos inherentes a las mujeres plantear
instrumentos que ayuden a reforzar la ejecucién de la legislacion respecto a la
igualdad de oportunidad en el ambito laboral, y de esta manera a portar a la
reduccion y mas adelante a la eliminacion de este problema en el campo laboral
peruano y podamos vivir todos en una sociedad justa con un empleo digno. Cuyo
objetivo general es: Analizar como se produce la discriminacidén de género en el

proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruano 2022, como objetivo



especificos1 es: Analizar como se produce la discriminacién de género por el
desempeno laboral de las mujeres en el sistema laboral peruano; objetivo
especificos2 es: Analizar como se produce la discriminacion de género por las
responsabilidades naturales de la mujer como madre en el sistema laboral
peruano, como hipoétesis se plantea lo siguiente: la discriminacion de género en

el proceso de ingreso se produce desde las convocatorias laborales.

MARCO TEORICO

Dentro de los antecedentes del presente estudio se muestra lo siguiente.

En el plano internacional. Albuja y Enriquez (2018) en su articulo de investigacion
donde realizdé un analisis de la discriminacién de género en el sistema laboral en
Ecuador de 2007 a 2016. Los autores destacan la posicion de la mujer en el
mercado laboral y la discriminacidn salarial que persiste en el Ecuador. El objetivo
del analisis fue permitir una discusion consciente sobre las pendientes del estado
con las mujeres, y referente a la conclusion, Se ha logrado evidenciar que el ciclo
econdmico del empleo es débil, y es necesario mejorar las normas de empleo

para que hombres y mujeres vivan en una sociedad justa.

Avolio y Di Laura (2017) en su articulo donde trata sobre el avance y
evolucion de la intervencion de las mujeres en las labores productivas y
emprendedoras en América del Sur tiene como objetivo indagar la evolucién de
la intervencion y situacion actual de la mujer en las acciones productivas y
economicas en Ameérica Latina. Una parte de la poblacion todavia alberga
prejuicios contra el papel del liderazgo femenino porque cree que viola el papel
tradicional del liderazgo masculino. A pesar de alcanzar un nivel comparable al
de sus homodlogos masculinos, las mujeres reciben un salario mas bajo o
ascienden de forma mas lenta, a pesar de tener calificaciones profesionales
necesarias. como conclusiones, se ha podido constatar que el ciclo laboral ha
sido malo y las politicas de empleo necesitan mejoras para ser mas consistentes
y positivas tanto para hombres como para mujeres concluyen que encontrar un
estilo de liderazgo personal para las mujeres en puestos ejecutivos es mucho

mas dificil que para los hombres.



Ribas (2017) en su articulo donde abordd sobre la disparidad laboral como
un tema actual, analiza las principales caracteristicas distintivas de las
situaciones de discriminacion en el lugar de trabajo que enfrentan las mujeres en
la sociedad actual Mujeres y hombres cumplen distintas tareas tanto en el entorno
doméstico como en el social y profesional tiene que objetivo evaluar, identificar y
combatir las practicas discriminatorias, ya que tales comportamientos tienen
consecuencias importantes en la salud, la colectividad y la economia de las
mujeres. Y concluye que el trabajo doméstico es realizado principalmente por
mujeres y cuando estas ingresan al mercado laboral no lo hacen en las mismas
condiciones que los hombres y aunque estén presentes en diferentes industrias
y ocupaciones, no tienen la misma representacion en posiciones de liderazgo y

no ganan los mismos salarios por el trabajo que realizan.

Velasquez y Diaz (2021) en su articulo sobre la desigualdad y violencia en
México donde el objeto de estudio fue analizar la situacion real de violencia
laboral que enfrentan las mujeres en México desde dos perspectivas: una, como
victimas de discriminacién, abuso y hostilidad de sus comparieros de trabajo y/o
empleadores, y la otra, como victimas de la desigualdad en las situaciones
laborales por su género. Como resultado, se puede concluir que las mujeres son
particularmente vulnerables a la violencia en el lugar de trabajo, pese a los
esfuerzos gubernamentales por lograr la normalizacién tanto conceptual como
legal en relacion con este tema, una de las dificultades primordiales que impiden
la eliminacion de la violencia laboral y desigualdad en contra de las mujeres

mexicanas se debe a circunstancias socioculturales.

Nuvaes (2018) en su articulo donde abordé sobre la discriminacidén por edad
y género El autor tiene como objetivo general analizar el entorno sociocultural
donde se ha producido la discriminacion por edad y género en el sistema laboral.
Y como conclusion se ha mostrado condiciones negativas de rechazo referente
a la atenciéon de empleo o crecimiento profesional respecto a personas que
tienden a ser mujeres o que tienden a ser menores que el promedio de edad
porque es posible considerar que estas personas carecen de la experiencia

necesaria para desarrollarse con eficiencia.



Viteri, Pefaherrera y Vinueza (2017) En su investigacién sobre La igualdad
de género como componente de la responsabilidad social en el mercado laboral
de la industria turistica del Ecuador. El objetivo general de los autores es precisar
el vinculo entre los efectos del mercado de trabajo y el compromiso social con
referente a la igualdad de género, Los hallazgos demostraron que vivimos en un
mundo lleno de industrias que cuando actuan tienen un impacto en la vida de las
personas y en la que estan inmersas; son una fuerte herramienta para el
desarrollo social y econdmico y la discriminacion, particularmente en el lugar de
trabajo, es evidente. En Ecuador, la industria turistica no se encuentra fuera de
esta realidad. Como conclusion se ha determinado que la desigualdad y la
discriminacion todavia existe a pesar de los esfuerzos realizados por gobiernos,
y organizaciones, se continua con la creencia de que hay roles ya establecidos

en la sociedad.

A nivel nacional, Quifones y Tejeda (2019) en su articulo que trata de los
avances contra la violencia de género y la desigualdad en el ambito laboral,
concluyeron que el objetivo de su estudio es revisar los principales avances que
ha tenido el Estado en la batalla contra la violencia laboral y la desigualdad de
genero, teniendo en cuenta que ambos temas son de suma gravedad en nuestro
pais y requieren una accion directa y decidida y a modo de conclusién el Peru
tiene que generar politicas que garanticen el libre desarrollo profesional de las

mujeres y reducir los niveles de hostigamiento laboral.

Arpi y Arpi (2018) en su articulo acerca de las desigualdades laborales de
los grupos étnicos del Peru por su nivel educativo, tienen como objeto explicar y
examinar las desigualdades de admision laboral de grupos étnicos puede
atribuirse a los diferentes niveles de educacion alcanzados por los participantes
en el mercado laboral Como conclusion, sugieren desarrollar politicas educativas
inclusivas que brinden mas acceso a los pueblos indigenas de Peru para elevar
sus niveles educativos, lo que luego abriria mas oportunidades de empleo y
eventualmente reduciria las disparidades de ingresos. Concluyen que la
disparidad entre grupos étnicos es el nivel es el educativo y su idioma nativo
(quechua y/o aimara) provocando de esta manera que existe una brecha muy

amplia de género en la actividad laboral peruana.



Manrique, Macha y Gullo (2019) en su estudio que trata sobre la
discriminacion que sufren las mujeres agricolas en la ciudad de Huancayo, donde
el fin de su estudio fue determinar cdmo se manifiesta la desigualdad laboral
contra las trabajadoras del sector agricola por parte de los empleadores, las
madres son tratadas con intolerancia, especialmente cuando laboran con sus
pequeios hijos. Las practicas discriminatorias incluyen el sexo y la segregacion
ocupacional. La conclusion es que la disparidad laboral por motivos de género
hacia las mujeres se presenta en la brecha salarial y su trato entre ellas y los

empleados varones.

Barra (2018), en su investigacion sobre los factores que influyen en la
brecha salarial de género Peru 2012 — 2016, el objetivo general del autor es
precisar el vinculo entre los efectos del mercado de trabajo y la responsabilidad
social con respecto a la igualdad de género. Los hallazgos han llevado a
evidenciar que existe una conexion entre ambos géneros de los trabajadores
dependientes y la brecha del mercado laboral. Esto hace que el nivel educativo
alcanzado por las mismas personas no sea muy significativo dentro de los
ingresos recibidos por la prestacion de los servicios. Como resultado, se ha
determinado que la experiencia laboral y el nivel educativo de la persona han sido

los factores no observables que mas han influido.

A nivel local, Barrantes (2019) en su articulo acerca de las disparidades en
la insercion laboral de mujeres jovenes” Tiene como objetivo conocer cuales son
las condiciones de ingreso de mujeres jovenes al mundo laboral ya que no sdlo
siguen perteneciendo a un grupo vulnerable, sino que la evidencia también
muestra que se les siguen asignando roles domésticos que les quita la motivacion
de querer superarse y llegan a la conclusion que el estado necesita implementar
mas programas que apoyen a las mujeres jévenes a seguir desarrollandose en

la sociedad.

Urrutia y Cuenca (2018) en su articulo sobre las disparidades laborales que
afrontan los jovenes en Lima Metropolitana, el objetivo de este investigacion fue
mostrar las diferencias laborales que afrontan los jévenes en Lima Metropolitana,

donde sefalan que gran porcentaje de jévenes ya contaba con hijos, y eran



mujeres concluyen que este problema esta fuertemente relacionados con las
desigualdades econdmicas y espaciales de los hogares de los jovenes, aunque
caracteristicas como, origen, género y edad también forman parte de este

problema.

Las teorias que sustentan la presencia de discriminacién de género en el
sistema laboral, se pueden identificar las siguientes: Teoria del gusto por la
discriminacion, Teoria de las fuerzas culturales, teoria del capital humano y la

teoria de la eficiencia del mercado.

De acuerdo con la teoria del gusto por la discriminacion, se aplica en grupos
que de modo histérico han experimentado una mayor discriminacion en el
mercado laboral, es decir personas de color y mujeres. Esta teoria se fundamenta
en que el ejecutivo tiene “gusto” por discriminar al momento de contratar el
personal, cree que hay diferencias en contratar a un hombre que contratar a una
mujer, ya que no tienen el mismo coste, Segun esta teoria, los hombres ganan
salarios mas altos incluso si realizan los mismos trabajos que las mujeres. Esto
significa que las mujeres sufririan las consecuencias ya que percibiran salarios
mas bajos como resultado de la discriminacion laboral. La evolucion teorica para
comprender mejor la discriminacion y ayudar a eliminarla han sido limitados ya
que el manejo del mercado no ha podido eliminar las desventajas que han creado

los ejecutivos. (Del Cerro,2016).

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la discriminacién en
el empleo es tratar a alguien de forma diferente debido a ciertas caracteristicas
como el color de la piel, el origen nacional, el sexo, ideas politicas o religion.
Cualquier distincion en base a ciertas caracteristicas. Esto se refiere a que los
trabajadores reciben un trato diferente entre si a otro en igualdad de
circunstancias. El principio fundamental de la libertad laboral estd ausente
cuando hay discriminacién en el lugar de trabajo. El hecho de que no se pueda
elegir libremente su puesto laboral perjudica su desempefio al carecer de
iniciativa, interés personal, etc. Asimismo, la discriminacion por
responsabilidades naturales de la madre es la mas grave y perniciosa porque, a
pesar de existir leyes a seguir en el lugar de trabajo, se quebranta uno de los



derechos mas sensibles de la mujer: su estado de embarazo. Este hecho
demuestra que la sociedad no asume la responsabilidad juridica y moral, toda
vez que de manera indirecta se atenta contra un ser indefenso, como es el que

se viene gestando. (Pantoja, 2022).

De acuerdo con la teoria del capital humano, se alude a la preparacion que
las personas hacen en su formacion especializada educacidén y experiencia.
Como resultado, las desigualdades salariales se reflejan en las determinaciones
relativas a la formacion, asi como a la de trabajar a tiempo parcial o
temporalmente o incluso no trabajar durante determinados periodos dependiendo
del ciclo vital para poder conciliar el trabajo con la vida familiar. Como resultado,
la disparidad se crea fuera del mercado. En este sentido, las mujeres pueden
elegir puestos temporales o aquellos con salarios iniciales mas altos, pero menos
oportunidades de ascenso. Esto sucede porque la mujer no planea permanecer
empleada durante un periodo de tiempo necesario para lograr los beneficios de
carreras profesionales que inician con sueldos mas bajos y un avance mas
rapido. Por otro lado, la inactividad de una mujer mientras cuida de su familia
representa una depreciacion de su capital humano. Esto da como resultado
diferencias salariales entre la participacién intermitente en el mercado laboral y

el empleo continuo del hombre. (Sandoval y Hernandez, 2018).

La discriminacién en los procesos de insercion de personal se produce
cuando los reclutadores tratan a las personas de manera diferente por su raza,
color de piel o sexo, entre otros motivos, sin tener en cuenta sus calificaciones o
méritos para el puesto al que postulan. De acuerdo con la teoria de la eficiencia
del mercado, muestra la realidad que el mercado laboral debe ajustarse la
demanda y la oferta, garantizar la armonia entre estos, y en donde la demanda
debe asegurar la existencia de puestos de trabajo, para que se pueda demostrar
que en los mercados laborales no haya desigualdades de género ni salariales,
comprobando de esta manera que es la misma sociedad quien decreta la

existencia de esta desigualdad.

Por otro lado, se puede sostener que las brechas salariales entre mujeres y

hombres son el resultado de su segregacion en un pequefo numero de



3.1.

ocupaciones, lo que provoca un exceso de competencia que minimiza los salarios

y ocupaciones. (Lopez, 2016).

En tanto, las teorias de las fuerzas culturales reconocen las diferencias de
productividad, pero no minimiza el papel de la diferencia de género a la hora de
interpretar las diferencias de rendimiento y capital humano porque el sexismo
esta arraigado en las estructuras institucionales, asi como en las medidas de
productividad laboral. EI mercado sexista sirve de base para la discriminacién,
que resulta en la devaluacion de actividades tradicionalmente femeninas. En este
suceso, ocurriria una medida estandar: la relacidn inversa entre la aportacion de
una mujer en un empleo y su remuneracion. En conclusion, la razén por la cual
las mujeres tienen menores niveles de ingresos que los hombres no tiene una
explicacion clara. Esto se debe principalmente al hecho de que un trabajo
comparable solo puede ser algo que comparta similitudes en términos de
competencia y trabajo; comparar dos puestos de trabajo completamente
diferentes donde la retribucidn es diferente simplemente por las mismas

condiciones en las que se desarrollan es incompatible. (Lopez, 2016)
METODOLOGIA

El fin de esta tesis es de naturaleza cualitativa, como sostiene Sanchez
(2019), este tipo de investigaciones este sujeto a evidencias que se orientan a la
descripcion profunda del problema con el objetivo de comprender y explicarlo a
través de diferentes técnicas y métodos como pueden ser: entrevistas,
encuestas, observacion, analisis, historia, ademas que es un método manejable
que se puede acoplar para desarrollar conocimientos nuevos. También, podemos
utilizar un tamano de muestra de poblacién pequefio. Helena (2020) sustenta
que, la metodologia de investigacion cualitativa permite al investigador
comprender temas complejos en contextos especificos debido a la estrecha
conexion entre el transcurso de coleccion de datos y la fuente de datos.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion
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Respecto al tipo se realizé la investigacion basica ya que el fin de la
investigacion es precisar de qué manera se da la discriminacion de género en el
proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruano y para ello utilizamos
como base la informacion que se recaudd con los instrumentos de recoleccion de
datos y complementar el conocimiento que ya se tiene. Ademas de eso, es
importante recalcar que el aporte realizado por el presente debe ayudar de base

para la gestacion de un ofrecimiento de reparacion (Cohen y Gomez, 2019)

3.1.2. Disefio de investigacion

Referente al diseno de investigacién es interpretativo ya que el
proposito principal es descubrir y explicar la problematica. A propdsito,
Fernandez (2017) sefiala que, Este tipo de investigacion demuestra el
crecimiento de teorias con el objetivo de dilucidar un fendmeno social

especifico.

3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion
Tabla N°1

Matriz de categorizacion y subcategorias

Categoria Subcategoria

Discriminacién de género Desempefio laboral
Segun la Organizacién Internacional del Trabajo, la

discriminacion en el empleo o la ocupacién es tratar  Responsabilidades

a alguien de forma diferente debido a ciertas naturales de la madre
caracteristicas como el color de la piel, el origen, el

sexo, ideas politicas o religion. Cualquier distincion

en base a ciertas caracteristicas.

Proceso de ingreso Insercién
Las empresas necesitan contratar personal para
cubrir puestos de nueva creacién o aquellos que han  Admisién laboral

quedado libres. Conocer a los candidatos es el completa
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objetivo para determinar quién es mas apropiado
para desempefar cada puesto de trabajo y como
proceder. Esto debe estar planificado y ser ejecutado

correctamente en todas las fases. Carazo (2020).

3.3. Escenario de estudio

Para la informacién obtenida por medio de la técnica de la entrevista, los
investigadores acudieron a los lugares de trabajo y despachos de abogados
especializados, asi como a sus domicilios. También, para la técnica de analisis
documental, se recurrié a reconocidos buscadores bibliograficos, de acuerdo con
estandares nacionales e internacionales, donde se encontré datos importantes

gue ayudaron en la investigacion.

3.4. Participantes
Para la recolecciéon de informaciéon para la técnica de analisis documental
se considerd jurisprudencia emitida por tribunales nacionales e internacionales,
asi como articulos cientificos publicados en revistas cientificas de prestigio. Los
participantes fueron (10) diez abogados especialistas en derecho laboral y civil
quienes poseen conocimiento sobre la discriminacion de género en el proceso de
ingreso de mujeres al sistema laboral en Peru 2022, que con su experiencia
enriqueceran esta investigacion a traveés de la técnica de la entrevista.
Tabla N° 2
Entrevistados
Apellidos y nombres Especialidad  Centro laboral
Vargas Zelada rosa Elizabeth Civil Independiente
Vargas hidalgo Civil Independiente
Carlos
Civil colegio de Abogados
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Machaca Mamani  Yudith

Melania Civil
Lobato Chavez Sergio Antonio  Laboral
Lopez Rodriguez José Paul Civil

Fuenmayor Medina

Maria Laboral
Munos vega Jorge Luis Laboral
Vargas ortega juan Laboral

Malaca carranza  Shalton
Javier Civil
Guerrero Barreno Tania

Gabriela

Poder Judicial

Ministerio de la mujer

Independiente

Independiente

Independiente

Municipalidad de los Olivos

Policia Nacional del Peru

Tabla N° 3

Articulos cientificos y normas juridicas

Titulo tipo de Pais Relacionado al
documento

Ley organica N° 28983 Norma juridica Peru Objetivo general

igualdad de oportunidad

entre mujeres y hombres

Ley N° 27270 Norma juridica Peru Objetivo general

contra Actos de

Discriminacién

Ley N° 28806 Norma juridica Peru Objetivo general

De inspeccion de trabajo

Violencia de género en el  Articulo Espana Objetivo general

ambito laboral
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Tabla N° 4

Jurisprudencias
N° de resolucion Materia Pais Relacionado al
Sentencia 743/2021  Accion de amparo  Peru Objetivo especifico 2

tribunal constitucional

Sentencia 424/2020 Accion de amparo  Peru Objetivo especifico 2

Tribunal constitucional

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de caracter descriptivo se diferencias por su capacidad de
recoger, asignar y gestionar informacion con el fin de disefar herramientas
metodoldgicas adecuadas a estos fines. Romero (2016) se ha considerado dos
técnicas en esta investigacion:

La entrevista: Donde se evalud directamente la relacidon entre la
investigadora (entrevistadora). y el entrevistado siendo la entrevistadora quien
registro las respuestas de los expertos.

Analisis documental: con el objetivo de revisar las normas, reglamentos,
estudios diversos o articulos cientificos que permitan profundizar y completar lo
esperado en la formulacion de objetivos especificos Los instrumentos de
investigacion, tal como los define Aranzamendi (2017), son los medios por los
cuales un investigador recopila la informacién requerida para su posterior
examinacion e interpretacién o. En este sentido, tenemos lo siguiente: « Guia de
entrevista: Instrumento que se utiliza para recoger las diversas perspectivas de
los expertos consultados sobre el tema de investigacion.

Guia de analisis documental: Se distingue por mostrar las multiples fuentes
documentales, donde se pueden encontrar informacién vinculado a los objetivos

de la investigacion.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Procedimiento

Para un procedimiento adecuado se realizé el analisis de la informacion
recolectada para encontrar informacion relacionada con nuestros objetivos,
posteriormente se aplicara las técnicas de instrumentos para la recopilacion de
informacion y estos responderan a los objetivos general y especificos, los mismos

que fueron creados desde las categorias y subcategorias.

Rigor cientifico

Para la actual tesis se ha contado con una verificacién documental detallada
en cuanto a la compilacion de informacion, seguidamente se elaborara
herramientas e instrumentos para recolectar informacion, los mismos que seran

acreditados por un juicio de expertos en derecho civil, laboral.

Método de analisis de datos

En esta tesis se utilizara el método cualitativo, ya que emplearemos la
técnica del analisis documental y la entrevista, que permitiran el analisis de datos
con informacién encontrada. Villabella (2009) afirma que los métodos analiticos
permiten el analisis de un objeto dentro del contexto de una estructura compleja.
También es posible dividir el objeto examinado en secciones para analizar cada

una de sus caracteristicas.
Aspectos éticos

La tesis se ha caracterizé por respetar los lineamientos de la ética y la
moralidad, ademas de adherirse a los estandares universitarios y respetar la
propiedad intelectual de otros investigadores, parafraseando y citando bajo las
normas APA 7° Ed. de las diferentes investigaciones tomadas como referencia.
Asimismo, se cumplira con todas las indicaciones establecido en la guia del
trabajo de la Universidad Cesar Vallejo.

Por otro lado, cabe sefalar que toda la informacién recogida ha sido sujeta

a validez cientifica, lo que permite que cada informacién puede ser verificado.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En relacion al objetivo general referido, Analizar como se produce la
discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral
peruano 2022, para el efecto se plantearon tres preguntas. Respecto a la primera
pregunta ¢ Considera usted que existe discriminacion de género en el proceso de
ingreso al sistema laboral peruano?, de ser asi, {de qué manera? Los
entrevistados Vargas, Muinos, Fuenmayor, Vargas H. Machaca, Vargas Z., Lopez
(2023) coincidieron en senalar que, si existe discriminacion de género en el
sistema laboral peruano, ya que, debido a que se sigue viviendo en una sociedad
machista, donde al momento de las entrevistas laborales se les sigue haciendo
preguntas personales, negandoles de esta manera oportunidades de desarrollo

profesional.

Por otro lado, Lobato y Malaca, consideran que no se refleja una magnitud

o impacto de discriminacion con suma relevancia o frecuencia.

En cuanto a la segunda pregunta ;En alguna oportunidad fue testigo de un
acto de discriminacion de género en el proceso de insercion laboral por género?
de ser asi, como se materializd. Los entrevistados Vargas Z. Mufioz (2023)
sefalaron que en efecto en alguna oportunidad si fueron testigos de actos
discriminatorios de género en procesos de insercion laboral, que cuando asistian
a entrevistas laborales los reclutadores siempre realizaban preguntas personales
como: el estado civil o si tienen hijos, Machaca (2023) manifiesta que cuando
laboraba para un despacho juridico solo reclutaban personal masculino, pues

para los directivos las mujeres resultan ser muy complicadas.

Por su parte Vargas O., Fuenmayor, Vargas H, Malaca (2023), sefalaron
que nunca fueron testigos de ningun acto discriminatorio en procesos de

insercion laboral.

Con relacion a la tercera pregunta segun se experiencia ¢cuales son
sentencias que considera usted relevantes respecto a la discriminacion de género

en el proceso laboral?
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Los entrevistados Vargas, Mufos, Fuenmayor, Vargas H. Machaca, Vargas
Z., Lopez, Lobato y Malaca (2023) coincidieron en mencionar que conocen
sentencias de despido de mujeres por estado de gestacion en donde se declara
fundada las demandas de amparo mencionadas como los expedientes N° 05656-
2027 — paltc, Exp. N° 02392 — 2021. Donde el empleador tuvo una conducta

discriminatoria por razén de sexo. Analizando la sentencia N.° 02392-2021-pal/tc

La recurrente interpone demanda de restitucién contra bhdc de per sac,
solicitando que se le reintegre laboralmente en el cargo de referente HSE del
servicio de fractura hidraulica. Refuta que trabajo para la empresa demandada
desde el 13 de diciembre de 2017 al 12 de septiembre de 2018, bajo contratos
sujetos a renovacion por tres meses, bajo modalidad de servicio especifico, y
ocupod el cargo de “referente HSE”. Afirma que el 12 de septiembre de 2018 fue
informado de la rescision de su contrato y la negativa de la empresa a renovarlo,

pero que esto no se hizo con la debida diligencia.

Ademas, afirma que la no renovacién de su contrato obedece a su
condicion de gestacion, de la cual informé oportunamente a su empleador.
Como resultado, cree que fue objeto de una decision de no renovacion.
contractual debido a la discriminaciéon de género ya que desde entonces
comenzaron a tratarla de manera diferente. Denuncia la vulneracién de sus
derechos constitucionales al trabajo, a la No discriminacion y compromiso con

la estabilidad laboral.

Declara que la extincion del contrato laboral de la actriz no se debe a actos
de discriminacion por su condicién de mujer embarazada, sino al fin de la relacion
contractual y a la inminente finalizacion del proyecto para el que fue contratada.
La demandante resalta que no es cierto que haya informado al empleador sobre
su estado de embarazo de manera razonable y oportuna, por lo que alega que
su derecho a la estabilidad laboral no se ve afectado.

La demanda es atendida por el gerente general de bhdc de per sac. Declara
que la extincion del contrato laboral de la demandada no se debe a actos de
discriminacion por su condicion de mujer embarazada, sino al fin de la relacion

contractual y a la inminente finalizacion del proyecto para el que fue contratada.
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La demandante resalta que no es cierto que haya informado al empleador sobre
su estado de embarazo de manera razonable y oportuna, por lo que alega que

su derecho a la estabilidad laboral no se ve afectado.

La Corte Constitucional en la sentencia 05652-2007-paltc, llega a la
conclusion de que las mujeres embarazadas son un colectivo que presenta una
considerable vulnerabilidad en el ambito laboral y que, por tanto, merecen una

mayor proteccion para que sus derechos laborales no corran riesgo.

Declarando la demanda fundada porque se ha establecido que el derecho
a laigualdad y el derecho a un salario justo son vulnerables; en consecuencia, el
despido del demandante es nulo y sin efecto.2. ordenar a bhdc de per sac que

cumpla con reponer al cargo fue designada a Verdnica Antonella Medina Castillo.

Asimismo, en la guia de analisis documental se logré el siguiente resultado
basado en la ley organica N° 28983 de igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres: La ley otorga al presidente poderes especificos, incluidos los
siguientes: desarrollar planes y programas para la prevencion, el tratamiento y la
abolicion de la violencia contra las mujeres en todos los espacios. Adoptar
medidas que fomenten la participacion en todas sus formas y en todos los
entornos. Empoderamiento econdmico, social y politico de las mujeres rurales,
indigenas, amazonicas e indigenas. afroperuanas, garantizando el derecho a la
salud, con especial énfasis en los derechos humanos Derechos sexuales y
reproductivos, prevencion del embarazo adolescente, maternidad segura, y
garantizar el derecho de las mujeres al trabajo productivo y adoptar medidas
apropiadas que permitan el ejercicio de los derechos laborales en condiciones de

igualdad respecto de los hombres

También se obtuvo lo siguiente, en cuanto a la guia de analisis documentada
del articulo cientifico titulado “La violencia de género en el ambito laboral”, que el
fendmeno de la violencia de género esta directamente relacionado con el uso
generalizado e institucionalizado de la violencia en todas sus diversas formas en
nuestra sociedad. Las mujeres tienen mas probabilidades que los hombres de
sufrir discriminacion en varias ocupaciones. Destacan las ocupaciones de apoyo

y de actividades basicas, donde mas de una cuarta parte de las mujeres han
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experimentado algun tipo de discriminacion. Incluso entre profesionales y

técnicos, ha sufrido discriminacion.

Para desarrollar el segundo objetivo especifico, que consistié en Analizar
cdmo se produce la discriminacion de género por el desempefio laboral de las
mujeres en el sistema laboral peruano. se plantearon tres preguntas. Respecto a
la cuarta pregunta ;Qué opina usted de la no renovacion de contratos de las
mujeres gestantes? Vargas H., Machaca, Malaca, Fuenmayor, Mufios (2023)
coinciden que vulnera el derecho al trabajo y que también depende mucho del
tipo de contrato de trabajo que celebraron y de la seriedad del trabajo al que se

esta postulando.

Por otro lado, Vargas O. (2023) indicé que el traslado o viaje por trabajo es
un factor importante para el crecimiento de la empresa y que en todo caso se
deberia revisar el contrato de trabajo celebrado. Por su parte Lépez y Vargas Z.
(2023) indican que este tipo de despidos va en contra de nuestro ordenamiento

juridico ya que las mujeres gestantes y lactantes estan protegidas.

Por otro lado, la quinta pregunta ¢Qué opina usted sobre los anuncios
laborales donde solicitan mujeres que cumplan con ciertos requisitos fisicos, que
no tienen relacion con el puesto laboral al que se postula? Los entrevistados
Vargas H. Lopez, Vargas Z. Vargas O, Mufos. coinciden que este tipo de
anuncios donde se pide que cumplan ciertos requisitos fisicos vulnera el derecho
de las personas, la dignidad de las mujeres y que depende la formalidad del
trabajo. Mientras que Fuenmayor (2023) nos dice que este tipo de anuncios se
da porque seguimos con estereotipos sobre la mujer y que se debe eliminar estos
anuncios. Machaca, Lobato (2023) indicé que este tipo de anuncios depende

mucho del tipo de trabajo al que se esta postulando.

En cuanto a la pregunta seis ;Qué criterios cree usted que debe ser
considerado en la elaboraciéon de nuevas leyes a fin de garantizar la insercion
laboral de género en todo el proceso laboral? Los entrevistados Lépez, Lobato,
Malaca (2023) mencionaron que se debe castigar con severidad toda practica de
discriminacion, de igual manera frenar con las brechas salariales. Vargas H.,

Machaca, Vargas Z, dicen que se debe crear leyes que fomenten y concienticen
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la igualdad de género, leyes de inclusion e incorporar valores a las empresas,
informar a la sociedad sobre los derechos que nos amparan a fin de evitar

cualquier tipo de discriminacion.

Asimismo, Vargas O, (2023) indicé que se deberia crear mas instituciones
que apoye a la mujer en el cuidado de sus progenitores con mas horarios
completos y crear leyes que ayuden a la rapida reinsercion laboral, Mufios (2023)
sefala que se debe crear leyes que obliguen el aumento de personal femenino
en las empresas ya que en la actualidad son los varones quienes ocupan la mayor

parte.

En la guia de analisis documental respecto al segundo objetivo que es
Analizar cdmo se produce la discriminacion de género por las responsabilidades
naturales de la mujer como madre en el sistema laboral peruano 2022, de la
sentencia 424/2020 tribunal constitucional rescatamos lo siguiente: En este caso,
la demandante pide que se le restituya su empleo tras haber sido objeto de un
supuesto despido nulo por haberse encontrado en estado de gestacion. En vista
de ello, el Tribunal considera necesario reiterar o que exige el articulo 23 de la
Constitucion del Peru respecto del deber del Estado de proteger en particular a
las madres trabajadoras, prohibiendo cualquier forma de discriminaciéon que
pueda tener como resultado el despido de un trabajador por causa de motivos
relacionados con el embarazo. La situacion de desigualdad que enfrentan las
mujeres en las sociedades contemporaneas es una cuestion sistémica. En
consecuencia, es necesario ampliar el derecho a la igualdad. La igualdad debe
verse no sbélo como la ausencia de discriminacion sino también como el
reconocimiento de los grupos que estan en desventaja. Y En sumo, el amparo es
idéneo porque demuestra que el que se enfrenta ante la justicia constitucional
constituye una va célere para atender el derecho de la demandante,
caracteristicas que tienen que determinarse no en funcion de un analisis al
aspecto netamente procedimental disefiado en las normativas correspondiente a

cada tipo de proceso.

Para el desarrollo del segundo objetivo especifico, que consistid en analizar

cdmo se produce la discriminacion de género por las responsabilidades naturales

20



de la mujer como madre en el sistema laboral peruano 2022. Se plantearon tres
preguntas. Respecto a la pregunta siete ¢ Qué opina usted sobre los estudios que
concluyen que son pocas las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las

empresas?

Los entrevistados Vargas O., Machaca, Vargas Z, Malaca. Vargas O,
manifestaron que son resultados de vivir en una sociedad machista, donde se
sigue viendo las mujeres como el sexo débil, negandoles oportunidades de
desarrollo profesional. Lobato (2023) indica que estos resultados deberian servir
para incentivar a las mujeres a seguir preparandose para enfrentar esta sociedad
dominada por hombres. Lépez (2023) senald que La desigualdad entre hombres
y mujeres en el espacio laboral y a nivel de condiciones de liderazgo sigue
representando una de las grandes inequidades en el pais. Las razones son
diversas, pero entre las principales se encuentran los roles de género y
estereotipos. Fuenmayor (2023) indicé que es la realidad del pais, asimismo
Munos (2023) sefiala que en las empresas existe esta discriminacion porque aun
se cree que los grandes y exitosos lideres son solo varones por cumplir con

ciertos requisitos.

En lo que se refiere a la pregunta ocho ¢De qué manera cree usted que se
puede incentivar la presencia y ascenso femenino en los puestos de alta
direccion? Los entrevistados Vargas O., Machaca, Mufioz (2023) manifestaron
que se puede incentivar la presencia y ascenso femenino, buscando el trabajo
colaborativo, desarrollando una cultura empresarial empatica, creando espacios
seguros, creando politicas empresariales amigables para que tengan un libre
desarrollo profesional. Vargas Z. (2023) opind que también una forma de
incentivar es Celebrando publicamente sus logros, fomentar una cultura inclusiva
donde se sigan capacitando constantemente y logren desarrollarse
profesionalmente. Lobato, Malaca (2023) sefialaron que también se puede
incentivar los ascensos organizando constantes capacitaciones laborales, Lépez,
Fuenmayor, Vargas O., (2023) sefiala que se puede impulsar equipos de trabajos
igualitarios y escucharlas constantemente seria una buena manera e

incentivarlas a crecer profesionalmente.
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Por ultimo, la pregunta nueve ¢ Qué consecuencias cree usted que ocasiona
este tipo de discriminacion en una mujer madre de familia? Los entrevistados
Vargas O. Munios, Lépez, Vargas Z. (2023), mencionaron que esta discriminacion
causa desmotivacion, baja autoestima, repercusiones negativas en el
rendimiento general de la empresa afectando sus relaciones familiares y sociales.
Lobato (2023) indica que Toda discriminacién ocasiona efectos desiguales que
ponen a las victimas en una situacion de desventaja, temor de acceder a
oportunidades de empleo. Lobato (2023) sefialaron que Toda discriminacion
ocasiona impactos desiguales que ponen a las victimas en una postura de
desventaja, temor de acceder a oportunidades de empleo. Asimismo, Machaca,
Fuenmayor, Malaca (2023) mencionaron que Menor motivacion para trabajar y
lograr un buen rendimiento, reduce la autoestima de las personas. Muios (2023)
indicod que esta discriminacion causa disminucion en su productividad, malestar

entre los trabajadores y problemas en el hogar.

Por otra manera, se logré el siguiente resultado de la guia de analisis
documental de la sentencia 424/2020 Tribunal Constitucional, donde se declarar
fundada la demanda de ampra de autos, en consecuencia, nulo el despido del
que ha sido objeto la recurrente. en este caso, la demandante pide que se le
restituya su empleo después de ser objeto de un supuesto despido nulo por estar
en estado de gestacion. En vista de ello, el Tribunal considera necesario reiterar
lo que exige el articulo 23 de la Constitucion del Peru respecto del deber del
Estado de proteger en particular a las madres trabajadoras, prohibiendo cualquier
forma de discriminacion que pueda tener como resultado el despido de un
trabajador por causa de motivos relacionados con el embarazo. La posicién de
desigualdad que enfrentan las mujeres en las sociedades contemporaneas es
una cuestion sistémica. En consecuencia, es necesario ampliar el derecho a la
igualdad. La igualdad de derechos debe verse no solo como la ausencia de
discriminacion sino también como la identificacion de los grupos desfavorecidos.
Declarando como firma la necesidad de aprovechar autos, entonces, el despido
del cual ha sido objeto la recurrente. En sumo, el amparo es idoneo porque
demuestra que el que se enfrenta ante la justicia constitucional constituye una va

célere para atender el derecho de la demandante, caracteristicas que tienen que
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determinarse no en funcién de un analisis al aspecto netamente procedimental

disefiado en las normativas correspondiente a cada tipo de proceso.

En relacion a la contrataciéon de resultados, enfoques conceptuales, teorias
y antecedentes se logro distinguir diferencias y similitudes en relacion a los

objetivos planteados.

Segun el objetivo general, Analizar cdmo se produce la discriminacion de
geénero en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruano 2022,
donde los resultados obtenidos sefalan que si existe discriminacion de género
en el sistema laboral peruano y que esto se produce cuando en las entrevistas
laborales realizan preguntas personales, o cuando los reclutadores solo pasan a
finalistas a hombres, esto debido a que nuestra sociedad esta dominada por el
machismo, donde se le sigue negando la oportunidad de desarrollo a las mujeres,
datos que al ser comparados con lo encontrado por Ribas, Avolio y Di Laura
(2017) concluyen que la sociedad alberga prejuicios contra el papel del liderazgo
femenino, y aunque estén presentes en diferentes industrias y ocupaciones, no
tienen la misma representacion en altos cargos. De la misma manera Velasquez
y Diaz (2021) concluye que las mujeres son fragiles a la discriminacion en el lugar
de trabajo y que las politicas de empleo necesitan mejoras constantes y positivas,
con estos resultados se concluye que si existe discriminacién laboral y se produce

desde el momento de las convocatorias y entrevistas laborales.

Ademas, Sandoval y Hernandez (2018) en la teoria del capital humano
indica que una de las fundamentales razones por la que se genera la
discriminacion laboral de género es por la falta de inversiones en educacion,
formacion especializada, y experiencia laboral, En este sentido, las mujeres
pueden elegir puestos temporales o aquellos con salarios iniciales mas altos,
pero menos oportunidades de ascenso. Esto sucede porque la mujer no planea
permanecer empleada durante un periodo de tiempo suficientemente largo para
lograr los beneficios de carreras profesionales que inician con sueldos mas bajos
y un avance mas rapido. Por otro lado, la inactividad de una mujer mientras cuida
de su familia representa una devaluacion de su capital humano. Como resultado,

la disparidad salarial se refleja en las decisiones relativas a la formacion, asi como
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a la de trabajar temporalmente, a tiempo parcial o incluso no trabajar durante
determinados periodos dependiendo del ciclo vital para poder conciliar la

profesién con la vida familiar.

Respecto al primer objetivo especifico, analizar como se produce la
discriminacion de género por el desemperio laboral de las mujeres en el sistema
laboral peruano 2022. donde los resultados obtenidos sefialan que este tipo de
discriminacion son el resultado de vivir en una sociedad con estereotipos que
sigue viendo a la mujer como el sexo fragil, y donde es necesario crear politicas
y cultura empresarial empatica, realizando capacitaciones constantes para
incentivar el desarrollo profesional femenino, resultados que al ser comparados
con lo encontrado por Barrantes (2019) concluye que la razén por la cual la
desigualdad de oportunidades laborales entre mujeres y hombres proviene de la
misma naturaleza de la mujer, ya que ellas tienen que lidiar con obstaculos
distintos, como la maternidad, lo que les perjudica en el ambito laboral, ya que,
segun los empresarios, muchas no encuentran ayuda en sus parejas, y el estado
no ofrece condiciones para la cuidad de sus hijos(as), negando que sigan con
normalidad en el ambito laboral. y como consecuencia segun Manrique, Macha y
Gullo (2019) las madres trabajadoras son tratas con intolerancia y la brecha
salarial es mas amplia, también muestra que se les siguen asignando roles
domésticos que les quita la motivacion de querer superarse y llegan a la
conclusion que el estado necesita implementar mas programas que apoyen a las
mujeres jovenes a seguir desarrollandose en la sociedad. Por otro lado, Lopez
(2016) en la teoria de las fuerzas culturales reconocen que el sexismo esta
arraigado en las estructuras institucionales y en las de productividad laboral, lo
que provoca las diferencias medidas de productividad, sin embargo, no minimiza
el papel de la brecha de género en la explicacion de las diferencias. capital
humano y de productividad. EI mercado sexista proporciona la base para la

discriminacion, que devalla las actividades femeninas.

Respecto al segundo objetivo especifico, analizar como se produce la
discriminacion de género por las responsabilidades naturales de la mujer como
madre en el sistema laboral peruano Donde los resultados obtenidos sefialan que

la no renovacion de contratos de mujeres en estado de gestacion, vulnera el
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derecho al trabajo, la dignidad de las mujeres, que esto sucede por la falta de
informacion de las leyes que nos protegen, y que se debe castigar con severidad
toda practica de discriminacion, resultados que al ser comparados con lo
encontrado por Viteri, Pefaherrera y Vinueza (2017) demostraron que Vivimos
en un mundo industrializado que cuando actuan tienen un efecto en la sociedad
en la que estan inmersas; son una fuerte herramienta para el crecimiento social
y econdémico , y la discriminacion, particularmente en el lugar de trabajo, es
evidente. Velasquez y Diaz (2021) concluyen que la mujer que labora y que se
encuentra en estado de gestacion es victima de discriminacién, maltrato y
hostilidad de parte de sus compafieros de trabajo y empleadores y por
consiguiente son vulnerables a la violencia en el lugar de trabajo. Segun Nuvaes
(2018) mujeres que jovenes y gestantes sufren de discriminacion por edad,
condiciones negativas de rechazo por la carencia de experiencia para
desarrollarse con eficacia, con estos resultados se puede inferir que vivimos en
una sociedad llena de empresas que son instrumentos necesarios para el
desarrollo econdmico y social de las personas. Donde la discriminacién aun
persiste y es evidente. Por otro lado, Lépez (2016) en la teoria de la eficiencia en
el mercado evidencia la verdad que el mercado laboral debe ajustarse a la oferta
y la demanda, asegurar la armonia entre estos, y en donde la demanda debe
asegurar la existencia de puestos de trabajo, para que se pueda probar que no
existen desigualdades salariales ni de género en los mercados laborales,
confirmando de esta manera que es la misma sociedad que promulga la
existencia de esta desigualdad. Por otro lado, es posible argumentar que las
brechas salariales entre mujeres y hombres son el resultado de su segregacién
en un pequefio numero de ocupaciones, lo que conduce a un exceso de

competencia que reduce los salarios y las oportunidades de empleo.
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V.

CONCLUSIONES

PRIMERO. — En este trabajo se analiz6 que efectivamente se produce la
discriminacion laboral en el ingreso de las mujeres al sistema laboral, no solo de
manera directa o indirecta; porque las mujeres son fragiles a la discriminacion
desde el momento de las convocatorias, entrevistas y en el lugar de trabajo, pese
a la existencia de normas establecidas por el Estado, esto sigue existiendo de
manera cotidiana y sutil. Causando ademas efectos perniciosos en las

agraviadas, puesto que no solo es el dafo econémico, sino también psicoldgico.

SEGUNDO. — Asimismo, se analizdé, que existe la discriminacién laboral en el
sistema peruano por el desempefio laboral de las mujeres; porque, los
estereotipos y roles de género vinculan y encierran a las mujeres en el cuidado
emocional y doméstico existen y estan presentes en la sociedad y en el sistema
laboral peruano, asignando roles y puestos de desenvolvimiento, restringiendo la
libertad de las mujeres para poner en practica su potencial profesional. El
mercado sexista proporciona la base para la discriminacion, que devalua las
actividades femeninas relacionandolas con el bienestar emocional y el cuidado
del hogar, provocando de esta manera las brechas salariales y diferencias en la

productividad.

TERCERO. - Finalmente, se analizd, que efectivamente existe la discriminacion
de género por las responsabilidades naturales de la mujer como madre en el
sistema laboral; porque, indudablemente, las mujeres afrontan mas obstaculos
que los hombres para lograr un desarrollo y crecimiento profesional. Es comun
que las organizaciones tengan estructuras y reglas dominadas por hombres;
asimismo, los estereotipos de género tienen una influencia significativa en la vida
de las personas, y el lugar de trabajo no esta exento de ello y no se deberia
castigar econdémica, profesional y socialmente a las mujeres por decidir ser
madres, se debe erradicar las creencias de género que hacen creer que las

mujeres tienen mayores y mejores habilidades para el cuidado y tareas del hogar.
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VL.

RECOMENDACIONES

PRIMERO. - Se recomienda, que las industrias privadas y estatales creen o
mejoren su cultura organizacional, desarrollen programas de responsabilidad
social e igualdad de género en todas las politicas de la empresa. Prohibiendo
cualquier forma de discriminacion en todo el proceso de seleccion e insercion,
asi como en la remuneracion, promocion y ascenso laboral. Asi como aplicar
estrategias de reclutamiento y seleccion de personal, creando sistemas de
entrevistas con preguntas estandarizadas, cerradas, evitando de esta manera

preguntas relacionadas con prejuicio del reclutador.

SEGUNDO. — Se recomienda, al Ministerio de Desarrollo e Inclusiéon Social,
crear programas de apoyo de estabilidad entre la vida personal y laboral,
asimismo, a las organizaciones promover culturas colaborativas en lugar de
competitivas, compensar el trabajo en equipo y las practicas de apoyo, crear
politicas que faciliten el equilibrio entre el trabajo y las obligaciones laborales
(como permisos, licencias y actividades de recreacion familiar, entre otras),
Fomentar continuamente informacién sobre el acoso y la discriminacion laboral,
buscando garantizar un ambiente seguro donde puedan desarrollar su potencial

profesional libremente y garantizar la igualdad de condiciones.

TERCERO. - Se recomienda, al Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, gestione implementar un organismo especializado en colaboracion
interinstitucional con el ministerio de trabajo, con la finalidad de supervisar la
aplicacion de la legislacion nacional sobre igualdad de género y no
discriminacion en el mercado laboral y prevenir el despido arbitrario a mujeres
gestantes o madres de familia, Se recomienda a las organizaciones crear
medidas de proteccién que garanticen a las mujeres la reinsercion laboral
después de ausentarse a causa del embarazo y las responsabilidades naturales

de la mujer como madre, fomentar cursos y capacitaciones constantes.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Discriminacién de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral en Peru 2022

ANEXOS

FPROBLEMA
GENERAL

OBJETIVO

GENERAL

SUPUESTO

GENERAL

CATEGORIAS

SUB CATEGORIAS

METODOLOGIA

¢ Como se produce
la discriminacion de
género en el
proceso de ingreso
de mujeres al
sistema laboral en
Pera? 20227

Analizar como se
produce la
discriminacion de
género en el
proceso de ingreso
de mujeres al
sistema laboral en

La legislacién
nacional no impide
la discriminacién de
género en el
proceso de ingreso
de mujeres a los
sistemas laborales.

DISCRIMINACION DE
GENERO
Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo,
la discriminacion en el

empleo o la ocupacion es
tratar a alguien de forma
diferente debido a ciertas
caracteristicas como el
color de la piel, el origen
nacional, el sexo, ideas
politicas o religion.
Cualquier distincidn en
base a ciertas
caracteristicas.

Peri 2022
PROBLEMAS OBJETIVOS SUPUESTOS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS

1.1Desempeiio laboral

1.2 Responsabilidades

naturales de la madre

Enfoque: cualitativa
Tipo: basica

Nivel: Descriptivo
Participantes:
Magistrados

abogados




£ Como se produce la
discriminacion de
género por el
desemperio laboral
de las mujeres en el
sistema laboral
peruang 20227

¢, Como se produce
la discriminacion de
genero por las
responsabilidades
naturales de la
mujer como madre
en el sistema
laboral peruano?

01. Analizar como se
produce la
discriminacion de
genero por el
desempeiio laboral
de las mujeres en el
sistema laboral
peruanc

02. Analizar como se
produce la
discriminacion de
genero por las
responsabilidades
naturales de la mujer
como madre en el
sistema laboral
peruanc

La legislacion
nacional no esta
presente desde
&l inicio del proceso
de ingreso de
mujeres al sistema
laboral, como
tampoco

desde el inicio de
las convocatorias
laborales

PROCESO DE
INGRESO

Las empresas tienen la
necesidad de contratar
personal para ocupar
nuevos puestos de
trabajo u otros gue han
gquedado vacantes. El
objetivo es conocer a los
candidatos para saber
quién es el mas apto
para desempefiar cada
puesto de trabajo, el
proceso de trabajo debe
estar planificado y ser
gjecutado correctamente
en todas las fases.

Carazo (2020).

2.1 Insercion

2.2 Admision laboral

completa

Técnica e instrumentos
Técnica:

Ficha de entrevista y
analisis documentario
Instrumentos:

Guia de entrevista y guia
de analisis documental

Metodo de analisis

Método interpretativo
Método descriptivo
Método inductivo

Método analitico

Ficha de entrevista y
analisis documentario




METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

ENFOQUE

Documentos revisados

Cualitativo

Articulos de revistas indexadas a bases de datos, tesis, normas legales y jurisprudencia.

Tipo de investigacion

Técnicas

Basica

Entrevista y analisis documental

Disefio de investigacion

Instrumentos

Teoria fundamentada

Guia de entrevista, guia de analisis documental




ANEXO 2: GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

laboral en Pera, 2022

Titulo de la investigacion: Discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistermna

Materia: Accidn de amparo

Objetivo general 2: Analizar cdmo se produce la discriminacidn de género por las responsabilidades
naturales de la mujer como madre en el sistema laboral peruano
Titulo del texto: Sentencia 743,/2021 tribunal constitucional

Demandado: Janeth I. Ramaos Maquera
Contra: Municipalidad Provincial de El Collao

Pais : Peni
Antecedentes Fundamentos Decision
La demandad Alega gque fue| Ademas, s importante tener en | FUNDADA la demanda de
victima de wun despido nulo| cuenta que las madres | amparo de autes. En
ocasionado por causa de su|trabajadoras  son Un grupo | consecuencia, NULD el

estado de gestacion, dado que el
256 de setiembre de 2017
comunicd gue se encontraba
embarazada, Ilo que habria
motivado a que no se le continde
renovando los contratos de trabajo
a plazo fijo que estuvo
suscribiendo desde el 30 de
marzo hasta el 31 de octubre de
2017. Afirma que también labord
para el municipio demandado del
5 de abril al 31 de diciembre de
2015 y del 2 de febrero al 31 de
julio de 2016. Sostiene que se han
vulnerado sus derechos al trabajo,
a la igualdad, a Ila no
discriminacion por motivo de
embarazo, al debido proceso,
entre otros.

particularmente  wulnerable vy
necesita proteccién especifica por
parte del gobiermno. [...]la
legislacidn laboral enfatizéd los
roles de las mujeres en el hogar
como esposas y madres, [..]
Incluso los primeros instrumentos
internacionales adoptados sobre
el tema dieron prueba de ello.
Pero en el contexto de un Estado

constitucional guiado por los
principios de igualdad y no
discriminacién, es  necesario

brindar igualdad a hombres y
mujeres en todas las esferas de la
vida, incluido el lugar de trabajo.

Para ello es necesario tener en
cuenta situaciones objetivamente
(nicas, como la maternidad, que
obviamente justifican una
proteccidn diferente (mas fuerte)

despido del gue ha sido
objeto la demandante.

Analisis

Es necesario sefialar que, de conformidad con el articulo 23 de la Constitucion, el regimen laboral en el
gue se encuentra empleado el trabajador no puede considerarse como el componente primario
régimen laboral en el que se encuentre la trabajadora Esto se debe a que la discriminacidn de una mujer
trabajadora por su embarazo v las graves consecuencias gue de tal situacion se derivan se producen
independientemente del regimen en el que se encuentre. En este sentido, era obligacion de la entidad
tomar en consideracion la especial situacion en la gque se encontrd la sefiora Janeth |. Ramos Maquera,
por lo que la no renovacion de su contrato, en virtud del articulo 23 de la Constitucidn, debe entenderse
como un despido nulo gque tuvo como causa su estado de gestacion.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

IGUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

laboral en Perud, 2022

Titulo de la investigacion: Discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema

Materia: Accidn de amparo

Pais : Peru

Obijetivo general 2: Analizar cémo se produce la discriminacién de género por las responsabilidades
naturales de la mujer comao madre en el sistema laboral peruano 2022
Titulo del texto: Sentencia 424,/2020 tribunal constitucional

Demandado: a Tania Luz Mery Bravo Quispe
Contra: Gobierno Regional de Moquegua

Antecedentes

Fundamentos

Decision

Solicita que se deje sin efecto |a
accion discriminatoria que se ha
iniciado en su contra por su estado
de gestaciébn, y que en
consecuencia sean reintegrada
como asistente administrativa en
la subgerencia de obras de la
dependencia gubernamental
solicitada, y se le abone los costos
del proceso. Se refiere que presto
sernvicios en el sistema publico de
empleo desde el 6 de noviembre
de 2011 al 5 de enero de 2015
Indica que durante todo el tiempo
que prestaron sus servicios recibio

proteccion contra el despido
arbitrario. Dice gue informd a su
empleador su  estado de

embarazo a traves de la Caria
002-2014-TL-MBQ el 22 de
diciembre de 2015. Afirma que al
estar despedia se ha puesto en
vulnerado su derecho
constitucional a la igualdad vy 1a no
discriminacion.

En este caso, la demandante pide
que se le restituya su empleo tras
haber sido objeto de un supuesto
despido nulo por haberse
encontradc en estado de
gestacion. En vista de ello, el
Tribunal considera necesario
reiterar lo gue exige el articulo 23
de la Constitucion del Peru
respecto del deber del Estado de
proteger en paricular a las
madres trabajadoras, prohibiendo
cualquier forma de discriminacion
que pueda tener como resultado el
despido de un ftrabajador por
causa de motivos relacionados
con el embarazo. La situacion de
desigualdad que enfrentan las
mujeres en las sociedades
contemporaneas es una cuestion
sistemica. En consecuencia, es
necesario ampliar el derecho a la
igualdad. La igualdad debe verse
no solo como la ausencia de
discriminacion sino también como
el reconocimiento de los grupos
que estan en desventaja.

Declarar FUNDADA I1a
demanda de ampra de
autos, en
consecuencia, NULO el
despido del que ha sido
objeto la recurrente.

Analisis

En sumo, el amparo es idoneo porque demuestra que el que se enfrenta ante la justicia
constitucional constituye una va célere para atender el derecho de la demandante,
caracteristicas que tienen que determinarse no en funcion de un andlisis al aspecto netamente
procedimental disefiado en las normativas correspondiente a cada fipo de proceso.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

laboral en Perd, 2022

Titulo de la investigacion: Discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sisterma

Objetivo general: Analizar come se produce la discriminacion de género por el desempefio laberal de las
mujeres en el sistema laboral peruanao

Titulo del texto:  La violencia de género en el ambito laboral
Autor(a): Carmen Sanchez trigueros
Pais: Espaiia
Aiio: 2014
Extracto Analisis Conclusion
Desaforfunadamente, la violencia | Las mujeres Incluso cuando tienen la | El fenémeno de la violencia
de género —es decir la violencia | misma capacidad, nivel de educacion, | ge geénero esta

contra las mujeres que son
victimas sdlo por ser mujeres— se
ha convertidoc en un problema
social importante que afecta no
solo a Espafia sino a todas las
naciones en su conjunto. Aunque
el hecho de que las mujeres sean
frecuentemente victimas de todas
las formas de viclencia no es un
Las

fenomeno NUEVD.

perspectivas  psicosociales vy
juridicas se han interesado en
estudiar

este fendmeno. Dos

casos concretos de viclencia
contra las mujeres en el lugar de
trabajo merecen especial atencion
porgue en ocasiones fienden a
confundirse entre si. resultado de
creencias machistas que adn hoy
abundan en nuestra sociedad y
todas las

de

que incluyen

responsabilidades la vida,

incluido el empleo.

capacitacion, experiencia y desempefio
que los hombres, las mujeres que
laboral

ingresan al mercado

frecuentemente se encuenfran en
desventaja. En Esparia, 3.5 millones de
mujeres han sufrido discriminacion de

genero en el lugar de trabajo. Hay

muchos tipos diferentes de
discriminacion, por ejemplo: el 10,3%
cree  que ha tenmido menos

oportunidades de progresar que los
hombres, el 9,2% dice que ha recibido
menos salario por hacer el mismo
trabajo u ocupar el mismo puesto y el
8% dice que se le impide realizar
determinadas tareas porgue estan
“reservadas a los hombres”. Cualguier
tipo de conflicto que surja en el seno de
una esta

organizacion catalogado

doctrinariamente como un riesgo

profesional con componente psicosocial
objetivo de la relacidn laboral.

ademas es un resultado

directamente relacionado
con el uso generalizado e
institucionalizado de Ia
violencia en todas sus
diversas formas en nuestra
sociedad. Las mujeres
tienen mas probabilidades
que los hombres de sufrir
discriminacion en varias
ocupaciones. Destacan las
ocupaciones de apoyo y de
actividades basicas, donde
mas de una cuarta parte de
las mujeras han
experimentado algun tipo
de discriminacion. Incluso
entre  profesionales vy
técnicos, el 18,7% de las
ha

discriminacion.

personas sufrido




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

laboral en Peru, 2022

Titulo de la investigacion: Discriminacidn de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema

Obijetivo general: Analizar cémo se produce la discriminacién de género en el proceso de ingreso de
mujeres al sistema laboral peruano 2022

Titulo del texto:  Ley N° 28983 de igualdad de oportunidad entre mujeres y hombres.
Organo emisor:  Poder Legislativo
Pais: Peri

Preambulo Analisis Conclusion

El objetivo de la Ley de
Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres del
de 2007 es
establecer un marco normative,

16 de marzo
insfitucional y de politicas
publicas para garantizar los
de

hombres a la igualdad, la

derechos mujeres y
dignidad, el libre desarrollo, el
bienestar y la autonomia., al
tiempo

que prohibe la

discriminacion en fodos los
aspectos de su vida, pudblica y
privada, y promueve la plena
igualdad. establece que el
Foder Ejecutivo, los Gobiernos
Regionales y los Gobiernos
Locales deben implementar
politicas, planes y programas
que incorporem de manera
transversal los principios de la

actual ley.

La ley otorga al presidente
poderes  especificos, incluidos
los siguientes: desarrollar planes
Y programas para la prevencion,
el tratamiento y la abolicidn de la
violencia contra las mujeres en
todos los espacios. Adoptar

medidas que fomenten la

participacion en todas sus
formas vy en todos los entornos.
Empoderamiento  economico,
social y politico de las mujeres
rurales, indigenas, amazonicas e
indigenas. afroperuanas,
garantizando el derecho a la
salud, con especial énfasis en
los derechos humanos Derechos
sexuales y  reproductivos,
del

adolescente, maternidad sequra,

prevencion embarazo
v garantizar el derecho de las
mujeres al trabajo productivo y

adoptar medidas apropiadas que

permitan el ejercicio de los
derechos laborales en
condiciones de igualdad

respecto de los hombres

Se concluye que La Ley de lgualdad de
Oportunidades para Hombres y
Mujeres establece cuatro principios
fundamentales en los gue el Estado
debe basar su promocion de la
igualdad de oportunidades. Reconocer
la igualdad de género, lo que implica el
compromiso de erradicar practicas,
nociones, estereotipos y lenguajes que
justifiquen la superioridad de un sexo
sobre el otro, asi como la eliminacion
de todas las formas de discriminacion y
exclusidn sexual o social. Ademas, se
plantea la prevalencia de los derechos
humanos, destacando los derechos de
las mujeres a lo largo de su vida. Enla
misma linea, se fomenta el respeto por
la realidad multilingiie, multicultural y
multiétnica, la inclusion social, el
dialogo intercultural y los intercambios
mutuamente enriguecedores, asi como
el reconocimiento y la consideracion de
nifios, jovenes, adultos, personas
mayores, personas con discapacidades
y otros grupos mas afectados por la

discriminacion.




CARTA DE PRESENTACION
Dr. Alvarez Bocanegra César Victor
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismao,
hacer de su conocimignto que, siendo estudiante del Programa de Pregrado de la Escuela de
Derecho de la UCV, seccion C4, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - II, reguisro validar los
instrumentos con los cuales se recogerd la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacion vy con la gue sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia
curricular de Proyecto de investigacién.

El nombre de mi titulo de investigacion es: Discriminacion de género en el proceso de
ingreso de mujeres al sistema laboral en Pend, 2022 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencian, se
ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Formato de validacion.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- (Guia de entrevista.

- Matriz de categorizacion
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente. .

NOMERES ¥ APELLIDOS DEL ESTUDIANTE INVESTIGADOR (A)

DML 70315940



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado Juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de “Guia
de entrevista”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que
hacer juridico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez (validador): Alvarez Bocanegra Cesar Victor

Grado profesional: Maesfria (x) Doctor ()
/Area de formacion académica: Clinica ( ) Social ()
Educativa { %) Qrganizacional { )

Areas de experiencia profesional; | Docente Universitario

Institucion donde labora: Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia 2adafios ()

profesional en el drea: Mas de 5 anos (x)

Experiencia en Investigacion .
Juridica: (si commesponde) EL

1. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Mombre de |a Prueba; | Guia de entrevisia

Autor{z)(es): Machuca Quispe Noemy Carmely

Procedencia; | Lima - Peri

Administracion; | Propia

Tiempo de aplicacion; | 50 minutos

Ambite de aplicacin; | Sistema laboral peruane 2022

La investigacion tiene como categoria 1: Discriminacion de género con
subcategorias: Desempefio laboral, Responsabilidades naturales de la
madre; como categaoria 2. Proceso de ingreso, con subcategorias:
insercion, Admision laboral completa; cuyo objetivo general es,
Analizar como se produce la discriminacién de género en el proceso de
ingreso de mujeres al sistema laboral peruano.

Significacion:

2. Datos de la escala (Técnica de |a entrevista)



3. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub
categorias

Definicion

DISCRIMINACION

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo, la
Desempefio laboral discriminacion en el empleo o la ocupacdidn es tratar a

DE alguien de forma diferente debido a ciertas
GENEROD :ar.?cterlmtlln:as Enq;ﬂ el cclllrfntr_ dela plﬁl'.?l ngge:'l _
. nacional, 21 sexag, ideas politicas o religizn. Cualguier
Responsabilidades distingic ba ) E cteri f 4
naturales de la madre [Fistincion en base a ciertas caracteristicas.
Las empresas tienen la necesidad de contratar
Insercién personal para ccupar nuevos puestos de trabajo u
PROCESO DE otros gue han quedado vacantes. El objetivo es
INGRESO congcer a los candidatos para saber guien es el mas

apto para desempefar cada puesto de trabajo, el

Admision laboral procesa de trabajo debe estar planificado y ser
completa ejecutado correctaments en todas las fases.
Carazo (2020).

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la guia de enftrevista elaborada por Machuca Quispe

Noemy carmely en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores a fin de que

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo curmnple com 2l critenio El itern no es claro.
CLARIDAD
El  itemse El itern reguiers bastanfes modificaciones o una
comprende 2. Bajo M=l medificacion muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, &= acuerdo con su significado o por lacrdenacion de estas.
decir, su
sintécica y Se requiere una modificacion muy especifica de
semantics son 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecusdas. _ _

El item es claro, tiene semantica v sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Eltem no fiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)




COHERENCIA | 2. Desacuerdo (bajo  nivel de

El item fizne una relacion tangencial lejana con

El item tiene acuerdo) la dimension.
relacion logica -
c:nnlag 3. Acuerdo (moderado nivel) El item fiene una relacion moderada con la
dimensién o dimension que se esta midiendo.
m:éca!:ldc_lr q:e 4. Totaimente de Acuerdo [alto El item se encuentra esta relacionado con la
estamidienda. nivel) dimension que esta midiendo.

1. Mo cumple con el criterio
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item e5 esencial o
o0 importante, es | 2. Bajo Mivel

El item fiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

I:Iet_:ir de_be &1 '3 Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item &5 muy relevante v debe ser incluido.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Categorias y subcategorias del instrumento

Leer con detenimienta los items y calificar en una escals de 1 8 4 su valoracian, asi
como solicifamas brindssus obssrvaciones gue considers pertinente

CATEGORIAS
DISCRIMIMACION DE GENERO Desempeiio laboral
Responsabilidades naturales de la madre
PRCOCESO DE INGRESO Insercidn
Admisidn laboral completa

+ Objetivos de las Categorias v subcategorias:

Recabar informacion de los expertos

especialistas en Derecho laboral, asi como en Derecho civil con la finalidad de lograr &l

objeto de estudio, consiguientemente generar teorias emergentes pertinente al estudio.

Indicadores item | Claridad | Coherencia| Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones,

i Considera usted que existe
discriminacicn de género en el proceso de| 4 3
ingreso al sistema laboral peruanc?, de sen
asl, i de qué manera?




iEn alguna oportunidad fue testigo de un
acto de discriminacion de género en el 2 3 3 3
proceso de insercion laboral por género?
de ser asi, como se materializo.

segun se experiencia ¢ cudles son sentencias
que considera usted relevantes respecto 3 la 3 4 4 3
discriminacion de género en el proceso
laboral?

i Considera usted que existe
discriminacion de género por el 4 3 3 3
desempefio laboral de las mujeres en el
sisterna laboral peruano? épor qué?

iQué opina usted sobre los anuncios
laborales donde solicitan mujeres gue 3 3 3 3
cumplan con ciertos requisitos fisicos?

£ Qué criterios cree usted que debe ser
considerado en |a elaboracion de nuevas

leyes a fin de garantizar |z insercicon ] 3 3 3
lzboral de género en todo 2l proceso

laboral?

2 Qué opina usted sobre los estudios que

concluyen que las mujeres ocupan selo el | 7 2 3 3
10% de los cargos de alta direccion en las

EMpresas.

iDe gué manera cree usted que se pusde

incentivar la presencia y ascenso femenino 8 3 3 3

en los puestos de alta direccion?

iU consecuencias cree usted que
orasiona este tipo de discriminacicn en ] 3 3 3
una mujer madre de familia?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [si] Aplicable después de corregir[ ]  No
aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Alvarez Bocanegra César Victor
Especialidad del validador:

Lima, 02 de octubre de 2023

Partinencia: El item comesponde al concepéo bedrica formuladso.
“Relevancia: Sl item es spropiads para representar al
componeris o dimersion especifica del construcks

*Claridad: Se erfiendz sin dificulizd slguna el enunciado del
item, es comcizn, exacio v direcio

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuardo los tems
plarézados som suficentes para medir la dimersion

DN pab Ty 3 F

Firma del Experto validador



CARTA DE PRESENTACION 02
Dr. Carlin Marres Luis Enrique
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos v asi mismao,
hacer de su conocimiento gue, siendo estudiante del Frograma de Pregrado de la Escuela de
Derecho de 1a UCV, seccion C4, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - II, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacion v con la gue sustentard mis competencias investigativas en la Experiencia
curricular de Proyecto de investigacion.

El nombre de mi titulo de investigacion es: Discriminacion de género en el proceso de
ingreso de mujeres al sistema laboral en Peni, 2022 y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para peder aplicar los instrumentos en mencion, se
ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas
educativos o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Formato de validacion.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- (Guia de entrevista.

- Matriz de categorizacion
Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.

MOMBRES ¥ APELLIDO S DEL ESTUDIANTE INVESTIGADOR: (A)

DML 70313940



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado Juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de “Guia
de entrevista”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
¥ que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que
hacer juridico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez (validador): Carlin Marres Luis Enrique

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()
Area de formacion académica: Clinica ( } Social ()
Educativa (x) Organizacional | )

Areas de experiencia profesional: [XECUrE0S humanos, administracion, gerencia.

Institucion donde labora: Sunafil

Tiempo de experiencia 2adafios ( )

profesional en el drea: Masde5anos ( x )

Experiencia en Investigacion
Wundica: (si comesponde)

5. Propodsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Mombre de |a Prueba: | Guia de entrevista

Autor{a)es): Machuca Quispe Moemy Carmely

Procedencia: | Lima - Peru

Administracién: | Propia

Tiempe de aplicacion; | 30 minutos

Ambito de aplicacion: Sistemna laboral peruanao 2022

La investigacion tiene como categoria 1: Discriminacion de género
con subcategoras: Desemperio laboral, Responsabilidades naturales
de la madre; como categonia 2. Proceso de ingresa, con
subcategorias: insercion, Admision laboral completa; cuyo objetivo
general es, Analizar como se produce la discriminacion de género en
el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruano.

Significacion:

2. Datos de la escala (Técnica de la entrevista)



6. Soporte tedrico

i Sub o,
Escala/AREA .
categorias Definicion
Segin la Organizacion Internacional del Trabajo, 13
DISCRIMINACION Desempeifio laboral discriminacion en el empleo o la ocupacion es tratar a
DE alguien de forma diferente debido a ciertas
GENEROD Ear.?cterlmtlln:as Enr.'lz;:l el mlﬁtr- dela p|ﬁ|,.nlal ngge:'l .
nacional, el sexo, ideas politicas o religion. Cualquier
Responsahilidades distingi . ha T P . E B
naturales de la madre [Gi5tNCion en base a ciertas caracteristicas.
Las empresas tienen la necesidad de contratar
Insercian personal para occupar nuevos puestos de trabajo u
PROCESO DE otros gue han guedado vacantes. El objetivo es
conocer a los candidatos para saber quién es el mas
INGRESO o .
apto para desempenar cada puesto de trabajo, el
Wdmision laboral procesao de trabajo debe estar planificado y ser
completa gjecutade correctamente en todas las fases.
Carazo (2020).

7. Presentacion de instrucciones para el juez:

& continuacion, a usted le presento la guia de enfrevista elaborada por Machuca Quispe

MNoemy carmely en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores a fin de que

califique cada uno de los items seguln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El item no &= clara.
CLARIDAD
Bl  itemsze El ftem reguiere bastantes modificaciones o wna
comprends 2. Bajo Mivel madificacion muy grande en el uso de las palabras de
faciments, e= scwerdo con su significedo o por lecrdenacicn de estas.
decir, su
sintactica y Se requiere una modificacion muy especifica de
semantice son | 3 Moderado nivel algunos de los terminos del item.
sdecusdas.

El item es claro, tiene semantica v sintaxis
4. Alto mivel adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no fiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)

COHERENCIA - - — - -
El item iene | 2 Desacuerdo (bajo  nivel de El item fiene una relacion tangencial lejana con

relacion logica |  &cuerdo) la dimension.




conla 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimension o
indicador que

El item fiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

estimidiendo. | 4 Totalmente de Acuerdo (alto
nivel]

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

1. Mo cumple con el criterio
RELEVAMCIA

El item puede zer eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item es esenciall o
o imporiante, s 2. Bajo Mivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser 3 \iaderado nivel
incluido. '

El item es relativamente importante.

4. Alto mivel

El item &3 muy relevante y debe ser incluido.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4_ Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 8 4 su valoracion, asi
como solicitarmas brindssus obssrvaciones gue considers pertinenis

Categorias y subcategorias del instrumento

CATEGORIAS

DISCRIMINACION DE GENERO

Desemperio laboral

Responsabilidades naturales de la madre

PROCESO DE INGRESOD

Insercian

Admision laboral completa

+ Objetivos de las Categorias v subcategorias: Recabar informacion de los expertos

especialistas en Derecho laboral, asi como

en Derecho civil con la finalidad de lograr el

objeto de estudio, consiguientements generar teorias emergentes pertinente al estudio.

Indicadores item | Claridad

Coherencia| Relevancia| CPServaciones/

Recomendaciones

i Considera usted que existe

discriminacion de género en el proceso de| 4 4 4 4
ingreso al sistema laboral peruano?, de ser

asi, dde qué manera?

iEn alguna oportunidad fue testigo d2 un

acto de discriminacion de género en el 2 4 3 4

proceso de insercion laboral por género?




de ser asi, como 5 materializo.

segln se experiencia ¢cudles son sentencias
que considera usted relevantes respectoa la 3 3 4 4
discriminacion de género en el proceso
laboral?

¢ Considera usted que existe
discriminacion de género por el 4 4 4 3
desempeiio laboral de las mujeres en el
sistema laboral peruano? dpor qué?

£Qué ppina usted sobre los anuncios
laborales donde solicitan mujeres gue ] 3 3 4
cumplan con ciertos requisitos fisicos?

iQué criterios cree usted que debe ser
considerado en la elaboracion de nuevas

leves a fin de garantizar |a insercicon g 4 4 4
lahoral de género en todo el proceso

laboral?

2 Qué opina usted sobre los estudios que

concluyen que |as mujeres ocupan seloel | 7 > 2 3
10% de los cargos de alta direccidn en las

EMmpresas.

iDe qué manera cree usted que =& puade

incentivar la presencia y ascenso femening 8 3 3 4

en los puestos de alta direccion?

iQUE consecuencias cree usted que
ocasiona este tipo de discriminacion en g 4 3 4
una mujer madre de familia?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ si] Aplicable después de commegir [ ]
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Carlin Marres Luis Enrigque
Especialidad: Civil

Lima, 28 de setiembre de 2023

Pertinencia: El item comesponde al concepio tedrico fomuladso.
*Relevancia: S| item es apropiads pars represantar al
comporende o dimension especifica del construchs

*Claridad: Se erfiends zin dificulizd slguna 2l enunciado del
item, es condiso, exaco y directo

Mata: Suficiercia, se dice suficiencia cuards los Hems
plarézados son suficientes para medir b3 dimersion

Firma del Experto validador



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado Juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento de “Guia
de entrevista”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido
v que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que
hacer juridico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez (validador): Chuquizutta Benavides, Karina Veronica

Grado profesional: Maestria (x) Daoctor ()
Area de formacion académica: Clinica ( ) Social (%)
Educativa ( ) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional; | INvestigacion, instituciones

Institucion donde labora: Marina de Guerra del Peri

Tiempo de experiencia 2adanos )

profesional en el drea: Masde5afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Luridica: (si comresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Mombre de la Prueba; | Guia de entrevisia

Sutora)es): [Machuca Cuispe MNoemy Carmely

Procedencia; | Lima - Per

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 50 minutos

Ambito de aplicacion: | Sistema laboral peruanc 2022

La investigacion fiene como categoria 1: Discriminacion de género con
subcategorias: Desempefio laboral, Responsabilidades naturales de la
madre; como categoria 2. Proceso de ingreso, con subcategqorias:
insercion, Admision laboral completa; cuyo objetivo general es,
Analizar como se produce la discriminacion de género en el proceso dg
ingreso de mujeres al sistema laboral peruano.

Significacion:

3. Datos de la escala (Técnica de |a entravista)




4. Soporte tedrico

i Sub .
Escala/AREA .
categorias Definicion
Segin la Organizacion Internacional del Trabajo, la
DISCRIMINACIGN  |[PESsEm pefio laboral discriminacion en el empleo o la ocupacion es tratar a
DE alguien de forma diferente debido a ciertas
GENERO Eare'jlcterllstilcas EDr.I’I;CI el mlﬁ; de la piﬁl'...al UEEE:‘I .
nacional, el sexo, ideas politicas o religign. Cualguier
Responsabilidades distin . ha T P : E .
naturales de la madre [JiStiNCion en base 3 ciertas caracteristicas.
Las empresas tienen la necesidad de contratar
Insercian personal para ccupar nuevos puestos de trabajo u
PROCESD DE otros gue han quedado vacantes. El objetivo es
conocer a los candidatos para saber quién es el mas
INGRESD - B
o apto para desempenar cada puesto de trabajo, el
fdmision laboral proceso de trabajo debe estar planificado y ser
complata ejecutado correctamente en todas las fases.
Carazo (2020).

5. Presentacion de

instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la guia de enfrevista elaborada por Machuca Quispe

MNoemy carmely en el afio 2023, De acuerdo con lossiguientes indicadores a fin de que

califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el critenio El item no es claro.
CLARIDAD
Bl ftemze El item reguiers bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Mivel madificacion muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es scuerdo con su significads o por lacrdenacion de estas.
dagir, su
sintacfica y Se requiere una modificacion muy especifica de
Semantica =on 3. Moderado nivel algunos de los términos del ftem.
sdecusdas.

El item &5 claro, tiene semantica v sintaxis
4. Alto mivel adecuada.
1. totalmente en desacusrdo (no | Eltem no fiene relacian logica con |a dimension.
cumple con el criterio)

Cgl-lltgrﬂnlz]:n:éh 2. Desacuerde (bajo  nivel de El item fiene una relacion tangencial Aejana con
relacion logica acuerdo) la dimension.




conla 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimension o

El item fiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

indicador gue - v -
E:Stémidif:l:ldtl. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El tem =& encuentra esta relacionado con la
mivel) dimension que esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea
1. Mo cumple con el criterio afectada la medicion de la dimensian.
RELEVANCIA

El itern es esencial| o
o importante, es | 2 Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe Ser 3 \aderado nivel
incluida. '

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item s muy relevante v debe ser incluido.

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4_ Alto nivel

Categorias y subcategorias del instrumento

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asf
comao solicifamas brindesus obesrvaciones gue considers perfinenie

CATEGORIAS
DISCRIMINACION DE GENERO Desempefio laboral
Responsabilidades naturales de la madre
FROCESO DE INGRESO Insercion
Admision laboral completa

« Ohjetivos de las Categorias v subcategorias:

Recabar informacion de los experios

especialistas en Derecho laboral, asi como en Derecho civil con Ia finalidad de lograr el

objeto de estudio, consiguientemente generar teorias emergentes pertinents al estudio.

Indicadores item|Claridad | Coherencia| Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

iConsidera usted que existe

discriminacion de género en el proceso de| 4 3 3 4
ingreso al sistema laboral peruano?, de saf

asi, e qué manera?

éEn alguna oportunidad fue testigo de un

acto de discriminacion de género en el 2 4 4 3

proceso de insercian laboral por género?




\| Universidad César Vallejo

GUIA DE ENTREVISTA

TITULD: Discriminacion de género en el procaso de ingreso de mujeres al sistema
laboral en Peru 2022

ENTREVISTADO:

OMI:

GRADO ACADEMICO:

INSTITUCION DONDE LABORA:

INDICACIONES; El presentz instrumento tiens cormo finalidad obtener su opinidn
respecto a la Discriminacion de genero en el proceso de ingreso de mujeres al sistema

laboral en Peri 2022, para bo cual se be pide responder con claridad y precision las

siguienies pregunias.

OBJETNVG GENERAL.

Analizar como se produce la discriminacion de género en el

proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruano, como
objetivos especificos

1. iConsidera usted que existe discriminacion de generc en el proceso de
ingreso al sistema laboral peruano?, de ser asi, ;jde qué mansra?

2. ;En alguna oportunidad fue testigo de un acto de discriminacion de genero
en el proceso de insercion laboral por genero? de ser asi, como se
materializo.



3. seqgun s2 experiencia ;cuales son sentencias que considera usted relevantes
respecto a la discriminacion de género en el proceso laboral?

OBJETIVO ESPECIFICO 01

Analizar como se produce la discriminacion de genero por el desempeno
laboral de laz mujeres en el sistema laboral peruano.

4. jQue opina usted de los despidos de mujeres madres de familiar gque
no pueden viajar por trabajo?

5. Qe opina usted sobre los anuncios laborales donde solicitan mujeres
gue cumplan con ciertos requisitos fisicos?

E. ;CQueé criterios cree usted gque debe ser considerado en |a elaboracion de
nuevas leyes a fin de garantizar la insercion laboral de género en todo el
proceso laboral?




OBJETIVO ESPECIFICO 02

analizar como se produce la discriminacion de género por las
responsabilidades naturales de la mujer como madre en el sistema
laboral peruano

7. :Qué opina usted sobre los estudios gue concluyen que las
mujeres ocupan solo el 10% de los cargos de alta direccion
en las empresas.

g. :De gqué manera cree usted que se puede incentivar la presencia y ascenso
femenino en los puestos de alta direccion?

9. ;Qué consecuencias cree usted que ocasiona este tipo de discriminacion
en una mujer madre de familia?



GUIA DE ENTREVISTA

TITULC: Discriminacion de genero en @ pracesa de ingresa de mujenes al setema
baral en Perd 2022

ENTREVISTADO: Yudith Malania Machaca Mamanl
DHE 45121966
GRADO ACADEMICO:

INZTITUCION DOMDE LASORA: Busetre coleglo de Abogados

INDMCACIKINE 8, El presente nstrumenta iene como finaldad cbitener su oginion

res pecin 4 la Disciminacidn de génena en @l proceso de ingreso de mujeres al sistema
Bbaral en Perd 2022, para lo cual se e pide responder con claridad y preceion las

Siguientes preguntas.

OEJETIVO GENERAL.

Analizar como se produce |a discriminacion de genero en el
proceso de ingreso de mujperes al sistema laboral peruanc, como
objetivos especificos

1. zConslders usted que exlzte discriminacidn de género en el proceso o
Ingreao al slatema laboral pereano?, de gar asl, gde qué manara’?

Claro que si. lo vivi las muchas veces que acudi a endrevistas y
siempre me preguntaban =i era soliera o casada, o =i tenia hijos
pequenos.

2 (En alguna oporfunidad fus tesfigo de un acto de discriminacion de génsaro
gn &l proceso de Inserclon laboral por género? de ser asl, como 24
matariallzo.

Si, de la misma manera cuando trabajabs para un despacho
juridico, solo reclutaban a personal masculino, ya que ellos no se
complican mucho, son palabras de algunos da los directivos.



CBJETIVO EZPECIFICO 02

anzlizar como se produce la discriminacion de genero por las
responsabilidades naturasles de la mujer como madra en el sistema
laboral peneano

7. ¢Que opina usted sobre los estudios que concluyen que son
pocas las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las
BMmpresas’?

Zon las consecuencias de vivir en una sociedad machista, donde
cresn gque solo los hombees tienen el criternio para ser exitosos.

& ;De qué manera cres usted que 29 pusda Incentlvar 1a pregancla y 8scanao
famenino en log pussios de alta direcclan?

Buscando =l frebejo colsborative, desarmollar una  culburs
empresarial empatica, creando espacios ssguros para gue
temgan un libre desamollo.

9. [fQuéconsscusnclas cres usted gus coaslona aste Hipo de discriminacldn
&N wna mujar madre de familka?

hMenor motivacion para trabajar v lograr un buen rendimiento, reduce la
autoestima de las personas.

twf%wg{f

1 i ' r-if.'r.-m.m Mamanr—



CBJETIVO EZPECIFICO 02

anzlizar como se produce la discriminacion de genero por las
responsabilidades naturasles de la mujer como madra en el sistema
laboral peneano

7. ¢Que opina usted sobre los estudios que concluyen que son
pocas las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las
BMmpresas’?

Zon las consecuencias de vivir en una sociedad machista, donde
cresn gque solo los hombees tienen el criternio para ser exitosos.

& ;De qué manera cres usted que 29 pusda Incentlvar 1a pregancla y 8scanao
famenino en log pussios de alta direcclan?

Buscando =l frebejo colsborative, desarmollar una  culburs
empresarial empatica, creando espacios ssguros para gue
temgan un libre desamollo.

9. [fQuéconsscusnclas cres usted gus coaslona aste Hipo de discriminacldn
&N wna mujar madre de familka?

hMenor motivacion para trabajar v lograr un buen rendimiento, reduce la
autoestima de las personas.



GUIA DE ENTREVISTA

TITULD: Discrimiracion de genero en el procesa de ingresa de mupenrss al sesema
Bbaral en Perd 2022

ENTREWISTADD: Vargas Zelada Rosa Ellzabeth
DHE 46002703
GRADD ACADEMICO: Supsariar

INSTITUCION DOMDE LABORA. Independisnts

INDICACPONE & El presenie nstrumenta tiene como finaldad chtener su opinion
raspecio 4 la Discriminacikdn de génera en al procaso de ingreso de mujeres al sisbema
Bbaral en Perd 2022, pama o cual se le pide responder con claridad y precision las

siguientes praguntas.

OBJETIWD GENERAL.

Analizar como se produce |a discriminacion de genero en el
proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral peruanoe, como
objetivos especificos

1. ;Considera usted que existe discriminacion de genero en el
proceso de ingreso al sistema laboral peruanc?, de ser asi, ;de
que manera?

Si considero que hay discriminacion, en las enfrevistas siempre hay
preguntss innecesanias como son: el estado civil, hijos =i tiene
disponibilidad de hacer horas exiras o frasladarse.

2 ;En alguna oporfunidad fus teefigo de un acto de discriminacion de génaro
gn el proceso de Inssrclon laboral por género? de ser asl, como 28
matarizllza.

Si. cuando asistia a enfrevistas, siempre reslizsban pregunias fuera de
lugar a las mujeres, y siempre me percataba gue los finslistas sismpre
eramos mas varones v las finalistas mujeras eran solteras.



3. sepun se exparlencia culkes son sentenclas que considera usted relavantes
respecto a ka discriminaclon de género en al proceso laboral?
Zaniencias de ampan, donde se despide 3 mujeres 2n estads de gestacion, y dande e
pide b reposicion inmediata de b rabaadona.

CEJETIVO EZPECIFICD 01

Analizar como se produce la discriminacion de genero por el desempeno
labroral de las mujeres en el sistema laboral peruano.

4. ;ue opina usted de la no rencvacion de contratos de las mujeres
gestantes?

Buano las mujeres en efapa de gestacion o lactancia fienen proteccion
confra despidos por un tiempo, va si este despido courre despues tendrian
qus revisar | contrato gue realizaron

5. ;ue opina usted =obre los anuncios laborzles donde solicitan mujeres
gue cumplan con ciertos requisitos fisicos, que no tienen relacion con 2l
puesto laboral al que == postuls?

=on trabajos pocos serios, depende mucho el tipo de trabajo.

g, ;Que criterice cree usted que debe ser considerado en s
elaboracion de nuevas leyes a fin de garantizar la insercion
lzboral de género en todo el proceso laboral?

Leyes que fomente y concienticen |a iguakdad de género, incorporar la
igualdad = los valores de la empresa.

(e

Rosa Elizabeth Vargas Zelada
DNI: 46902703




OBJETIVO EZPECIFICO 02

analizar como se produce la discriminacion de genero por las
responsabilidades natursles de la mujer como madre en el sistema
laboral pereanc

7. ¢Gue opina usted sobre los estudios que concluyen que son
pocas las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las
BMpresas’?

Son resuliados de una sociedad machista, donde se sigue viendo a
las mwijeres como el sexo debil, negandole ocporfunidades de
desarmollo.

&. ;D que manara cres ueted que 89 pusde Incentlvar la pragencia y ascenso
femanino &n los pusstos da alta direcclon?

Calebrando plublicamente zus logros, fomentar una cultura
inclusiva donde =& sigan capacitando constantemente y logren
desarrollarse profesionalmenie.

3. ;Qué consecuencias cree usted gue ocasiona este tipo de
discriminacion en una mujer madre de familia?

Repercusiones negativas en &l rendimiento gensral de la emprasa,
reduce los niveles de sutoestima, sfectando sus relaciones
familiaras y sociales.



GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: Discriminacion de ganers an el procesa de ingresa de mujenas &l setems
Brbaral en Perd 2022

ENTREVISTADO: Lobato Chavez, Serglo Antanko
DHE: 45352371

GRADD ACADEMICO: Supesriar

INSTITUCION DOMDE LABORA: Poder Judicisl

INDICACKINE & El presenis nstrumenta tiene como linaidad obitener su opinidn
respecio 4 la Disciminacian de génera en &l procaso de ingreso de mujeres al sistema

Abaral en Perd 2022, para lo cual se le pide responder con claridad v precesion kas

Siguisnbes preguntas,

OBJETIVO GENERAL.

Analizar como se produce la discriminacion de género en el
proceso de imgreso de mujeres al sistema laboral peruano, como
objetivos especificos

1. gConsldera uated que exlste discriminacian de génsro &n el procesc &
Ingreao al slatema laboral peruano?, de sar ael, fde Qué manara?

Mo

2 ¢En akguna oporfunidad fus tesfigo de un acto de discriminacidn de génaro
gn el proceso de Insercldn kaboral por genero? de Ser asl, como &4
matarizlliza.

Munca he sido testigo.

3. segln se experiencia ;cuales son sentencias que considera usted
relevantes respecto a la discriminacion de generc en el proceso
laboral?

Far lo general son sentencias por despidos de mujeres en estado de
gestacion.



OEJETIVDG EZPECIFICD 01

Analizar como se produce la discriminacion de género por el desempeno
laboral de las mujeres en el sistema laboral peruano.

4. ;Cue opina usted de la no rencvacion de contratos de las mujeres
gestantes?

a en contra de nuesiro ordenamiento junidico. pero hay gue tener en
cuenta gue las mujeres gue astan en gestacion o lactantes tienan
proteccion.

5. ;(Que opina usted sobre kos anuncios laborales donde solicitan mujeres
que cumplan con ciertos requisitos fisicos, gque no tienen relacion con el
puesto laboral al que s= postuls?

Ests tipe de anuwncios depende mucho de la seriedad dal trabajo.

8. ;Gue criterios cree usted gue debe ser considerado en la
elaboracion de nuevas leyes a fin de garantizar la insercion
laboral de génerc en todo el proceso laboral ?

Crear normas donde se casfigue con mayor fuerza ka discriminacion de
genero.




CBJETIVO ESPECIFICO 02

analizar como se produce la discriminacion de genero por las
responsabilidades naturales de |z mujer como madra 2n el sistema
laboral persanc

7. ¢Gue opina usted sobre los estudios que concluyen que son
pocas las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las
Bmpresas’?

Escs resultzdos debenan incentivar a las mujeres = saguir
preparandose, hasts lograr un pleno desarrollo profesional.

&. Do qué manera cree usted que 88 pusds Incentlvar I3 prasancia y 8eCENE0
famenino en los pusstos de alta direcckin?

Orgenizando  constantes capacitscionss, cresndo espacios
seguros donde puedan desamrollarse

9. pGuéconsecuenclas cres usted gus ocaslona aste Hpo de discriminacion
M una mujar madre oe familka?

Toda discriminacion ocasiona efectos desiguales gue ponen a las victimas

en una situacion de desventaja. temor de acceder a oportunidades de
empleo.



GUIA DE ENTREVISTA

TITULG: Discrimiracicn de género on @l pracesa de ingresa de mujenss &l selema
abaral en Pard 2022

ENTREWISTADO: Ldpez Rodriguez Joaé Paul
DHE: 47483547
GRADD ACADEMICO: Superior

INSTITUCION DOMDE LABORA: Ministerio de b mujer

IHNDMCACKDINE &, El preserie nstrurmenta liene como linaidad ofilener =0 aginidn
respecio a la Disciminacidn de génera en el proceso de ingreso de mujeres al sisbema
labaral en Per 2022, pama lo cual e le pide responder con claridad v precision las

Siguimntas preguntas,

OBJETIVD GENERAL.

Analizar como se produce la discriminacion de genero en el
proceso de imgreso de mujeres al sistemna laboral peruanc, como
objetivos especificos

1. pConsldera uated que exlzte discriminacion de geénsro an &l proceso os
Ingreao al slatema laboral pereano?, de sar aal, ;de Qus manera?

Si. v es |a propia sociedad quien s2 encarga de hacer estas diferencias
antes, durante y después del proceso de ingreso lsboral.

2 ¢En alguna oporfunidad fus tesfigo de un acto de discriminacion de genaro
gn &l proceso de Inserclon laboral por genero? de ser asl, como =8
matarizllzo.

Mo

3. eegun se experiancia Jcudlas son sentenclas que consldera usted relavantas
reepacto a la discriminacion de género en @l proceso Eboral?
Dwspidos de mujeres par estada de gesiacion, @5 la mas nelesane



QEJETIVG ESPECIFICD 01

Analizar como se produce la discriminacion de genero por el desempeno
laboral de las mujeres en el sistema laboral peruano.

4. ;Oue opina usted de la no rencvacion de contratos de las mujeres
gestantes?

Esto suceds porque hay desconocimiento de los derachos gque nos
protegen v mas aun cuando ks mujer esta en gestacion o lactando.

5. ;Oue opina usted sobre los anuncios laborales donde solicitan mujeres
gue cumplan con ciertos requisitos fisicos, que no tienen relacion con el
puesto laboral al que s postula?

Yulnera todos los derechos de las personas, |a integridad dea la mujer. Esio
esta relacionado tambien con el tipo de trabajo al que se postula.

& fGue criterios crae wetad que debe gar conalderado an k3 elaborackdn de
nuavas leyes a fin da QBT-EH"IEF la Inserclon Eboral de géneros an todo al
procaso labaral?

Castigar con severnidad toda practica discriminatoris, frenar las brechas
salarizles, crear una cultura de igualdad en la sociedad.




CBJETIVD EZPECIFICD 02

analizar como s& produce la discriminacion de genero por las
responsabilidades natursles de la mujer como madre 2n el sistema
laboral peneanc

7. ¢Gue opina usted sobre los estudios que concluyen que son pocas
las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las empresas?

La desigualdad entre hombres y mujeres en el ambito laboral y a nivel
de posiciones de liderazgo sigue representando una de las grandes
inequidades en el pais. Las razones son diversas, pero entre las
principales se encuentran los esterectipos vy roles de genero

&. /De Qué manara cree usted gue 84 pusde Incentlvar la pragencla y 8scenso
famenino en los pusstos de alta direccldn?

Impulsar eguipos de  trebsjos guslitarios, escucharas
confinuamente, incentivarlas a la constante capacitacion.

3. JQuéconsscusnclas cres ustad gue occaalona aste Hipo de discriminacidn
&M wna mujer madre de familka?

Afecta su potencial de desamollo, sfeciando tambien sus relaciones
familiares, baja autoestima, desmotivacion.



GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: Discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral en
Pert 2022

ENTREVISTADO: N Graas @F'T@,Sck Juan

DNI: 4 49239 02

GRADO ACADEMICO: < open of

INSTITUCION DONDE LABORA:  © FiGxna  S-ndepentiente
INDICACIONES; El presente instrumento tiene como finalidad obtener su opinion respecto a
la Discriminacién de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral en Peru

2022, para lo cual se le pide responder con claridad y precision las siguientes preguntas.

OBJETIVO GENERAL.

de mujeres al sistema laboral peruano, como objetivos especificos

Analizar cémo se produce la discriminacién de género en el proceso de ingreso

1. ¢Considera usted que existe discriminacion de género en el proceso de ingreso al

sistema laboral peruano?, de ser asi, ¢de qué manera?

Considero que S‘i’ poquc 59(3'\&% viviende en
vne scdeded "ochis a.

2. ¢En alguna oportunidad fue testigo de un acto de discriminacién de género en el
proceso de insercién laboral por género? de ser asi, como se materializo.

Hc’ﬂﬂ‘ e\ MNoMeiC  NO

3. segln se experiencia ¢cudles son sentencias que considera usted relevantes respecto a la

discriminacién de género en el proceso laboral?



OBJETIVO ESPECIFICO 01

Analizar como se produce la discriminacién de género por el desempefio
laboral de las mujeres en el sistema laboral peruano.

4. ;Qué opina usted de la no renovacion de contratos de las mujeres
gestantes?

Ea mi gpintdn el 4roilade por dradajo e

un 'F""’k"( lmpor‘\c‘\t; pora el Ccremients

dG \-Cx O.M(Jteéq) perm esdo 'T‘ou-r&\qr\

Q[—ec‘ﬁ (2N qunLlG) mUJeuei de rcﬂ\“\*“\

c_\ue no P.w_don feouacr e Swd V\QBOJ/ Cma‘dc.rg
QV(’. esTo ge deverta  conuersor entre Loy afododa'

5. (Qué opina usted sobre 10S anuncios laborales donde solicitan mujeres
que cumplan con ciernos requisitos fisicos, que no tienen relacion con el
puesto laboral al que se postula?

Vo\c]ero. el derecho glo |as personos
la c}qtsrqdud ce Loy mu‘semd‘ >

6. ;Qué criterios cree usted que debe ser considerado en la elaboracién
de nuevas leyes a fin de garantizar la insercion laboral de género en
todo el proceso laboral?

MY en el culdode Tt o

hGrOﬁQS wmplt.ws, agudor a lQ rcp\dq
reinsercton  laborol “dey pves de ser
mddyes

Creoy ™Mo 5“391.»&0&3 \,o o po
B\‘ cJ, ccn



OBJETIVO ESPECIFICO 02

analizar cOmo se produce la discriminacion de género por las responsabilidades
| naturales de la mujer como madre en el sistema laboral peruano

7. :Qué opina usted sobre los estudios que concluyen que son pocas
las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las empresas?

Boe 500 reples, o5 la veaudacd cdel pass.

OBJETIVO ESPECIFICO 02

' analizar como se produce la discriminacién de género por las responsabilidades
' naturales de la mujer como madre en el sistema laboral peruano

fras

7. :Qué opina usted sobre los estudios que concluyen que son pocas
las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las empresas?

€Es el reso\k;o‘o de Vivir en gno Scch&&
mocistoy dende  cunh  esTe'  dominoda Oor
hombres 9 No creen en la  capoctdad

de \.a \,T\UQQ(

8. ¢(De qué manera cree usted que se puede incentivar 13 presencia y ascenso femenino en
los puestos de alta direccion?

EDronndo\es el a?ono wm%nti ) cenRvendo
Sl CO‘X} a \’(&bt- one..s/ had en d.o‘gj SOLer ntes respe

Gue exisit uno eQ(u.t&a& | e boral

9. ¢Qué consecuencias cree usted que ocasiona este tipo de discriminacién en una
mujer madre de familia?

P - . r 4 a "y 1



GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: Discriminacién de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral en
Pert 2022

ENTREVISTADO: MU?).OZ Veeh Jonce LLLS
oNE - ObL 6 sq

GRADO ACADEMICO: APOENDO
INSTITUCION DONDE LABORA: Tpu@ € PEnOTenNTe

INDICACIONES; El presente instrumento tiene como finalidad obtener su opinién respecto a
la Discriminacién de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral en Pert

2022, para lo cual se le pide responder con claridad y precision las siguientes preguntas.

OBJETIVO GENERAL.

Analizar como se produce la discriminacion de género en el proceso de ingreso
de mujeres al sistema laboral peruano, como objetivos especificos

1. ¢Considera usted que existe discriminacién de género en el proceso de ingreso al
sistema laboral peruano?, de ser asi, ¢de qué manera?

a

o PQ/IQ)O CLC(’,F’IOY[O e:O/ Si (Jx.i’ﬂ??—
ﬁ\fJCﬁmEnG-(fo;; df
$9 e olad

T

Qensre ein nweytra

2. ¢En alguna oportunidad fue testigo de un acto de discriminacién de género en el
proceso de insercion laboral por género? de ser asi, como se materializo.

- i i
-{ot( -}—6519%30 en lO‘J W\UL-)E/?Q:) chiam,g

S
folle 4 airdt "o (05 endrevisler /okytij

3. segln se experiencia ¢cudles son sentencias que considera usted relevantes respecto a la
discriminacion de género en el proceso laboral?

ﬁec{c ma»zu"ww;/ e/ exp ne

e solid /a
Petsho

: 02392~ 701] dande
L /‘1’,06257'6400(() /a,.éom./ e "'{

ol '/"?64\17(0



OBJETIVO ESPECIFICO 01

Analizar como se produce la discriminacion de género por el desempefio

laboral de las mujeres en el sistema laboral peruano.

4. ;Qué opina usted de la no renovacion de contratos de las mujeres
gestantes?

Consi olero Tl ge Velmero ek derechy
de o> J'F&Lajoc(CrCJ/ ol porechas Cormu
muJ\Pv ol precnder }'rcr I [zmp(;q
e donole ae dube af&)‘ar R Y o
andrent  (oboval .

5. ¢Qué opina usted sobre los anuncios laborales donde solicitan mujeres
que cumplan con clertos requisitos fisicos, que no tienen relacién con el
puesto laboral al que se postula?

0\0 omencio ) a‘/*’WIW\ confra / a /
es)al\ aoley . 2

6. ¢Qué criterios cree usted que debe ser considerado en la elaboracién
de nuevas leyes a fin de garantizar la insercién laboral de género en

todo el proceso laboral?
Je dibeo incendivar el aumente olo /a
Pmna‘a pym,\.;nc e [OJ gws(,j

Fo Gue en [o adu o Ui of sd [oo vorxore—
O Lupen [o (1 &40y Fal‘b ol wJJa:




OBJETIVO ESPECIFICO 02

analizar como se produce la discriminacién de génefo por las responsabilidades
naturales de la mujer como madre en el sistema laboral peruano

7. :Qué opina usted sobre los estudios que concluyen que son pocas
las mujeres que ocupan cargos de alta direccion en las empresas?

€En Yol ;
AL La‘ Szo - ( arﬁmﬂ aw  ex Y [a
Mminceo, o
0 ) N les EMPES o awn oreen

75, ’V‘Cjorﬂ Ledkbres  solo
7% Qut comden

Soen vovore)

cerdo y “"fuutkd :

8. ¢De qué manera cree usted que se puede incentivar la presencia y ascenso femenino en
los puestos de alta direccion?

in cevidvondo g [o) muj'aﬁ o ;cg,w’r

CY Pau )‘anc(py ; do
e ¥ -
( ‘l’n [ / P paran Qg e%wr

ol Pm/'f“Om/WwZF peren en frenhy,,

monde  pmoess fa .

9, ¢Qué consecuencias cree usted que ocasiona este tipo de discriminacién en una
mujer madre de familia?

[a J)ojo o lo u'.&‘ma, s o+ uaa_}of'} G jafo
'Ql velor ob( fer oo 7 q,u.é JOMBM‘,‘
C»P(,Jc»{\o Q suVs /"9.‘05 ;



GUIA DE ENTREVISTA

TITULO: Discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema
laboral en Peru 2022

ENTREVISTADO: SHALTON JAVIER MALACA CARRANZA
GRADO ACADEMICO: ABOGADO

INSTITUCION DONDE LABORA: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LOS OLIVOS

INDICACIONES:; El presente instrumento tiene como finalidad obtener su opinion respecto
a la Discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres al sistema laboral en
Pery 2022, para lo cual se le pide responder con claridad y precision las siguientes

preguntas.

OBJETIVO GENERAL.

al sistema laboral peruano, COmo objetivos especificos

Analizar cémo se produce la discriminacion de género en el proceso de ingreso de mujeres

1. ¢Considera usted que existe discriminacién de género en el proceso de ingreso al

sistema laboral peruano?, de ser asi, ;de qué manera?

Como abogado profesional litigante en materia laboral, asi como asesor legal del Sindicato
Unico Nacional de Trabajadores CAS de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria — SUNCAS — SUNAT, debo manifestar que no se refleja una
magnitud o impacto de discriminacién con suma relevancia y/o frecuencia, sin embargo, si
existen casos de hostilidad laboral incluso en las que se encuentran como parte demandante
no solo mujeres, Sino que también hombres, de los que se puede apreciar que dentro del
derecho laboral existen dos figuras, empleador y subordinado, indistintamente del género.

2. ¢En alguna oportunidad fue testigo de un acto de discriminacion de género en el

proceso de insercion laboral por género? de ser asi, como se materializo.

Nunca he sido testigo de un acto de discriminacién en algun proceso de insercion laboral,
sin embargo, es menester indicar que en nuestro sistema juridico peruano existe la Ley N°
30709, articulo 2, el cual expresa que se entiende por discriminacion a la anulaciéon o la
alteracion de igualdad de oportunidad o de trato, en las que se comprendido como el requenr
personal, el de los requerimientos de personal, a la formacion técnica y también en lo
profesiona!, las mismas que acarrearon un trato diferente que se basan en motivos
econémicos, estados civil, raza, religion, sexo, origen social, opinién, edad o de cualquier

otra indole

3. segun se experiencia ;cuales son sentencias que considera usted relevantes

respecto a la discriminacién de género en el proceso laboral?

La sentencia cursada mediante Exp. N° 05652-2007-PA/TC, en la que se declara Fundada
la demanda de amparo, teniendo reincorporar al trabajador debido a que el empleador tuvo

una conducta discriminatoria por razon de sexo: el embarazo.



OBJETIVO ESPECIFICO 01

Analzar Como € producs 18 dacrimnacion de género por &l desempedo ladoral de las ]
mujeres on el sistoma DO perUanc.
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OBJETIVO ESPECIFICO 02

analizar como se produce la discriminacion de género por 1as responsabilidades
naturales de la mujer como madre en el sistema laboral peruano

(Qué opina usted sobre el estudio (FEDEA) que concluyen que las mujeres
ocupan solo el 10% de los cargos de alta direccién en las empresas.

Dicho estudio no es realizado en Perd, debido a que esta Fundacién de Estudios de
Economia Aplicada, es una fundacion espafola cuyos estudios no tendrian una
relevancia en nuestro pais, sin embargo, si podriamos orientarnos de 108 estudios
realizados por el INEI, quien es el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

., ¢De qué manera cree usted que se puede incentivar la presencia y ascenso
femenino en los puestos de alta direcciéon?

Incentivaria a las demas personas del Genero Femenino a poder seguir capacitandose,
adquiriendo mas experiencia con el objetivo de ser una persona muy importante para la
sociedad Debemos de lener en cuenta que en la ultima eleccion, tuvimos que votar
entre una dama y un caballero, (Keiko Fujimori y Pedro Castillo), teniendo a bien
nosotros valorar que cada dia la mujer esta capacitada para asumir grandes retos frente
a la sociedad

. Qué consecuencias cree usted que ocasiona este tipo de discriminacion en una
mujer madre de familia?

La consecuencia podria tal vez a modificar las leyes y volverlas mas efectivas al
momento de acreditarse casos de discriminacién frente a la mujer madre de familia.












