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RESUMEN

La presente tesis se enmarco en la linea de investigacion gestion de politicas
publicas, el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la gestion
de la inversion y la ejecucion de proyecto en una universidad publica. Puerto
Maldonado, 2023, asimismo, la investigacion es cuantitativo, de tipo basica, con
disefio no experimental, de corte transversal, correlacional, y la poblacién estuvo
conformada por los trabajadores de las areas unidad formuladora de proyecto, la
unidad ejecutora de inversién de una universidad, ademas, la muestra fue de 60
trabajadores y la técnica para la recoleccion de informacion fue la encuesta y el
instrumento fue el cuestionario, el instrumento para medir la variable gestion de la
inversion estuvo conformado por 20 items y el cuestionario para medir la variable
ejecucion de proyecto por 20items, en tanto los resultados de la investigacion
determinaron que la variable gestion de la inversion se relaciona directa y
significativamente con la variable ejecucion de proyecto con un coeficiente de
correlacion de Rho Spearman de 0,607** con un p_valor calculado de 0.000,
concluyendo que la relacion entre las variables es positiva moderada, y aceptando

la hipotesis planteada.

Palabras clave: gestion de la inversion, ejecucion de proyectos, presupuesto



ABSTRAT

The objective of the research was to determine the relationship between investment
management and project execution in a public university. Puerto Maldonado, 2023,
likewise, the research is quantitative, of a basic type, with a non-experimental,
cross-sectional, correlational design, and the population was made up of workers
from the areas project formulation unit, the investment executing unit of a university,
in addition, the sample was 60 workers and the technique for the collection of
information was the survey and the instrument was the questionnaire, the instrument
to measure the investment management variable was made up of 20 items and the
qguestionnaire to measure the project execution variable was made up of 20 items,
while the results of the research determined that the investment management
variable is directly and significantly related to the project execution variable with a
Rho Spearman correlation coefficient of 0, 607** with a calculated p_valor of 0.000,
concluding that the relationship between the variables is moderately positive, and

accepting the hypothesis.

Keywords: Investment management, project execution, Budget.



l. INTRODUCCION

En contexto internacional, el estado econdmico se esta ejerciendo una inmensa
presion sobre los gobiernos y las estructuras sociales para que proporcionen mas
mano de obra, mejor educacién y avances en tecnologia y servicios, los
presupuestos limitados estan obstaculizando estos sistemas, en 2021, la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) enfatizé que la
inversion publica se ha convertido en un factor esencial para reactivar la economia
de cada nacidén, ya sea en los mercados desarrollados o emergentes, América
Latina y el Caribe se destaca como la regién con el mayor porcentaje de paises
que utilizan herramientas de planificacion, ya que el 70% de los paises de la region
tienen algun tipo de plan nacional de inversion, el 40% lo implementa en su
totalidad y el 30% en forma parcial, el seguimiento fiscal puede desempefar un
papel importante a la hora de impulsar las actividades economicas, crear
oportunidades de empleo a largo plazo y aumentar el PIB en un 1% (Nguyen y
Nguyen, 2021).

Del mismo modo, el PIB puede elevarse un 2,7% mediante la inversion
publica, y la inversién privada puede aumentarse un 10% si se promulgan
proyectos de inversion para reducir la deuda publica y facilitar la restauracion de
la economia (Cornesse et al., 2022). La provision de inversiones en infraestructura
por parte de entidades privadas en paises en desarrollo ha experimentado una
disminucién notable del 67.5% desde 2020, lo que ha resultado en una
desaceleraciéon significativa de la inversion y ha fomentado la incertidumbre
incluso antes del estallido de la pandemia, el principal infractor ha sido la

infraestructura de transporte (Nguyen y Trinh, 2018).

A pesar de la importancia, la asignacion de inversiones en América Latina y
el Caribe representd solo el 4,6% del gasto publico total en 2017, una cifra
sustancialmente menor en comparacién con el 7,7% asignado por los paises de la
OCDE. El porcentaje de inversién en el PIB en ALC también fue considerablemente
menor: 1,6%, en comparaciéon con el promedio de la OCDE de 3,1%, si bien hubo
una disminucién de la inversidon en ambas regiones, América Latina experimentd
una caida mas significativa, con una reduccion de 0,7 puntos, mientras que

Colombia y Brasil experimentaron una reduccién de 0,5 puntos, respectivamente,



esta disminucién se atribuye al creciente déficit presupuestario publico (Panorama

de las Administraciones Publicas de América Latina y el Caribe, [Papalc], 2020.

En tanto, a nivel nacional, la adecuada implementacion de los presupuestos
publicos ha sido un problema persistente en los ultimos afos, particularmente
dentro de las entidades gubernamentales locales y regionales, como resultado de
esta deficiencia, el publico se ha visto privado de recursos y servicios, o que ha
provocado retrasos en la resolucion de las desigualdades sociales,
especificamente en ambitos como la gestion del agua, la atencidén sanitaria, la

educacion, el transporte y el orden y la seguridad publicos (MEF, 2021).

Asimismo, es importante sefalar que los gobiernos regionales y los
municipios se ven afectados de manera desproporcionada por este problema.
Especificamente, entre 2010 y 2020, los gobiernos locales solo pudieron
implementar aproximadamente dos tercios de su presupuesto de inversion,
mientras que la tasa de cumplimiento del gobierno nacional se situé en el 80%,
ademas, la efectividad de iniciativas de inversion como Trabajo por Impuestos, y
Asociaciones Publico Privadas y la gestion de ambas por parte de Pro-Inversion ha
disminuido notablemente durante la ultima década (Instituto Peruano de Economia,
2021).

En el contexto local, la Direccion General de Administracion de una
universidad publica es responsable de gestionar los proyectos y garantizar que los
proyectos de inversién publica cumplan con los lineamientos del MEF para la
ejecucion presupuestaria, lamentablemente, esta universidad ha experimentado
importantes deficiencias en el cumplimiento de los plazos de los proyectos, lo que
ha resultado en una mala ejecucion presupuestaria de algunos de los proyectos
mas importantes de la entidad, al examinar mas detenidamente las modalidades de
ejecucion de los proyectos, se descubrié que todos los proyectos de inversion
publica de esta universidad se ejecutan bajo la modalidad de administracion directa,
sin embargo, la unidad de abastecimiento encargada de comprar materiales y
recursos no es todo lo eficiente que deberia ser, lo cual es comun en la mayoria de

las instituciones publicas.

Por ello se formula la siguiente pregunta de investigacién, ;Coémo se

relaciona la gestion de la inversion y la ejecucion de proyecto en una universidad



publica. Puerto Maldonado, 20237?; los problemas de investigacion: ;Coémo se
relaciona la gestion de la inversion y las dimensiones elaboracion de expediente
técnico, ejecucion fisica, ejecucion financiera de proyecto en una universidad
publica. Puerto Maldonado, 20237

En cuanto a la justificacion de la indagacion, este se justifico de la manera
siguiente, por su valor tedrico, como resultado de la naturaleza del aporte tedrico
proporcionado por una variedad de fuentes, como tesis, libros y articulos, estas
contribuciones tuvieron informacion crucial sobre los elementos y componentes que
requieren consideracion al evaluar la gestion de inversiones y la ejecucion de
proyecto. Valor practico, es importante reconocer que la inversion publica consiste
en un ciclo con multiples fases, sin embargo, nuestro analisis en esta investigacion
se centrd en la ejecucidn de proyectos de inversion, que tiene la mayor importancia,
esto se debe a que implica una implementacion tanto financiera como fisica, lo que
lo convierte en un aspecto crucial a examinar. Valor metodolégico, el proceso de
aprobacion de la precision de cada variable se realizé mediante pruebas de validez
de expertos y la implementacion del método estadistico alfa de Cronbach, este
meticuloso proceso garantiza que las variables utilizadas en este estudio sean

confiables y puedan utilizarse en futuras investigaciones.

Respecto al objetivo general: Demostrar la relaciona entre la gestion de la
inversion y la ejecucion de proyecto en una universidad publica. Puerto Maldonado,
2023, los objetivos de investigacion: Demostrar la relacion entre la gestion de la
inversion y las dimensiones elaboracién de expediente técnico, ejecucion fisica,
ejecucion financiera de proyecto en una universidad publica. Puerto Maldonado,
2023.

En tanto la hipdtesis general: La gestion de la inversion se relaciona con la
ejecucion de proyectos de inversidn publica en una universidad pubica, Puerto
Maldonado, 2023, las hipotesis especificas de la investigacion son: la gestion de la
inversion se relaciona con las dimensiones elaboracion de expediente técnico,
ejecucion fisica, ejecucion financiera de proyecto en una universidad publica.
Puerto Maldonado, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Al examinar los antecedentes a escala global, se prestd una cuidadosa
consideracion a Moyon et al. (2020) tuvieron como objetivo analizar la asignacion
presupuestaria en diferentes proyectos y su incidencia en el desarrollo local. La
investigacion aplico la metodologia cuantitativa no, descriptiva. Los resultados del
estudio indicaron que los proyectos de inversion ejecutados durante los afios 2015
y 2016 fueron predominantemente exitosos, en concreto, se ejecutaron el 64% y el
61% de los proyectos, respectivamente, ademas se demostro que existe incidencia
dado que el valor del nivel de significacion es 0,283 es = 0,05, concluyendo que la
asignacion de fondos a iniciativas de inversion publica tiene un impacto directo en

el crecimiento y progreso de las comunidades locales.

Por su parte, Viquez y Orozco (2020), cuyo objetivo fue examinar la conexion
entre la gestidon y la ejecucion de proyectos, en un estudio cuantitativo, correlacional
y no experimental, los resultados revelaron que la gestion de proyectos de
infraestructura dentro de la entidad estatal es significativamente deficiente, con un
48% de deficiencia en las tasas de ejecucion, este déficit de infraestructura se
atribuye a una elaboracion presupuestaria ineficiente, a la falta de organizacion y a
la imposibilidad de ejecutar determinados planes, ademas, se encontré una fuerte
correlacion de r=346 entre las variables, lo que lleva a concluir que lograr resultados
positivos en las obras de infraestructura estatal requiere objetivos claros y una

gestion efectiva de las actividades dentro del plazo especificado.

Asimismo, Garcia (2019) se propuso evaluar la eficacia de los proyectos de
inversion. El enfoque fue cuantitativo, descriptivo correlacional. Los hallazgos del
estudio indican que existe una falta de proyectos de inversién efectivos, lo que
requiere la creacion de un proceso metodoldgico que pueda asegurar eficiencia y
prontitud en su ejecucion, la relaciéon encontrada fue de t=0.457 entra la variable
proyecto de inversion y su dimension el diagndstico y la preparacion del proyecto.
Concluyendo que la ejecucién de cada uno de estos pasos garantizara la
efectividad de la ejecucidén del proyecto y en ultima instancia beneficiara a la

poblacion.

En tanto, la investigacién realizada por Ayén-Ponce et al. (2019) tuvo como

objetivo conocer la influencia de la inversidon en la reactivacion econoémica. El



estudio empledé una metodologia descriptiva, utilizando tanto una coleccion de
documentos relevantes como una hoja de evaluacion. Los resultados del estudio
indicaron que la inversion publica ha sido muy efectiva en los ultimos afios. Se
asigno un total de 66.000 dolares a proyectos de infraestructura destinados a
proporcionar servicios esenciales a los residentes, asimismo, 37% de los
encuestados indicaron mayor relevancia en los proyecto de tipo productivos,
asimismo un 93% sefald que la inversion publica genera empleo, respecto a la
relacion se evidencié un r=0,840 entre las variables, es decir una influencia del 84%
de la inversidn sobre la reactivacidon economica, concluyendo que el éxito de estos
proyectos puede atribuirse a la ejecucion eficiente de las actividades planificadas
por parte de los sirvientes y trabajadores, la planificacion de los recursos
presupuestarios en diversas areas jugd un papel importante en la revitalizacion de

la economia y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

Peralta (2019) buscé ahondar en la influencia de la inversion publica en el
desarrollo sostenible de un municipio. Para lograr esto, el estudio emple6 un
enfoque correlacional con métodos de investigacion tanto descriptivos como
cuantitativos y correlacional. Al revisar los resultados, se evidencid que la inversion
tuvo una correlacion positiva con el crecimiento sostenible de la zona, dando como
resultado un r=0,678 entre ambas. Concluyendo que, la investigacion saco a la luz
obstaculos y limitaciones particulares encontrados durante la implementacién de
iniciativas y esquemas, ademas, el estudio enfatizé la importancia de mejorar las
facetas de planificaciéon y gestion de las inversiones publicas para mejorar su

influencia en el desarrollo sostenible del municipio.

En cuanto a los antecedentes nacionales, se consider6 a Quijada (2023) fue
profundizar en la relacion entre la implementacion de un proyecto de inversion y el
control simultaneo en una organizacion regional. La metodologia empleada para
esta investigacion fue un enfoque basico de indagacion que utilizd medios
cuantitativos. Segun los resultados del estudio, la prestacion de servicios de control
simultaneo se relaciond positiva y significativamente con la ejecucion de proyectos
de inversion. El coeficiente rho de Spearman de 0,798 y el valor p calculado de
0,000, que esta por debajo del umbral de significancia de 0,05, concluyendo una

correlacion positiva significativa entre el éxito de la implementacién del proyecto de



inversion dentro de la entidad regional y la prestacion simultdnea de servicios de

control.

Asimismo, Aliaga (2022) cuyo objetivo fue demostrar la correlacion entre
expedientes técnicos y ejecucion de proyectos en la oficina general de proyectos
del sector publico. La metodologia empleada en el estudio fue descriptiva y
correlacional, el disefio fue un estudio transversal no experimental y se utilizé el
meétodo deductivo hipotético. Al analizar los datos se encontro que el 28,00% de los
participantes califico como excelente los expedientes técnicos, y el 42,00% califico
como excelente la ejecucion de las obras. Ademas, hubo un coeficiente de
correlacion moderado de r= 0,456 entre las dos variables. Con base en estos

hallazgos, se concluyé que existe una relacion entre las variables consideradas.

La investigacion de Mozombite (2022) tuvo como objetivo establecer la
relacion entre la gestion de inversiones y la ejecucidon de proyectos dentro de un
municipio. La metodologia se realizé6 mediante un disefio descriptivo correlacional
de caracter transversal, sin experimentacion alguna. Al realizar el estudio se
encontrdé que la gestion de inversiones tuvo un puntaje moderado de 53%, mientras
que la ejecucion de proyectos también se calculé como moderada, con un puntaje
de 41%. Al mismo tiempo, el analisis estadistico establecid una correlacion
extremadamente positiva de 0,959. Este hallazgo también fue respaldado por el
valor p, que se descubrié que era 0,000 (valor p < 0,01). Los datos revelaron
ademas que la gestion de inversiones solo represento el 91,97% del impacto en la
ejecucion del proyecto. En resumen, el estudio confirma la existencia de una

correlacion significativa entre la gestion de inversiones y la ejecucion de proyectos.

En cuanto al trabajo de Mendoza (2020) tuvo como objetivo establecer una
conexién entre las estrategias de gestidn de los organismos publicos y la realizacién
efectiva de proyectos de inversion publica. La metodologia utilizd un disefo
transversal no experimental y empledé métodos correlacionales para analizar los
datos. En los resultados, el estudio reveld que el puntaje promedio de la gestion
publica fue del 36%, mientras que la ejecucion de proyectos de alto nivel obtuvo un
puntaje del 40%. Los resultados también mostraron una correlacion positiva y
sustancial entre las variables, con un coeficiente de 0,919. Concluyendo que existe

relaciéon entre las variables estudiadas.



Gutiérrez y Gutiérrez (2020) realizaron un estudio el cual tuvo como objetivo
examinar la correlacién entre el método de ejecucion de las obras publicas y el
cumplimiento de las normas legales. Su metodologia empled un disefio basico no
experimental, y los hallazgos revelaron que soélo el 89% de la asignacion
presupuestaria se utilizé dentro del periodo estipulado, y los fondos restantes se
devolvieron al tesoro publico, ademas, el estudio indico una alta tasa de gasto
publico, con el 88,89% de las tareas dedicadas a mejoras de la administracion y
sblo el 11,11% destinado al apoyo a las prestaciones, el analisis estadistico
demostrd una relacién entre las variables, con un coeficiente de correlacién de
0,233, lo que permite concluir que existe una influencia directa de la modalidad de
ejecucion en el cumplimiento de los procedimientos administrativos y técnicos
previstos en la normativa que regula las obras publicas en la gestién de la

municipalidad.

Respecto a las teorias que fundamentas las variables, la teoria del
crecimiento econdmico gira en torno al concepto de division del trabajo, esta
nocion esta estrechamente entrelazada con la creencia de que el egoismo
humano es la fuerza impulsora detras de los procesos econdémicos y el
comportamiento individual, asi como la prevalencia de la propiedad privada y el
principio del laissez-faire (Urbano et al., 2019). Segun el analisis de Smith, la
rigueza de una nacion esta estrechamente relacionada con la distribucién del
trabajo entre todas las actividades econdmicas, tanto productivas como
improductivas, y la efectividad de estas actividades a través del progreso
tecnoldgico, el principal factor que impulsa la eficiencia es el grado de

especializacion y division del trabajo dentro de una sociedad (Céspedes, 2019).

El modelo econdmico de crecimiento de Smith también se basa en otros
factores, como la expansion de los mercados, la tendencia a intercambiar bienes y
servicios y la acumulacién de capital a través del ahorro, estos factores son los
cimientos principales que sostienen el crecimiento a lo largo del tiempo. El concepto
de riqueza esta intimamente ligado a los principios microeconémicos presentados
en su teoria del valor, a medida que el mercado se expande, hay un aumento en la
especializacion y division del trabajo. Esta relacion interrelacionada da como

resultado la creacion de rendimientos crecientes a escala y una mayor



productividad a través de la reduccién de costos por unidad producida, con la ayuda
del progreso técnico, ademas, este aumento de la productividad facilita la entrada
a nuevos mercados a través de las exportaciones, iniciando de nuevo el ciclo
(Céspedes, 2019).

Teoria keynesiana, esta teoria, que propone que las crisis econdmicas
ocurren como resultado de ahorros que superan el nivel de inversion. Keynes
argumento que la falta de demanda general podria conducir a periodos prolongados
de alto desempleo. La productividad general de una economia esta determinada
por cuatro componentes diferentes: consumo, inversion, gasto publico y
exportaciones netas. Cualquier aumento de la demanda debe provenir de uno de
estos cuatro componentes. Sin embargo, en tiempos de recesidn economica a
menudo entran en juego varios factores influyentes, que provocan una disminucion
de la demanda y alteran los patrones de gasto. Por ejemplo, a medida que la
economia decae, la confianza del consumidor puede disminuir, lo que lleva a una
reduccion del gasto en articulos no esenciales como automoviles y viviendas. Esta
disminucién en el gasto de los consumidores puede hacer que las empresas
inviertan menos en respuesta a la disminucion de la demanda de sus productos.
Por lo tanto, pasa a ser responsabilidad del Estado promover el crecimiento
econdmico. La teoria keynesiana sugiere que la intervencion gubernamental es
crucial para regular tanto los auges como las caidas economicas (Mattei y Silva,
2018).

En el ambito de la gestion de inversiones, todos los gastos que involucran
fondos publicos deben estar sujetos a la gestidn de inversiones publicas. Esto se
aplica a las autoridades presupuestarias de los distintos niveles de gobierno, a las
empresas estatales que han recibido transferencias de capital o garantias
gubernamentales y a los fondos extrapresupuestarios. Ademas, las asociaciones
publico-privadas también deberian entrar en el ambito de la gestidn de la inversion
publica. El aspecto clave a considerar es que, independientemente de cémo se
utilicen los fondos publicos, deben cumplir con las mismas pautas regulatorias que

el presupuesto central (Belu, 2021).

Segun Presbitero (2016) define la inversidén publica como la distribucion de

fondos hacia la creacion y avance de bienes tangibles e intangibles, asi como de



recursos financieros. Las inversiones publicas en empresas que cotizan en bolsa
contribuyen a los activos de la entidad publica y participan en la produccion de
bienes y servicios. Segun Nguyen y Trinh (2018), la infraestructura fisica es el foco
principal de las inversiones publicas, que se consideran recursos de capital estatal,
incluidas las practicas y servicios financieros. Los autores subrayan que la inversion
publica es una asignacion presupuestaria realizada por entidades publicas con el
objetivo de mejorar los servicios y bienes esenciales necesarios para los
ciudadanos. Para profundizar mas, Nguyen y Nguyen (2021) sostienen que la
inversion publica es fundamental para mejorar, ampliar o incluso recuperar el
potencial de crecimiento a corto plazo. Sin embargo, la inversion por si sola es
insuficiente para abordar y apoyar las cuestiones relacionadas con su desarrollo e

implementacion.

De la misma manera Carrillo y Nunez (2020), las actividades de inversion
publica deben iniciarse con un analisis minucioso e imparcial que identifique las
necesidades del publico. Villela y Paredes (2022) plantean que el objetivo de las
actividades de inversién publica es impulsar el crecimiento en los sectores
econdmicos en los que operan tanto personas fisicas como juridicas, alineando la
asignacion de recursos con las necesidades de la poblacion. Ardanaz et al (2019)
definen la inversion publica (IP) como el principal catalizador del desarrollo
econdmico, cuyos efectos se han observado incluso en paises con distintos niveles
de desarrollo. A diferencia de otros gastos publicos, el Pl tiene un impacto directo
en el progreso de la economia. Armendariz y Carrasco (2019) sostienen que a
pesar de la limitada informacion disponible sobre el gasto publico, la inversion
publica juega un papel crucial en el crecimiento econdmico de América Latina. Para
garantizar una administracién eficaz, es necesario implementar herramientas como
la priorizacion y seleccion de proyectos, la planificacion y asignacion de recursos y

sistemas de evaluacion.

En tanto, el Ministerio de economia y Finanzas (2019) es un sistema de
administracion publica tiene como objetivo fomentar el funcionamiento eficiente y
productivo de las instituciones publicas, asegurando la utilizacion adecuada de los
fondos publicos para prestar los servicios estatales con eficacia y eficiencia. Esto,

a su vez, tiene como objetivo mejorar el desarrollo de infraestructura en todos los



sectores. Como afirma Masias (2019) la implementacion de este sistema busca
mejorar los servicios ofrecidos a la poblacion, alineandose con sus necesidades y
asegurando imparcialidad en la atencion de las necesidades basicas. El sistema
también se esfuerza por generar resultados favorables de acuerdo con los
principios institucionales, garantizando asi la satisfaccion tanto del Estado como de
la poblacion, lo que conduce al beneficio mutuo. La inversion publica es un método
utilizado por el gobierno para mejorar la disparidad en infraestructura y calidad de
los servicios publicos. Esta herramienta en particular tiene el potencial de fomentar
el desarrollo de sistemas sostenibles y brindar oportunidades para las personas
(Dabla-Norris y Chakraborty, 2011).

El método sugerido por Dabla-Norris et al. (2011) se utiliza para medir las
dimensiones de la variable correspondiente gestion de la inversidén: primera
dimension planificacion estratégicas de proyecto, se refiere a la totalidad de
factores que conciernen al ciclo de vida de un proyecto se conoce como estrategia.
Es fundamental identificar puntos de revision fundamentales para garantizar que el
proyecto se gestione de forma eficaz. Esta estrategia sirve como brujula de una
empresa durante los periodos de transicion y también establece qué elementos
deben permanecer constantes. Proporciona un marco para determinar qué es
indispensable, qué se debe salvaguardar y qué direccién deben tomar los avances

futuros.

Como segunda dimension esta la seleccion de proyectos, consisten en
participacion legislativa, integracion presupuestaria, supervision publica y pautas
de seleccion. Entre ellos, dos aspectos destacan como vitales: los criterios de
seleccién y la integracién con el presupuesto. Taloo (2019) corrobora esta idea al
afirmar que la priorizacion del proyecto depende de una evaluacién integral de
diferentes factores dentro de la propuesta. Dichos factores incluyen la alineacién
con objetivos gubernamentales o departamentales de alto nivel y si los recursos
necesarios estan disponibles para alcanzar estos objetivos. Este tipo de evaluacién
incorpora un enfoque descentralizado. Como resultado, cualquier inversion debe
ofrecer beneficios rapidos y de alta calidad a aquellas personas que puedan
beneficiarse de ellas.
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La tercera dimensién la implementacion del proyecto es el acto de poner en
practica lo planeado y garantizar que quienes son responsables de diversas tareas
trabajen de manera alineada con las operaciones que se establecieron en el plan
inicial, esto hace que la implementacion sea una etapa crucial en la gestion de
proyectos, ya que implica poner en accion las politicas, disposiciones y esquemas
que se concibieron durante la etapa de planificacién. La implementacion es una
etapa operativa y critica, ya que lo aprobado y planificado puede no funcionar si no
se ejecuta correctamente. La gestidon de los colaboradores del proyecto, la
utilizacién eficiente de los recursos y el manejo eficaz de los asuntos financieros
son esenciales para garantizar el éxito de la implementacion del proyecto. Para
lograr este éxito, es fundamental garantizar que todos los actores involucrados en
el proyecto estén bien organizados y dirigidos hacia el objetivo comun (Daniel y
Ugochuku, 2020)

Y finalmente la cuarta dimension evaluacion del proyecto; es un proceso
meticuloso que implica identificar, cuantificar y valorar tanto las ventajas como los
inconvenientes de un proyecto durante un periodo de tiempo especifico. El aspecto
mas crucial de este analisis es la identificacion precisa de los beneficios, ya que
esta informacién juega un papel fundamental en la toma de decisiones bien

informadas sobre el futuro del proyecto (Dabla-Norris y Chakraborty, 2011).

La base para la implementacion practica de la variable ejecucién de proyecto
surge del marco de la teoria de la inversion publica, el economista Maynard (1936)
es el responsable de desarrollar la Teoria General del Empleo, el interés y el dinero,
que destaca el papel de la inversion publica en la promocién del crecimiento
econdmico de las naciones afectadas por las secuelas de la Segunda Guerra
Mundial. La teoria enfatiza la importancia de utilizar la inversion publica para
construir infraestructura esencial y brindar acceso a servicios basicos, creando asi
oportunidades equitativas para el desarrollo y el crecimiento. Esto, a su vez,
conduce a la diversificacion y expansién de las actividades econdémicas, lo que en
ultima instancia resulta en un mayor crecimiento econdmico de las naciones
(Posner, 2010).

Teoria de la economia que examina la ejecucion de proyectos bajo Inversion

Publica se conoce como Industrializacién por Sustitucion de Importaciones (ISI).
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Esta teoria fue formulada después de la Primera Guerra Mundial y luego fue
adoptada en las naciones latinoamericanas después de la Segunda Guerra
Mundial. Segun este modelo, la incapacidad de ciertos paises para costear los
productos fabricados por las industrias europeas desarrolladas llevd a cada pais a
transformar sus propias materias primas en bienes que antes eran importados. El
objetivo principal de este modelo es fomentar la industrializacion mediante inversién
publica en el establecimiento de instalaciones manufactureras, que se financiaria
mediante la recaudacion de aranceles e impuestos. El desarrollo de estas
instalaciones crearia nuevas oportunidades de empleo y provocaria avances
tecnologicos en la produccion, lo que llevaria a un aumento de los ingresos de los
hogares, un mayor consumo interno y mayores niveles de ahorro e inversion

gubernamentales (Reche, 2019)

La variable de ejecucion del proyecto esta estrechamente ligada al
documento técnico o su equivalente, denominado en este caso expediente técnico.
Este archivo incluye toda la documentacion técnica necesaria para la finalizacion
exitosa del proyecto, incluidos los pasos a seguir, materiales y equipos necesarios.
Para satisfacer las necesidades de la ciudadania, tal como lo establece el D.S. N°
344-2018 de la Contraloria General de la Republica, es necesario un equipo técnico
de gestion calificado y eficiente, asi como mano de obra calificada y no calificada,

materiales, equipos y apoyo logistico.

Para garantizar operaciones eficientes, el equipo de recursos humanos debe
estar formado por profesionales con experiencia técnica. Estos profesionales son
responsables de crear documentos técnicos, gestionar los recursos financieros y
adquirir los materiales y equipos necesarios. Segun el articulo 10 de la Ley de
Contrataciones del Estado, cualquier inversion relacionada con la construcciéon de
infraestructura debera presentar un expediente técnico. La Reforma vy
Modernizacion del Estado y la Gestion Publica, con el respaldo del Banco
Interamericano de Desarrollo, prioriza la evaluacion de la infraestructura en

términos de rentabilidad tanto econémica como social (MEF, 2018)

Para las dimensiones de la variable ejecucion de proyecto se consideré lo
planteado por el MEF (2018) el cual comprende las siguientes: dimension

elaboracién del expediente técnico, para garantizar la correcta ejecucidon de
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cualquier proyecto es imprescindible disponer de un conjunto de documentos
técnicos y/o econdmicos denominado expediente técnico. La compilacidon
proporcionada incluye varios componentes. Estos componentes constan de un
informe detallado, especificaciones técnicas, planes de ejecucion de obra,
mediciones, presupuesto de obra, valor de referencia, fecha de presupuesto,
analisis de precios, cronograma de avance de obra, férmulas polindmicas y los
estudios complementarios aplicables como el de impacto ambiental. estudios,
estudios geoldgicos o estudios de suelos. Es fundamental destacar que el
expediente técnico suele ser elaborado por un consultor de construccion
experimentado segun el articulo 268 del Reglamento. Sin embargo, en el caso de
modalidades llave en mano o licitacion, la entidad o responsable del proyecto
también podra curar el expediente. En tales situaciones, el ejecutor de la obra debe
estar registrado como consultor de construccion o formar un consorcio con uno
(MEF, 2018).

Sobre la dimensién denominada ejecucion fisica, segun los lineamientos del
MEF (20181), el proceso de ejecucion comienza desde el inicio mismo de un
proyecto, donde la presencia de obras de infraestructura es evidente o visible. En
el caso de servicios, la ejecucion implica el cumplimiento de los términos vy
condiciones del servicio contratado. Es importante sefialar que, en muchos
proyectos, el componente principal no necesariamente constituye un trabajo, sino
que mas bien pertenece a asuntos agricolas o relacionados, que pueden implicar
la adquisicion de ciertas especies animales. En tales casos, la ejecucion fisica se

produce cuando finaliza el proceso de adquisicion.

Sobre la dimensién ejecucion financiera, Segun los lineamientos del MEF
(2018), el inicio de gastos es un paso necesario para el inicio de la ejecucion fisica.
Es importante sefalar que este proceso puede comenzar antes de la ejecucion
fisica misma, ya que es comun que los proyectos requieran pagos anticipados a
proveedores o contratistas. Esto es especialmente frecuente en los casos que

involucran proyectos de construccion.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy diseno de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion.

El estudio presente corresponde al tipo de investigacion basica. Segun Bardales
(2021) la categoria de investigacion cientifica denominada investigacion pura o
fundamental tiene el objetivo de mejorar las teorias cientificas para adquirir una
comprension mas profunda y una mayor previsibilidad de los fendmenos naturales

y de otro tipo.

En cuanto al enfoque este fue cuantitativo, segun Hernandez y Mendoza
(2018), utiliza datos numéricos para representar, aclarar y predecir eventos, se
basa en el razonamiento empirico-deductivo, donde las teorias dan lugar a

hipotesis que luego se validan mediante la recopilacion y el analisis de datos.
3.1.2. Diseio de investigacion.

El disefio del estudio es no experimental, transversal, correlacional Segun Blacido
et al. (2022) la investigacidn se categoriza como no experimental debido a su falta
de manipulacién intencional de las variables. Mas bien, la atencién se centra en
observar los fendmenos naturales en su contexto original y analizarlos

posteriormente (Cvetkovic-Vega et al., 2021).

Asimismo, Gonzales et al. (2020) que la investigacién correlacional es una
metodologia que no implica experimentacion, sino que intenta establecer una
conexion entre dos variables. La funcion del investigador se restringe a la

observacion, ya que no se inmiscuye en las variables bajo escrutinio.

En cuanto a la metodologia de la investigacion, el enfoque utilizado fue
hipotético-deductivo. Segun lo definen Hernandez y Mendoza (2018), este es un
proceso de pensamiento logico y sistematico que involucra el desarrollo de
supuestos generales sobre un fenémeno particular para llegar a una conclusion a

través del razonamiento deductivo.
3.2. Variables y operacionalizacion

Al realizar una investigacion, el término variable de investigacién o variable de

estudio se refiere a cualquier correlacion entre causa y efecto, normalmente, una
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variable es indicativa de un atributo cuantificable que sufre cambios en el transcurso
de un experimento, la naturaleza exacta de estos atributos puede variar,
dependiendo de las variables especificas que se estudien, el contexto de la
investigacion y las limitaciones que hayan establecido los investigadores (Espinoza,
2018).

Respecto a la operacionalizacién Monje (2011) define la metodologia de la
investigacion como la delimitacidn explicita de las tareas que realiza un investigador
para cuantificar o manipular una variable. Esta definicién describe las operaciones
o actividades especificas esenciales para medir con precision una variable, o

aquellas que un investigador debe realizar para recopilar informacion pertinente.
Variables gestion de la inversion

Definicidn conceptual: El objetivo de este sistema es orientar la distribucién de
fondos publicos hacia inversiones que faciliten la prestacion de servicios de calidad
y el establecimiento de infraestructura crucial para promover el progreso del pais
(Masias, 2019).

Definicidén operacional: Debido a su naturaleza cualitativa inherente, la variable
de gestidn de inversiones no es facilmente mensurable. Para evaluar esta variable
se utilizé una encuesta de 20 preguntas. El propdsito de este cuestionario es
evaluar las habilidades de un individuo y clasificarlas como deficientes, promedio o
competentes. Ademas, esta variable se divide en cuatro dimensiones distintas

(Véase anexo 2).

Indicadores: D1. Planificacion estratégica de proyecto (Lineamiento y politicas
publicas, formulacion de proyecto, viabildiad de proyecto). D2. Seleccion de
proyecto (Integracibn con el presupuesto, criterios de seleccion). D3.
Implementacién de proyectos (Contratacion de proyecto, control interno vy
auditorias). D4. (Evaluacion de la ejecucién, auditorias de gestion, manejo de
activos)

Escala de medicion: la variable gestion de la inversion fue medida en la escala

ordinal.
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Variables ejecucioén de proyecto

Definicidén conceptual: La fase de ejecucion de un proyecto es cuando el equipo
pone en practica sus planes meticulosamente elaborados, durante esta etapa, el
equipo trabaja incansablemente para asegurar que el proyecto comience con el pie
derecho (MEF, 2021).

Definicién operacional: Para evaluar la ejecucion del proyecto se utilizd un
cuestionario que consta de 20 preguntas o items. La variable utilizada para medir
la ejecucion del proyecto es cualitativa, ordinal y politdmica. El cuestionario califica
la ejecucidon como inadecuada, regular o adecuada. Ademas, la variable se divide

en tres dimensiones distintas (Véase anexo 2).

Indicadores: D1. (Criterios técnico, criterios profesional, normativas, aprobacion).
D2. (Necesidades prioritarias, calidad de materiales, medidas de seguridad,
capacitacion, plazos de ejecucion, superivicion). D3. (Costos previstos, seleccion

de proveedores, evaluacion financiera).

Escala de medicién: la variable ejecucion de proyecto fue medida en la escala

ordinal
3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacioén.

Desde el punto de vista de Condori (2020), lo que lo define es un conjunto de
elementos distintos con caracteristicas unicas que se acumulan para un estudio
especifico. En este caso, la poblacion y la muestra fue de un total de 60
trabajadores de las areas unidad formuladora de proyecto y la unidad ejecutora de

inversion de una universidad en Puerto Maldonado.

Respecto a los criterios estos fueron: Criterios de inclusion. Todo los trabajadores
nombrados y contratados de las areas UF y UEIl. Criterio de exclusion.

Trabajadores que estén con permiso y licencia
3.3.2. Muestro.

El proceso de muestreo de datos consta de dos fases distintivas. En primer lugar,
se selecciona una porcion mas pequena del conjunto de datos mas grande, lo

que se conoce como muestra. Luego, esta muestra se evalua para detectar
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tendencias o patrones estadisticos. Esta técnica se utiliza con frecuencia para
disminuir los requisitos computacionales de analizar todo el conjunto de datos y
al mismo tiempo producir resultados comparables a los obtenidos al estudiar todo
el conjunto de datos (Condori, 2020). En este estudio se utilizO un muestreo

censal no probabilistico, es decir, se evaluara a toda la poblacion.

3.3.3. Unidad de analisis: Fueron los trabajadores de las &areas unidad
formuladora de proyecto y la unidad ejecutora de inversion de una universidad

en Puerto Maldonado.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La definicién de técnicas de investigacion, segun Mendoza y Avila (2020), abarca
las diversas metodologias y procedimientos utilizados por los investigadores en la
recopilacion de datos o informacion pertinente. Estas técnicas sirven como
herramienta para alcanzar un objetivo especifico al estudiar un tema en particular.
Para el presente estudio se empled la técnica de la encuesta. De acuerdo con la
explicacion de Rodriguez y Alvarez (2020), una encuesta es un método que
emplea un lenguaje descriptivo para abordar consultas relacionadas con variables
de caracter relacional. Los datos recopilados a través de este proceso se recopilan

dentro de un marco predeterminado, lo que garantiza su exactitud.

Un instrumento se compone de una coleccion de componentes o
herramientas disefiadas para ayudar en la adquisicion de datos y agilizar el
proceso de cuantificacion (Mendoza y Avila, 2020). Para llevar a cabo esta
investigacion, se utilizaron dos encuestas distintas. Para la gestién de la inversion
y estuvo compuesta por 20 items, los cuales fueron agrupados en cuatro
dimensiones. El segundo cuestionario estuvo disefiado para evaluar la ejecucion

de proyecto y constara de 20 items, y tres dimensiones.

La evaluacién de la validez es un componente crucial de la investigacion,
ya que evalua si un instrumento determinado mide con precisidon su proposito
previsto. SUrlcu y Maslakgi (2020) enfatizan la naturaleza critica del escrutinio de
los cuestionarios, o que requiere la experiencia de profesionales para revisar el
contenido de las preguntas. Estos expertos deben asegurarse de que los
elementos del cuestionario sean facilmente comprensibles, pertinentes y

adecuados para la muestra particular que estan evaluando. Al evaluar la validez
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de estos instrumentos, los especialistas en la materia examinaran los supuestos
de relevancia, claridad y aplicabilidad de los items como parte de sus criterios de
evaluacion. La confiabilidad de un instrumento se establece por su capacidad para
producir resultados uniformes cuando se utiliza en los sujetos previstos. Para
verificar la confiabilidad de estos instrumentos, se realiz6 una prueba preliminar
con una cohorte de 20 sujetos. Los resultados de esta prueba se evaluaran

utilizando el alfa de Cronbach.
3.5. Procedimientos

Para el presente estudio se solicitd autorizacion correspondiente al encargado de
las areas Unidad formuladores de proyectos y la unidad ejecutora de inversién de
una universidad de Pto. Maldonado. Luego, de la aprobacién el proyecto de
investigacion, se crearon los instrumentos de campo para recolectar datos de
muestras previamente seleccionadas, para la recoleccion de informacion se solicitd
el consentimiento de los directores o gerentes de la entidad para administrar el

cuestionario a sus empleados.

Para garantizar la confiabilidad y fundamentacién de los datos, se solicitaron
evaluaciones de expertos. La recoleccién de datos se realizé durante el mes de
noviembre del ano en curso. A cada trabajador encuestado se le informé el objetivo
del estudio, asi como su anonimato y que los resultados eran puramente
académicos. Los cuestionarios se distribuyeron personalmente y las respuestas se
documentaron cuidadosamente y se almacenaron en una hoja de calculo de Excel
para analisis futuros. Es importante senalar que completar el cuestionario tomé en
promedio entre 10 y 15 minutos. Ademas, es fundamental mencionar que todos los
datos se recopilaron y gestionaron de manera ética, unicamente para los fines de

esta investigacion.
3.6. Meétodo de analisis de datos

La investigacion llevd a cabo en dos fases distintas para obtener los datos
necesarios. En la primera fase se analizaron los datos descriptivos y se ordend la
informacion en una matriz adquirida a partir de los cuestionarios, segmentada por
variable, esto se hizo para crear tablas de contingencia, verificar hipétesis
generales y especificas y medir la frecuencia de dimensiones. Se elaboré tablas

estadisticas utilizando el programa Excel para establecer resultados.
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En la segunda fase, realizamos un analisis inferencial para examinar la
relacion o correlacion entre las variables, segun Akoglu (2018) quien sefiald los
diversos coeficientes de correlacion y sus aplicaciones para cuantificar la
asociacién entre dos variables, el coeficiente de correlacion sirve como métrica para
evaluar la conexion lineal entre estas variables. Existen multiples técnicas para

calcular este coeficiente, cada una de las cuales ofrece distintos pros y contras.

Para lograrlo se utilizé la prueba estadistica de Rho Spearman, la cual nos
permitié establecer un intervalo de confianza del 95% con un margen de error del
5%. Al ser las variables en estudio de caracter ordinal, esta prueba resultd
apropiada. Mediante pruebas de normalidad, concretamente la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, determinamos que las variables de estudio no se ajustaban
a una distribucién normal, ya que el valor p para ambas variables (0,000) fue inferior
a a (0,05) debido a que el tamafo de la muestra era mayor. de 50. En ese sentido
se aplicod el programa estadistico SPSS. Los resultados obtenidos se ilustraron
mediante graficos para asegurar una mejor comprensién de los datos y se

formularon conclusiones (Berndt, 2020).
3.7. Aspectos éticos

En tanto, la investigacion se rige por principios morales, estos principios, arraigados
en la busqueda de la verdad y la justicia y el respeto de los derechos humanos,
entre ellos se encuentran los principios de la dignidad humana, la busqueda del
bien comun y la justicia, asimismo, se aplicd el consentimiento informado, la
proteccion de datos y la seleccidn justa de los participantes, cumplir con estos
aspectos éticos es crucial para garantizar que la ciencia se realice de manera

responsable y con integridad (Palencia y Ben, 2013).

A lo largo del desarrollo de la investigacion se prestd la maxima atencién a
las pautas éticas marcadas por Gagnay et al. (2020). Uno de los principios
fundamentales que rigié la investigacion fue el principio de anonimato. Este
principio garantizaba que se salvaguardaria la confidencialidad de las identidades
de todos los participantes. Esencialmente, el principio estipulaba que el investigador
y el participante acordarian establecer pautas para la gestidn, control y distribucién
de informacién personal identificable.
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El principio de autonomia, reside en el reconocimiento de la capacidad del
individuo para gobernar su propia conducta y fijar sus propios estandares
personales, esta creencia se refleja en el proceso de consentimiento informado,
donde a cada participante se le brinda la informacidn necesaria sobre la
investigacion y sus objetivos, con el fin de respetar su autonomia, como resultado,
los individuos estan facultados para tomar decisiones basadas en su propio
razonamiento, sopesando los beneficios y los inconvenientes de una situacion vy,

en ultima instancia, determinando su curso de accion (Spector, 2022).

El principio de benevolencia se centra en el deseo de ayudar a los demas y
encontrar soluciones a los problemas, la tendencia a realizar actos de bondad y
contribuir al mejoramiento de los demas se opone a los principios de justicia, que
priorizan evitar dafiar a los demas junto con una dedicacién activa a promover el
bienestar y la realizacién del potencial humano, al implementar el principio de
bondad, los hallazgos de este estudio pueden ayudar en la exploracion de enfoques

alternativos al problema en cuestion (Moore et al., 2019).

Principio de justicia, se refiere a un conjunto de regulaciones y puntos de
referencia que establece una estructura adecuada para las interacciones entre
individuos y establecimientos, sanciona, prohibe y permite acciones particulares
durante estas interacciones, en el contexto de la ética, la justicia se logra cuando
todos los individuos, independientemente de su raza, posicion social, casta, clase
u otros factores, reciben un trato equitativo en la sociedad, este principio también

se conoce como método de participacion (Biermann y Kalfagianni, 2020).

De acuerdo con el Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad y los
estandares mundiales, este estudio se realizé para mantener la honestidad y
credibilidad de la investigacion y proteger los derechos de propiedad intelectual de
todas las fuentes a las que se hace referencia. El Vicerrector de Investigacién RVI
N°062-2023-VI-UCV brindo las directrices del proyecto de investigacion, el formato
de redaccion utilizado fue APA 72 edicion y la encuesta a los participantes se realizo
con la autorizacion de la entidad correspondiente, la recopilacion de datos fue de
suma importancia para el estudio y se mantuvo la confidencialidad de cada
participante para garantizar la precision, los resultados estadisticos e interpretativos

se presentaron de acuerdo con los datos recopilados.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Figura 1
Distribucion de la variable gestion de la inversion y sus dimensiones
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Luego de analizar la informacion proporcionada en la Figura 1, se desprende
que el 53.3% de los participantes de la muestra han reportado el desarrollo regular
de la gestion de inversiones tanto en el area de unidad formuladora de proyectos
como en la unidad ejecutora de inversiones de una universidad de Puerto
Maldonado. Asimismo, el 30% han considerado el desarrollo como eficiente,
mientras que solo que el 16.7% lo han percibido en un nivel deficiente. Estos datos
corroboran la idea de que, segun la percepcion de los encuestados, la gestidon de

inversiones tiene una tendencia positiva.

Respecto a las dimensiones, la figura 1, demuestra que el 56,7% de los
participantes manifestaron que la planificacion estratégica de proyectos en la
entidad se desarrolla de manera regular. Acerca de la dimensidén seleccion de
proyecto muestra que el 56,7% de los participantes muestrales afirmaron que esta
se desarrolla de la forma regular, asimismo, la dimension implementacion de
proyecto alcanzé el 56,7% segun los participantes ubicandola en el nivel regular,

finalmente, en referencia a la dimension evaluacion de proyecto esta obtuvo un 55%
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de la percepcion de los participantes en el nivel regular, permitiendo afirmar que las
dimensiones de la gestion de la inversidén tienen una tendencia regular eficiente

segun la percepcion de los participante.

Figura 2

Distribucion de la variable ejecucion de proyecto y sus dimensiones
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Segun la Figura 2, el 68,3% de los participantes incluidos en la muestra
reportaron que las unidades de formulacién de proyectos y ejecucion de inversiones
de una universidad de Puerto Maldonado se ejecutan a un nivel regular, asimismo,
el 31,7% de los participantes califico la ejecucion como adecuado y ningun
participante la considerd inadecuada. Este dato nos lleva a concluir que la ejecucién

de proyectos tiene una tendencia regular en la percepcion de los encuestados.

Respecto a las dimensiones en la figura 2, se demuestra que el 75 % de los
participantes afirmaron que la dimension elaboracion de expedientes técnicos se
desarrollan de manera regular, en cuanto a la dimension ejecucion fisica el 66,7 %
senalo que se desarrolla de forma regular, y finalmente la dimensién ejecucién
financiera es desarrollada de manera regular con un 66,7 % respectivamente, lo
cual implica afirmar que las dimensiones de la ejecucion de proyecto tienen una

tendencia de regular.
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Resultados inferenciales

Hipétesis general

Ho. La gestion de la inversidn no se relaciona con la ejecucion de proyectos

H1. La gestion de la inversidn se relaciona con la ejecucion de proyectos

Tabla 1

Correlaciones entre la gestion de la inversion y la ejecucion de proyectos

Ejecucion de

proyecto
Coef|0|ent.e5 de 607"
Gestion de la inversion correlacion
Sig. (bilateral) 1000
N 60

Los hallazgos de la tabla 1 confirman que la gestion de inversiones esta
estrechamente vinculada a la ejecucién del proyecto, se ha demostrado que el valor
de significancia es inferior a 0,05 y el coeficiente de correlacion, rho =0,607, siendo

positivo, directo y significativos.
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Hipotesis especifica 1

Ho. La gestion de la inversion no se relaciona con la elaboracion de expediente

técnicos

H1. La gestion de la inversion se relaciona con la elaboracion de expedientes

técnicos

Tabla 2
Correlaciones entre la gestion de la inversion y la elaboracion de expedientes

técnicos

Elaboracion de
expedientes técnicos

Coeﬂmentg de 703"
Gestion de la inversion correlacion
s Sig. (bilateral) 000
N 60

La Tabla 2 demuestra que el valor de significancia es inferior a 0,05 y el coeficiente
de correlacion observado es positivo y fuerte (rho = 0,703). Por lo tanto, se puede
concluir que la gestion de inversiones esta vinculada al desarrollo de expedientes
técnicos de proyectos en una universidad publica ubicada en Puerto Maldonado en
el ano 2023.
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Hipotesis especifica 2

Ho. La gestion de la inversion no se relaciona con la ejecucion fisica de proyectos

H1. La gestion de la inversion se relaciona con la ejecucion fisica de proyectos

Tabla 3

Correlaciones entre la gestion de la inversion y la ejecucion fisica de proyectos

Ejecucion fisica

Coeficiente de

e 576"
correlacion
Gestion de la inversion
Sig. (bilateral) ,000
N 60

La Tabla 3 muestra los hallazgos que indican un valor de significancia inferior a
0,05, un resultado positivo y una intensidad moderada (rho = 0,576). Estos
hallazgos demuestran una correlacion entre la gestion de Inversiones y la ejecucion
fisica de un proyecto en una universidad publica de Puerto Maldonado en el afio
2023.
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Hipotesis especifica 3

Ho. La gestiéon de la inversion no se relaciona con la ejecucion financiera de

proyectos

H1. La gestion de la inversion se relaciona con la ejecucién financiera de proyectos

Tabla 4
Correlaciones entre la gestion de la inversion y la ejecucion financiera de

proyectos

Ejecucion financiera

Coeficiente de correlacion 535"
Gestionde lai i
estion de la inversion Sig. (bilateral) 000
N 60

Segun los datos descritos en la Tabla 6, se puede afirmar con seguridad que la
significancia de los resultados es inferior a 0,05. El coeficiente de correlaciéon es
moderado, 0,535, y esta asociado positivamente. Esto implica que la gestion de la
inversion esta vinculada a la ejecucién financiera de un proyecto en una universidad

publica ubicada en Puerto Maldonado en el afo 2023.
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V. DISCUSION

La naturaleza descentralizada del Estado asegura que no sélo el Gobierno Central,
sino también los gobiernos regionales y locales, e instituciones ejecutoras
participen en diversas actividades e inversiones, sin embargo, estos niveles
inferiores de gobierno enfrentan desafios cuando se trata de gestionar proyectos
de inversién publica, cuestiones como la falta de priorizacién de las inversiones, los
errores en la formulacién y la investigacion de los proyectos, la selecciéon
inadecuada de los métodos de implementacién, la asignacion insuficiente de
recursos para la operacion y el mantenimiento y la falta de experiencia entre el

personal responsable de las inversiones plantean obstaculos importantes.

En la presente indagaciéon el objetivo fue determinar la relacidon entre la
gestion de lainversién y la ejecucién de proyecto en una universidad publica. Puerto
Maldonado, 2023, al procesar los datos y analizar los resultados obtenidos del
analisis inferencial se puede afirmar que el valor de significancia es menor a 0.05.
Ademas, la correlacion entre la gestion de inversiones y la ejecucién de proyectos
es positiva y solida, con un valor rho de 0,607. También se encontr6é que el 53,3%
de los participantes de la muestra considera que la gestién de las inversiones se
realiza de manera regular, mientras que el 68,3% de los participantes de la muestra

sostiene que la ejecucién del proyecto se ejecuta de manera regular.

La correlacion entre la gestion de inversiones y la ejecucidén de proyectos
quedd demostrada a través del trabajo de Mozombite (2022), mientras que Visquez
y Orozco (2020) quienes concluyeron que para lograr resultados positivos en las
obras de infraestructura estatal requiere objetivos claros y una gestion efectiva de
las actividades dentro del plazo especificado. Por otro lado, Gutiérrez y Gutiérrez
(2020) descubrieron que la forma en que se ejecuta un proyecto tiene un impacto
directo en el cumplimiento de los protocolos administrativos y técnicos que rigen las

obras publicas.

Como lo afirma el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), la gestion de
inversiones sirve como una herramienta transparente y eficiente para la gestion de
los recursos publicos dentro de las entidades gubernamentales. Este sistema
desempefia un papel vital en la reduccién de las disparidades sociales y la

salvaguardia de los fondos publicos, al tiempo que garantiza el seguimiento eficaz
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de los proyectos de inversion publica. La exitosa implementacion de este sistema
ha resultado en una mejora en el cumplimiento de estos proyectos, repercutiendo

en beneficios para la sociedad en su conjunto.

También se hace necesario indicar la contribucion Villela y Paredes (2022)
resaltan la importancia de utilizar el sistema Invierte.pe por parte del Estado, a
través de diversas entidades, para ejecutar exitosamente proyectos de inversion.
Este sistema permite un estudio y una evaluacion exhaustivos de la viabilidad y la
importancia de dichos proyectos en funcion de criterios especificos establecidos,
contribuyendo en ultima instancia al progreso econdmico y social de un sector o
area en particular, por lo tanto, es crucial priorizar la disponibilidad de herramientas
necesarias y profesionales calificados, asi como asegurar la ejecucion eficiente de
los procedimientos y componentes de gestion de la inversidn, de esta manera se
puede garantizar la utilizacion adecuada de los recursos, lo que lleva a un mayor

nivel de eficiencia en la ejecuciéon de proyectos de inversion publica.

Segun Reche, (2019) la evaluacion del crecimiento depende en gran medida
de la inversion, ya que mejora la capacidad de produccion del contexto economico.
Las inversiones publicas, en particular, apuntan a satisfacer las necesidades
sociales, con especial énfasis en los sectores de infraestructura, salud, educacion
y produccién, con el fin de generar un avance econdmico genuino, asimismo
enfatizd que es deber del Estado entregar servicios publicos optimos a sus
ciudadanos, necesitando recursos economicos suficientes para satisfacer

efectivamente la mayoria de las necesidades sociales.

En referencia al primer objetivo, se puede afirmar con seguridad que el valor
de significancia esta por debajo de 0,05, ademas, la correlacion entre la gestion de
inversiones y la elaboracién de expedientes técnicos de proyectos es positiva y
fuerte (rho = 0,703). Al comparar nuestros resultados con el trabajo de Aliaga
(2022), encontramos un vinculo significativo entre la elaboracién de expedientes
técnicos y la ejecucion exitosa de los proyectos. Por lo tanto, es imperativo que los
expedientes técnicos estén meticulosamente organizados, con todos los
documentos técnicos validados por el ente rector. La investigacion de Peralta
(2019), por otro lado, subrayd la relacion positiva entre la gestion de inversiones y

el progreso sostenible de la regién. Sin embargo, el estudio también identifico
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algunos desafios y limitaciones que surgieron durante la implementacion de
proyectos y programas. Asi, el estudio acentua la importancia de mejorar la
planificacion y gestidn de la inversion publica para aumentar su impacto en el

crecimiento sostenible del municipio.

Aunado a ello se contrasto con lo sefialado por Presbitero (2016) que
enfatiza que los proyectos de inversion se ejecutan con el objetivo de apegarse a
planes o programas presupuestarios. Esta estrategia contribuye a cerrar las
brechas que existen en diversos territorios, incluidos, entre otros, infraestructura,
obras publicas, educacion, salud y servicios basicos. En ultima instancia, este
enfoque conduce a una mejora de las condiciones de vida de los residentes. Carrillo
y Nufez (2020) resaltan la importancia de un sistema de gestién o control eficiente
para la administracion de los recursos publicos asignados por el gobierno o el
estado. Esto permite obtener resultados 6ptimos en la ejecucion de proyectos de
inversion. La eficacia institucional es crucial para lograr mejores resultados para los
ciudadanos. Los proyectos de inversidon se planifican y programan a partir de un
diagnostico situacional de las brechas presentes en un determinado territorio y de

las personas que alli residen.

Asimismo, el segundo objetivo, revelé un valor de significancia que es a la
vez positivo y de intensidad moderada (rho = 0,576), con un valor p inferior a 0,05,
lo que sugiere una conexion entre la gestion de la inversion y la ejecucion fisica de
proyecto. Este resultado se hace eco de los hallazgos de la investigacion de
Mendoza (2020), que también establecié una correlacién entre las estrategias de
gestion y la ejecucion de las inversiones. El estudio de Mendoza revel6 ademas
que los proyectos destinados al beneficio social a menudo se terminaban tarde sin
lograr los objetivos previstos, debido a factores como una asignacion
presupuestaria insuficiente y una mala planificacion por parte de los directores de
proyecto, asi como desafios relacionados con el clima. La investigacién de Quijada
(2023) sugirio de manera similar que los servicios de control simultdaneo mejorados
y optimizados en varias modalidades pueden impactar positivamente la ejecucién
de proyectos de inversidn, ya que su estudio encontré una correlacién directa entre

estas variables.
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Comparando lo anterior con los hallazgos de Reche (2019), es evidente que
los proyectos se ejecutan de acuerdo con reglas establecidas que definen plazos
especificos para la finalizacion de las obras publicas. Estos plazos se fijan para
asegurar el logro eficiente y oportuno de las metas y objetivos planificados, con el
fin ultimo de una gestién éptima en beneficio de la poblacién. Sin embargo, a pesar
de que existen estas normas, los gobiernos a menudo enfrentan dificultades para
llegar a areas remotas y abordar los problemas que enfrentan las ciudades
pequenas. Es aqui donde los ciudadanos deben tomar la iniciativa de solicitar
proyectos de obras que tengan como objetivo mejorar el estado del ornato publico

y otras necesidades apremiantes dentro de sus comunidades.

En tanto Belu (2021) sostiene que los proyectos son una estrategia eficaz
para abordar y resolver diversas cuestiones sociales, para crear beneficios sociales
y econdmicos, es necesario gestionar eficientemente los recursos y capacidades
delegados, la gestion de proyectos comprende varios componentes, como definir
objetivos y metas, planificar y organizar el trabajo considerando activos materiales,
financieros y humanos, y evaluar informacién para analizar costo-beneficio y
posibles variaciones, una vez alcanzados los objetivos, se informa a la autoridad

superior sobre el éxito del proyecto.

En relacion al tercer objetivo especifico, se ha demostrado que el valor de
significancia es inferior a 0,05 y el resultado es positivo y moderadamente intenso
(rho = 0,535). Esto indica una correlacién entre la gestién de inversiones y la
ejecucion financiera del proyecto. Este hallazgo es similar a la investigacion de
Ayon-Ponce et al. (2019), quienes afirmaron que la evaluacion financiera
proporciona informacién sobre la cantidad de recursos monetarios necesarios para
la ejecucion del proyecto. La informacion obtenida de este analisis ayuda a los
gerentes a desarrollar acciones estratégicas de financiamiento para el proyecto.
Ademas, Garcia (2019) concluy6 que existe una falta de proyectos de inversién
efectivos, lo que requiere la creacidén de un proceso metodoldgico que asegure la

eficiencia y prontitud en su ejecucidon dados los limitados recursos presupuestarios.

En ese sentido, el D.L. N° 1432 (PCM, 2019) resalta el objetivo central del
sistema invierte.pe de maximizar la transparencia en el gasto publico, a fin de

facilitar el cumplimiento efectivo y eficiente de las inversiones, por ello, es
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imperativo subrayar la importancia de gestionar adecuadamente este sistema,
teniendo en cuenta sus diversas dimensiones, ya que garantiza la implementacion
exitosa de iniciativas de inversion publica, también es importante resaltar que la
ejecucion financiera de los proyectos implica una cuidadosa consideracién de los
recursos necesarios para su finalizacion, asi como el desarrollo de estrategias para
monitorear y controlar la calidad de los recursos utilizados, a fin de garantizar que
el proyecto cumpla con los requisitos contractuales. estandares de calidad
especificados, los proyectos de intervencion social requieren planificacion,
estructuracion, motivacion y supervision de recursos y capacidades para alcanzar
uno o mas objetivos establecidos en el programa. Un proyecto es una empresa
temporal disefada para lograr un proceso especifico o un proposito general, e
incorpora componentes implicitos como tiempo, costos, gastos, capacidades,

recursos, ubicacion y beneficiarios.

Para concluir, es importante reconocer que el tamafno de la muestra del
estudio fue limitado, lo que impidié una comprension mas amplia y profunda de la
gestion de inversiones y la ejecucion de proyectos. Por lo tanto, es fundamental
que los futuros investigadores tengan en cuenta este factor al realizar mas

investigaciones, ya que conducira a resultados mas rapidos y precisos.

De igual forma, se ha manifestado que se ha logrado una ampliacién del
conocimiento sobre las dos variables en estudio, ademas de la creacion de dos
herramientas para la medicidén y analisis de unidades similares a las utilizadas en
la investigacion. Esto proporciona informacion sobre el estado actual de las
variables y resalta areas de mejora en la ejecucion de proyectos de inversion. En
definitiva, estas mejoras impactaran positivamente en la satisfaccion de
necesidades y el llenado de vacios, que es el principal objetivo de la ejecucion de

proyectos de inversion.
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V. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Que, se concluyo que existe relacién directa y significativa entre la
gestion de la inversidbn con la ejecucion de proyectos en una
universidad pubica, siendo el valor de la significancia es menor a
0,05 y el coeficiente de rho =0,607, por lo tanto, a mejor gestion de
la inversion mejor sera el desarrollo de los planes de ejecucion para

los proyectos de inversion.

Que, se concluyo que existe relacion directa y significativa entre la
gestion de la inversion con la elaboracidn de expedientes técnicos
de proyectos, segun el coeficiente de rho = 0,703, por lo tanto, a
mejor gestion de la inversion mejor sera la informacién y recursos
necesarios para que los expedientes técnicos de proyectos sean

completos y precisos.

Que, se concluyd que existe relacion directa y significativa entre la
gestion de la inversion con la ejecucion fisica de proyectos, segun el
coeficiente de rho = 0, 576, por lo tanto, a mejor gestion de la
inversion mejor sera la realizacion de las actividades planificadas

para alcanzar los objetivos del proyecto en la ejecucion fisica.

Que, se concluyé que existe relacidon directa y significativa entre la
gestion de la inversion con la ejecucion financiera de proyectos,
segun el coeficiente de rho = 0, 535, por lo tanto, a mejor gestién de
la inversion mejor sera el proceso de gestionar los recursos

financieros de un proyecto.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Para atender eficazmente a la poblacion estudiantil, es imperativo que
los jefes de area tanto de la unidad de formulacion de proyectos como
de la unidad de ejecucion de inversiones prioricen las necesidades, y
esto se puede lograr mediante la creacion de programas y proyectos
que proporcionen un alto valor a todos los estudiantes, ademas, es
fundamental establecer los procedimientos necesarios para la
ejecucion de proyectos de inversion que cumplan con los requisitos
reglamentarios, en el cual se evitara contratiempos o rechazos que
puedan impedir una gestion eficiente.

Para garantizar la elaboracion de un expediente técnico de alta
calidad con toda la documentacion requerida, se recomienda contratar
profesionales que cumplan con los requisitos especificos y posean la
experiencia necesaria, y asi evitar cualquier deficiencia en el
expediente técnico que potencialmente podria obstaculizar la
ejecucion del trabajo, como estimaciones de costos desactualizadas,
incumplimiento de plazos o incluso retrasos en el trabajo.

Para quienes ocupan posiciones de liderazgo en las unidades de
formulacién de proyectos y ejecucion de inversiones, es imperativo
crear lineamientos de verificacion que permitan un seguimiento
integral de todos los proyectos y actividades, esto permitira una
comprension detallada de codmo se han utilizado y organizado los
recursos delegados, y se podra conocer el estado actual de cada
proyecto.

Para los lideres de los equipos de formulacion de proyectos y de
ejecucion de inversiones, es crucial crear un conjunto de estandares
de seguimiento relacionados con la ejecucion financiera, al hacerlo,
se puede realizar un seguimiento cuidadoso del progreso, se pueden
detectar problemas con prontitud y cualquier deficiencia se puede
abordar de manera oportuna, esto garantizara que todos los trabajos
que se realicen para el mejoramiento de los estudiantes se realicen
de manera Optima, sin modificaciones que puedan socavar el

resultado final.
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Anexo 1. Operacionalizacion de las variables

Tabla 5

Operacionalizacion de la variable gestion de la inversion

Deficnicion Definicion . . . : Escala Niveles y rango
. Dimensiones Indicadores Items
conceptual operacional
Es un sistema que La medicion de la . Lir}ggmien’f?)ly
busca orientar la variable gestion de la |, iio i politicas publicas
asignacion de inversion se realizara o cacon = Formulacion de i
. . estratégicas de 1-6

recursos publicos mediante un oroyectos proyecto
hacia inversiones que cuestionario = Viabildiad de
faciliten la prestacion compuesto por 12 proyecto Totalmente en Deficiente
efectiva de servicios y items o preguntas. El = Integracion con el desacuerdo (1) [20-47]
la creacién de cuestionario evaluara Seleccion de prgsu_puesto 7-10 En desacuerdo (2)
infraestructura  vital las competencias proyectos = Crlter|9§ de Ni de acuerdo. ni en Regular
para el desarrollo de como deficientes, selecmonl desacuerdo, 3) 48-73
la nacion (Masias, regulares o eficientes. = Contratacion de De acuerdo (4) [48-73]
2019) Ademads, la propia Implementacion de proyecto 11-14 Totalmente de

variable se subdivide proyectos = Control interno y Eficiente

o acuerdo (5)
en cuatro auditorias [74-100]
dimensiones = Evaluacion de la
Evaluacion del ejecucion
va “af'on e = Auditorias de 15 - 20
proyecto gestion

= Manejo de activos

Basado en Dabla-Norris, E., Brumby, J., Kyobe, A., Mills, Z., & Papageorgiou, C. (2011). Investing in public investment: an index

of public investment efficiency. Journal of Economic Growth, 17(3), 1-235



Tabla 6

Operacionalizacion de la variable ejecucion de proyecto

Definicion Definicion Dimensiones . : Escala Niveles y
- Indicadores Items
conpcetual operacional rago
La fase de ejecucion Para medir la = Criterios técnico
de un proyecto es ejecucion de  Elaboracion de = Criterios profesional
cuando el equipo proyecto se utilizé un  expediente técnico = Normativas 1-6 Totalmente
pone en practica sus cuestionario = Aprobacion en
planes compuesto por 20 : desacuerdo Inadecuado
meticulosamente items o preguntas. El " Necesidades (1) En
elaborados, durante cuestionario incluye prioritarias desacuerdo [20-47]
esta etapa, el equipo las calificaciones de = Calidad de materiales (2) Ni de
trabaja inadecuado, regular . D » Medidas de acuerdo, ni Regular
incansablemente y adecuado. Eiecucion fisica seguridad 7-14 en [48-73]
para asegurar que el Ademas, la variable = Capacitacion desacuerdo
proyecto comience se clasifica en tres = Plazos de ejecucion (3) De( ) Adecuada
con el pie derecho dimensiones . . acuerdo (4
(MEF, 2018) Superivicion Totalmente ~ [/4-100]
= Costos previstos de acuerdo
Ejecucion financiera " Seleccion de 15-20 ()

proveedores
= Evaluacion financiera

Ministerio de Economia y Finanzas (31 de diciembre de 2018). Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba el reglamento de

la Ley N° 30225, Ley de contrataciones del Estado



Anexo 2. Instrumentos
Cuestionario sobre gestion de la inversion
Estimado participante:

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a la percepciéon
que tiene sobre los procesos de gestion de la inversion en la entidad, por lo que se
le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X)

la alternativa que mejor se ajuste a su opinion.

Esta encuesta es andénima y los datos recabados tienen una finalidad

exclusivamente académica.

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

1 2 3 4 5
Totalmente en En Ni de acuerdo De acuerdo | Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Dimension 1: planificaciéon

Indicadores N° -
estratégica de proyectos

La inversion publica en la
entidad se desarrolla acorde a
lineamientos estratégicos
nacionales

Lineamiento y

o o El proceso de inversion publica
politicas publicas

en los proyectos declarados
2 | viables esta en concordancia
con las politicas publicas del
pais

El personal involucrado en la
formulaciéon y evaluacién de

3 proyectos reciben capacitacion

Formulacién de oportuna
proyectos Los proyectos declarados
4 viables obtienen resultados

favorables en la evaluacion
técnica econdmica

Los proyectos declarados
viables obtienen resultados
5 | favorables en la evaluacion
técnica economica, social, y
sostenible

Viabilidad de
proyectos

Los proyectos declarados
viables obtienen resultados




favorables en la sostenibilidad

Dimensién 2. Seleccién de
proyectos

Integracion con el
presupuesto

La gestion del presupuesto
institucional correspondiente a
inversiones se realiza
adecuadamente

La gestion de transferencias de
los sectores para proyectos de
inversion  seleccionados se
realiza oportunamente en el
presupuesto institucional

Criterio de
seleccion

El proceso de seleccion de
proyectos se incluye en el
acuerdo  del Presupuesto
Participativo de la entidad

10

Los proyectos orientados al
cierre de brechas priorizados
se seleccionan en base al
cumplimiento de objetivos de
sectores nacionales

Dimension 3.
Implementacién de
proyectos

Contratacion de
proyecto

11

Los contratos relacionados a
ejecucion de proyectos se
suscriben de manera oportuna

12

Los proveedores estan
calificados para ejecutar
servicios, bienes y obras para la
implementacion de los
proyectos

Control interno y
auditoria

13

El control y monitoreo del
proceso de contratacion se
realiza de manera adecuada

14

Se cuenta el personal idoneo
para realizar seguimiento y
atencion a los procedimientos
de seleccidon referentes a la
ejecucion de proyectos

Dimension 4. Evaluacion de
proyecto

Evaluacion de
proyecto

15

Se cuenta con los profesionales
necesarios para realizar
evaluacion de la ejecucion de
proyectos

16

El monitoreo de proyectos a
través del aplicativo informatico
se realiza de manera adecuada




Auditoria de
gestion

17

Los proyectos se ejecutan en
concordancia con la
programaciéon multianual de
inversiones de las entidades, y
respetando principios del ente
rector

18

En las obras por administracion
directa, la ejecucidon de
servicios se realiza de forma
oportuna

Manejo de activos

19

La gestidon de activos
estratégicos de los proyectos
de inversion se realiza de
manera adecuada

20

La gestion de los registro,
operacion y mantenimiento de
los proyectos se realiza de la
mejor manera

Muchas gracias

Dabla-Norris, E. y Chakraborty, S. y (2011). The Quality of Public Investment. The
Journal of Macroeconomics 11(27), 1-25. https://doi.org/10.2202/1935-

1690.2288
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Estimado participante:

Cuestionario sobre ejecucion de proyectos

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a la percepciéon

que tiene sobre los procesos de ejecucion de proyectos en la entidad, por lo que se

le pide responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X)

la alternativa que mejor se ajuste a su opinion.

Esta encuesta es andénima vy

los datos

exclusivamente académica.

recabados tienen una finalidad

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

1

2 3 4

5

Totalmente en
desacuerdo

desacuerdo

En Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Indicadores

NO

Dimension 1: elaboracion de
expediente técnico

Criterio
técnico

Considera usted que la elaboracion
de los expedientes técnicos se
realiza asegurando el criterio técnico
del proyecto

Los cronogramas, fechas y proceso
de los expedientes técnicos son
establecidos teniendo en cuenta un
estudio previo

Criterio
profesional

Considera usted que los
expedientes técnicos incluyen a los
profesionales certificando que las
especialidades consideradas sean
las necesarias para asegurar la
ejecucion optima del proyecto.

Considera usted que las deficiencias
o retrasos en la culminacion de los
expedientes técnicos se deba a la
falta de experiencia 6ptima de los
profesionales a cargo de su
elaboracion

Normativas

Considera usted que los
expedientes técnicos contienen
diligentemente la informacion
necesaria que permita asegurar que
en las etapas posteriores se cumpla




la normativa existente

Aprobacion

Considera usted que la entidad
aprueba los expedientes técnicos de
los proyectos priorizando
adecuadamente las necesidades
mas urgentes

dimension 2. Ejecucion fisica

Necesidades
prioritarias

Considera usted que el inicio de la
ejecucion de los proyectos de
inversion se realiza priorizando
optimamente aquellos que atienden
las necesidades mas urgentes de la
poblacion

Los proyectos y obras que ejecuta la
universidad estan destinados a
disminuir las brechas sociales.

Calidad de
materiales

Los materiales que son usados para
la ejecucion de los proyectos de
inversion, cumplen totalmente lo
establecido en las normas técnicas
nacionales, como minimo

Medida de
seguridad

10

La ejecucidn de los proyectos el
personal encargado (supervisores,
etc.) verifican constantemente que el
personal cumpla con las medidas de
seguridad

Capacitacion

11

El personal responsable de Ia
ejecucion de los proyectos es
asignado selectivamente
considerando que tengan la
capacitacion, experiencia y
conocimientos minimos que
aseguren la conclusion de los
proyectos de inversion

12

Se cuenta con personal calificado
para elaborar obras y proyectos de
valor para la comunidad universitaria

Plazos de
ejecucion

13

La ejecucion de las etapas de los
proyectos de inversién se efectua
cumpliendo los plazos
oportunamente de acuerdo a lo
previsto en la documentacion
(expediente técnico, etc.)

Supervision

14

Considera usted que los encargados
de la supervisidbn verifican que
durante la ejecucién de los proyectos
de inversion se cumpla
efectivamente la normativa existente




referida a cada proyecto.

Dimension 3. Ejecucion financiera

Costos
previstos

15

Considera usted que la proyeccion
de costos previstos para la ejecucion
de los proyectos de inversion se
elabora apropiadamente

16

Considera usted que la ejecucion
financiera de los proyectos de
inversion, se realiza diligentemente
insumiendo solo los costos previstos
en el proyecto

Seleccion de
proveedores

17

Considera que para la ejecucion de
los proyectos de inversion la
seleccion de los proveedores,
consultores o similares se realiza
optimamente lo que asegura el gasto
eficiente del estado.

18

En universidad se seleccionan los
equipos, maquinarias segun el
estudio de ejecucion de proyectos
(costos, calidad, marca conocida)

Evaluacion
financiera

19

Considera usted que la evaluacion
financiera advierte oportunamente
inconvenientes durante la ejecucion
de los proyectos de inversidn

20

Se desarrollan actividades de control
en el desarrollo de obras a fin de
evitar costos adicionales

Muchas gracias

Ministerio de Economia y Finanzas (31 de diciembre de 2018). Decreto Supremo
N° 344-2018-EF, que aprueba el reglamento de la Ley N° 30225, Ley de

contrataciones del Estado




Anexo 3. Certificados de validaciones

Evaluacidén de juicio de expertos

Respaiado juer Usied ha sido seleccionado para evaluar &l msirementa sobre “Gestidn

de la imversion y ka e@cucion de propectos”. La evaluacion del instrumenio & da gran

refevancia para lograr gue sea valido y que los resullados oblenidos a parlir de ésie sean

uliizadas elicienbemenie; apofando al desamolle scooecondmico. Agradecemas su

vabosa colaboracidn.

1. Datos genarales del juaz

Meaomibre ol Juse-

CHALLOD CHOUEHLAM A, Claudio Hip2iRo

Grado profesicnal: Maesitia | X | Doclor (| )
Arpa do formaciksn acadamica: Clinica [ ] Social ||
Educatra (| Organitzacional { ® )

Arpas de experiencia profesional:

Ejecucion de proyecios de inwersidn

Instiucion donde laboralz

Uinreersidad racional amazonica de Madre de [ios

Tiempo de experiencia protesional

2 ad afios [ ]

n ol areac Mas de B afices | X )
Exporioncia on investigscion Maesio en Gesion Foblica
pEcomedricac

Z. Propdsito de la evaluacion

Vakdar el comenido del irstrumenta, por juicio de experios.

3. Datos de laescala

Mombro de |a prooba:

Cussionana Jesion de la inversin

Agtor: | Dusihuallpa Sanoher, Gamain
Procedandcia: | Universidad Cesar Waliejo
Administracion; | Esousl de Posigrado
Thempo die aplicacion: | 30 minuaos
Ambito de aplicacion: | Puerio Maldonado
Hfo: | 203
Cantidad de itoms: | 20
Signficacion: | E| objein es delorminar & relevanoa de koS

INET LTS0S

MHombne de b prosbac

Cueshionano ejecuddn de proyecios

Ao

Cusirualpa Samchez, Genaro

Frocodsncla:

Universidad Cesar Vallejo

Adminkstracicn:

Escuela de Fosigrado

Tiempa de aplicacion:

30 rmin oS

Ambdio de aplicacidn:

Pueric Maldonado

Ao

2032

Cardidad de rhems:

20

Significacion:

El ciedo o5 deleminar a relevanda de los
restrumentos




Dimensiones del instrumento: Variable 1 gestién de la inversién

* Primera dimension: planificaciones estratégicas de proyecto

« Objetivos de la Dimensidn: conocer el nivel de percepcion de las planificaciones estratégicas de proyecto

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones
. La inversion publica en la universidad se desarrolla acorde a Sin observaciones
Lineamiento y | . . . 4 4 4
. lineamientos estratégicos nacionales
politicas - — — -
piblicas El proceso de inversion publica en los proyectos declarados 4 4 4 Sin observaciones
viables esta en concordancia con las politicas plblicas del pais
El personal involucrado en la formulacion y evaluacion de 4 4 4 Sin observaciones
Formulacion provectos reciben capacitacion oportuna
de proyectos | Los proyectos declarados viables oblienen resultados favorables 4 4 4 Sin observaciones
en la evaluacion técnica econdmica
Los proyectos declarados viables oblienen resultados favorables 4 4 4 Sin observaciones
Viabilidad de | &n la evaluacion técnica econdmica, social, y sostenible
proyectos Los proyectos declarados viables oblienen resultados favorables 4 4 4 Sin observaciones
en la sostenibilidad
Segunda dimensidn: Seleccidn de proyecio
* Objetivos de la Dimensidn: conocer el nivel de percepcion de la seleccion de proyecto
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Dhurvaciapas.f
recomendaciones
La gestion del presupuesto institucional comrespondiente a 4 4 4 Sin observaciones
Integracion inversiones se realizaadecuadamente
con el | La gestion de transferencias de los sectores para proyectos de
presupuesto inversion seleccionados se realiza oportunamente en el 4 4 4 Sin observaciones
presupuesto institucional
El proceso de seleccion de proyectos se incluye en el acuerdo del Sin cbservaciones
i : 4 4 4
) Presupuesto Participativo de |la entidad
Criterio de - —
seleccién Los proyectos orientados al cierre de brechas priorizados se
seleccionan en base al cumplimiento de objetivos de sectores 4 4 4 Sin observaciones

nacionales




Tercera dimension: implementacion de proyectos.

«  Objetivos de la Dimensidn: nivel de percepcion de la implementacion de proyeclos.

Carmen Martinez C

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones

Los contratos relacionados a ejecucion de proyectos se 4 4 4 Sin observaciones

Contratacion de suscriben de manera oportuna

proyecto Los proveedores estan calificados para ejecutar servicios, 4 4 4 Sin observaciones
bienes y obras para la implementacion de los proyectos
El control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza N 4 4 Sin observaciones

, de manera adecuada

Control interno y Se nta el | idoneo para realizar seguimiento Sin observaciones

auditoria cuenfa € persona P " 9 Y
atencion a los procedimientos de seleccion referentes a la 4 4 4
gjecucion de proyectos

Cuarta dimension: evaluacion de proyecto.
« Objetivos de la Dimension: nivel de percepcion de la. evaluacion de proyecto
. . . . Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones.

Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar 4 4 4 Sin observaciones

Evaluacion evaluacion de la ejecucion de proyectos

proyecto El monitoreo de proyectos a través del aplicative informatico 4 4 4 Sin observaciones
se realiza de manera adecuads
Los proyectos se ejecutan en concordancia con la
programacion multianual de inversiones de las entidades, ¥ 4 4 4 Sin observaciones

Auditoria de gestion_respetando principios del ente rector
En las obras por administracion directa, la ejecucion de 4 4 4 Sin observaciones
senvicios se realiza de forma oportuna
La gestidn de activos estratégicos de los proyectos de 4 4 4 Sin observaciones

. inversion se realiza de manera adecuada
Manejo de activos ia e : — .
gestion de los registro, operacion y mantenimiento de los 4 4 4 Sin observaciones

proyectos se realiza de la mejor manera




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento a utilizar tiene suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]  Aplicable después de comegir[ |  Moaplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: CHALLCO CHOQUEHUANCA, Claudio Hipdlito.

Especialidad del validador: Ingeniero Civil, Masstro en Geslidn Plblica.

Claridad: Bl ftem se comprende faclmente, es decir, su sintdctica y semdintica son
adecuadas.

Coherencia: El item tiene refacién légica can k2 dimensidn o irdicador que estd
midiendo.

IRelevanda: El item es esencial o importante, es decr debe ser.

Mokac Suficienca, se dice suficiencia cusndo |os items planteados son suficientes para :i"
medir la dimersidn FHa

Firma del experto validador
DNl N®: 28550505

Lima, 20 de octubre del 2023.



Dimensiones del instrumento: Variable 2 ejecucién de proyecto

* Primera dimension: elaboracion de expedients técnico

* Dbjetivos de la Dimension: nivel de conocimiento sobre la elaboracion de expediente técnico

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Criterio 1&cnico

Considera usted que la elaboracion de los expedientes
lécnicos se realiza asegurando el criterio técnico del

proyecto

Sin observaciones

Los cronogramas, fechas y proceso de los expedientes
lécnicos son establecidos teniendo en cuenta un estudio

previo

Sin observaciones

Criterio
profesional

Considera usted que los expedientes técnicos incluyen a los
profesionales  cerificando que las  especialidades
consideradas sean las necesarias para asegurar la
ejecucion optima del proyecto.

Sin observaciones

Considera usted que las deficiencias o refrasos en la
culminacion de los expedientss técnicos se deba a la falta

de experiencia oplima de los profesionales a cargo de su
elaboracion

Sin observaciones

Mormativa

Considera usted que los expedientes técnicos contiensn
diligentemente la informacion necesaria que  permita
asegurar que en las etapas posteriores se cumpla la
normativa existente

Sin observaciones

Aprobacion

Considera usted que la entidad aprueba los expedientes
lécnicos de los proyeclos priorizando adecuadamente las
necesidades mas urgentes

Sin observaciones




Segunda dimension: Ejecucion fisica

* Objetivos de la Dimension: nivel de ejecucion fisica.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
recomendaciones
Considera usted gue el inicio de la ejecucién de los proyectos
. de inversion se realiza priorizando optimamente aquellos que 4 4 4 Sin observaciones
Necesidades atienden las necesidades mas urgentes de la poblacidn
prioritarias Los proyectos y obras gue ejecuta la universidad estan
destinados a disminuir las brechas sociales. 4 4 4 Sin observaciones
. Los materiales que son usados para la ejecucion de los
Calidad de . - . . .
materiales proyectos de inversion, qumplen tctalmeqtg lo establecido en 4 4 4 Sin observaciones
las normas técnicas nacionales, como minimo
Medid La ejecucion de los proyectos el personal encargado
seztﬂliga d de (supervisores, etc.) \!'Erllﬁﬂﬂrl constantemente que el personal 4 4 4 Sin observaciones
cumpla con las medidas de seguridad
El personal responsable de la gjecucion de los proyectos es
asignado selectivamente considerando que tengan la 4 4 4 Sin observaciones
. capacitacion, experiencia y conocimientos minimos que
Capacitacion aseguren la conclusidn de los proyectos de inversién
Se cuenta con personal calificado para elaborar obras y
proyectos de valor para la comunidad universitaria 4 4 4 Sin observaciones
La ejecucidn de las etapas de los proyectos de inversidn se
P.IE'ZDS. . de | efectua cumpliendo los plazos oportunamente de acuerdo a 4 4 4 Sin observaciones
gjecucion lo previsto en la documentacion (expediente técnico, etc.)
Considera usted que los encargados de la supervision
. verifican gue durante la ejecucidon de los proyectos de
Supervision 4 4 4 Sin observaciones

inversion se cumpla efectivamente la normativa existente
referida a cada proyecto.




Tercera dimension: Ejecucion financiera

* Objetivos de la Dimension: nivel de ejecucion financiera.

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

apropiadamente

Considera usted que la proyeccidn de costos previstos para
la ejecucién de los proyectos de inversion se elabora

Sin observaciones

Costos previstos

costos previstos en el proyecto

Considera usted que la ejecucién financiera de los proyectos
de inversion, se realiza diligentemente insumiendo solo los

Sin observaciones

Seleccion de | eficiente del estado.

Considera que para la ejecucidén de los proyectos de
inversion la seleccidn de los proveedores, consultores o
similares se realiza éptimamente lo que asegura el gasto

Sin observaciones

proveedores

marca conocida)

En la universidad se seleccionan los equipos, magquinarias
segun el estudio de ejecucién de proyectos (costos, calidad,

Sin observaciones

Evaluacion proyectos de inversion

Considera usted que la evaluacion financiera advierte
oportunamente inconvenientes durante la ejecucion de los

Sin observaciones

financiera

obras a fin de evitar costos adicionales

Se desarrollan actividades de conirol en el desarrollo de

Sin observaciones




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento a utilizar tiene suficiencia.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: CHALLCO CHOQUEHUANCA, Claudio Hipdlito.

Especialidad del validador: Ingeniero Civil, Maestro en Gestidn Publica.

iClaridad: El item se comprende ficilmente, es decir, su sintdctica y semdntica son
adecuadas.
*Coherencia: El item tiene relacidn logica con la dimensidn o indicador que estd
midiendo.
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser.
N
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para Wit o
medir la dimensidn

Firma del experto validador
DNI N°: 29550505

Lima, 20 de octubre del 2023.



Ewaluacion de julcio de expertos

Respelado juer Usted ha sido seleccionado para evalisar & msiremeénio sobre “Gestidn
de la inversion y ka ejecucion de proyectos™ La evaluacion del inslrumento es de gran
refevancia para lograr gue sea valido y gue los resullados oblenidos & parlir de ésbe ean
uliizadas eficienlements; apofando al desamolle sodoecondmico. Agradecemas su

walosa colsboracicn.

1. Datos generales del jusz

Momibre ool Juee PALCAS KLAMA, Martin

Grado profesicnal: Maestria | X | Doclor { |
#Arpa de formacion academica: Clinica [} Zocil | |
Educatrsa | | Organzacional | X 1
Arpas da ppssriencia profesicnal: Dwrector de Unidad Ejscutiora de Inmversiones

InsEiucion donda laboral: | Uninversidad Macdonal Amaztnica de Madre de Dios
Tiempo de experiencia profesional 2 ad afos [ ]

an el area: Mas de b afics | X |
Experoncia on investigacion Kaestro en Gesacn Piblica
paioomeircac

2. Propdsito de la evaluacion

Vabkdar el comiencdo del mstrumenbo, por jucio de experios.

3. Datos de la escals

Mombro de la pruoha: | Cussionand gestion de L inversin

dator: | Cusihualips Sanchez, G

Procedendia: | Universidad Cesar Valiejo

Administracion: | Esouslh de Posigrado

Tiempo de aplicacion: | 30 minwios

Ambito die aplicacion: | Puerio Maldonado

Ao | 2003

Cantidad de itoms: | 20

Significacion: | E| objein es determinar @ relevanoa de los
INSrumenios

Nombre de la presbac | Cueshonano ejecunon de proyecios
Auipra: | Cusiualpa Sdnchez, Genaro
Procodencia: | Universidad Cesar Vallejo
Administracion: | Ezcuela de Fostgrado

Tiempo de aplicacidn: | 30 manuios
Ambio de aplicacion: | Puero Makdonado
Afoc | 2032
Camtidad de hems: | 20

Significachon: | El objefo es delemminar la relevanoa de los
rsirumenios




Dimensiones del instrumento: Variable 1 gestion de la inversion

* Primera dimensidn: planificaciones estratégicas de proyecto

* Objetivos de la Dimension: conocer el nivel de percepcion de las planificaciones estratégicas de proyecto

i Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones
- . La inversion plblica en la universidad se desarrolla acorde a Sin Observaciones
Llr:ﬁjamlento Y| lineamientos epstratégicos nacionales 4 4 4
pgbligg: El proceso de inversidn plblica en los proyectos declarados 4 4 4 Sin Observaciones
P viables estd en concordancia con las politicas publicas del pais
El personal invelucrado en la formulacion y evaluacion de 4 4 4 Sin Observaciones
Formulacian proyectos reciben capacitacidn oportuna
de proyectos Los proyectos declarados viables obtienen resultados favorables 4 4 4 Sin Observaciones
en la evaluacion técnica econdmica
Los proyectos declarados viables obtienen resultados favorables 4 4 4 Sin Observaciones
Viabilidad de | en la evaluacién técnica econdmica, social, y sostenible
proyectos Los proyectos declarados viables obtienen resultados favorables 4 4 4 Sin Observaciones
en la sostenibilidad
Segunda dimension: Seleccidn de proyecto
* Objetivos de la Dimension: conocer el nivel de percepcion de la seleccidn de proyecto
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Obsarvaciones/
recomendaciones
La gestion del presupuesto institucional correspondiente a 4 4 4 Sin Observaciones
Integracidn inversiones se realizaadecuadamente
con el | La gestién de transferencias de los sectores para proyectos de Sin Observaciones
presupuesto inversion seleccionados se realiza oporfunaments en el 4 4 4
presupuesio institucional
El proceso de seleccidn de proyectos se incluye en el acuerdo del 4 4 4 Sin Observaciones
Criterio de Presupuesto Pa m,:npa’u vo de la gn’udad _ _ _
seleccin Los proyectos orientados al ciemre de brechas priorizados se 5in Observaciones
seleccionan en base al cumplimiento de objetivos de sectores 4 4 4

nacionales




Tercera dimension: implementacidn de proyectos.

Objetivos de la Dimensién: nivel de percepcion de la implementacion de proyectos.

Observaciones/

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia recomendaciones
Los contratos relacionados a ejecucidn de proyectos se 4 4 4 Sin Observaciones
Contratacién de suscriben de manera oportuna
proyecto Los proveedores estdn calificados para ejecutar servicios, 4 4 4 Sin Observaciones
bienes y obras para la implementacién de los proyectos
El control y monitoreo del proceso de contratacion se realiza 4 4 4 Sin Observaciones
Control interno de manera adecuada
. Y Se cuenta el personal idéneo para realizar seguimiento y Sin Observaciones
auditoria . o .
atencidn a los procedimientos de seleccidn referentes a la 4 4 4
ejecucidn de proyectos
Cuarta dimension: evaluacion de proyecto.
* Objetivos de la Dimension: nivel de percepcion de la. evaluacion de proyecto
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observacionss/
recomendaciones
Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar 4 4 4 Sin Observaciones
Evaluacian evaluacidn de la gjecucion de provectos
proyecto El monitoreo de proyectos a través del aplicativo informético 4 4 4 Sin Observaciones
se regliza de manera adecuada
Los proyectos se ejecutan en concordancia con la Sin Observaciones
programacion multianual de inversiones de las entidades, y 4 4 4
Auditoria de gestior_respetando principios del ente rector
En las obras por administracion directa, la ejecucidn de 4 4 4 Sin Observaciones
servicios se realiza de forma oportuna
La gestiGn de activos estratégicos de los proyectos de 4 4 4 Sin Observaciones
Manejo de activos muersu‘.‘-_n se realiza d_e manera ad_ecuada _ i _
La gestion de los registro, operacién y mantenimiento de los 4 4 4 Sin Observaciones

proyectos se realiza de la mejor manera




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento a utilizar tiene Suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: PAUCAR KCANA, Martin

Especialidad del validador: Ingeniero Civil, Maestro en Gestidn Publica

aridad: B item se comprende ficilmente, e dedr, su sintdctica y serndntica san
adecuadas.

ltoherendia: El itern tiene relacidn bgica con la dimensidn o indicador que estd
rnidienda.

Ipelevancia: £l iem o4 esencial o impartante, e decir debe ser.

Mota: Suficiencia, s& dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dirmengidn

Firma del experto validador
DNI. N°: 41830557

Lima, 20 de octubre del 2023.



Dimensiones del instrumento: Variable 2 ejecucion de proyecto

* Primera dimensién: elaboracion de expediente técnico

= Objetivos de la Dimension: nivel de conocimiento sobre la elaboracién de expediente técnico

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Criterio técnico

Considera usted gque la elaboracion de los expedientes
técnicos se realiza asegurando el criterio técnico del
proyecto

Sin Observaciones

Los cronogramas, fechas y proceso de los expedientes
técnicos son establecidos teniendo en cuenta un estudio
previo

Sin Observaciones

Criterio
profesional

Considera usted que los expedientes técnicos incluyen a los
profesionales  certificande que las especialidades
consideradas sean las necesarias para asegurar la
ejecucion éptima del proyecto.

Sin Observaciones

Considera usted que las deficiencias o retrasos en la
culminacién de los expedientes técnicos se deba a la falta
de experiencia éptima de los profesionales a cargo de su
elaboracién

Sin Observaciones

Mormativa

Considera usted que los expedientes técnicos contienen
diligentemente la informacién necesaria que permita
asegurar que en las etapas posteriores se cumpla la
normativa existente

Sin Observaciones

Aprobacién

Considera usted que la entidad aprueba los expedientes
técnicos de los proyectos priorizando adecuadamente las
necesidades mas urgentes

Sin Observaciones




Segunda dimensidén: Ejecucién fisica

* Objetivos de la Dimension: nivel de ejecucion fisica.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones
Considera usted que el inicio de la ejecucion de los proyectos
. de inversién se realiza priorizando éptimamente aquellos que 4 4 4 Sin Observaciones
Necesidades atienden las necesidades méas urgentes de la poblacion
prioritarias Los proyectos y obras que ejecuta la universidad estan
destinados a disminuir las brechas sociales. 4 4 4 Sin Observaciones
Calidad de Los materialgs que son usados para la ejecucion ::Ile los . .
materiales proyectos de inversion, cumplen totalmente lo establecido en 4 4 4 Sin Observaciones
las normas técnicas nacionales, como minimo
Medida de La eje:_:ucidn de Iusl proyectos el personal encargado . .
gequridad (supervisores, etc.) verifican constantemente que el personal 4 4 4 Sin Observaciones
cumpla con las medidas de seguridad
El personal responsable de la ejecucién de los proyectos es
asignado selectivamente considerando que tengan la 4 4 4 Sin Observaciones
S capacitacion, experiencia y conocimientos minimos que
Capacitacion aseguren la conclusion de los proyectos de inversién
Se cuenta con personal calificado para elaborar obras y
proyectos de valor para la comunidad universitaria 4 4 4 Sin Observaciones
La ejecucidn de las etapas de los proyectos de inversion se
F'Ilazosl . de | efectua cumpliendo los plazos oportunamente de acuerdo a 4 4 4 Sin Observaciones
ejecucion lo previsto en la documentacion (expediente técnico, etc.)
Considera usted que los encargados de la supervision
Supervision verifican que durante la ejecucidén de los proyectos de 4 4 4 Sin Observaciones

inversion se cumpla efectivamente la normativa existente
referida a cada proyecto.




Tercera dimension: Ejecucién financiera

* Objetivos de la Dimensién: nivel de ejecucion financiera.

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

apropiadamente

Considera usted que la proyeccion de costos previstos para
la ejecucién de los proyectos de inversidon se elabora

Sin Observaciones

Costos previstos

costos previstos en el proyecto

Considera usted que la ejecucidn financiera de los proyectos
de inversion, se realiza diligentemente insumiendo solo los

Sin Observaciones

Seleccion de | eficiente del estado.

Considera que para la ejecucion de los proyectos de
inversién la seleccién de los proveedores, consultores o
similares se realiza optimamente lo que asegura el gasto

Sin Observaciones

proveedores

marca conocida)

En la universidad se seleccionan los equipos, maquinarias
segun el estudio de ejecucidn de proyectos (costos, calidad,

Sin Observaciones

Evaluacion proyectos de inversion

Considera usted que la evaluacién financiera advierte
oportunamente inconvenientes durante la ejecucion de los

Sin Observaciones

financiera

obras a fin de evitar costos adicionales

Se desarrollan actividades de control en el desarrollo de

Sin Observaciones




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento a utilizar tiene Suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: PAUCAR KCANA, Martin

Especialidad del validador: Ingeniero Civil, Maestro en Gestidn Publica

'Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintictica y semantica son
adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacidn kogica con la dimensidn o indicador gue esta
midiendo.

IRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
meedir la dimensidn

N\

Firma del experto validador
DNI. N°: 41830557

Lima, 20 de octubre del 2023.



Evaluacion de juicio de expertos

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento sobre “Gestién
de la inversidn y la ejecucién de proyectos”. La evaluaciin del instnumento es de gran
relewancla para lograr que sea valdo y que los resultados obtersdos a partir de dste sean
utilizados efclenternente; aportando al desamollo socioecondmico. Agradecemos su
vallosa colaborackin,

1. Datos generales del juez

Mombre del Juez- | SERASTIAN MESIAS, Mirtha Yamileth

Grada profesional: Maesiria (X | Doclor | )
Arpa de formacién académica: |  Clinica ' Social [ )
Educativa [ |} Organizacioral { X )
Aroas de experencia profesionak Gestidn Plblca
Institucitn donde kabsoral Esludia Juridico Flores v Asaciados

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios { )
on &l droa: Mam de Safdas (X )
Experiencia en investigacian Mzesiro &n Gestdn Pabbca
psicométrica:

2. Propdsito de la evaluacian

‘alidar & conb=nida del insirumento, por juicio de experins.

3. Datos de la escala

Hombre da la prusba: | Cusslionario gestion de la inversidn
Awtor: | Cusihuallpa Sanchez, Genaro
Procedancia: | Universidad Cesar Vallejo
Administracion: | Escuela de Posigrado
Tempo de aplicacion: | 30 minuos
Ambito de aplicacitn: | Puerio Maldonado
Afo: | 2023
Cantidad de iberns: | 20

Significacion: | El objeto =5 delermimar b melevancia de los
insfnumentos

Momibre de la prusba: | Cusslionano sjescucitn de proyectos

Autora: | Cusihuallpa Sanchaz, Garars
Procedencia: | Universidad Cesar Valleja

Administracion: | Escuela de Posigrada

Tiempo da aplicacitn: | 30 minutas
Ambito de aplicacitn: | Pusrio Maldonado
Afbe: | 2025
Cantidad de items: | 20

Significacién: | El objeto es delerminar la relevancia de los
insirumenios




Dimensiones del instrumento: Variable 1 gestion de la inversion

* Primera dimensidn: planficaciones ssiralégicas de proyecio

» Objotivos de la Dimensitn: conocer el nivel de percepeidn de las planficaciones estralédgicas de proyecio

Indicadores bem Claridad | Coherencia | Relevancia aaninsama
et omendaciones
Linearnisnio La imversign piblca en la universidad == desarrolla acorde a 4 " 4 Sin Observacones
T ¥ | lineamiertos es|ralégicos nacionales
priblicas El proceso de inversitn piblica e=n los proyecios declarados 4 4 4 Sin Obhservacones
viables esid en concordancia con las polilicas plblicas del pais
El personal involucrada en la Tormulacidn y evaluacion de 4 " p Sin Ohsenaciones
Froemulacdn prayectas reciben capacitacion oporbuna
de proyecios | Los proyecios declarados viables oblienen resultsdos favorables 4 " 4 Sin Obsenacioness
en la evaluacidn Ecnica econdmica
Los proyecios declarados viables oblisnen resultados favorahles 4 4 4 Sin Obhservacones
Viabiidad de | =n la evaluacion bécnica econdmica, socal, y sosienible
proyecios Los proyecios declarados viables oblienen resullados favorables 4 4 4 Sin Dbsenaciones
en la sostenibilidad
Segunda dimensidn: Seleccidn de proyecia
» Objotivos de la Dimensitn: conocer &l nivel de percepeidn de la seleccitn de proyecio
Indicadores bem Claridad | Coherencia | Relevancia m“n'::‘r’l";ﬂ'“'u""’::
La gesSon del presupuesio inslivconal cormespondienie a 4 i i Sin Observacioneas
Inlegracidn inversiones o= realiFaadecuadaments
== el | La gestitn de fransferencias de los seclorss para proyechos de Sin Observaciones
prEL Ui versitn  selesccionados se realita  oporlunamenie en el 4 4 4
presupuesha nstbucanal
El prosceso de s-EIEI:J:ldrn de pr-:ye:l.-_:ls se induye =n o acuerdo del 4 4 4 Sin Observaciones
Cribaria de Presupuesio Paricipalive de ka enlidad
el Citn Lo proyecios orieniados al cere de beechas priorizados se Sin Observaciones
selecdionan &n bass al cumplmiento de abjetivos de seciones 4 4 4

nacionales




Tercera dimensidn: implementacion de proyectos.

Objetives de la Dimensidn: nivel de percepcién de la implementackin de proyectos.

Observaciones/
Iindicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones
Los confratos relacionados a ejecucidn de proyvectos se 4 4 4 Sin Observaciones
Contratacidn de suscriben de manera oportuna
proyecto Los proveedores estan calificados para ejecutar servicios, 4 4 4 Sin Observaciones
bienes y obras para la implementacién de los provectos
El control y monitores del proceso de contratacion se realiza 4 4 4 Sin Observaciones
: de manera adecuada
Control interno v - - — - -
auditoria Se cuenta el p&rsma_l I!jiiﬂﬁﬂ para reall_zar seguimiento y Sin Observaciones
atencidn a los procedimientos de seleccidn referentes a la 4 4 4
ejecucion de proyectos
Cuarta dimensién: evaluacidn de preyecto.
* Objetivos de la Dimensidn: nivel de percepcién de la. evaluacién de proyecto
Observaciones/
Indicadoras ftem Claridad | Coherencia | Relevancia recomendaciones
Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar 4 4 4 Sin Observaciones
Evaluacidn evaluacidn de la ejecuckdn de proyecios
proyecto El monitoreo de proyectos a través del aplicative informatico 4 4 4 S5in Observaciones
ge realiza de manera adecuada
Los proyectos se ejgcutan en concordancia com la Sin Observaciones
programacion multianual de inversiones de las entidades, y 4 4 4
Auditoria de gestidn_respetando principios del ente rector
En las obras por administracidn directa, la ejecucidn de 4 4 4 Sin Observaciones
servicios se realiza de forma oporiuna
La gestidn de activos estratégicos de los proyectos de 4 4 4 Sin Observaciones
Maneio de acti inversion se realiza de manera adecuada
anejo ce actives 4 gestién de |los registro, operacidn y mantenimiento de los 4 4 4 Sin Observaciones

proyectos se realiza de la mejor manera




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SU Hay JuFicienaa

Opinitn de aplicabilidad: Aplicable [+ Aplicable después de coregir [ | Mo aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Drf_/] - Egﬁdf.ﬁ#:v JYICSiAS M.rﬁaﬁ-q Iy,amrlfe.if" pNi:  FHOY 70

Especialidad del validador: _Mac s Ee rn Grslrom Fodlce

Fecha: 231 px Tper 1 202
Partinencia: £l item comesponde al concepta tedrico formulado. el acueL

IRelevancia; El ltem es apropiado para represantar al :
companerte o dimension sspecifica del cansinucta 4

\Claridad: Se entiende sin dificulad alguna e enunciado del F""'“?‘P@'“m
ibam, &5 conce, acio y dresio

Mota: Suficiencia, se dice euficiencia cuando los Nems
plantepdos son suficienies para medir i dimensin




Dimensiones del instrumento: Variable 2 ejecucién de proyecto

* Primera dimension: elaboracion de expediente técnico

* Objetivos de la Dimensién: nivel de conocimiento sobre la elaboracion de expediente técnico

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

Criterio técnico

Considera usted que la elaboracion de los expedientes
técnicos se realiza aseqgurando el criterio técnico del
proyecto

Sin Observaciones

Los cronogramas, fechas y proceso de los expedientes
técnicos son establecidos teniendo en cuenta un estudio
previo

Sin Observaciones

Criterio
profesional

Considera usted que los expedientes técnicos incluyen a los
profesionales certificando que las especialidades
consideradas sean las necesarias para asegurar la
ejecucion dptima del proyecto.

Sin Observaciones

Considera usted que las deficiencias o retrasos en la
culminacién de los expedientes técnicos se deba a la falta
de experiencia optima de los profesionales a cargo de su
elaboracion

Sin Observaciones

Normativa

Considera usted que los expedientes técnicos contienen
diligentemente la informacién necesaria que permita
asegurar que en las etapas posteriores se cumpla la
normativa existente

Sin Observaciones

Aprobacién

Considera usted que la entidad aprueba los expedientes
técnicos de los proyectos priorizando adecuadamente las
necesidades mas urgentes

Sin Observaciones




Segunda dimension: Ejecucitn fisica

* Objetivos de la Dimension: nivel de ejecucion fisica.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
recomendaciones
Considera usted que el inicio de la ejecucién de los proyectos
. de inversion se realiza priorizando dptimamente aquellos que “ 4 4 Sin Observaciones
Necesidades atienden las necesidades mas urgentes de la poblacién
prioritarias Los proyectos y obras que ejecuta la universidad estan
destinados a disminuir las brechas sociales. 4 4 4 Sin Observaciones
Calidad de Los matarialgs que son usados para la ejecucién ::Ile los . .
materiales proyectos de inversion, cumplen totalmente lo establecido en 4 4 4 Sin Observaciones
las normas técnicas nacionales, como minimo
Medida de La ajeguci-f:n de Ics_ proyectos el personal encargado . .
sequridad (supervisores, etc.) verifican constantemente que el personal 4 4 4 Sin Observaciones
cumpla con las medidas de sequridad
El personal responsable de la ejecucidn de los proyectos es
asignado selectivamente considerando que tengan la 4 4 4 Sin Observaciones
L capacitacién, experiencia y conocimientos minimos que
Capacitacion aseguren la conclusion de los proyectos de inversion
Se cuenta con personal calificado para elaborar obras y
proyectos de valor para la comunidad universitaria 4 4 4 Sin Observaciones
La ejecucion de las etapas de los proyectos de inversion se
Plazos de | efectia cumpliendo los plazos oportunamente de acuerdo a 4 4 4 Sin Observaciones
ejecucion lo previsto en la documentacion (expediente técnico, etc.)
Considera usted que los encargados de la supervision
. verifican que durante la ejecucién de los proyectos de Sin Observaciones
Supervisién 4 4 4

inversién se cumpla efectivamente la normativa existente
referida a cada proyecto.




Tercera dimension: Ejecucion financiera

* Objetivos de la Dimensidn: nivel de ejecucion financiera.

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
recomendaciones

apropiadamente

Considera usted que la proyeccion de costos previstos para
la ejecucion de los proyectos de inversion se elabora

Sin Observaciones

Costos previstos

costos previstos en el proyecto

Considera usted que la ejecucién financiera de los proyectos
de inversion, se realiza diligentemente insumiendo solo los

Sin Observaciones

Seleccion de | eficiente del estado.

Considera que para la ejecucion de los proyectos de
inversion la seleccién de los proveedores, consultores o
similares se realiza dptimamente lo que asegura el gasto

Sin Observaciones

proveedores

marca conocida)

En la universidad se seleccionan los equipos, maguinarias
segun el estudio de ejecucion de proyectos (costos, calidad,

Sin Observaciones

Evaluacion proyecios de inversion

Considera usted que la evaluacion financiera advierte
oportunamente inconvenientes durante la ejecucion de los

Sin Observaciones

financiera

obras a fin de evitar costos adicionales

Se desarrollan actividades de control en el desarrollo de

Sin Observaciones




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S Hay SuFiciEncn .

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [>J Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

FHOY 1710

Apellidos y nombres del juez validador. Di_M d: _SEB45778 v MESiPS mi7RA Samiler™ DNI:
—— Fi

Especialidad del validador: _ MAc s Ee £n Grslioid Iighca

Focha: 23/ peicaes 12023
‘Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al
companente o dimensidn especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Itlems
planteados son suficientes para medir la dimension

/ :
Firma del 76.@ Informants



Anexo 4. Validacion de V de Aiken

Instrumento que mide la variable 1: gestion de la inversion

Vde Aiken
por ilem

Juez 1 Juez 2 Juez 3 M deexperon fa) .
Items Criterias Criterios Criterios Sumatoria (S) JCudnios jueces fusron N d'f::h":.]:s (€)
cleolrclaalrlcle|r s '
1 R ERE 36
2 s lalas]alalalas]4+]4 36
3 s lalalalalalal]als 36
4 s lalalalalala]a]s 36
5 s lalsalaal]41]34 36
& alalalalalalals]s 6
7 alalalalalalals]s 36
8 s lalalalalala]a]s 36
9 s lalalalalalalals 36
10 alalalalalalals]s 36
11 s lalalalalala]a]s 36 3 12
12 s lalalalalalal]al]s 36
13 s lalas]alalalas]4+]4 36
14 alalalalalalals]s £
15 R ERE 36
16 s lalsalaal]41]34 36
17 alalalalalalals]s 6
18 alalalalalalals]s 36
19 s lalalalalala]a]s 36
20 s lalalalalalalals 36
V= 8 = L000

ne-1)

5 = Suma de o wolorocidn de todos los expertos por item

n = Nimero de expertos que participan en el estudio

¢ = Nimero de niveles de lo escola de evalvocidn utilizodo

"Claridad (C): B fiem se comprende ficdimente, es decir, su sintdctica y semdntica

zon aderusdas

Iroherencla |Co): E fbem tene refacitn kigica con la dimensidn o indicador que estd

midiendo.

IRplevancia [R): E1 item 5 esencial o impartante, es decr debe e

Mota: Suficienda, se dice suficiencia cuanda los bems planteados son suficientes

para medir la dimension



Instrumento que mide la variable 2: ejecucion de proyectos

oz juez? Juez3 N* de expertos (n) - : . .
ltems Criterios Crikerios Critering Sumatoria () . Cuantos jueces fueron N d':--::.:ll"i]:li “1 E::’ :’:j:n
Cloo|lrlclec|r|c]o]|r comlidas o P
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
3 + + + 4 4 4 4 4 4 36
4 s lalalalalalalala 36
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
[ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
8 + + + 4 4 4 4 4 4 36
g9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
11 [« s [afalalala]a]s 36 3 12
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
13 + + + 4 4 4 4 4 4 36
14 [« |aslalalala]la]s 36
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
18 + + + 4 4 4 4 4 4 26
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
20 |4alalalalalalal]a 36
V= 5 = L000

nic-1)

5 = Suma de lo valoracidn de todos Jos expertos por ftem

n = Mimero de expertos que participan en el estudio

C = Ndmero de niveles de lo escalo de evalvacidn wtilizodo

Yharidad [C): El kem se comprende ficimente, es decir, su sintdctica y semdntica
50N aderuacas.

Igpherencia [Co): El ftem tiene relacidin lagica con ka dimesision o indicadar quie estd
midaenida.

IRelevancia (R El ibesn o< exencial o importante, e decir debe ser.

MNota: Suficencia, se dice suficencia cuando los kems planteados son sufickentes
Para medr la demensidn



Anexo 5. Confiablidad

Escala: Gestion de la inversion

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos  Walido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacian por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronhbach

M de

elementos

934

20

Media de
escala si el
elemento se

ha
suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se
ha
suprimido

Correlacion
total de
elementos
corregida

Alfa de
Cronbach si
el elemento

se ha
suprimido

La inversién publica en la
localidad se desarrolla acorde
a lineamientos estratégicos
nacionales

33,25

105,776

,668

,930

El proceso de inversién
publica en los proyectos
declarados viables esta en
concordancia con las politicas
publicas del pais

33,15

106,029

,702

,930

El personal involucrado en la
formulacién y evaluacion de
proyectos reciben
capacitacion oportuna

33,05

102,366

,815

,927

Los proyectos declarados
viables obtienen resultados
favorables en la evaluacion
técnica econdmica

33,25

101,671

,897

,925

Los proyectos declarados
viables obtienen resultados
favorables en la evaluacion
técnica econdmica, social, y
sostenible

33,10

103,884

,751

,929

Los proyectos declarados
viables obtienen resultados
favorables en la
sostenibilidad

33,00

104,421

,692

,930

La gestion del presupuesto
institucional correspondiente
a inversiones se realiza
adecuadamente

33,10

98,621

,850

,926




La gestion de transferencias
de los sectores para
proyectos de inversion
seleccionados se realiza
oportunamente en el
presupuesto institucional

33,15

99,292

,834

,927

El proceso de seleccion de
proyectos se incluye en el
acuerdo del Presupuesto
Participativo de la entidad

33,55

107,945

,601

,932

Los proyectos orientados al
cierre de brechas priorizados
se seleccionan en base al
cumplimiento de objetivos de
sectores nacionales

33,95

111,103

,710

,931

Los contratos relacionados a
ejecucién de proyectos se
suscriben de manera
oportuna

33,95

112,155

,617

,932

Los proveedores  estan
calificados para ejecutar
servicios, bienes y obras para
la implementacion de los
proyectos

34,05

113,524

, 167

,932

El control y monitoreo del
proceso de contratacidon se
realiza de manera adecuada

33,70

116,853

,228

,937

Se cuenta el personal idéneo
para realizar seguimiento y
atencion a los procedimientos
de seleccion referentes a la
ejecucion de proyectos

32,25

108,724

,548

,933

Se cuenta con los
profesionales necesarios
para realizar evaluacién de la
ejecucion de proyectos

33,50

113,316

,371

,935

El monitoreo de proyectos a
través del aplicativo
informatico se realiza de
manera adecuada

33,70

111,274

544

,933

Los proyectos se ejecutan en
concordancia con la
programacion multianual de
inversiones de las entidades,
y respetando principios del
ente rector

34,05

116,787

344

,935

En las obras por
administracion  directa, la
ejecucién de servicios se
realiza de forma oportuna

33,50

105,000

, 729

,929

La gestion de activos
estratégicos de los proyectos
de inversion se realiza de
manera adecuada

33,85

116,976

,229

,937

La gestién de los registro,
operacion y mantenimiento
de los proyectos se realiza de
la mejor manera

33,70

111,274

544

,933




Escala: Ejecucién de proyectos

Resumen de procesamiento de casos

I %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

3. La eliminacidn por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

975 20

Media de
escala si el
elemento
se ha
suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se
ha
suprimido

Correlacion
total de
elementos
corregida

Alfa de
Cronbach si
el elemento

se ha
suprimido

Considera usted que la
elaboracién de los expedientes
técnicos se realiza asegurando el
criterio técnico del proyecto

41,35

319,397

,907

,973

Los cronogramas, fechas vy
proceso de los expedientes
técnicos son establecidos
teniendo en cuenta un estudio
previo

41,75

318,829

,893

973

Considera usted que los
expedientes técnicos incluyen a
los profesionales certificando
que las especialidades
consideradas sean las
necesarias para asegurar la
ejecucioén optima del proyecto.

41,85

318,134

,872

,973

Considera usted que las
deficiencias o retrasos en la
culminacién de los expedientes
técnicos se deba a la falta de
experiencia Optima de los
profesionales a cargo de su
elaboracién

41,70

321,695

, 792

,974

Considera usted que los
expedientes técnicos contienen
diligentemente la informacion
necesaria que permita asegurar
que en las etapas posteriores se
cumpla la normativa existente

41,90

320,095

,845

974

Considera usted que la entidad
aprueba los expedientes
técnicos de los proyectos

41,80

316,274

,859

973




priorizando adecuadamente las
necesidades mas urgentes

Considera usted que el inicio de
la ejecucion de los proyectos de
inversién se realiza priorizando
O6ptimamente  aquellos  que
atienden las necesidades mas
urgentes de la poblacion

41,60

318,568

,996

973

Los proyectos y obras que
ejecuta la universidad estan
destinados a disminuir las
brechas sociales.

41,85

318,134

,872

973

Los materiales que son usados
para la ejecucidon de los
proyectos de inversién, cumplen
totalmente lo establecido en las
normas técnicas nacionales,
como minimo

41,90

320,095

,845

,974

La ejecucién de los proyectos el
personal encargado
(supervisores, etc.) verifican
constantemente que el personal
cumpla con las medidas de
seguridad

41,70

317,905

,947

973

El personal responsable de la
ejecucion de los proyectos es
asignado selectivamente
considerando que tengan la
capacitaciéon, experiencia 'y
conocimientos minimos que
aseguren la conclusion de los
proyectos de inversién

41,85

318,134

872

,973

Se cuenta con personal
calificado para elaborar obras y
proyectos de valor para la
comunidad universitaria

41,75

319,882

913

973

La ejecucion de las etapas de los
proyectos de inversion se efectua
cumpliendo los plazos
oportunamente de acuerdo a lo
previsto en la documentacion
(expediente técnico, etc.)

41,85

318,134

,872

,973

Considera usted que los
encargados de la supervision
verifican que durante la ejecucion
de los proyectos de inversion se
cumpla efectivamente la
normativa existente referida a
cada proyecto.

41,75

317,987

,918

973

Considera usted que |la
proyeccion de costos previstos
para la ejecuciébn de los
proyectos de inversibn se
elabora apropiadamente

41,70

317,905

,947

,973

Considera usted que la ejecucion
financiera de los proyectos de
inversion, se realiza
diligentemente insumiendo solo

41,25

316,934

,807

974




los costos previstos en el
proyecto

Considera que para la ejecucion
de los proyectos de inversion la
seleccién de los proveedores,
consultores o similares se realiza
Optimamente lo que asegura el
gasto eficiente del estado.

40,80

317,747

,578

978

En universidad se seleccionan
los equipos, maquinarias segun
el estudio de ejecucion de
proyectos  (costos, calidad,
marca conocida)

40,85

319,608

,566

,978

Considera usted que la
evaluaciéon financiera advierte
oportunamente inconvenientes
durante la ejecucion de los
proyectos de inversién

40,90

319,147

,600

977

Se desarrollan actividades de
control en el desarrollo de obras
a fin de evitar costos adicionales

41,15

318,450

,743

,975




Anexo 6. Base de datos

Variable 1. GESTION DE LA INVERION
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Anexo 7. Resultados

Tabla 7

Distribucion de la variable gestion de la inversion y sus dimensiones

Deficiente Regular Eficiente
Variable/dimensiones

f % f % f %
Gestion de la inversion 3 5% 25 42,7 % 32 53,3 %
Dimensiones
D1. Planificacion estratégica de 3 59 27 45 % 30 50 %
proyecto
D2. Seleccién de proyecto 5 8,3 % 31 51,7 % 24 40 %
D3. Implementacion 4 6,7 % 29 48, 3% 27 45 %
D4. Evaluacion de proyectos 3 5% 27 45 % 30 50 %

Tabla 8
Distribucion de la variable ejecucion de proyecto y sus dimensiones

Inadecuado Regular Adecuado
Variable

f % f % f %
Ejecucién de proyectos 0 0 28 46,7 % 32 53,3 %
Dimensiones
Q1. EIaboracmn de expediente 3 59 30 50 % 27 45%
técnico
D2. Ejecucion fisica 0 0 27 45 % 33 55 %
D3. Ejecucion financiera 4 6,7% 28 46,7 % 28 46,7 %
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