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RESUMEN 

El presente informe de estudio tiene como objetivo general determinar la 

relación entre integración tecnológica y la gestión estratégica en el colegio “Miguel 

Grau Seminario” en el distrito de Salaverry 2023. En el cual se planteó un estudio 

cualitativo, de tipo aplicada, no experimental, trasversal y correlacional, la cual fue 

aplicada en un total de 55 colaboradores del colegio, la técnica aplicada fue 

encuesta para la recolección de datos, el instrumento utilizado fue mediante 

cuestionario. Ante ello los resultados de correlación entre la variable integración 

tecnológica y gestión estratégica se determinó que Rho= 44%, lo que indica que 

cuentan con una relación positiva baja. Así mismo la relación entre gestión 

estratégica y las dimensiones de operación, administración y presupuesto tienen 

el Rho= 29.7%, 31.3% y 26,6% respectivamente. Lo que dio a concluir que la 

integración tecnológica tiene relación en la gestión estratégica de manera positiva, 

pero se encuentra de manera mínima en el mejoramiento y crecimiento en el 

colegio “Miguel Grau Seminario” en el distrito de Salaverry 2023, mediante 

las operaciones implementadas, la buena administración y la adecuada 

gestión del presupuesto durante la era de la educación virtual. 

Palabras clave: Integración, tecnología, gestión, estrategia. 
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ABSTRACT 

The general objective of this study report is to determine the relationship 

between technological integration and strategic management in the “Miguel Grau 

Seminario” school in the district of Salaverry 2023. In which a qualitative study, of 

an applied, non-experimental type, was proposed. cross-sectional and 

correlational, which was applied to a total of 55 school employees, the technique 

applied was a survey for data collection, the instrument used was a questionnaire. 

Given this, the correlation results between the variable technological 

integration and strategic management were determined to be Rho = 44%, which 

indicates that they have a low positive relationship. Likewise, the relationship 

between strategic management and the dimensions of operation, administration 

and budget has a Rho = 29.7%, 31.3% and 26.6% respectively. Which led to the 

conclusion that technological integration has a positive relationship in strategic 

management, but it is minimally found in the improvement and growth in the 

“Miguel Grau Seminario” school in the district of Salaverry 2023, through the 

implemented operations. good administration and proper budget management 

during the era of virtual education. 

Keywords: Integration, technology, management, strategy. 
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I. INTRODUCCIÓN

Desde hace ya unos años, la tecnología tuvo una gran relevancia en el 

mundo. En tiempos de pandemia diversos países fueron drásticamente afectados, 

teniendo estos muchos inconvenientes y disminuyendo su nivel educativo por las 

malas gestiones del sector educativo y los escasos conocimientos de las diversas 

herramientas digitales con las que se contaba. 

Por ello (ONU 2020), indico que en el mundo la educación ha avanzado en 

los últimos años la cual fue afectada debido al COVID-19 y a las nuevas formas de 

enseñanza que se ha fueron implementado como son las clases online, donde los 

alumnos y profesores han sido capacitados a este nuevas tecnologías, sólo en 

países de África y Latinoamérica la falta de preparación de las instituciones 

educativas con respecto a las clases virtuales, por ello la mayoría de docentes no 

han sabido utilizar adecuadamente las herramientas tecnológicas y así no realizar 

un óptimo trabajó, al no sentirse totalmente calificados. 

Por otro lado (UNICEF 2020), también señalo que a principios de la 

pandemia, nuestro país no supo responder rápidamente a los nuevos 

requerimientos que el sector educación necesitaba, por esta razón muchos colegios 

dejaron de funcionar por más de un año, donde los alumnos fueron los más 

perjudicados, en especial en la parte sierra y selva del país, así como los centros 

poblados que carecían de servicios de primera necesidad, es por ello que mucho 

de ellos han perdieron clases, otro factor muy importante que los ha perjudicado ha 

sido que no cuentan con la tecnología necesaria y que ha sido indispensable en 

estos últimos años, en este caso el colegio M.G.S, es un colegio nacional que está 

ubicado en el distrito de Salaverry, dicho colegio albergo a la mayoría de 

estudiantes de dicho distrito por su capacidad de vacantes con las que cuenta tanto 

en el nivel primario y secundario. 

La gran mayoría de docente que laboraron en dicho centro educativo durante 

la época de covid-19 tenían una edad avanzada, por ende contaban con poco 

conocimiento del mundo tecnológico y las diversas herramientas con las que se 

contaba eran escasas, durante la pandemia se realizó diversas charlas pero estás 
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Una vez que se vio la realidad problemática, se propone comprender ¿Qué 

relación existe entre la integración tecnológica y la gestión estratégica en el colegio 

Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023? Otro punto es, y ¿Qué 

relación existe entre la gestión estratégica y la dimensión operación en el colegio 

Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023? y como siguiente 

interrogante ¿Qué relación existe entre la gestión estratégica y la dimensión 

administración en colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023? 

Por último ¿Qué relación existe entre la gestión estratégica y la dimensión 

presupuesto en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry?  

también se dictaban de manera virtual y los docentes con poco conocimiento no 

podía asistir a dichas charlas y poder transmitir de manera adecuada dichos 

conocimientos a los padres o niños, otro grupo de docentes conocía el mundo 

virtual y algunas herramientas pero al ser un colegio nacional no contaban con las 

membresías adecuadas y se les dificulta el dictado de clases ya que el sector 

educativo no realizaba las gestiones adecuadas para el beneficio de diversas 

herramientas, así mismo Gouseti, A. (2021) indica que el gobierno y los 

responsables de la formulación de políticas en el país deberían explorar diversas 

formas u herramientas de tal manera abordar la desigualdad digital, promover 

pedagogías de aprendizaje en línea menos didácticas que satisfagan las 

necesidades de los estudiantes, creando sistemas de apoyo para los docentes y 

las familias, y construyendo sistemas públicos más sólidos en las escuelas. Los 

mecanismos que desarrollaron habilidades digitales entre los docentes y 

estudiantes la cual desarrollo la preparación digital a largo plazo, por otro lado los 

padres al ser personas de bajos recursos no sabían cómo poder ayudar a sus 

menores hijos durante sus clases virtuales, trayendo consigo que el nivel de 

educación disminuya de manera drásticas, en la cual Guerras et al. (2014) dieron a  

entender que la gestión estratégica es un campo relativamente nuevo que ha 

evolucionado constantemente durante los últimos 50 años. El campo se ha 

fortalecido durante dicho período, ampliando la gama de temas analizados y 

métodos de investigación utilizados. Se han desarrollado diferentes teorías y 

enfoques sobre diferentes temas de investigación para una adecuada explicación 

sobre las razones de ventaja competitiva y el éxito que se realizó. 
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Por ello, la presente investigación se justifica a través de los siguientes 

criterios:  

La investigación realizada fue conveniente porque la integración tecnológica 

y la gestión estratégica se complementan como un problema que empezó a 

manifestarse de manera más relevante a causa de la pandemia, donde la falta de 

integración tecnología y la inadecuada gestión estratégica como el escaso 

equipamiento y conocimiento tecnológico del sector educativo, tal es el caso del 

colegio Miguel Grau Seminario. Por ende, es fundamental que todos debieron 

conocer en que consiste la integración tecnológica y tener una adecuada gestión 

estratégica, identificado los problemas generados y saber cómo resolverlos de 

manera eficiente y eficaz. Práctica: Tema de interés para la universidad y los 

estudiantes porque mantuvo la línea de investigación y promover la capacidad 

investigativa, también de que las soluciones fueron base para analizar la 

investigación estudiando otras variables que muestren la realidad de integración 

tecnológica y la gestión estratégica por causa de la pandemia en Salaverry. 

Metodológica: De igual modo, lograron hacer saber a la sociedad sobre la 

consecuencia que trajo consigo la pandemia en el colegio Miguel Grau Seminario, 

ya que esta fue una dificultad que afecto a todos los individuos. Igualmente, esta 

investigación fue lucrativa para las personas que estén interesadas y buscan llevar 

a cabo algún proyecto de investigación vinculado al tema. 

Después de conocer estas interrogantes se propuso como objetivo general 

determinar la relación entre integración tecnológica y la gestión estratégica en el 

colegio “Miguel Grau Seminario” en el distrito de Salaverry 2023. Ahora como 

objetivos específicos, es determinar la relación entre la variable gestión estratégica 

y la dimensión operación en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023. Es determinar la relación entre la variable gestión estratégica y la 

dimensión administración en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023, finalmente como último objetivo específico es determinar la relación 

entre la variable gestión estratégica y la dimensión presupuesto en el colegio Miguel 

Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023.  
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De la misma manera se estableció la hipótesis general: Existe una relación 

positiva y significativa entre integración tecnológica y la gestión estratégica en el 

colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023. En caso de la H0: 

No existe relación positiva y significativa entre la integración tecnológica y la gestión 

estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023. 

Así mismo se establecieron las hipótesis específicas: Existe una relación 

positiva y significativa entre la variable gestión estratégica y la dimensión operación 

en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023. Existe una 

relación positiva y significativa entre gestión estratégica y la dimensión 

administración en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023, 

De la misma manera se dio a conocer si existe una relación entre la variable gestión 

estratégica y la dimensión presupuesto en el colegio Miguel Grau Seminario en el 

distrito de Salaverry 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Los docentes en la institución educativa M.G.S mantuvieron una 

autoeducación e iniciativa de acuerdo con las variables, así mismo se pudo deducir 

que la integración tecnológica tiene baja participación hacia con los docentes de la 

institución educativa M.G.S debido a que los docentes tienen poco conocimiento 

sobre la tecnología educativa. 

Es por ello que Aguilar et al (2023) comentaron que algunos de los más 

afectados por este incidente son las instituciones educativas del sector público ya 

que estas no se contaban ni conocían el sistema de la educación virtual, siendo en 

este caso los afectados: niños, adolescentes, docentes, padres de familia y tutores. 

Por otro lado, Chiappe et al (2022) denota que esta situación también se extendido 

a la mayoría de las escuelas públicas del país, la cual genero interrogantes sobre 

la efectividad de la política educativa implementada en años anteriores y la 

formación que los docentes ejercían en la educación pública, además se 

recomendó una urgente reforma de procesos en dicho sector. Así mismo Mohd et 

al. (2019) indico que este estudio brindó una oportunidad fundamental la cual ayudo 

en el avance en la comprensión de parte estratégica en la gestión escolar y la 

planificación estratégica, esta da a conocer que los profesores no comprenden la 

necesidad de estas materias, la cual crea una carga de trabajo innecesaria para los 

profesores. Por otro lado, se trabajar con tecnología la cual hizo las tareas más 

factibles. Porque las pruebas se pueden presentar casi sin mucho papel. Esto se 

debe a la necesidad de preservar evidencia en línea para una educación mejor y 

de mayor calidad, lo que muestra el rápido crecimiento de las aulas virtuales. 

Además, Fierro (2021) menciono, “Dar a conocer como la gestión del cambio 

está influenciando a la contribución virtual, la transformación digital y celeridad 

estratégica en su organización frente a la pandemia”, denota su afirmación sobre la 

importancia sobre procedimientos de sustitución que incluye la separación de 

investigaciones mediante el crecimiento de componentes fundamentales que 

permitieron la continuación laboral por medio de ambiente online, acompañado de 

la evolución digital. En esta oportunidad el investigador manifestó que es de suma 

importancia poder adaptarse a las nuevas innovaciones como es el trabajo remoto 
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por parte de los docentes el brindar el servicio de educación de calidad la cual creció 

de manera favorable a los estudiantes para no quedarse sin innovar y padecer de 

esta.  

Asimismo, Farfán y Reyes (2017) nos indicó en su artículo Gestión educativa 

estratégica y gestión escolar del proceso de enseñanza-aprendizaje: una 

aproximación conceptual. Donde los autores expresaron que la gestión estratégica 

en el campo de la educación brindo a los actores de niveles escolares teorías como 

la autogestión, la planificación y la evaluación lo cual mejora y transforma la realidad 

y su entorno escolar, especialmente las condiciones de enseñanza y aprendizaje. 

El objetivo fue proporcionar enfoques y métodos prácticos y prácticos. 

A escala nacional se ha considerado las siguientes investigaciones de estos 

autores: 

Duche et al. (2021) en su artículo comenta “El uso equilibrado de los 

conocimientos existentes sobre estrategias altas, medias y bajas centradas en la 

tecnología de la información y la comunicación en el transcurso productivo en la 

cadena de suministro del ámbito empresarial”. señalo que la decisión que se tomó 

a largo plazo, las empresas generan estrategias que carecen de resultados 

defectuosos. Por otro lado, se realizó erróneamente las diversas herramientas 

digitales la cual provoco fallas tanto en la parte administrativa como en la parte de 

servicios. Por ello se realizó un manejo de información adecuada y rápida es de 

gran utilidad a la institución que tienen como primer paso este procedimiento. 

Durand et al. (2017) en su artículo The expanding domain of strategic 

management research and the quest for integration señalo que la gestión 

estratégica reflejo la gama cada vez mayor de problemas estratégicos que 

enfrentan los gerentes en ejercicio. Sin embargo, la fragmentación que acompaña 

a esta ampliación del alcance socava la utilidad de la investigación sobre gestión 

estratégica como guía base para decisiones estratégicas. 

A su vez Fuertes et al. (2020) comentaron que la gran parte de 

responsabilidad depende de qué tan bien los gerentes desempeñan su trabajo, la 

estrategia define la eficiencia con la que una organización logra sus objetivos los 
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cuales satisficieron las necesidades de los clientes. Para mantener y ampliar la 

competitividad de una empresa a largo plazo, las habilidades aprendidas por la 

dirección son esenciales. Los administrativos son los encargados de tomar 

decisiones importantes en la asignación de recursos humanos y financieros. Este 

tipo de decisiones determinan el destino de industrias enteras, de empresas e 

incluso de países. 

De la misma forma, Sánchez (2017) en su tesis “En la educación la gestión 

estratégica, influye en la calidad de los servicios que estas brindan de acorde al 

nivel con los que cuenten dichas instituciones.” Lo cual indica que la gestión 

estratégica en la educación incluye no solo el rol administrativo, organizacional y 

comunidad, y la capacitación de los docentes, sino también la identificación de los 

estudiantes como eje central, donde no solo se les vi transmitir conocimientos, sino 

como se fortaleció su nivel de competitividad. También necesito perfeccionar sus 

habilidades blandas y reforzar los valores inculcados en sus hogares. En esta 

investigación se apreció que el autor da entender que la gestión estratégica en el 

sector educativo en la parte administrativa el cual tuvo el nivel de aprendizaje de 

los estudiantes tanto en sus conocimientos, habilidades, como su nivel de 

competencia. 

Arriaga (2018) en la tesis “Mejoraremos la calidad de la educación 

secundaria ampliando las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes de 

secundaria y bachillerato en las escuelas públicas, reduciendo así las disparidades 

dentro del país y promoviendo la equidad educativa. “Menciona que es esencial lo 

que se refiere a la investigación, la velocidad, la inestabilidad del cambio y la 

ausencia de aceptación sobre el efecto que se va a requerir en una cuidadosa 

vigilancia por parte de los gobiernos, especialmente del sector educativo. Teniendo 

en cuenta cuántas incógnitas están involucradas en este tema, esto tiene un 

significado muy especial. 

Por último, Menacho et al. (2021) en su artículo nos comentan que el objetivo 

del estudio fue conocer la relación actual entre la gestión educativa estratégica y 

los procesos que implementan los docentes de los diversos niveles de primaria y 

secundaria del distrito de San Martín de Porres.  
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Así mismo se tomó en consideración para el nivel local, las investigaciones 

de los siguientes autores. 

Sandoval (2022) en su tesis comenta “Conocer la relación entre la gestión 

técnica y la organización de estratégica ante algún momento crítico que se suscite.” 

Lo cual indica que la planificación estratégica eficiente las cuales permite saber qué 

puede hacer la unidad para mejorar continuamente y como un recurso clave para 

anticipar las tendencias tecnológicas futuras y ayudarnos a mantenernos a la 

vanguardia. Puede conocer los beneficios que trae el uso de las herramientas 

digitales presentadas. Procesos ejecutados manualmente Las organizaciones 

públicas y privadas que consumen mucho tiempo también maximizan la utilización 

de recursos. 

Así mismo, Rojas (2022) en su tesis menciona, “Crear un plan estratégico 

de gestión de recursos humanos basado en una metodología que oriente los 

fundamentos de la gestión de proyectos para una mejora en las instituciones 

educativas”. Indica que las personas que componen actualmente la fuerza de 

trabajo deben hacer negocios es su recurso personal más importante, las cuales se 

debe apreciar más con el tiempo de forma adecuada y motivadora. 

A su vez Alfaro (2021) en su tesis dice “Identificar si las innovaciones están 

relacionadas con las comunicaciones digitales en las microempresas peruanas”. 

Haciendo mención que, sin el uso de tecnología, no se puede innovar a nuevas 

tendencias y diseños, a su vez los trabajadores carecen de conocimiento y utilizan 

la tecnología en cada proceso para completar su trabajo a tiempo. 

Luego de haber verificado los antecedentes tanto a nivel internacionales, 

nacionales y locales, se va a tener en cuenta las bases teóricas y el enfoque 

conceptual tal como sigue: 

La gerencia estratégica es “la formulación, ejecución y evaluación de 

acciones que permitirán que una organización logre sus objetivos”. (Porter, 2015). 

En esta oportunidad Michael Porter nos quiere decir que la formulación, ejecución 

como la evaluación de las operaciones permiten que empresas u organizaciones 

puedan conseguir todos los objetivos que se han propuesto. El planteamiento de 



9 
 

los métodos va a incluir reconocer las debilidades y fortalezas internas en una 

empresa, detallar cuáles son sus oportunidades y amenazas externas de una 

empresa con la competencia, la mejora y análisis de estrategias, y las decisiones 

de escoger las más importantes para la compañía. Lo cual va a permitir que una 

empresa pase de ser reactiva a proactiva. 

Por otro lado, Diaz y Villafuerte (2022) da a entender que la planificación 

estratégica en el campo de la educación se ve desafiada en su aplicación porque 

la comunidad educativa no comprende los beneficios de esta variable que influye 

en las cuestiones institucionales. Una de las observaciones es el rápido crecimiento 

del conocimiento y la tecnología, que actualmente genera brechas en los procesos 

pedagógicos, administrativos, colaborativos y estratégicos que no satisfacen las 

necesidades de las instituciones educativas. 

A su vez Carvalho et al. (2021) dice que planificar con una estrategia 

coherente requiere cuestionar el propósito de la escuela, considerar en el desarrollo 

de la estrategia los impactos ambientales actuales y futuros, y cómo debe ser la 

escuela, es necesario tener una visión claramente articulada. futuro. Y ese plan 

debe ser integral y de largo plazo. 

 Por otro lado, Novo et al. (2023) señala que la gestión estratégica 

relacionada con los recursos humanos contribuye significativamente a altos niveles 

de empleabilidad, es por eso que es de suma importancia comprender qué papel 

juega los recursos humanos en estas organizaciones y qué factores internos y 

externos tienen mayor impacto en ellas 

Farid (2022) este autor da a conocer que la gestión estratégica es un método 

sistemático e integral para analizar el entorno interno y externo de una 

organización, evaluar sus fortalezas y debilidades internas y externas e identificar 

oportunidades que puedan desarrollar y explotar una ventaja competitiva. Esto es 

muy importante ya que será proporcionado al administrador. 

Tabares et al. (2021) afirman que un cambio tecnológico y organizacional es 

establecer un crecimiento del personal que se asocia a la parte tecnológica 

logrando así cumplir con todos los objetivos de la empresa. 
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Asimismo, González et al. (2021) concluyen que el uso de herramientas 

tecnológicas implementadas para la enseñanza se puede considerar como 

Tecnologías de Aprendizaje y Conocimiento que va a servir de desarrollo a todo el 

sector educativo ya sea de los niveles de primaria, secundaria y superior. 

Con el fin de dar un mayor conocimiento de definirán las variables de nuestro 

proyecto de investigación así también como las dimensiones. 

El concepto por exponer para nuestra matriz es de los autores: 

Ramírez et al. (2019) La tecnología se refiere a la integración de los procesos 

operativos, administrativos y presupuestarios que crean valor en un entorno 

competitivo o enfoques estratégicos apropiados relacionados con el empleo 

competente de técnicas tecnológicas de la información para llevar a cabo 

actividades de producción de innovación y beneficios útiles y apropiados. 

Doran et al. (2013) La parte operativa es el medio operativo para que la 

empresa determine sus procedimientos institucionales, metas y objetivos para 

asignar recursos y esfuerzos en un período de tiempo de acuerdo con la estrategia 

y el conjunto de actividades. 

Asca et al. (2021) La parte administrativa es la determinación de acciones o 

tareas coordinadas que ayuden a optimizar la planificación, organización, dirección 

y control de los recursos de que dispone la institución para cumplir objetivos y 

metas.  

Corahua et al. (2021) Una parte del presupuesto es una autoridad 

administrativa utilizada para asignar recursos a unidades o procesos específicos 

previstos y, en buenos casos, es una herramienta de planificación estratégica que 

permite tomar decisiones de acuerdo con los objetivos apropiados. 

El concepto por exponer para nuestra matriz es de los autores: 

Calle et al. (2018), Es el proceso de organizar, dirigir y evaluar las actividades 

de una empresa para verificar el cumplimiento de metas a largo plazo y planes de 



11 
 

acción para lograr esas metas, tomando en consideración el trabajo de equipo para 

la mejora continua.  

Boscán et al. (2017) Una organización es un conjunto de recursos humanos 

responsables de lograr las metas y tareas institucionales. 

Sánchez (2021) La dirección es agrupar las funciones de la unidad 

estructural, tratar de mejorar la fecha y ubicación estratégica que contribuya al logro 

de los objetivos de cada unidad estructural, verificar la gestión del servicio civil y la 

gestión adecuada del jefe de la agencia. 

García (2013) La evaluación es una infraestructura que revela la adecuación 

de las metas planificadas para tomar decisiones estructuradas con base en el 

análisis técnico del ámbito económico, que verifica si los resultados de cada unidad 

cumplen con las expectativas. 

Schwarz et al. (2020) El desempeño laboral puede ser considerado como el 

desempeño de un empleado, que se refleja en la actividad o función asignada, 

confirmando sus competencias laborales para el logro de las metas y tareas 

institucionales.  
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III. METODOLOGÍA: 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: 

La presente investigación es aplicada ya que se va a identificar la situación 

problemática y al mismo tiempo buscar, de todas las posibles soluciones, aquella 

que pueda ser la más conveniente para una investigación (Vara, 2012). 

3.1.2. Diseño de investigación: 

La investigación es no experimental ya que se efectúa sin operar las 

variables. En otras palabras, se trata de conocimientos que no se puede cambiar 

deliberadamente las variables con autonomía con efecto sobre otras. A su vez es 

trasversal ya que las variables analizadas se van a recolectar en una sola 

oportunidad. Por último, es correlacional ya que va a relacionar a partir de dos a 

más clases o variables en un cierto tiempo.  (Hernández y Fernández, 2014). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable cualitativa 1: Integración tecnológica  

• Definición conceptual: 

Ramírez et al. (2019) La tecnología se refiere a la integración de los procesos 

operativos, administrativos y presupuestarios que crean valor en un entorno 

competitivo o enfoques estratégicos apropiados relacionados con el empleo 

competente de técnicas tecnológicas de la información para llevar a cabo 

actividades de producción de innovación y beneficios útiles y apropiados. 

• Definición operacional: 

Para la medida cualitativa y análisis de la variable integración tecnológica 

será mediante cuestionarios construidos a los docentes y personal del colegio 

M.G.S. lo cual cuenta con las siguientes dimensiones: operación, administración y 

presupuesto. (ver en Anexo N°1) 



13 
 

• Indicadores: 

Los indicadores de la primera dimensión denominada operación fueron los 

siguientes: objetivos, metas y procedimientos; los indicadores de la segunda 

dimensión de nombre administración fueron: panificación, organización, dirección y 

control y para los indicadores de la tercera dimensión titulado presupuesto fueron: 

toma de decisiones, unidades y recursos. 

• Escala de medición: Ordinal 

Variable cualitativa 2: Gestión estratégica  

• Definición conceptual: 

Calle et al. (2018), Es el proceso de organizar, dirigir y evaluar las actividades 

de una empresa para verificar el cumplimiento de metas a largo plazo y planes de 

acción para lograr esas metas, tomando en consideración el trabajo de equipo para 

la mejora continua. 

• Definición operacional: 

Para la medida cualitativa y análisis de la variable integración tecnológica 

será mediante cuestionarios construidos a los docentes y personal del colegio 

M.G.S. lo cual cuenta con las siguientes dimensiones: organización, dirección, 

evaluación y desempeño laboral. (ver en Anexo N°1) 

• Indicadores: 

Los indicadores de la primera dimensión denominada organización fueron 

los siguientes: objetivos, metas y recursos; los indicadores de la segunda dimensión 

de nombre dirección fueron: estrategias, capacitación y toma de decisiones; para 

los indicadores de la tercera dimensión titulado evaluación fueron: análisis técnico, 

resultados y expectativas; y los indicadores de la cuarta dimensión denominada 

desempeño laboral fueron: rendimiento laboral, actividades, recursos humanos y 

competencia laboral. 

• Escala de medición: Ordinal 
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3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población: 

Arias et al. (2016), indican que la población es la encargada de estudiar el 

conjunto de sucesos de forma precisa, finita y asequible que de esta forma se toma 

como referencia la elección de la muestra. En esta oportunidad la población está 

conformada por los trabajadores del colegio Miguel Grau Seminario de la ciudad de 

Salaverry la cual cuenta con 55 trabajadores entre docentes, administrativos y 

personal con contrato vigente hasta 31 de diciembre del 2023. 

3.3.2. Muestra: 

Según López (2004), explica que es un subconjunto de la población de una 

investigación, es decir que es el grupo de componentes con rasgos semejantes. Es 

así que la muestra estará conformada por toda la población estableciéndose en una 

muestra censal de 55 trabajadores del colegio Miguel Grau Seminario del distrito 

de Salaverry – La Libertad en el 2023. 

3.3.3. Muestreo: 

Debido a que se trabajará con todos los integrantes de la población, no se 

utilizará técnica de muestreo alguna. 

3.3.4. Unidad de análisis: 

Cada trabajador del colegio Miguel Grau Seminario del distrito de Salaverry 

que tengan contrato hasta el 31 de diciembre del 2023. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

a) Técnica: 

Kuznik et al. (2010), La encuesta es una técnica de recolección de datos que 

es una forma precisa, privada y practica de un proyecto de investigación. Por esta 

razón se aplicará la técnica de encuesta para tener una mayor comprensión del 

tema de estudio. 
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b) Instrumento: 

García et al. (2006), los autores señalan que es un procedimiento ordenado 

para recolectar información a través de la realización de preguntas. Es por lo que 

se utilizara dos cuestionarios de instrumento para cada variable con 10 ítems de la 

primera variable y 13 ítems para la segunda, lo cual tienen un nivel de respuesta 

de tipo cualitativo para el proyecto de investigación. 

c) Validez: 

Para Hernández et al. (2014), afirman que la validez hace referente al valor 

en que un instrumento pueda medir la variable a estudiar. Para ello se empleará 

una validación de contenido a juicio de expertos. 

d) Confiabilidad: 

Hernández et al. (2014), señala que la confiabilidad es la escala de la 

herramienta a utilizar produce efectos sólidos y coherentes. Por lo que se 

considerará la prueba piloto, además se utilizará el coeficiente del Alfa de Cronbach 

para determinar su valor. 

3.5. Procedimientos: 

En primer lugar, se ubicará la empresa a estudiar, acto seguido se 

encontrará la realidad problemática que presenta la empresa de esa manera se 

propondrá entender ¿Qué relación existe entre la integración tecnológica y la 

gestión estratégica en la institución educativa Miguel Grau Seminario en el distrito 

de Salaverry 2023? Después se analiza las dificultades de la investigación como es 

la realización del consentimiento informado de la organización para publicar su 

identidad por parte de la empresa. Después de haber obtenido la autorización se 

pasó a desarrollar los capítulos del proyecto de investigación. Posteriormente se 

realiza el cuestionario que se aplicara al colegio Miguel Grau Seminario 

respectivamente y de tal manera mostraremos la información mediante los 

resultados obtenidos. 
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3.6. Método de análisis de datos:  

Los métodos que se utilizarán en la investigación fueron:  

Estadística descriptiva:  

Porque con asistencia de los ítems de la encuesta servirán para construir 

una base de datos de las respuestas proporcionadas por los encuestados, a partir 

de la cual se tomarán medidas de tendencia central y medidas descriptivas. Los 

datos se mostrarán en formato tabular utilizando Microsoft Excel. 

Estadística inferencial:  

Se realizará la prueba de normalidad la cual detectar el inferencial 

estadístico más indicado, no obstante, para realizar las correlaciones la teoría 

indica que se debe utilizar el coeficiente Rho de Spearman, lo que le permitirá 

realizar pruebas de normalidad y correlación junto con la validación de las hipótesis 

de investigación propuestas. Se utilizará como herramienta el programa Microsoft 

Excel y se apoyará en el programa estadístico SPSS 27. 

3.7. Aspectos éticos:  

El respeto por el trabajo de investigación anterior a través de citas y 

referencias adecuadas, respetando los derechos de autor, se llevó a cabo como 

estándar de investigación en la búsqueda de una investigación adecuada, Dar 

cumplimiento a lo establecido en la establecido en el Código De Ética En 

Investigación De La Universidad César Vallejo, Estas citas están de acuerdo con 

los estándares editoriales internacionales y las normas APA y de acuerdo con las 

buenas prácticas, con el fin de promover la originalidad de las investigaciones en 

las que las referencias se citan correctamente. La investigación respetará siempre 

la independencia, integridad y confidencialidad de las identidades de los 

involucrados, a partir de un proceso que respete la veracidad y autenticidad de su 

desarrollo y resultados de acuerdo con los siguientes principios éticos:  

Integridad: Garantizamos nuestra investigación rigurosa y responsable 
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Honestidad intelectual: Abordamos nuestra investigación con la máxima 

seguridad e integridad en beneficio de nuestra organización. 

Objetividad e imparcialidad: Se ha podido proceder en conjunto nuestra 

investigación de manera colectiva y procesal. 

Veracidad, justicia y responsabilidad: En nuestra investigación se ha 

ejecutado los resultados de forma sincera, justa y responsable   

Transparencia: En nuestra investigación se ha trabajado de manera 

colectiva y sin tener ningún tipo de conflicto por los investigadores. 

Autonomía: Los investigadores participan libremente en su proyecto de 

investigación. 

Integridad humana: Se prioriza a las personas independientemente de su 

nivel económico, cultural, social, étnicos. 

Equidad: Los participantes de la investigación hemos trabajado sin 

exclusión alguna. 

Respeto de la propiedad intelectual: Respetaremos las contribuciones de 

los investigadores teóricos y prácticos evitando el plagio y la falsificación de otras 

investigaciones. 

Privacidad: La información que se ha recolectado en nuestra investigación 

esta reunida de forma segura.  

Independencia: La investigación es autónoma y no tiene conflicto de 

intereses con otras investigaciones.   
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IV.RESULTADOS   

Objetivo 1: Determinar la relación entre la variable gestión estratégica y la 

dimensión operación en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 

2023. 

Tabla 1: 

Relación entre la gestión estratégica y operación 

 Gestión 

Estratégica 

Operació

n 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

Estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,297* 

Sig. (bilateral) . ,028 

N 55 55 

Operación 

Coeficiente de 

correlación 

,297* 1,000 

Sig. (bilateral) ,028 . 

N 55 56 

• Nota: La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral).  
 

En la tabla 1 se visualiza que el coeficiente de correlación Rh de Spearman es de 

0.297; asumiendo una correlación positiva baja y el nivel de significancia 0,05 

(bilateral). Siendo así la correlación entre operación y Gestión Estratégica en el 

colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023 con un 29,7%. Por 

lo tanto, se acepta la H2 el cual indica que si existe relación entre la variable gestión 

estratégica y la dimensión operación y se rechaza la H0. 
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Objetivo 2: Determinar la relación entre la variable gestión estratégica y la 

dimensión administración en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023. 

Tabla 2: 

Relación entre la gestión estratégica y administración 

 Gestión 

Estratégica 

Administraci

ón 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

Estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,313* 

Sig. (bilateral) . ,020 

N 55 55 

Administración 

Coeficiente de 

correlación 

,313* 1,000 

Sig. (bilateral) ,020 . 

N 55 55 

* Nota: La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

 

En la tabla 2 se visualiza que el coeficiente de correlación Rh de Spearman es de 

0.313; asumiendo una correlación positiva baja y el nivel de significancia 0,05 

(bilateral). Siendo así la correlación entre administración y Gestión Estratégica en 

el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023 con un 31,3%. 

Por lo tanto, se acepta la H3 el cual indica que si existe relación entre la variable 

gestión estratégica y la dimensión administración y se rechaza la H0. 
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Objetivo 3: Determinar la relación entre la variable gestión estratégica y la 

dimensión presupuesto en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023 

Tabla 3: 

Relación entre la gestión estratégica y presupuesto 

 Gestión 

Estratégica 

Presupuest

o 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

Estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,266* 

Sig. (bilateral) . ,050 

N 55 55 

Presupuesto 

Coeficiente de 

correlación 

,266* 1,000 

Sig. (bilateral) ,050 . 

N 55 55 

* Nota: La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

En la tabla 3 se visualiza que el coeficiente de correlación Rh de Spearman es de 

0.266; asumiendo una correlación positiva baja y el nivel de significancia 0,05 

(bilateral). Siendo así la correlación entre presupuesto y Gestión Estratégica en el 

colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023 con un 26,6%. Por 

lo tanto, se acepta la H4 el cual indica que si existe relación entre la variable gestión 

estratégica y la dimensión presupuesto y se rechaza la H0. 
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Objetivo General: Determinar la relación entre la variable Integración tecnológica y 

la variable gestión estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023. 

Tabla 4: 

Relación entre integración tecnológica y la gestión estratégica 

 Gestión 

Estratégica 

Integración 

Tecnológica 

Rho de 

Spearman 

Gestión Estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,441** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 55 55 

Integración 

Tecnológica 

Coeficiente de 

correlación 

,441** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 55 55 

* Nota: La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

En la tabla 4 se visualiza que el coeficiente de correlación Rh de Spearman es de 

0.441; asumiendo una correlación positiva baja y el nivel de significancia 0,01 

(bilateral). Siendo así la correlación entre la variable Integración tecnológica y la 

variable gestión estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023 con un 44,1%. Por lo tanto, se acepta la H1 el cual indica que si 

existe relación entre la variable Integración tecnológica y la variable Gestión 

Estratégica y se rechaza la H0. 
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V. DISCUSIÓN 

La mayoría de docente que laboran ya sea en escuela o centros educativos 

no solían contar con conocimientos del mundo tecnológico y la diversidad de 

herramientas disponibles, por lo cual durante pandemia se presentaron diversas 

discusiones, así mismo de manera virtual había poca información sobre la 

educación la cual no se podía trasmitir de manera adecuada, era difícil impartir 

clases porque el sector educativo no seguía los procedimientos correctos. Por tal 

razón el propósito del presente estudio fue encontrar la correlación entre la variable 

integración tecnológica con la variable gestión estratégica en el colegio Miguel Grau 

Seminario en el distrito de Salaverry en el 2023, para lo que se cuenta con una 

muestra de 55 encuestados entre docentes y personas administrativas 

pertenecientes a la entidad educativa. El presente estudio será comparado con 

diversas evaluaciones y conclusiones de autores los cuales cuenten con estudios 

similares basados en las hipótesis generales y específicas planteadas en el 

presente estudio. 

Con respecto al momento en que se llevó a cabo la encuesta se presentó 

ciertas dificultades, como que algunos docentes no se encontraban en ese preciso 

momento o no querían apoyarnos por el tema de tiempos para el desarrollo de 

estas, es por ello que se insistió para la realización del llenado de las encuestas, 

además los docentes también se dificultaron ya que al ser personas mayores no 

entendían ciertos términos, teniendo que orientarles y explicarles algunas 

interrogantes. 

Para el primer objetivo se evaluó si existe correlación positiva y significativa 

entre la gestión estratégica y la dimensión operación, los resultados se muestran 

en la tabla 1. Se aprecia que el coeficiente de correlación fue de 29.7% que sería 

una correlación positiva baja, donde coincide con el estudio de Alfaro (2021) que 

dentro de los ítems de la dimensión operación como objetivos, metas y 

procedimientos. Por lo cual se dio a entender que sin el manejo de la tecnología no 

se pudo innovar a las recientes operaciones tecnológicas para la implementación 

de diseños nuevos o dar soportes a los equipos de los colegios para una mayor 

conectividad y de tal forma las clases virtuales no tengan ningún problema. De 
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acuerdo con la teoría de los principales autores de integración tecnológica Doran 

et al. (2013) La parte operativa como su nombre lo dice es una herramienta 

operativa a través de la cual las empresas determinan sus métodos operativos 

institucionales, metas y objetivos para la asignación de recursos y esfuerzos en un 

período de tiempo de acuerdo con la estrategia y unidad operativa. A lo que el autor 

da entender es que la operación en si tiene que ver con las herramientas que se 

van a usar para los distintos procesos y/o actividades que las áreas van a 

implementar para el bien de esta. Se aprecia en la investigación y como la de otros 

autores coinciden en que para una buena operación de herramientas las 

herramientas tecnológicas deben ser aplicadas de la mejor manera a los colegios, 

principalmente hacer un conjunto de procedimientos estratégicos que va a 

beneficiar tanto a estudiantes como a docentes. 

En cuanto al segundo objetivo se determinó que si existe una relación 

positiva y significativa entre administración y la gestión estratégica en el colegio 

investigado se refleja resultados que se presentan según la tabla 2. Se aprecia que 

el coeficiente de correlación fue de 31.3% que sería una correlación positiva baja, 

donde coincide con el estudio de Sandoval (2022) y significativa (p =0,00 < 0,05; r 

= 0,313) entre ambas variables. que dentro de los ítems de la dimensión 

administración como la planificación, organización, dirección y control. Por lo cual 

se da entender que la administración es eficiente la cual permite mejorar 

continuamente y como un técnica clave para anticipar las tendencias tecnológicas. 

De acuerdo con la teoría de los principales autores de integración tecnológica Asca 

et al. (2021) La parte de administración es la asignación de actividades o tareas 

coordinadas que ayudan a optimizar los recursos disponibles de la organización 

para lograr los objetivos de planificación, organización, dirección y gestión. Los 

autores afirman que la administración son las diferentes acciones que se van dando 

en cada momento siendo así más eficiente y eficaz en la toma de decisiones por el 

bien de la empresa. Se confirma que tanto la presente investigación como el de 

otros autores tienen cierta concordancia en que la administración tiene que ver de 

como los recursos tecnológicos sen van a utilizar apropiadamente siguiendo 

procesos de cómo hacer que los profesores se puedan adecuar con las nuevas 

herramientas y de esta manera el colegio tenga un excelente desempeño. 
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En cuanto al tercer objetivo se determinó que si existe una relación positiva 

y significativa entre presupuesto y la gestión estratégica en el colegio investigado 

se refleja resultados que se presentan según la tabla 3. Se aprecia que el 

coeficiente de correlación fue de 26.6% que sería una correlación positiva baja, 

donde coincide con el estudio de Chiappe et al (2022) y significativa (p =0,00 < 0,05; 

r = 0,266) entre ambas variables. que dentro de los ítems de la dimensión 

presupuesto como la toma de decisiones, unidades y recursos. Por lo cual se 

entiende que es fundamental el presupuesto a los recursos y herramientas 

tecnológicas para ver si tenemos posibilidad de dar mantenimiento y/o comprar 

nuevos. De acuerdo con la teoría de los principales autores de integración 

tecnológica Corahua et al. (2021), señala que la parte del presupuesto es una filial 

administrativa para asignar recursos a unidades o procesos específicos 

planificados y, en el mejor de los casos, una herramienta de planificación 

estratégica que permite tomar decisiones en línea con los objetivos relevantes. Lo 

que los autores afirman es que el presupuesto se refiere a los recursos que se va 

a invertir en equipos o bienes para el bien de la empresa y en qué momento hacerlo, 

para esto se tiene que tomar decisiones precisas y correctas. Se logra mostrar que 

tanto que la presente investigación como el de otros autores tienen cierta 

concordancia en que el presupuesto de recursos tecnológicos es de gran utilidad 

ya que se puede organizar los recursos desde su llegada, si están en buen estado 

hasta que se entregue tanto a los salones como a las áreas respectivas en los 

colegios. 

En cuanto a la hipótesis general se plantea determinar la relación entre 

integración tecnológica y la gestión estratégica del colegio Miguel Grau Seminario 

en el distrito de Salaverry en el 2023, se ha determinado que existe una relación 

estadísticamente positiva y significativa entre ambas variables. Los resultados 

obtenidos se relacionan con lo que determina Aguilar et al. (2023), en dicho estudio, 

donde los docentes fueron encuestados, se pudo afirmar que existe una relación 

directa y significativa (p =0,00 < 0,01; r = 0,441) entre ambas variables esto da a 

entender que las ideas y conocimientos que tengan los docentes del colegio se 

refleja a la forma de enseñanza hacia sus estudiantes, es decir, al saber usar 

adecuadamente las herramientas tecnológicas actuales va a poder desempeñarse 
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satisfactoriamente con su manera de trabajo y siguiendo las indicaciones 

correctamente. Estos resultados son consistentes con Carvalho et al. (2021), 

sostienen que planificar con respecto a algún cambio tecnológico se necesita de 

estrategias coherentes la cual requiere cuestionar el propósito tanto en las escuelas 

como en los colegios, considerar en el desarrollo de la estrategia los impactos 

ambientales tecnológicos y futuros, y cómo debe ser esta, para eso es necesario 

tener una visión clara hacia el futuro. Y ese plan debe ser integral y de largo plazo. 

Los autores en su investigación afirman que la tecnología y el uso apropiado de 

estrategias son complementarias el uno de la otra, y de cómo se han venido dando 

actualmente en el sector educativo con las clases virtuales y las herramientas 

tecnológicas tanto en los docentes como estudiantes y padres de familia. Se afirma 

que tanto la mencionada investigación como el de otros autores coinciden en que 

hoy en día la integración tecnológica de ciertas herramientas virtuales sea aplicada 

a los colegios es fundamental hacer una debida gestión de estrategias para el uso 

de estas y que de esta manera se puedan beneficiar lo docentes, estudiantes y el 

colegio en sí. Para concluir podemos decir que, a mayor uso de integración 

tecnológica, mayor será la gestión estratégica del colegio. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Es por ello por lo que se puede concluir que la relación entre la variable 

gestión estratégica y la dimensión operación en el colegio Miguel Grau 

Seminario en el distrito de Salaverry 2023 es positiva baja lo cual indica que 

las operaciones que realiza el personal administrativo en conjunto con los 

docentes dentro de la institución son mínimas lo cual hace que la gestión 

estratégica también sea de manera deficiente y no tengan buenos 

resultados para el centro educativo. 

6.2.  Así mismo se determinó que la relación entre la variable gestión estratégica 

y la dimensión administración en el colegio Miguel Grau Seminario en el 

distrito de Salaverry 2023 es positiva baja lo da a conocer sus trabajadores 

no cuentan con suficiente conocimiento para laborar de manera adecuada 

en la administración de la institución, es por ello que llegan a cumplir con 

las expectativas o requerimientos que en la institución educativa demande, 

lo cual hace que las gestiones estratégicas que se hacen dentro de dicha 

institución no se están realizando de manera eficiente y perjudicando a el 

mejoramiento y crecimiento del centro educativo Miguel Grau Seminario. 

6.3. También se puede concluir que gestión estratégica y la dimensión 

presupuesta en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito 

de Salaverry 2023 es positiva baja esto se puede determinar que su 

personal no cuenta con las capacidades necesarias o requeridas para 

mejorar los ingresos suficientes en la institución, los cuales simplemente 

llegan a cubrir de manera simple lo demandado por la gestión estratégica 

para el mejoramiento de la institución educativa. 

6.4. Ante esto podemos concluir que la la relación entre integración tecnológica 

y la gestión estratégica en el colegio “Miguel Grau Seminario” en el distrito 

de Salaverry 2023, es positiva modera lo cual da a conocer que pese a no 

cumplir con las dimensiones de manera positiva baja entre las variables la 

aceptación es positiva moderada, que da a conocer que pese a las 

complicaciones o precariedades a nivel administrativo, operario y 

presupuestal que presenta dicha institución llega a realizar los 

cumplimientos para que se haga una buena presencia de la integración 
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tecnológica con la adecuada gestión estratégica en el colegio Miguel Grau 

Seminario de Salaverry.  
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. La primera recomendación será dirigida al personal administrativo el cual 

tiene como tarea principal mantener en constante capacitación a los 

docentes de la institución educativa mostrándoles las nuevas 

actualizaciones de innovación educativa y cómo saber manejar los 

diferentes recursos tecnológicos que cuenta la institución, de esta manera 

saber los beneficio de estos para los docentes, los estudiantes y del colegio. 

7.2. La siguiente recomendación está dirigida a el director de la institución 

educativa de la institución educativa Miguel Grau Seminario él debe 

implementar un plan de trabajo en el corto y largo plazo de manera precisa, 

de manera unificada y coherente para mejorar el aprendizaje en el aula 

mediante el uso de diversas herramientas tecnológicas.  

7.3. Asi mismo también se recomienda a las autoridades del sector educativo de 

nivel nacionales, regionales, provinciales y local peruanas poder fomentar e 

invertir en herramientas tecnológicas de manera constante y progresiva 

tanto en la implementación de capacitaciones u membresías para que se 

pueda laborar de manera adecuada en las diversas instituciones públicas, 

proporcionando una educación de calidad de manera eficiente y eficaz para 

beneficio de los alumnos y de ellos mismos. 

7.4. También se recomienda a los docentes de la institución educativa en poder 

implementar en sus clases las diversas herramientas del mundo virtual de 

tal manera poder ir familiarizando a los alumnos con estas, de igual forma 

realizando capacitaciones tanto para los alumnos y a los padres de familia 

sobre la importancia de estas, el uso que proporcionan y el adecuado uso 

que se debe implementar.  

7.5. A futuros investigadores se recomienda realizar estudios cuasiexperimental 

o preexperimental donde se aplique la integración tecnológica y la gestión 

estratégica para lograr un eficiente desarrollo empresarial en el ámbito 

educativo.  
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización de Variables  

Variable de 

estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Integración 

Tecnológica 

Ramírez et al. (2019) La tecnología se 

refiere a la integración de los procesos 

operativos, administrativos y 

presupuestarios que crean valor en un 

entorno competitivo o enfoques 

estratégicos apropiados relacionados 

con el uso eficiente de la tecnología de 

la información para llevar a cabo 

actividades de producción de 

innovación y beneficios útiles y 

apropiados 

Es la medida cualitativa que se da a la 

variable mediante cuestionarios construidos a 

los docentes y personal del colegio M.G.S. 

Operación - Objetivos 

- Metas 

- Procedimientos   

Ordinal 

Administración  - Planificación  

- Organización  

- Dirección  

- Control  

Presupuesto - Toma de Decisiones 

- Unidades  

- Recursos   



 

Gestión 

Estratégica   

Calle et al. (2018), Es el proceso de 

organizar, dirigir y evaluar las 

actividades de una empresa para 

verificar el cumplimiento de metas a 

largo plazo y planes de acción para 

lograr esas metas, teniendo en cuenta 

el desempeño del personal para la 

mejora continua 

Es la medida cualitativa que se da a la 

variable mediante cuestionarios construidos a 

los docentes y personal del colegio M.G.S. 

Organización  - Objetivos 

- Metas 

- Recursos  

Ordinal  

Dirección  - Estrategias 

- Capacitación  

- Toma de Decisiones 

Evaluación  - Análisis técnico  

- Resultados 

- Expectativas  

Desempeño Laboral - Rendimiento laboral 

- Actividades 

- Recursos humanos 

- Competencia laboral  



 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

Titulo 

Pregunta General 

Preguntas 

Especificas 

Objetivo General 

Objetivos 

Específicos 

Hipótesis General 

Hipótesis 

Especificas 

Variables Dimensiones Indicadores Ítems Escala de medición 

Integración 

tecnológica y la 

gestión 

estratégica en el 

colegio Miguel 

Grau Seminario 

en el distrito de 

Salaverry 2023. 

PG: ¿Qué relación 

existe entre la 

integración 

tecnológica y la 

gestión estratégica en 

el colegio Miguel 

Grau Seminario en el 

distrito de Salaverry 

2023? 

OG:  determinar la 

relación entre 

integración 

tecnológica y la 

gestión estratégica en 

el colegio “Miguel 

Grau Seminario” en el 

distrito de Salaverry 

2023. 

HG:  Existe una 

relación positiva y 

significativa entre 

integración 

tecnológica y la 

gestión estratégica en 

el colegio Miguel 

Grau Seminario en el 

distrito de Salaverry 

2023 
Integración 

Tecnológica 

Operación 
- Objetivos 

- Metas 

- Procedimientos   

1-3 

Ordinal 

Administración  

- Planificación  

- Organización  

- Dirección  

- Control  

4-7 

PE1: ¿Qué relación 
existe entre la gestión 
estratégica y la 
dimensión operación 
en el colegio Miguel 
Grau Seminario en el 
distrito de Salaverry 
2023? 

OE1: determinar la 
relación entre la 
variable gestión 
estratégica y la 
dimensión operación 
en el colegio Miguel 
Grau Seminario en el 
distrito de Salaverry 
2023 

HE1:  Existe una 

relación positiva y 

significativa entre la 

variable gestión 

estratégica y la 

dimensión operación 

en el colegio Miguel 

Grau Seminario en el 

distrito de Salaverry 

2023 

Presupuesto 
- Toma de Decisiones 

- Unidades  

- Recursos   

8-10 

PE2: ¿Qué relación 

existe entre la gestión 

estratégica y la 

dimensión 

administración en el 

colegio Miguel Grau 

Seminario en el 

distrito de Salaverry? 

OE2: determinar la 

relación entre la 

variable gestión 

estratégica y la 

dimensión 

administración en el 

colegio Miguel Grau 

Seminario en el 

distrito de Salaverry 

2023 

HE2:  Existe una 

relación positiva y 

significativa entre 

gestión estratégica y 

la dimensión 

administración en el 

colegio Miguel Grau 

Seminario en el 

distrito de Salaverry 

2023 

Gestión 

Estratégica  

Organización  
- Objetivos 

- Metas 

- Recursos  

1-3 

Ordinal  

PE3: ¿Qué relación 
existe entre la gestión 
estratégica y la 
dimensión 
administración en el 
colegio Miguel Grau 

OE3:  determinar la 
relación entre la 
variable gestión 
estratégica y la 
dimensión presupuesto 
en el colegio Miguel 
Grau Seminario en el 

HE3:  existe una 

relación entre la 

variable gestión 

estratégica y la 

dimensión 

presupuesto en el 

Dirección  
- Estrategias 

- Capacitación  

- Toma de Decisiones 

4-6 



 

 

Seminario en el distrito 
de Salaverry? 

distrito de 
Salaverry 2023 

colegio Miguel Grau 

Seminario en el 

distrito de Salaverry 

2023.  

 

Evaluación  
- Análisis técnico  

- Resultados 

- Expectativas  

7-9 

Desempeño Laboral 

- Rendimiento laboral 

- Actividades 

- Recursos humanos 

- Competencia laboral  

10-13 



 

 

Anexo 3.

 

 

  

AUTORIZACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN 
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES 

Datos Generales 

Nombre de la Organización: RUC: 20481483361 

I.E 81024 MIGUEL GRAU SEMINARIO 

Nombre del Titular o Representante legal: 

Félix Claudio Anhuaman Ñique 

Nombres y Apellidos: 

Félix Claudio Anhuaman Ñique 

DNI: 

18012215 

Consentimiento: 

De conformidad con lo establecido en el artículo 7º, literal “f” del Código de Ética en 
Investigación de la Universidad César Vallejo (*), autorizo [X], no autorizo [ ] publicar 
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACIÓN, en la cual se lleva a cabo la investigación: 

Nombre del Trabajo de Investigación 

“Integración tecnológica y la gestión estratégica en el colegio Miguel Grau 

Seminario en el distrito de Salaverry 2023.” 

Nombre del Programa Académico: 

“Administración” 

Autor: Nombres y Apellidos 

Borgoño Pérez, Christian Paolo 

Silva Huamanchumo, Andrea Valery Paola 

DNI: 

45548924 

70252365 

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigación será alojada en el Repositorio 

Institucional de la UCV, la misma que será de acceso abierto para los usuarios y podrá ser 

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad 

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio. 

Lugar y Fecha: Trujillo, 18 de …Mayo…… de 2023 
 

(*) Código de Ética en Investigación de la Universidad César Vallejo-Artículo 7º, literal “f” Para difundir o publicar los resultados 

de un trabajo de investigación es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institución donde se llevó a cabo el 

estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organización, para que se difunda la 

identidad de la institución. Por ello, tanto en los proyectos de investigación como en los informes o tesis, no se deberá incluir 

la denominación de la organización, pero sí 

será necesario describir sus características. 



 

 

Anexo 4. 

CONSENTIMIENTO INFORMADO * 

RESOLUCIÓN DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACIÓN N°062-2023-VI-UCV 

Título de la investigación: Integración tecnológica y la gestión estratégica en el 
colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023. 

Investigador (a) (es): Borgoño Pérez, Paolo y Silva Huamanchumo, Andrea. 

  

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Integración tecnológica y la gestión 
estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023.”, 
cuyo objetivo es determinar la relación entre gestión estratégica e integración tecnológica 
a brindar una adecuada educación de calidad en la Institución Educativa “Miguel Grau 
Seminario” en el distrito de Salaverry 2023 Esta investigación es desarrollada por 
estudiantes de pregrado de la carrera profesional de Administración, de la Universidad 
César Vallejo del campus Trujillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la 
Universidad  y  con el permiso de  la institución “Miguel Grau Seminario”  

Describir el impacto del problema de la investigación. 

Se realiza en base de la falta de conocimientos de integración tecnología y la 
inadecuada gestión estratégica, el escaso equipamiento y conocimiento tecnológico con 
los que cuenta el colegio Miguel Grau Seminario en el Distrito de Salaverry en el 2023.  

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 
1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación titulada:” Integración tecnológica y la 

gestión estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 

Salaverry 2023.”. 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 15 minutos y se 
realizará en el Colegio Miguel Grau Seminario. Las respuestas al cuestionario o 
guía de entrevista serán codificadas usando un número de identificación y, por 
lo tanto, serán anónimas. 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 
participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 
continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de no maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 
investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar 
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al 
término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna otra 
índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los 
resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 



 

 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al 
participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 
Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los 
datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 
determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) (es): 
Borgoño Pérez, Paolo y Silva Huamanchumo, Andrea.] email 
cborgonope17@ucvvirtual.edu.pe  vsilvahu30@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor 
Espinoza Rodríguez, Olenka Ana Catherine email: Oaespinozar@ucvvirtual.edu.pe 

 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo mi participación en 
la investigación. 

 

 

Nombre y apellidos: ……………………………………………………………….…….. 

Fecha y hora:  

 

[Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el 
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: 
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde 
el cual se envía las respuestas a través de un formulario Google]. 

* Obligatorio a partir de los 18 años 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

mailto:cborgonope17@ucvvirtual.edu.pe
mailto:Oaespinozar@ucvvirtual.edu.pe


 

 

Anexo 05: Fichas de Validación 01 
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Integración tecnológica y la 
gestión estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023”. La evaluación 
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de 
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa 
colaboración. 

1.        Datos generales del juez 

 
Nombres y Apellidos del juez: 

CARLOS ALBERTO CEDRÓN MEDINA 

Grado profesional: 
Maestría   (X ) Doctor ( ) 

Área de formación académica: Clínica      ( ) Social ( ) 

     Educativa  (               ) Organizacional     ( X    ) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

Docente de la Escuela Profesional de Administración 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 
en 

2 a 4 años              (          ) 

( 
) 

el área: Más de 5 años       (    X    ) 

 

2.           Propósito de la evaluación: 
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3.           Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 
 

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal 

Autor(es): 
Borgoño Pérez, Christian Paolo 

Silva Huamanchumo, Andrea Valery Paola 

Procedencia: Del autor,  

Administración: Personal 

Tiempo de aplicación: 15 minutos 

Ámbito de aplicación: 
Docentes y personal administrativo del colegio Miguel Grau 

Seminario en el distrito de Salaverry 

Significación: 

Está compuesta por dos variables: 

₋ La primera variable contiene 3 dimensiones, de 10 indicadores y 10 

Ítems en total. El objetivo es medir la relación de variables. 

₋ La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 13 indicadores y 13 

Ítems en total. El objetivo es medir la relación de variables. 

 

El cuestionario está compuesta 

 

 



 

 

4.           Soporte teórico 
● Variable 1: Integración tecnológica  

Ramírez et al. (2019) La tecnología se refiere a la integración de los procesos operativos, administrativos y 
presupuestarios que crean valor en un entorno competitivo o enfoques estratégicos apropiados relacionados 
con el empleo competente de técnicas tecnológicas de la información para llevar a cabo actividades de 
producción de innovación y beneficios útiles y apropiados. 

● Variable 2: Gestión estratégica 

Variable Dimensiones Definición 

Integración tecnológica  

          Operación 

Doran et al. (2013) mencionan que la parte operativa es el 
planteamiento de acciones para que la entidad pueda establecer 
cuáles son sus procedimientos, metas y objetivos institucionales con 
el fin de proveer recursos y esfuerzos en base a estrategias y una 
secuencia de actividades en un tiempo determinado. 

Administración 

Asca et al. (2021) afirman que la parte administrativa es 
el establecimiento de actividades o tareas que se 
coordinan para ayudar a planificar, organizar, dirigir y 
controlar óptimamente los recursos que una entidad 
posee, todo con el fin de lograr los objetivos y metas 
institucionales.  

Presupuesto 

Corahua et al. (2021) señalan que la parte presupuestal 
es el establecimiento administrativo para adjudicar los 
recursos hacia las unidades o procesos para la proyección 
determinada, en buena cuenta es una herramienta para 
la planificación estratégica que permite tomar decisiones 
en base a los objetivos que corresponden. 

Gestión estratégica 

Organización 

Boscán et al. (2017) nos dan a entender que la 
organización es la acción de asociar a los recursos 
humanos para cumplir con responsabilidad los objetivos 
y metas institucionales. 

Dirección 

Sánchez (2021) afirma que la dirección es el 
agrupamiento de funciones de una entidad que busca 
una mejora en la toma de daciones y la ubicación de las 
estrategias que son favorables para el cumplimiento de 
los objetivos por cada unidad verificando el liderazgo y la 
adecuada gestión de los servidores civiles a cargo de la 
institución. 

Evolución 

García (2013) dice que la evaluación es un 
establecimiento fundamental para dar a conocer la 
relevancia de los objetivos que se han planificado, con el 
fin de tomar decisiones estructuradas en base un análisis 
técnico desde un ámbito económico verificando los 
resultados de cada unidad para ver si se cumplieron las 
expectativas. 

Desempeño laboral 

Schwarz et al. (2020) señalan que el desempeño laboral 
se puede toman como el rendimiento de los trabajadores 
que se ve reflejado en las actividades o funciones 
asignadas, cumpliendo con los objetivos y metas 
institucionales verificando sus competencias laborales. 

Calle et al. (2018), Es el proceso de organizar, dirigir y evaluar las actividades de una empresa para verificar 

el cumplimiento de metas a largo plazo y planes de acción para lograr esas metas, tomando en consideración 

el trabajo de equipo para la mejora continua



 

 

 

 

5.           Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Integración tecnológica y la gestión estratégica en el 

colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023” elaborado por Borgoño Pérez Christian Paolo 

y Silva Huamanchumo Andrea Valery Paola en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda. 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 
comprende 

fácilmente, es decir, 
su sintáctica y 
semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 
 
2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro,  tiene  semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo  (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo    (bajo    nivel    de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con 
la dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente   de   Acuerdo   (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 
importante, es decir 
debe ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

  Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde 

sus observaciones que considere pertinente 
 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 

 

 

Variable del instrumento: Integración Tecnológica   
● Primera dimensión: Operación  

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Objetivos 1 4 3 4  

Metas 2 4 3 4  

Procedimientos 3 4 3 4  

● Segunda dimensión: Administración 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Planificación  4 4 3 4  

Organización 5 4 3 4  

Dirección  6 4 3 4  

Control 7 4 3 4  

● Tercera dimensión: Presupuesto 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Toma de decisiones  8 4 3 4  

Unidades  9 4 3 4  

Recursos  10 4 3 4  

 
Variable del instrumento: Gestión Estratégica 

● Primera dimensión: Organización  

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Objetivos  1 4 3 4  

Metas  2 4 3 4  

Recursos  3 4 3 4  

● Segunda dimensión: Dirección 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Estrategias  4 4 3 4  

Capacitación  5 4 3 4  

Toma de decisiones  6 4 3 4  

 

 

 



 

 

● Tercera dimensión: Evaluación 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Análisis técnico 7 4 3 4  

Resultados  8 4 3 4  

Expectativas  9 4 3 4  

● Cuarta dimensión: Desempeño laboral 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Rendimiento laboral 10 4 3 4  

Actividades  11 4 3 4  

Recursos humanos 12 4 3 4  

Competencia laboral 13 4 3 4  

 

 

 

 

……….………………………………………. 

Mg. Carlos A. Cedrón Medina 

DNI N°1807092 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en 

cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. 

Por otra parte, el número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 

2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una 

estimación confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para 

construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem 

éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra 

bibliografía. 

 

 

 

 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

  

Fichas de validación 02 
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Integración tecnológica y la 
gestión estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023”. La evaluación 
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de 
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa 
colaboración. 
 
 

1.        Datos generales deljuez 
 

Nombres y Apellidos del juez: 
Miguel Angel G. Otoya Arrese 

Grado profesional: Maestría   (   X ) Doctor ( ) 

Área de formación académica: Clínica      ( ) Social ( ) 

 

Educativa  ( 
 

) 
 

Organizacional  ( 
 

X ) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

Docente de la Escuela Profesional de Administración 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 
en 

2 a 4 años              (          ) 
( 
) 

el área: Más de 5 años       (    X    ) 

 

2.           Propósito de la evaluación: 
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3.           Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 
 

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal 

Autor(es): 
Borgoño Pérez, Christian Paolo 

Silva Huamanchumo, Andrea Valery Paola 

Procedencia: Del autor,  

Administración: Personal 

Tiempo de aplicación: 15 minutos 

Ámbito de aplicación: 
Docentes y personal administrativo del colegio Miguel Grau 

Seminario en el distrito de Salaverry 

Significación: 

Está compuesta por dos variables: 
₋ La primera variable contiene 3 dimensiones, de 10 indicadores y 10 

Ítems en total. El objetivo es medir la relación de variables. 
₋ La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 13 indicadores y 13 

Ítems en total. El objetivo es medir la relación de variables. 
 

El cuestionario está compuesta 

 

 

 



 

 

4.           Soporte teórico 

● Variable 1: Integración tecnológica  

Ramírez et al. (2019) La tecnología se refiere a la integración de los procesos operativos, administrativos y 
presupuestarios que crean valor en un entorno competitivo o enfoques estratégicos apropiados relacionados 
con el empleo competente de técnicas tecnológicas de la información para llevar a cabo actividades de 
producción de innovación y beneficios útiles y apropiados. 

● Variable 2: Gestión estratégica 

Variable Dimensiones Definición 

Integración tecnológica  

          Operación 

Doran et al. (2013) mencionan que la parte operativa es el 
planteamiento de acciones para que la entidad pueda establecer 
cuáles son sus procedimientos, metas y objetivos institucionales 
con el fin de proveer recursos y esfuerzos en base a estrategias y 
una secuencia de actividades en un tiempo determinado. 

Administración 

Asca et al. (2021) afirman que la parte administrativa 
es el establecimiento de actividades o tareas que se 
coordinan para ayudar a planificar, organizar, dirigir y 
controlar óptimamente los recursos que una entidad 
posee, todo con el fin de lograr los objetivos y metas 
institucionales.  

Presupuesto 

Corahua et al. (2021) señalan que la parte 
presupuestal es el establecimiento administrativo 
para adjudicar los recursos hacia las unidades o 
procesos para la proyección determinada, en buena 
cuenta es una herramienta para la planificación 
estratégica que permite tomar decisiones en base a 
los objetivos que corresponden. 

Gestión estratégica 

Organización 

Boscán et al. (2017) nos dan a entender que la 
organización es la acción de asociar a los recursos 
humanos para cumplir con responsabilidad los 
objetivos y metas institucionales. 

Dirección 

Sánchez (2021) afirma que la dirección es el 
agrupamiento de funciones de una entidad que busca 
una mejora en la toma de daciones y la ubicación de 
las estrategias que son favorables para el 
cumplimiento de los objetivos por cada unidad 
verificando el liderazgo y la adecuada gestión de los 
servidores civiles a cargo de la institución. 

Evolución 

García (2013) dice que la evaluación es un 
establecimiento fundamental para dar a conocer la 
relevancia de los objetivos que se han planificado, con 
el fin de tomar decisiones estructuradas en base un 
análisis técnico desde un ámbito económico 
verificando los resultados de cada unidad para ver si 
se cumplieron las expectativas. 



 

 

Desempeño laboral 

Schwarz et al. (2020) señalan que el desempeño 
laboral se puede toman como el rendimiento de los 
trabajadores que se ve reflejado en las actividades o 
funciones asignadas, cumpliendo con los objetivos y 
metas institucionales verificando sus competencias 
laborales. 

Calle et al. (2018), Es el proceso de organizar, dirigir y evaluar las actividades de una empresa para verificar 
el cumplimiento de metas a largo plazo y planes de acción para lograr esas metas, tomando en consideración 
el trabajo de equipo para la mejora continua.



 

 

 

 

5.           Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Integración tecnológica y la gestión estratégica en el 

colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023” elaborado por Borgoño Pérez Christian Paolo 

y Silva Huamanchumo Andrea Valery Paola en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda. 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 
comprende 

fácilmente, es decir, 
su sintáctica y 
semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 
 
2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene  semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo   (bajo    nivel    de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con 
la dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente   de   Acuerdo   (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 
importante, es decir 
debe ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

  Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde 

sus observaciones que considere pertinente 
 

5. No cumple con el criterio 

6. Bajo Nivel 

7. Moderado nivel 

8. Alto nivel 



 

 

 

Variable del instrumento: Integración Tecnológica   
● Primera dimensión: Operación  

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Objetivos 1 4 3 4  

Metas 2 3 4 3  

Procedimientos 3 4 4 3  

● Segunda dimensión: Administración 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Planificación  4 3 4 4  

Organización 5 4 4 3  

Dirección  6 4 4 4  

Control 7 4 3 4  

● Tercera dimensión: Presupuesto 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Toma de decisiones  8 3 4 4  

Unidades  9 3 4 4  

Recursos  10 3 4 4  
 

 
Variable del instrumento: Gestión Estratégica 

● Primera dimensión: Organización  

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Objetivos  1 3 4 4  

Metas  2 4 4 3  

Recursos  3 4 4 3  

● Segunda dimensión: Dirección 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Estrategias  4 4 4 4  

Capacitación  5 4 4 4  

Toma de decisiones  6 4 4 4  

 

 

 

 



 

 

● Tercera dimensión: Evaluación 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Análisis técnico 7 4 3 4  

Resultados  8 4 4 3  

Expectativas  9 3 4 4  

● Cuarta dimensión: Desempeño laboral 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Rendimiento laboral 10 4 4 4  

Actividades  11 4 4 4  

Recursos humanos 12 4 4 4  

Competencia laboral 13 4 4 4  

 

 

 

 

……….………………………………………. 

Mgtr. Miguel Angel G. Otoya Arrese 

DNI N° 18084048 

Pd.: el presente formato debe tomar en 

cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. 

Por otra parte, el número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 

2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una 

estimación confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para 

construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem 

éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra 

bibliografía. 

 

 

 

 

 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
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Fichas de validación 03 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Integración tecnológica y la 
gestión estratégica en el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023”. La evaluación 
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de 
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa 
colaboración. 

1.        Datos generales del juez 

 
Nombres y Apellidos del juez: Carolina Esther Castellares Jhonson 

Grado profesional: Maestría   (x ) Doctor (  ) 

Área de formación académica: 

Clínica      ( ) Social  (  ) 

 

Educativa  ( 
 

) 
 

Organizacional  ( 
 

X ) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

Docente de la Escuela Profesional de Administración 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 
en 

2 a 4 años              (          ) 

( 
) 

el área: Más de 5 años       (    X    ) 

2.           Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3.           Datos de la escala: (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 
 

Nombre de la Prueba: Cuestionario en escala ordinal 

Autor(es): 
Borgoño Pérez, Christian Paolo 

Silva Huamanchumo, Andrea Valery Paola 

Procedencia: Del autor,  

Administración: Personal 

Tiempo de aplicación: 15 minutos 

Ámbito de aplicación: 
Docentes y personal administrativo del colegio Miguel Grau 

Seminario en el distrito de Salaverry 

Significación: 

Está compuesta por dos variables: 

₋ La primera variable contiene 3 dimensiones, de 10 indicadores y 10 
Ítems en total. El objetivo es medir la relación de variables. 

₋ La segunda variable contiene 4 dimensiones, de 13 indicadores y 13 
Ítems en total. El objetivo es medir la relación de variables. 

 

El cuestionario está compuesta 
 



 

 

4.           Soporte teórico 
● Variable 1: Integración tecnológica  

Ramírez et al. (2019) La tecnología se refiere a la integración de los procesos operativos, administrativos y 
presupuestarios que crean valor en un entorno competitivo o enfoques estratégicos apropiados relacionados 
con el empleo competente de técnicas tecnológicas de la información para llevar a cabo actividades de 
producción de innovación y beneficios útiles y apropiados. 

● Variable 2: Gestión estratégica 

Variable Dimensiones Definición 

Integración tecnológica  

          Operación 

Doran et al. (2013) mencionan que la parte operativa es el 

planteamiento de acciones para que la entidad pueda establecer 

cuáles son sus procedimientos, metas y objetivos institucionales 

con el fin de proveer recursos y esfuerzos en base a estrategias y 

una secuencia de actividades en un tiempo determinado. 

Administración 

Asca et al. (2021) afirman que la parte administrativa 

es el establecimiento de actividades o tareas que se 

coordinan para ayudar a planificar, organizar, dirigir y 

controlar óptimamente los recursos que una entidad 

posee, todo con el fin de lograr los objetivos y metas 

institucionales.  

Presupuesto 

Corahua et al. (2021) señalan que la parte 

presupuestal es el establecimiento administrativo 

para adjudicar los recursos hacia las unidades o 

procesos para la proyección determinada, en buena 

cuenta es una herramienta para la planificación 

estratégica que permite tomar decisiones en base a 

los objetivos que corresponden. 

Gestión estratégica 

Organización 

Boscán et al. (2017) nos dan a entender que la 

organización es la acción de asociar a los recursos 

humanos para cumplir con responsabilidad los 

objetivos y metas institucionales. 

Dirección 

Sánchez (2021) afirma que la dirección es el 

agrupamiento de funciones de una entidad que busca 

una mejora en la toma de daciones y la ubicación de 

las estrategias que son favorables para el 

cumplimiento de los objetivos por cada unidad 

verificando el liderazgo y la adecuada gestión de los 

servidores civiles a cargo de la institución. 

Evolución 

García (2013) dice que la evaluación es un 

establecimiento fundamental para dar a conocer la 

relevancia de los objetivos que se han planificado, con 

el fin de tomar decisiones estructuradas en base un 

análisis técnico desde un ámbito económico 

verificando los resultados de cada unidad para ver si 

se cumplieron las expectativas. 



 

 

Desempeño laboral 

Schwarz et al. (2020) señalan que el desempeño 

laboral se puede toman como el rendimiento de los 

trabajadores que se ve reflejado en las actividades o 

funciones asignadas, cumpliendo con los objetivos y 

metas institucionales verificando sus competencias 

laborales. 

Calle et al. (2018), Es el proceso de organizar, dirigir y evaluar las actividades de una empresa para verificar 
el cumplimiento de metas a largo plazo y planes de acción para lograr esas metas, tomando en consideración 
el trabajo de equipo para la mejora continu



 

 

 

 

5.           Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Integración tecnológica y la gestión estratégica en el 

colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de Salaverry 2023” elaborado por Borgoño Pérez Christian Paolo 

y Silva Huamanchumo Andrea Valery Paola en el año 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda. 
 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 
comprende 

fácilmente, es decir, 
su sintáctica y 
semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 
 
2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 
modificación muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 
algunos de los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene  semántica y sintaxis 
adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica con la 
dimensión o 

indicador que está 
midiendo. 

1. Totalmente en desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la 
dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo    nivel    de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con 
la dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 
dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente   de   Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 
dimensión que está midiendo. 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 
importante, es decir 
debe ser incluido. 

 
1. No cumple con el criterio 

 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

  Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde 

sus observaciones que considere pertinente 
 

9. No cumple con el criterio 

10. Bajo Nivel 

11. Moderado nivel 

12. Alto nivel 



 

 

 

Variable del instrumento: Integración Tecnológica   
● Primera dimensión: Operación  

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Objetivos 1 3 3 3  

Metas 2 3 3 3  

Procedimientos 3 3 3 3  

● Segunda dimensión: Administración 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Planificación  4 3 3 3  

Organización 5 3 3 3  

Dirección  6 3 3 3  

Control 7 3 3 3  

● Tercera dimensión: Presupuesto 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Toma de decisiones  8 3 3 3  

Unidades  9 3 3 3  

Recursos  10 3 3 3  

Variable del instrumento: Gestión Estratégica 

● Primera dimensión: Organización  

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Objetivos  1 3 3 3  

Metas  2 3 3 3  

Recursos  3 3 3 3  

● Segunda dimensión: Dirección 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Estrategias  4 3 3 3  

Capacitación  5 3 3 3  

Toma de decisiones  6 3 3 3  

 

 

 

 



 

 

● Tercera dimensión: Evaluación 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Análisis técnico 7 3 3 3  

Resultados  8 3 3 3  

Expectativas  9 3 3 3  

● Cuarta dimensión: Desempeño laboral 
 

Indicadores Ítem 
Clarid

ad 
Coher
encia 

Relev
ancia 

Observaciones 

Rendimiento laboral 10 3 3 3  

Actividades  11 3 3 3  

Recursos humanos 12 3 3 3  

Competencia laboral 13 3 3 3  

 

 

 

……….………………………………………. 

Mg. Carolina Esther Castellares Jhonson 

DNI N° 40364160 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en 

cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. 

Por otra parte, el número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 

2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una 

estimación confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para 

construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem 

éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra 

bibliografía. 

 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

ANEXO 06: Prueba de confiabilidad de instrumentos 

FIGURA 1: Resumen del procesamiento de 
los casos 

 N % 

Casos 

Válidos 23 100,0 

Excluidos 0 ,0 

Total 23 100,0 

 
FIGURA 2: Estadísticos de 

fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de elementos 

,926 30 

  

Los datos obtenidos de la prueba a (n=30) personal del personal del colegio Miguel 

Grau Seminario en el Distrito de Salaverry SPSS V27. 

La confiabilidad de Alfa de Cronbach del cuestionario de Integración tecnológica y 

Gestión estratégica, en la cual se aplicó una prueba piloto a 30 participantes dando 

como resultado 0,926 lo cual nos indica que el cuestionario cuenta con un nivel alto 

de confiabilidad, adecuado a la ubicación en el rango el cual el mínimo es 0,70 a 1, 

con el cual tenemos como resultado alto ya que tenemos 0,926 lo que permite al 

instrumento pueda aplicarse en la muestra. 

 

Base de datos de la prueba piloto de la variable integración tecnológica  

 

 

  



 

 

Base de datos de la prueba piloto de la variable gestión estratégica  

 

  



 

 

Anexo 07: Prueba de normalidad de datos 
 

Tabla 1: 
 
Prueba de normalidad 
 

Variables  Kolmogorov-Smirnov (n>50) 

Estadístico gl Sig. 

Integración Tecnológica ,113 55 ,077 

Gestión Estratégica ,163 55 ,001 

Fuente: Elaboración propia 

 
La variable integración tecnológica (p-valor=0.000>0.05) los datos si tienen 

distribución normal y la variable gestión estratégica (p-valor=0.000<0.05) los datos 

no tienen distribución normal. Se concluye que la prueba estadística a emplear para 

correlacionar dos variables es la prueba de Spearman.   

V1= 0,077246 

V2= 0,000908 

 

  



 

 

Anexo 08: Evidencias de aplicación de instrumentos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

  



 

 

Anexo 09: Fichas técnicas de los instrumentos  

Instrumento para medir la variable 01: Integración Tecnológica  

FICHA TÉCNICA 

TECNICA Encuesta  

INSTRUMENTO Cuestionario 

AUTORES Borgoño Pérez, Christian Paolo, silva Huamanchumo, Andrea 
Valery Paola  

AMBITO DE APLICACION Docentes y personal administrativo del colegio Miguel Grau 
Seminario del distrito de Salaverry 

PAIS Perú  

ADMINISTRACION O 
APLICACIÓN DEL 
INSTRUMENTO 

Personal  

DIMENSIONES Operación 
Administración 
Presupuesto  

EVALUACION  Escala de Likert: 
1. Totalmente en desacuerdo 
2. En desacuerdo 
3. Me es indiferente 
4. De acuerdo 
5. Totalmente de acuerdo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

I. VARIABLE: Integración tecnológica. 

 

V1. Integración Tecnológica 

OPCIÓN DE RESPUESTA 

1 2 3 4 5 

Dimensión 
Indicador N° ÍTEMS 

TOTAL
MENTE 
EN 
DESAC
UERDO 

EN 

DES

ACU

ERD

O 

ME ES 
INDIFE
RENTE 

D

E 

A

C

U

E

R

D

O 

TOTALM
ENTE DE 
ACUERD
O 

 
Operación 

  
Objetivos  

 
1 

Esta usted de acuerdo con 
implementar objetivos sobre una 
mejor integración tecnología la cual 
tenga resultados de mejora en corto 
plazo en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 

     

Metas 2 

Tiene conocimientos sobre las metas 
de operacionalidad de integración 
tecnológica en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 

     

Procedimientos 
 
3 

Tiene conocimientos sobre algún 
procedimiento de operacionalidad de 
integración tecnológica que se esté 
usando en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 

     

Administración 

Planificación 4   

Para usted la planificación 
administrativa es fundamental para 
la integración tecnológica en el 
colegio Miguel Grau Seminario en el 
distrito de Salaverry 2023 

     

Organización 5 

Para usted la organización 
administrativa es fundamental para la 
integración tecnológica en el colegio 
Miguel Grau Seminario en el distrito 
de Salaverry 2023 

     

Dirección 6 

Usted cree que hoy en día la 
dirección tecnológica es base en el 
área administrativa en el colegio 
Miguel Grau Seminario en el distrito 
de Salaverry 2023 

     

Control 7  
 

El control administrativo es base 
fundamental para una óptima 
integración tecnológica en el colegio 
Miguel Grau Seminario en el distrito 
de Salaverry 2023 

     



 

 

 
P
r
e
s
u
p
u
e
s
t
o  

Toma de 
decisiones 

 
8 
 

Para usted es importante tomar la 
decisión de presupuestar en 
integración tecnológica en el colegio 
Miguel Grau Seminario en el distrito 
de Salaverry 2023. 

     

Unidades 9 

Cree usted que las unidades de 
equipos tecnológicos son suficientes 
para una adecuada integración 
tecnológica en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 

     

Recursos 
 

10 

Los recursos presupuestarios son los 
adecuados para una adecuada 
integración tecnológica en el colegio 
Migue Grau Seminario en el distrito 
de Salaverry 2023 

     

  



 

 

Instrumento para medir la variable 02: Gestión Estratégica   

FICHA TÉCNICA 

TECNICA Encuesta  

INSTRUMENTO Cuestionario 

AUTORES Borgoño Pérez, Christian Paolo, silva Huamanchumo, Andrea 
Valery Paola  

AMBITO DE APLICACION Docentes y personal administrativo del colegio Miguel Grau 
Seminario del distrito de Salaverry 

PAIS Perú  

ADMINISTRACION O 
APLICACIÓN DEL 
INSTRUMENTO 

Personal  

DIMENSIONES Organización  
Dirección 
Evaluación  
Desempeño laboral  

EVALUACION  Escala de Likert: 
1. Totalmente en desacuerdo 
2. En desacuerdo 
3. Me es indiferente 
4. De acuerdo 
5. Totalmente de acuerdo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

II. VARIABLE: Gestión estratégica. 
 

V2. Gestión Estratégica  
OPCIÓN DE RESPUESTA 

1 2 3 4 5 

Dimensión Indicador N° ÍTEMS 

TO
TA
LM
EN
TE 
EN 
DE
SA
CU
ER
DO 

E
N 
D
E
S
A
C
U
E
R
D
O 

ME 
ES 
INDIF
ERE
NTE 

D
E 
A
C
U
E
R
D
O 

TO
TA
LM
EN
TE 
DE 
AC
UE
RD
O 

Organización 

Objetivos 1 

Tiene conocimiento sobre los objetivos de 
gestión estratégica en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 2023 

     

Metas 2 

Cumplen las metas de gestión estratégica en 
el colegio Miguel Grau Seminario en el distrito 
de Salaverry 2023 

     

Recursos 3 

Cuenta el colegio Miguel Grau Seminario en el 
distrito de Salaverry 2023 con los recursos 
necesarios para una adecuada gestión 
estratégica 

     

Dirección 

Estrategias 4 

Las estrategias con las que cuenta el colegio 
Miguel Grau Seminario en el distrito de 
Salaverry 2023 para la gestión estratégica son 
las adecuadas 

     

Capacitación 5 

Desearía usted ser capacitado sobre la 
gestión estratégica en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 2023 

     

Toma de Decisiones 6 

Piensa usted que las decisiones que se toman 
para la gestión estratégica en el colegio Miguel 
Grau Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 son las adecuadas 

     

Evaluación 

Análisis técnico 7 

Tiene conocimiento sobre el análisis técnico 
de la gestión estratégica en el colegio Miguel 
Grau Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 

     

Resultados 8 

Puede identificar los resultados sobre Gestión 
estratégica en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 2023 

     

Expectativas 9 

Tiene expectativas de mejora en la gestión 
estratégica en el colegio Miguel Grau 
Seminario en el distrito de Salaverry 2023 

     

Desempeño 
Laboral 

Rendimiento Laboral 10 

El rendimiento laboral en la gestión 
estratégica puede mejorar en el colegio Miguel 
Grau Seminario en el distrito de Salaverry 
2023 

     



 

 

Actividades 11 

Las actividades que se realizan para el 
desempeñan laboral en la gestión estratégica 
en el colegio Miguel Grau Seminario en el 
distrito de Salaverry 2023 son los adecuados 

     

Recursos Humanos 12 

El desempeño laboral de recursos humanos 
contribuye a la adecuada gestión estratégica 
en el colegio Miguel Grau Seminario en el 
distrito de Salaverry 2023 

     

Competencia Laboral 13 

La competitividad laboral afecta el desempeño 
para una adecuada gestión estratégica en el 
colegio Miguel Grau Seminario en el distrito de 
Salaverry 2023 

     

 

  

  



 

 

Anexo 10: Otros 

FIGURA 03: Base de datos de la variable Integración Tecnológica 

P1 P2 P3 T=D1 P4 P5 P6 P7 T=D2 P8 P9 3 T=D3 T=V1
2 3 3 8 2 2 2 2 8 3 3 3 9 25
3 3 3 9 3 3 2 2 10 2 2 2 6 25
2 3 3 8 1 2 3 4 10 2 3 3 8 26
2 4 3 9 2 3 2 2 9 3 2 2 7 25
3 2 3 8 3 4 3 3 13 2 2 2 6 27
1 3 3 7 3 3 2 2 10 2 2 3 7 24
3 3 3 9 2 2 2 2 8 3 3 2 8 25
2 5 3 10 3 2 2 1 8 2 3 2 7 25
3 4 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 8 28
3 3 3 9 4 2 3 4 13 2 2 3 7 29
3 3 3 9 2 2 2 2 8 2 2 3 7 24
3 3 3 9 2 2 3 3 10 3 3 2 8 27
3 5 3 11 2 3 3 2 10 1 3 3 7 28
2 3 3 8 2 2 4 3 11 2 2 1 5 24
2 2 3 7 2 2 2 3 9 3 2 2 7 23
3 3 3 9 3 2 2 4 11 1 4 2 7 27
2 4 3 9 2 2 2 3 9 3 2 3 8 26
2 5 3 10 2 3 2 2 9 2 3 3 8 27
2 2 2 6 2 3 3 3 11 3 3 3 9 26
3 5 5 13 3 3 3 2 11 2 3 2 7 31
2 3 3 8 3 2 3 2 10 3 4 4 11 29
2 4 3 9 2 4 3 3 12 3 3 4 10 31
2 5 3 10 2 3 3 2 10 3 3 4 10 30
3 4 3 10 4 2 2 2 10 3 3 4 10 30
3 4 5 12 2 3 3 4 12 3 3 3 9 33
3 2 3 8 3 3 3 3 12 3 3 4 10 30
3 2 4 9 3 2 3 3 11 3 3 2 8 28
3 3 5 11 3 2 3 2 10 3 3 3 9 30
3 3 4 10 2 2 3 4 11 3 3 3 9 30
3 4 3 10 3 2 3 4 12 3 3 3 9 31
3 3 5 11 3 4 4 4 15 3 3 4 10 36
3 3 4 10 2 3 2 4 11 3 4 2 9 30
3 5 2 10 3 2 3 4 12 3 4 3 10 32
3 3 4 10 2 3 3 4 12 3 2 3 8 30
3 3 2 8 3 3 3 4 13 3 3 3 9 30
3 5 4 12 2 2 3 4 11 3 3 3 9 32
3 3 3 9 3 2 3 4 12 3 2 3 8 29
3 3 2 8 3 3 3 3 12 3 3 3 9 29
3 3 3 9 3 2 3 3 11 3 3 3 9 29
3 3 3 9 2 4 4 2 12 3 3 3 9 30
3 5 2 10 2 2 3 2 9 3 2 3 8 27
3 3 4 10 2 2 3 3 10 3 2 3 8 28
3 3 4 10 3 3 3 2 11 3 3 3 9 30
3 3 4 10 2 3 2 2 9 3 2 3 8 27
3 3 4 10 2 3 3 2 10 3 2 3 8 28
3 3 4 10 2 2 2 3 9 3 2 3 8 27
3 4 3 10 3 4 2 2 11 3 2 3 8 29
2 3 4 9 2 3 3 2 10 3 4 3 10 29
2 5 3 10 3 2 4 2 11 2 3 2 7 28
2 5 3 10 2 4 3 2 11 3 3 2 8 29
3 2 3 8 3 2 2 3 10 3 2 5 10 28
2 3 5 10 2 4 3 4 13 3 3 3 9 32
2 4 3 9 2 4 3 2 11 3 3 3 9 29
2 3 4 9 2 2 2 2 8 3 3 4 10 27
2 3 3 8 2 4 3 2 11 2 2 4 8 27

514 583 459 1556

OPERACIÓN ADMINISTRACIÓN PRESUPUESTO

INTEGRACIÓN TECNOLOGICA

 

 

 



 

 

FIGURA 04: Base de datos de la variable Gestión Estratégica 

P1 P2 P3 V2-D1 P4 P5 P6 V2-D2 P7 P8 P9 V2-D3 P10 P11 P12 P13 V2-D4
3 4 3 10 3 2 1 6 2 2 2 6 2 2 3 2 9 31
2 3 2 7 2 3 2 7 1 2 3 6 2 2 2 2 8 28
3 2 2 7 2 3 2 7 3 3 2 8 2 2 2 2 8 30
2 3 3 8 2 2 3 7 2 3 3 8 2 2 2 2 8 31
3 2 2 7 3 2 2 7 2 2 2 6 2 2 2 2 8 28
2 3 3 8 1 2 2 5 2 3 3 8 2 2 2 3 9 30
3 2 3 8 2 2 3 7 2 3 2 7 2 2 2 2 8 30
1 2 2 5 3 2 2 7 2 3 3 8 2 3 2 3 10 30
1 3 2 6 2 2 2 6 2 2 3 7 2 3 2 2 9 28
3 3 2 8 3 2 2 7 2 3 3 8 2 3 2 1 8 31
3 2 2 7 3 2 2 7 3 2 3 8 2 3 2 2 9 31
2 3 3 8 2 2 2 6 3 2 2 7 3 3 2 2 10 31
4 2 2 8 2 2 3 7 3 2 2 7 2 3 2 2 9 31
2 3 3 8 2 2 1 5 1 2 2 5 3 3 3 2 11 29
3 3 4 10 2 3 2 7 2 3 2 7 2 2 2 2 8 32
2 3 3 8 2 3 3 8 1 2 3 6 2 2 2 3 9 31
3 3 2 8 2 2 1 5 2 2 3 7 1 2 2 2 7 27
3 3 2 8 2 3 3 8 3 3 2 8 2 2 2 2 8 32
3 3 2 8 2 3 2 7 2 2 2 6 3 2 3 2 10 31
3 3 2 8 2 2 3 7 3 3 2 8 2 2 2 2 8 31
2 2 2 6 2 3 2 7 2 2 2 6 3 4 2 2 11 30
3 2 3 8 3 2 2 7 2 3 3 8 3 3 3 2 11 34
3 3 3 9 3 3 2 8 2 3 1 6 2 2 2 2 8 31
3 3 3 9 2 4 3 9 2 2 2 6 2 2 2 2 8 32
3 3 2 8 2 5 1 8 2 2 2 6 2 3 2 2 9 31
2 2 3 7 3 2 2 7 1 2 2 5 2 3 3 2 10 29
2 2 2 6 2 3 3 8 2 2 1 5 2 3 2 2 9 28
3 1 2 6 2 3 3 8 2 3 1 6 3 2 4 2 11 31
2 3 2 7 4 2 3 9 2 2 1 5 2 2 3 2 9 30
2 3 2 7 4 2 3 9 2 3 2 7 2 2 2 2 8 31
2 3 3 8 4 3 3 10 2 3 2 7 3 2 4 2 11 36
2 3 3 8 2 3 3 8 3 3 2 8 3 2 3 2 10 34
2 3 4 9 2 3 3 8 3 3 3 9 3 2 2 3 10 36
3 3 3 9 2 2 3 7 3 3 3 9 3 2 4 3 12 37
3 3 2 8 2 2 3 7 3 2 3 8 3 2 4 3 12 35
2 3 2 7 2 3 3 8 3 2 3 8 3 2 4 3 12 35
3 3 3 9 3 3 2 8 2 2 3 7 3 2 4 3 12 36
3 3 2 8 3 3 3 9 2 2 3 7 3 3 3 3 12 36
2 3 3 8 3 3 2 8 2 2 3 7 3 3 3 3 12 35
2 3 2 7 3 3 2 8 3 3 3 9 3 3 3 2 11 35
2 3 3 8 3 2 3 8 2 3 2 7 3 3 3 2 11 34
3 3 2 8 3 3 2 8 2 3 2 7 3 3 3 3 12 35
2 3 3 8 3 2 2 7 2 3 2 7 3 3 2 3 11 33
3 3 3 9 3 2 2 7 1 2 2 5 3 3 3 3 12 33
2 2 2 6 3 2 2 7 3 2 3 8 3 2 2 3 10 31
3 2 3 8 2 3 2 7 3 2 2 7 3 4 3 3 13 35
3 3 3 9 2 3 3 8 2 2 3 7 2 4 2 3 11 35
2 3 3 8 2 2 2 6 2 2 2 6 2 4 3 3 12 32
3 3 3 9 3 3 3 9 2 2 3 7 3 2 3 3 11 36
2 3 3 8 3 2 3 8 3 3 2 8 2 2 2 3 9 33
3 3 3 9 3 3 3 9 2 2 2 6 3 1 3 2 9 33
2 2 2 6 3 2 3 8 3 3 2 8 3 2 2 2 9 31
3 3 3 9 3 3 3 9 2 1 2 5 3 2 3 3 11 34
2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 2 7 2 2 1 3 8 29
2 3 2 7 2 3 3 8 2 2 2 6 2 2 2 3 9 30

428 410 381 540 1759

GESTIÓN ESTRATEGICAS

T=V2ORGANIZACIÓN DIRECCIÓN EVALUACIÓN DESEMPEÑO LABORAL
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