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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo determinar la incidencia del liderazgo
compartido y la gestion educativa en las practicas inclusivas en docentes de
instituciones educativas de Yurimaguas, 2023. En esta investigacion de tipo
bésica, se utilizé el método hipotético deductivo, disefio correlacional causal, no
experimental, nivel explicativo. Se utilizO tres cuestionarios dirigidos a 88
docentes, validandose con V de Aiken y fiabilidad con Alfa de Cronbach.
Descriptivamente, se determinaron los niveles del liderazgo compartido: bueno
(46%), 6ptimo (33%), regular (11%) y deficiente (10%); para la gestion educativa:
bueno (51%), 6ptimo (25%), regular (15%) y deficiente (9%); para las practicas
inclusivas: bueno (44%), 6ptimo (31%), regular (15%) y deficiente (10%). Los
andlisis inferenciales, la regresion logistica arrojé un Chi’=37.889 y Sig.=0.000
evidenciando una vinculacién significativa, ademas, R? Nagelkerke=0.382
(38.2%), con coeficientes de Wald fuera de la zona critica (ZCos%-=1.64) y
Sig.<0.05 entre la variable practicas inclusivas y las variables predictoras
liderazgo compartido y gestion educativa. Asimismo, los modelos predictivos
indicaron una influencia significativa (alrededor 79%) en las dimensiones de
practicas inclusivas por el liderazgo compartido y la gestion educativa.
Concluyéndose, el liderazgo compartido y la gestiobn educativa inciden
significativamente en las practicas inclusivas en docentes de instituciones

educativas de Yurimaguas.

Palabras clave: Liderazgo compartido, gestiéon educativa, practicas inclusivas,

instituciones educativas



Abstract

The objective of this research was to determine the incidence of shared
leadership and educational management in inclusive practices in teachers of
educational institutions in Yurimaguas, 2023. In this basic research, the
hypothetical deductive method, causal correlational, non-experimental design
was used, explanatory level. Three questionnaires were used aimed at 88
teachers, validating with Aiken's V and reliability with Cronbach's Alpha.
Descriptively, the levels of shared leadership were determined: good (46%),
optimal (33%), regular (11%) and poor (10%); for educational management: good
(51%), optimal (25%), regular (15%) and poor (9%); for inclusive practices: good
(44%), optimal (31%), average (15%) and poor (10%). The inferential analyses,
the logistic regression showed a Chi?=37.889 and Sig.=0.000 evidencing a
significant link, in addition, R? Nagelkerke=0.382 (38.2%), with Wald coefficients
outside the critical zone (Zcos%=1.64) and Sig.<0.05 between the inclusive
practices variable and the predictor variables shared leadership and educational
management. Likewise, the predictive models indicated a significant influence
(around 79%) on the dimensions of inclusive practices due to shared leadership
and educational management. In conclusion, shared leadership and educational
management significantly affect inclusive practices in teachers of educational

institutions in Yurimaguas.

Keywords: Shared leadership, educational management, inclusive practices,

educational institutions.



l. INTRODUCCION

En la actualidad el liderazgo que se maneja con mayor frecuencia en los
contextos educativos es el liderazgo autocratico, este es un tipo que tiene que ver
con la gestion directiva de forma ortodoxa a nivel institucional educativo, este
elemento est4d asociado al estrés laboral en las organizaciones educativas.
(Romano & Franco, 2020). En este orden, diversos estudios han encontrado una
relacion significativa (R=0.8) entre el liderazgo autoritario y el estrés laboral a nivel
educativo. Esto es determinante porque un liderazgo autocratico en el contexto
educativo posee desventajas que propician actitudes alejadas de la colaboracion y
la cooperacion (Incio & Capuiay, 2020). Otro aspecto fundamental es la educacion
inclusiva, siendo obligado a naciones formular politicas y estrategias en garantizar
su provision. De hecho, las resoluciones emitidas por las Naciones Unidas en 1989
con la “Convencién sobre los Derechos del Nifio” y por la UNESCO en 1994 con la
“Declaracion de Salamanca” sirven de guia establece los principios y las
orientaciones para promover la educacion inclusiva (Arcidiacono y Baucal, 2020).

En el contexto internacional, los contextos educativos se evidencias diversas
situaciones que afectan los procesos de gestion, entre estas situaciones esta la
resistencia al cambio y este factor se produce cuando las estructuras de gestion
educativa verticales, ortodoxas, autdcratas y unidireccionales (Cérica, 2020). Un
aspecto caracteristico que se asocia y/o se observa en las instituciones es un
gestion centralizada y vertical, sin un liderazgo compartido, afectando los procesos
relacionados con la gestion educativa que se realiza en la institucion son procesos
burocraticos, lo que genera retraso en dichos procesos y descontrol (Ramos, 2019).
Ciertamente, existe la necesidad de que las organizaciones educativas y mas aun
desde liderazgo asuman cambios y transformaciones que lleven a la adaptacion de
estos procesos de gestion educativa a los contextos y necesidades inclusivas.

En Latinoamérica, una de las primeras complejidades que se observan en
los contextos educativos es la incapacidad (por parte de directores) para gestionar
procesos pedagodgicos, administrativos comunitarios, esto trae como consecuencia
una gestion educativa deficiente (Farfan, et al. 2016). En este aspecto se evidencia

importante y que necesario abordar dentro de las problematicas educativas es que
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el gerente educativo por lo general asume un rol desde la perspectiva totalmente
desenfocada, y orientada a la gestion vertical; es decir, donde las decisiones de
toda la organizacién sean asumidas, afectado la gestion educativa (Diaz, 2019). A
pesar de los avances, la UNESCO (2020) informa que las disparidades y los
obstaculos contindan impidiendo la integracion educativa de las poblaciones
vulnerables en América Latina, el acceso y beneficios de una inclusividad de alta
calidad, donde siguen siendo un desafio de las naciones y algunas sin legislacion.

A nivel nacional, Ramos (2019), sefiala que a nivel educativo institucional y
organizacional, la falta de estrategias gerenciales inclusivas conlleva a que existan
carencias de direccionalidad estratégica y procesos organizacionales sin vision en
los procesos de gestion. Asi, la UNICEF (2020) dice la inclusividad se ha de
garantizar sin prejuicios u obstaculos debido a su diversidad. En Peru, sin embargo,
los datos del INEI que indican que 40.4% no culmina la primaria y el 6% accederia
a educacion superior. Esto es determinante porque en la actualidad las instituciones
educativas necesitan transformarse en centros y lugares donde se fomente la
inclusion y la participacién con el fin de promover una educacion.

En la region, esto es crucial por que la dinamica social esta en constantes
cambios y los procesos de gestion son cambiantes. También se resalta que esta
temética abordada a nivel cientifico es conveniente porque existen problematicas
asociadas al entorno educativo que afectan las practicas inclusivas que se deben
de promover en dicho contexto. Estas problematicas estan vinculadas con relacién
a liderazgos autocraticos y proceso de gestion deficientes que afectan a toda la
dindmica educativa. Es asi como se ha planteado como problema general ¢ Cémo
el liderazgo compartido y la gestion educativa inciden en las préacticas inclusivas en
docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023? y las preguntas
especificas: a) ¢Como el liderazgo compartido y la gestion educativa incide en la
planificacion inclusiva en las préacticas inclusivas en docentes?; b) ¢Como el
liderazgo compartido y la gestion educativa incide en las estrategias personalizadas
en las practicas inclusivas en docentes?; c) ¢Como el liderazgo compartido y la
gestion educativa incide en la evaluacién diferenciada en las préacticas inclusivas en

docentes?; d)¢ Como el liderazgo compartido y la gestién educativa incide en los



recursos y materiales personalizados en las practicas inclusivas en docentes?.

Este tema de investigacion es relevante porque se investigara de forma
minuciosa desde el punto de vista cientifico, empirico y tedrico las causas y
consecuencias que conllevan a la problematica vinculada al liderazgo compartido,
la gestion educativa y en las practicas inclusivas, es determinante porque conocer
las causas y consecuencias de dicha problematica va permitir abordar diversas
estrategias y mecanismos para mitigar estas falencias a nivel institucional. Ante lo
planteado se indica que el liderazgo compartido promueve el esfuerzo colectivo,
interdisciplinario y encamina al equipo educativo a la consecucion de metas lo que
asegura y garantiza un buen desempeiio laboral, un clima laboral optimo que
favorece la adquisicion de nuevos aprendizajes a nivel organizacional (Castillo et al.
2017), y a su vez promueve también la colaboraciéon y la cooperacion entre el
personal.

Esto es imprescindible porque desde un enfoque inclusivo, la vision de
liderazgo compartido se basa en que no existe una sola persona que dinamice la
gerencia de una situacion educativa, ya que de forma conjunta el equipo de
direccion, el grupo que se encarga de coordinar, el equipo de profesores, y otras
comunidades involucradas en la gestion escolar intervienen de forma activa,
contdndose con tres instrumentos estandarizados y validados, listos para ser
usados en diagnosticos en investigaciones sobre estos tres temas. Ademas, se
justifica desde una perspectiva epistemologica constructivista, que reconoce que el
conocimiento se construye a partir de la interaccion entre el sujeto y el objeto de
estudio, y que depende del contexto, las experiencias previas y las interpretaciones
que se hacen. Asimismo, desde una perspectiva ontolégica relacional, que asume
gue la realidad es dinamica, compleja y multidimensional, y que esta conformada
por las relaciones que se establecen entre los diferentes actores e instituciones
involucrados en el proceso educativo.

Se plantea el objetivo general siguiente: Explicar la incidencia del liderazgo
compartido y la gestion educativa en las practicas inclusivas en docentes de
instituciones educativas de Yurimaguas, 2023. En los especificos: a) Determinar la

incidencia del liderazgo compartido y la gestién educativa en la planificaciéon



inclusiva en las practicas inclusivas en docentes; b) Establecer la incidencia del
liderazgo compartido y la gestion educativa en las estrategias personalizadas en las
practicas inclusivas y en docentes; c¢) Examinar la incidencia del liderazgo
compartido y la gestiébn educativa en la evaluacion diferenciada en las practicas
inclusivas en docentes; d) Comprobar la incidencia del liderazgo compartido y la
gestion educativa en los recursos y materiales personalizados en las practicas
inclusivas en docentes.

En la hipotesis general: El liderazgo compartido y la gestidon educativa inciden
significativamente en las practicas inclusivas en docentes de instituciones
educativas de Yurimaguas, 2023. En cuanto a las hipotesis especificas: a) El
liderazgo compartido y la gestion educativa inciden significativamente en la
planificacion inclusiva en las practicas inclusivas en docentes; b) El liderazgo
compartido y la gestion educativa inciden significativamente en las estrategias
personalizadas en las practicas inclusivas en docentes: c) El liderazgo compartido
y la gestidn educativa inciden significativamente en la evaluacion diferenciada en
las practicas inclusivas en docentes; d) El liderazgo compartido y la gestion
educativa inciden significativamente en los recursos y materiales personalizados en

las practicas.



Il. MARCO TEORICO

En los antecedentes internacionales, se inicia con Valdés (2023) en Chile,
quién aborda las practicas de liderazgo en una institucion educativa, como
orientacion inclusiva, donde exploré las practicas de liderazgo presentes en
escuelas reconocidas como inclusivas. La metodologia de la investigacion se torna
descriptiva y se emplea un enfoque etnografico. Los resultados del articulo de
investigacion sefialan que un lider que practica el liderazgo distribuido es un lider
comprometido con la integracién e inclusion y la gestién pedagdgica con foco en la
diversidad a nivel institucional. Las conclusiones revelan que los directores
entienden las pruebas estandarizadas como instrumento de informacioén y no se
enfocan en el rendimiento escolar como un obstaculo para la integracién. Esta
investigacion se torna relevante por qué trata de las practicas del liderazgo en
escuelas, y permite conocer que las practicas deben estar direccionada a la
diversidad, y el liderazgo compartido, ya que la responsabilidad en todo momento
recae no en una persona sino en un equipo. Por lo tanto, es necesario instaurar
mecanismos para situacion de manera constante para obtener mejores resultados
las practicas directivas y de liderazgo.

Por otro lado, Echevarria et al. (2022) en Espafa, en su articulo manifiesta
sobre el liderazgo directivo y menciona el rol del docente en las practicas inclusivas,
presenta como propoésito primordial analizar el liderazgo directivo para implementar
las practicas que favorecen el papel del profesorado en las practicas inclusivas. La
metodologia, el tipo de investigacion documental, enfoque cualitativo, en el aspecto
tedrico se destaca que se evidencia la necesidad imperiosa de retomar el rol del
director lider basado en la praxis inclusiva, ya que ha tenido un declive en el ultimo
lustro, debido al avance de la inclusién e integracion de todos los sectores tanto
sociales como educativos. Los resultados de la investigacion han sido
primordialmente buUsqueda de analisis, para después diseflar respuestas
metodoldgicas que el fomenten la imperiosa necesidad de promover cambios
trascendentales en la funcion de los responsables en los contextos educativos. Las
conclusiones revelan que el liderazgo a nivel educativo es un elemento clave en la

transformacién de las instituciones, son ellos (los directivos) los principales
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protagonistas de cambio en las organizaciones educativas, se demanda de un lider
que potencie fortalezas, que puede sacar a la luz de cada uno de sus subditos
habilidades socio formativas y cognitivas a través del trabajo colaborativo,
cooperativo y equipo. Estas son acciones pertinentes porque abordar la temética de
liderazgo como factor de inclusion es un hecho primordial, ya que la misma se basa
se basa en la incorporacion de practicas inclusivas dentro del contexto educativo,
donde la participacion es el motor primordial que fomenta la cultura inclusiva.

También tenemos a Chachipanta et al. (2022) en Ecuador, en su articulo
explican que la gestion educativa y su vinculacién con el liderazgo organizacional.
El objetivo general de este articulo brinda un aporte con soporte teérico sobre la
gestion educativa y su incidencia en el liderazgo organizacional. La metodologia es
una investigacion descriptiva, con un enfoque cuantitativo. El aspecto
epistemoldgico sefiala que las escuelas demandan que sus trabajadores se sientan
comprometidos para fomentar el progreso, bienestar. Los resultados; se confirma la
interaccién a través de las caracteristicas de liderazgo, su impacto y efecto
implicAndose que, en las instituciones educativas, la gestion desempefia un papel
importante en el mantenimiento del buen funcionamiento del centro educativo donde
coexisten una red de procesos administrativos y organizativos para garantizar un
nivel educativo suficiente y/o 6ptima. Esta investigacion es realmente importante
porque la gestidén educativa propicia los elementos fundamentales que direccionan
todas las acciones que se realizan en el contexto escolar. La gestién educativa esta
ligada al liderazgo educativo, y ambos elementos convergen para fomentar la
gestion de procesos y una educacion de calidad.

Se encontro el trabajo de Sotomayor et al. (2020) en Chile, quien manifiesta
en su articulo sobre liderazgo, cultura y practicas inclusivas, que el objetivo es
indagar sobre el liderazgo y las practicas inclusivas desde la mirada de grupos
directivos. La metodologia es, tipo descriptiva, y de enfoque cualitativo. Tomando
en consideracion los aspectos epistemoldgicos se indica que el liderazgo se
relaciona con la capacidad de gestionar, de promover habilidades sociales, y debe
tener la capacidad innata de conducir, con el fin de guiar a un grupo fomentando el

trabajo en equipo para cumplir objetivos a través de la interaccion de toda la



comunidad. Los resultados revelan el reconocimiento de las conceptualizaciones
de participacion del conglomerado colectivo primordiales del liderazgo integrador,
tomando un especial enfoque inclusivo. Las conclusiones revelan que las practicas
inclusivas reconocidas al parecer es ser sélo un primer paso de un proceso de
indagacion mucho méas amplio y profundo para una necesaria mirada integradora,
estratégica y de integracion. Esta investigacion se relaciona de forma significativa
porque las practicas inclusivas estan asociadas de forma directa a los valores
inclusivos, es decir, a la filosofia institucional de una organizacioén educativa, por lo
tanto, los ejes fundamentales para promocionar una cultura inclusiva son los valores
gue emanan de una institucion.

En otro estudio, Saez (2019) en Chile, en su articulo plantea sobre liderazgo
inclusivo, cuyo objetivo fue indagar en la diversidad de la practica inclusiva, desde
la mirada del equipo directivo. La metodologia se realizé en una combinacion del
mixto (cuali-cuantitativo), describiéndose sus aspectos hallados. Los resultados de
la tesis sefialan que los directores que exponen en su propadsito a la inclusividad se
encuentran descritas en procedimientos, revelando que direcciona y orienta la
propuesta en toda la institucion. Las conclusiones revelan que los discursos del
personal directivo direccionados a ser las practicas inclusivas surgen de las
direccionalidades que se entregan a través de la politica de educacion publica
donde estan instauradas y las dimensiones educacionales adaptadas al contexto y
a las necesidades de cada uno. Esta investigacion es crucial porque los procesos
de inclusidon basados en el liderazgo y las practicas inclusivas deben emerger de
procesos administrativos consolidados que fomenten una praxis educativa de
calidad. A su vez se destaca que el insumo primordial de un gerente directivo que
ejerce el liderazgo en una escuela o institucion educativa es el proyecto o
institucional.

En el ambito nacional, encontramos el estudio de Huaman et al. (2021) en
Lima, referido gestion escolar y précticas inclusivas, donde estos investigadores
presentan como proposito determinar su vinculacion; y en su metodologia se basa
en un enfoque cuantitativo, descriptiva-correlacional, no experimental vy

transeccional. Los resultados; la gestibn escolar y practicas inclusivas estan



asociadas (r=0,790), también se encontrg al sistema organizacional, administrativa
y practicas inclusivas que se asocian directa con la gestion (escolar), ademas de
ser significado cada bilateralidad. Las conclusiones del articulo de investigacion
seflalan a la version administrativa y pedagogica (gestién escolar) y practicas
inclusivas, se vinculan significativamente, donde se resalta que existe una buena
accion administrativa que es determinante en la promocion de practicas inclusivas.
Ademas, donde se determiné una correlacion positiva lo que permite entrever que
existe una buena accién pedagdgica en especial la del docente de aula donde se
fomenta buenas précticas inclusivas hacia el estudiantado. Esta investigacion es
significativa porque es determinante dentro del contexto educativo promover
practicas inclusivas a través de procesos de participacion, interaccion y
socializacion. La relacion que existe entre las practicas inclusivas, y la accién
pedagdgica es ineludible, por lo tanto, se requiere de una constante evaluacion para
mejorar este tipo de practicas.

En el articulo de investigacién de Vela et al. (2020), en Arequipa (Peru),
competencias directivas, los autores sefialan como proposito a identificar las
competencias directivas. La metodologia; tipo descriptiva, se aplic6 un enfoque
cuantitativo. Los resultados del articulo de investigacion sefialan que en los
directivos tienden a ser compasivos en su auto valoracion, y reconoce a su vez que
no realizan el diagnéstico que describe las caracteristicas del contexto escolar.
Concluyéndose, los gerentes educativos evidenciaron debilidades y/o falencias en
su desplegar de habilidades en la gestidn, conllevando a perjudicar su direccién,
donde es imprescindible generar un acompafamiento en los diversos procesos de
trabajo en la escuela. En base lo planteado se sefiala que es imprescindible que la
gestion directiva este siempre monitoreada a través de procesos de evaluacion ya
gue este cargo es determinante para garantizar el éxito de una institucion educativa
y las personas que tengan este cargo debe tener la capacidad de gestién en todos
los &mbitos y contextos para fomentar mejoras significativas en todos los ambitos
de gestion.

Por otro lado, Aliaga (2019) en Iquitos (Peru), en su trabajo de investigacion

gestidn institucional, la gestion escolar y su incidencia en la gestion pedagdgica. La



metodologia se basO en nivel explicativo y no experimental. Los resultados
confirman que la gestion escolar y la participacion del aprendizaje de los estudiantes
tienen un promedio de 14,07 lo que quiere decir que ha contribuido de forma
significativa al conocimiento en un nivel satisfactoria sobre la gestién pedagdgica.
Las conclusiones aseveran que existe una influencia positiva del diplomado de
gestion escolar y participacion del aprendizaje del estudiantado. Esta investigacion
mencionada y resalta la importancia de lo que es implementar procesos de gestion
de formacion para mejorar la gestion directiva, ya que dentro del contexto
educacional es menester actualizar los procesos de formacion y que todos sean
participen del mismo para implementar mejoras sustanciales, en los procesos
relacionados con la gestion escolar y directiva.

Asimismo, la tesis doctoral presentada por Gonzalez (2019) en Arequipa,
explica sobre incidencia de los procesos de gestion e innovadores de cambios de la
educacion inclusiva, el investigador presenta como objetivo analizar la incidencia de
los cambios innovadores en educacion inclusiva. Siguié el método empirico y
estadistico, hipotético, no experimental y explicativo. Los resultados de la tesis
doctoral; una mejora importante en la praxis de referente pedagoégico, donde las
deducciones matematicas sefialan una vinculacion positiva (directa) entre la gestion
pedagogica y cambios innovadores en la inclusividad. Las conclusiones indican que
la gestion pedagodgica presenté una incidencia importante y determinante en los
nuevos cambios asociados a la educacion inclusiva. Esta investigacion es relevante
porque la gestion pedagogica genera cambios determinantes y es el motor para la
innovacion, y para la generacion de practicas inclusivas a nivel institucional. La
gestibn pedagdgica es el eje central conjuntamente con la gestion institucional
directiva, por lo tanto, se requiere una alineacion hacia la planificacion de objetivos
concretos en un lapso determinado de tiempo.

Por ultimo, esta Zevallos (2019) en Huancayo (Peru), en su articulo donde el
autor presentd como objetivo analizar la correlacion que tiene el liderazgo
compartido, los equipos de gestion educativa y el desempefio de los profesores.
Desde la éptica metodoldgica se empled un enfoque empirico, no experimental y

explicativo. Los resultados aseveran que el liderazgo compartido se vincula con las



caracteristicas asociadas a la satisfaccion organizacional y al desempefio docente.
En las conclusiones se hallé una correlacion determinante de rango positivo entre
el desenvolvimiento (docente) y la seccion de liderazgo compartido. Esta
investigacion se torna interesante porque aborda los aspectos que inciden en el
liderazgo compartido y sefiala que este tipo de liderazgo fomenta la inclusion de
todos los participantes que hacen vida en el contexto educativo, la participacion es
el hecho clave que permite que todos puedan tener la oportunidad de estar en los
procesos de tomar decisiones, y en el ejercicio de las mismas.

En cuanto a la conceptualizacion de liderazgo compartido (LC), segun Valdés
(2023), representa como un marco de gestion en el que cada miembro de la
comunidad participa activa y colaborativamente en la toma de decisiones, definicién
de obijetivos, planificacion de acciones y evaluaciéon de resultados. Asi, reconocer y
utilizar las habilidades, capacidades y experiencias de cada individuo, al mismo
tiempo que se fomenta un ambiente de confianza, consideracién y comunicacion
entre todos los participantes, constituye este estilo de liderazgo. Particularmente,
promover una cultura de innovacion, calidad y mejora continua, junto con una mayor
participacion y dedicacién de los miembros al quehacer educativo, a través de la
implementacion de un liderazgo compartido en las instituciones académicas.

El LC tiene su esencia en la organizacién y/o institucién, ya que se puede
distribuir las tareas y asignaciones de forma precisa y especifica a equipos de
trabajo de alto desempefio y de alto nivel que puedan integrar hace a la actividad
gerencial de una forma participativa e integradora, resaltandose que permite a las
instituciones educativas crearse oportunidades para promocionar cambios
duraderos en las organizaciones que abordan los retos externos (Vela et al., 2020).
El modelo de poder no reside en una Unica persona lider o varias, sino que emerge
de todos los miembros que constituye una organizacion quien tiene una estructura
horizontal (Valdés, 2023). Este elemento se relaciona con la participacion explicita
y activa de todos los actores sociales que puedan estar inmerso en el proceso y
gestion educativa, ya que en el liderazgo compartido no hay una persona sola que
dinamice la actividad gerencial, el equipo directivo y conjuntamente con el equipo

de coordinacion pueden dinamizar el equipo de maestros que conforman las
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diferentes comunidades, o comité que se puedan integrar a liderazgo compartido a
nivel institucional (Yépez & Armijos, 2020).

Se resalta que el liderazgo compartido permite que las instituciones
educativas se creen oportunidades para promocionar cambios duraderos en las
organizaciones que abordan los retos externos (Vela et al. 2020). En este sentido
se sefiala que el liderazgo compartido tiene que ver con: El incremento y mayor
namero de personas en el liderazgo, una vision enfocada en que los lideres
educativos pueden ser intercambiables, el liderazgo compartido no se basa en la
posicion o en la autoridad, las multiples perspectivas enfoques y la experiencia se
capitalizan para resolucion de problemas, promover la innovacion y la
transformacién, el énfasis en la colaboracién y en las interacciones en toda la
organizacion.

En este orden se indica el liderazgo compartido considera complementario
los modelos de contingencia de accién a largo plazo, ya que el “liderazgo compartido
puede capitalizar los comportamientos, los estilos y los procesos haciéndolos mas
adaptables a las diferentes si no acciones contextos” (Zevallos, 2019). Es posible
sefalar el liderazgo compartido demanda de nuevas teorias para capturar la esencia
de las influencias sociales en los equipos de trabajo y las variables que inciden a
nivel organizacional.

Por otro lado, la teoria de Nacher (2002), sefiala que la teoria de la
participacion forma parte de un proceso integrador que implica a todos los individuos
de un grupo determinado, en relacioén al andlisis etimolégico y semantico muestra
gue el proceso de interaccion y el estado de participacién como hechos en cursos
0 acabados se refieren a que los miembros de un grupo; se comunican, se
relacionan, y se agrupan.

En el estudio de la teoria del liderazgo transformacional indica sobre la
motivacion de la conciencia de los colaboradores, quienes admiten y se implican en
objetivos sin intereses propios en direccionar sus esfuerzos en los intereses del
colectivo (Mendoza y Ortiz, 2006). Esta teoria fue creada Bernard Bass, el cual El
argumenta y va mas alla sefialando que el lider o gerente con el Gnico propdésito de

conseguir en un determinado tiempo los objetivos planteados a nivel organizacional.
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En cuanto a las dimensiones de liderazgo compartido se ha tomado en
cuenta lo planteado por Sarasola y Costa (2016), y las 4 dimensiones planteadas
por el presente autor (Gerencia compartida, conocimiento personal, asignacion de
responsabilidades y participacion colectiva). También se sefala que dentro de “la
gerencia compartida se distribuye en valores, actitudes y sentido de compromiso
con el equipo de trabajo, lo que conlleva aumentar la calidad del mismo y la
cooperacion entre todos por la concrecion de objetivos” (Burgos, 2013). Mientras
Gonzales (2005), indica que para poder tener una gerencia compartida compacta y
sélida el gerente debe planificar, organizar, comunicar, y controlar todo proceso de
gestion para satisfacer las necesidades de su personal, esto significa mucha labor
para una persona y emerge la necesidad de compartir la gerencia con sus
empleados, en busqueda de solventar inconvenientes mas complejos, para que los
mismos se tornen mas sencillos (Chachipanta et al. 2022).

En la segunda dimension es el conocimiento personal que un gerente tiene
en el campo organizacional con respecto al manejo adecuado del grupo de
personas 0 equipo de trabajo que pueda brindar una ventaja competitiva y
estratégica para optimizar procesos y mejorar la gestion interna dentro de una
organizacion (Gonzales, 2022). El conocimiento personal del gerente puede ayudar
a entender las caracteristicas singulares que tiene su organizacion, o institucién con
el fin de manejaras para poder sacar ventajas de las mismas y obtener un mejor
rendimiento y desempeiio de su personal (Burgos, 2013). Es importante sefialar que
el conocimiento de los factores y caracteristicas que enmarca el comportamiento
organizacional permitira entender mejor las claves de convergencia con la gestién
del conocimiento y el papel que debe jugar para optimizar y fomentar acciones
claves que resulten en éxito (Fernandez et al. 1997).

La tercera dimension asignacion de responsabilidades, es importante sefialar
gue el gerente debe identificar y gestionar procesos de la organizacion para poder
delegar y asignar responsabilidades y asi compartir actividades gerenciales con su
personal para que de esta manera poder de estimular a su personal a optimizar
procesos y a mejorar cada dia la gestion (Burgos, 2013). También es importante

indicar que la asignacion de responsabilidades dentro de una organizacion emerge

12



de la necesidad de compartir y distribuir las tareas de forma equitativa con el fin de
gue estas se realicen de la mejor manera posible, y en el menor tiempo posible, esto
para optimizar los procesos y mejorar el desempefio (Gunter McGrath, 2011).

También se sefiala que la asignacion de responsabilidades es el principal
elemento que todo lider o gerente debe de manejar con el fin de obtener el éxito o
dentro de una organizacion. Las responsabilidades suelen manejarse de una forma
estratégica ya que se asigna de acuerdo la capacidad de cada persona que
comprende la organizacién, por lo tanto, el nivel de competencia, habilidades y
funciones de cada personal va a ser clave para la asignacion de responsabilidades
de una manera estratégica (Carrion, 2017).

La cuarta dimension es la participacion del colectivo “se basa
fundamentalmente en la comunicacién participativa, ésta estd vinculada con
diferentes aspectos como son; el desarrollo, la vida social, la paz y la salud” (Curro
et al. 2016, p. 16). Todas estas manifestaciones aspectos pueden ser considerados
como comunicacion alternativa. Es importante sefialar que la comunicacion
participativa cuestiona el actual modelo democréatico que se vislumbra en América
latina con el que se promueve una democracia participativa, asi como la
comunicacion participativa. Por lo tanto, “la informacién debe estar direccionada a
incidir en politica y adaptar politicas publicas es decir a la promocion del bienestar
en todos los ambitos” (Bandura, 1982).

En lo que corresponde a gestion educativa, Zamora, 2018) lo define como
una disciplina que emerge a mediados del siglo pasado, y forma parte del desarrollo
de la administracion moderna “La gestion educativa se vincula a las formas
administrativas suficientes, certeras, idoneas, convenientes y ain mas efectivas y
validas que van a permitir lograr objetivos 0ptimos concretados a base propuestas
concretas” (Carrion, 2017, p. 25). Por lo tanto, Chachipanta et al. (2022) sefiala que
la gestién educativa tiene que ver con los aspectos precisos vinculados a la
organizacion, los planes de estudio, la validacion de los conocimientos, la formacion
y el nombramiento de docentes, el funcionamiento de centros de estudios en todos
los niveles, los procesos organizacionales y administrativos de la institucién y los

aspectos pedagogicos, técnicos.
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Por otro lado, los autores Aziz y Petrovich (2019), sefialan la teoria de la
accion constituye en primer lugar, los diferentes modos de accion estratégica que
se basa en una accion gque se destacan, realizan con un cierto proposito y meta,
donde se aplican diversos procesos y procedimientos para llegar a un fin. Es
importante resaltar que la fundamentacion de este importante proceso basado en la
teoria de la accion diferenciadora y metodoldgica en el campo de la praxis y a teoria.
Es imprescindible aseverar que la teoria de la accién tiene tres elementos
primordiales, primero, antes de decidir qué hacer, es necesario tener claro el estado
actual en que se esta y cual es el estado en que se quiere estar, 0 que se quiere o
desea alcanzar, para esto es menester tener clara la visibn compartida con el
entorno. La teoria de la accion presenta tres elementos esenciales: Estado actual,
accion y estado deseado. Por su lado, Diaz (2019), también indica que, para trabajar
con este esquema es menester precisar el estado o problemética que requiera
acciones puntuales y estratégicas para lograr una mejora.

A través de la demostracion de procesos metddicos que fortalecen las
entidades educativas y mejoran los procesos pedagdgicos, gerenciales,
comunitarios y administrativos preservando al mismo tiempo la autonomia
institucional, la gestion educativa se esfuerza por integrar la institucion de una
manera que avance la educacién de una comunidad en particular, esto segun Beech
& Anseel (2020, citado en Rodriguez et al., 2023). Ademas, la eficacia de las
actividades académicas y los procesos administrativos puede verse
significativamente influida por las competencias de las autoridades, que poseen la
capacidad de proporcionar orientacibn y asesoramiento adecuados tanto al
profesorado como al personal (Rodriguez et al., 2023).

En sintaxis, continla expresando Rodriguez et al. (2023), la eficiencia
operativa del personal en funciones administrativas, docentes y de autoridad se ve
sustancialmente mejorada por el factor de las condiciones de trabajo. Esto
demuestra, en particular, que el equipo directivo prioriza el logro de metas y al
mismo tiempo estéa interesado en establecer propdsitos y objetivos compartidos con
cada miembro de la organizacion. Ademas, destacan la importancia de proporcionar

condiciones organizativas adecuadas para el crecimiento profesional de su personal
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docente y administrativo. Al hacerlo, la institucidon puede garantizar una gestion
educativa eficaz.

Mientras la teoria de Casasuss se fundamenta en que la gestion educativa
comienza con los procesos y/o procedimientos que describen y proponen la
descentralizacion, de los cuales las acciones de gestion transitan (Cabrera et al.
2017). Es decir, el autor descentraliza los procesos de gestion instaurados en una
estructura vertical a nivel institucional, con el fin de optimizar los procesos y de
mejorarlos de una manera estructural y organizativa.

En la teoria de la gestidén de procesos direccionan el desarrollo de objetivos
de las instituciones cuyas expectativas de los colaboradores, accionistas,
empleados (Mallar, 2020). También se centra en las labores que se presta en sus
principales participantes, donde debe centrarse con aspectos estructurados en la
cadena de mandos y la funcion de cada departamento.

Y por ultimo la teoria Z Ouchi sostiene que los empleados no separan su
condicion de persona de su papel como empleados, y que humanizar las
condiciones del trabajo aumenta la productividad de la empresa y de la
organizacion, asi como la autoestima de los empleados. Esta idea a veces
denominada enfoque japonés, es una teoria de gestion por William Ouchi, donde
resalta la necesidad de humanizar las condiciones de trabajo (Melgar, 1985). Esta
teoria emerge de la participacion y la interaccién social para entender al empleado
como un ser holistico que no puede separarse, la vida laboral de la vida personal.

Para la presente investigacion las dimensiones de la variable gestion
educativa son los aspectos estratégicos sugeridos por el Ministerio de Educacién
(2021). En primer lugar, se tiene a los aspectos estratégicos que emerge de un
contexto de aquellas acciones en mecanismos de seguimiento, control y evolutivos
(Castro & Enrico, 2019). Asimismo, indica que “las condiciones para desarrollar un
pensamiento estratégico tienen que ver con la actitud analitica” (Kuhn, 1971).
Ciertamente, en el pensamiento estratégico, su analisis representa su partida
porque despliega la capacidad de comprender complejidades y problemas para
encontrar los hechos reales y obtener respuestas objetivas para converger en

conclusiones.
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La segunda dimension aspectos pedagdgicos tiene que ver con el manejo
que tiene el docente en relacion a la praxis pedagodgica. Estos aspectos estan
relacionados con la planificacion, la organizacién educativa, la didactica, la
evaluacion, el diagnéstico (Casteblanco et al. 2020). Dentro de una organizaciéon
educativa en los aspectos pedagogicos son fundamentales, gestionar procesos de
mejora en base a estos factores va a permitir incrementar la calidad educativa y
mejorar los procesos de gestion en torno a la pedagogia. Los aspectos pedagogicos
develan la dinamica educativa que convergen en elementos significativos que
conllevan a la mejora de la praxis, también es importante resaltar que dentro de
estos factores pedagdgicos esta el proceso de evaluacion del desempefio, que
dentro del entorno organizacional es fundamental (Sotomayor et al. 2020).

La otra dimensién se refiere a los aspectos administrativos de las cuales
Burgos (2013), indica que dentro de toda organizacion o institucion existen factores
administrativos que determina la gestion dentro de la misma. Los aspectos
administrativos son vinculados con la planeacién, direcciéon y el control. Los
procesos se definen como la disciplina que investiga y estudia la planeacion,
direccion y control del talento humano (Cardona & Gonzales, 2016). Diversos
autores sefialan que los elementos que inciden en los procesos administrativos en
la generacién de nuevas ideas, la estrategia fundamentada, la organizacion bien
estructurada, la cultura organizacional bien disefiada, y la gestiéon del compromiso
(Cooper & Kleinschmidt, 1995).

La cuarta dimension tiene que ver con los aspectos comunitarios tienen que
ver con todos los elementos y aspectos que inciden en la forma de organizacion,
cultura y tradiciones que involucra la misma (Romero & Mufioz, 2014). La
comunidad es un espacio compartido de forma conjunta por diferentes tipos de
personas, teniendo cada uno sus propios intereses y necesidades. Sin embargo, la
forma en que convergen los individuos de la comunidad emerge de la mejora de
procesos, la optimizacion de recursos, el beneficio colectivo, y el manejo de
recursos y materiales adecuados (Gonzales, 2022). Por lo tanto, los aspectos
comunitarios implican un accionar en calidad a través de operaciones estratégicas

promovidas por medio de la participacion (Burgos, 2013).
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En las practicas inclusivas estan comprendidas por Valdés (2023), que
sefala la importancia del desarrollo de una escuela inclusiva para estos tiempos de
cambios sociales y tecnoldgicos. Ciertamente las practicas inclusivas enmarcan en
lograr la interaccibn protagonica de todos los miembros que fungen
institucionalmente, ya que, no sélo los miembros que funge en una determinada
comunidad educativa sino también todos los factores que tienen que ver con el
sistema educativo en un determinado lugar, “en este aspecto se involucran personal
administrativo, personal docente, personal obrero, comunidad educativa, personal
de la cocina, incluso los gerentes de negocio y de tiendas que estan cerca del
diametro escolar” (Cérica, 2020). Involucrar a todos estos factores anteriormente
mencionados es un reto, pero a la vez es un desafio que conlleva, a mejorar las
practicas inclusivas en una institucion educativa como centro no solo educativo, sino
como un centro de apoyo social, “como un centro de orientacion y capacitacion,
como un centro de reuniones, con un centro de dindmicas sociales participativas
donde la escuela tiene cierta incidencia, y como centro social” (Aliaga, 2019).

En sus deducciones teodricas sobre la inclusividad, Huaman et al. (2022) han
evidenciado que, a pesar de la abundancia de la era digital (TIC), una proporcién
significativa de los educadores en el Perl carecen de capacitacion en areas
especificas de inclusion y de los recursos necesarios para ayudar a los estudiantes
con NEE. Esta escasez de recursos se debe a la ausencia de provisiones de gasto
institucional o de inversion para estudiantes con necesidades especiales. Sin duda,
se adhieren a las practicas educativas convencionales a pesar de la implementacion
de avances tecnoldgicos por parte de las instituciones de educacién superior. Si
bien la escasez de recursos tecnoldgicos no excluye la posibilidad de ensefiar como
se acostumbra, esto es el resultado de politicas inequitativas y no inclusivas que no
logran transferir la mayor motivacion de los docentes a los estudiantes con
necesidades especiales.

Segun el mismo, si seguimos ofreciendo cursos en linea, esta falta de
comprension sobre la inclusion digital debe subsanarse para evitar mayores dafos
a los estudiantes con necesidades especiales en los distintos niveles educativos y

para garantizar que la inclusion digital no sea simplemente un concepto descrito en
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contratos o propuestas. sino mas bien un resultado tangible. Con el fin de establecer
un entorno educativo que sea propicio para las necesidades e intereses de los
alumnos con necesidades especiales.

En la investigacion de Rivero (2017), se indica que las practicas inclusivas se
consideran innovadoras y efectivas cuando se construye desde el compromiso de
los factores que rodean el contexto educativo tales como docentes, estudiantes,
directivos y familia. La practica inclusiva es aquella que da lugar a una inclusion de
calidad sostenida en el tiempo, que imparten en la homogeneidad que no se refleja
en la diversidad estructural de los grupos escolares. Es importante sefialar que en
las préacticas inclusivas promueven oportunidades de aprendizaje permanente en
todos los contextos, a su vez se indica que estas practicas se materializan en
experiencias inclusivas que fomentan la buena préctica de los maestros.

De la misma manera por la teoria de Alteridad tiene que ver con el principio
filosofico de cambiar la propia perspectiva por la del otro, considerando y teniendo
en suma importancia el punto de vista, la vision del mundo y los intereses o la
biologia de la otra persona, y no tanto por supuesto o por alguna hipétesis que de
uno es la Unica opcion posible considera (Cérdoba & Vélez, 2016). Por lo tanto, la
aproximacion conceptual sefiala que el descubrimiento del yo, se le hace mas facil
al empatizarse del otro. A esto se denomina alteridad, es decir, la interaccion con el
otro permite a una persona familiarizarse con partes del otro que antes le eran
desconocidas, formarse imagenes e impresiones de lo que antes no conocia y
obtener asi la oportunidad reconocer al otro.

Asi mismo la teoria de gestion humanista y renovadora en este contexto es
importante destacar que un rasgo distintivo en la escuela es la vision humanista de
la gestion, que se hace hincapié en la posicion del ser humano y trata de desarrollar
sus virtudes en todas sus formas y manifestaciones. De esta manera, el punto de
partida de esta teoria es fomentar el humanismo en la organizacion, cuyo
humanismo, segun esta definicion se ocupa de la consecucion de los ideales
humanos, especialmente los establecidos y relacionados con las necesidades
humanas comunes (Alandia & Portales, 2015).

Para esta variable de estudio se tiene las 4 dimensiones (planificacion
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inclusiva, estrategias personalizadas, evaluacion diferenciada y recursos y
materiales personalizados, la cuales fueron tomadas y/o adaptadas de Gonzales y
Lazo (2017). La primera dimension esta la planificacion inclusiva Samalot et al.
(2017), sefiala que la planificacién inclusiva tiene que ver con una accién estratégica
que el gerente educativo, o un gerente de una organizacion ejecuta con el fin de
abordar situaciones particulares entorno a los procesos de gestion que se deben
manejar de forma minuciosa. La planificacion individualizada “también tiene que ver
con los aspectos pedagogicos entorno la praxis” (Carrion, 2017). Cuando un
docente planifica de forma individualizada porque necesita realizar alguna
adaptacion curricular, para accionar y establecer criterios pedagdgicos para atender
a un alumnado que tiene situaciones aprendizaje, con necesidades educativas
especiales (Alcaraz & Arnaiz, 2019).

La segunda dimension es las estrategias personalizadas dentro del &mbito
gerencial y de liderazgo “tienen que ver con acciones propias que se consideran
para establecer criterios con el fin de abordar situaciones especificas que afectan a
una organizacion” (Huaman et al. 2021). El equipo de trabajo va a ser un factor clave
para abordar las estrategias personalizadas ya que la participacién conjunta va
permitir realizar acciones precisas con el fin de solucionar probleméaticas complejas
y adaptarlas a los contextos organizacionales de la mejor manera (Aliaga, 2022). En
este mismo orden de ideas y desde el enfoque educativo la educacién
personalizada a través de estrategias tiene semejanza con el modelo de Dalton,
cuya finalidad es enfocar la ensefianza en la actividad personal del estudiante, y el
uso de diversas estrategias personalizadas que promuevan el fomenten que el
estudiantado sea autbnomo, responsable de sus aprendizajes (Gonzalez, 2019).

En la tercera dimension presentamos a la evaluacion diferenciada se centran
lo siguiente, cuando las instancias de diversificacidn no son suficientes para lograr
un aprendizaje efectivo en todos los estudiantes se debe desarrollar un proceso de
diferenciacion, es decir adaptar los instrumentos y situaciones evaluativas con el
firme proposito de recoger evidencias fidedignas del proceso de aprendizaje en
todos los estudiantes que presenten alguna necesidad educativa especial (Dias,

2021). En este sentido se resalta que la evaluacién diferenciada tiene que ver con
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aspectos estratégicos que realiza el docente para atender de forma especifica las
necesidades del estudiantado que la requieran (Roman, 2010).

Y por ultimo la dimension de recursos y materiales personalizados, forman
parte de una serie de componentes que se implementan para desarrollar acciones
de forma estratégica que van ayudar la concrecion de objetivos (Moreno, 2015). Los
recursos y materiales personalizados van a permitir una atencion personalizada de
un docente hacia algun estudiante que presenta necesidades educativas
especiales. También es preciso sefialar que se deben adecuar los materiales y
recursos a las necesidades de estudiantes que presentan situaciones de

aprendizaje especificas (Casteblanco et. al. 2020).
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion es de enfoque cuantitativo y tipo basica donde se buscara
la aplicacion préctica de los resultados, sino que aumenta el conocimiento a fin de
dar respuesta a los problemas, pues sus hallazgos se utilizan en investigaciones
posteriores. Particularmente, Gabriel (2017) ha sefalado que: “La investigacion
basica, se caracteriza porque parte de un marco teodrico; la finalidad radica en
formular nuevas teorias o modificar las existentes, en incrementar los conocimientos
cientificos o filosoéficos, pero sin contrastarlos con ningun aspecto practico” (p. 145).
Este tipo (investigacidon) se distingue por ser metddica, reflexiva, critica y empirica
en un enfoque cuantitativo para indagar las variables; por ello en este estudio se
reflexiona a partir de la informacién tedrica y empirica de las variables: liderazgo
compartido, gestion educativa y la practica inclusiva; cuyos eventos se han medido
empiricamente para describirse numéricamente para comprobarse los supuestos

(hipétesis), ampliando y explicando informacién ya conocida.

El hipotético-deductivo es una estrategia dentro del estudio cientifico, y
estara enfocado a la formacion de hipotesis y su contraste a través de la deduccién
e investigacioén légica, cuya argumentacion se realiza de mayor a menor, es decir,
de una premisa general hacia otra, particular o singular, donde las conclusiones
encontradas en este método, deben estar en las premisas previamente analizadas
y, por tanto, produce y/o refuerzan conocimientos conocidos, ademas, de
aproximacion a una o mas hipoétesis que puedan explicar el fendmeno o situacion
observada (Sanchez, 2019).

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacidon es no experimental, de alcance explicativo y
correlacional - causal. En base a lo argumentado por Mousalli (2015) que incluye
monitorear las ocurrencias a medida que ocurren en su entorno natural en lugar de

modificar intencionalmente cualquiera de las variables. De esta manera, las
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variables (V1 _Liderazgo compartido, V2_Gestion educativa y V3 Practicas
inclusivas) ocurren y son inevitables, sin alteracion de las mismas, donde
permanecen constantes, y no se intervendra controlarse, manipularse, y/o
cambiarse, cuyas interpretaciones u observaciones se deduciran para llegar a una

conclusion.

De acuerdo con Mousalli (2015), el disefio de investigacion bajo el paradigma
positivista toma la forma de una planificacion preliminar de cada estudio, siendo
crucial la cuantificacién. En consecuencia, la delimitacion de la investigacion bajo el
paradigma positivista toma la forma de una estrategia preliminar para encaminar a
la misma, haciendo imprescindible la cuantificacion, tal como lo expresa Mousalli
(2015). De este modo, las alternativas (de cada item) se transformaran desde las
respuestas cualitativas dadas por los docentes en c6digos con nameros, los cuales
de cuantificaran en valores, y se podran sumar para una descripcion de los eventos
que se observaran de las V1_Liderazgo compartido, V2_Gestion educativa y

V3_Précticas inclusivas. Para lo cual se presenta el siguiente diagrama.

Figura 1

Diagrama del disefio de investigacion correlacional - causal

Ox
M Relacion Oz
O
Donde:
M: Muestra

Ox: Variable predictora 1 Liderazgo compartido
Oy: Variable predictora 2 Gestion educativa
Oz: Variable dependiente Préacticas inclusivas
R: Relacion entre las variables
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3.2. Variabley operacionalizacion

Variable predictora 1: Liderazgo compartido

Definicion conceptual: El liderazgo compartido tiene su esencia en la
organizacion y/o institucion, ya que se puede distribuir las tareas y asignaciones de
forma precisa y especifica a equipos de trabajo de alto desempefio y de alto nivel
gue puedan integrar hace a la actividad gerencial de una forma participativa e
integradora, resaltandose que permite a las instituciones educativas crearse
oportunidades para promocionar cambios duraderos en las organizaciones que

abordan los retos externos (Vela et al. 2020).

Definicion  operacional: El liderazgo compartido se medira
cuantitativamente al codificar cada alternativa (item) de sus dimensiones: Gerencia
compartida, conocimiento personal, asignacion de responsabilidades, vy
participacion del colectivo, que en forma global promueven la medicion de la variable
mediante el cuestionario del liderazgo compartido con base a la percepcion de los

propios docentes.

Indicadores: Las dimensiones se ha tomado en cuenta lo planteado por
Sarasola y Costa (2016), por lo se emplearon en el liderazgo compartido son:
Gerencia compartida, fomenta y brinda oportunidades de participacion; permite la
intervencién y participacion en funciones gestion institucional, conocimiento
personal, conocimiento cabal de sus funciones; propicia y despliega las habilidades
y destrezas en el liderazgo compartido, asignacion de responsabilidades delega
responsabilidades, decisiones conjuntas; y promueve responsabilidades con base
al diagnostico de competencias, participacion del colectivo, despliega acciones

para la participacion; acepta y acata opiniones.
Escala de medicion: Ordinal
Variable predictora 2: Gestion educativa

Definicion conceptual: Representa los aspectos precisos vinculados a la
organizacion, planes de estudio, validaciébn de los conocimientos, formacion y

nombramiento de docentes, funcionamiento de centros de estudios en todos los
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niveles, procesos organizacionales y administrativos de la institucion, ademas de

aspectos pedagogicos y técnicos (Chachipanta et al., 2022).

Definicion operacional: Se medira cuantitativamente al codificar cada item,
gue al sumarse daran el nivel para cada dimension, las cuales fueron tomadas de
Minedu (2021), siendo estas: aspectos estratégicos, aspectos pedagdgicos,
aspectos administrativos, aspectos comunitarios bajo su propia percepcion

contestando el cuestionario de gestion educativa.

Indicadores: Las dimensiones de la variable gestiébn educativa fueron
basadas en el trabajo de la Minedu (2021), las cuales son: Aspectos estratégicos,
diagnoéstica los aspectos del curriculo; define la mision, vision y objetivos
compartidos de la institucién, aspectos pedagodgicos supervisa los resultados
educativos; orienta y acompafia hacia la innovacion pedagdgica, aspectos
administrativos que ejerce disciplina administrativa; cumple y supervisa con los
procesos administrativos, aspectos comunitarios favorece e implementa una cultura
participativa de la comunidad; fomenta y se comunica eficazmente con los actores

de la comunidad educativa.
Escala de medicion: Ordinal
Variable dependiente: Practicas inclusivas

Definicion conceptual. Las practicas inclusivas se consideran innovadoras
y efectivas cuando se construye desde el compromiso de los factores que rodean el
contexto educativo tales como docentes, estudiantes, directivos y familia. Asi que,
la practica inclusiva es aquella que da lugar a una inclusién de calidad sostenida en
el tiempo, que imparten en la homogeneidad que no se refleja en la diversidad

estructural de los grupos escolares (Valdés (2023).

Definicion operacional. Se medira cuantitativamente al codificar cada item,
qgque al afadir daran el nivel para cada una de las dimensiones: Aspectos
estratégicos, aspectos pedagogicos, aspectos administrativos, aspectos
comunitarios, en percepcion de los docentes contestando el cuestionario de las

practicas inclusivas.
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Indicadores: Las dimensiones de la variable practicas inclusivas, tomadas
y/lo adaptadas de Gonzales y Lazo (2017), siendo estas: Planificacion Inclusiva,
diagnéstica y supervisa la planificacion inclusiva; promueve y monitorea la
participacion la planificacion inclusiva, estrategias personalizadas asegura el
cumplimiento de estrategias inclusivas; disela y establece mecanismos de
coordinacion, evaluacion diferenciada supervisa la evaluacion diferenciada por los
docentes; y promueve el disefio de evaluacion inclusiva, recursos y materiales
personalizados gestiona y distribuye los recursos inclusivos; asegura materiales

inclusivos y la adecuacion de la infraestructura.

Escala de medicion: Ordinal
3.3. Poblacion, muestra, y muestreo

3.3.1. Poblacion

Constituido por 1000 docentes ubicados en instituciones educativas de la
Ciudad de Yurimaguas, esto en base a la UGEL, y que estan en némina en el
presente afio 2023. Para este término Arias et al. (2016), refiere a un conjunto
accesible, limitado, definido y de instancias que son como referentes que cumplen

una serie de criterios especificados.

Tabla 1
Tamarfio Poblacional de los sujetos de las instituciones educativas de Yurimaguas.
Nombre de las instituciones Poblacion
educativas de Yurimaguas N° docentes %
I.LE. N° 01 86 8.6%
.E. N° 02 84 8.4%
I.E. N° 03 85 8.5%
I.E. N° 04 80 8.0%
.E. N° 05 84 8 4%
.E. N° 06 79 7 9%
I.E. N° 07 83 8.3%
.E. N° 08 86 8.6%
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.E. N° 10 84 8.4%
lLE. N° 11 83 8.3%
LE. N° 12 86 8.6%
Total 1000 100.0%

Nota. Informacion proporcionada por la UGEL de Yurimaguas.

Criterio de Inclusion: Se requiere ser docente de instituciones educativas y que se
encuentren en la nomina de la UGEL - Yurimaguas, estar activo y tener mas de 6

meses de labor académica y con deseos de participar en la investigacion.

Criterio de exclusion: No se consideraran al personal administrativo como auxiliares,
secretarias, y otros que no son docentes de instituciones educativas, Ademas, no
se consideraron a todos los docentes. un decir es por la lejania u otros motivos de

no querer participar.
3.3.2. Muestra

La cantidad de docentes, fue de 88 docentes. En el contexto anterior, la
muestra, segun lo expone Arias et al. (2016) es un corte representativo de totalidad
de (poblacion) utilizada para construir un grupo especifico correspondiente con el
fin de comprender su comportamiento y aplicarlo a actividades especificas. Asi que,
se estima que deben participar con cantidad expresada arriba, siendo calculada con

la formula concebida por Larry y Murray (2009), la cual es:

NxZZxpxq
nzez*(N—1)+Zz*p*q
Donde:
Muestra (n) = 88 (docentes)
Poblacién (N) = 1000 (docentes)
Nivel Confianza al 95% (Z) =1.96
Heterogeneidad de éxito (p) =0.50

Heterogeneidad de fracaso (q) =0.50
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Error muestral al 10% (e) =0.10

1000 * 1.96% % 0.5 = 0.5

"= 0.10% % (1000 —1) + 1.962 0.5 % 0.5
9604
" =9.99 + 0.9604
960.4
n=-_——
10.9504
n = 87.7046

n = 88 docentes

Tabla 2
Tamafio de muestra de los sujetos que participaran en el estudio.
Nombres de las |.E. de Muestra
Yurimaguas Cantidad %
.E. N° 01 8 9.1%
|.E.N*02 7 8.0%
|.E. N° 03 7 8.0%
|.E.N*04 7 8.0%
.E. N° 05 8 9.1%
.E. N° 06 7 8.0%
|.E.N*07 7 8.0%
|.E. N° 08 8 9.1%
|.E.N*09 7 8.0%
.E. N° 10 7 8.0%
L.E. N° 11 7 8.0%
|E.N"12 8 9.1%
Total 88 100.0%

Nota. Informacién Propia.
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3.3.3. Muestreo

El muestreo fue probabilistico. Las muestras probabilisticas, denominadas
también muestras que, implican un procedimiento para seleccionar teniendo en
cuenta las particularidades del trabajo investigativo, garantizandose la aleatoria y

gue se pueda estimar el error de muestreo.
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3.4. Unidad de analisis
Los docentes de las diferentes instituciones educativas de la UGEL de

Yurimaguas.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica de recojo informativo de datos fue la encuesta, y que permitio
la obtencién de datos de una manera directa y especifica, mas rapida y econémica.
Ademas, permite determinar la realidad de los conocimientos, actitudes, creencias,
comportamientos y expectativas de los sujetos investigados (Hernandez vy
Mendoza, 2018). Mientras tanto el autor Ponto (2015) sefiala que dicha técnica
consiste en aplicar un conjunto de preguntas estandarizadas a una muestra con el
fin de obtener y analizar datos sobre las caracteristicas, opiniones, actitudes o
comportamientos de dicha poblacibn. De esta manera, permitira explorarse,
describirse, predecirse y/o explicarse cuantitativamente sobre las percepciones
sobre la influencia de la variable liderazgo compartido, variable gestion educativa

sobre la variable practicas inclusivas.

Los Instrumentos que se emplearon fueron los cuestionarios, sefialandose
items cerrados, donde cada afirmacion se solicita al sujeto que manifieste su
respuesta de uno de las categorias de la escala (Herndndez y Mendoza, 2018). Es
decir se traté de una investigacién de encuesta en la que se utilizara la estrategia
del cuestionario (instrumento) con items clasificados numéricamente con preguntas
de seleccion Unica y cerrada para cada uno, para describir y explorar los aspectos
de cada indicador de la variable liderazgo compartido, gestion educativa y las

practicas inclusivas, estableciendo una escala jerarquica en cada una, para luego
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aplicarse las inferenciales (estadisticas) para medir la influencia de las predictoras
(variable 1 y variable 2) sobre la variable 3. Segun Ramos et al. (2019), incluyen
reduccion de datos, categorizacion, interpretacion y redaccion de informes; en
palabras cortas, dadas las capacidades analiticas de los datos, se entiende que es
importante resaltar que una vez codificados y/o convertidos en nimeros, permiten

el andlisis estadistico.

Cuestionario paralavariable liderazgo compartido, siendo su elaboracion
basada en las dimensiones extraidas de Sarasola (2016). Este instrumento mide
(cuantitativamente al codificar cada alternativa) el grado y/o forma de promover las
herramientas que se utilizaran como métodos vinculados, tales como se promueve
el esfuerzo colectivo, interdisciplinario y encamina al equipo educativo, y puede
aplicarse a docentes de manera intervalo (estimado) de 10 a 15 minutos. Para ello,
se compone de alternativas Unicas y en escala politbmica: 1 = Muy en desacuerdo,
2 = En desacuerdo, 3 = Indeciso, 4 = De acuerdo, 5 = Muy de acuerdo; distribuidas
(equitativamente) en 6 items para cada dimensién de la variable liderazgo
compartido para un total de 24 preguntas (D1: Gerencia compartida, D2:
Conocimiento personal, D3: Asignacion de responsabilidades, D4: Participacion del
colectivo), cuyos niveles son: deficiente [24 - 48], regular [49 - 72], bueno [73- 96],
optimo [97 - 120].

Cuestionario para la variable gestién educativa, siendo se elaboracién
basado en las dimensiones sugeridas por el MINEDU (2021). Este instrumento mide
(cuantitativamente al codificar cada alternativa) el grado y/o forma de promover los
aspectos precisos vinculados a la organizacién, los planes de estudio, validacion de
los conocimientos, formacion y el nombramiento de docentes, funcionamiento de
centros de estudios en todos los niveles, procesos organizacionales vy
administrativos de la institucion y los aspectos pedagdgicos, técnicos, y puede
aplicarse a docentes de manera intervalo (estimado) de 10 a 15 minutos. Para ello,
se compone de alternativas Unicas y en escala politomica: 1 = Muy en desacuerdo,
2 = En desacuerdo, 3 = Indeciso, 4 = De acuerdo, 5 = Muy de acuerdo; distribuidas
(equitativamente) en 6 items para cada dimensién de la variable liderazgo

compartido, para un total de 24 preguntas (D1: Aspectos estratégicos, D2: Aspectos
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pedagogicos, D3: Aspectos administrativos, D4: Aspectos comunitarios), cuyos
niveles son: deficiente [24 - 48], regular [49 - 72], bueno [73- 96], 6ptimo [97 - 120].

Cuestionario para la variable practicas inclusivas, siendo se elaboracion
basado en las dimensiones extraidas y fundamentadas de varios autores como
Samalot et al. (2017), Huaman et al. (2021), Dias, 2021) y Casteblanco et al. (2020)
Este instrumento mide (cuantitativamente al codificar cada alternativa) el grado y/o
forma de promover los aspectos indicados en las practicas inclusivas y la manera
como se materializan en experiencias que fomentan la buena pericia de los
docentes, y puede aplicarse a docentes de manera intervalo (estimado) de 10 a 15
minutos. Para ello, se compone de alternativas Unicas y en escala politdbmica: 1 =
Muy en desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Indeciso, 4 = De acuerdo, 5 = Muy de
acuerdo; distribuidas (equitativamente) en 6 items para cada dimension de la
variable liderazgo compartido para un total de 24 preguntas (D1: Aspectos
estratégicos, D2: Aspectos pedagogicos, D3: Aspectos administrativos, D4:
Aspectos comunitarios), cuyos niveles son: deficiente [24 - 48], regular [49 - 72],
bueno [73- 96], 6ptimo [97 - 120].

Validez es la capacidad para estos instrumentos elaborados para medirse el
contenido o dominio que se propone en cada item, definiéendose en cada
cuestionario, por el juicio de expertos, que involucren tanto el disefio del instrumento
como la evaluacién de los items por parte de los expertos, esto segun Ramos et al.
(2019).

La validacion de un instrumento mediante el juicio de expertos es un proceso
gue consiste en someter el instrumento a la evaluacion de un grupo de personas
con conocimientos y experiencia en el tema que se quiere medir. El objetivo es
verificar que el instrumento cumpla con los criterios de calidad, pertinencia y
adecuacion para el propésito que se busca. El juicio de expertos puede realizarse

mediante diferentes métodos, como cuestionarios o escalas de valoracion.

Asi, el primer paso sera identificar el constructo o dominio que se quiere
medir con el cuestionario, asi como las dimensiones o subdominios que lo

componen. Esto implica revisar la literatura cientifica y tedrica sobre el tema, asi
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como establecer los objetivos y la poblacion a la que va dirigido el instrumento. El
segundo paso es elaborar una lista preliminar de items o preguntas que reflejen el
constructo o dominio y sus dimensiones. Estos items deben ser claros, coherentes,
relevantes y suficientes para cubrir el contenido que se quiere evaluar. Ademas, se
debera definir el formato del cuestionario, es decir, si sera de opcion multiple, escala
Likert, respuestas cerradas. El tercer paso es seleccionar a los expertos que
participaran en el juicio de validez de contenido. Los expertos deben ser personas
con conocimiento y experiencia en el tema que se quiere medir. EI nimero de
expertos puede variar segun el criterio del investigador, pero se recomienda contar

con al menos cinco, con grado de doctor.

En lo referente al cuarto paso, sera disefiar un instrumento o herramienta
para recoger la opinién de los expertos sobre los items del cuestionario. Esta
herramienta puede ser un formato impreso o virtual, donde se presenten los items
y se solicite a los expertos que los evalien segun criterios como claridad,
coherencia, relevancia y suficiencia. También se puede pedir a los expertos que
sugieran modificaciones o eliminaciones de los items, asi como la inclusién de
nuevos items si lo consideran necesario. Seguidamente, el quinto paso es aplicar la
herramienta a los expertos y recoger sus respuestas. Se puede hacer una reunién
presencial o virtual con los expertos, o enviarles la herramienta por correo
electronico o alguna plataforma en linea. Es importante darles instrucciones claras

sobre cémo deben evaluar los items y el tiempo que tienen para hacerlo.

El sexto paso es analizar los resultados del juicio de expertos y calcular los
indices de validez (IVC), de acuerdo entre los jueces sobre la pertinencia de los
items para medir el constructo o dominio. El IVC varia entre 0y 1, siendo 1 el valor
maximo de acuerdo entre los expertos. Se considera que un item tiene validez de
contenido si su IVC es mayor o igual a un valor critico establecido segun el nimero
de expertos, cuyo valor aceptable sera de mayor a 0.8. Ademas, el séptimo paso
sera revisar y modificar el cuestionario segun los resultados del juicio de expertos y
el IVC. Se deben eliminar los items que tengan un IVC menor al valor critico, asi
como aquellos que hayan recibido comentarios negativos o sugerencias de mejora

por parte de los expertos. También se deben incorporar los nuevos items
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propuestos por los expertos si se consideran pertinentes y coherentes con el
constructo o dominio. Finalmente, se debe obtener una version final del cuestionario
con los items validados por el juicio de expertos. Estos son los pasos para definir la
validez de contenido de un cuestionario por el juicio de expertos. Es importante
sefalar que la validez de contenido es solo uno de los aspectos que se deben
considerar al validar un instrumento de investigacion, y que existen otros tipos de

validez, como también otros se deben evaluar.

Tabla 3

Validez por juicio de expertos de los instrumentos de recoleccion de datos

NP Nombres y Especialidad Grado Instrumento
Apellidos profesional académico Validado
1 Renan Saavedra
Sandoval
2 Gliria Susana . .
Méndez llizarbe Cuestionarios de:
3 Wllllam Celis Docencia Doctor en - Liderazgo compartido
Pinedo : . ., ., .
) universitaria  educacion - Gestion educativa
4 Tito Cancha
Carrillo - Practicas inclusivas
5 Fernando
Azafnero
Sandoval,

Nota. El célculo del indice de la V Aiken x Dimensién fue de 0.99. Ver en anexos.

Validar el contenido de un cuestionario mediante el juicio de expertos
representd un proceso que permitio verificar la relevancia, la claridad, la coherencia,
la suficiencia y la pertinencia de las preguntas que lo conforman. Asi, el objetivo fue
asegurar que el cuestionario mida lo que se propone medir y que sea adecuado
para el contexto y la poblacion a la que se dirige, cuyo juicio de expertos consistid
en solicitar la opinion de personas con experiencia y conocimiento en el tema del
cuestionario, que puedan evaluar cada item segun los criterios establecidos y

sugerir mejoras o modificaciones si fuera necesario.

La confiabilidad o la fiabilidad, Ramos et al. (2019) argumenta que es crucial
y relevante una prueba piloto, ya que es preciso al computar lo que se pretende

medir, para tener un cuestionario confiable, el cual es aquel que obtiene los mismos
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resultados si se aplica en las mismas condiciones y con la misma muestra en
repetidas ocasiones. Para ello, se evaluaran con 20 docentes a los tres
cuestionarios, usandose el Alfa de Cronbach, cuyo valor 6ptimo y/o aceptable seria
mayor 0.7 el valor del coeficiente; aunque, Taber (2018) afirmé que, a pesar de la
opinion predominante de muchos escritores de que el nivel de auto consistencia de
un instrumento debe ser de al menos 0.70, no hay muchas razones solidas para
emplear esta heuristica, pero una seria reconocida como excelente, dentro del
rango entre 0.7 y 0.95, para tener una puntuacion alfa muy alta no siempre es bueno,
debido que un valor Alfa (coeficiente) muy alto no se debe corresponder

(necesariamente) como algo muy positivo.

Calcular la confiabilidad de un instrumento con el Alfa de Cronbach es una
forma de estimar la consistencia interna de una escala o prueba que mide una
variable psicologica no observable. El Alfa de Cronbach (a) es el promedio de las
correlaciones entre los items que componen el instrumento, y se expresa como un
coeficiente que varia entre 0 y 1. Un valor alto de “a” indica que los items estan
altamente relacionados entre si y miden el mismo constructo. Un valor bajo de “a”

sugiere gque los items son heterogéneos y miden diferentes aspectos de la variable.

Tabla 4
Confiabilidad de los instrumentos de recolecciéon de datos
N° Nombre del NUmero Coeficiente de  Interpretacion
instrumento de items confiabilidad
1 Cuestionario de 24 093 Excelente
Liderazgo compartido ' confiabilidad
2 Cuestionario de Gestion Excelente
. 24 0.95 o
educativa confiabilidad
3 Cuestionario de Practicas Excelente
) . 24 0.92 o
inclusivas confiabilidad

Nota. Ver en anexos.
3.5. Procedimientos

Se emplearan en el proceso de la recopilaciébn de informacién son los

siguientes: En primer lugar, es la validacion de evaluacion por los expertos de los
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instrumentos (Cuestionario) de las variables predictoras y variable dependiente que
estan en estudio; dicha informacion de datos de validez fueron procesados a traves
de la V de Aiken, cuyo valores de 0.99 han sido admisibles, ya fueron mayor a 0.8;
seguidamente, su fiabilidad en sus calculos con el Alfa de Cronbach con un una
prueba piloto (20 docentes), siendo de aceptables estos resultados, ya que, se
obtuvieron para la V1_Liderazgo compartido un coeficiente de 0.93; V2_Gerencia
educativa de 0.95; y para la V3_Practicas inclusivas de 0.93. Segundo paso la carta
de presentacion por parte del doctorando al director de la UGEL de Yurimaguas
para recibir y tener autorizacion formal para la aplicacion de los cuestionarios de las
tres variables de muestra de la presente investigacion, la cual se ejecutara de
manera presencial y virtual a los sujetos de las diferentes instituciones educativas
donde se realizard la investigacion sobre el liderazgo compartido, gestion educativa
y préacticas inclusivas. Tercer paso toda la informacion recopilada se procederan
para su confiabilidad a través del alfa de Cronbach. Cuarto, se determinaron los
descriptivos (resultados) en MS Excel, luego estos fueron exportados al SPSS V.
26 para los inferenciales a través de la regresion logistica ordinal (RLO) con el fin
de la falsacion o comprobacion de las suposiciones. Quinto, transcripcion de los
hallazgos con sus implicaciones teodricas discutidas, asi como las deducciones
finales junto a las sugerencias y, finalizando con las respectivas sesiones

(propuesta) en MS Word, junto a la publicacion del articulo.
3.6. Método de analisis de datos

En la presente investigacion se utiliz6 como método estadistico en dos
apartados: descriptiva e inferencial; esto con el apoyo del programa Excel y el SPSS
version 26 para la estadistica descriptiva se emplearan tablas. Es asi como
Hernandez y Mendoza (2018) argumenta que los analisis de los datos seran de
mucha ayuda para la medicion con un instrumento que evalla las variables.

A continuacion, se llevaron a cabo dos andlisis: uno univariante, que se
refiere a la extraccion de caracteristicas y/o aspectos para cada variable (variable
1: liderazgo compartido, variable 2: gestion educativa y variable 3: practicas

inclusivas), cuyas estadisticas simples y convencionales como son las descriptivas
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fueron realizadas con base a la baremacion expresados en la operacionalizacion;
mientras que, el otro fue multivariante, donde se ha utilizado estadisticas
inferenciales para medir la influencia de la V1 _LC y la V2_GE sobre la V3_PI,
utilizando pruebas residuales de Regresion Logistica Ordinal Multivariada (RLO).
Asimismo, se hizo un modelo predictivo en la RLO para cada dimension
independiente de la V3_PI, tales como D1_Planificacion inclusiva, D2_Estrategias
personalizadas, D3 Evaluacion diferenciada, D4 Recursos y materiales
personalizados, con respecto a las variables predictoras (V1_LC V2 _GE), cuyos
coeficientes de R y R? indican en el resumen del modelo grado de vinculacién y de
influencia en general de las variables predictoras sobre la dependiente, ademas, los
coeficientes F (Fisher) y significancia (Sig.) del Anova, arrojada como requerimiento
por el propio RLO como prueba residuo, representé un paso de verificacion para
continuar con el modelo, siempre y cuando los valores estén fuera de la zona de
rechazo o lo que es lo mismo, el “coeficiente de Wald” > limite del 1.64 y Sig. < 0.05;
mientras que los demas coeficientes como Beta evidenciaron cuales de los
predictores tiene mayor numero de peso de influencia sobre la variable dependiente
explicada; luego de comprobarse que el “coeficiente de Wald" este alejados de la

zona limite junto con la significacion (Sig.<0.05) calculados con la RLO.
3.7. Aspectos éticos

La investigacion cuantitativa es un método cientifico que utiliza datos
numéricos para analizar la realidad y responder a preguntas de interés. Sin
embargo, este método no estd exento de aspectos éticos que deben ser
considerados por los investigadores que lo aplican. Algunos de estos aspectos
estan como el respetar a los docentes su derecho libre de involucrase (participar),
usandose el consentimiento informado para ello, cuya confidencialidad sera para
preservar sus datos (personales).

Ademas, en su honestidad y transparencia en el disefio, la ejecucion, el
andlisis, hallazgos, evitando el plagio, la falsificacién y la manipulacion de datos.
Para ello, la responsabilidad, considerando sus posibles beneficios e impactos para

la sociedad y el entorno, asi como los riesgos y las limitaciones, garantizandose la
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calidad y la rigurosidad de la investigacion, siguiendo los criterios y las normas
establecidos por la comunidad cientifica y la Universidad Cesar Vallejo (Resolucion
N° 0340-2021/UCV), como el marco teérico, la metodologia, posiciones
epistemoldgicas, referenciandose estudios en sus respectivos derechos de autorias
y respetédndose sus fuentes aplicandose las normas APA version 7. Estos aspectos
de eticidad son fundamentales para garantizar la validez, la confiabilidad y la utilidad
de la investigacion cuantitativa, asi como para preservar el prestigio y la integridad

de los investigadores y de la institucion académica.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 5
Niveles para la V1_Liderazgo compartido (V1_LC).

) Liderazgo compartido (V1_LC)
Niveles

fi %
Deficiente 9 10%
Regular 10 11%
Bueno 40 46%
Optimo 29 33%
Total 88 100%

Nota. Datos del cuestionario V1_Gestion institucional. En lo referido al grafico

(barra) se encuentras en el Anexo 7

Para la V1_Liderazgo compartido (V1_LC), dominé ampliamente el nivel
bueno (46%), seguido el 6ptimo (33%), refiriéendose a la calidad de la interaccion
entre los miembros del equipo (directivo) comparten la responsabilidad de liderar en
una comunicacion fluida, distribucion equitativa de las tareas y una confianza mutua,
donde hay una visibn compartida, una innovacién constante y un aprendizaje
(colectivo); mientras que, el restante (regular con 11% y deficiente con 10%) implica
inconvenientes, cuyo equipo no se sienten motivados ni comprometidos con el
proyecto. Esto puede afectar negativamente al rendimiento, la calidad y la
innovacion del trabajo. Por tal razén, el liderazgo compartido requiere una cultura
de confianza, colaboracién y responsabilidad compartida entre los integrantes del

equipo.
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Tabla 6

Niveles en las dimensiones de la V1_Liderazgo compartido (V1_LC).

D1 D2 D3 D4
. Gerencia Conocimiento Asignacion de Participacién del
Nivel compartida personal responsabilidades colectivo
fi % fi % fi % fi %

Deficiente 11 13% 10 11% 12 14% 11 13%

Regular 8 9% 14 16% 11 13% 13 15%
Bueno 42 48% 41 47% 42 48% 48 55%
Optimo 27 30% 23 26% 23 26% 16 18%

Total 88 100% 88 100% 88 100% 88 100%

Nota. Datos del cuestionario V1_Liderazgo compartido (V1_LC).

Para la D1_Gerencia compartida, predominaron los niveles bueno (48%) y
optimo (30%), sugiriendo esto que la mayoria de los miembros del equipo
(docentes) tienen una gran capacidad para interactuar, comunicarse y tomar
decisiones conjuntas, lo que muestra una cultura positiva y orientada a los logros;
sin embargo, el restante (deficiente con 13% y regular con 9%) han que todos los
lideres no se muestran con responsables y dedicados al éxito del proyecto, y que

no aprecian ni valoran las contribuciones de los demas.

En la D2_Conocimiento personal, los niveles predominantes son bueno
(47%) y optimo (26%), significando esto que la mayoria de los miembros del equipo
tienen un buen nivel de autoconocimiento cabal de sus funciones, lo que les permite
participar activamente en el proceso colaborativo: mientras que el restante (regular
con 16% y deficiente con 11%) consideraron que hay se estda basando en la

confianza mutua y respeto, y sin el despliegue fortalezas en el liderazgo compartido.

Con respecto a la D3_Asignacion de responsabilidades, para el nivel bueno
se obtuvo 48% y aunado al 26% del nivel 6ptimo han indicado que los docentes en
su mayoria percibieron los miembros del equipo tienen un papel claro y definido en
la toma de decisiones, y sus contribuciones son reconocidas y recompensadas,

implicando una division justa del poder y la responsabilidad entre los participantes,
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lo que fomenta la cooperacién, la creatividad y la dedicacion; mientras que, el
restante (deficiente con 14% y regular con 13%) han indicado que el equipo se no
se desempefia de manera eficiente y exitosa, y que se no aprovecha el potencial de

cada individuo.

En la D4_Participacién del colectivo, predomindé ampliamente el nivel bueno
con 55%, seguido del nivel 6ptimo con 18%, implicando estos dos intervalos
baremados significan que la mayoria de los miembros del colectivo tienen un alto
nivel de influencia y responsabilidad sobre las elecciones y actividades del grupo, lo
gue fomenta el aprendizaje y la creatividad; sin embargo, casi un tercio repartido
entre los niveles deficiente (13%) y regular (15%) han considerado que hay un bajo
grado donde se opera de manera ineficiente en la participacion de
corresponsabilidades del equipo directivo, ya que tienen suficiente influencia ni
responsabilidad en las decisiones y acciones que se toman en el marco del

liderazgo compartido.

Tabla 7

Niveles para la V2_Gestion educativa (V2_GE).

Gestion educativa (V2_GE)

Niveles " %
Deficiente 8 9%
Regular 13 15%
Bueno 45 51%
Optimo 22 25%

Total 88 100%

Nota. Datos del cuestionario V2_Gestion educativa (V2_GE).

Para la V2_Gestion educativa (V2_GE), predominé ampliamente el nivel
bueno (51%), seguido el 6ptimo (25%), refiriéndose estos dos valores que los
docentes tienen una opinién favorable sobre como se organiza y conduce el proceso
docente en sus centros. También implica que estén contentos y motivados por su
trabajo y el ambiente institucional; mientras que el otro sector restante, regular

(15%) y deficiente (9%), sugieren no estan del todo satisfechos con la forma en que

39



esta organizado y operado el sistema escolar. Esta vision puede verse influenciada
por una serie de circunstancias, incluida deficiencias en aspectos estratégicos,
pedagogicos, administrativos y la mala comunicacion en lo referido a factores
comunitarios que pueden tener un impacto perjudicial en el rendimiento y el

bienestar de los profesores y estudiantes.

Tabla 8

Niveles en las dimensiones de la V2_Gestion educativa (V2_GE).

D1 D2 D3 D4
Aspectos Aspectos Aspectos Aspectos
Nivel estratégicos pedagogicos administrativos comunitarios
fi % fi % fi % fi %
Deficiente 9 10% 10 11% 10 12% 10 11%
Regular 11 13% 12 14% 17 19% 16 18%
Bueno 46 52% 51 58% 47 53% 49 56%
Optimo 22 25% 15 17% 14 16% 13 15%
Total 88 100% 88 100% 88 100% 88 100%

Nota. Datos del cuestionario V2_Gestion educativa (V2_GE).

Para la D1_Aspectos estratégicos predominaron el nivel bueno (48%), y
aunado al 6ptimo (25%), implicarian en una percepcion favorable en la mayoria de
los actores que participan en la gestion educativa, teniendo una vision claray comun
de los objetivos, estrategias e indicadores que impulsan su trabajo, ademas de
prevaleciente en areas estratégicas orientada a resultados concretos; mientras que,
el restante con un nivel regular (13%) y deficiente (10%) han percibido que no existe
coordinacion del todo eficiente, cuya colaboracion entre los distintos niveles y

sectores del sistema (educativo) es inadecuada.

En lo referido a la D2_Aspectos pedagdgicos, el 58% se ha percibido dentro
del nivel bueno, y que al sumarsele el 17% del nivel 6ptimo, conllevarian afirmar
gue en sus instituciones tiene un alto grado de calidad y eficiencia de los procesos
pedagdgicos, teniendo las habilidades, recursos y técnicas necesarias para cumplir

los objetivos (educativos) y al mismo tiempo responder a las expectativas; mientras
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que, el restante de los niveles, regular (14%) y deficiente (11%), implicando que los
recursos didacticos, los planes curriculares y los mecanismos de seguimiento y
retroalimentacion son insuficientes o inadecuados para garantizar la calidad

(educativa).

Para la D3_Aspectos administrativos, predominé el nivel bueno con 53%, y
aunado al 16% como optimo, implicaria que se ha considerado de manera eficiente
y efectiva, conforme a los objetivos y criterios establecidos por la institucion,
sugiriéndose que los componentes administrativos se realicen con responsabilidad,
ya que estos son criticos para asegurar el correcto funcionamiento de la escuela,
sin embargo, el nivel el 19% como regular y 12 como deficiente representan un nivel
bajo, implicandose que la utilizacion de recursos y la satisfaccion de las demandas

de los estudiantes, instructores y padres no son cumplidos del todo.

En la D4_Aspectos comunitarios, el 56% lo han percibido como bueno y el
15% como o6ptimo, indicando que hay comunicacién, cooperacién y compromiso
efectivos entre todos los actores del proceso educativo, ademas también implica
gue el equipo directivo tenga una visibn coman con la comunidad; mientras que el
restante, regular (18%) y deficiente (11%), los docentes han considerado no se
sientan apoyados ni respetados por el equipo directivo, lo que no fomenta el

compromiso, la cooperacion y el sentido de pertenencia a la comunidad.

Tabla 9
Niveles para la V3_Practicas inclusivas (V3_PI).

_ Practicas inclusivas (V3_PI)
Niveles

fi %
Deficiente 9 10%
Regular 13 15%
Bueno 39 44%
Optimo 27 31%
Total 88 100%

Nota. Datos del cuestionario V3_Practicas inclusivas (V3_PlI).
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Para la Practicas inclusivas (V3_PI), dominé ampliamente el nivel bueno
(44%), seguido del 6ptimo (31%), esto indica que el equipo directivo tiene una vision
clara y compartida de la inclusion, que apoya Yy lidera a los docentes en su labor
pedagdgica, que reconoce y valora la diversidad estudiantil y que fomenta una
cultura de participacién y mejora continua; mientras que, el restante, regular (15%)
y deficiente (10%), han considerado que falta liderazgo, comunicacion y asistencia
por parte de quienes estan a cargo de la administracién escolar. Esto tiene el
potencial de dafiar el ambiente organizacional, el crecimiento profesional y la calidad
educativa de los alumnos, particularmente aquellos con necesidades educativas

especiales o diversidad cultural.

Tabla 10
Niveles en las dimensiones de la V3_Practicas inclusivas (V3_PI)
D1 D2 D3 Rea?rios
Planificacion Estrategias Evaluacién materialesy
Nivel Inclusiva personalizadas diferenciada .
personalizados
fi % fi % fi % fi %
Deficiente 9 10% 11 13% 11 13% 10 11%
Regular 17 19% 9 10% 16 18% 15 17%
Bueno 40 46% 43 49% 38 43% 36 41%
Optimo 22 25% 25 28% 23 26% 27 31%
Total 88 100% 88 100% 88 100% 88 100%

Nota. Datos del cuestionario Practicas inclusivas (V3_PlI).

Para D1_Planificacion Inclusiva, predominaron los niveles bueno (46%) y
optimo (25%), denotando que hay comunicacion, coordinacion y colaboracién
efectiva entre los muchos participantes en el proceso educativo, esto también
implica que se reconozcan las necesidades, intereses y potenciales de todos los
estudiantes y que se disefien practicas de instruccion adecuadas para dar cabida a
la diversidad; sin embargo, el restante, regular (19%) y deficiente (10%), han

considerado que no estan satisfechos con la asistencia y el asesoramiento del
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equipo directivo a la hora de desarrollar e implementar estrategias de ensefianza

gue satisfagan la diversidad de los estudiantes.

Para la D2_Estrategias personalizadas, el 49% lo han percibido como bueno
y el 28% como Optimo, indicando que el equipo directivo reconoce y valora la
variedad de estudiantes, las necesidades de los instructores y las caracteristicas
contextuales, ademas de fomentar y permitir la participacion de los docentes en la
formulacion, implementaciéon y evaluacion de iniciativas inclusivas personalizadas,
asi como la formacion continua y el desarrollo profesional; mientras que el restante,
deficiente (13%) y regular (10%), las percepciones fueron de inadecuados
inconsistentes de los equipos de gestion en técnicas inclusivas, indican una falta de

comunicacién, coordinacién y liderazgo entre los numerosos actores educativos.

En la D3_Evaluacion diferenciada predominaron los niveles bueno (43%) y
optimo (26%), significando que los docentes reconocen el liderazgo y apoyo del
equipo directivo en la implementacion de la evaluacion diferenciada, donde las
estrategias pedagodgicas busca adecuar criterios, instrumentos y procesos de
evaluacion a las necesidades y caracteristicas en la inclusion. En el otro extremo y
menor proporcion se tiene que el 18% (deficiente) y el 13% (regular) han

considerado estar insatisfechos con la asistencia y direccidén del equipo directivo.

Para la D4_Recursos y materiales personalizados, predominaron los niveles
bueno (41%) y 6ptimo (31%), implicando esto que los profesores agradecen la
ayuday el asesoramiento del equipo directivo para adaptar los recursos y materiales
a las necesidades del alumnado con diversidad funcional; mientras que el restante,
regular (17%) y deficiente (11%) indican insatisfaccion con la asistencia en las
practicas inclusivas, siendo de insuficientes o de baja calidad para satisfacer la
diversidad del alumnado.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

Tabla 11
Medicion del grado de asociacion en las bilateralidades de las variables V1_LC,

V2_GEy V3 Pl

Logaritmo Chi- Pseudo % de
verogsimilitud cuadrado Sig. Cuadrado inflljencia
Variables (Chi?) Nagelkerke
V1 LC,V2 GEyV3 PI 88.965 37.889 0.000 0.382 38.2%

V1 LC,V2 GEy

e — 7. . 30.847 118.610 0.000 0.815 81.5%
D1 _Planificacion inclusiva

V1 LC, V2 GEy
D2_Estrategias 33.114 113682  0.000 0791  79.1%
personalizadas

V1 LC, V2 GEy

D3_Evaluacién diferenciada 34 939 100680 0000 0778  77.8%

V1 LC,V2 GEy

D4_Recursos y materiales 30739  109.482  0.000 0786  78.6%
personalizados

Nota. Calculos extraidos del SPSS de las V1 LC y V2_GE (Var. predictoras) y
V3_PI (Var. dependiente).

Cabe mencionar el logaritmo de los valores de verosimilitud funcionan
simplemente como una medida compensatoria de la probabilidad de que el modelo
(estadistico) propuesto se materialice. Sin embargo, los coeficientes Chi? (Chi
Cuadrado) sugieren que el modelo no se encuentra dentro de la zona critica, lo que
equivale a su rechazo, al igual, los errores calculados como el Sig. (bilateral) en
cada cruce estan todos por debajo del 5% (0,05), respaldan ain mas la nocion de
que existe una vinculacion significativa entre los diversos cruces de variables V1_LC
y V2 _GE (Var. predictoras) y la V3_PIl, asi como sus dimensiones (Var.
dependientes), cumpliéndose uno de los requisitos para proseguir con los modelos

predictivos. Es asi como se ha indicado vinculacién directa y moderadamente alta
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entre los datos de la V3_Practicas inclusivas (V3_PI) respecto a la V1_Lidrezgo
compartido (V1_LC) y la V2_Gestidon educativa (V2_GE).

En relacién con los valores del Pseudo cuadrado de Nagelkerke (R?
Nagelkerke), han demostrado que la variabilidad de las V1_LC y V2_GE podrian
representar el 38.2% de la varianza de la V3_PI en su influencia. De manera similar
a la varianza en su influencia de las V1_LC y V2_GE sobre cada una de las
dimensiones de la V3_PI, tales como la D1_Planificacion inclusiva (81.5%),
D2 _Estrategias personalizadas (79.1%), D3 _Evaluacién diferenciada (77.8%), y
D4_Recursos y materiales personalizados (78.6%). Es decir, el coeficiente de R?
Nagelkerke sugirio que las variables V1_LC y V2_GE tienen un efecto sobre la
V3_PI, asi como a sus dimensiones; ya que estas Ultimas pueden ser explicada en

por las variables predictoras.

Tabla 12
Regresion logistica para las V1_LC y V2_GE (Var. predictoras) y V3_PI (Var.

dependiente).

Intervalo de confianza
95%

Desv. Coef. Limite Limite

Estim Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Préacticas inclusivas = 1] 2.610 .821 10.110 1 .001 1.001 4.219
[Practicas_inclusivas = 2] 4.148 .909 20.830 1 .000 2.367 5.929
[Practicas_inclusivas = 3] 6.679 1.055 40.068 1 .000 4.611 8.748
Ubicacién V1_Liderazgo compartido .889 .333 7.116 1 .008 .236 1.542
V2_Gestién educativa 1.005 .365 7.564 1 .006 .289 1.721

Nota. Calculos extraidos del SPSS.

Los valores de Wald no estuvieron dentro de la zona limite (Zcgs%-1.64), en
otras palabras, lo que equivale fuera de la zona de rechazo por ser mayores al ZCgs;
ademas los Sig. han sido menores al 5% (Sig. < 0.05), la cual viene a reforzar la
aceptacion el supuesto general del investigador, deduciéndose que es la correcta;
entonces, las practicas inclusivas son influenciadas en un porcentaje de 38.2% y de

manera significativa por el liderazgo compartido y la gestion educativa.

45



Tabla 13

Regresion logistica para las V1_LC y V2_GE (Var. predictoras) y D1_Planificacion
inclusiva (Var. dependiente).

Intervalo de confianza
95%

Desv. Coef. Limite Limite

Estim Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral  [Pj Planfiacionindusia 6753 1311 26544 1 000 4184 9.322
Dy Flonfieacionnclusva 9212 1517 36.877 1 000 6239 12.186

Dy onfeacionnclusha 14476 1990 52432 1 000  10.558  18.395

Ubicacién V1_Liderazgo compartido 4.169 .633 43.444 1 .000 2.930 5.409
V2_Gestién educativa -.187 AT7 7.154 1 .039 1.122 2.747

Nota. Calculos extraidos del SPSS.

Los valores de Wald no estuvieron dentro de la zona limite o critica
(Zcos%=1.64), en otras palabras, lo que equivale fuera de la zona de rechazo por ser
mayores al Zcgs%; ademas los Sig. han sido menores al 5% (Sig. < 0.05), la cual
viene a reforzar la aceptacion el supuesto 1 del investigador, deduciéndose que es
la correcta; entonces, la planificacién inclusiva es influenciadas en un porcentaje de

81.5% y de manera significativa por el liderazgo compartido y la gestién educativa.

Tabla 14

Regresion logistica para las V1_LC y V2_GE (Var. predictoras) y D2_Estrategias
personalizadas (Var. dependiente).

Intervalo de confianza
95%

Desv. Coef. Limite Limite
Estim Error Wald gl Sig. inferior superior
[D2_Estrategias_personaliz
Umbral adas = 1] 6.952 1.355 26.313 1 .000 4.296 9.608
[D2_Estrategias_personaliz
adas = 2] 10.726 1.786 36.064 1 .000 7.226 14.227
[D2_Estrategias_personaliz
adas = 3] 15.442 2.236 47.707 1 .000 11.060 19.824
Ubicacién V1_Liderazgo compartido 3.340 .548 37.187 1 .000 2.267 4.414
V2_Gestién educativa .896 430 4.350 1 .037 .054 1.738

Nota. Célculos extraidos del SPSS.
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Los valores de Wald no estuvieron dentro de la zona limite o critica
(Zcos%=1.64), en otras palabras, lo que equivale fuera de la zona de rechazo por ser
mayores al Zcgs%; ademas los Sig. han sido menores al 5% (Sig. < 0.05), la cual
viene a reforzar la aceptacion el supuesto 2 del investigador, deduciéndose que es
la correcta; entonces, las estrategias personalizadas son influenciadas en un
porcentaje de 79.1% y de manera significativa por el liderazgo compartido y la
gestion educativa.

Tabla 15
Regresion logistica para las V1_LCy V2_GE (Var. predictoras) y D3_Evaluacién
diferenciada (Var. dependiente).

Intervalo de confianza
95%

Desv. Coef. Limite Limite

Estim Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral  [D3.fvaliacon dlerenciad 7787 1468 28139 1 .000 4910 10.664
D3 vaacn dferenciad 10,788 1.803 35812 1 .00  7.255 14.321

D3 aacon.dierenciad 15462 2257 46933 1 000 11030 19886

Ubicacidon V1_Liderazgo compartido 3.195 .540 34998 1 .000 2.137 4.254
V2_Gestién educativa 1.067 434 6.037 1 .014 .216 1.918

Nota. Célculos extraidos del SPSS.

Los valores de Wald no estuvieron dentro de la zona limite (ZCos%=1.64), en
otras palabras, lo que equivale fuera de la zona de rechazo por ser mayores al ZCgs;
ademas los Sig. han sido menores al 5% (Sig. < 0.05), la cual viene a reforzar la
aceptacion el supuesto 3 del investigador, deduciéndose que es la correcta;
entonces, la evaluacion diferenciada es influenciada en un porcentaje de 77.8% y

de manera significativa por el liderazgo compartido y la gestion educativa.
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Tabla 16

Regresion logistica para las V1_LC y V2_GE (Var. predictoras) y D4_Recursos y

materiales personalizados (Var. dependiente).

Intervalo de confianza

95%
Desv. Coef. Limite Limite
Estim Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral ~ [D4_Recursos materiales_  gng54 1740 21431 1 .000 4.644 11.464
personalizados = 1]
[D4_Recursos_materiales_ 11 g75 2314 26342 1  .000 7.340 16.410
personalizados = 2]
[D4_Recursos_materiales_ 17 g5 3068 33762 1 .000  11.815 23.842
personalizados = 3]
Ubicacién V1_Liderazgo compartido 3.977 767 26.882 1 .000 2.474 5.480
V2_Gestién educativa .603 434 1.924 1 .017 1.249 2.454

Nota. Calculos extraidos del SPSS.

Los valores de Wald no estuvieron dentro de

la zona limite o critica

(Zcosw=1.64), en otras palabras, lo que equivale fuera de la zona de rechazo por ser

mayores al Zcgs%; ademas los Sig. han sido menores al 5% (Sig. < 0.05), la cual

viene a reforzar la aceptacion el supuesto 4 del investigador, deduciéndose que es

la correcta; entonces, los recursos y materiales personalizados son influenciados en

un porcentaje de 78.6% y de manera significativa por el liderazgo compartido y la

gestion educativa.
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V. DISCUSION

Los hallazgos encontrados para el objetivo general, donde se ha comprobado
que las practicas inclusivas (PI) pueden explicarse en un modelo predictivo con
regresion logistica (ordinal) significativamente (Sig. < 0.05) con una incidencia del
38.2% (R? Nagelkerke = 0.382) por el liderazgo compartido (LC) y la gestion
educativa (GE), implicando que el equipo directivo tiene una vision clara y
compartida de inclusién que apoya y guia a los docentes en su labor pedagdgica,
teniendo una escala valorativa de buena y optimo, representado por el 76% de los
docentes sobre cémo se organiza y conduce el proceso docente en sus centros,
donde comparten la responsabilidad de liderar en una comunicacion fluida,
distribucion equitativa de las tareas y una confianza mutua, donde hay una visiéon

compartida.

Estos resultados concordaron, en parte con lo encontrado por Valdés (2023)
en que el liderazgo directivo y la gestion educativa van de la mano para repercutir
significativamente sobre las practicas inclusivas, cuyos hallazgos muestran que el
liderazgo a nivel educativo es un componente critico en la transformacion de las
instituciones, siendo ellos (equipo directivo) los principales agentes de cambio en
las organizaciones educativas; reforzando esta idea, Echevarria et al. (2022)
evidenciaron que se necesita un lider que aproveche las fortalezas y pueda sacar a
la luz las habilidades socioformativas y cognitivas de cada uno de sus sujetos a
través del trabajo colaborativo, cooperativo y en equipo. Estas son medidas
importantes porque abordar el tema del liderazgo como factor de inclusion es una
realidad importante, ya que se fundamenta en la incorporacion de practicas
inclusivas dentro del entorno educativo, donde la participacion es el principal motor

gue desarrolla la cultura inclusiva.

Asimismo, en los resultados de Chachipanta et al. (2022) han demostrado
gue la interaccién escolar en su efectividad se confirma por las caracteristicas del
liderazgo, su impacto y efecto, implicando que, en las instituciones educativas, la
gestion juega un papel importante para mantener el buen funcionamiento del centro

educativo donde conviven una red de procesos administrativos y organizacionales
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para asegurar una suficiente y/o nivel educativo Optimo, estando la gestion
educativa conectada con el liderazgo educativo y ambas partes trabajan juntas para
mejorar la gestion de procesos y una educacién excelente incluyendo la
inclusividad. Por su lado, Sotomayor et al. (2020) demostraron que el
reconocimiento de las conceptualizaciones esenciales de participacion del
conglomerado colectivo de liderazgo integrador es muy relevantes e impactan sobre
la gestion (educativa), y mas aun cuando se utiliza un enfoque particularmente
inclusivo. Estos hallazgos indican que las practicas inclusivas reconocidas parecen
ser simplemente el primer paso en un proceso de investigacion mucho mas amplio
y profundo para lograr un necesario punto de vista integrador, estratégico e
integrado. Debido a que las practicas inclusivas estan intimamente correlacionadas
con los valores inclusivos, tal como lo evidenciaron Huaman et al. (2021), es decir,
con la filosofia institucional de una organizacion educativa, el eje esencial para

desarrollar una cultura inclusiva son los valores que se originan en una institucion.

En lo referido a las implicaciones teéricas, como es sabido, la conexion entre
la teoria de Nacher (2002) y la teoria de Bass (1985) puede describirse a través de
la lente de la participacion y el liderazgo inclusivo, argumentandose que cuando un
proceso que incorpore la colaboracion, comunicacion, consenso y compromiso de
todos los actores educativos logra promover la calidad y equidad educativa. Segun
Mendoza y Ortiz (2006), el liderazgo transformacional inspira, motiva, estimula y
apoya a los seguidores para que alcancen su maximo potencial y contribuyan al
bien comun, es aqui donde son imprescindibles ambas teorias para entender sobre
el accionar del equipo directivo, repercutiendo en las actividades dentro de la
inclusividad, cuya participacion y liderazgo son fundamentales para fomentar una
cultura inclusiva en las escuelas, donde se valora la diversidad, se satisfacen las
necesidades de todos los estudiantes y se promueve su crecimiento general,
fomentandose una educacién de alta calidad, igualitaria y transformadora, que

beneficia el desarrollo humano y social.

Ademas, los resultados estan en concordancia dentro de la teoria de la
accion de Aziz y Petrovich (2019), el liderazgo compartido es un tipo de gestion

educativa que se construye a partir del compromiso activo y colaborativo de todos
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los agentes educativos en la toma de decisiones y la resolucién de problemas.
Asimismo, Cabrera et al. (2017) proponen que el liderazgo compartido promueve el
desarrollo de practicas inclusivas al fomentar una cultura de diversidad, equidad y
excelencia en la educacion, esto basado en la teoria de Casasuss. De hecho, segun
la teoria de la gestion de procesos de Mallar (2020), el liderazgo compartido requiere
un redisefio de los procesos educativos con el objetivo de la mejora continua y la
innovacion. Estas tres ideas se relacionan al demostrar como el liderazgo
compartido y la gestion educativa pueden afectar positivamente las practicas
inclusivas al crear un ambiente de confianza, colaboracion y compromiso entre

todos los miembros de la comunidad educativa.

Dentro del primer objetivo, se ha determinado para la dimensién de
planificacion inclusiva puede explicarse significativamente (Sig. < 0.05) en un
modelo predictivo con una incidencia del 81.5% (R? Nagelkerke = 0.815) por el
liderazgo compartido (LC) y la gestién educativa (GE; lo que implica que la mayoria
de los docentes, casi tres cuartas partes de ellos, reconocen que la comunicacion,
la coordinacion y colaboracién dentro de la inclusividad son efectivas entre los
multiples participantes en el proceso educativo a través del LC, asi como que se
reconocen las necesidades, intereses y potencialidades de todos con la GE
adecuada que conllevan a disefar practicas educativas apropiadas en su aplicacion

para dar cabida a la diversidad.

Estos resultados concordaron, en parte con lo encontrado por Gonzéalez
(2019) en que la gestidn pedagdgica es incidida significativamente por los nuevos
cambios asociados a la educacion inclusiva, siendo, representando el eje central
conjuntamente con la gestion institucional directiva, por lo tanto, requiere una
alineacion hacia la planificacion de objetivos concretos en un lapso determinado de
tiempo. Cabe mencionar que, al predominarse en este estudio niveles afirmativos
como el bueno y 6ptimo, segun lo percibido por casi tres cuartas partes de los
docentes, indica que existe comunicacion, coordinacion y colaboracion efectiva
entre los multiples participantes en el proceso educativo; esto también implica que
se consideren las necesidades, intereses y potenciales de todos los estudiantes y

gue se disefien practicas de instruccion apropiadas para dar cabida a la diversidad;
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asimismo, en sus resultados, Saez (2019) en sus resultados destacé que la
inclusividad es apropiada, porque ha sido percibida y descrita en procedimientos
planificados adecuados, revelando que esta direcciona y orienta la propuesta en
toda la institucién, donde los discursos del personal directivo en su liderazgo y
direccionados dentro de la gestion (educativa) conllevan a ser las practicas
inclusivas mas acorde de acuerdo al contexto que se exige, fomentando una praxis
educativa de calidad. Por su lado, Vela et al. (2020) encontraron en su estudio que,
al estar y/o considerarse insatisfechos, los docentes pueden percibir que el equipo
de liderazgo carece de una vision clara, inconsistente y no compartida de lo que
implica la planificacion inclusiva, ya que no se les brinda las herramientas y la

capacitacién necesarias para llevarla a cabo para un buen accionar.

En sus implicaciones tedricas de lo encontrado, segun la teoria de la alteridad
por Cordoba y Vélez (2016), la inclusién educativa se fundamenta en el
reconocimiento y celebracion de la variedad como fuente de aprendizaje y
crecimiento. Segun esta filosofia, la inclusion implica una apertura, un respeto y un
discurso con el otro que respete su individualidad y potencial, cuya conexion de esta
teoria con los niveles de percepcion se puede explicar cuando los niveles de
percepcion son buenos e ideales, se permite la formacion de una atmosfera
inclusiva en el aula, donde los estudiantes se sienten bienvenidos, escuchados y
respetados. De hecho, Rivero (2017) ha argumentado que cuando se promueve el
desarrollo de habilidades sociales, emocionales y cognitivas que permitan a los
individuos relacionarse con otros de manera buena y productiva. Asi que, la
inclusion es dificil cuando los niveles de percepcién son pobres o débiles, ya que se
desarrollan actitudes de rechazo, prejuicio o apatia hacia los demas, limitando su

implicacion y aprendizaje.

Para el segundo objetivo, se ha demostrado que la dimension de estrategias
personalizadas de las practicas inclusivas puede explicarse significativamente
(Sig.< 0.05) en un modelo predictivo con una incidencia del 79.1% (R? Nagelkerke
= 791) por el liderazgo compartido (LC) y la gestion educativa (GE); lo que implica
gue la mayoria de los docentes, aproximadamente tres cuartas partes de ellos, han

indicado que el equipo directivo en su LC reconoce y valora la variedad de
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estudiantes, las necesidades de los instructores y las caracteristicas contextuales,
ademas de fomentar y permitir la participacion de los docentes con la GE en la
formulacion, implementaciéon y evaluacion de iniciativas inclusivas personalizadas.
Teniendo coincidencia segun lo expresado por Zevallos (2019) en sus resultados
en que hall6 una correlacion determinante de rango positivo entre el
desenvolvimiento (docente) y la seccion de LC, ademas de soportar que cuando
gue existe buena comunicacion, colaboracion y confianza entre los numerosos
actores educativos. Esto implica que el equipo de liderazgo reconoce y valora la
diversidad, las necesidades de los docentes y las cualidades contextuales. Aunado
a lo anterior, Echevarria et al. (2022) argumentaron que, cuando el equipo directivo
apoya y facilita la participacion de los docentes en la concepcion, implementacion y
evaluacion de programas inclusivos personalizados favorecen los cambios
trascendentales en funcion de los responsables en los contextos educativos, asi

como la formacion continua y el desarrollo profesional.

Pero, cuando las valoraciones de los docentes sobre niveles insuficientes y
consistentes de equipos de gestion en estrategias inclusivas personalizadas, segun
lo expuesto por Valdés (2023), implicarian fallas de comunicacion, coordinacién y
liderazgo entre los diferentes actores educativos. Consecuentemente, segun Aliaga
(2019), esto puede tener una influencia negativa en el ambiente escolar, el
rendimiento académico y el conocimiento de la diversidad por parte de los alumnos.
Por ello, es fundamental que el equipo directivo cultive una cultura de cooperacion,
creatividad y dedicacién entre los docentes, ademas de brindarles asistencia,
orientacion y capacitacion continua para implementar de manera efectiva soluciones

inclusivas e individualizadas.

En el tercer objetivo, resulta que el liderazgo compartido (LC) y la gestién
educativa (GE) pueden explicar significativamente (Sig.<0,05) la dimensién
evaluacion diferenciada de las préacticas inclusivas en el modelo de prediccion, con
una influencia del 77.8% (R? Nagelkerke = 0.778); esto significa que la mayoria de
los docentes, casi tres cuartas partes, reconocen el liderazgo del equipo directivo
en la implementacion de evaluacion y apoyo diferenciados, donde las estrategias

de ensefianza buscan adaptar estandares, herramientas y procesos de evaluacién

53



a las necesidades y especificidades de la educacion inclusiva. Estos hallazgos, en
parte han coincidido en lo encontrado por Sotomayor et al. (2020), el cual ha
comprobado que el reconocer las practicas inclusivas parece ser solo el primer paso
de un proceso de investigacién mas amplio y profundo para obtener las perspectivas
integrales, estratégicas e integradas necesarias. Este estudio fue ha determinado
que las practicas inclusivas estan directamente relacionadas con los valores
inclusivos del liderazgo y en conjunto con la filosofia institucional, donde la base

para fomentar una cultura inclusiva son los valores que emanan de la institucion.

En el contexto anterior, en sus resultados, Cordoba y Vélez (2016) creen que
la educacion debe reconocer y valorar la diversidad de sujetos que participan en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como fomentar la discusion intercultural y
el respeto mutuo. Esta nocion esta relacionada con las practicas inclusivas porque
intentan brindar acceso, permanencia y éxito a todos los estudiantes,
independientemente de sus rasgos personales, sociales o culturales. Por su lado,
Saez (2019) aporta que los métodos inclusivos implican adaptar los contenidos,
procedimientos, tacticas y materiales educativos a las necesidades y el potencial de
cada estudiante, asi como fomentar la participacion activa, la cooperacion y la
coevaluacion, todo esto de la mano bajo la direccionalidad del liderazgo apropiado,
cuyo objetivo es, seguin Rivero (2017) y Alandia & Portales (2015) han indicado que
la teoria de la gestion humanista, basada en la conciencia de la variedad humana y
la creacion de una cultura organizacional, una vez promovido el desarrollo integral
de las personas, cuyo liderazgo debe ser participativo, democrético y orientado a la
transformacién social, y la administracién educativa debe servir a las necesidades

e intereses.

Con base a lo encontrado en este estudio, la influencia de esta idea en las
practicas inclusivas puede verse en el desarrollo de entornos de aprendizaje que
valoren la diversidad individual, fomenten la conversacion y la cooperacién e
inspiren el pensamiento critico y la creatividad. Como resultado, la teoria de la
gestion humanista proporciona un marco conceptual y metodoldgico para
comprender y mejorar el liderazgo, la gestion educativa y las practicas inclusivas

existentes. Por su lado, Dias (2021) aporta que el liderazgo es como el trabajo de
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movilizar e influir en otros para articular y lograr metas y objetivos compartidos,
donde el concepto de influencia y logro de metas puede verse implicitamente en las
narrativas de los docentes que aplican la inclusividad. Sin embargo, hay que prestar
mucha atencion a la idea de "orientar", ya que implica "dirigir" a otra persona y no
necesita que esa persona asuma liderazgo y responsabilidad. Ademas, esta claro
que la idea de liderazgo funciona mejor desde una perspectiva tradicional que
conecta la jerarquia de un sujeto con una posicion formal dentro de una estructura

organizacional.

Esto significa que los docentes reconocen el liderazgo y apoyo del equipo
directivo en la implementacion de la evaluacion diferenciada, cuya estrategia
pedagogica que busca adaptar criterios, instrumentos y procesos de evaluaciéon a
las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, particularmente aquellos que
demuestran alguna dificultad o diversidad en el aprendizaje, siendo un enfoque para
aumentar la inclusion y la equidad educativa en las escuelas. Pero, cuando los
docentes estan insatisfechos con el apoyo y direcciéon del equipo directivo en la
implementacion de la evaluacién diferenciada en las préacticas inclusivas, las
estrategias educativas que intentan adaptar no funcionan del todo bien, ya que las
evaluaciones a las necesidades y caracteristicas de cada estudiante, respetando
asi la variabilidad, favorecen el aprendizaje. Por ello, las practicas inclusivas revelan
gue se debe alentar a participar y experimentar un sentimiento de pertenencia sin
prejuicios ni exclusion, desempefiandose un papel importante a la hora de fomentar
y apoyar estos comportamientos proporcionando a los profesores recursos,

formacion, retroalimentacion y reconocimiento.

Para el cuarto objetivo, resulta que los modelos de prediccién de liderazgo
compartido (LC) y liderazgo educativo (GE) pueden explicar significativamente la
dimensién recursos y materiales personalizados de las practicas inclusivas
(Sig.<0.05), con una incidencia del 78.6% (R? Nagelkerke = 0.786); esto significa
que la mayoria de los docentes, casi tres cuartas partes, aprecian los esfuerzos del
equipo de liderazgo para adaptar los recursos y materiales para dar cabida a la
diversidad funcional. De esta manera, segun Séaez (2019), encontr6 de adecuado

las practicas (inclusivas) cuando es apoyada y/o asesorada por un liderazgo
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proactivo, siendo artifice en ayudar y asesorar a los estudiantes en funcién de sus
necesidades y tener una vision positiva de la organizacion del equipo directivo y
bajo la gestion (educativa) a medida predominan los niveles afirmativos como el

adecuado y éptimo.

Sin embargo, en este estudio es de resaltar que el 29% (regular y deficiente)
sugieren que los docentes, afirmaron que las herramientas y recursos
personalizados del equipo directivo son insuficientes o de mala calidad para
satisfacer las diversas necesidades de sus estudiantes cuando no se le administra
una direccionalidad apropiada y conveniente por parte del equipo directivo. De esta
manera, Gonzalez (2019) ya habia afirmado que los formadores de docentes y los
distritos escolares podrian utilizar la medida para evaluar el éxito de los programas
de formacion docente/aprendizaje profesional. En ausencia de observaciones de la
practica, esta medida puede ser una herramienta valiosa como indicador para

predecir la probabilidad de que un docente en formacion adopte practicas inclusivas.

Los resultados de este estudio muestran claramente que las percepciones
del liderazgo compartido y la gestion educativa son predictores considerablemente
poderosos de las intenciones de una practica inclusiva en el aula, donde esta
superposicion puede allanar el camino hacia la implementacion real de practicas
gue mejoren inclusion. Claramente, una importancia crucial de este estudio es que
si queremos formar educadores que utilicen regularmente métodos inclusivos,
debemos asegurarnos de que tengan un fuerte sentimiento de eficacia y confianza
en su capacidad para ensefiar en aulas inclusivas. Asi, las experiencias de dominio
y el aprendizaje indirecto pueden aumentar la eficacia de la ensefianza, cuyas
actitudes positivas hacia la inclusion, asi como la confianza en su propia
competencia en la practica, ayudan a los futuros docentes. Lo mas probable es que
cada uno de estos rasgos pueda verse favorecido en su crecimiento a traves del
contenido riguroso de los cursos académicos, asi como de experiencias favorables

con la aplicacioén practica en entornos de préctica.

Con base a los resultados, se puede aportar y/o reforzar la idea que el

liderazgo compartido en conjunto con la gestion educativa es fundamental en el
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reconocimiento y respeto de la variedad de actores educativos de la inclusividad.
Segun esta idea, el liderazgo compartido implica un compromiso horizontal y
dialégico entre gerentes, instructores, estudiantes y familias, donde cada uno aporta
Sus conocimientos, experiencias y puntos de vista al proceso educativo, ademas de
fomentar el desarrollo de una cultura escolar inclusiva que respete y promueva los
derechos y necesidades de todos los miembros de la comunidad educativa. Asi, la
teoria de la Alteridad, segun lo expresado por Cordoba & Vélez (2016) conecta el
liderazgo compartido, la gestion educativa, reconociéndose que son elementos
interdependientes y complementarios para lograr una educacion de calidad para
todos que repercuten las practicas inclusivas en los docentes en casi la mitad de su
influencia (38.2% o en su defecto R? Nagelkerke =0.382), por lo que quedaria para
futuros estudios el explicar el porcentaje restante de los demas factores incidentes

predictores sobre esta variable.

Como reflexion, los lideres que comprenden la nocion de inclusion, el equipo
directivo desempefia un papel fundamental en la adopcion de politicas inclusivas y
la preparacion del alumnado para su futuro. Por ello, se cree que los participantes
en la encuesta tienen una vision bien definida de una escuela inclusiva; asi,
destacamos los atributos requeridos por un lider que desea ser inclusivo, asi como
su valor dentro del equipo con delegacion de funciones. Existen obstaculos que
vencer, coincidiendo en lo argumentado por Sotomayor et al. (2020), cuyas
dificultades podrian ser referidas a la falta de materiales, recursos y equipos
adaptados a los nifios, 0 a un gran niumero de estudiantes en las aulas, a la falta de
una formacion docente adecuada a la diversidad de los alumnos y a los profesores
que no tienen una actitud inclusiva. vision escolar. Ciertamente, tal como lo
manifestdé Valdés (2023), el desafio mencionado en el campo de la formacion
docente no es un impedimento importante incluso para una educacion exitosa, y
también es necesario modificar las mentalidades para asegurar el éxito de todos.
Creemos que el equipo directivo de cada grupo de colegios tiene una buena actitud
hacia el desarrollo de una escuela inclusiva, y es fundamental valorar el esfuerzo
colaborativo de todos los miembros de la comunidad educativa, asi como la forma

de crear conciencia sobre este tema entre todos los instructores. Aun asi, como
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inconveniente de nuestro trabajo consideramos el reducido nuamero de
participantes, por lo que los resultados no pueden generalizarse; por lo tanto,
proponemos ampliar este estudio para incluir un mayor nimero de participantes y

comparar los resultados.
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VI.  CONCLUSIONES

Con base a los hallazgos, se han deducido las siguientes conclusiones:

Primera. Se ha comprobado que las practicas inclusivas (PI) pueden ser
explicadas en un modelo predictivo significativamente (Sig.<0.05) con una
incidencia del 38.2% (R? Nagelkerke = 0.382) por el liderazgo compartido (LC) y la
gestion educativa (GE), aceptandose la suposicion predefinida por el investigador,
implicando esto que el equipo directivo tiene una vision clara y compartida de la
inclusion que apoya y lidera a los docentes en su labor pedagdgica, ademas de
estar en su mayoria satisfechos con la forma en que esta organizado y operado el

sistema escolar dentro de la diversidad.

Segunda. Se ha comprobado que la dimensién planificacion inclusiva de las
practicas inclusivas puede ser explicadas en un modelo predictivo
significativamente (Sig.< 0.05) con una incidencia del 81.5% (R? Nagelkerke =
0.815) por el liderazgo compartido (LC) y la gestion educativa (GE), implicando que,
en su mayoria de docentes, el 71% de ellos, reconocen que la comunicacién,
coordinacion y colaboracion dentro de la inclusividad es efectiva entre los muchos
participantes en el proceso educativo por el LC, ademas que se reconozcan las
necesidades, intereses y potenciales de todos los estudiantes con la GE y que, se

disefien practicas de instruccion adecuadas para dar cabida a la diversidad.

Tercera. Se ha comprobado que la dimensién estrategias personalizadas de
las practicas inclusivas puede ser explicadas en un modelo predictivo
significativamente (Sig.< 0.05) con una incidencia del 79.1% (R? Nagelkerke = 791)
por el liderazgo compartido (LC) y la gestién educativa (GE), implicando que, en su
mayoria de docentes, el 68% de ellos, han indicado que el equipo directivo en su
LC reconoce y valora la variedad de estudiantes, las necesidades de los instructores
y las caracteristicas contextuales, ademas de fomentar y permitir la participacion de
los docentes con la GE en la formulacion, implementacion y evaluacion de iniciativas

inclusivas personalizadas.

Cuarta. Se ha comprobado que la dimension evaluacion diferenciada de las

practicas inclusivas puede ser explicadas en un modelo predictivo
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significativamente (Sig.< 0.05) con una incidencia del 77.8% (R? Nagelkerke =0.778)
por el liderazgo compartido (LC) y la gestion educativa (GE), implicando que, en su
mayoria de docentes, el 69% de ellos, reconocen el liderazgo y apoyo del equipo
directivo en la implementacion de la evaluacion diferenciada, donde las estrategias
pedagdgicas busca adecuar criterios, instrumentos y procesos de evaluacion a las
necesidades y caracteristicas en la inclusion estando inmersas en la gestion

educativa.

Quinta. Se ha comprobado que la dimensién recursos y materiales
personalizados de las practicas inclusivas puede ser explicadas en un modelo
predictivo significativamente (Sig.<0.05) con una incidencia del 78.6% (R?
Nagelkerke = 0.786) por el liderazgo compartido (LC) y la gestion educativa (GE),
implicando que, en su mayoria de docentes, el 72% de ellos, agradecen la ayuda y
el asesoramiento del equipo directivo para adaptar los recursos y materiales a las
necesidades del alumnado con diversidad funcional, ademas de tener una opinién

favorable sobre como se organiza y conduce el proceso docente en sus centros.
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Vil. RECOMENDACIONES

Este estudio no experimental destaco la necesidad mejorar, en primer lugar,
la competencia organizativa, metddica y de gestion inclusiva de los directores de
instituciones educativas con educaciéon integrada/inclusiva. Con base a los

hallazgos, se sugiere al equipo directivo de cada institucién:

Primera. Se les sugiere al equipo directivo direccionar esfuerzos con la
gestion educativa inclusiva efectiva, la cual ha de proporcionarse a los demas
docentes utilizar formas, métodos y medios innovadores para reforzar e incluso
implementar la educacion inclusiva en la institucién para el acceso igualitario para
todos los participantes en el proceso pedagogico, asi como la introduccion de la
digitalizacion de la educacién para el aprendizaje al alumnado con NEE,
acompafado lo anterior con la formacion (profesional) sistematico y superacién
personal en términos de dominio de contenidos y métodos innovadores en las

practicas inclusivas.

Segunda. Se les sugiere al equipo directivo direccionar, suscitar la
participacion activa y colaborativa de toda la comunidad educativa, incluidas
familias, docentes, estudiantes y actores externos. De esta manera, el equipo
directivo debe fijar objetivos claros, 16gicos y evaluables, asi como idear estrategias,
recursos y actividades que fomenten el desarrollo integral y el logro educativo de
todos los estudiantes, ademas, debe evaluar y ofrecer retroalimentacion
continuamente sobre la planificacion inclusiva, destacando fortalezas, fallas y
oportunidades de crecimiento. De manera similar, Para fortalecer la planificacion de
la préactica inclusiva, el equipo directivo debe evaluar las necesidades, intereses y
potencialidades de todos los estudiantes, particularmente aquellos que exhiben

alguna diversidad funcional, cultural, linguistica o socioeconémica.

Tercera. Se les sugiere al equipo directivo, atizar la coordinacion y
colaboracion entre los multiples agentes educativos, tanto internos como externos,
para garantizar que cada alumno reciba una atencion exhaustiva y personalizada.
Como resultado, ayudara al desarrollo de una cultura escolar inclusiva, igualitaria y

de alta calidad. Del mismo modo, para elevar el nivel de préacticas inclusivas
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individualizadas, el equipo directivo debe promover la participacion activa y el
protagonismo de todos los estudiantes, especialmente de aquellos con NEE o que
pertenecen a grupos minoritarios o vulnerables, fomentando la formacion continua
del profesorado en técnicas novedosas adaptadas a la diversidad, asi como

proporcionar los recursos y apoyo necesarios para su ejecucion.

Cuarta. Se les sugiere al equipo directivo, desplegar métodos adecuados
para recopilar evidencia de las fortalezas y limitaciones de las préacticas inclusivas,
asi como para hacer comentarios constructivos y recomendaciones de desarrollo.
Ademas, el equipo directivo debe fomentar una cultura de autoevaluacién y reflexion
critica entre los docentes, que les permita identificar brechas de formacion y areas
de desarrollo en materia de inclusion educativa. De manera similar, para elevar el
nivel de evaluacion diferenciada de las practicas inclusivas, el equipo directivo debe
desarrollar criterios claros y consistentes para medir el grado de inclusién de cada

docente y grupo de alumnos.

Quinta. Se les sugiere al equipo directivo, fortificar el uso de recursos y
materiales personalizados que apoyen el aprendizaje de todos los estudiantes, el
equipo directivo debe establecer una politica para el suministro y administracién de
estos recursos que tenga en cuenta las necesidades individuales de cada grupo y
nivel educativo. De igual forma, se recomienda que los docentes colaboren para
compartir y producir materiales adaptados a la diversidad de los nifios, asi como
gue se invite a las familias y a la comunidad educativa a participar en el disefio y
evaluacion de estos recursos. Finalmente, se sugiere implementar métodos de
seguimiento y retroalimentacion para analizar la influencia de recursos y materiales
personalizados en el proceso de ensefianza-aprendizaje inclusivo, proporcionando
servicios pedagogicos, correccionales y de desarrollo de calidad en materiales y
recursos didacticos inclusivos para estudiantes con NEE, ademas de crear
comodidad moral y psicolégica, una atmdsfera amigable, recreacion, cooperacion
en las actividades de gestion teniendo en cuenta la forma de educacién
inclusiva/integrada y una filosofia de tolerancia hacia las personas con

discapacidad.
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VIIl. PROPUESTA

En la siguiente propuesta, el cual lleva por nombre: Plan de capacitacion para
fomentar el liderazgo compartido, gestion educativa y practicas inclusivas en
docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023, En su diagnéstico, el
liderazgo autocratico es una forma ortodoxa de direcciobn a nivel institucional
educativo que este elemento que estd asociado al estrés laboral en las
organizaciones educativas (Romano & Franco, 2020). Esta situacién asociada al
liderazgo autocratico trae como consecuencia que a nivel institucional y
organizacional se genere dentro del ambiente laboral y comodidad y malestar por
parte del personal. Se asevera que la falta de estrategias gerenciales inclusivas
conlleva a que existan carencias de direccionalidad estratégica y procesos
organizacionales sin vision en los procesos de gestion. Esto es determinante porque
en la actualidad las instituciones educativas necesitan transformarse en centros y
lugares donde se fomente la inclusion y la participacion con el fin de promover una

educacién (Ramos, 2019).

En este sentido también se puede evidenciar que en las instituciones
educativas una gestion centralizada y vertical, que afecta los procesos relacionados
con la gestion educativa que se realiza en la institucion lo que trae como
consecuencia que se realizan procesos burocraticos, o que genera retraso en
dichos procesos y descontrol (Ramos, 2019). Otra problemética que se observa es
que a nivel institucional se observa en la escuela que los procesos de participacion
son muy limitados de parte de los docentes en los procesos de gestion a nivel de
gestion escolar, es decir el personal directivo otorga poca participacion a los
docentes en la forma en que estos pueden tomar de decisiones determinantes que
se realizan en la institucion. Esto trae como consecuencia insatisfaccion,
inconformismo, desacuerdos fue de transferencia en los procesos de gestién en
institucion.

Con respecto a la conceptualizacion, la propuesta busca desarrollar, en primer
lugar, al liderazgo compartido, ya que se resalta que el liderazgo compartido permite

gue las instituciones educativas se creen oportunidades para promocionar cambios

63



duraderos en las organizaciones que abordan los retos externos (Vela et al. 2020).
En este sentido se sefiala que el liderazgo compartido tiene que ver con: El
incremento y mayor nimero de personas en el liderazgo, una visién enfocada en
gue los lideres educativos pueden ser intercambiables, el liderazgo compartido no
se basa en la posicién o en la autoridad, las multiples perspectivas enfoques y la
experiencia se capitalizan para resolucion de problemas, promover la innovacion y
la transformacién, el énfasis en la colaboracion y en las interacciones en toda la

organizacion.

En segundo lugar, se fomentara la gestién educativa, ya que: “Se vincula a las
formas administrativas suficientes, certeras, idoneas, convenientes y aun mas
efectivas y validas que van a permitir lograr objetivos éptimos concretados a base
propuestas concretas” (Carrion, 2017). Con base a este planteamiento Chachipanta
etal. (2022), sefiala que la gestidén educativa tiene que ver con los aspectos precisos
vinculados a: La organizacion, los planes de estudio, la validacion de los
conocimientos, la formacion y el nombramiento de docentes, el funcionamiento de
centros de estudios en todos los niveles, los procesos organizacionales y

administrativos de la institucion y los aspectos pedagdgicos, técnicos.

Como tercero, las practicas inclusivas, Romero y Mufioz (2014), indican que
las practicas inclusivas se consideran innovadoras y efectivas cuando se construye
desde el compromiso de los factores que rodean el contexto educativo tales como
docentes, estudiantes, directivos y familia. La practica inclusiva es aquella que da
lugar a una inclusion de calidad sostenida en el tiempo, que imparten en la
homogeneidad que no se refleja en la diversidad estructural de los grupos escolares.
Es importante sefialar que en las practicas inclusivas promueven oportunidades de
aprendizaje permanente en todos los contextos, a su vez se indica que estas
practicas se materializan en experiencias inclusivas que fomentan la buena practica

de los maestros.

En la fundamentacién (propuesta), se sustenta en los postulados de Néacher,
Aziz y Casasuss. Nacher (2002), sefiala que la teoria de la participacion forma parte

de un proceso integrador que implica a todos los individuos de un grupo
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determinado, en relacion al andlisis etimoldgico y semantico muestra que el proceso
de interaccion y el estado de participacion como hechos en cursos o acabados se
refieren a que los miembros de un grupo; se comunican, se relacionan, y se
agrupan. Aziz y Petrovich (2019), sefialan la teoria de la accidén constituye en primer
lugar, los diferentes modos de accidn estratégica que se basa en una accion que se
destacan, realizan con un cierto proposito y meta, donde se aplican diversos

procesos y procedimientos para llegar a un fin.

Es importante resaltar que la fundamentacion de este importante proceso
basado en la teoria de la accion diferenciadora y metodolégica en el campo de la
praxis y a teoria. La teoria de Casasuss se fundamenta en que la gestion educativa
comienza en procesos Yy/o procedimientos que describen y proponen la
descentralizacion, de los cuales las acciones de gestion transitan (Cabrera et al.
2017). Es decir, el autor descentraliza los procesos de gestion instaurados en una
estructura vertical a nivel institucional, con el fin de optimizar los procesos y de
mejorarlos de una manera estructural y organizativa. La teoria de Alteridad tiene
que ver con nocion filoséfica segun la cual uno cambia su perspectiva por la de otro
teniendo en cuenta y dando un peso significativo al enfoque, la visién del mundo,
los intereses o la biologia de otra persona y, no tanto por supuesto o por alguna

hipétesis que de uno es la Unica opcion posible considera (Cérdoba & Vélez, 2016).

De esta manera, el objetivo (propuesta) es disefiar estrategias educativas que
promuevan el desarrollo del liderazgo compartido, gestion educativa y practicas
inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas. Con respecto a
los especificos: a) Establecer estrategias educativas que promuevan el desarrollo
del liderazgo compartido, gestion educativa y practicas inclusivas; b) Desarrollar un
plan estratégico que promueva el desarrollo del liderazgo compartido, gestion

educativa y practicas inclusivas en docentes.

En lo referido a los principios de su programa que se va utilizar, se
fundamentan en el disefio de estrategias educativas que promuevan el desarrollo
del liderazgo compartido, gestion educativa y practicas inclusivas en docentes de

instituciones educativas de Yurimaguas, 2023, son los principios asociados: a)
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Promover un liderazgo compartido en las instituciones educativas; b) Desarrollar un
proceso de acciones educativas de forma éptima y eficaz en las organizaciones
educativas; c) Establecer aspectos asociados a la implementacion y desarrollo de

practicas inclusivas en profesores.

En el disefio de la propuesta, dentro del ambito educativo se torna necesario
considerar los aspectos relevantes concernientes al proceso de gestion educativa
gue debe considerar el director y que a su vez tiene como base la planeacion
estratégica educativa, a priori se este factor le antecede el diagndstico que es el
elemento que proveera de los insumos necesarios al lider, gerente o director para
poder establecer las caracteristicas esenciales y empiricas relativas a la planeacion
de orden estratégico. Este aspecto tiene cuatro procesos basicos que son
planeacion, que se basa en establecer objetivos concretos para ser alcanzados en
un determinado lapso de tiempo, en segundo lugar esta el hacer, es decir, proponer
realizar acciones precisas relativas a los objetivos ya establecidos, tercero, verificar,
se refiere al proceso de control de la gestion educativa por medio de instrumentos,
y cuarto, accion, que tiene que ver con ejecutar lo planificado asignando
responsabilidades pertinentes de acuerdo a las competencias del personal con el

gue cuenta el lider o director.

A su vez se asevera que, dentro de cada aspecto mencionado, existen la
instauraciébn de procesos de gestion que van desde la planeacion hasta el
monitoreo, de los procesos que se establecen en base al diagnostico y a la
planificacion. Consecuentemente, el asunto medular de todo este proceso se enfoca
en la concrecion de objetivos estratégicos y en indicar los medios y fines para
lograrlos en un determinado periodo de tiempo. En particular, es este aspecto, se
indica que cada proceso se centra en cuatro elementos asociados al ambito
educativo, estos son, pedagdgico, institucional, administrativo y comunitario. (Ver

figura 8 en el anexo 9)

Es importante destacar que la propuesta esta basada en la adquisicion de
estrategias puntuales con el fin de manejar los aspectos asociados a liderazgo

compartido, gestién educativa y practicas inclusivas dentro del contexto institucional
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educativo. En este caso particular, para fomentar un liderazgo compartido que
impulse la mejora de la calidad educativa, se propone realizar un proceso de
concurso/evaluacion entre los docentes de la institucion, con el fin de identificar sus
competencias y habilidades pedagodgicas, administrativas y sociales. De esta
manera, se podra asignar responsabilidades acordes a las fortalezas y capacidades
de cada docente, generando un clima de colaboracion, confianza y compromiso

entre el personal directivo y docente.

En este particular, el “Plan estratégico para promover el desarrollo del
liderazgo compartido, gestion educativa y précticas inclusivas en docentes en
Yurimaguas”, estaria conformado por los siguientes aspectos: a) Promover un
liderazgo compartido en la institucidbn, cuya apertura un proceso de
concurso/evaluacion en la institucién a los docentes para conocer las competencias
y habilidades de los docentes de la institucion y asi designar responsabilidades; b)
Establecer los criterios que tienen que ver con el desarrollo del liderazgo compartido
en la institucion. Asi que, crear procesos de evaluacion de desempefio conocer las
habilidades de los docentes tanto en la praxis educativa como en el aspecto
desarrollo organizacional; c) Desarrollar una gestion educativa descentralizada y
horizontal en la institucion, donde se ha de crear manual de gestiéon educativa
descentralizada y basada en una gestion horizontal donde se considere la opinién
de todos los docentes para mejorar los procesos y que los mismos sean mas
eficientes y rapidos; d) Instaurar nuevos procesos en la gestion educativa donde los
docentes tengan mas participacion, creandose procesos de gestion educativa
propuestos por los docentes en relacion a los aspectos administrativos
(inscripciones, reuniones, planificaciébn) y pedagodgicos (praxis educativa,
actualizacion docente); e) Proponer un proceso de gestién donde se incluyan a los
docentes en la toma de decisiones de la institucion. Particularmente, establecer
criterios de participaciéon donde se fomente la toma de decisiones de forma conjunta
por parte del personal directivo y de los docentes en relacion a los procesos gestion
determinantes en la institucion; f) Establecer procesos de inclusion desde la
participacion de los docentes en todos los procesos de gestion que se realicen en

la institucién. En este modo, establecer los procesos de participacién docente como
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elementos prioritarios y determinantes en la toma decisiones conjunta con el
personal directivo en relacibn a puntos algidos y claves para el desarrollo

institucional. (Ver tabla 16 en el anexo 9)

El objetivo es fomentar el liderazgo compartido entre los docentes de la
institucién, para lo cual se requiere establecer criterios de evaluacién que permitan
identificar sus fortalezas y areas de mejora en la practica educativa y el desarrollo
organizacional. Asi que, para mejorar la calidad y la eficiencia de la gestion
educativa, se propone elaborar procesos de evaluacion de desempefio que
permitan conocer las habilidades de los docentes en ambos aspectos, asi como
identificar sus fortalezas y areas de mejora. Asimismo, se plantea crear manuales
de gestion educativa descentralizada y basada en una gestién horizontal, donde se

considere la opinién de todos los docentes para optimizar los procesos y agilizarlos.

Estos manuales deberan incluir procesos de gestidén educativa propuestos por
los propios docentes en relacidon a los aspectos administrativos (inscripciones,
reuniones, planificacién) y pedagdgicos (praxis educativa, actualizacién docente).
Ademas, se estableceran criterios de participacion donde se fomente la toma de
decisiones de forma conjunta por parte del personal directivo y de los docentes en
relacion a los procesos gestion determinantes en la institucion, tales como el
curriculo, el clima organizacional, el presupuesto, entre otros. De esta manera, se
pretende que los procesos de participacién docente sean elementos prioritarios y
determinantes en la toma decisiones conjunta con el personal directivo en relacion

a puntos algidos y claves para el desarrollo institucional.

El texto (anterior) propone crear procesos de gestién educativa que involucren
a los docentes en la evaluacion de su desempefio, la elaboracion de manuales de
gestion descentralizada y horizontal, y la propuesta de mejoras en los aspectos
administrativos y pedagogicos. Ademas, establece criterios de participacion
conjunta entre el personal directivo y los docentes para la toma de decisiones sobre

los procesos clave para el desarrollo institucional. (Ver tabla 17 en el anexo 8).

En la estructura tematica del programa, su aplicabilidad seria en funcidn con

las reuniones docentes, consejos docentes, consejos técnicos docentes en un
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establecimiento de un comité evaluador. Por lo tanto, sus indicadores seran: a)
Proceso de evaluacion de competencias y habilidades docentes. Asi, la evaluacion
de competencias y habilidades docentes; b) Proceso de evaluacion de desempefio
docente y habilidades y competencias a nivel organizacional y pedagdgico, donde
la evaluacion de desempefio (docente) y habilidades y competencias a nivel
organizacional y pedagdgico; c) Manual de gestion educativa descentralizada y
horizontal; d) Gestidn educativa basada en la administracion y pedagogia; e)
Criterios de participacion para la toma de disposiciones de forma conjunta (contexto
escolar); f) Criterio de participacién para el abordaje de puntos clave para el

desarrollo institucional. (Ver tabla 18 en el anexo 9)

Se van utilizar talleres, cuya estructura teméatica del programa, los ejes
tematicos estan asociados a las estrategias que se emplean para el disefio de
estrategias educativas que promuevan el desarrollo del liderazgo compartido,
gestion educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de
Yurimaguas. Asi que, la evaluacién de competencias y habilidades docentes es un
proceso que busca mejorar el desempefio de los profesores a nivel organizacional
y pedagdgico. Para ello, se basa en un manual de gestién educativa descentralizada
y horizontal, que promueve la administracion y la pedagogia como ejes
fundamentales de la calidad educativa. Asimismo, se establecen criterios de
participacion para que el profesorado pueda tomar disposiciones de forma conjunta
y abordar puntos clave para el desarrollo institucional.

Con respecto al cronograma de ejecucion, se ejecutarian el siguiente accionar
(actividades): a) Proceso de evaluacion de competencias y habilidades docentes;
b) Proceso de evaluacién de desempefio docente y habilidades y competencias a
nivel organizacional y pedagdgico; ¢) Manual de gestién educativa descentralizada
y horizontal; d) Gestién educativa basada en la administracion y pedagogia; €)
Criterios de participacion para la toma de decisiones de forma conjunta; f) Criterio
de participacion para el abordaje de puntos clave para el desarrollo institucional. El
tiempo sera en tres meses, particularmente, dos semanas para cada apartado, con

dos horas académicas / semana. (Ver tabla 19 en el anexo 9).
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Las estrategias aplicadas para el disefio de estrategias educativas que
promuevan el desarrollo del liderazgo compartido, gestion educativa y practicas
inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023, forman
parte de las necesidades perentorias que presenta la institucibn y que son
necesarias abordar para el mejoramiento y el buen desarrollo de liderazgo

compartido, gestion educativa y de las practicas inclusivas en los docentes.

En sus indicadores (estrategias empleadas), estan: a) Proceso de evaluacion
de competencias y habilidades docentes, siendo la estrategia en apertura de un
proceso de concurso/evaluacion en la institucion a los docentes para conocer las
competencias y habilidades de los docentes de la institucion y asi designar
responsabilidades; b) Proceso de evaluacion de desempefio docente y habilidades
y competencias a nivel organizacional y pedagogico, creando procesos de
evaluacion de actuacién para conocer las competencias de los docentes tanto en la
praxis educativa como en el aspecto desarrollo organizacional; c) Manual de gestion
educativa descentralizada y horizontal, creandose manual de gestion educativa
descentralizada y basada en una gestiéon horizontal donde se considere la opinién
de todos los docentes para mejorar los procesos y que los mismos sean mas
eficientes y rapidos; d) Gestién educativa basada en la administracion y pedagogia,
donde los procesos de gestidon educativa propuestos por los docentes en relacién a
los aspectos administrativos (inscripciones, reuniones, planificacion) y pedagogicos
(praxis educativa, actualizacion docente); e) Criterios de participacion para la toma
de disposiciones de forma conjunta, estableciéndose criterios de participacion para
la toma de disposiciones de forma conjunta por parte del gerente o directivo y de los
docentes en relacion a los procesos de accion determinantes en la institucion; f)
Criterio de participacién para el abordaje de puntos clave para el desarrollo
institucional, instaurandose procesos de participacion docente como elementos
prioritarios y determinantes en la toma decisiones conjunta con el personal directivo
en relacion a puntos algidos y claves para el desarrollo institucional. Todo esto con

un instrumento de evaluacion de desempeiio docente. (Ver tabla 20 en el anexo 9).

Seguidamente, la manera en que se evaluaria el programa: a) Instrumento de

evaluacion de desempefio (docente) con entrevistas y el Tsang-Hester Observation
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Rubric (THOR), siendo este ultimo un cuestionario citado en Contreras et al. (2013);
b) Instrumento de valoracion de calidad educativa, con entrevistas y los
cuestionarios en el anexo 2 en su apartado B (Gestidon educativa); c) Instrumento
de medicion de participacion docente, con entrevistas y los cuestionarios en el
anexo 2 en su apartado C (Practicas inclusivas). (Para mayor detalle ver tabla 21

en el anexo 9).

En lo referido a los recursos que se necesitarian en la propuesta, estarian en
un total de S/ 1775.00, detallandose en: a) Materiales con un costo de S/ 455.00
para textos, folder manilo, lapiz, borrador, papel (Bond A4), clips, perforador, disco
duro externo y/o en su defecto un USB; b) Otros servicios con un costo de S/ 820.00
para los viaticos, copias, tinta de impresion, servicio (internet), mantenimiento de
impresora; ¢) Imprevistos en un aproximado de S/ 500.00 en gastos no planificados.
(Ver tabla 22 en el anexo 9).

Con respecto a la medidas de control, para garantizar calidad y eficiencia, se
propondria implementar las siguientes medidas de control: a) Un proceso de
evaluacion de competencias y habilidades docentes, que permita identificar las
fortalezas y debilidades de los profesores, asi como sus necesidades de formacion
y actualizacion; b) Un proceso de evaluacion de desempefio docente y habilidades
y competencias a nivel organizacional y pedagdgico, que permita medir el impacto
de la labor docente en el aprendizaje de los estudiantes y en el clima escolar; c) Un
manual de gestion educativa descentralizada y horizontal, que establezca los roles,
funciones y responsabilidades de los diferentes actores educativos, asi como los
mecanismos de coordinacién, comunicacion y rendicién de cuentas; d) Una gestion
educativa basada en la administracion y pedagogia, que integre los aspectos
administrativos, financieros, curriculares y didacticos de la educacién, con una visién
estratégica y participativa; e) Unos criterios de participacion para la toma de
decisiones de forma conjunta, que fomenten el dialogo, el consenso y el
compromiso entre los diferentes actores educativos, respetando la diversidad y la
autonomia; f) Un criterio de participacion para el abordaje de puntos clave para el

desarrollo institucional, que permita identificar, priorizar y resolver los problemas y
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desafios que se presenten en el ambito educativo, con una perspectiva innovadora

y colaborativa. (Ver tabla 23 en el anexo 9).

A continuacion, presento los talleres que desarrollan en la propuesta (anexo 9).
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Anexo 1: Tabla de operacionalizacién de variables

Variables de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
estudio conceptual operacional rangos
Fomenta y brinda
oportunidades  de
La variable participacion. 1,2,3
predictora 1| D1: Gerencia compartida. _Perm|te . la
liderazgo Intervencion y
Liderazgo compartido se participacion en| 3,4,6
compartido medira funciones  gestién
sefiala, donde se | cuantitativamente institucional.
indica que el | al codificar cada Conocimiento cabal ) Deficient
modelo de poder | alternativa (item) de sus funciones. Escala ordinal | P€ficiente
no reside en una | de sus I Propicia y despliega 7,89 [24 - 48]
ani dimensiones: D2: Conocimiento las habilidades vy 5. Totalmente
unica  persona | di s personal. 10, 11, de acuerdo | Regular
lider o varias, sino | Gerencia destrezas en el 12 4.De acuerdo | [49 - 72]
Liderazgo que emerge de | compartida, liderazgo 3. Neutro
compartido | cada untodoy de | conocimiento compartido. 2 En BLENO
todos los | personal, Delega desacuerdo [73- 96]
miembros gue | asignacion de responsabilidades y 1. Totalmente
constituye una | responsabilidades, decisiones 13, 14, en Optimo
organizacion partnmpauon del D3: Asignacion de conjuntas. 15 desacuerdo [97 - 120]
quien tiene una | colectivo, que en responsabilidades Promueve
estructura forma global ' responsabilidades 16, 17,
horizontal (Valdés | promueven la con base al 18
2023). medicion de la diagndstico de
variable de competencias.
liderazgo Despliega acciones | 19, 20,
compartido. D4: Participacion del para la participacion. 21
colectivo. Acepta y acata | 22,23,
opiniones. 24
Representa los | Se medira Diagnostica Escala ordinal | Deficiente
aspectos precisos | cuantitativamente aspectos del 123 [24 - 48]
., vinculados a: La | al codificar cada . curriculo. T
Gestion organizacién, los | item que al D1: Aspectos Define la misién 5. Totalmente | Regular
educativa ! ! . estratégicos. e T de acuerdo g
planes de | sumarse daran el visibn y objetivos 346 [49 - 72]
estudio, la | nivel para cada compartidos de la R 4. De acuerdo
validacién de los | dimensién institucién. 3. Neutro Bueno




conocimientos, la | Aspectos Supervisa los 2.En [73- 96]
formacion y el | estratégicos, resultados 7,8,9 | desacuerdo
nombramiento de | aspectos D2: Aspectos educativos. 1. Totaimente | Optimo
docentes, el | pedagdgicos, pedagdgicos. Orienta y acompafia | 10, 11, en [97 - 120]
funcionamiento aspectos hacia la innovacion 12 desacuerdo
de centros de | administrativos, pedagdgica.
estudios en todos | aspectos Ejerce disciplina | 13, 14,
los niveles, los | comunitarios bajo D3: Aspectos administrativa. 15
procesos su _ propia adrﬁinistrativos Cumple y supervisa
organizacionales | percepcion con los procesos | 16,17,
y administrativos | contestando el administrativos. 18
de la institucion y | cuestionario de Favorece e
los aspectos | gestion educativa. implementa una
pedagdgicos, cultura participativa
técnicos de la comunidad. 19, 20,
(Chachipanta et D4: Aspectos Fomenta 'y se 21
al., 2022). comunitarios comunica 22, 23,
eficazmente con los 24
actores de la
comunidad
educativa.
Practicas Diagndstica y
inclusivas estan | Se medira supervisa la
comprendidas por | cuantitativamente planificacion 123
Valdés ) (2023), gl codificar cada D1: Planificacion inclusiva.
que sen_ala dla: item, qéje a: Inclusiva Prorr_1tueve Iy
importancia el | sumarse daran e ’ monitorea a .
desarrollo de una | nivel para las participacion la 34,6 Escala ordinal Deficiente
escuela inclusiva | dimensiones: planificacion [24 - 48]
para estos | Aspectos inclusiva. 5 Lgtztni?éi
tiempos . de | estratégicos, Asegura el 4. De acuerdo Regular
Practicas cambios soc!ales aspectos cumpllm_lento de 789 3' Neutro [49 - 72]
. ; y  tecnoldgicos. | pedagogicos, . . estrategias T '
inclusivas L e D2: Estrategias . - 2.En
as practicas | aspectos - inclusivas. Bueno
. . - . personalizadas o 10, 11, | desacuerdo
inclusivas administrativos, Disefla y establece 12 1. Totalmente [73-96]
enmarcan en | aspectos mecanismos de ' en )
lograr la | comunitarios, en coordinacion. desacuerdo Optimo
interaccion percepcion de los Supervisa la [97 - 120]
protagénica  de | docentes evaluacion 13, 14,
todos los | contestando el D3: Evaluacién diferenciada por los 15
miembros qgue | cuestionario de o . docentes.
fungen en la | practicas diferenciada. Promueve el disefio | 16, 17,
comunidad inclusivas. de evaluacion 18

educativa de una

inclusiva.




determinada
institucion.

D4: Recursos y
materiales
personalizados.

Gestiona y
distribuye los
recursos inclusivos.
Asegura materiales
inclusivos y la
adecuacion de la
infraestructura.

19, 20,
21
22, 23,
24
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4, ¢Como el

Yurimaguas, 2023?

liderazgo
compartido y la gestion
educativa incide en los
recursos y materiales
personalizados en las
practicas inclusivas en
docentes de
instituciones educativas
de Yurimaguas, 2023?

evaluacion diferenciada
en las practicas
inclusivas en docentes
de instituciones
educativas de
Yurimaguas, 2023.
4.Determinar la incidencia
del liderazgo
compartido y la gestion
educativa en los
recursos y materiales
personalizados en las
practicas inclusivas en
docentes de
instituciones educativas
de Yurimaguas, 2023.

educativas de
Yurimaguas, 2023.

3. El liderazgo compartido y
la gestibn educativa
inciden
significativamente en la
evaluacién diferenciada
en las practicas
inclusivas en docentes de
instituciones educativas
de Yurimaguas, 2023.

4. El liderazgo compartido y
la gestion educativa
inciden
significativamente en los
recursos y materiales
personalizados en las
practicas inclusivas en
docentes de instituciones
educativas de
Yurimaguas, 2023.

D1: Aspectos

estratégicos.

- Diagnéstica
aspectos del
curriculo.

- Define la mision,
vision y objetivos
compartidos de la
institucion.

1,2,3

3,4,6

D2: Aspectos
pedagogicos.

- Supervisa los
resultados
educativos.

- Orienta 'y acompafa
hacia la innovacién
pedagdgica.

7,8,9

10, 11, 12

D3: Aspectos

administrativos

- Ejerce disciplina
administrativa.

- Cumple y supervisa
con los procesos
administrativos.

13, 14, 15

16, 17, 18

D4: Aspectos

comunitarios

- Favorece e
implementa una
cultura participativa
de la comunidad.

- Fomentay se
comunica
eficazmente con los
actores de la
comunidad
educativa.

19, 20, 21

22,23, 24
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- 48]
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[49 - 72]
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[73-96]
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supervisa la
planificacion
inclusiva.

- Promuevey
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participacion la
planificacion
inclusiva.

1,23

3,4,6

D2: Estrategias
personalizadas

- Asegura el
cumplimiento de
estrategias
inclusivas.

7,8,9

10, 11, 12

Deficiente [24
- 48]

Regular
[49 - 72]

Bueno
[73-96]
Optimo
[97 - 120]




- Disefia y establece
mecanismos de
coordinacion.
- Supervisa la
evaluacion
D3: Evaluacion diferenciada por los 13,14, 15
. . docentes.
diferenciada. - Promueve el disefio
> 16, 17,18
de evaluacion
inclusiva.
- Gestiona y distribuye
D4: Recursos y los recursos 19. 20. 21
) inclusivos. e
materiales - Asegura materiales
personalizados. inclusivos y la 22 23 24
adecuacion de la T
infraestructura.
. . . . ., ., L . Estadistica descriptiva e
Tipo y disefio de investigacion Poblaciéon y muestra Técnicas e instrumentos ] ]
inferencial
Tipo: Poblacién: Técnica: Descriptiva:
Basica 1000 docentes de todos los niveles | Cuestionario Uso del programa SPSS para
Nivel: educativos de la UGEL de describir tablas y figuras.
Explicativo Yurimaguas Instrumentos:
Enfoque: De la VP1: Liderazgo Inferencial:
Cuantitativo Muestra: compartido Uso del programa SPSS para
Disefio: 88 docentes Nro. items: 24 contrastar las hipotesis.
No experimental, correlacional causal. Muestreo De la VP2: Gestion educativa Prueba de Regresion Logistica
Método: No probabilisticos Nro. items: 24 Ordinal (RLO)
Hipotético-deductivo De la VD: Précticas inclusivas
Nro. items: 24
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Anexo 2: Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO COMPARTIDO

ESTIMADO COLABORADOR: Me es muy grato comunicarme con usted para
expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante
del programa de Doctorado en Educaciéon de la Universidad César Vallejo, en la
sede Trujillo promocion 2023-11, aula 1, requiriendo de su participacion colaborativa
para completar este instrumento, con el cual se recoge informacién necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion: “Liderazgo compartido, gestion
educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de
Yurimaguas, 2023”.

OBJETIVO: EIl propésito del presente cuestionario es obtener informacion sobre el
liderazgo compartido que desarrollan los docentes en las instituciones educativas
en Yurimaguas, representando el liderazgo compartido, segun Valdés (2023) el
modelo de poder no reside en una Unica persona lider o varias, sino que emerge de
una manera holistica y de todos los miembros que constituye una organizacion
quien tiene una estructura horizontal.

INSTRUCCIONES:

Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propoésito cientifico de
la presente, agradeceremos su colaboracién respondiendo cada una de las
preguntas de la presente encuesta con alternativas que van: Totalmente en
desacuerdo (1), en desacuerdo (2), indeciso (3), de acuerdo (4), totalmente de
acuerdo (5). Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las
preguntas formuladas:

Los siguientes items describen las dimensiones del liderazgo
compartido.
Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

« Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas
« No deje preguntas sin contestar
« Margue con un aspa en sélo uno de los cuadros de cada pregunta

Nota: 1= Totalmente en desacuerdo 2= En desacuerdo 3= Neutro
4= De acuerdo 5= Totalmente de acuerdo.



Dimensién 1: Gerencia compartida

Valoracion

112[3]4]5
1. El equipo directivo de la instituciobn siempre brinda
oportunidades para que el personal docente forme
Fomenta v brinda parte de la toma de decisiones en asuntos que
ay conciernen a la institucion.
oportunidades de . —— TRy —
YR 2. El equipo directivo de la institucion siempre muestra
participacion. S gt
dominio de todos los procesos de gestion escolar.
3. El equipo directivo de la institucion mejora la eficacia
de las decisiones tomadas por los docentes.
4. El equipo directivo de la institucién al momento de
: alguna dificultad dentro de la institucion permite la
Permite la : ., S
. - intervencién y participacion del personal docente.
intervencion y - L — -
T 5. El equipo directivo de la institucion delega funciones
participacion en ! : .
. i gerenciales en ciertas areas a los docentes.
funciones gestion . ——— —— - -
6. El equipo directivo de la institucién permite la mejora

institucional.

de sus funciones con la colaboracién activa de los
docentes.

Dimensién 2: Conocimiento personal

7. El equipo directivo de la institucion tiene pleno
conocimiento sobre el funcionamiento del clima
. organizacional de la institucion.
Conocimiento ; - . o
8. El equipo directivo de la institucion conoce los
cabal de sus AL . ) .
funciones principios y beneficios del liderazgo compartido.

' 9. Elequipo directivo de la institucion puede identificar las
fortalezas y debilidades del liderazgo compartido en su
escuela.

10. El equipo directivo de la institucion propicia un nivel de
- gestion institucional basada en las habilidades y
Propicia y ;
) destrezas de su propio personal.
despliega las - I :
habilidades y 11. El equipo directivo de la institucion ayuda al despliegue
destrezas en el de habilidades y destrezas del personal docente para
liderazgo ser empleadas en procesos de gestion educativa
compartido. dentro de la institucién.
12. El equipo directivo de la institucion utiliza estrategias

efectivas para fomentar el liderazgo compartido.

Dimensién 3: Asig

nacion de responsabilidades

13.

El equipo directivo de la institucion siempre distribuye
las responsabilidades de acuerdo a las competencias
de cada docente en la institucion.

Delega . 14. El equipo directivo de la institucion delega de forma
responsabilidades . SV

o adecuada, respetando la autonomia y la iniciativa de
y decisiones .
conjuntas los dem.as — —— -

’ 15. El equipo directivo de la institucion proporciona
oportunidades para que los miembros participen en la
toma de decisiones conjuntas.

16. El equipo directivo de la institucion promueve pericias
Promueve o . . g
. para facilitar el trabajo conjunto en la resolucion de
responsabilidades ;
conflictos.
con base al

diagnéstico de

competencias.

17.

El equipo directivo de la institucion asigna
responsabilidades con base al diagnostico de
competencias de su personal docente.




18.

El equipo directivo de la institucién revisa regularmente
las responsabilidades asignadas para asegurarse de
gue sean apropiadas.

Dimensiéon 4: Parti

cipacion del colectivo

Despliega
acciones para la
participacion.

19.

El equipo directivo de la institucion instaura procesos
de participacion por medio de consejos, reuniones
técnicas para optimizar los procesos de gestion
pedagdgica dentro de la institucion.

20.

El equipo directivo de Ila institucion siempre
implementa procesos de comunicacion asertiva en las
reuniones con los docentes.

21.

El equipo directivo de la institucion fomenta la
participacion activa del personal docente en el
desarrollo y aplicacién del plan de estudios.

Acepta y acata
opiniones.

22.

El equipo directivo de la institucion promueve y da
cabida a la aceptacion de opiniones diversas de forma
adecuada, respetando la autonomia y la iniciativa de
los demas.

23.

El equipo directivo de la institucidon esta dispuesto a
compartir el poder, la informacién y el reconocimiento
con los demas, sin temor a perder autoridad o prestigio

24.

El equipo directivo de la institucién esta dispuestos a
cambiar su opinién en funcién de las opiniones de los
demas.




CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

ESTIMADO COLABORADOR: Me es muy grato comunicarme con usted para
expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante
del programa de Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo, en la
sede Trujillo promocion 2023-1l, aula 1, requiriendo de su participacion colaborativa
para completar este instrumento, con el cual se recoge informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion: “Liderazgo compartido, gestion
educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de
Yurimaguas, 2023".

OBJETIVO: El propdsito del presente cuestionario es obtener informacion sobre la
gestion educativa que desarrollan los docentes en las instituciones educativas en
Yurimaguas, representando dicha gestion educativa, segin Chachipanta et al.
(2022) los aspectos precisos vinculados a: La organizacion, los planes de estudio,
la validacion de los conocimientos, la formacion y el nombramiento de docentes, el
funcionamiento de centros de estudios en todos los niveles, los procesos
organizacionales y administrativos de la institucién y los aspectos pedagogicos,
técnicos.

INSTRUCCIONES:

Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propdsito cientifico de
la presente, agradeceremos su colaboracién respondiendo cada una de las
preguntas de la presente encuesta con alternativas que van: Totalmente en
desacuerdo (1), en desacuerdo (2), indeciso (3), de acuerdo (4), totalmente de
acuerdo (5). Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las
preguntas formuladas:

Los siguientes items describen las dimensiones del liderazgo
compartido.
Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

« Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas
« No deje preguntas sin contestar
« Margue con un aspa en solo uno de los cuadros de cada pregunta

Nota: 1= Totalmente en desacuerdo 2= En desacuerdo 3= Neutro
4= De acuerdo 5= Totalmente de acuerdo.



Dimensién 1: Aspectos estratégicos

Valoracion

1

2

3

4

Diagnéstica
aspectos
curriculo.

del

1.

El equipo directivo de la institucion siempre realiza un
diagnéstico anual institucional para el desarrollo
curricular.

El equipo directivo de la institucion propone planes de
accion basados en la planificacién estratégica.

El equipo directivo de la institucién revisa
regularmente el plan de estudios para asegurarse de
gue esté actualizado y sea relevante.

Define la mision,
visién y objetivos
compartidos de la
institucion.

El equipo directivo de la institucion define de la vision,
misién clara y compartidas por toda la comunidad
educativa que orienten las decisiones y las acciones
del centro.

El equipo directivo de la institucion establece plan
estratégico con objetivos, metas, estrategias e
indicadores de evaluacion de la escuela.

El equipo directivo de la institucién define los recursos
y los plazos necesarios para su implementacién.

Dimensién 2: Aspectos pedagdgicos

Supervisa los
resultados
educativos.

7.

El equipo directivo de la institucion supervisa
cabalmente la busqueda de resultados académicos
satisfactorios.

El equipo directivo de la institucion evalia los
procesos y los resultados educativos para proponer
acciones de mejora continua.

El equipo directivo de la institucion utiliza datos de los
resultados para identificar areas en las que se
necesitan mejoras en el plan de estudios.

Orienta y
acompafia hacia
la innovacion
pedagdgica.

10.

El equipo directivo de la institucién orienta y motiva al
equipo docente hacia la innovacion pedagdgica y la
creatividad.

11.

El equipo directivo de la institucion acompafia al
docente en la mejora de sus planificaciones,
estrategias y ambientes de aprendizaje.

12.

El equipo directivo de la institucion fomenta la
experimentacion con nuevas metodologias
pedagégicas.

Dimensién 3: Aspectos administrativos

Ejerce disciplina
administrativa.

13.

El equipo directivo de la institucion hace cumplir a los
docentes de forma prominente con los recaudos
administrativos tales como la documentacion y demas
datos estadisticos requeridos.

14.

El equipo directivo de la instituciéon fomenta la
innovacion, la calidad y la mejora continua de los
procesos administrativos de la escuela.

15.

El equipo directivo de la institucion ejerce su rol en las
planificaciones para optimizar los procesos de gestion
administrativa.

Cumple y
supervisa con los
procesos

administrativos.

16.

El equipo directivo de la institucion administra los
recursos humanos, financieros y materiales de la
escuela, de acuerdo con los principios de eficiencia,
transparencia y rendicién de cuentas.




17.El equipo directivo de la institucion supervisa los
procesos administrativos referidos a objetivos
académicos, pedagoégicos y disciplinarios de la
escuela de manera holistica.

18.El equipo directivo de la institucion evalta el
cumplimiento de las normas administrativas de la
escuela dentro de los manuales institucionales.

Dimensién 4: Aspectos comunitarios

Favorece e
implementa una
cultura
participativa de la
comunidad.

19.El equipo directivo de la institucion favorece la
participacion protagonica de la comunidad educativa
en los aspectos de la gestién educativa.

20. El equipo directivo de la institucion implementa una
cultura de mejora continua, basada en el analisis de
datos, la reflexién critica, la innovacién y el
aprendizaje colaborativo entre el personal docente y
la comunidad.

21.El equipo directivo de la institucion fomenta la
participacion activa de los padres y tutores en la
educacion con la participacion activa de los
estudiantes en su propio aprendizaje

Fomenta y se

comunica
eficazmente con
los actores de la
comunidad
educativa.

22.El equipo directivo de la institucion fomenta la
participacion y la comunicacién entre los diferentes
actores de la comunidad educativa: docentes,
estudiantes, padres de familia y entidades externas

23.El equipo directivo de la institucion realiza la
comunicacion efectiva y de manera fluida con todos
los sectores de la comunidad educativa

24.El equipo directivo de la institucion direcciona
acciones con otras instituciones y organizaciones
externas que puedan aportar valor al proyecto
educativo en la escuela




CUESTIONARIO DE LAS PRACTICAS INCLUSIVAS

ESTIMADO COLABORADOR: Me es muy grato comunicarme con usted para
expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante
del programa de Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo, en la
sede Trujillo promocion 2023-11, aula 1, requiriendo de su participacion colaborativa
para completar este instrumento, con el cual se recoge informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion: “Liderazgo compartido, gestion
educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de
Yurimaguas, 2023”.

OBJETIVO: El propésito del presente cuestionario es obtener informacion sobre las
practicas inclusivas que desarrollan los docentes en las instituciones educativas en
Yurimaguas, donde Valdés (2023) sefala la importancia del desarrollo de una
escuela inclusiva para estos tiempos de cambios sociales y tecnoldgicos,
enmarcandose las practicas inclusivas en lograr la interaccidon protagonica de todos
los miembros que fungen en la comunidad educativa de una determinada institucion.

INSTRUCCIONES:

Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propésito cientifico de
la presente, agradeceremos su colaboracion respondiendo cada una de las
preguntas de la presente encuesta con alternativas que van: Totalmente en
desacuerdo (1), en desacuerdo (2), indeciso (3), de acuerdo (4), totalmente de
acuerdo (5). Para ello, sirvase llenar el recuadro de datos y dar respuesta a las
preguntas formuladas:

Los siguientes items describen las dimensiones del liderazgo
compartido.
Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

« Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas
« No deje preguntas sin contestar
« Margue con un aspa en so6lo uno de los cuadros de cada pregunta

Nota: 1= Totalmente en desacuerdo 2= En desacuerdo 3= Neutro
4= De acuerdo 5= Totalmente de acuerdo.



Dimension 1: Planificacion inclusiva

Valoracion

11234
1. El equipo directivo de la institucion realiza un
diagnostico participativo de las necesidades,
fortalezas y desafios de la escuela estableciendo
objetivos, metas e indicadores claros en los principios
Diagnéstica y de la educacion inclusiva.
supervisa la 2. El equipo directivo de la institucion planifica las
_planlﬂ_camon practicas inclusivas dentro del marco normativo.
inclusiva
3. Elequipo directivo de la institucion supervisa procesos
de planificacion de manera asertiva las actividades
con base a las capacidades y necesidades de
aprendizaje inclusivo.
4. El equipo directivo de la institucion promueve la
participacion activa y el compromiso de las familias y
la comunidad en el proceso educativo inclusivo por
medio de la planificacién de estrategias inclusivas que
Promueve Iy favorezcan a todo el estudiantado.
Ln;gg%;gén |Z 5. El equipo directivo de la institucion monitoreay_eva!@a
planificacion !os avances y Ioss_ resy]tados de la planlflc_:auon
inclusiva. inclusiva, asi como identifica los aspectos a mejorar.
6. El equipo directivo de la institucién realiza un plan de

accion para mejorar la ensefianza en los estudiantes
y padres en la planificacion y el monitoreo de la
educacion inclusiva.

Dimensién 2: Estrategias personalizadas

Asegura

el

cumplimiento de

estrategias
inclusivas.

7.

El equipo directivo de la institucion fomenta una
cultura escolar que respete y valore las diferencias
individuales y grupales, y que prevenga, evite la
discriminacién y el acoso.

El equipo directivo de la institucién impulsa la
formacion continua del personal docente y no docente
en temas relacionados con la educacion inclusiva, la
atencién a la diversidad y la adaptacién curricular.

El equipo directivo de la institucidon ejecuta un plan
dedicado a monitorear y evaluar la implementacion de
las estrategias inclusivas.

Disefa
establece
mecanismos
coordinacion

de

10.

El equipo directivo de la institucion establece
mecanismos de coordinacién y colaboracion con las
familias, los servicios de apoyo especializado y las
entidades comunitarias que trabajan con los
estudiantes.

11.

El equipo directivo de la institucion disefia y ejecuta
planes de mejora que incluyan acciones concretas
para favorecer la inclusion educativa en todos los
niveles y areas del centro.

12.

El equipo directivo de la institucion lleva a cabo
reuniones regulares para asegurarse de que los
mecanismos de coordinacién estan funcionando
correctamente.

Dimensién 3: Evaluacion diferenciada




13.

El equipo directivo de la institucion supervisa el
cumplimiento de las normativas y los principios de la
educacion inclusiva.

Supervisa la - — — - -
PErVIS: 14. El equipo directivo de la institucion evalla el impacto
evaluacion L
) . de las estrategias implementadas en los resultados
diferenciada por - : . .
los docentes académicos y socioemocionales de los estudiantes.

' 15. El equipo directivo de la institucion se asegura que el
docente adapte los procesos e instrumentos de
evaluacion a las necesidades de los estudiantes.

16. El equipo directivo de la institucién promueve el disefio
universal de evaluacion, que implica ofrecer multiples
opciones y recursos para que los estudiantes puedan

Promueve el demostrar sus competencias.

disefio de | 17.El equipo directivo de la institucibn asegura la
evaluacion participacion activa de docentes, el compromiso de las
inclusiva. familias y la comunidad en la evaluacion diferenciada.

18.

El equipo directivo de la institucion lleva a cabo
evaluaciones regulares para asegurarse de que las
evaluaciones son inclusivas.

Dimensidén 4: Recursos y materiales personalizados

Gestiona y

19.

El equipo directivo de la institucion gestiona los
recursos y materiales necesarios, teniendo en cuenta
las caracteristicas y demandas de cada contexto
educativo.

distrib | 20.El equipo directivo de la institucion distribuye los
Istribuye 0S recursos y materiales inclusivos de forma eficiente y

recursos equitativa.

inclusivos. - — — .

21. El equipo directivo de la institucion coordina y colabora
con otros agentes educativos, como familias, servicios
de apoyo, organizaciones sociales en la gestion de
nuevos recursos inclusivos.

22.El equipo directivo de la institucion suministra a los
docentes recursos didacticos inclusivos como libros
de texto adaptados, material, software educativo,

Asegura entre otros.
materiales 23.

inclusivos y la
adecuacion de la
infraestructura.

El equipo directivo de la institucion asegura la calidad
de los recursos humanos como docentes
especializados.

24,

El equipo directivo de la institucion se asegura de que
los materiales inclusivos y la infraestructura en su
adecuacion para la diversificacion de los recursos
did4cticos.




Anexo 3: Modelo del consentimiento o asentimiento informado UCV

Consentimiento Informado

Titulo de lainvestigacién: “Liderazgo compartido, gestion educativa y practicas
inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023".

Investigadora: Hilda Rocio Mendoza Jiménez.

Propdsito del estudio: Le invitamos a participar en la investigacion titulada
“Liderazgo compartido, gestidn educativa y practicas inclusivas en docentes de
instituciones educativas de Yurimaguas, 2023”, cuyo objetivo es “Determinar la
incidencia del liderazgo compartido y la gestion educativa en las practicas
inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023.”. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa
Académico de Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo del
campus Truijillo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la instituciéon UGEL Yurimaguas.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Existe la necesidad de que las organizaciones educativas y mas aun desde
liderazgo asuman cambios y transformaciones que lleven a la adaptacion de
estos procesos de gestion educativa a los contextos y necesidades actuales.
Una de las primeras complejidades que se observan en los contextos educativos
es laincapacidad (por parte de directores) para gestionar procesos pedagoégicos,
administrativos comunitarios, esto trae como consecuencia una gestion
educativa deficiente. Frente a ello, se plantea un enfoque multivariable causal en
la determinacion efectiva del liderazgo compartido y la gestibn escolar
interrelacionados y vinculados a las practicas inclusivas en docentes para
obtener niveles 6ptimos de aprendizaje.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Liderazgo compartido, gestion
educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de
Yurimaguas, 2023".

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara
en el ambiente del aula de su institucién y/lo en su hogar via Google. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacidon. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador(a)
Mtra. Mendoza Jimenez, Hilda Rocio email: hmendozaji@ucvvirtual.edu.pe y
docente asesora Dra. Cecilia Eugenia Mendoza Alva email:
ceciliae@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...
FeCha Y NOra: ..o

Firma: oo e



Anexo 4:

Matriz evaluacion por juicio de experto UCV

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTO

Sefior: Dr. Saavedra Sandoval Renan

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacion de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-Il, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en menéién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente,

i

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | RENAN SAAVEDRA SANDOVAL

Grado profesional: | Maestria( ) Doctor (X )

Area de formacién académica: | Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | DOCENCIA UNIVERSITARIA

ASESORIAS EN GESTION PUBLICA

Institucién donde labora: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2 a4 afios (X ) Més de 5afios ()

Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 00974279

Firma del experto:

i
|
‘
i
|

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del

instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala {colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Liderazgo compartido
Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable predictora 1 liderazgo compartido se refiere a la percepcién de
los docentes y se medird cuantitativamente mediante un cuestionario con
} ei fin medir el nivei dei proceso de influencia mutua entre ios miembros de
una organizacién, que se orienta hacia el logro de objetivos comunes,
basado en la participacién, la colaboracién y la distribucién de
responsabilidades; ademas se busca medir las implicaciones en el
reconocimiento y el aprovechamiento de las capacidades y los aportes de
todos los actores educativos, asi como el fomento de una cultura de
| confianza, respeto y aprendizaje continuo.
Administracién: | Virtual con orientacién
Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: = Docentes de Educacién Bésica Regular
Dimensiones: | Gerencia compartida, conocimiento  personal, asignacién de
| responsabilidades, participacion del colectivo.
Confiabilidad: |
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

‘v Regular: [49 - 72]
| Bueno: [73-96]
| Optimo: [97 - 120]




Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacion:

15 a 20 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de liderazgo compartido elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items seguln corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

El item tiene relacion légica

dicad

con la di i6n o ir

facilmente, es decir, su
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.
sintactica y antica son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene y sintaxis ad d:
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension

que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la dimensién

que estad midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

criterio medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTO

Sefior: Dr. Saavedra Spndoval Rendn

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-ll, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1.

Datos generales del Juez

Nombre del juez: | RENAN SAAVEDRA SANDOVAL

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

1
Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( ) Educativa (X) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

DOCENCIA UNIVERSITARIA
ASESORIAS EN GESTION PUBLICA

Institucién donde labora:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Tiempo de experiencia profesional en el drea:

2 a4 afios (X) Més de 5afios ()

Experiencia en Investigacion Psicométrica:

Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 00974279

Firma del experto:

2.

Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.

Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestién educativa

Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable predictora 2 Gestién educativa se medira cuantitativamente al
codificar cada item, esto para conocer la percepcién de los docentes en los
procesos de planificacién, organizacién, direccién y evaluacién de las
acciones que se realizan en una institucién educativa con el fin de lograr los
objetivos pedagégicos y administrativos establecidos.
Administracién: | Virtual con orientacién
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacion Basica Regular
Dimensiones: | Aspectos estratégicos, aspectos pedagégicos, aspectos administrativos,
aspectos comunitarios.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96]
Optimo: [97 - 120]

Cantidad de items:

24 items




Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de gestién educativa elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items segun corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

El item tiene relacién légica

d

facilmente, es decir, su
/ acuerdo con su significado o por la ordenacién de éstas.

sintdctica y antica son .

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.

de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene a y si is ad: d

1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.

desacuerdo (no cumple

con el criterio)
COHERENCIA

de acuerdo)

AZTETesacuer&tﬁbijE nivel |

Eﬂtem tiene una relacién tangencial /Iejﬁﬁa Ac.oni la |

dimensién.

con la dimensién o ind

que esta midiendo.

(alto nivel)

3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacién derada con la di ion
nivel) que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo | El ftem se encuentra esta relacionado con la dimensién |

que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTO

Sefior: Dr. Saavedra Sandoval Rendn

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-l, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacién.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por |a atencion que dispense a la presente.

Atentamente,

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | RENAN SAAVEDRA SANDOVAL

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

Area de formacién académica: | Clinica( ) Social ( ) Educativa ( X )Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | DOCENCIA UNIVERSITARIA

ASESORIAS EN GESTION PUBLICA

Institucion donde labora: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2 a 4 afios (X) Mas de 5afios ( )

Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 00974279

Firma del experto: ,

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Practicas inclusivas
Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable dependiente practicas inclusivas se medira cuantitativamente al
codificar cada item del cuestionario para conocer las percepciones de los
docentes sobre el conjunto de acciones, estrategias y recursos que los
equipos directivos realizan para favorecer el aprendizaje y la participacién
de todos toda comunidad escolar, especialmente de aquellos que presentan
necesidades educativas especiales o que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad.
Administracién: | Virtual con orientacién
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Basica Regular
Dimensiones: | Planificacién inclusiva, estrategias personalizadas, evaluacién diferenciada,
y recursos y materiales personalizados.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96)




Optimo: [97 - 120]

Cantidad de items: | 24 items

Tiempo de aplicacién: | 15 a 20 minutos

T

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario de précticas inclusivas elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items seglin corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD ~
2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

2. Desacuerdo (bajo nivel
El item tiene relacién légica
de acuerdo)
con la dimensién o indicador |

facilmente, es decir, su
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.
sintactica y ica son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién l6gica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimension.

éi-;cuerdo (moderado
que esté midiendo.
nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimension

que se estad midiendo.

(alto nivel)

4. Totalmente de Acuerdo

q

El item se encuentra esta rel con la dir

que esta midiendo.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

El item es relativamente importante.

RELEVANCIA criterio

El item es esencial o | 2.Bajo Nivel

importante, es decir debe

ser. 3. Moderado nivel
4. Altonivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio



ZBAISN[OUI UOIDBINpa

e| 9p oasopuow |8 A uoweodyueld e| ue se.ped

14 14 € A sejueipn}se soj e BZuBYSSUS e| Jesofew eJed ugiooe
ap ue|d un ezijeal uQION}SUI B 3p OAdalIp odinbe 37 9
¢Je.ofow e sopadse so| BaynuSp! OLWOD ISE ‘BAISNOUI
¥ ¥ ¥ ugtoeoyiueld e| ap sopeynsal so| A ssoueAe so|
en[eAs A B2J0}JIUOW UQIDN}SUI B] 8p 0ARDaJIp odinba 137
ZOPEJUBIPN}S3 [@ OPO} B UBDZBIOAR)
onb seasnpui seibejesse op uooeayiueld e| ap
= ¥ ¢ o1pauJ Jod OAISN|OUI OAIJEONPS 0S820.d |8 U3 PEpIUNWIod
e| A seijiwe; se| ap osiwoidwio @ A eaoe ugwedionsed
e] anenwoid ugoNjsul B ap oAjdausp odinbe 3?7 b

ZoAisnpul afezipuside ep

sapepisadau A sapepioeded se| & 8seq U0O SepepIAide

14 14 € se| BAlese eseuew ap uoweoyueld op sosaocosd
eswadns uoionysul B] op oApasp odinbe 3?7 ¢

ZOABLLIOU 00JBL [8p 0JJUSp SeAIsnjoul sednoeld

"BAISN|OUI
uoroeoyueid €| uogwedioed
B| easojuow A aAsnwold -

0

‘BAISNjoUl uoeoyiueld

4 : = : W wond e % % oNeND oﬂ“wﬂzﬁu < e esiuadns A eoapsoubelq -
ugiEoNpe B ap soidiouud soj us sose mw..ouﬂ.._u:_ s
¥ v e SBjeUl ‘'SOANRIqO Opualoajgelsa Bjandsa e| op soyesaep A
sezs|euo) ‘sepepisaoau se| ap oAediped oonsoubelp
un EZ||ea) ugpNsul Bl 8p oAdaJip odinbe 3?7 )
S3UOIIEPUBWI0IY
BIOUBAB|®Y | BIDUAJBYOD | pepue|D way - saJopedipu|
/S@uoIdBAIBSqO
(2102 _w ] .o_uEnw. esooNUIW BuwLo) ap Jefauew uagap as anb uoyseb op sosaoosd
SO| B OWOJUR SeJe|noed S3UOIOBNYIS JEPIOGE 3P UL |8 UOD EINDB[ ‘0ANZONPS 6 |2 anb eaib: UQIOOE BUN UOD J3A anb aU3l| :UQISUAWIP B] 3P ugIdIuYaQg
"BAISN|OU| UQIdBDBIUE| | ugisuswIg
(€202 ‘sopien)

UOIONYSUI BPEUILLI}SP BUN 8P BAJRINPS PEPIUNWOD B| U uabuny anb soiquisiul soj Sopo} ap ealugBejoid ugooeIsjul Bl JeiBo| Us UBdJBWUS SBAISN(OUI SedRoRId SET
"s00160j0u08} A sejeID0S soiquied ap sodwan sojsa esed BAISN[OUI B[SNISS BUN 8P 0fj0.JBSSp |9p BoUBHOdWI B| BlEUSS SBAISN|OUI SEOORI :3|qeLEA ] 3p UQIdiulaq

SBAISN|2UI SBI1}ORId :8juaipuadap a|qeLIeA | apiw anb ojuawnysuj



‘(120z ‘seiq) |etoadsa eAneonpa pepisadau eunbje uajussaid anb sajuelpn)sa so| sopoy us alezipuside ap osaooud |ap seubipapy
SEIOUaPIAG JoBco3J ap oysodoid sl |2 UOD SBAIEN|BAS SBUOIDENYS A SOjusLUNIisUl So| Jejdepe Jioap s8 ‘ugioriouaIa)p 9p 0s300c.d UN Jej|0LeSSp 3Gap 9S SAJUBIPN}Se
$0| SOPO} U 0AROa)e slezipuside un Jeibo| esed S8JUBIOYNS LOS OU UQIOBILISISAIP 8P SBIDUE}SUI SB| OPUEND ‘SjuaINBIs O] UBJJUSD 8S :UQISUBWIP B] 9P UgIdIULeQg

‘BPEIOUSIBYIP UQIDBN|EAT i UQISuaWi(

PN RENTE)
OPUBUOIOUN) UBJS® UQIOBUIPIOOD 8P SOWSIUBIBW
so| anb ap asiesnbose esed saseinBas ssuoiunal
0ged B BAB|| UQLNSUI B 3p OAjdaJip odinbe |37

K4

£0onued |op seese A ssjeAiu
SO| SOPO} US BAJEONPa UQISNIOUl B| JadaJoAe) esed
SBJeJou0d sauooe ueAnpul anb eiofew ap ssueld
eynoals A eyasip ugonyisul | sp oARalp odinbs |37

1

ZSajueipnjsa
so| uod ueleqesy enb seuepunwod sspepius
se| A opezieradsa okode ap SOWIAIAS SO| ‘Seljiue)
SB| U0D UQIORIOQE|0D A UQIDBUIPIO0D 3P SOWSIUBOAW
909|qe}se ugpMIsUl ] 8p OAjdRIp odinba |37

01

UQIDBUIPIOOD 8P

sowssiuedaw 209jqe)se A eyssiqg -

Jseaisnjoul seibajessa se|
ap ugioejuaLua|dwl B| Jen|eAs A Jealojuow e opedipsp
ueid un ejndsfe ugpNysul ] 8p oARdaip odinbs |37

6

¢Jejnowund uoioejdepe | A pepisieAlp g e ugousie
B| ‘BAISN|OUI UQIOBONPA B| UCD SOPBUOIOB|A) SBWS) Ud
8juso0p ou A ajusd0p |euosiad [9p BNURUOD LQIBULIO)
e| esindwi uownsul B| ap oAoasp odinbe |37

ol
-

14 €

£0S00€ [ K UQIDBUILILIDSIP
e| ayne ‘ebusnsaid anb A ‘ssjednub A sajenpiaipul
SEelouU3asayp se| aiojea A ajedsal anb Jejooss eimnd
BUN BJUBWO) UOINNSUI B 8p OAdRIIP odinbs |37

‘seAisn|oul seibajensa

sp ojusiwndwnd |8 einBesy -

S3UOIDEPUALIOIBY
/S3UOIDBAISO

BIOUBAS[SY

eIoUBIBYOD | PEPUEID

way

saiopeaipuj

(1Z0Z ‘|e 1@ uewen}) uocoeziueBio eun e uepaje anb seayoadsa saucioenys Jepioge ap
Ul |8 UOD SOUB)UD J923|qe)sa eJed uesapisuod as anb seidoid sauoloe U0 JaA anb uauay obzelspl| ap A |eiduaiab ojquie |9p onus( Uk 1P ] 3p uodIUYa(Qg

-

‘sepezijeuosiad seibajensy :z ugisuawiq



B| us ssjeoos sauowezuebio ‘okode sp sowiaes
‘Sel|iLie) OWoD ‘SoAleoNpa sajuabe sono uod eJoge|od
A euipiooo ugpnysul B| ep oajoaulp odinba |3?

74

eAneynbas
K 8juaye BULO) 8P SOAISNOUI Sajeuajew A sosinoal
0] aAnquisip uoNysul ] 8p OAalp odinbs (3?

*SOAISN|OUI SOSIND3)

‘0z | sol 8Anquisip A euopsan -

£OAEONpe
OJX8jU0D BPED P SEpUBWSP A SEONSLIBJOBIED SE|
BJUSNO U OPUBILS) ‘SOLIBS9D3U Sajeuajew A sosinoal

so| euonsab ugonysui e] ap oAnoasp odinba |37 ‘gL |

SaU0IIEPUALIOIBY

[SBUOIDBAIBSqO

BlOUBASJOY

BIOURI3YOD

pepue|

way

saiopealpu

'(020 'fe "1 0duB|qB}SED)

seoyoadsa slezipuaide ap sauoioenys uejuasaid anb SajUBIPN}SS Bp SOPEPISU Se| B S0SINdal A sajeUs)eL Soj Jendepe uagep as anb Jejeyas osioaid se ugique |
‘sajeradse seAlleonpa sapepisadau ejuasaid anb siuelpnse unbje eicey ajuadop un sp epezjeuocsiad uousie Bun Jijuued B UB/A UQISUBWIP B] 3p UQIIUYAQ]

‘sopezijeuosiad sajeusajew A sosinoay y ugisuawiq

SBAISN|OUI UOS S3UOIOBN|EAS
se| anb ap esiesnbese esed saseinbas sauoen|eAs
0Qeo B BA9)| UQPNSUl B 8p oAgoasp odinba |37

‘8l

EPeIOUaIaJip UQIOBN[EAS B] U pepiunwod e A seijiwe)
se| ap osiwodwod |8 ‘sajusdop ap eAnoe uonedioed
e| einBase ugonyjsul ] ap oApdasp odinbe |37

L

Zsenusjadwod sns Jesjsowap uepand
sajuelpn}sa so| anb esed sosinoal A sauotodo sajdnw
Jadayo eoydun anb ‘uoenjeAs ep [BSISAlUn oussIp
[o eAenwoud ugpmsul B 3p oARdaup odinba 37

9l

“BAISN|OUI UQIOBN[BAS
sp oussip @ 8AsnWoOIdE -

2 SOJUBIPN}Sa SO| 9p SPEPISa0aU SB| 2 UQIDBN|BAS
9p sojuswrusul @ soseooud so| sjdepe ejuso0p
18 anb einBase as ugonjysul e ap oAlaip odinba 37

S

(SSJUBIpN}Sa SO| 8p S8[EUOId0W0Id0S A sodiigpede
sopeynsal so| ua sepejuswsjdwi seibsjesse se| sp
ojoeduul |8 BNJEAS UQIDNISUI B] 8P OAdaJIP odinbs (37

B4

¢BAISN[OUI UQIOBINPS
e| ap soidiouud so| A seajeuuou se| ep cjuaiwidwno
|8 esiuadns ugionysul B| 8p OAndasp odinba (3?7

‘€l

'$8juao0p s0| Jod EpelouaIayp
uQIoBN|BAS el esiuadng -

SaUOIdEPUALLIOIY
[SBUOoIBAI3SqO

BIOUBAJ[RY

IENEYEN ()

pepueD |

way)

saiopeaipu|




£S020EPIP
SOSIND3S SO| 8P UQIBDYISIOAIp B| Bied uQEndape
ns Ua eunnuSseHUl B A SOAISN|OUI SBjBUBJEW SO|
anb ap einBese as ugoNsuI B 9p 0ADAJIP odinba (37

2

sopezieoadsa
S9JUSOOP OWOD  SOUBWNY SOSINDAJ SO @p
pepijeo e| einBase ugonysul g ap oAoalp odinba |37

‘€T

25050
aJjue 'oAlleINpe asemyos ‘|eusiew ‘sopejdepe 0)xa}
9P $0IQJ| OLUOI SOAISN|OUI SOJOBPIP SOSINJA) S8}UD0P
SO| B BJASIUILLNS UQNSUl B] ap oAdalp odinba |37

x|

eInjonJseeul
Bl ep  uowendspe g
K sonisnioul sajeuajew einbesy -

¢ SOAISN[oUl S0SINd8] SOA8NU ap UoNSab




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefiora: Dra. Méndez Jlizarbe Gliria Susana

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 202311, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para-poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y préacticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

——

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | MENDEZ ILIZARBE GLIRIA SUSANA
Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )
Area t;e formacién académica: | Clinica ( ) Social ( ) Educativa (X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: | METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
/DESARROLLO DE TESIS
Institucién donde labora: | UCV - UNFV
Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2a 4 afios ( ) Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados
(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 07059554
Firma del experto:
2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo compartido

Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable predictora 1 liderazgo compartido se refiere a la percepcién de
los docentes y se medira cuantitativamente mediante un cuestionario con
el fin medir el nivel del proceso de influencia mutua entre los miembros de
una organizacién, que se orienta hacia el logro de objetivos comunes,
basado en la participacién, la colaboracién y la distribucién de
responsabilidades; ademdas se busca medir las implicaciones en el
reconocimiento y el aprovechamiento de las capacidades y los aportes de
todos los actores educativos, asi como el fomento de una cultura de
confianza, respeto y aprendizaje continuo.
Administracién: | Virtual con orientacién
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Basica Regular
Dimensiones: | Gerencia compartida, conocimiento  personal, asignacién de
responsabilidades, participacién del colectivo.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73- 96]
Optimo: [97 - 120]




Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de liderazgo compartido elaborado por

Mendoza Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

El item tiene relacién légica

PP

con la dimensién o i

facilmente, es decir, su
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.
sintactica y ica son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimension.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

derada con la di

El item tiene una relacion

que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado con la dimensién

que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefiora: Dra. Méndez Jlizarbe Gliria Susana

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-l, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacidn necesaria parapoder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MENDEZ ILIZARBE GLIRIA SUSANA

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( ) Educativa (X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

/DESARROLLO DE TESIS
Institucién donde labora: | UCV - UNFV
Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2a4 afios ( ) Més de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion Psicométrica:

Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 07059554

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestién educativa
Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable predictora 2 Gestién educativa se medird cuantitativamente al

codificar cada item, esto para conocer la percepcién de los docentes en los
procesos de planificacion, organizacién, direccién y evaluacién de las
acciones que se realizan en una institucién educativa con el fin de lograr los
objetivos pedagdgicos y administrativos establecidos.

Administracion:

Virtual con orientacién

Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Basica Regular
I o 'Diaéﬁslons: Aspectos estratégicos, aspectos ﬁédéﬁggiébz: Sspectos administrativos,
aspectos comunitarios.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal

Niveles o rango:

Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73- 96]
Optimo: [97 - 120]

Cantidad de items:

24 jtems

Tiempo de aplicacion:

15 a 20 minutos




4.. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de gestion educativa elaborado por Mendoza
limenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items seguin corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

El item se comprende
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, su

acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

£

sintactica y son

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.

de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y di d

1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.

desacuerdo (no cumple

con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

El item tiene relacién légica
de acuerdo) dimensién.
con la di i6n o indicad:

3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la dimensién
que esta midiendo.

nivel) que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra est4 relacionado con la dimensién

que estad midiendo.

RELEVANCIA
El ftem es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El lte;ﬁ_éﬁ‘ah;;ei;\/_a;t‘e y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefiora: Dra. Méndez llizarbe Gliria Susana

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacion de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-11, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para-poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

e~

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MENDEZ ILIZARBE GLIRIA SUSANA

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

Area de formacién académica: | Clinica( ) Social ( ) Educativa (X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

/DESARROLLO DE TESIS

Institucién donde labora: | UCV - UNFV

Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2a4 afios( ) Mads de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 07059554
Firma del experto;

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Précticas inclusivas

Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable dependiente practicas inclusivas se medird cuantitativamente al
codificar cada item del cuestionario para conocer las percepciones de los
docentes sobre el conjunto de acciones, estrategias y recursos que los
equipos directivos realizan para favorecer el aprendizaje y la participacién
de todos toda comunidad escolar, especialmente de aquellos que
presentan necesidades educativas especiales o que se encuentran en
situacién de vulnerabilidad.
Administracién: | Virtual con orientacién
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Bésica Regular
Dimensiones: | Planificacién inclusiva, estrategias personalizadas, evaluacién
diferenciada, y recursos y materiales personalizados.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal

Niveles o rango:

Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96]
Optimo: [97 - 120)




Cantidad de items: | 24 items

Tiempo de aplicacién: | 15 a 20 minutos

'

4. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacidn, a usted le presento el cuestionario de practicas inclusivas elaborado por Mendoza
Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio | El item no es claro.
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere b modificaci o una
El item se comprende modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, su £ acuerdo con su significado o por la ordenacién de éstas.
sintdctica y semdntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas. de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

1. Totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimensién.

desacuerdo (no cumple

con el criterio)

COHERENCIA

El item tiene relacién légica

2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

de acuerdo) dimensién.
con la dimensién o indicad

3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacién moderada con la dimensién
que estad midiendo.

nivel) que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra est4 rel do con la di i6

(alto nivel) que estad midiendo.

) 1. No cumple conel El ite&rpuede ser eliminado sin que se vea afectada la |

RELEVANCIA criterio medicién de la dimensién.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede
importante, es decir debe estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante. "

4. Alto nivel El item es muy rel y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel

3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Celis Pinedo William

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-11, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré |a informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacién.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

e

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | CELIS PINEDO WILLIAM

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor ( X )

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( X )Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | INGENIERO ZOOTECNISTA/ DOCENCIA UNIVERSITARIA
Institucion donde labora: | UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO
AMAZONAS
Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2 a4 afios ( ) Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion Psicométrica:

Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 00974279

Firma del experto;

[7 &lw}

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

"~ Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo compartl‘-&g‘ o

Autor (a):

Hilda Rocio Mendoza Jimenez

Objetivo:

La variable predictora 1 liderazgo compartido se refiere a la percepcion de
los docentes y se medird cuantitativamente mediante un cuestionario con el
fin medir el nivel del proceso de influencia mutua entre los miembros de una
organizacion, que se orienta hacia el logro de objetivos comunes, basado en
la participacion, la colaboraciéon y la distribucion de responsabilidades;
ademas se busca medir las implicaciones en el reconocimiento y el
aprovechamiento de las capacidades y los aportes de todos los actores
educativos, asi como el fomento de una cultura de confianza, respeto y
aprendizaje continuo.

Administracién: | Virtual con orientacién
B Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Basica Regular
Dimensiones: | Gerencia compartida, conocimiento personal, asignacién de
responsabilidades, participacién del colectivo.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96]
Optimo: [97 - 120]




Cantidad de items: | 24 items

Tiempo de aplicacién: | 15 a 20 minutos

]

4. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de liderazgo compartido elaborado por

Mendoza Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2, Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se comprende .
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, su
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.
sintactica y ica son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene icay d d
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

El item tiene relacién légica

"y

con la di ién o indi

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El ftem tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimension |

que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

2

El item se encuentra est3 rel con la dir

que estad midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

| 4. Alto nivel

" Elitemes muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

4
3
2

: Alto nivel.
: Moderado nivel.

: Bajo Nivel.

1: No cumple con el criterio.
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Celis Pinedo William

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
suconocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-I1, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidén, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expreséndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | CELIS PINEDO WILLIAM

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

INGENIERO ZOOTECNISTA/ DOCENCIA UNIVERSITARIA

Institucién donde labora:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO
AMAZONAS

Tiempo de experiencia profesional en el 4rea:

2adafos( ) Més de 5 afios ( X )

'77Eirperlinaia en Investlgaclan»l’;lt«:‘ométrka:

Trabajo(s) psléométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 05614466

Firma del experto:

ID)fv|m}

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala {colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestién educativa

Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable predictora 2 Gestién educativa se medira cuantitativamente al
codificar cada item, esto para conocer la percepcién de los docentes en los
procesos de planificacién, organizacion, direccion y evaluacion de las
acciones que se realizan en una institucién educativa con el fin de lograr los
. objetivos pedagdgicos y administrativos establecidos.
Administracién: | Virtual con orientacién
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Basica Regular
Dimensiones: | Aspectos estratégicos, aspectos pedagégicos, aspectos administrativos,
aspectos comunitarios.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96)
Optimo: [97 - 120]
Cantidad de items: | 24 items

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario de gestién educativa elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.

El item se comprende

facilmente, es decir, su

sintdctica y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos

El item tiene relacién légica

” bneltomind

con la di oir

adecuadas.
de los términos del item.
4, Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la di i6
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension

que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra est4 relacionado con la dimensién

que estad midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

i

El item es muy rel, v‘d;t;é‘ser i

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Celis Pinedo William

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promociéon 2023-11, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacién.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expreséndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | CELIS PINEDO WILLIAM

]

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X)

Area de formacién académica: | Clinica( ) Social ( ) Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | INGENIERO ZOOTECNISTA/DOCENCIA UNIVERSITARIA

Institucién donde labora: | UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE ALTO

AMAZONAS

Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2 a4 afios( ) Mads de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 05614466

Firma del experto:

/7 vlw}

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de ia escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Practicas inclusivas

Autor (a):

Hilda Rocio Mendoza Jimenez

Objetivo:

La variable dependiente précticas inclusivas se medira cuantitativamente al
codificar cada item del cuestionario para conocer las percepciones de los
docentes sobre el conjunto de acciones, estrategias y recursos que los
equipos directivos realizan para favorecer el aprendizaje y la participacién
de todos toda comunidad escolar, especialmente de aquellos que
presentan necesidades educativas especiales o que se encuentran en
situacién de vulnerabilidad.

Administracion:

Virtual con orientacién

Afio:

2023

Ambito de aplicacién:

Docentes de Educacién Basica Regular

Dimensiones:

Planificacién inclusiva, estrategias personalizadas, evaluacién diferenciada,

y recursos y materiales personalizados.

Confiabilidad:

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96)
Optimo: [97 - 120]




Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacién:

15 20 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de practicas inclusivas elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.

El item se comprende

facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabrés de

acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos

El item tiene relacién légica

TP

con la dimensién o i

adecuadas.
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene antica y d d
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

que estd midiendo.

| 3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimension

que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

lac A

El item se encuentra esté r con la di

que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

Elitem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Capcha Carrillo Tito

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacidn de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-II, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresédndole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente,

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | CAPCHA CARRILLO TITO

Grado profesional: | Maestria( ) Doctor ( X)

Area de formacién académica: | Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | DOCENCIA UNIVERSITARIA / ASESOR JURIDICO

Institucion donde labora: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO / UNIVERSIDAD SAN

MARTIN DE PORRES

Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 08850704
Firma del experto: \ Aaul/
TITO CAPCHA
ABOGADO
CAL. 64092

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

‘Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo compartido

Autor (a):

Hilda Rocio Mendoza Jimenez

Objetivo:

La variable predictora 1 liderazgo compartido se refiere a ia percepcion de
los docentes y se medira cuantitativamente mediante un cuestionario con el
fin medir el nivel del proceso de influencia mutua entre los miembros de una
organizacién, que se orienta hacia el logro de objetivos comunes, basado en
la participacion, la colaboracién y la distribucion de responsabilidades;
ademas se busca medir las implicaciones en el reconocimiento y el
aprovechamiento de las capacidades y los aportes de todos los actores
educativos, asi como el fomento de una cultura de confianza, respeto y
aprendizaje continuo.

Administracién:

Virtual con orientacién

Afio:

2023

Ambito de aplicacién:

Docentes de Educacion Bésica Regular

Dimensiones: | Gerencia compartida, conocimiento personal, asignacién de
responsabilidades, participacién del colectivo.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal

Niveles o rango:

Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73- 96]




Optimo: [97 - 120]

Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicaci6n:

15 20 minutos

7

4.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario de liderazgo compartido elaborado por

Mendoza Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

sintdctica y semdntica son

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se comprende modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, su acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de algunos

El item tiene relacién l6gica
con la dimensién o indicador

que esta midiendo.

acuerdo)

adecuadas. de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo | Elitem no tiene relacién légica con la dimensién.
(no cumple con el criterio)

COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimensién

que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

Elitem se a esta relacionado con la di

que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

| 3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Capcha Carrillo Tito

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-I1, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y praécticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacién.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresédndole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.
Atentamente,
-
< deiere

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | CAPCHA CARRILLO TITO
Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )
Area de formacién académica: | Clinica ( )Social ( ) Educativa ( X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: | DOCENCIA UNIVERSITARIA / ASESOR JURIDICO
Institucién donde labora: | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO / UNIVERSIDAD SAN
MARTIN DE PORRES
Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2 a 4 afios () Més de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacién Psicométrica: | Trabajo(s) psicométricos realizados
(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 08850704
Firma del experto: oM Aiiidl S
TITO CAPCHA
ABOGADO
CAL. 64092
2. Propdsito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion educativa
Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza limenez i
Objetivo: | La variable predictora 2 Gestién educativa se medirad cuantitativamente al
codificar cada item, esto para conocer la percepcién de los docentes en los
procesos de planificacién, organizacién, direccién y evaluacién de las
acciones que se realizan en una institucién educativa con el fin de lograr los
objetivos pedagdgicos y administrativos establecidos.
Administracion: | Virtual con orientacion
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Bésica Regular
Dimensiones: | Aspectos estratégicos, aspectos pedagogicos, aspectos administrativos,
aspectos comunitarios.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73- 96]

Optimo: [97 - 120]




Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos

’

4. Presentaci6n de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de gestién educativa elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

El item tiene relacion légica

con la di 6n o indicad:

facilmente, es decir, su
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.
sintdctica y a son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.
de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple
con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacién tange;u‘:iﬁavl--/—léj';n; con la |

dimensién.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (deéﬁdo

nivel)

£l item tiene una relacién moderada con la dimensién

que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

lac q

El item se encuentra esté r con la di

que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro ftem puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

“4. Alto nivel

Taid

El item es muy rel, y debe ser i

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Capcha Carrillo Tito

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-II, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogereé la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y praécticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacidn educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresédndole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

.

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | CAPCHA CARRILLO TITO

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X)

Area de formaci6n académica:

Clinica ( )Social ( ) Educativa ( X )Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

DOCENCIA UNIVERSITARIA / ASESOR JURIDICO

Institucién donde labora:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO / UNIVERSIDAD SAN
MARTIN DE PORRES

Tiempo de experiencia profesional en el drea:

2a4afios () Més de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacién Psicométrica:

Trabajo(s) psicométricos realizados

(si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 08850704

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido de! instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Practicas inclusivas

Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable dependiente practicas inclusivas se medira cuantitativamente al
codificar cada item del cuestionario para conocer las percepciones de los
docentes sobre el conjunto de acciones, estrategias y recursos que los
equipos directivos realizan para favorecer el aprendizaje y la participacién
de todos toda comunidad escolar, especialmente de aquellos que
presentan necesidades educativas especiales o que se encuentran en
situacién de vulnerabilidad.
Administracién: | Virtual con orientacién
T Afo: | 2023 o
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Bésica Regular
Dimensiones: | Planificacién inclusiva, estrategias personalizadas, evaluacién diferenciada,
y recursos y materiales personalizados.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96]




Optimo: [97 - 120]

Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos

7

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de practicas inclusivas elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.

El item se comprende

facilmente, es decir, su

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el Elitem no es claro.
criterio
CLARIDAD
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

El item tiene relacién légica

3

con la di

sintactica y antica son

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
adecuadas.

de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.

desacuerdo (no cumple

con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel

de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

dimensién.

que esta midiendo.

3. Acuerdo (Et;derado

nivel) v

El item tiene una relacion moderada con la dimensién

que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra est4 relacionado con la dimensién

que estad midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el

criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El ftem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Azafiero Sandoval Fernando
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacion de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-Il, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresédndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

—————

Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1.

Datos generales del Juez

Nombre del juez: | AZANERO SANDOVAL FERNANDO

Grado profesional:

Maestria( ) Doctor ( X)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( X) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

DOCENCIA UNIVERSITARIA
AUTOR DE LIBROS DE EDUCACION Y GESTION PUBLICA

Institucién donde labora:

UNIVERSIDAD NACIONAL GUZMAN Y VALLE

Tiempo de experiencia profesional en el 4rea: | 2 a4 afios ( ) Més de 5 afios ( X )
Experlenélg en Investigacion Psicométrica: | ASESOR DE TESIS | T
(si corresponde) | INVESTIGADOR
DNI: | 10218193

Firma dei experto:

WJ

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Liderazgo compartido
Autor (a): | Hilda Rocio Mendoza Jimenez
Objetivo: | La variable predictora 1 liderazgo compartido se refiere a la percepcion de
los docentes y se medira cuantitativamente mediante un cuestionario con el
fin medir el nivel del proceso de influencia mutua entre los miembros de una
organizacioén, que se orienta hacia el logro de objetivos comunes, basado en
la participacion, la colaboracién y la distribucién de responsabilidades;
ademéas se busca medir las implicaciones en el reconocimiento y el
aprovechamiento de las capacidades y los aportes de todos los actores
educativos, asi como el fomento de una cultura de confianza, respeto y
aprendizaje continuo.
Administracién: | Virtual con orientacién
o Afio: | 2023 -

Ambito de aplicacién:

Docentes de Fducacién Basica Regular

Dimensiones: | Gerencia compartida, conocimiento personal, asignacién de
responsabilidades, participacién del colectivo.
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73- 96]




Optimo: [97 - 120]
24 items

Cantidad de items:

Tiempo de aplicacién: | 15 a 20 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de liderazgo compartido elaborado por
Mendoza Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se comprende modificacién muy grande en el uso de las palabras de
facilmente, es decir, su acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

sintdctica y semdntica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de algunocs

adecuadas. de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacién légica con la dimensién.
(no cumple con el criterio)

COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

El item tiene relacién légica

acuerdo)

dimensién.

con la dimensién o indicador

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la dimensién

que esta midiendo. que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension
(alto nivel) que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
RELEVANCIA medicién de la dimensién.

El item es esencial o

importante, es decir debe

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

ser.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Azafiero Sandoval Fernando
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-I1, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestién educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

e
Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | AZANERO SANDOVAL FERNANDO
Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

L
Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( ) Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

DOCENCIA UNIVERSITARIA
AUTOR DE LIBROS DE EDUCACION Y GESTION PUBLICA

Institucién donde labora: | UNIVERSIDAD NACIONAL GUZMAN Y VALLE
Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2a 4 afios ( ) Més de 5 afios (X )
| Experiencia en Investigacion Psicométrica: | ASESOR DE TESIS o o
(si corresponde) | INVESTIGADOR
DNI: | 10218193

Firma del experto:

WJ

2.

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.

Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestién educativa

Autor (a):

Hilda Rocio Mendoza Jimenez

Objetivo:

La variable predictora 2 Gestién educativa se medira cuantitativamente al
codificar cada item, esto para conocer la percepcién de los docentes en los
procesos de planificacién, organizacién, direccién y evaluacién de las
acciones que se realizan en una institucién educativa con el fin de lograr los
objetivos pedagdgicos y administrativos establecidos.

Administracién: | Virtual con orientacién
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Educacién Bésica Regular

Dimensiones:

Aspectos estratégicos, aspectos pedagégicos, aspectos administrativos,
aspectos comunitarios.

Confiabilidad:

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Deficiente: [24 - 48]
Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96)]
Optimo: [97 - 120]

Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de gestién educativa elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Roclo‘en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items seguin corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio | El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenacién de

El item tiene relacién légica
con la dimensién o indicador

que esta midiendo.

facilmente, es decir, su
estas.
sintactica y a son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadas.
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacién légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple con
el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension

que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién

que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




(0202 ‘e 18 0d2ue|ge)seD) oolsouBeIp 8 ‘UIOBNIEAS B ‘BOROEPIP B| ‘BAREONDS UOIEZIUEEIO B] ‘UonEdyiUEId
B| UDD SOpeuoioe|a) ugyse sopedse sojs3 eaibobeoad sixeid e B ucioe[a) Us 8jUB00p |o BuaN anb ofsurw |8 UOD JeA enb sug] UQISUSBWIP €] 3P UGIdIUYS(]

*s021696epad dsy :z ugisuawiq

Zuorcejuawa|dwi
ns esed souesadsu sozeld so| A sosinoas
SO| auysp uoNysul e 8p oAoaup odinbe 3?7

(B[endsa B| 8p UQIOBN|BAS 8p S8I0pedIpul
o seibsjense ‘sejow ‘soAnsfqo uoo ooibgjesse
ueid sos|qe)sa uQNSUI €] 8p oAdalp odinbs |37

{ ‘uoronysul
“m_wumov_tuaﬁ8mo>=o.3o

Sk UQISIA  ‘ugisiu  B] 3uysQg -

£0Jjuad |ap Sauoiooe
se| A sauoistoap se| usjualio anb eAEONPS pEPIUNLWOD
e| epo} Jod sepipedwod A esep ugisiw  ‘UQISIA
| 8p auysp ugpnsul Bl ap oAgdaup odinba [3?

¢8jueAajal eas A opezijenioe g)sa anb
op asseinbese esed soipnysa ap ueld @ ajusuueinbas
uesiA8) uQionyjsul B 8p oAoasp odinbe |3?

¢edibajelsa uooedyiueld e| Ua SOPESEQ LOIDOE ap
saued suodoud uoNsul ] ap oAndalp odinbs (37

*0jnoLUIND

Z | 1ep sopadse eansoubelq -

¢Jenouino
ojjouesap [o esed |eucionyjsul [enue odijsoubelp un
ezjjea) asdwais uoNsUI €] 8p oAalp odinbe 37

SaUOIIEPUBWIOITY
RN ETEN

SaUOIoBAIASGO

BI2URI3Y0D

pepue|

wiay|

sa10peolpu|

(6107 'oouu3 ¥ oxse)) Jeuoiooeal ap zedeoul essIAN}sa A ajqisod opeyjigap Sew of eJsies
2Jse anb eJed [eAu e JEOB} 9p BJSUBW B JEUILLIAISP UBIqEp anb SalEN|W SBLoUIW Sse| ap aBlaws 021691359 Ojuaiwesuad |8 aND :UGISUBWIP B] 3P UGIdILYSQ

*s02iB3jensa sojoadsy T ugisuawiqg

"(2z0z “Ie 18 eUEdIYOEYD) SO01LDE) ‘s0dIBoBepad sojoedse so) A ugionyisul B ap SOAlEIISIUILPE
A ssjeuoeziueBio soseo0id SO| ‘SS[SAIU SO| SOPO} U SOIPNJS8 8p SOLUSD 8p OjUSIEBUOIOUN) @ ‘SBJUSO0P 8P OjUBILBIGUIOU |8 A UQIOBULIO) B| ‘SOJUSILIIOOUCD
SO| 8p UQIdEpI[eA | ‘Olpnsa ap saue|d so| ‘ugioeziuebio e e sope|nouiA sosioaid soadse soj Bjuasaidal BAJRONPS UONSAY) :3|qeleA e| ap ugpiuyaqg

BAIJEONPS UONSAY :Z BI0JIPaLd d|qetieA e| apiw anb ojuawnisu)



{BARessiuiLpE
uonseb ap sossooud soj Jeziwndo esed sauooeoyiueld
SB| Ua |oJ ns sasale ugnjysul e ap oAldalp odinbs |37

St

2B[oNndsa e| op SOANBASIUIUPE S0sa001d
| so| ap enuuoo esofew | A pepied e| ‘uoEAOULL
B BjUBWOj UQINSUI B| 8p OAPaup odinbe |37

4

£sopuanbai sodsipe}sa sojep
SBewWwap A uUQIOBJUBLINDOP B| OLUOD S3|B} SOARRJSIUILLPE
SOpNEdas SO| UOD Jjuauiwoid BULIO) 8P SBJUIOP
$0| & Jijdwind aoey ugNsul B| p 0ARdaJIp odinbe (37

m—

“eAljesjsiuiwpe euljdiosip s218f3 -

S3UOIIEPUBWIOINY
[SBUOIDBAIBSGO

BIOUBAB|SY

BIDU3IYOD

wayy

|
|

saiopedlpu|

"(£102) sobung) “josuoo |9 A ugioalip ‘ugiceaue]d ap 0S8J0IC |8 UCD SOPEUOIDE|] BJUSLLBLIU] UBISS SOARRISIUILDE
S0}oadse S0 "BwsIW €| 9p 0.4uUSp LOHSaB | BUILLS)AP aNb SOAREJSIUILLPE SBI0}OB) USJSIXS UQIONISUI O UQIDBZIUEBIO BPO) 8 0JjUSQ UQISUAWIP ] 3p UQIdIULS]

“SOA

lulwpe so3oadsy :¢ ugisuawiq

¢seoibobepad
selbojopojaw seAanu uod uodejusWUadxa
B| Bjuawio} ugionijsul ] ap OAoalp odinbe 3?7

zl

¢elezipua.ide ap sajusique £ seibajesjsa
‘ssuoeoyueld sns op esofow Bl Us BjudOp

le_eyedwooe uonjsul B 8p OARdAJp odinbe |3? -

ZPepIAeasd
| | A eoiBoBepad uogioeAouul e| eroRY Sjuaoop odinba

| _w BALOW A BJUSUO UQIDNIRSUI B] 8 0ARRJIP odinba |37 °

‘eoibobepad ugeAouul
e| eoey euedwooe A ejusuQ -

Zsoipnjsa ap ueld |o ua sesololu ueysadau
, om anb se| ue sease Jeoynuep! esed sopeynses soj

| 8p sojep uezin uoIdNYIsUI | 8p OAIRAlIP odinba |37 -

¢enunuod esofaw ap sauooe
..a:oaoa esed soAneonpa sopejnsal so| A sosaoosd
,mo_ ENEAS UQINJjSUl B] op OAdalsip odinbs |37

¢SOLOPE}SES
mou_Ecomom sopejnsas ep epanbsnq e| sjuswieqes

‘SOARONPS

| sopeynsas  soj  eswjedng -

SaUOIIBPUBLIOIY

[SBUOIDBAIBSqO

eloURAR[OY

| esinadns  uownysul 2| 8p oApdasp odinbe |37

EI0U2I34OD | PEPUEID | way

sasopealpu]




£B|aN2sa e| U3 0AEINPa
opahoid |e Jojer Jepode uepand enb sewsxe
sauoneziuebio A sauoNysul SENO UOD SBUOIDE
BUOIDJJIP UQIDNYSUI B 8p oApalp odinbe |37

e

ZBAIEONPa PEPIUNLIOD B| 9p S8I0joas
$O| SOPO} UOD EPINY BISUBLU 8P A BAIJOS)® UOIDBOIUNLLOD
B ezjea) uoidnyjsul el sp oapasp odinbe |37

€

¢Jseuwsixe sapepijua A eijiwej op saiped ‘sajueipn}se
'S8jUBoOp BAIEONPS  PEPIUNWOD B| Bp S8JOOB
Sajusiayip SO| aJjua uoIdedIUNWOD B| A uoedionied
B| Bjuslioj ugionijsul B] 8p oAoalip odinbe |3?

2|

“BAIJRONP3 PEpIUNWOD
B| 9p S2J0J0B SO| U0D SjusWZeoyd
BOlUNWOY 8s A  Bjuswo4 -

Zalezipuaide oidoid ns ua sejueIpn}sa
so| 8p eajoe uowedioped Bl U0D  uQEINPS
e ue saio) A saiped soj ap eanoe uopedioned
B| UEJUSWOJ UQIdNJSUl B 9p OARaJip odinbe |37

e |

Zpepiunwod e| A sjusdop |euosiad | a1jua 0AREIOqR|0D
afezipuaide |3 A ugioeAOUUI B ‘8010 UQIX4a) B] 'SOJep
ap sisijeue |2 ue epeseq ‘enufuod eiofeus ap einynNd

eun ejualwaidiul ugonsul ) ap oAdalip odinbe 13?7 -

14

ZeAjeanpa uonsab e| ap sojadse soj ua
BA}EONPS pepiunwod e ap esluobejoid uooedionsed

B| 808J0ABJ UQNISUI B| 8p OAPap odinbe 37 -

‘PEPIUNLLOD
el op eAjedioiped einyno
Bun euswsdwi o ad%al0ABS -

SaUOIdEPUALLIIDY
[SaUOIBAISGO

BIOUBAB[SY

BI19U3I3Y0D

pepUED |
1

wayy

saiopedipu|

"(¥10Z 'zouny g csswioy) ewsiw

€| e1onjoAur anb sauomipes A eimino ‘ugeziuefio ap euuo; e us uspioul anb sopadse A sojuswsle SO| SOPO} UOD JaA anb UBUal| :ugISUBWIP €] ap UQIdIUYAQ

*SOUBJIUNWOY $0}23dsY f ugIsuawig

£ S8[euoION}ISUl S3[enuBU SO| 8p 0J}Jap Bjandsa

| Bl op seAnessiuiupe seuuou se| sp ojuanundwnd

| 1o _Enjeas ugnysul el sp oApesp odinbe |3?

‘81

£BONSI|oY BJSUBWL 9p B]aNOS3
e] ap soueuydiosip £ sooiBobepad ‘sooiwgpese

| soagelqgo B sopusjas  soajesstuipe  sosaooid
| so| eswuadns uonysul Bl 8p oApdasip odinbe 3?

L

¢Sejuand ap uonipual K eroualedsuel)
‘erousidye op soidiouud soj uod opsende 8p ‘Bjandse
B| 9p sojeusiew A sciaOUBUY ‘SOUBWNY SOSINOSS
SO| BJSIUILIPE UQIONJSUI B] ap oARdaup odinbe |37

9l |

‘SOAleJjsiulpe sosadoid
so| uod esinuedns A sidwn) -




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Dr. Azafiero Sandoval Fernando
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Doctorado en Educacién de la Universidad
César Vallejo, en la sede Trujillo promocién 2023-Il, aula 1, requiero validar el instrumento con el

cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo compartido, gestion educativa
y précticas inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada

experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente,

detrer
Hilda Rocio Mendoza Jimenez
DNI 40761721




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | AZANERO SANDOVAL FERNANDO

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor ( X )

Area de formacién académica: | Clinica ( ) Social ( ) Educativa (X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | DOCENCIA UNIVERSITARIA

AUTOR DE LIBROS DE EDUCACION Y GESTION PUBLICA

Institucion donde labora: | UNIVERSIDAD NACIONAL GUZMAN Y VALLE

Tiempo de experiencia profesional en el drea: | 2a 4 afios ( ) Més de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacién Psicométrica: | ASESOR DE TESIS

(si corresponde) | INVESTIGADOR

DNI: | 10218193

Firma del experto:

o

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Practicas inclusivas

Autor (a):

Hilda Rocio Mendoza Jimenez

Objetivo:

La variable dependiente practicas inclusivas se medira cuantitativamente al
codificar cada ftem del cuestionario para conocer las percepciones de los
docentes sobre el conjunto de acciones, estrategias y recursos que los
equipos directivos realizan para favorecer el aprendizaje y la participacién
de todos toda comunidad escolar, especialmente de aquellos que
presentan necesidades educativas especiales o que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad.

Administracion:

Virtual con orientacién

Afio:

2023

Ambito de aplicacién:

Docentes de Educacién Basica Regular

Dimensiones:

Planificacién inclusiva, estrategias personalizadas, evaluacién diferenciada,
y recursos y materiales personalizados.

Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente: [24 - 48]

Regular: [49 - 72]
Bueno: [73-96]
Optimo: [97 - 120]




Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacién:

15 a 20 minutos

]

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de précticas inclusivas elaborado por Mendoza

Jimenez Hilda Rocio en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.

El item se comprende

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio | El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD

modificacién muy grande en el uso de las palabras de

acuerdo con su significado o por la ordenacién de

El item tiene relacién légica

3

con la di én o indi

facilmente, es decir, su
estas.
sintactica y ica son
3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadas.
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada,
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimensién.
desacuerdo (no cumple con
el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

que estd midiendo.

3. Acuerdo (n:loderado

nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimensién

que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

tapl

El item se encuentra esta r do con ladi

que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe

ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede

estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos

brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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Calculo de la V Aiken para los cuestionarios

Cuestionario Liderazgo compartido
Dimensiones CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA Vv l’\iken x | V Aiken x
ITEMS JUEZ 1 JUEZ 2 JUEZ3 JUEZ4 JUEZ5 V Aiken JUEZ 1 JUEZ 2 JUEZ 3 JUEZ4 JUEZ 5 V Aiken JUEZ 1 JUEZ 2 JUEZ3 JUEZ4 JUEZ 5 V Aiken Item Di i0
1 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
2 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D1: Aspectos 3 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
estratégicos. 4 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
5 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
6 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
7 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
8 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D2: Aspectos 9 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
pedagdgicos. 10 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
11 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
12 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
13 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
14 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D3: Aspectos 15 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
administrativos 16 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
17 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
18 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
19 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
20 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D4: Aspectos 21 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
comunitarios 22 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
23 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
24 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
Validez por juezy | | | ‘ | |
criterio 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
N2 Juez indice Interpretacion
Juez 1 0.94 |Posee una adecuada validez Validez del instrumento-
Juez 2 1.00 |Poseeuna adecuada validez
Validez x juez
Juez 3 1.00 |Posee una adecuada validez
Juez 4 1.00 Posee una adecuada validez Interpretacion:
Juez 5 1.00 |Posee una adecuada validez Mayor e igual a 0,8 posee una adecuada validez
Menor de 0,8 no posee una adecuada validez
X =1
Férmula V= T

V = Coeficiente V de Aiken

X =Promedio de las calificaciones de todos los jueces

I = Calificacién minima

k=Es la resta dela calificacién méxima menos la calificacion minima.

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-03192018000200001
https://www.psicometristas.com/calculadora-v-de-aiken/
https://www.youtube.com/watch?v=EbCTgK7H110




Cuestionario Gestion educativa

Dimensiones CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA \ {\iken X V Aiken x
ITEMS JUEZ1 JUEZ 2 JUEZ3 JUEZ 4 JUEZ5 V Aiken JUEZ1 JUEZ 2 JUEZ 3 JUEZ4 JUEZ 5 V Aiken JUEZ1 JUEZ 2 JUEZ3 JUEZ 4 JUEZ5 V Aiken Item Di i)
1 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
2 3 4 4 0.93 4 4 4 1.00 4 4 4 4 1.00 0.98
D1: Gerencia 3 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
compartida 4 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
5 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
6 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
7 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
8 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D2: Conocimiento 9 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
pers onal 10 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
11 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
12 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
13 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
14 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D3: Asignaciénde | 15 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
responsabilidades 16 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 ’
17 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
18 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
19 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
20 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D4: Participacion 21 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
del colectivo 22 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
23 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
24 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
Eatanil B K EC I N T S N RN N TN RN B N N T
eriterio 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
N2 Juez indice Interpretacion
Juez 1 0.94 [Posee una adecuada validez Validez del instrumento_
Validez x juez Juez 2 1.00 |Posee una adecuada validez
Juez 3 1.00 |Posee una adecuada validez
Juez 4 1.00 Posee una adecuada validez Interpretacién:
Juez 5 1.00 |Posee una adecuada validez Mayor e igual a 0,8 posee una adecuada validez
Menor de 0,8 no posee una adecuada validez
X -1
Férmula V= T

V = Coeficiente V de Aiken

X =Promedio de las calificaciones de todos los jueces

| = Calificacién minima

k=Es la resta dela calificacién maxima menos la calificacién minima.

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-03192018000200001
https://www.psicometristas.com/calculadora-v-de-aiken/
https://www.youtube.com/watch?v=EbCTgK7H110




Férmula V= &

V = Coeficiente V de Aiken

X =Promedio de las calificaciones de todos los jueces

| = Calificacién minima

k=Es la resta dela calificacion maxima menos la calificacién minima.

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-03192018000200001

https://www.psicometristas.com/calculadora-v-de-aiken/
https://www.youtube.com/watch?v=EbCTgK7H110

Dimensiones CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA V Aiken x | V Aiken x
i i G
ITEMS JUEZ1 JUEZ 2 JUEZ 3 JUEZ 4 JUEZ5 V Aiken JUEZ1 JUEZ 2 JUEZ 3 JUEZ 4 JUEZ5 V Aiken JUEZ1 JUEZ 2 JUEZ 3 JUEZ4 JUEZ 5 V Aiken Item Dimensién
1 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
o1 2 3 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.98
- " 3 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
Planificacién 0.99
Inclusiva. 4 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
5 3 4 4 4 4 093 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
6 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
7 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
8 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D2: Estrategias
. 9 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
personalizada 0.99
s 10 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
11 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
12 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
13 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
14 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D3: Evaluacién 15 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
diferenciada. 16 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 ’
17 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
18 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
19 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
D4: Recursos y 20 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
materiales 21 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00 0.99
personalizado 22 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
s 23 3 4 4 4 4 0.93 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 0.98
24 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 4 4 4 4 4 1.00 1.00
Validez por
. . 0.83 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
juez y criterio
N2Juez | Indice Interpretacion
Juez 1 0.94 |Posee una adecuada validez Validez del instrumento
Juez 2 1.00 [Posee una adecuada validez
Validez x juez
Juez 3 1.00 [Posee una adecuada validez Interpretacion:
Juez 4 1.00 [Posee una adecuada validez Mayor e igual a 0,8 posee una adecuada validez
Juez 5 1.00 [Posee una adecuada validez Menor de 0,8 no posee una adecuada validez




Anexo 5:

Resultado de reporte de similitud de Turnitin

Informe de tesis - Hilda Rocio Mendoza Jimenez

INFORME DE ORIGINALIDAD

/s

6% 1o 2%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL

ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet 2%
Submitted to Universidad Cesar Vallejo o

Trabajo del estudiante %
www.slideshare.net < 4

Fuente de Internet %
www.researchgate.net '

Fuente de Internet < %

"Evaluaciéon de conocimientos de evaluacion < Y i

0

diferenciada y diversificada a docentes de




Anexo 6: Base de datos de la prueba piloto

ALFA DE CRONBACH PARA LA V1 LIDERAZGO COMPARTIDO
Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,934 24

Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion N
V1 P1 4,35 ,671 20
V1 P2 4,00 , 725 20
V1 _P3 3,95 ,686 20
V1 P4 4,00 , 725 20
V1 P5 3,60 , 754 20
V1 P6 3,90 ,718 20
V1 P7 3,90 ,641 20
V1 P8 3,80 ,696 20
V1_P9 3,90 ,641 20
V1 P10 3,65 ,813 20
V1 P11 3,80 ,768 20
V1 P12 3,50 ,889 20
V1 P13 4,05 ,510 20
V1 P14 3,90 ,553 20
V1 P15 3,65 ,933 20
V1 P16 3,95 ,605 20
V1 P17 3,80 ,768 20
V1 P18 4,00 ,562 20
V1 P19 3,80 ,696 20
V1 P20 3,90 ,641 20
V1 P21 3,85 ,489 20
V1 P22 4,00 ,562 20
V1 P23 3,80 ,834 20
V1 P24 3,90 , 718 20

Estadisticas de total de elemento



Media de escala si

Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha si el elemento se ha elementos el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
V1 P1 88,60 106,463 ,356 ,934
V1 P2 88,95 102,261 ,617 ,930
V1 P3 89,00 102,632 ,628 ,930
V1 P4 88,95 99,524 ,814 ,927
V1 P5 89,35 103,713 ,492 ,933
V1 P6 89,05 101,945 ,647 ,930
V1 P7 89,05 102,997 ,648 ,930
V1 P8 89,15 100,871 ,750 ,928
V1 P9 89,05 102,787 ,665 ,930
V1 P10 89,30 100,326 ,667 ,930
V1 P11 89,15 100,029 , 731 ,929
V1 P12 89,45 108,787 ,122 ,940
V1 P13 88,90 105,253 ,604 ,931
V1 P14 89,05 103,208 , 742 ,929
V1 P15 89,30 96,326 ,799 ,927
V1 P16 89,00 105,158 ,509 ,932
V1 P17 89,15 104,029 461 ,933
V1 P18 88,95 104,997 ,567 ,931
V1 P19 89,15 102,029 ,663 ,930
V1 P20 89,05 101,418 776 ,928
V1 P21 89,10 105,358 ,621 ,931
V1 P22 88,95 102,892 , 157 ,929
V1 P23 89,15 102,661 ,502 ,933
V1 P24 89,05 106,576 ,320 ,935
Estadisticas de escala
Media Varianza Desv. Desviacion N de elementos
92,95 111,839 10,575 24




ALFA DE CRONBACH PARA LA V2_GESTION EDUCATIVA

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vaélido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,946 24

Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion N
V2_P1 3,75 , 716 20
V2_P2 4,05 ,605 20
V2 _P3 4,20 ,696 20
V2_P4 4,15 ,671 20
V2_P5 3,60 ,681 20
V2_P6 4,05 ,887 20
V2_P7 4,25 ,639 20
V2_P8 3,75 , 716 20
V2_P9 4,00 ,858 20
V2_P10 4,00 ,795 20
V2 P11 3,85 ,671 20
V2 P12 3,85 ,875 20
V2 P13 3,90 ,718 20
V2_P14 3,60 ,821 20
V2_P15 3,95 ,686 20
V2_P16 3,70 ,865 20
V2 P17 4,00 , 725 20
V2 P18 4,10 ,553 20
V2 P19 4,00 , 725 20
V2_P20 4,05 ,510 20
V2 P21 3,90 ,788 20
V2_P22 3,75 ,967 20
V2 P23 3,90 ,553 20
V2 P24 3,70 ,865 20




Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha = si el elemento se elementos el elemento se ha
suprimido ha suprimido corregida suprimido
V2 P1 90,30 136,326 ,230 ,948
V2_P2 90,00 130,526 ,708 ,943
V2_P3 89,85 126,345 ,886 ,940
V2_P4 89,90 126,832 ,887 ,940
V2 _P5 90,45 130,787 ,606 ,944
V2 _P6 90,00 122,421 ,890 ,939
V2_P7 89,80 129,326 , 754 ,942
V2_P8 90,30 129,063 ,682 ,943
V2_P9 90,05 127,524 ,641 ,943
V2_P10 90,05 124,050 ,904 ,940
V2 P11 90,20 127,853 ,816 ,941
V2 P12 90,20 125,958 711 ,942
V2 P13 90,15 127,503 ,781 ,941
V2_P14 90,45 128,261 ,632 ,943
V2_P15 90,10 127,568 ,815 ,941
V2_P16 90,35 130,766 ,464 ,946
V2_P17 90,05 129,734 ,631 ,943
V2 P18 89,95 131,418 , 707 ,943
V2 P19 90,05 129,734 ,631 ,943
V2_P20 90,00 131,895 127 ,943
V2_P21 90,15 130,766 ,516 ,945
V2_P22 90,30 127,274 ,572 ,945
V2_P23 90,15 140,661 -,022 ,950
V2 P24 90,35 135,608 ,215 ,949

Estadisticas de escala

Media Varianza Desv. Desviacion N de elementos

94,05 140,682 11,861 24




ALFA DE CRONBACH PARA LA V3_PRACTICAS INCLUSIVAS

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,926 24

Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion N
V3 _P1 4,45 ,605 20
V3 _P2 4,00 , 725 20
V3_P3 3,95 ,686 20
V3_P4 4,00 , 725 20
V3 _P5 3,60 ,754 20
V3_P6 3,90 ,718 20
V3_P7 3,90 ,641 20
V3 P8 3,80 ,696 20
V3_P9 3,90 ,641 20
V3 P10 3,65 ,813 20
V3 P11 3,80 ,768 20
V3 P12 3,50 ,889 20
V3 P13 4,10 447 20
V3 P14 3,90 ,553 20
V3 P15 3,65 ,933 20
V3 P16 4,05 ,605 20
V3 P17 3,80 ,768 20
V3 P18 4,00 ,562 20
V3 P19 3,80 ,696 20
V3_P20 3,90 ,641 20
V3 P21 3,90 447 20
V3 _P22 4,00 ,562 20
V3 P23 3,80 ,834 20
V3 P24 3,90 ,718 20

Estadisticas de total de elemento



Media de escala si Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha si el elemento se ha elementos el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
V3 P1 88,80 100,905 ,163 ,929
V3 P2 89,25 93,987 ,621 ,922
V3 _P3 89,30 94,011 ,659 ,922
V3 P4 89,25 91,566 ,804 ,919
V3_P5 89,65 95,503 487 ,925
V3 _P6 89,35 93,924 ,633 ,922
V3 _P7 89,35 94,661 ,656 ,922
V3_P8 89,45 92,471 ,769 ,920
V3 P9 89,35 94,450 ,674 ,922
V3_P10 89,60 92,779 ,627 ,922
V3_P11 89,45 92,261 ,705 ,921
V3_P12 89,75 100,513 ,109 ,933
V3_P13 89,15 98,239 ,543 ,924
V3 P14 89,35 94,871 ,750 ,921
V3_P15 89,60 88,779 773 ,919
V3_P16 89,20 99,432 ,286 ,927
V3_P17 89,45 95,629 ,468 ,925
V3_P18 89,25 96,408 ,591 ,923
V3_P19 89,45 93,629 ,678 ,921
V3_P20 89,35 93,082 ,789 ,920
V3_P21 89,35 98,555 ,506 ,925
V3 _P22 89,25 94,934 , 731 ,921
V3_P23 89,45 94,576 ,492 ,925
V3 P24 89,35 97,924 ,338 ,927

Estadisticas de escala

Media Varianza Desv. Desviacion N de elementos

93,25 103,250 10,161 24




104
105

79
78
78
85

88

85

94
94
93
82

92
100

93
89
105
119

99
97

P24 | Total

P23

P22

P21

P20

P19

P18

P17

P16

P15

P14

P13

P12

P11

P10

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

0.50 | 0.45 | 0.50 | 0.54 | 0.49 | 0.39 | 0.46 | 0.39 | 0.63 | 0.56 | 0.75 | 0.25 | 0.29 | 0.83 | 0.35 | 0.56 | 0.30 | 0.46 | 0.39 | 0.23 | 0.30 | 0.66 | 0.49

a = Alfade Cronbach

K
Vi

Numero de ltems

Varianza de cada items

P1

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

0.43

Vt = Varianza total
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Anexo 7: Base de datos final

V1 Liderazgo compartido (V1 LC

D1_Gerencia compartida

D2_Conocimiento personal

D3_Asignacion de responsabilidades

D4_Participacién del colectivo

Wor |72 [ 2 [ 72 [ s [ | o [ [sow] e | 2 70 [ o [rio]ua i [weo [sum ] Wi ue [ i e[ s e [sown| e o[ rao] [ r s s e[S s
1[5 5 5 5 5 5| 5 [30] Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 [30| Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Optimo
2 |5 s 4 a4 a4 af &4 | 26| OGptimo |4 5 4 4 4 4| 4 |25] Optmo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno
3|4 4 a4 a4 a4 a 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 ] Bueno
4 |5 4 4 4 4 4| 4 25 Optimo 5 4 4 4 4 4| 4 25 Optimo 4 4 4 5 4 4| 4 25 | Optimo |4 5 4 4 4 4 4 25 Optimo
5 |4 4 4 a4 a4 af 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
6 |4 3 a4 a4 a4 a| 4 | 23] Bueno [3 4 3 2 3 3| 3 [ 18] Regular |3 3 3 2 2 4| 3 [ 17 [Regur |2 3 3 4 2 2| 3 |16 | Regular
7 |4 4 4 a4 a4 a| 4 [24] Bueno |5 5 4 4 4 4| 4 |26 | Optmo |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24] Bueno
8 |4 3 4 2 4 a| 4 |21] Bueno |4 2 2 2 3 3| 3 [ 16| Regular |2 3 3 3 3 2| 3 [ 16 | Regulr |2 2 1 4 3 4| 3 |16 | Regular
913 2 2 2 3 2[ 2 | 14| Regulr |2 3 2 1 2 3| 2 |13 Regular |2 2 2 4 2 2| 2 |14 [Regulr |1 2 2 2 1 1| 2 | o | Deficiente
04 4 4 4 3 3| 4 [ 220] Bueno |4 4 4 4 4 a| 4 [2a] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 3| 4 [23]| Bueno
1|5 4 4 4 4 s| a4 [26| Optmo |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |5 4 5 5 2 2| 4 |23 [ Bueno
124 2 4 4 4 4| a4 [2] Bueno |4 4 4 2 2 4 3 [20] Bueno |3 4 4 4 4 4| 4 | 23| Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 |23 [ Bueno
134 4 4 4 4 4| a4 [24] Bueno |5 5 4 5 5 4| 5 |28 | Optimo |5 5 S5 5 5 4| 5 | 20| Gptimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
14 |4 4 4 4 4 4| a4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
155 4 4 4 4 4| a4 [25] Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24[ Bueno
6|4 4 4 5 4 4| a4 [25] Optimo |5 4 4 4 4 4| 4 [ 25| Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
17 |4 4 4 4 4 4| a4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
184 4 4 3 4 4| 4 | 23] Bueno |4 3 3 4 4 3| 4 [21] Bueno |4 4 4 3 4 4| 4 | 23| Bueno |3 4 4 4 3 4| 4 [22]| Bueno
194 4 4 4 3 3| a4 [22] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 3 4| 4 |23 [ Bueno
0|4 3 2 4 4 4| 4 [21] Bueno |4 2 3 4 3 2| 3 [18 [ Reguar |4 4 4 3 4 4| 4 | 23| Bueno [3 3 4 4 3 4| 4 |21 | Bueno
21 |4 4 3 4 4 4| 4 [ 23] Bueno |4 4 4 4 5 a| 4 [25] Optimo |4 4 5 4 4 4| 4 |25 Optimo |4 4 4 3 4 4| 4 [23]| Bueno
223 2 3 3 4 2| 3 [17 | Regular |2 3 2 3 4 3| 3 [17 | Reguar |3 2 2 4 2 2| 3 |15 | Regular |3 2 3 3 3 4| 3 [18 | Regular
2303 2 2 15 2| 3 [15] Regular |1 2 3 2 3 2| 2 [13 | Reguar |3 1 1 2 2 3| 2 | 12 |Deficente] 3 1 1 3 1 2| 2 | 11 [ Deficiente
242 1 2 2 2 1| 2 [0 | Deficente |1 2 1 1 2 2| 2 | 9 | Defiente | 2 1 1 2 2 2| 2 | 10 |Defiente] 1 1 1 1 1 1| 1 | 6 | Deficiente
25 |2 1 2 2 2 2| 2 [11 | Defiente |2 1 2 2 2 2| 2 |11 | Defiente |2 2 2 2 2 2| 2 | 12 |Defiente] 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
%6 |4 4 2 5 4 4| 4 [23] Bueno |3 2 3 4 4 2| 3 [18 [ Reguar |4 4 3 4 4 3| 4 | 22| Bueno |4 5 4 4 3 4| 4 |24 Bueno
27 |5 4 2 4 4 4| a4 [23] Bueno |4 2 4 2 2 4| 3 [18 | Reguar |4 4 5 4 4 4| 4 | 25| Gptimo |4 S5 5 4 2 4| 4 |24 | Bueno
28 (4 4 4 4 5 s| a4 [2 | Optmo |5 4 4 4 4 4| 4 [ 25| Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
294 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 1 1 1 1| 2 [12 [Defiente |1 1 4 4 4 4| 3 |18 | Regulr |4 4 4 1 4 4| 4 |21 [ Bueno
30 (5 5 3 5 4 s| 5 [27] Optimo |5 3 4 4 5 4| 4 | 25| Optimo |4 5 S 4 4 4| 4 |2 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
31 |4 4 4 4 4 4| a4 [24] Bueno |4 4 4 4 3 3[ 4 (2] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno
322 2 2 2 2 2| 2 [ 12 Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 [12 | Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 [Deficente| 1 2 2 1 2 2| 2 [ 10 | Deficiente
332 3 4 4 3 2| 3 [18] Regular |3 3 3 4 2 4| 3 [19] Bueno |2 4 2 3 4 4| 3 | 19| Bueno |2 2 4 2 4 2| 3 [16 | Regular
3|2 2 2 2 2 2| 2 [12 [ Deficente |2 2 2 1 2 1| 2 [10 | Deficente | 2 2 2 1 2 2| 2 | 11 |Defiente] 1 2 2 1 2 2| 2 | 10 [ Deficiente
35 (a4 4 4 4 5 4| a4 [25] Optmo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 3 3 4 4 4| 4 | 22| Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 |23 [ Bueno
3|4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
372 1 3 2 2 2| 2 [12 | Deficente |2 2 2 1 2 2| 2 [11 | Deficente |2 2 2 2 2 2| 2 | 12 |Deficente] 2 2 2 2 2 2| 2 |12 [ Deficiente
3|4 4 3 3 3 3| 3 [20] Bueno |3 3 3 4 4 3[ 3 [20] Bueno |4 3 4 3 4 4| 4 | 22| Bueno |3 3 3 4 3 3| 3 |19 [ Bueno
9|4 4 4 3 4 4| a4 [23] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
0 |4 4 2 2 2 2| 3 [ 16| Reguar |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 2 2 2| 3 [18 | Regular |4 2 4 4 4 4| 4 |22 [ Bueno
41 |4 4 4 4 a4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 1| 4 [21] Bueno |1 1 1 4 1 4| 2 |12 |Deficente| 1 4 1 1 4 4| 3 |15 | Regular
2|4 4 4 3 4 4| 4 [ 23] Bueno |3 4 4 5 3 3| 4 [22] Bueno |2 4 3 3 3 3| 3 [18 | Reguar |4 3 3 5 2 3| 3 |20 Bueno
43 |5 5 4 a4 4 4| 4 [26]| Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 [24]| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
44 |5 s a4 4 a4 4| 4 | 26| Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 ] Bueno
45 |2 1 2 2 2 2| 2 | 11| Defiente |2 1 2 2 2 2| 2 |11 [ Deficiente |2 2 1 2 2 2| 2 | 11 [Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
46 |4 4 a4 5 a4 4| 4 |25] Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno
47 |3 4 4 4 a4 4| 4 [ 23] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 5 4 4 4 4| 4 |25 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno
48 4 4 4 4 4 4 4 24 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 24 Bueno 4 4 3 4 4 4 4 23 Bueno 4 4 4 4 4 4 4 24 Bueno
49 |2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Defiente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficiente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 1 2 2 2 1 1| 2 | 9 [ Deficiente
502 2 2 2 2 2| 2 [12 | Defiente |2 2 3 2 2 2| 2 [13 ] Reguar |2 2 2 2 2 2| 2 | 12 |Deficente|3 2 2 3 2 2| 2 |14 | Regular
s1 |4 4 4 3 3 4| 4 | 20| Bueno |3 3 3 4 4 4| 4 [21] Bueno |4 4 4 4 4 3| 4 |23 ] Bueno |4 2 3 2 2 3| 3 [ 16| Regular
2|4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 (24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
3|4 4 4 4 4 4| a4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 (2] Bueno |4 4 4 4 4 3| 4 | 23| Bueno |4 3 4 3 3 4| 4 |21 | Bueno
sa |4 4 4 2 2 2| 3 [ 18] Regular |2 4 4 4 2 2| 3 [18 | Regular |2 4 4 2 2 4| 3 |18 [Reguar |4 2 4 4 4 4| 4 [22| Bueno
s5 |2 1 1 2 2 2| 2 [0 | Deficente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 |Defiente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
6|2 2 2 2 1 2| 2 [11 | Defidente |2 4 2 2 2 4| 3 [ 16| Reguar |4 3 3 2 2 2| 3 |16 | Regular |4 2 4 4 2 2| 3 |18 [ Regular
s7|a4a 4 4 3 4 4| a4 [23] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 5 4 4 4| 4 |25 | Optimo
8|5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 4 4 4 5 5 5 5 27 Optimo 5 5 4 4 5 5 5 28 | Optimo |4 5 5 5 5 5 5 29 Optimo
594 5 2 4 2 4| 4 [21] Bueno |3 4 4 1 2 3[ 3 [17 [ Reguar |3 3 3 4 4 3| 3 [ 20| Bueno |3 2 2 2 3 4| 3 [16 [ Regular
60 (4 4 3 3 4 4| a4 [220] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 ] Bueno |4 4 4 4 3 3| 4 | 22| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
61 (4 5 5 4 5 4| 5 [27| Optmo |4 5 5 4 4 5| 5 |27 | Optimo |4 4 4 5 5 4| 4 |2 | Optimo |4 5 5 5 5 5| 5 |29 | Optimo
62 |4 2 4 2 2 4| 3 [ 18] Regular |5 3 2 3 2 5| 3 [20] Bueno |2 4 4 3 4 4| 4 | 21| Bueno |4 3 2 2 1 4| 3 [ 16 | Regular
63 |4 3 4 4 5 4| a4 [24] Bueno |4 5 4 5 3 4| 4 [25] Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 3 S 4| 4 |24 | Bueno
64 |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 5 5 5 4 4| 5 |27 ] Optimo |4 4 5 5 5 4| 5 |27 | Optimo |5 4 5 4 4 4| 4 |26 | Optimo
65 |4 4 s 4 a4 s| 4 | 26] Optimo |4 4 5 1 1 4| 3 [19] Bueno |4 5 4 4 5 4| 4 |26 | Optimo |1 2 4 4 2 4| 3 [17 | Regular
66 (4 4 4 4 3 3| 4 [220] Bueno |4 3 5 4 5 5| 4 |26 | Optimo |4 3 5 4 3 5| 4 | 24| Bueno |4 5 4 5 3 3| 4 |24 | Bueno
67 |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 [ Bueno
68 |5 5 5 5 5 s| 5 [30| Optmo |4 4 4 2 5 5| 4 |24 | Bueno |5 S5 S5 4 4 4| 5 |27 | Gptimo |5 4 4 4 4 4| 4 |25 | Optimo
60 |4 4 1 4 2 4| 3 [19] Bueno |4 4 4 1 1 4| 3 [18 | Reguar |4 4 1 1 2 4| 3 |16 | Regulr |2 1 4 4 4 4| 3 |19 [ Bueno
703 3 3 3 3 3| 3 [18 ] Regular |3 3 3 3 3 3[ 3 [18 [ Reguar |3 3 3 3 3 3| 3 |18 | Regular |3 3 3 3 3 3| 3 [ 18 [ Regular
714 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 3 4 3 3| 4 [21] Bueno |3 3 4 4 4 4| 4 | 22| Bueno |4 4 3 4 4 3| 4 |22 | Bueno
72 |4 4 2 3 4 4| a4 [21] Bueno |2 4 4 4 4 4| 4 [2] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 2 4 4 2 4| 3 |20 [ Bueno
73 |4 4 3 5 5 4 4 25 Optimo 4 4 3 5 4 5 4 25 Optimo 4 5 4 4 4 4 4 25 | Optimo |4 5 4 5 4 4 4 26 Optimo
74 |5 s 5 5 5 s| 5 [30| Optmo |4 4 4 5 4 4| 4 [ 25| Optimo |4 5 S 4 4 4| 4 |2 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
75 |4 4 4 4 3 4| a4 [23] Bueno |4 5 4 2 4 4| 4 [23] Bueno |5 4 4 3 4 3| 4 | 23| Bueno |4 4 3 3 3 4| 4 |21 | Bueno
76 |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 5| 4 | 25| Gptimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
77 |4 5 4 5 4 4 4 26 Optimo 4 4 4 5 4 4 4 25 Optimo 4 4 5 4 4 5 4 26 | Optimo |5 5 4 4 4 4 4 26 Optimo
78 |5 5 4 4 4 4| 4 [26 | Optmo |5 4 4 3 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 1 4 3 3 4| 3 [ 19| Bueno |4 4 1 1 4 4| 3 |18 [ Regular
7902 2 2 2 2 2| 2 [12 | Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 |Defiente| 1 2 2 2 1 1| 2 | 9 | Deficiente
80 |4 5 5 5 5 5 5 29 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo
81 |5 5 5 4 4 4| 5 |27 | Optimo 4 4 4 4 4 4| 4 |2 Bueno 5 4 4 4 4 4| 4 [25 | Optimo (4 4 4 4 5 4| 4 |25]| Optimo
82 |5 4 3 3 4 4| 4 [23] Bueno |4 3 3 4 3 4| 4 [ 21| Bueno |5 4 4 4 3 4| 4 | 24| Bueno |4 3 4 3 3 3| 3 |20 [ Bueno
8|5 5 5 5 5 5| 5 [30] Optmo |5 5 5 5 5 5| 5 (30| Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Optimo
8 |5 5 5 5 5 5| 5 |30 Optimo 5 5 5 5 5 5| 5 30 | Optmo [5 5 5 5 5 5| 5 30 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo
85 |4 4 4 4 4 4| a4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno
8 |5 5 5 5 5 5| 5 [30| Optmo |5 5 5 5 5 5| 5 (30| Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 Optimo |5 5 5 4 5 5| 5 |29 | Optimo
87 |5 5 5 5 5 5| 5 |30 Optimo 4 5 5 4 5 4| 5 27 | Gptmo [4 5 5 5 5 5| 5 29 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo
8 |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo
Niveles para la V1_Liderazgo compartido (V1_LC)
Baremacion de los niveles Deficiente Regular
Variables Min Max Min Max Min Max Min

Max

V1_Liderazgo compartido

24

48

72

73

96

97

120

D1_Gerencia compartida

6

12

18

19

24

25

30

D2_Conocimiento personal

12

18

19

24

25

30

D4_Participacion del colectivo

12

18

19

24

25

30




Figura 2
Porcentajes de los niveles de la V1_Liderazgo compartido (V1_LC).
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Figura 3

Niveles en las dimensiones de la V1_Liderazgo compartido (V1_LC).
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V2_Gestion educativa (V2_GE)

V2_Gestion educativa

D1_Aspectos estratégicos D2_Aspectos pedagdgicos D3_Aspectos administrativos D4_Aspectos comunitarios
MDA [ suma | mveL
No. | P1 ‘ P2 ‘ P3 ‘ P4 ‘ PS5 ‘ P6 | MEDIA |SUMA NIVEL P7 | P8 ‘ P9 ‘ P10 ‘ P11 ‘ P12 | MEDIA [SUMA NIVEL P13 ‘ P14 ‘ P15 ‘ P16 ‘ P17 ‘ P18 | MEDIA [SUMA NIVEL P19 ‘ P20 ‘ P21 ‘ P22 ‘ P23 ‘ P24 | MEDIA |SUMA NIVEL
1|5 5 5 5 s s[5 [30]| 6ptimo |5 5 5 5 5 [ 30| dptmo |5 5 5 s| 5 |30 [ optimo |5 5 s s s s| 5 | 30| Optimo 6 | 120 | 6ptimo
2 |4 4 4 a4 4 2| a | Bueno 4 4 4 4 4 4] 4 [2a] Bueno |4 4 4 4 4 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 3| 4 [23] Bueno 5 | 95 | Bueno
3 /4 4 4 4 4 2| a4 | Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |5 4 4 4 4 4| 4 |25 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 97 | 6ptimo
4 |4 5 a4 4 a4 4f 4 [25] Optimo |4 4 5 a4 4 4| 4 [25] Optmo |4 4 4 4 4 4| 4 [24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 98 [ Gptimo
5 |4 4 4 4 4 2| a | Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
6 |4 4 4 a4 4 2 a |2 Bueno 3 2 4 3 2 3| 3 |17 [ Regular |3 4 4 2 4 3| 3 |20 | Bueno |3 4 3 3 3 4| 3 |20 | Bueno 4 [ 79 | Bueno
7|5 4 4 4 4 a| 4 [25] Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24| Bueno 5 | 97 | Sptimo
8 |4 2 1 2 1 1| 2 |11 peficente | 2 1 1 1 2 1| 1 | 8 [ Defiente [2 1 2 2 2 2| 2 [ 11 |Deficente|3 1 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente | 2 | 42 |Deficiente
9|4 2 3 2 2 4| 3 |17 ] Regular |4 4 3 4 3 2| 3 | 20| Bueno |4 3 3 1 2 2| 3 [15 | Regular [3 4 2 2 2 2| 3 [ 15| Regular 3 | 67 | Regular
0|4 4 4 4 4 af 4 |22 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
11 |4 4 4 4 a4 4 a [ 2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
12 |4 4 4 4 4 4| 4 |22 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 [ 23| Bueno 5 | 95 | Bueno
134 4 4 4 5 5| 4 [26] Opimo |5 5 5 4 4 4| 5 [27| Opimo [4 4 5 5 5 5| 5 [28| Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 | 30| Optimo 6 | 111 | 6ptimo
14 |4 4 4 4 a4 4| a |2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
154 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
6|4 4 4 4 4 4| a |24 Bueno 4 4 4 4 4 3] 4 [ 23] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 95 | Bueno
17 |4 4 4 4 4 4| 4 |2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
18 |4 4 4 4 a4 4| a |2 Bueno 4 3 3 4 3 3[ 3 [ 20| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 92 | Bueno
194 4 4 4 a4 4| 4 |22 Bueno 4 4 4 4 3 3] 4 [ 22| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 94 | Bueno
204 4 2 4 3 3[ 3 [2 Bueno 4 4 2 3 4 2| 3 [19] Bueno |4 3 3 3 3 2| 3 |18 [Reguar [3 3 4 4 4 3| 4 [ 21| Bueno 4 | 78 | Bueno
21 |4 4 4 4 4 4f a4 [ 2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 3 4 4| 4 [ 23] Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 |23 Bueno 5 | 94 | Bueno
2|3 3 2 4 3 4f 3 [19 Bueno 33 3 3 3 3| 3 [18[ Regar {4 3 3 3 3 3| 3 [ 19| Bueno |3 3 3 3 3 3| 3 |18 | Regular 4 | 74 | Bueno
22 |1 1 3 3 2 1| 2 [11 | Deficente |3 2 1 3 3 2| 2 [14 | Regular |3 3 4 3 3 2| 3 |18 [ Reguar |3 3 3 3 2 3| 3 |17 [ Regular 3 | 60 | Regular
24 |1 2 2 2 2 2| 2 [ 11| Deficente | 2 1 1 1 2 2| 2 [ 9 | Deficente |2 1 1 2 1 2| 2 | 9 [Deficente| 2 1 2 2 1 1] 2 9 | Deficiente | 2 38 | Deficiente
5 |4 4 4 4 a4 4| a |2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 [ 96 | Bueno
26 |2 3 3 2 2 2 2 [14]| Reguar |2 2 2 2 2 2| 2 [12 | Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 [Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente | 3 | 50 | Regular
27 |4 4 4 4 a4 4 a |28 Bueno 4 4 4 4 3 3| 4 [22] Bueno |4 4 4 4 3 4| 4 [ 23| Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 | 23| Bueno 5 | 92 | Bueno
28 |4 2 2 4 4 3[ 3 [19 Bueno 2 3 4 2 4 4| 3 [19] Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 [23]| Bueno |4 2 4 4 4 2| 3 [20]| Bueno 4 | 81 | Bueno
29 |4 2 4 4 4 2[ 3 [2 Bueno 3 4 4 3 4 4| 4 [ 22| Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 [ 23] Bueno |4 4 3 2 2 2| 3 |17 | Regular 4 | 82 | Bueno
30 |4 3 4 4 4 4| a [23 Bueno 4 4 4 4 4 3] 4 [23] Bueno |3 4 4 4 4 3| 4 [ 22| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 92 | Bueno
382 4 3 3 3 2| 3 |17 ] Regular |2 2 2 4 3 4| 3 |17 | Reguar |3 2 2 4 4 4| 3 [ 19| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 | 77 | Bueno
32 |2 2 2 2 2 2| 2 [ 12| Defiente | 2 2 2 1 2 1| 2 [ 10 | Defiente | 2 2 2 1 2 2| 2 | 11 |Defiente|1 2 2 1 2 2| 2 | 10 | Deficiente | 2 | 43 |Deficiente
3|4 4 4 5 4 5 4 26 Optimo 5 4 5 4 5 4 5 27 Optimo 4 5 4 4 3 4 4 24 Bueno 4 4 4 3 4 4 4 23 Bueno 5 100 | Optimo
3 {3 3 2 2 2 2| 2 [ 14| Reguar |2 1 2 2 2 2| 2 [ 11 | Defiente |2 2 3 2 2 2| 2 [13 [ Reguar [2 2 2 2 2 2| 2 | 12| Deficiente | 3 [ 50 | Regular
35 (4 4 4 2 4 2 3 |20 Bueno 2 2 4 4 2 2| 3 [ 16| Reguar |3 3 3 4 3 2| 3 [18 |Regular |2 4 4 4 4 4| 4 |22 Bueno 4 | 76 | Bueno
3|3 4 3 4 3 4| 4 |2 Bueno 4 4 4 4 3 4| 4 [ 23| Bueno |4 4 4 4 3 3| 4 [22] Bueno |5 3 4 4 3 4| 4 | 23| Bueno 4 | 89 | Bueno
37 |2 2 2 2 2 2| 2 [ 12| Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 [ 12 | Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 [Defiente| 1 2 2 1 2 2| 2 | 10 | Deficiente | 2 | 46 |Deficiente
38 |4 4 4 5 4 4| 4 25 Optimo 4 5 4 4 5 5 5 27 Optimo 5 4 4 4 4 4 4 25 | Optimo |5 4 4 4 4 4 4 25 Optimo 5 102 | Optimo
39 |4 4 4 4 a4 4 a |24 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
40 |4 4 4 4 5 4| 4 |25] Optimo |4 3 3 4 4 3| 4 |21 [ Bueno [3 2 2 3 3 2| 3 [15 | Reular |3 2 3 3 3 3| 3 |27 [ Regular 4 | 78 | Bueno
412 2 4 2 2 3| 3 | 15[ Regulr |2 2 4 2 2 5| 3 |17 [ Reguar |2 3 4 2 4 2| 3 [17 |Reguar |2 3 3 4 3 3| 3 |18 [ Regular 3 | 67 | Regular
24 4 3 a4 4 2| a |23 Bueno 3 2 4 4 4 4| 4 [ 2] Bueno [3 4 4 4 4 4| 4 [23]| Bueno |4 4 4 3 3 4| 4 [22] Bueno 4 | 89 | Bueno
43 (4 4 4 a4 4 4| 4 |0 Bueno 5 5 4 4 4 4| 4 |2 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 [24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24| Bueno 5 | 98 | 6ptimo
44 |4 4 3 a4 4 5| a |2 Bueno 3 4 5 4 5 3| 4 [24] Bueno |3 5 4 4 3 4| 4 [23] Bueno |5 S5 4 4 5 4| 5 |27 | Optimo 5 | 98 [ Gptimo
45 |2 1 2 2 2 2| 2 |11 | Deficente | 2 1 2 2 2 2| 2 |11 [ Defiente |2 2 1 2 2 2| 2 [ 11 |Deficente|2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente | 2 [ 45 |Deficiente
46 |4 5 5 2 5 4| 4 |25 ] Optimo |5 3 4 4 5 2| 4 |23 [ Bueno |2 4 4 4 4 4| 4 |22 Bueno |5 2 5 5 5 5| 5 | 27| Optimo 5 | 97 | optimo
47 |4 4 4 a4 4 4| 4 | Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
8 |4 4 2 4 a4 4| 4 [ 2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 94 | Bueno
49 |2 3 2 2 2 2| 2 |13 [ Regular |2 2 2 2 2 2| 2 |12 [Defiente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 1 2 2 2 1 1| 2 9 | Deficiente | 2 [ 46 |Deficiente
502 2 2 2 2 2| 2 |12 | Defiente | 2 2 3 2 2 2| 2 |13 [ Reguar |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente|3 2 2 3 2 2| 2 |14 | Regular 3 | 51 | Regular
s1 |4 4 4 4 a4 4| a |2 Bueno 4 2 4 4 2 4 3 [20] Bueno |4 4 4 4 2 4| 4 [22 [ Bueno |2 4 4 4 4 4| 4 |22 Bueno 4 | 88 | Bueno
524 4 4 4 4 2| 4 | Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
3|4 4 4 4 a4 4 a |24 Bueno 4 2 5 4 4 3[ 4 [ 22| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 94 | Bueno
543 3 3 2 3 3| 3 [17 ] Regular |4 3 4 3 4 2| 3 [20[ Bueno |4 2 2 4 4 2| 3 [18 | Reguar |4 2 2 2 4 3| 3 |17 [ Regular 4 | 72 | Regular
552 1 1 2 2 2| 2 |10 | Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente | 2 | 46 |Deficiente
6 |2 2 3 3 3 3[ 3 [16| Reguar |3 3 2 3 2 3| 3 [16| Regular |3 3 3 3 3 3| 3 |18 | Reguar |3 3 3 2 3 2| 3 |16 | Regular 3 | 66 | Regular
574 4 4 4 5 4| 4 | 25| Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |3 4 4 4 4 4| 4 [23| Bueno |4 4 4 3 4 4| 4 [23| Bueno 5 | 95 | Bueno
8|5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 6 120 | Optimo
594 3 2 3 2 4| 3 |18 [ Reular |4 4 4 2 4 2| 3 [ 20| Bueno |4 2 3 3 2 2| 3 |16 | Reular |4 2 3 3 1 3| 3 |16 [ Regular 4 | 70 | Regular
60 |4 4 4 4 4 4| a4 |2 Bueno 4 2 4 4 4 4| 4 [22] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 5 | 94 | Bueno
61 |5 4 5 5 4 5 5 28 Optimo 5 4 5 4 4 4 4 26 Optimo 5 4 4 4 5 4 4 26 | Optimo |4 4 5 5 5 5 5 28 Optimo 5 108 | Optimo
6 |4 4 3 3 4 5| 4|23 Bueno 4 2 4 2 3 2| 3 [17 | Regular |3 2 2 2 3 2| 2 |14 [Regulr |3 3 3 2 2 3| 3 |16 | Regular 4 | 70 | Regular
63 |5 5 4 4 4 4| 4 |2 | Optimo |4 4 4 4 3 4| 4 | 23] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 97 | Gptimo
64 |4 4 4 5 4 4| 4 | 25| Optimo |4 4 4 5 5 5| 5 |27 [ Optimo |5 5 4 4 4 4| 4 |26 | Optimo |4 4 4 4 4 5| 4 |25]| Optimo 5 | 103 | Sptimo
65 |4 4 4 4 5 a| 4 |25[ Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 3| 4 |23 Bueno |3 3 3 3 3 3| 3 |18 Regular 5 | 90 | Bueno
66 |4 4 4 4 4 4| 4 |2 Bueno 4 3 4 4 4 4| 4 [ 23] Bueno |4 4 5 4 4 4| 4 |25 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
67 |4 4 4 4 4 4| 4 | 2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 5 | 96 | Bueno
68 |4 4 4 5 4 5| 4 |2 | Optimo |5 5 5 5 5 4| 5 | 20| Optimo |4 4 4 4 4 5| 4 [25| Optmo |5 4 3 4 3 4| 4 |23] Bueno 5 | 103 | Sptimo
69 |4 3 2 4 4 4| 4 |n Bueno 2 2 3 3 3 2| 3 |[15] Reguar {3 2 3 2 4 3| 3 |17 |Reguar |2 4 3 2 2 3| 3 |16 | Regular 3 | 69 | Regular
702 2 4 2 2 2| 2 |14 [ Reular |3 4 3 4 4 2| 3 [20[ Bueno |2 4 2 2 4 4| 3 [18 | Reguar |4 2 3 2 2 2| 3 |15 Regular 3 | 67 | Regular
7104 4 4 4 4 2| 4 | Bueno 4 3 3 4 4 2| 3 [ 20| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 2 4 4| 4 | 22| Bueno 5 | 90 | Bueno
72 |5 5 3 5 5 4 5 [27| Gpimo |4 4 4 4 4 2| 4 [ 22| Bueno |4 2 2 4 4 4| 3 |20] Bueno |4 4 4 2 2 4| 3 |20 [ Bueno 4 | 89 | Bueno
73 |5 4 4 4 4 4| & 25 Optimo 4 4 5 4 4 4 4 25 Optimo 4 4 4 4 4 4 4 24 Bueno 4 4 5 4 4 4 4 25 Optimo 5 99 | Optimo
74 |4 5 4 5 4 4| 4 [ 26| Optimo |4 4 5 4 4 4| 4 [25| Optimo [4 5 4 4 4 5| 4 [ 26| Optimo |4 4 4 5 4 5| 4 | 26| Optimo 5 | 103 | 6ptimo
754 5 4 5 5 4| 5 |27 ] Optimo |2 1 3 4 2 4| 3 |16 | Reguar |4 4 5 4 4 4| 4 [ 25| Optmo |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 92 | Bueno
76 |4 4 4 5 4 4| 4 [25]| Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 [24]| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 ] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 97 | 6ptimo
77 |4 5 5 5 4 5| 5 28 Optimo 4 2 5 4 4 4| 4 23 Bueno 4 4 4 5 5 4| 4 26 | Optimo |4 5 4 4 4 4 4 25 Optimo 5 102 | Optimo
783 4 4 4 5 a| 4| Bueno 4 3 4 4 4 3] 4 [ 22| Bueno |4 4 4 3 4 3| 4 [22] Bueno |3 3 4 4 4 4| 4 |2 | Bueno 5 | 90 | Bueno
79 |2 2 2 2 2 2| 2 [12 | Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 [ 12 | Defiente |2 2 2 2 2 2| 2 | 12 [Defiente|1 2 2 2 1 1] 2 9 | Deficente | 2 | 45 |Deficiente
80 [3 3 3 3 3 3| 3 |18 [ Reular |3 3 3 3 3 3| 3 |18 [ Reguar |3 3 3 3 3 3| 3 |18 | Reular |3 3 3 3 3 3| 3 |18 Regular 4 | 72 | Regular
81 (4 2 2 2 5 4 3 |19 Bueno 4 2 5 4 2 2| 3 [19| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 3 4 4 4 4| 4 | 23| Bueno 4 | 85 | Bueno
82 |5 5 5 5 4 5 5 29 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 6 119 | Optimo
83 (4 4 3 4 4 4| 4 |23 Bueno 4 4 4 5 5 4| 4 |2 | Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 | 97 | 6ptimo
8 |4 5 3 4 4 4| 4 24 Bueno 4 5 4 4 4 5| 4 26 Optimo 4 4 4 4 5 5| 4 26 | Optimo |4 4 4 5 4 5 4 26 Optimo 5 102 | Optimo
85 (3 4 3 4 4 5| 4|2 Bueno 2 2 4 4 4 4| 3 |20 Bueno |4 2 4 4 2 2| 3 |18 | Reular |4 2 2 2 2 3| 3 |15 Regular 4 | 76 | Bueno
8 |3 3 4 4 5 a| a [23] Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24 Bueno |3 3 3 2 3 3| 3 |17 [Regulr |3 3 4 4 4 3| 4 |2 | Bueno 4 | 85 | Bueno
87 (3 4 3 4 4 4 2 Bueno 4 3 4 4 4 4| 4 [ 23] Bueno |3 3 3 3 4 3| 3 [19 ] Bueno |3 3 4 3 3 4| 3 [20| Bueno 4 | 84 | Bueno
88 |4 4 4 3 4 4 23 Bueno 3 3 4 4 2 3] 3 |19] Bueno |3 3 3 2 3 3[ 3 |17 |Reguar |4 4 4 4 2 4| 4 | 22| Bueno 4 | 81 | Bueno
. -z .
Niveles para la V2_Gestion educativa (V2_GE)

Baremacion de los niveles Deficiente Regular __I

Variables Min Max Min Max Min Max Min Max

V2_Gestion educativa

24

48

49

72

73

96

97

120

D1_Aspectos estratégicos

6

12

13

18

19

24

25

30

D2_Aspectos pedagdgicos

12

13

18

19

24

25

30

D4_Aspectos comunitarios

12

13

18

19

24

25

30




Figura 4
Porcentajes de los niveles para la V2_Gestion educativa (V2_GE).
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Niveles en las dimensiones de la V2_Gestion educativa (V2_GE).
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D1_Planificacién Inclusiva D2_Estrategias personalizadas D3_Evaluacién diferenciada D4_Recursos y materiales personalizados

No. P1 ‘ P2 ‘ P3 ‘ Pa ‘ PS5 ‘ P6 | MEDIA |SUMA| NIVEL P7 ‘ P8 ‘ P9 ‘ P10 ‘ P11 ‘ P12 | MEDIA [SUMA NIVEL P13 ‘ P14 ‘ P15 ‘ P16 ‘ P17 ‘ P18 | MEDIA [SUMA NIVEL P19 ‘ P20 ‘ P21 ‘ P22 ‘ P23 ‘ P24 | MEDIA |SUMA| NIVEL
15 5 5 5 5 5| 5 |3 6ptmo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 6ptimo |5 5 5 5 5 5| 5 [30| Optimo [5 5 5 5 5 5| 5 | 30| Optimo
2 |4 4 4 4 a4 4| 4 [ 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 5 5| 4 |26 | Optmo |5 4 4 4 4 4| 4 | 25| Optimo
3|4 4 4 4 4 a| 4 |2a] Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno

4 |4 4 4 5 4 4| 4 25 Optimo 4 4 4 4 4 4 4 24 Bueno 5 4 4 4 4 4 4 25 | Optimo |4 4 4 4 4 5 4 25 Optimo
s |4 4 4 4 4 a| a4 |[2a] Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [2a]| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno

6 |4 2 4 3 4 3| 3 |2 Bueno 4 3 3 3 3 4 3 [20] Bueno |3 3 3 3 4 2| 3 |18 |Regulr |2 4 4 4 4 4| 4 | 22| Bueno

7 |4 4 4 4 a4 4| 4 [2a] Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno

8 |2 2 2 2 2 2| 2 |12 | peficente | 4 2 2 2 2 2| 2 |14 | Reguar |2 1 2 1 2 2| 2 |10 |Deficente| 2 1 1 1 1 1| 1 7 | Deficiente
9|4 3 2 3 2 2| 3 [ 16| Reguar |2 2 4 2 3 2| 3 |15 | Regular |2 2 2 4 4 2| 3 |16 | Reguar |2 2 2 4 2 2| 2 | 14 | Regular
0 |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno
11 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 ] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
12 |4 4 4 4 3 4 4 [23 Bueno 4 4 4 4 3 3] 4 [ 22| Bueno |4 3 4 4 4 3| 4 [22] Bueno |4 4 4 4 3 4| 4 [23]| Bueno
135 5 5 5 5 5| 5 [30] Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 [30] Optmo |5 4 4 4 4 4| 4 |25 | Optimo |4 5 4 4 5 4| 4 |2 | Optimo
14 |4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
154 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
16 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
17 |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno
18 |4 4 3 3 3 3[ 3 [20]| Bueno 4 3 3 3 3 3] 3 [19] Bueno |3 3 3 4 3 3| 3 |19 ] Bueno |4 3 3 2 3 3| 3 |18 | Regular
19 |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [2a| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
20 (3 2 4 3 2 3| 3 |17 | Regular |4 2 4 3 3 4| 3 | 20| Bueno |4 3 4 4 4 3| 4 [22]| Bueno |4 3 4 2 2 3| 3 [ 18| Regular
213 4 3 4 a4 4| 4 [ 2 Bueno 4 4 4 3 4 4| 4 [23] Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 [ 23| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
2|3 3 3 4 4 23 [19 Bueno 4 3 3 3 3 3] 3 [ 19| Bueno |3 3 2 2 3 3| 3 [16 | Regulr |3 4 4 4 4 3| 4 [ 22| Bueno
23 (3 4 2 4 2 1| 3 [ 16| Regular |1 2 2 2 1 3| 2 |11 [ Defiente [3 2 3 3 2 3| 3 [ 16 | Regular [2 3 3 3 3 1| 3 [ 15| Regular
24 |1 1 1 1 1 2| 1 [ 7 | Deficente | 2 1 1 2 2 1| 2 [ 9 | Defiente |1 1 1 2 1 1| 1 | 7 [Defiente|1 1 1 1 2 2| 1 8 | Deficiente
25 |4 4 4 4 5 5| 4 | 2% | Optimo |4 5 5 4 4 4| 4 |26 | Optimo |4 4 4 4 4 5| 4 |25 Gptimo |5 5 5 4 4 3| 4 | 26| Optimo
26 |2 1 1 2 2 2| 2 |10 | Deficente | 2 2 2 1 2 1| 2 | 10 [ Deficente | 2 2 2 1 2 2| 2 | 11 |Deficente|1 2 2 2 1 1| 2 9 | Deficiente
27 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 3 4| 4 [23] Bueno |4 3 4 4 4 4| 4 | 23| Bueno
28 |5 4 4 4 5 3| 4 [ 25| Optmo |4 5 4 4 4 4| 4 |25 Optmo |4 4 4 5 4 4| 4 |25 | Optimo |4 4 4 4 5 5| 4 |26 | Optimo
292 4 2 4 2 4 3 [18] Reguar |4 3 2 3 4 3| 3 [19]| Bueno |2 4 3 3 3 2| 3 |17 [Reguar |2 4 2 4 2 3| 3 |17 | Regular
302 2 2 2 2 2| 2 |12 peficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 [ Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
31 (4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [2a] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno
322 2 2 2 2 2| 2 |12 | Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 [ Deficente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
33 |3 2 4 3 2 4| 3 [18] Reguar |2 4 3 3 4 4| 3 |20 | Bueno |2 4 2 2 4 4| 3 |18 | Reguar |2 4 4 3 4 2| 3 |19 | Bueno
34 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
35 |4 2 4 3 2 3| 3 [18] Reguar |3 4 3 4 4 2| 3 | 20| Bueno |4 2 2 3 2 4| 3 |17 | Reguar |4 3 4 2 2 2| 3 |17 | Regular
3[4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
374 2 3 2 3 4| 3 | 18] Regular |4 2 3 4 3 4| 3 |20 [ Bueno [3 3 3 3 3 3| 3 [18 | Regular (4 3 3 3 3 3| 3 [ 19| Bueno
383 3 2 2 2 2| 2 [ 14| Regular |2 2 2 2 2 2| 2 |12 [ Defiente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
39 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
0 |4 4 4 4 a4 4| 4 [ 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
41 |4 4 4 5 4 4| 4 25 Optimo 4 5 4 4 4 4 4 25 Optimo 4 4 4 4 4 5 4 25 | Optimo |4 5 4 4 4 4 4 25 Optimo
42 |4 4 4 4 a4 4| 4 [ 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 4 5 3 3| 4 | 23| Bueno
43 (3 2 4 2 4 2| 3 |17 | Reguar |4 4 2 2 4 2| 3 |18 | Reguar |2 3 4 2 4 2| 3 [17 | Regular |4 2 2 3 3 3| 3 [17 | Regular
44 |2 3 3 2 2 2| 2 | 14| Reulr |2 2 2 2 2 2| 2 |12 [ Deficente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente|3 2 2 2 2 2| 2 |13 | Regular
45 |2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 | Defiente | 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 |Defiente|1 2 2 1 2 2| 2 | 10 | Deficiente
46 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |3 4 4 3 5 5| 4 |24 ] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
47 |2 4 4 2 4 4| 3 [ 20| Bueno 2 4 4 4 4 3| 4 | 21| Bueno |4 2 4 4 2 4| 3 |20 | Bueno |4 3 4 3 4 2| 3 |20 | Bueno
48 |2 3 4 2 3 4| 3 | 18] Reguar |2 4 4 3 4 3| 3 | 20| Bueno |4 2 2 4 3 2| 3 [17 | Regulr |2 3 3 4 3 3| 3 [18 | Regular
49 |4 4 4 4 4 4| 4 24 Bueno 4 5 4 4 4 4 4 25 Optimo 4 4 4 4 4 4 4 24 Bueno 4 4 4 5 4 4 4 25 Optimo
501 4 4 4 4 a4 |n Bueno 4 4 4 4 4 3 4 [ 23] Bueno |3 4 4 4 4 3| 4 [22] Bueno |4 4 4 4 2 3| 4 [21]| Bueno
51 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 | Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
52 |3 5 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno 4 5 4 4 4 4| 4 [25] Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |5 4 4 4 4 4| 4 | 25| Optimo
532 3 2 2 2 4| 3 | 15| Regular |2 2 4 2 4 2| 3 |16 | Reguar |3 4 3 2 2 2| 3 [16 | Regular |2 3 3 2 3 2| 3 [ 15| Regular
54 |2 2 2 2 2 2| 2 |12 | peficente | 2 1 2 2 2 2| 2 |11 [ Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 1 2 2 1 2 2| 2 | 10 | Deficiente
552 2 2 2 2 2| 2 |12 | Deficente | 2 2 2 2 2 2| 2 |12 [ Defiente |2 2 2 2 2 2| 2 |12 |Deficente| 2 2 2 2 2 2| 2 | 12 | Deficiente
56 |2 2 4 2 2 2| 2 | 14| Reur |2 2 3 2 2 2| 2 |13 [ Reguar |2 2 3 2 2 2| 2 |13 |Reguar |3 2 2 3 2 2| 2 | 14| Regular
57 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [2a] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
584 5 5 5 5 5| 5 |2 Optimo |5 5 5 4 4 5| 5 |28 [ Optimo |4 5 5 5 5 5| 5 |29 | Optimo |5 5 5 4 5 5| 5 |29 Optimo
59 |2 2 3 3 3 3| 3 [16]| Reguar |2 2 4 2 2 5| 3 |17 [ Regular |3 3 3 3 2 2| 3 |16 | Regular |3 2 4 2 2 3| 3 | 16 | Regular
60 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |1 4 4 5 5 5| 4 [ 24| Bueno
61 |3 5 5 4 5 s| 5 [27]| Gptmo |5 5 5 4 4 5| 5 |28 [ Optmo |4 5 4 5 5 5| 5 |28 | Opimo |4 5 5 5 5 5| 5 |29 | Optimo
622 3 4 3 2 2| 3 |16 | Reguar |3 3 3 2 3 4| 3 |18 [ Reguar |4 4 2 2 3 2| 3 [17 | Regular [3 3 3 2 3 2| 3 [ 16| Regular
63 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 5 4 4 4 4 4| 4 |25] Optimo |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 5 4 4 4| 4 |25]| Optimo
64 |4 5 5 4 5 4 5 27 Optimo 5 5 4 4 4 4 4 26 Optimo 4 5 5 5 4 4 5 27 | Optimo |4 4 4 5 5 5 5 27 Optimo
65 |3 4 4 4 4 4| 4 |23 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 3 4| 4 [23] Bueno |4 5 4 4 3 3| 4 |23 Bueno
66 |4 4 4 4 a4 4| 4 |2 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
67 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 3 5 4 5 3] 4 [2a| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno
68 |4 5 5 4 5 4| 5 | 27| Optimo |5 5 4 5 4 5| 5 |28 [ Optimo |4 5 4 5 4 5| 5 |27 | Gptimo |4 4 4 5 5 5| 5 |27 | Optimo
69 |2 3 3 2 2 4| 3 [ 16| Reguar |2 3 3 3 2 3| 3 |16 | Reguar |3 3 2 3 2 3| 3 [16 | Regular |4 2 3 2 2 2| 3 [ 15| Regular
702 2 4 2 2 3| 3 | 15| Reulr |3 3 2 3 2 3| 3 |16 [ Reguar |3 4 2 2 2 2| 3 |15 | Reguar |2 2 4 2 2 2| 2 | 14| Regular
71 |3 4 4 4 a4 4| 4 |23 Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [24] Bueno |4 4 3 4 4 4| 4 [ 23| Bueno |4 4 4 5 4 2| 4 [23| Bueno
723 4 4 4 4 2| 4|3 Bueno 5 5 4 4 4 1| 4 [ 23] Bueno [4 4 3 3 4 4| 4 [22]| Bueno |4 4 4 4 2 4| 4 [22| Bueno
73 |4 4 4 5 a4 a| 4 [25] Optmo |4 4 4 4 4 5| 4 |25 Optmo |4 4 4 4 4 5| 4 |25 | Opimo |4 5 5 4 4 4| 4 |26 | Optimo
74 |4 5 5 5 4 4 5 27 Optimo 4 5 4 5 4 5 5 27 Optimo 5 4 5 4 4 5 5 27 | Optimo |4 4 4 5 5 5 5 27 Optimo
75 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 4| 4 [ 24| Bueno |4 4 4 4 4 4| 4 |24 ] Bueno |4 3 4 3 4 5| 4 | 23| Bueno
76 |4 4 4 4 4 4| 4 | 24| Bueno 4 4 4 4 4 5| 4 [25] Optmo |4 4 4 3 4 S| 4 [24] Bueno |3 4 4 5 5 4| a4 |25 [ Optimo
77 |4 4 5 4 4 5| 4 | 2% | Optimo |4 5 5 4 4 4| 4 |2 [ Optimo |5 4 4 4 4 5| 4 |26 | Optimo |4 4 4 5 5 5| 5 |27 Optimo
78 |4 4 4 4 a4 3| 4 |23 Bueno 4 4 4 4 4 3| 4 [23] Bueno |4 4 3 3 4 5| 4 [ 23| Bueno |5 4 4 4 3 2| 4 |2 | Bueno
7902 1 2 2 2 2| 2 |11 | Deficente | 2 1 2 2 2 2| 2 |11 [ Defiente [ 2 2 1 2 2 2| 2 |11 |Defiente| 1 2 2 2 1 1| 2 9 | Deficiente
80 |5 5 5 5 4 4| 5 [28]| Optmo |4 4 4 4 4 5| 4 |25[ Optmo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Opimo |5 5 5 4 4 4| 5 |27 | Optimo
81 |4 5 5 4 5 5 5 28 Optimo 5 5 5 5 4 4 5 28 Optimo 4 4 4 5 5 5 5 27 | Optimo |5 5 5 4 4 4 5 27 Optimo
82 |4 5 5 5 5 4| 5 |28 ] Optimo |5 5 5 2 4 5| 4 |26 [ Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Optimo |5 5 5 4 4 4| 5 |27 | Optimo
83 |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 2 4 4 4 25 Optimo
84 |5 5 5 5 5 2| 5 |27 ] Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 [ Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Optimo |5 5 5 4 5 4| 5 | 28| Optimo
85 |4 5 5 5 5 5| 5 [29] Optmo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 Optmo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Opimo |5 5 5 4 4 4| 5 |27 | Optimo
8% [5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 4 4 3 4 26 Optimo
87 |5 5 5 5 5 5| 5 |3 [ Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 [ Optimo |5 5 5 5 5 5| 5 |30 | Optimo |5 5 5 4 4 5| 5 | 28| Optimo
8 |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo 5 5 5 5 5 5 5 30 | Optimo |5 5 5 5 5 5 5 30 Optimo

Niveles para la V3_Practicas inclusivas (V3_PI

o —

Variables Min Max Min Max Min Max Min Max
V3_Practicas inclusivas 24 48 49 72 73 96 97 120
D1_Planificacién Inclusiva 6 12 13 18 19 24 25 30
D2_Estrategias personalizadas 6 12 13 18 19 24 25 30
D4_Recursos y materiales personalizados 6 12 13 18 19 24 25 30




Figura 6
Porcentajes de los niveles para la Practicas inclusivas (V3_PI).
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Anexo 8. Evidencias del SPSS

Descriptivos

Estadistico Error estandar

V1 _Liderazgo_compartido Media 87,06 2,205

95% de intervalo de Limite inferior 82,68

confianza para la media Limite superior 91,44

Media recortada al 5% 87,71

Mediana 94,00

Varianza 427,686

Desviacion estandar 20,681

Minimo 35

Maximo 120

Rango 85

Rango intercuartil 23

Asimetria -, 789 ,257

Curtosis ,070 ,508
V2_Gestion_educativa Media 85,01 2,036

95% de intervalo de Limite inferior 80,96

confianza para la media Limite superior 89,06

Media recortada al 5% 85,63

Mediana 92,00

Varianza 364,862

Desviacion estandar 19,101

Minimo 38

Maximo 120

Rango 82

Rango intercuartil 22

Asimetria -,866 ,257

Curtosis ,143 ,508
V3_Précticas_inclusivas Media 87,00 2,352

95% de intervalo de Limite inferior 82,32

confianza para la media Limite superior 91,68

Media recortada al 5% 87,90

Mediana 96,00

Varianza 487,011

Desviacion estandar 22,068

Minimo 31

Maximo 120

Rango 89

Rango intercuartil 27



Asimetria -,753 ,257

Curtosis -,374 ,508
D1_Planificacion_Inclusiva  Media 21,80 ,584

95% de intervalo de Limite inferior 20,63

confianza para la media Limite superior 22,96

Media recortada al 5% 21,98

Mediana 24,00

Varianza 30,027

Desviacién estandar 5,480

Minimo 7

Maximo 30

Rango 23

Rango intercuartil 7

Asimetria -,661 ,257

Curtosis -,351 ,508
D2_Estrategias_personaliza Media 21,98 ,585
das 95% de intervalo de Limite inferior 20,81

confianza para la media Limite superior 23,14

Media recortada al 5% 22,18

Mediana 24,00

Varianza 30,114

Desviacién estandar 5,488

Minimo 9

Maximo 30

Rango 21

Rango intercuartil 6

Asimetria -,752 ,257

Curtosis -,236 ,508
D3_Evaluacion_diferenciada Media 21,74 ,604

95% de intervalo de Limite inferior 20,54

confianza para la media Limite superior 22,94

Media recortada al 5% 21,93

Mediana 24,00

Varianza 32,149

Desviacién estandar 5,670

Minimo 7

Maximo 30

Rango 23

Rango intercuartil 8

Asimetria -,620 ,257

Curtosis -,429 ,508



D4 _Recursos_materiales_pe Media 21,49 ,605
rsonalizados 95% de intervalo de Limite inferior 20,29

confianza para la media Limite superior 22,69

Media recortada al 5% 21,78

Mediana 24,00

Varianza 32,253

Desviacion estandar 5,679

Minimo 7

Maximo 30

Rango 23

Rango intercuartil 8

Asimetria -,909 ,257

Curtosis -,163 ,508

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V1 Liderazgo compartido ,169 88 ,000 ,908 88 ,000
V2_Gestion_educativa ,185 88 ,000 ,896 88 ,000
V3_Practicas_inclusivas ,210 88 ,000 ,907 88 ,000
D1 Planificaciéon_Inclusiva ,236 88 ,000 ,914 88 ,000
D2_Estrategias_personaliza ,246 88 ,000 ,893 88 ,000
das
D3 Evaluacién_diferenciada ,223 88 ,000 ,909 88 ,000
D4 Recursos_materiales_pe ,230 88 ,000 ,888 88 ,000

rsonalizados

a. Correccién de significacion de Lilliefors



PLUM - Regresion ordinal - Hipotesis General

Resumen de procesamiento de casos

N Porcentaje marginal

ZV3_Practicas_inclusivas Deficiente 9 10.2%

Regular 13 14.8%

Bueno 39 44.3%

Optimo 27 30.7%
Validos 88 100.0%
Perdidos 0
Total 88

Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 126.854
Final 88.965 37.889 2 .000
Funcioén de enlace: Logit.
Bondad de ajuste
Chi-cuadrado gl Sig.

Pearson 78.115 34 .000
Desvianza 61.122 34 .003

Funcién de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell .350
Nagelkerke .382
McFadden 174

Funcién de enlace: Logit.

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

95%
Desv. Limite Limite

Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [2V3_Préacticas_inclusivas = 1] 2.610 .821 10.110 1 .001 1.001 4.219
[ZV3_Practicas_inclusivas = 2] 4,148 .909 20.830 1 .000 2.367 5.929
[ZV3_Précticas_inclusivas = 3] 6.679 1.055 40.068 1 .000 4.611 8.748

Ubicacion XV1_Liderazgo compartido .889 333 7.116 1 .008 .236 1.542
YV2_Gestion_educativa 1.005 .365 7.564 1 .006 .289 1.721

Funcion de enlace: Logit.



Regresion ordinal - Hipotesis

1

Resumen de procesamiento de casos

N Porcentaje marginal
XD1_Planificacion_Inclusiva Deficiente 11 12.5%
Regular 8 9.1%
Bueno 42 47.7%
Optimo 27 30.7%
Validos 88 100.0%
Perdidos 0
Total 88
Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 149.457
Final 30.847 118.610 2 .000
Funcioén de enlace: Logit.
Bondad de ajuste
Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 11.874 34 1.000
Desvianza 12.836 34 1.000

Funcién de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell .740
Nagelkerke .815
McFadden .565

Funcién de enlace: Logit.

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al 95%

Desv. Limite
Estimaciéon  Error ~ Wald gl Sig. inferior Limite superior
Umbral [XD1_Planificacion_Inclusiva = 1] 6.753 1.311 26.544 1 .000 4.184 9.322
[XD1_Planificacion_Inclusiva = 2] 9.212 1517 36.877 1 .000 6.239 12.186
[XD1_Planificacién_Inclusiva = 3] 14.476 1.999 52.432 1 .000 10.558 18.395
Ubicacion XV1_Liderazgo compartido 4.169 .633 43.444 1 .000 2.930 5.409
YV2_Gestién_educativa -.187 A77  7.154 1 .039 1.122 2.747

Funcion de enlace: Logit.



Regresion ordinal - Hipotesis 2

Resumen de procesamiento de casos

N Porcentaje marginal
XD2_Estrategias_personaliza Deficiente 10 11.4%
das Regular 14 15.9%
Bueno 41 46.6%
Optimo 23 26.1%
Validos 88 100.0%
Perdidos 0
Total 88

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 146.796
Final 33.114 113.682 2 .000

Funcioén de enlace: Logit.

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 17.115 34 .993
Desvianza 16.244 34 .996

Funcién de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 725
Nagelkerke 791
McFadden .518

Funcién de enlace: Logit.

Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza al

9
Desv. o Limite

Est Error Wald gl Sig. Limite inferior superior

Umbral [XD2_Estrategias_personalizadas = 1] 6.952 1.355 26.313 1 .000 4,296 9.608
[XD2_Estrategias_personalizadas = 2] 10.726 1.786 36.064 1 .000 7.226 14.227
[XD2_Estrategias_personalizadas = 3] 15.442 2.236 47.707 1 .000 11.060 19.824

Ubicacion XV1_Liderazgo compartido 3.340 .548 37.187 1 .000 2.267 4.414
YV2_Gestion_educativa .896 430  4.350 1 .037 .054 1.738

Funcion de enlace: Logit.



Regresion ordinal - Hipotesis 3

Resumen de procesamiento de casos

N

Porcentaje marginal

XD3_Evaluacion_diferenciad Deficiente

a Regular
Bueno
Optimo

Validos

Perdidos

Total

12
11
42
23
88

0
88

13.6%
12.5%
47.7%
26.1%
100.0%

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 143.719
Final 34.039 109.680 2 .000
Funcion de enlace: Logit.
Bondad de ajuste
Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 15.043 34 .998
Desvianza 18.527 34 .986
Funcién de enlace: Logit.
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell 712
Nagelkerke 778
McFadden .504
Funcién de enlace: Logit.
Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza
al 95%
Desv. Limite Limite
Est Error  Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [XD3_Evaluacion_diferenciada = 1] 7.787 1.468 28.139 1 .000 4910 10.664
[XD3 Evaluacion diferenciada=2] 10.788 1.803 35.812 1 .000 7.255 14.321
[XD3_Evaluacién_diferenciada=3] 15.462 2.257 46.933 1 .000 11.039 19.886
Ubicacion ~ XV1_Liderazgo compartido 3.195 .540 34.998 1 .000 2.137 4.254
YV2_Gestion_educativa 1.067 434  6.037 1 .014 .216 1.918

Funcion de enlace: Logit.



Regresion ordinal - Hipétesis 4

Resumen de procesamiento de casos

N Porcentaje marginal
XD4_Recursos_materiales_p Deficiente 11 12.5%
ersonalizados Regular 13 14.8%
Bueno 48 54.5%
Optimo 16 18.2%
Vaélidos 88 100.0%
Perdidos 0
Total 88

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 140.221
Final 30.739 109.482 2 .000
Funcion de enlace: Logit.
Bondad de ajuste
Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 11.593 34 1.000
Desvianza 12.703 34 1.000
Funcion de enlace: Logit.
Pseudo R cuadrado
Cox y Snell 712
Nagelkerke .786
McFadden .526
Funcion de enlace: Logit.
Estimaciones de parametro
In_tervalo de o
conanza a S5
Est Error  Wald gl Sig. inferior  superior

Umbral [XD4_Recursos_materiales_personalizados = 1] 8.054 1.740 21.431 1 .000 4.644 11.464

[XD4 Recursos materiales_personalizados =2] 11.875 2.314 26.342 1 .000 7.340 16.410

[XD4_Recursos_materiales_personalizados =3] 17.828 3.068 33.762 1 .000 11.815 23.842
Ubicacion XV1_Liderazgo_compartido 3.977 .767 26.882 1 .000 2.474 5.480

YV2_Gestion_educativa .603 434 1.924 1 .017 1.249 2.454

Funcion de enlace: Logit.



Anexo 9: Propuesta
A. Datos Informativos

Denominacién de la propuesta
Plan de capacitacion para fomentar el liderazgo compartido, gestion
educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones educativas de
Yurimaguas, 2023, por medio de estrategias de gestion educativa.
Usuarios
e Instituciones educativas: Instituciones educativas de Yurimaguas
2023.
e Usuarios: Docentes.
e Investigador: Mendoza Jimenez Hilda Rocio.
e Asesora: Mendoza Alva Cecilia Eugenia.
B. Diagnéstico
El liderazgo autocratico es una forma ortodoxa de direccion a nivel
institucional educativo que este elemento que esta asociado al estrés laboral en
las organizaciones educativas (Romano & Franco, 2020). Esta situacion
asociada al liderazgo autocratico trae como consecuencia que a nivel
institucional y organizacional se genere dentro del ambiente laboral y comodidad

y malestar por parte del personal.

Se asevera que la falta de estrategias gerenciales inclusivas conlleva a que
existan carencias de direccionalidad estratégica y procesos organizacionales sin
vision en los procesos de gestion. Esto es determinante porque en la actualidad
las instituciones educativas necesitan transformarse en centros y lugares donde
se fomente la inclusidn y la participacion con el fin de promover una educacion
(Ramos, 2019).

En este sentido también se puede evidenciar que en las instituciones
educativas una gestidbn centralizada y vertical, que afecta los procesos
relacionados con la gestion educativa que se realiza en la institucion lo que trae
como consecuencia que se realizan procesos burocraticos, lo que genera retraso

en dichos procesos y descontrol (Ramos, 2019).



Otra problemética que se observa es que a nivel institucional se observa
en la escuela que los procesos de participacion son muy limitados de parte de
los docentes en los procesos de gestion a nivel de gestion escolar, es decir el
personal directivo otorga poca participacion a los docentes en la forma en que
estos pueden tomar de decisiones determinantes que se realizan en la
institucion. Esto trae como consecuencia insatisfaccion, inconformismo,

desacuerdos fue de transferencia en los procesos de gestion en institucion.

C. Conceptualizacion

La propuesta busca desarrollar:

+ Liderazgo compartido

Se resalta que el liderazgo compartido permite que las instituciones
educativas se creen oportunidades para promocionar cambios duraderos en las
organizaciones que abordan los retos externos (Vela et al. 2020). En este sentido
se sefiala que el liderazgo compartido tiene que ver con: El incremento y mayor
namero de personas en el liderazgo, una visidbn enfocada en que los lideres
educativos pueden ser intercambiables, el liderazgo compartido no se basa en
la posicion o en la autoridad, las multiples perspectivas enfoques y la experiencia
se capitalizan para resolucion de problemas, promover la innovacion y la
transformacioén, el énfasis en la colaboracion y en las interacciones en toda la

organizacion.

% Gestion educativa

“La gestion educativa se vincula a las formas administrativas suficientes,
certeras, idéneas, convenientes y aun mas efectivas y validas que van a permitir
lograr objetivos Optimos concretados a base propuestas concretas” (Carrion,
2017, p.12), en base a este planteamiento Chachipanta et al. (2022), sefiala que
la gestién educativa tiene que ver con los aspectos precisos vinculados a: La
organizacion, los planes de estudio, la validacién de los conocimientos, la
formacion y el nombramiento de docentes, el funcionamiento de centros de
estudios en todos los niveles, los procesos organizacionales y administrativos de

la institucion y los aspectos pedagdgicos, técnicos.



¢ Précticas inclusivas

Romero y Mufioz (2014), iindican que las préacticas inclusivas se consideran
innovadoras y efectivas cuando se construye desde el compromiso de los
factores que rodean el contexto educativo tales como docentes, estudiantes,
directivos y familia. La practica inclusiva es aquella que da lugar a una inclusién
de calidad sostenida en el tiempo, que imparten en la homogeneidad que no se
refleja en la diversidad estructural de los grupos escolares. Es importante sefialar
gue en las practicas inclusivas promueven oportunidades de aprendizaje
permanente en todos los contextos, a su vez se indica que estas practicas se
materializan en experiencias inclusivas que fomentan la buena practica de los

maestros.

D. Fundamentacién

Esta propuesta se sustenta en los postulados de Nacher, Aziz y Casasuss.
Nacher (2002), sefala que la teoria de la participacion forma parte de un proceso
integrador que implica a todos los individuos de un grupo determinado, en
relacion al analisis etimoldgico y semantico muestra que el proceso de
interaccion y el estado de participacion como hechos en cursos o acabados se
refieren a que los miembros de un grupo; se comunican, se relacionan, y se
agrupan. Aziz y Petrovich (2019), sefialan la teoria de la accion constituye en
primer lugar, los diferentes modos de accidn estratégica que se basa en una
accion que se destacan, realizan con un cierto propésito y meta, donde se

aplican diversos procesos y procedimientos para llegar a un fin.

Es importante resaltar que la fundamentaciéon de este importante proceso
basado en la teoria de la accion diferenciadora y metodoldgica en el campo de
la praxis y a teoria. La teoria de Casasuss se fundamenta en que la gestion
educativa comienza en procesos y/o procedimientos que describen y proponen
la descentralizacién, de los cuales las acciones de gestidn transitan (Cabrera et
al. 2017). Es decir, el autor descentraliza los procesos de gestion instaurados en
una estructura vertical a nivel institucional, con el fin de optimizar los procesos y
de mejorarlos de una manera estructural y organizativa. La teoria de Alteridad
tiene que ver con nocion filosofica segun la cual uno cambia su perspectiva por
la de otro teniendo en cuenta y dando un peso significativo al enfoque, la vision
del mundo, los intereses o la biologia de otra persona y, no tanto por supuesto o



por alguna hipoétesis que de uno es la Unica opcidn posible considera (Cordoba
& Vélez, 2016).

E. Objetivos de la propuesta

Objetivo general

Disefar estrategias educativas que promuevan el desarrollo del liderazgo
compartido, gestion educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones

educativas de Yurimaguas, 2023.
Objetivo especifico

- Establecer estrategias educativas que promuevan el desarrollo del
liderazgo compartido, gestion educativa y practicas inclusivas en
docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023.

- Desarrollar un plan estratégico que promueva el desarrollo del liderazgo
compartido, gestién educativa y practicas inclusivas en docentes de

instituciones educativas de Yurimaguas, 2023.

F. Principios de su programa que se va utilizar

Los principios que se van emplear en el programa se fundamentan en el
disefio de estrategias educativas que promuevan el desarrollo del liderazgo
compartido, gestién educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones

educativas de Yurimaguas, 2023, son los principios asociados a:

- Promover un liderazgo compartido en las instituciones educativas.

- Desarrollar un proceso de acciones educativas de forma Optima y eficaz
en las organizaciones educativas.

- Establecer aspectos asociados a la implementacion y desarrollo de

practicas inclusivas en profesores.



G. Disefo de la propuesta

Figura 8
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Liderazgo compartido enmarcado en los compromisos de la gestion escolar



Es importante destacar que la propuesta esta basada en la adquisicion de
estrategias puntuales con el fin de manejar los aspectos asociados a liderazgo
compartido, gestion educativa y practicas inclusivas dentro del contexto

institucional educativo. A continuacion, se presenta el plan estratégico.

Tabla 17
Plan estratégico para promover el desarrollo del liderazgo compartido, gestion

educativa y practicas inclusivas en docentes

Objetivo

Metodologia

Lugar

Responsables

Promover un

Apertura un proceso
de
concurso/evaluacion
en la institucion a los

Instituciones

liderazao docentes para conocer ~€ducativas de Personal
com artidc?en la las competencias y Yurimaguas, directivo y
npartido habilidades de los 2023. docentes
institucion.
docentes de la
institucion y asi
designar
responsabilidades.
Crear procesos de
Establecer los  evaluacion de
criterios que desempeiio conocer o
. . Instituciones
tienen que ver las habilidades de los ) Personal
educativas de L
con el desarrollo docentes tanto en la : directivo y
. : . Yurimaguas,
del liderazgo praxis educativa como 2023 docentes
compartido enla en el aspecto '
institucion. desarrollo
organizacional.
Crear manuales de
gestion educativa
descentralizada y
Desarrollar una .,
it basada en una gestion .
gestion . Instituciones
: horizontal donde se ) Personal
educativa . L educativas de L
. considere la opinion de . directivo y
descentralizada Yurimaguas,
. todos los docentes docentes
y horizontal en . 2023.
SR para  mejorar los
la institucion
procesos y que los
mismos sean mas
eficientes y rapidos.
Crear procesos de
Instaurar NUeVos  gestion educativa  Instituciones Personal
procesos enla  propuestos por los  educativas de directivo
gestion docentes en relacion a  Yurimaguas, docenteg
educativa donde |og aspectos 2023.

los docentes

administrativos




tengan mas
participacion

(inscripciones,
reuniones,
planificacion) y
pedagodgicos (praxis
educativa,
actualizacion docente)

Proponer un
proceso de
gestion donde

Establecer criterios de
participacion donde se
fomente la toma de
decisiones de forma

Instituciones

: . ) Personal
se incluyan alos conjunta por parte del educativas de directivo
docentesenla personal directivoy de  Yurimaguas, y
docentes
toma de los docentes en 2023.
decisiones de la relacion a los procesos
institucion. gestion determinantes
en la institucion.
Establecer los
rocesos de
Establecer procesos
participacion docente
procesos de
. it como elementos
inclusion desde o
SN prioritarios y N
la participacion . Instituciones
determinantes en la ) Personal
de los docentes . educativas de L
toma decisiones . directivo y
en todos los . Yurimaguas,
conjunta con el docentes
procesos de 2023.

gestion que se
realicen en la
institucion.

personal directivo en
relacion a puntos
algidos y claves para
el desarrollo
institucional.

Nota. Elaboracion propia (2023).

H. Estructuratemética del programa

Los ejes tematicos estan asociados a las estrategias que se emplean para

el disefio de estrategias educativas que promuevan el desarrollo del liderazgo

compartido, gestién educativa y practicas inclusivas en docentes de instituciones

educativas de Yurimaguas, 2023.



Tabla 18
Estructura temética del programa.

N° Indicador Temaética Aplicabilidad
Reuniones docentes,
L, . consejos docentes,
Proceso de evaluacion Evaluacion de ) ;.
) . consejos técnicos
de competencias y competencias y
docentes.

habilidades docentes

habilidades docentes

Establecimiento de un
comité evaluador.

Proceso de evaluacion Evaluacion de Reuniones docentes,
de desempeiio desempefio docente y consejos docentes,
docente y habilidades habilidades y consejos técnicos
y competencias a nivel competencias a nivel docentes.
organizacional y organizacional y Establecimiento de un
pedagogico pedagogico comité evaluador.
Manual de gestion . : Reuniones docentes,
: Gestion educativa )
educativa . consejos docentes,
. descentralizada y d P
descentralizada y . consejos técnicos
; horizontal
horizontal docentes.
Gestion educativa Gestion educativa Reuniones docentes,
basada en la basada en la consejos docentes,
administracion y administracion consejos técnicos
pedagogia educativa y pedagogia docentes.
o Participacion del ,
Criterios de P Reuniones docentes,
S profesorado para la )
participacion para la o consejos docentes,
) . toma de decisiones de . ;.
toma de disposiciones ) consejos técnicos
. forma conjunta dentro
de forma conjunta docentes.
del contexto escolar.
Criterio de o .
Y Participacion para el Reuniones docentes,
participacion para el . )
. abordaje de puntos consejos docentes,
abordaje de puntos . L
clave para el desarrollo consejos técnicos
clave para el oM
institucional. docentes.

desarrollo institucional

Nota. Elaboracion propia (2023).



l. Cronograma de ejecucion

Tabla 19

Cronograma de ejecucion.

Nota. Elaboracion propis (2023).



J. Estrategias

Las estrategias aplicadas para el disefio de estrategias educativas que
promuevan el desarrollo del liderazgo compartido, gestion educativa y practicas
inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023, forman
parte de las necesidades perentorias que presenta la instituciébn y que son
necesarias abordar para el mejoramiento y el buen desarrollo de liderazgo

compartido, gestion educativa y de las practicas inclusivas en los docentes.

Tabla 20

Estrategias empleadas.

N° Estrategias Indicador Evaluacion
Apertura un proceso de
. S Proceso de
concurso/evaluacion en la institucion a .
evaluacion de
los docentes para conocer las .
1 : . competencias y
competencias y habilidades de los o
R . , habilidades
docentes de la institucién y asi designar docentes
responsabilidades. Instrumento
de
Proceso de evaluacion
evaluacion de de
Crear procesos de evaluacion de desempefio desempefio
actuacion para conocer las docente y  docente.
2 competencias de los docentes tanto enla habilidades 'y
praxis educativa como en el aspecto competencias a
desarrollo organizacional. nivel
organizacional
y pedagogico
Crear manuales de gestién educativa
; .. Manual de
descentralizada y basada en una gestion estion
horizontal donde se considere la opinion g :
3 : educativa
de todos los docentes para mejorar los ,
: . descentralizada
procesos y que los mismos sean mas . Instrumento
o . y horizontal
eficientes y rapidos. de
valoracion
Crear procesos de gestion educativa Gestion de calidad
propuestos por los docentes en relacién educativa educativa.
a los aspectos administrativos
4 . : e basada en la
(inscripciones, reuniones, planificacion) y - o
s : . administracion
pedagodgicos (praxis educativa, ;
A y pedagogia
actualizacion docente)
Establecer criterios de participacion para Criterios de Instrumento
5 Ja toma de disposiciones de forma participacion de medicion
conjunta por parte del gerente o directivo para la toma de de




y de los docentes en relacion a los

disposiciones participacion

procesos de accion determinantes en la de forma  docente.
institucion. conjunta
Criterio de
Establecer los procesos de participacion participacion
docente como elementos prioritarios y para el
6 determinantes en la toma decisiones abordaje de
conjunta con el personal directivo en puntos clave
relacion a puntos algidos y claves para el para el
desarrollo institucional. desarrollo
institucional

Nota. Elaboracion propia (2023).

K. Evaluacién

Tabla 21

Forma de evaluacion del programa.

Instrumentos Técnicas Responsables
Instrumento de Entrevistas

luacid q Cuestionario Tsang- Comité de organizador vy
evaluacion € Hester  Observation eyaluador
desempefio docente.  Rypric (THOR) *
Instrumento de Entrevistas

| ion d lidad Cuestionarios en su Comité de organizador y
valoracion de calldad  gpartado B (Gestidon  evaluador
educativa educativa) **

Entrevistas

Instrumento de Cuestionario en el . )

anexo 2 en su apartado Comité de organizador vy
medicion de

participacion docente.

C (Practicas inclusivas)

*kk

Escala de estimacion

evaluador

Nota. Elaboracion propia (2023). * El cuestionario Tsang-Hester Observation

Rubric se encuentra en Contreras et al. (2013).



L. Presupuesto

Tabla 22

Recursos que se necesitaran en la elaboracion de la presente propuesta.

Descripcion Cantidad Costo unitario  Costo total
S/. S/.
1. Materiales
455.00
Textos 3 40.00 120.00
Folder manilo 25 1.00 25.00
L&piz 12 1.00 24.00
Borrador 12 1.00 24.00
Papel bond A4 1 millar 40.00 40.00
Clips 2 5.00 10.00
Perforador 1 12.00 12.00
Disco duro externo 1 200.00 200.00
2. Otros servicios
820.00
Viéticos 1 200.00 200.00
Copias 300 0.40 120.00
Tinta de impresion 100.00 200.00
Servicio de Internet 2 100.00 200.00
Mantenimiento de impresora 1 100.00 100.00
3. Imprevistos
500.00
Gastos de Imprevistos 2 250 500.00
Total 1775.00

Nota. Elaboracién propia (2023).



M. Medidas de control

Tabla 23

Medidas de control

participacion para el
abordaje de puntos
clave para el
desarrollo
institucional

Proceso Proceso de Proceso de
N° Descripcion de inicio desarrollo de cierre de
de gestién la gestién gestién

1 | Proceso de

evaluacion de

competencias y

habilidades docentes
2 | Proceso de

evaluacion de

desemperio docente y

habilidades y

competencias a nivel

organizacional y

pedagogico
3 | Manual de gestidon

educativa

descentralizada y

horizontal
4 | Gestién educativa

basada en la

administracion y

pedagogia
5 | Criterios de

participacion para la

toma de decisiones

de forma conjunta
6 | Criterio de

Nota. Elaboracién propia (2023).




N. Talleres propuestos

Taller No. 1

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestibn e | Semestre 1
inclusion educativa
Curso Liderazgo, gestion e | No. Taller 1
inclusion educativa
Tema Evaluacién docente Tiempo de | 90
dedicacion minutos

Propésito de la sesién

Promover un liderazgo compartido en la institucion

Docente

Mendoza Jimenez, Hilda Rocio

Contenidos

Competencias transversales

Lugar

Se presenta la sesion de
capacitacion  docente  al

personal sobre El
Assessment Center.
Desarrollo

Los docente observaran este
video:
https://www.youtube.com/wat
ch?v=520Jwelrsa0

Luego los mismos
estableceran una discusion
socializada sobre el tema en
cuestion.

Cierre

Se apertura e inicia la
creacion de un proceso de
evaluaciéon de competencias
y habilidades docentes por
medio de la designacion de
un comité técnico.

e Estrategias meta cognitivas

En esta ocasion los asistentes participan
en el proceso de formacion profesional
de forma activa por medio de la
intervencion activa y protagonica.

de
de

o Estrategias de
materiales y
aprendizaje

En esta ocasion los asistentes analizan

los materiales y recursos educativos

dados para realizar procesos de
reflexion y propuestas transformadoras.

manejo
recursos

Recursos

Salén de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

e Liderazgo compartido Apertura un proceso de | Instituciones
e Procesos de evaluacion | concurso/evaluacion en la institucion a | educativas de
docente los docentes para conocer las | Yurimaguas,

« Designacion de | competencias y habilidades de los | 2023.
responsabilidades docentes de la institucion y asi designar
responsabilidades.
Momentos Estrategias de ensefianza vy | Tiempo
Inicio aprendizaje/actividades 90 minutos

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracion propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=52QJweIrsa0
https://www.youtube.com/watch?v=52QJweIrsa0

Taller No. 2

Disefio de |la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestién e inclusion | Semestre 1
educativa
Curso Liderazgo, gestion e inclusion | No. Taller 2
educativa
Tema Desarrollo del liderazgo Tiempo de | 90 minutos
dedicacién

Propdsito de la sesién

Establecer los criterios que tienen que ver con el desarrollo del

liderazgo compartido en la institucién

Docente

Mendoza Jimenez, Hilda Rocio

Contenidos Competencias transversales Lugar
e Procesos de evaluacién Crear procesos de evaluaciébn de | Instituciones
e Desempefio docente desempefio conocer las habilidades de | educativas de

¢ Praxis educativa
¢ Desarrollo organizacional

los docentes tanto en
educativa como en el
desarrollo organizacional.

la praxis
aspecto

Yurimaguas, 2023.

Momentos

Inicio

Se apertura la sesion para disertar
sobre el liderazgo educativo
Desarrollo

Como actividad de desarrollo se
presenta el siguiente video sobre
liderazgo
https://www.youtube.com/watch?v
=yMfGI2DVN_w

Los docentes realizan un foro
educativo basado en el video y el
en la técnica del Phillips 66, para
disertar sobre la tematica del
liderazgo.

Cierre

Se realizan propuestas sobre los
diversos de proceso de evaluacion
de desempefio docente vy
habilidades y competencias a nivel
organizacional y pedagégico.

Estrategias de ensefianza vy
aprendizaje/actividades

e Técnica del Phillips 66

Se basa en la dinamica participativa
donde se sub dividen 6 grupos para
socializar 6 minutos por grupo.

de
de

e Estrategias de
materiales y
aprendizaje

En esta ocasion los asistentes analizan

los materiales y recursos educativos

dados para realizar procesos de
reflexion y propuestas transformadoras

manejo
recursos

Recursos

Saldn de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Tiempo
90 minutos

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracion propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=yMfGl2DVN_w
https://www.youtube.com/watch?v=yMfGl2DVN_w

Taller No. 3

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestion e | Semestre 1
inclusion educativa

Curso Liderazgo, gestion e | No. Taller 3
inclusion educativa

Tema Gestién educativa | Tiempo de | 90
descentralizada dedicacion minutos

Propésito de la sesién

Desarrollar una gestion educativa descentralizada y

horizontal en la institucion

Docente Mendoza Jimenez, Hilda Rocio
Contenidos Competencias transversales Lugar
e Manual de gestién educativa Crear manuales de gestién | Instituciones
Educacion descentralizada educativa descentralizada y basada | educativas de
e Gestion horizontal en una gestion horizontal donde se | Yurimaguas,
e Procesos de gestion. considere la opinibn de todos los | 2023.
docentes para mejorar l0s procesos
y que los mismos sean mas
eficientes y rapidos.
Momentos Estrategias de ensefianza vy | Tiempo
Inicio aprendizaje/actividades 90 minutos

Se presenta la unidad tematica
sobre la  descentralizacion
educativa, por medio de una
breve explosion.

Desarrollo

Video 1
https://www.youtube.com/watch
?2v=gDCnnLQumdw

video 2
https://www.youtube.com/watch
?v=pHSdP1v2qEw

Después de ver el video los
docentes van realizar
situaciones simuladas
(dramatizacién) sobre el tema en
cuestion.

Cierre

Proponer objetivos educativos
para iniciar la creacion de
manuales de gestién educativa
descentralizada y horizontal

e Dramatizaciones

Se realizan actividades artisticas de
forma grupal con el fin de participar e
intervenir sobre el tema en cuestiéon
por medio de una situacion simulada
en la institucion educativa.

e Estrategias meta cognitivas

En esta ocasion los asistentes
participan en el proceso de
formacion profesional de forma
activa por medio de la intervencion
activa y protagonica.

Recursos

Salén de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Responsables:

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=gDCnnLQumdw
https://www.youtube.com/watch?v=gDCnnLQumdw
https://www.youtube.com/watch?v=pHSdP1v2qEw
https://www.youtube.com/watch?v=pHSdP1v2qEw

Taller No. 4

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestion e | Semestre 1
inclusién educativa
Curso Liderazgo, gestion e | No. Taller 4
inclusién educativa
Tema Participacion docente Tiempo de | 90 minutos
dedicacion

Propdésito de la sesién

Instaurar nuevos procesos en la gestion educativa donde los

docentes tengan mas participacién

Docente

Mendoza Jimenez, Hilda Rocio

Contenidos

Competencias transversales

Lugar

¢ Gestion educativa
¢ Participacion docente

Crear procesos de gestion educativa propuestos
por los docentes en relacibn a los aspectos

Instituciones
educativas de

o Aspectos administrativos | @dministrativos (inscripciones, reuniones, | Yurimaguas,
educativos planificacion) y pedagogicos (praxis educativa, | 2023.
actualizacién docente).
Momentos Estrategias de ensefianza y | Tiempo
Inicio aprendizaje/actividades 90 minutos

Se presenta el tema de la
participacion docente de
forma socializada.
Desarrollo

Los docentes observan el
video:
https://www.youtube.com/
watch?v=3YnyROtrL 4
Después los mismos
realizan una matriz DOFA
(cruzada) y Matriz CAME
asociada a la participacion
docente en las
instituciones  educativas.
Esto se realiza de forma

conjunta.

Cierre

Propone realizar un plan
de gestibn  educativa
basada en la
administracion
pedagogia, desde la

participacién docente.

e Técnica observacién participante

Los observadores utilizan escalas de evaluacion y
criterios  predefinidos  para  registrar el
comportamiento de los candidatos durante las
actividades. Esto garantiza una evaluacién
objetiva y estandarizada.

o Estrategias cognitivas

En este acaso tiene que ver con la integracion del
conocimiento de un nuevo material basado en el
conocimiento previo.

Recursos

Salon de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracion propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=3YnyR0trL_4
https://www.youtube.com/watch?v=3YnyR0trL_4

Taller No. 5

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestién e inclusion | Semestre 1
educativa
Curso Liderazgo, gestion e inclusion | No. Taller 5
educativa
Tema Procesos de inclusién Tiempo de | 90
dedicacion minutos

Propésito de la sesién

Establecer procesos de inclusion desde la participacion de
los docentes en todos los procesos de gestibn que se

realicen en la institucion.

Docente Mendoza Jimenez, Hilda Rocio
Contenidos Competencias transversales Lugar
¢ Procesos de participacion | Establecer los procesos de participacion | Instituciones
e Toma de decisiones docente como elementos prioritarios y | educativas de
e Inclusiéon educativa determinantes en la toma decisiones | Yurimaguas,
¢ Gerencia educativa conjunta con el personal directivo en | 2023.
relacién a puntos algidos y claves para el
desarrollo institucional.
Momentos Estrategias de ensefianza y | Tiempo
Inicio aprendizaje/actividades 90 minutos
Se presenta el tema de la |e Técnicade aprendizaje Socio drama
inclusion  educativa, por | Realizacién de un socio drama sobre la
medio de la socializacion. inclusion educativa docente.
Desarrollo
Se observa el siguiente | e Estrategias meta cognitivas
video: En esta ocasion los asistentes participan

https://www.youtube.com/w
atch?v=GhyrCCUiYJI
Luego de analizar el video
se diserta sobre la tematica
en cuestion basada en la
técnica de dindmica grupal o
actividad grupal,
denominado socio drama.
Cierre

Establecer de forma
conjunta (Directivo-docente)
ccriterios de participacion

para la toma de
disposiciones de forma
conjunta.

en el proceso de formacion profesional
de forma activa por medio de la
intervencion activa y protagonica

Recursos

Salén de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=GhyrCCUiYJI
https://www.youtube.com/watch?v=GhyrCCUiYJI

Taller No. 6

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestion e | Semestre 1
inclusion educativa
Curso Liderazgo, gestion e | No. Taller 6
inclusion educativa
Tema Proceso de tomas de | Tiempo de | 90
decisiones dedicacion minutos
Propésito de la sesién Proponer un proceso de gestion donde se incluyan a los
docentes en la toma de decisiones de la institucion.
Docente Mendoza Jimenez, Hilda Rocio.
Contenidos Competencias transversales Lugar
¢ Participacion educativa Establecer criterios de participacion | Instituciones
e Toma de decisiones donde se fomente la toma de decisiones | educativas
e Gerencia educativa de forma conjunta por parte del personal | de

directivo y de los docentes en relacién a | Yurimaguas,
los procesos gestion determinantes en la | 2023.

institucion.
Momentos Estrategias de ensefanza y | Tiempo
Inicio aprendizaje/actividades 90 minutos

Se presenta el tema sobre el |e Preguntas generadoras (Mayéutica)
proceso de tomas de|Se realiza la siguiente interrogante
decisiones para disertar en | ;Cudles son los aspectos esenciales
grupo. asociados a la toma de decisiones y a la
Desarrollo gerencia?

Se observa el siguiente video:
https://www.youtube.com/wat |e Estrategias cognitivas

ch?v=mbr4tnoT2vE En este acaso tiene que ver con la
Después se realizan las | integracion del conocimiento de un nuevo
siguientes Interrogantes | material basado en el conocimiento

asociadas a la tematica de | previo.
estudio para ser respondidas
por el grupo de participantes. | Recursos

¢Cuales son los aspectos | Salon de conferencias.
esenciales asociados a la | Video Beam.

toma de decisiones y a la | Logistica.

gerencia?

Cierre

Determinar de forma conjunta
criterio de participacion para
el abordaje de puntos clave
para el desarrollo
institucional.

Responsables Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=mbr4tnoT2vE
https://www.youtube.com/watch?v=mbr4tnoT2vE

Taller No. 7

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio !_lderagz,go, 9‘?5“0” €| semestre 1
inclusién educativa
Curso .L'deré?z,go’ 9?5“0” €| No. Taller 7
inclusién educativa
Tema Gestidn educativa Tiempo de | 90
dedicacion minutos

Propdésito de la sesién

Instaurar nuevos procesos en la gestion educativa donde

los docentes tengan mas participacion

Docente

Mendoza Jimenez, Hilda Rocio

Contenidos

Competencias transversales

Lugar

¢ Participacién educativa
e Toma de decisiones

Crear procesos de gestion educativa
propuestos por los docentes en relacion

Instituciones
educativas de

e Gerencia educativa a los aspectos administrativos Yurimaguas,
(inscripciones, reuniones, planificacion) 2023.
y pedagdgicos (praxis educativa,
actualizaciéon docente)
M(_Jmentos Estrategias de ensefianza y Tlem.po
Inicio 90 minutos

Se presenta la temética sobre
la gestién educativa
Desarrollo
https://www.youtube.com/wat
ch?v=TXK7v490Qwcl&t=21s
Después de observar el video
los docentes realizaran un
analisis comparativo de forma

grupal sobre la gestidn
educativa sus formas,
procesos y tipos.

Cierre

Se proponen de forma

conjunta y elaborada criterios
de participacién para la toma

aprendizaje/actividades

e Técnica de socializacién activa y
dialogicidad

Este proceso se basa en el dialogo

asertivo y objetivo donde los procesos

de intervencion y participacibn son

enriquecedores, llenos reflexiones vy

propuestas innovadoras.

e Estrategias meta cognitivas.

En esta ocasion los asistentes
participan en el proceso de formacion
profesional de forma activa por medio de
la intervencién activa y protagoénica.

de disposiciones de forma geﬁurzos f _

conjunta. alon de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=TXK7v49QwcI&t=21s
https://www.youtube.com/watch?v=TXK7v49QwcI&t=21s

Taller No. 8

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestion e | Semestre 1
inclusion educativa.

Curso Liderazgo, gestion e | No. Taller 8
inclusion educativa.

Tema Competencias asertivas, | Tiempo de | 90
comunicacion y | dedicacion minutos
participacion.

Propdésito de la sesién

Desarrollar habilidades asertivas basadas en la buena
comunicacion para promover la participacion en los

docentes.
Docente Mendoza Jimenez, Hilda Rocio.
Contenidos Competencias transversales Lugar
e Competencias asertivas Desarrollar capacidades y | Instituciones
e Competencias de | habilidades asociadas a la | educativas de
habilidades de | asertividad por medio de procesos | Yurimaguas, 2023.

comunicacion
¢ Procesos de participacion

docente en
técnicos y

de participacion
reuniones, consejos
organizacionales.

Momentos

Inicio

Por medio de una
exposicion se presenta la

tematica sobre
competencias asertivas,
comunicacion y
participacion

Desarrollo

Se presenta el video:
https://www.youtube.com/w
atch?v=ZgmSfdE2y-s&t=3s
Después de observar el
video se realiza un foro de
participacién basado en el
video sobre la comunicacién
asertiva, y se realiza una
dramatizacion sobre la
comunicacion asertiva en
grupo.

Cierre

Establecer estrategias para
fomentar asertividad entre
los docentes por medio de
procesos de participacion en
reuniones, consejos
técnicos y organizacionales.

Estrategias de ensefianzay
aprendizaje/actividades

e Técnica de aprendizaje Socio
drama

Realizacibn de un socio drama

sobre la comunicacion asertiva de

forma grupal.

e Estrategias cognitivas

En este acaso tiene que ver con la
integracion del conocimiento de un
nuevo material basado en el
conocimiento previo.3

Recursos

Salén de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Tiempo
90 minutos

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=ZgmSfdE2y-s&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=ZgmSfdE2y-s&t=3s

Taller No. 9

Disefio de la propuesta de capacitacion

Programa de estudio Liderazgo, gestion e inclusién | Semestre 1
educativa

Curso Liderazgo, gestion e inclusion | No. Taller 9
educativa

Tema Inclusion,  participacion y | Tiempo de | 90
gestion educativa. dedicacién minutos

Propésito de la sesién

Desarrollar procesos de inclusion educativa por medio de la
participacion docente en la toma de decisiones y en la

asignacion de responsabilidades.

Docente Mendoza Jimenez, Hilda Rocio.

Contenidos Competencias transversales Lugar

¢ Inclusion educativa. Crear procesos de inclusion educativa | Instituciones

e Participacion docente por medio de la participacion docente | educativas de

e Gestion educativa.

en la toma de decisiones y en la
asignacion de responsabilidades.

Yurimaguas, 2023.

Momentos

Inicio

Se presenta la conferencia
sobre inclusion, participacion
y gestion educativa.
Desarrollo

Se presenta el video sobre
inclusion laboral.
https://www.youtube.com/wat
ch?v=gZIhllViKd0

Después de ver el video se
realiza una dindmica de
grupo, de inclusion laboral,
con el fin de integrar a los
participantes.

Cierre

Crear de forma conjunta
(Gerencia-docente) procesos
de inclusion educativa por
medio de la participacion
docente en la toma de
decisiones y en la asignacion
de responsabilidades.

Estrategias de ensefianzay
aprendizaje/actividades

e Técnica de dinamicas de grupos
Por medio de dinamicas grupales en
las sesiones se fomenta la inclusion e
integracion educativa docente.

e Estrategias meta cognitivas.

En esta ocasion los asistentes
participan en el proceso de formacién
profesional de forma activa por medio
de la intervencibn activa vy
protagdnica.

Recursos

Salén de conferencias.
Video Beam.

Logistica

Tiempo
90 minutos

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=qZIhlIViKd0
https://www.youtube.com/watch?v=qZIhlIViKd0

Taller No. 10

Disefio de la propuesta de capacitacién

Programa de estudio Liderazgo, gestion e | Semestre 1
inclusion educativa

Curso Liderazgo, gestion e | No. Taller 10
inclusion educativa

Tema Liderazgo compartido e | Tiempo de | 90 minutos
inclusion educativa dedicacién

Propdsito de la sesién

Desarrollar un liderazgo compartido desde el personal directivo en

los docentes de las instituciones de Yurimaguas.

Docente

Mendoza Jimenez, Hilda Rocio.

Contenidos

Competencias transversales

Lugar

e Liderazgo compartido
e Inclusion educativa

Fomentar un liderazgo compartido desde
el personal directivo en los docentes de
las instituciones de Yurimaguas, por
medio de la incorporacion del personal
evaluado.

Instituciones
educativas de
Yurimaguas, 2023.

Momentos
Inicio
Se presenta la tematica sobre

liderazgo compartido e
inclusion educativa.
Desarrollo

Se coloca el siguiente video:
https://www.youtube.com/watc
h?v=rDcy0CgAIMO

Se realiza la siguiente pregunta
generadora ¢ Cuéles son las
ventajas de la inclusion dentro
de las instituciones
educativas? a partir de esta
interrogante se realiza un
proceso de disertacion.

Cierre

Fomentar un liderazgo
compartido desde el personal
directivo en los docentes de las
instituciones de Yurimaguas,
por medio de la asignacion de
tareas educativas.

Estrategias de ensefanza y
aprendizaje/actividades

e Técnica de lalluvia de ideas

Por medio de ideas se puede dar
respuesta a interrogantes planteadas con
el fin de brindar una solucibn a una
determinada situacion.

e Estrategias meta cognitivas

En esta ocasion los asistentes participan
en el proceso de formacion profesional de
forma activa por medio de la intervencion
activa y protagonica.

Recursos

Salén de conferencias.
Video Beam.
Logistica.

Tiempo
90 minutos

Responsables

Personal directivo y docentes

Nota. Elaboracién propia (2023).



https://www.youtube.com/watch?v=rDcy0CgAlM0
https://www.youtube.com/watch?v=rDcy0CgAlM0
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