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Resumen

Es importante que, en la administracion y gestion de proyectos, se ejecuten los
procedimientos completos, se cumpla con los procesos y fases que se establecen,
para mejorar la prestacion de los documentos y los encargados. El objetivo de
estudio fue determinar la incidencia del cumplimiento legal en la ejecucién de obras
publicas modalidad de administracion directa en la municipalidad distrital Tumay
huaraca Andahuaylas 2022. Se hizo un estudio de enfoque cuantitativo, de nivel
descriptivo y se tomaron a treinta colaboradores de la organizacion a quienes se les
aplicé un cuestionario de preguntas basados en los indicadores. Los principales
resultados mostraron que tanto el cumplimiento del expediente técnico, como los
documentos de inicio de obra y la liquidacion de la ejecucién, se encuentran en un
nivel medio de aprobacion, confirmando los problemas que se sospechaban, como
es la informalidad de los expedientes, falta de auditoria y equipos de especialistas
para la revision de toda la documentacion para las obras publicas. Se concluye que
el andlisis de cumplimiento legal en la ejecucion de obras publicas tiene faltas
documentarias que esta trayendo consigo deficiencias y retrasos a la administracion

actual.

Palabras clave: municipalidad, obras publicas, cumplimiento



Abstract

It is important that, in the administration and management of projects, the complete
procedures are executed, the processes and phases that are established are
complied with, to improve the provision of documents and those in charge. The
objective of the study was to determine the incidence of legal compliance in the
execution of public works modality of direct administration in the district municipality
Tumay Huaraca Andahuaylas 2022. A study was carried out with a quantitative
approach, at a descriptive level and thirty collaborators of the organization were
taken to whom a questionnaire of questions based on the indicators was applied.
The main results showed that both the compliance of the technical file, as well as
the start-up documents and the liquidation of the execution, are at a medium level
of approval, confirming the problems that were suspected, such as the informality of
the files, Lack of auditing and specialist teams to review all documentation for public
works. It is concluded that the analysis of legal compliance in the execution of public
works has documentary faults that is bringing deficiencies and delays to the current

administration.

Keywords: municipality, public works, compliance



. INTRODUCCION

A nivel mundial la ejecucion de obras publicas se ha convertido en una de las
actividades fundamentales para los gobiernos de muchos paises, donde se prioriza
la inversion econdmica en la construccion de infraestructuras modernas y
sostenibles de mayor calidad en beneficio de las personas (Banco Mundial, BM
2019).Sin embargo, muchos proyectos de construccion quedan inconclusas por el
incumplimiento o evasion de los procesos de ejecucion de obras, en cuanto a los
tiempos, presupuesto y calidad, por parte del contratista, ocasionando perjuicios en
el contexto de los contratos de obras publicas (Kebede y Zhang, 2020).

En Ameérica Latina, en el caso de México las obras publicas representan el
cumplimiento de politicas y objetivos publicos, pero en la mayoria de los casos no
se cumple estos objetivos como pueden ser la falta de presupuesto, incumplimiento
de las leyes para su realizacion, asi como un problema de flagelo mundial como la
corrupcion que cada vez gana terreno para no poder cumplir con los objetivos de
los gobiernos, a pesar de que el gobierno mexicano ha emitido sanciones drasticas
para las funcionarios publicos, pero no han tenido efecto para poder contrarrestar
este problemas, por ende las obras publicas muchos de ellos no se realizan en la

mayoria de estados (Flores, 2016)

El incumplimiento de obras publicas a nivel del Pert segun la contraloria
general de la republica, menciona que en el afio 2019 mas del 57 % son paralizadas
por la mala administracion del poder ejecutivo (Mauricio, 2015), mientras que mas
del 43 % de gobiernos regionales, provinciales, distritales presentaron
paralizaciones, entre uno de los puntos de este problema son que los estudios de
inversion no se cumplen, llevado de la mano de la corrupcion de los funcionarios
publicos y otros factores haciendo que no se cumpla los plazos legales (Bardales
et al., 2020)

Ademas, para Medina (2016), la administracion directa para la realizacion de
obras publicas tiene a tener muchos cuestionamientos y generan problemas como
son en cuanto a la demora en la realizacion de los mismos y genera mucho costo,
trayendo consigo que se ocasione las ampliaciones en cuanto tiempo y de requerir
mayor presupuesto en la institucion generando muchas pérdidas econdmicas en la
institucion no respetando los plazos de ley, viendo que no se cumple en el ambito

legal, lo cual trae que la poblacién se vea afectada por estas malas practicas de los
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funcionarios aprovechando este modo de ejecutar obras publicas (Araoz et al.,
2018). Estos problemas son similares en la Municipalidad Distrital de Tumay
Huaraca, donde se observa muchas obras publicas inconclusas, paralizadas y en
denuncias entre ellas tenemos: carreteras, colegios, reservorios, Plazuelas,
saneamiento, casas comunales, entre otros, las cuales fueron realizadas por la
modalidad de administracion directa, Observando que los funcionarios Publicos,
Residente de Obra, Inspector de Obra, por parte de la entidad quienes son
responsables absolutos en la ejecucion incumplen u omiten los pardmetros de inicio
de obra, ejecucion de Obra y Liquidacion de obra, componentes de infraestructuras,
componentes de presupuesto, componente de cronograma de ejecucion,
ampliacion de presupuesto, atencion de requerimientos tardios que conlleva a una
paralizacion de obra y por consecuencia quedan obras inconclusas por tal razon se
observa que los actuados de los antes mencionado no cumplen con las obras
propuestas para ejecucion, asi mismo el tramite burocratico dificulta la entrega
oportuna de las obras por parte del Residente de Obra.

Teniendo en cuenta la realidad problematica, se formula el problema de
investigacion, ¢ Cual es la incidencia del cumplimiento legal en la ejecucién de obras
publicas modalidad administracion directa en la Municipalidad Distrital Tumay
Huaraca, Andahuaylas 20227, como problemas especificos, ¢Cual es el nivel de
cumplimiento legal del expediente técnico en la ejecucién de obras publicas
modalidad de administracién directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca
Andahuaylas 20227?, ¢ Cudl es el nivel de cumplimiento legal de los documentos de
inicio de obra en la ejecucion de obras publicas modalidad de administracion directa
en la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022? y ¢ Cual es el nivel
cumplimiento legal de la liquidacion en la ejecucidn de obras publicas modalidad de
administracion directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas
20227

La justificacién de la investigacion se basa en un conjunto de actividades y
procedimientos que van de manera ordenada y estructurada para poder llegar al
propoésito planteado del presente estudio, motivo por el cual tiene una justificacion

relevante para su ejecucion (Fernandez, 2020). A nivel tedrico esta investigacion
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permitira conocer aspectos relevantes relacionados al cumplimiento legal de las
obras propuestas en una municipalidad o institucion publica, lo cual servira de base
para generar nuevos conocimientos y alcances de solucion frente a esta
problemética. Nivel metodoldgico, se aplicard instrumentos de investigacion que
servirdn para la recopilacion de la informacion, conocer aspectos relevantes y
posterior analisis, lo que permitira aportar nuevas herramientas y estrategias
metodologicas para futuras investigaciones. Por ultimo, a nivel socio-econémico el
presente estudio dard a conocer a todas las autoridades que forman parte de la
municipalidad y pobladores de la comunidad sobre el cumplimiento legal de la
ejecucion de obras publicas en sus distritos en la modalidad de administracion
directa, lo cual seré de gran beneficio en la calidad de vida para la poblacion en
general. De esta manera se realizar4 supervisiones de expedientes técnicos,
perfiles y la viabilidad de obras publicas a fin de evitar el sobrecosto y pérdidas

econdmicas por obras inconclusas.

Del planteamiento de estas interrogantes tenemos los siguientes objetivos,
como el general, Determinar el nivel del cumplimiento legal en la ejecucion de obras
publicas modalidad de administracion directa en la municipalidad distrital Tumay
huaraca Andahuaylas 2022; como objetivos especificos, Evaluar el nivel de
cumplimiento legal del expediente técnico en la ejecucion de obras publicas
modalidad de administracion directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca
Andahuaylas 2022, Verificar el nivel de cumplimiento legal de los documentos de
inicio de obra en la ejecucién de obras publicas modalidad de administracion directa
en la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022 y evaluar el nivel de
cumplimiento legal de la liquidacion en la ejecucion de obras publicas modalidad de
administracion directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas
2022,

La hipotesis descriptiva general se plantea como: El cumplimiento legal es alto
en la ejecucion de obras publicas modalidad de administracion directa en la

municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022.
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. MARCO TEORICO

A nivel internacional, realizando las distintas busquedas no se pudo

encontrar investigaciones similares con nuestra investigacion.

A nivel nacional se encontré un trabajo de investigacibn denominada
“Auditoria a obras publicas, bajo la modalidad de administracion directa y sus
incidencias en la liquidacién financiera en la gestién de la Municipalidad Distrital de
Kimbiri” quien hizo uso de una metodologia de investigacion basada en la
recoleccion de datos bibliograficos, la cual tuvo como objetivo la de poder dar a
conocer que la auditoria realizada a las obras publicas de inversién directa tendran
incidencia en la liquidacion por parte de la municipalidad de Kimbiri, al ser una
investigacion dedicada a la recoleccion de informacion esta no conté con muestra
alguna, tuvo como resultado que un 90% concuerda que el cierre correcto de obras
estatales si incidiran en la administracion directa de las municipalidades, mientras
que un 77% da a conocer que mediante auditorias publicas servirhA como

herramienta para la gestion adecuada de las municipalidades (Enrriquez 2016)

Garrafa (2019) en su investigacion titulada “Cumplimiento del proceso de
liquidacioén financiera en obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion
directa en el Gobierno Regional de Cusco” la cual hizo uso de una metodologia de
tipo cuantitativo-estadistica disefio no experimental descriptivo, el objetivo de dicha
investigacion el de conocer el proceso de cumplimiento del cierre financiero de
obras mediante administracién directa, la muestra que se hizo uso fue de 1501
edificios revision de sus muestras contables, llegando a la conclusion que existen
causas como la falta de documentos sustenta torios, presupuesto, personal entre

otros que afecta en la liquidacién de las obras de administracién directa.

Prado (2019) en su trabajo de investigacion denominada “Auditoria de
Cumplimiento y su Incidencia en la Deteccion de Fraudes en la Ejecucion de
Proyectos de Inversion por Administracion Directa en el Gobierno Regional de
Ayacucho-2014” el cual hace uso de una metodologia de tipo andlisis documental
y bibliogréfico, disefio de campo no experimental el cual tuvo como obijetivo el de
demostrar que una auditoria de cumplimiento tiene incidencia en la deteccion de

fraudes en la administracion de obras por inversion directa, la muestra que se uso

14



fue de 32 trabajadores directivos encontrandose como resultado y conclusion que
los fraudes en las obras de envergadura en Ayacucho tuvieron diferentes

modalidades y no contaron con los modos de demostrar lo contrario.

Gutiérrez (2017) en su estudio denominado "La ejecucion de Obras Publicas
y su relacién con el cumplimiento de la normativa que rige su procedimiento en la
Municipalidad de Lampa-Puno” la cual hizo uso de una metodologia de tipo
correlativa no experimental y el objetivo fue la de demostrar que existe relacion
directa entre la modalidad de obra y el cumplimiento de las normativas se hizo uso
de una poblacion y muestra de 28 obras publicas durante el periodo sefalado y se
lleg6 a la conclusion de hipétesis mediante Chi-Cuadrado, a un nivel de significancia
del 5% con 3 grados de libertad obteniendo el valor de X2 ¢ = 7,8113
> X 2 t=5,9915, asimismo la asociacion entre las variables tuvo un valor de: pt=
0.021 la cual indica que si existe relacion directa entre el tipo de obra a realizar y el

cumplimiento de las normativas.

Bustamante (2018) en su trabajo sobre la ejecucion de obras publicas
mediante administracion directa en Canchis — Cuzco, usa de una metodologia
de tipo cuantitativa, y su objetivo fue la de ver en qué situacion se encontraba
las obras publicas con liquidacion financiera que se dieron por administracion
directa, se utiliz6 una muestra de 10 responsables de gerencia y 8 responsables
de supervision y liquidacion donde se llegé a la conclusion que no existe una

adecuada liquidacién técnica y financiera.

Al referirse a la inversion publica, segun OSCE (2012), estd dado por los
gastos que seran ejecutados a través de los presupuestos en los diversos sectores
gue brindaran el desarrollo dentro de las cuales podemos enumerar las obras viales,
obras destinadas a la educacion, la salud y entre otras mas; del mismo modo estas
inversiones también seran destinadas a construir, mantenimiento, ampliar y
conservar todas aquellas obras publicas realizadas a nivel nacional, dichos gastos
se daran con un fin primordial como es de aumentar, mejorar y conservar nuestro

patrimonio nacional (Soria, 2018).

Se define también como una actividad de orden econémica, en la cual se

realizara una disminucion del consumo en el momento con la finalidad de lograr un
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incremento mas adelante (Abusada et al., 2008). Esta inversion se da con el
objetivo de lograr la realizacion de productos nuevos por ejemplo telares eléctricos,
estructuras, asi como las fabricas y concesionarios de automoviles en exposicion
(Soria, 2018).

Rodas (2015) indicé que respecto a la variable cumplimiento legal o ley de
contrataciones, de acuerdo al decreto legislativo N° 1017 en su articulo 49,
menciona el cumplimiento de lo pactado; indica que los contratistas deben cumplir
obligatoriamente y en su totalidad con lo que se haya pactado en la propuesta o
este documentado formalmente que haya sido enviado de manera adicional al curso
en un proceso donde se va seleccionar y formalizar un contrato, tal como lo dispone

en el articulo 1174 del cédigo civil en los incisos 2 y 3 (Romero, 2019).

El cumplimiento legal esta referido a que las empresas tienen la
responsabilidad de garantizar el cumplimiento de la normatividad que se tiene en
vigencia la cual es aplicable a su tipo societario y actividad (Panduro, 2015). En
otras palabras, al referirnos al cumplimiento normativo nos referimos a la actuacion
segun la legalidad establecida (Contrina y Edward, 2007). La manera en la cual se
puede dar cumplimiento de estas normas es mediante procedimientos y practicas
gue logren identificar los riesgos de legalidad a los que se vean involucrados y a
través de estas observaciones optar por mecanismos internos de identificacion y

prevencion y asi monitoreo de estos peligros (Brier, 2020).

Entre las funciones del cumplimiento legal segin Hidalgo (2014) podemos
enumerar algunos como son: Prevencion: a través de esta se puede evitar la
materializacién del riesgo de incumplimiento normativo. Para lo cual se tendra que
tener identificado cuales son los riesgos legales a la que la empresa esta expuesta,
asi como los controles que permitan mitigar su materializacion (Silva, 2016).
Deteccion: se debera encontrar aquellos defectos que podria tener los controles de
cumplimiento de las normas y mediante esta poder realizar una reingenieria y por
ultimo la Informacion oportuna: la empresa debera estar enterada sobre aquellos
riesgos a las cuales esta expuesta como el de incumplimiento de las normas, la falla
en los controles de deteccién de estas fallas, y asi proponer medidas que se
deberan implementar para corregir dichas deficiencias. Lo cual permitira estar a la
vanguardia sobre las normas que la empresa debera aplicar en el negocio y/o

actividad que realice y mediante esta
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disminuir los riesgos que conlleve el incumplimiento de esta como son las

sanciones pecuniarias entre otras (Brier, 2020)

Como dimensiones se tiene: el expediente técnico, conjunto de contenidos
documentarios con caracteristica técnica de indole economico que tiene por
finalidad lograr que una obra se realice adecuada y oportunamente, lo cual esta
conformada por distintas especificaciones técnicas, el recurso econdémico o
presupuestario, memoria descriptiva, el costo de la ejecucion, planos de la obra, el
calendario de ejecucion, asi como puede contener los estudios de suelos,
geoldgicos, impacto ambiental, todos estos es realizado por un especialista que es
el consultor de obras, asi como también es realizado por el personal de la institucion
mediante la administracion directa (Contrataciones con el Estado de Obras Publicas
en el Perq, 2020).

Este documento técnico se debe realizar por los profesionales conocedores
del area que son especialistas que forman parte del equipo consultor, dentro de
estas profesiones lo conforman el arquitecto y los ingenieros, los cuales son
encargados del poder realizar el disefio del expediente para poder encaminar la
ejecucion del proyecto, de otro lado, el consultor de obra es conocido también como
el proyectista que su funcion principal es la de que el expediente técnico cumpla
con los estandares de calidad, de otro lado el articulo 10 del reglamento de ley de
contrataciones del estado menciona que si no se cuenta con un expediente técnico
no se podra realizar ninguna obra, para ello es muy fundamental realizar el
expediente técnico antes de poder realizar o ejecutar cualquier obra (Direccion

General de Programacién Multianual de Inversiones del Pera, 2020).

Seguido de los documentos de inicio de obra, de acuerdo a Carbonero (2014)
son todos los documentos relacionados al proyecto que tiene por finalidad
garantizar que todos los aspectos del proyecto se completan correctamente, los
cuales deben ser visados previamente y contar con el contar visto bueno de las
oficinas correspondientes. Segun la CGR (2014), estos son: a) Autorizacion para
poder iniciar el proyecto, b) Estudio previo de pre inversion, c) claridad de origen del
financiamiento del proyecto, lo cual va demostrar que el proyecto contenga
presupuesto, d) Proceso precontractual: debera contar con algunas especificas de
tipo administrativo, presupuesto de referencia, analisis de costos de mercado,

como sera la manera de construccion, en qué plazo se ejecutaray de qué manera
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se llevarda el concurso, €) Adjudicacion: esta etapa debera contar con una forma de
concurso, la convocatoria correspondiente, la comparacién de propuestas y la
evaluacion de esa misma, realizacion de un informe para adjudicar posterior la
realizacion de la comunicacion resultantes del proceso, y con esta poder dar la
autorizacion para contratar la cual seré dada por autoridad de competencia y oferta
gue fue adjudicada. f) Construccién: deberd de contener los diferentes tipos de
acuerdos u contratos como son el de inicio, el complementario, de ampliacién y de
modificacion, asi como el calendario vigente, el soto y ansiosa de los precios de
manera individual, el financiamiento de la obra, la garantia brindada, las agendas
de cambio, orden, planillas o roles de trabajo, el informe que realiza el area de
laboratorio como son la evaluacion de suelos, asi como los planos de la
infraestructura que son de arquitectura, estructura y otros, por ultimo, las diferentes
actas de conformidad relacionados al proyecto, g) Control interno: bien a contener
las diferentes normas, como con los diferentes manuales de trabajo donde se van
realizar las diferentes actividades como son la evaluacion, auditoria que fue
realizada, asi como documentos relacionados donde se probaron y el pago de las
planillas de todo el avance que realizé a la obra, h) Supervisar o fiscalizar la obra,
la cual seré la contratacién de por administracion directa, debera elegir la mejor
oferta, presentar datos de la seleccion, tener los informes para adjudicar y realizar
las actas de adjudicacion, contar con las negociaciones, contar con la autorizaciéon
para contratar, indicar la oferta adjudicada, y por ultimo i) Documentos de contrato
gue supervisan las acciones y la garantizan, el contenido de la planilla de pago de
todos los servicios y anexos de justificacion, asi como el certificado de aspectos
econdmicos la cual estara a cargo del area administrativa correspondiente, informes
por parte del supervisor, aprobacién del avance en la que se encuentra la obra,
mejoras técnicas, aprobar posibles documentos de cambio y correspondencias
(Balcazar y Meza, 2017).

Como ultima dimensién tenemos la liquidacion de obras, segun Huerta
(2009), esta se denomina al conjunto de actividades que se realizar para poder ver
el costo real que se dio para ejecutar un proyecto de inversiones publicas, debe
estar relacionado con los objetivos de cumplimiento de la infraestructura, de lo
social y de la gestion lo cual debe ir de la mano de acuerdo al expediente técnico

que previamente hay sido aprobado y con estudios ya definidos (Suarez, 2019)
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Rodriguez (2017) indica que la forma de liquidacion del contrato de obra, se
da como todo proceso de especificaciones técnicas, de las normas legales actuales,
el objetivo es de calcular el presupuesto total de la inversion y el saldo
presupuestario, lo cual debe tener conocimiento la empresa contratante y la
institucion, mediante los siguientes pasos: Acta de recepcion de obra, Informe de
liquidacion del contrato de obra en todas las fases, conformidad de valorizaciones
de obra revisados y aprobados por el organismo correspondiente y Contrastacion
de obra fisica con informe final de liquidacion (Oficina de Liquidacion de Obras de
la municipalidad de Santa, 2022).

Para la IEP (2012), en relacion a la variable ejecucién de obras publicas, este
aspecto se refiere a la parte donde se va a ejecutar el contrato lo cual esta
controlada por el articulo 42 de contrataciones del estado donde regula en cuanto
al cumplimiento legal o no de los contratos, los cuales deben cumplir con las
especificaciones técnicas (Suarez, 2019). Las obras publicas, son trabajos y
actividades de la ejecucién de las construcciones de obras, donde esta el
expediente técnico, recursos humanos, el material logistico como materiales de
construccion y demas servicios complementarios para poder llevarlos a cabo, todo
ello debe estar debidamente aprobados en los proyectos de inversion publica

(Contrataciones con el Estado de Obras Publicas en el Pera, 2018).

A efectos legales estard considerado obra como aquellas construcciones,
mejoramiento, remodelar, ampliacion de todo bien inmueble que son las
edificaciones, las diferentes estructuras, como son las escuelas, colegios, puentes,
establecimientos de salud y otros, lo cual previamente deben tener un expediente
técnico aprobado, asi como todo el presupuesto y la logistica para su ejecucion de
acuerdo a la ley de contrataciones del estado 30225 (Suarez, 2019). Ademas, en
esta etapa las personas involucradas deben de supervisar mediante las
inspecciones, observaciones, verificar, indagar y analisis del avance de las obras
de acuerdo a las especificaciones técnicas que esta en el expediente técnico, todo
ello debe de estar plasmado utilizado las normas de la auditoria, con pruebas

sustantivas, objetivas (Balcazar y Meza, 2017)

De lo mencionado paratodo ello debe tener lo siguiente: existe una constante
supervision de control interno, se verifica que se cumpla con lo especificado en el

disefio del expediente técnico, se justifican los motivos si hubiese modificaciéon y el
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gasto del proyecto y se verifica que se cumplan las metas. Asi mismo, los diferentes
procedimientos se realizaron de acuerdo alas actividades de verificacion del trabajo
de campo, se mejoran los trabajos de gabinete y los trabajos que se realizan en el

laboratorio definido para ello (Balcazar y Meza, 2017).

Para Lozano (2012) la contratacion de obras se da por dos modalidades: por
contrata y administracion directa, esta Ultima utilizada para el presente estudio. Esta
forma de modalidad por administracion directa esta dada cuando la entidad hace
uso de sus propios recursos para poder ejecutar una obra. Ademas, no interferira

ningun tercero o parte privada para la realizacion de la obra (Suarez, 2019).

Para Gutiérrez (2015), la entidad, a través de sus recursos, realizara de
forma directa los expedientes técnicos. Dicha actividad estar a cargo de sus areas
correspondientes como es el de estudios o de proyectos, lo cual involucrara la
presencia de especialistas en las distintas areas por parte de la entidad. En esta
modalidad toda responsabilidad recae en el funcionario designado para tal labor

(Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 2018).

Esta forma de realizar obras consiste que todo estd en manos de la
institucién ya que tiene la opciéon como se debe hacer, la opcion de compras de todo
el material logistica, asi como también tienen todo el manejo de poder llegar a
solucionar inconvenientes que el proyecto de obra necesite para poder ejecutarse
(SNIP, 2015). Para ello se debe tener en cuenta que la institucion cuente con
personas profesionales especialistas capacitados en el manejo, ya sea del manejo
presupuestario, de gestion y otros que son requisitos minimos para el buen

funcionamiento de la ejecucion de obras publicas (Juan, 2019)

Toda institucion o entidad que desee ejecutar obras publicas por esta
modalidad de administracion directa deben estar en la relacion de la ley N°
27785, para ello deben tener principios como son en lo moral, eficaces,
transparentes, deber sostenibilidad subsidiariedad y sobre todo tener el

presupuesto para poder realizarlos (Juan, 2019).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigaciéon

De acuerdo al estudio, el enfoque fue cuantitativo debido a que la informacion
fue procesada mediante aspectos numéricos para su entendimiento de manera
objetiva (Ramirez, 2018). Asi mismo, fue de tipo basico porque permitié que se
incremente el conocimiento cientifico a partir de los hallazgos productos de la
realidad estudiada (CONCYTEC, 2018).

3.1.2. Diseino de investigacion.

Fue No experimental, debido a que no se realizé la manipulacion de las
variables de estudio, (Alvarez, 2020). También fue de corte transversal porque
la informacién recolectada serd en un solo momento en el tiempo.

Esta investigacion fue de nivel descriptivo, puesto que se mostré el
contexto de la situacién del fenomeno (Cohen y Gémez, 2019, en este caso, de
un grupo de personas involucradas en la ejecucion de obras publicas mediante
la administracion directa. Se utilizd6 un método de tipo deductivo porque partié
de lo especifico a lo general, permitié obtener conclusiones generales al aplicar
este estudio; asi mismo, se obtuvieron conclusiones que sirvieron de aportes

para otras investigaciones (Alvarez, 2020).

El esquema es el siguiente:

Figura 1. Esquema

Nota: Figura que representa a la M como la muestra y la O como la observacién
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3.2. Variables y Operacionalizacién

Variables
VARIABLE 1. Cumplimiento legal

Definicion conceptual. - El cumplimiento legal son los actos de responsabilidad
gue tiene una institucion o empresa a fin de que se cumpla en un determinado
tiempo de acuerdo a las normas vigentes, es decir es actuar de acuerdo al
marco legal, para ello se va utilizar aquellos procedimientos y ciertas practicas

para garantizar el cumplimiento. (Brier, 2020).

Definicion operacional. - Se medira el cumplimiento legal a través de tres
dimensiones como son expediente técnico, documento de inicio de obra y
liquidacién mediante los 18 indicadores que componen esta variable; para ello

se empleara el uso de la escala ordinal.
VARIABLE 2. Ejecucion de obras modalidad administracion directa

Definicibn conceptual. - La ejecucion de obras publicas mediante la
administracion directa consiste cuando una instituciéon publica utiliza sus
propios recursos para poder ejecutar una obra, no recurriendo la inversiéon
privada, sino que utiliza sus propios peculios como son la maquinaria,
recursos humanos y la infraestructura propia para poder realizar las obras
publicas (Suarez, 2019).

Definicion operacional. — Se medird la variable de la modalidad de
administracion directa mediante la dimension del Cumplimiento de Obras con

sus 5 niveles, estos bajo el uso de la escala ordinal.

3.3. Poblacioén (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacién

Se cuenta al total de las personas, objetos o elementos que tienen

caracteristicas parecidas y sobre los cuales se recoge la informacion (Leon,

2017). Se tomdé como poblacion a 30 participantes, donde estuvieron

conformados por el alcalde, regidores y funcionarios publicos de la municipalidad
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distrital de Tumay huaraca.

Ser personal activo dentro de la municipalidad
Tener contrato vigente en el periodo de estudio
Estar dentro del equipo de trabajo de obras publicas

- Criterios de exclusion

No tener vinculo con la municipalidad en el periodo actual
Realizar actividades que no involucren el desarrollo de obras publicas

3.3.2. Muestra

Es el grupo al que se dirigi6 la investigacion y que es representada por tener
caracteristicas similares (Velarde, 2020). Fue de tipo probabilistico, contando con
una muestra de 30 participantes que cumplan los criterios de inclusién. En esta
presente investigacion no se ejecuto la practica de la muestra debido a que la
poblacién también fue de 30 personas, por tanto, de acuerdo a Velarde (2020), en
este tipo de situaciones, se aplica el censo como una alternativa al tomar al total

de la poblacion.
3.3.3. Muestreo

El muestreo empleado es de tipo aleatorio probabilistico simple, esto significa
gue todos los participantes tienen la misma posibilidad de ser elegidos dentro del
grupo de analisis al tener un grupo homogéneo de personas dentro de la

investigacion.
3.3.4. Unidad de analisis

La presente investigacion se centré en estudiar la ejecucion de obras publicas,
gue involucré a 30 personas conformadas por el alcalde, regidores y funcionarios

publicos de la Municipalidad Distrital de Tumay huaraca.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica Se utiliz6 como técnica la encuesta, que es aquella donde se
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recopilan las respuestas de forma objetiva (Salcedo, 2019). Asi mismo el
instrumento que se aplico fue el cuestionario, basado en un conjunto de
preguntas de forma objetiva (Andia, 2017). El instrumento contd con 23 items
divididos en tres dimensiones, 9 preguntas para el expediente técnico, 5 items
para inicio de documentos de obra, 4 items para la liquidacion de obra y 5 items
para la ejecucion de obras.

Para lo correspondiente a la validez de las herramientas de investigacion se
utilizé y acudié a juicio de expertos, lo cual consté de 3 jueces conocedores de
la temética. Los validadores fueron los profesionales, Dr. Rafael Martel Acosta,
el Mg. Luis Enrique Dios Zéarate y el CPC Mg. Pedro Cuyate Reque. Ademas,
para la confiabilidad de las herramientas de investigacion, se utilizé el alfa de
Cronbach mediante la obtencién de la prueba piloto que se tomé a 10 personas
inicialmente, obteniendo un valor de fiabilidad para el cumplimiento legal de
0,876 siendo muy alta y un valor de fiabilidad para la ejecucién de obras en la

modalidad de administracion directa de 0,622.
3.5. Procedimientos

Para la obtencion de datos e informacion se recurrio a las herramientas de
investigacion que previamente fueron validadas y aplicadas el nivel de confiablidad
a las mismas. Se coordind con el representante municipal para la recogida de
informacion a los involucrados, para ello se emiti6 un documento formal para
determinar el dia y hora de la visita, se present6 el formato del Consentimiento
informado de la informacién que fue firmado por los encuestados; se estimo que el
tiempo del levantamiento de informacion oscile entre 60 a 90 minutos porque se
realiz6 de forma presencial y con cuestionarios impresos, de preferencia entre los

dias jueves y viernes debido a que la carga de labores disminuye en el municipio.

3.6. Método de analisis de datos

Para el procesamiento y posterior analisis de la informacién se cre6 una base
de datos en Microsoft Excel 2019 con todas las respuestas obtenidas, luego de ello
se aplico la estadistica descriptiva usando como analisis la baremacion de
resultados, mediante una tabla representativa de la poblacion con una escala de

puntuaciones obtenidas del instrumento para medir e interpreta dentro de un marco
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de referencia en tres niveles, nivel alto, medio y bajo

3.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos de una investigacion debe ser un componente muy
trascendental, importante, ya que de esta manera se podra utilizar fuentes
bibliogréaficas respetando la autoria de las mismas, donde también se debe
realizar investigaciones donde se planten objetivos e hipotesis que sean
posibles de realizarlas (Salazar et al., 2018). Asi mismo, se toman los principios
que rigen a la universidad en sus cuatros elementos; primero, el principio ético
de beneficencia, que ser& para la empresa en estudio y sus integrantes; luego,
el principio de no maleficencia, porque se respetaran cada una de las opiniones
y no se pondra en riesgo la informacion de la organizacion; tercero, el principio
de equidad, para todos los involucrados dentro de la investigacion; v,
finalmente, el principio de justicia, porque se sera analizaré el estudio desde un

punto justo para los participantes y el investigador (Aragon y Chapi, 2014).

25



IV. RESULTADOS

Respecto a los resultados, se muestran segun los objetivos que se han establecido

para el estudio:

a. Evaluar el nivel de cumplimiento legal del expediente técnico en la
ejecucion de obras publicas modalidad de administracion directa en

la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022.

Tabla 1
Andlisis del nivel del cumplimiento legal
Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel Bajo 9 30,0
Nivel Medio 13 43,3
Nivel Alto 8 26,7
Total 30 100,0

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada

Segun los resultados hallados, se ha podido encontrar que el nivel de
cumplimiento legal del expediente técnico se encuentra en un nivel
medio del 43.3%, un 30% indic6 que se encontraba en un nivel bajo y
un 26.7% dijo que se encontraba en un nivel alto. Esto indica que la
documentacion que se trabaja como la memoria, el presupuesto y
evaluacion de expedientes se cumple de forma parcial con los
requerimientos que se solicitan, por ese motivo no cumple con tener

la informacion del expediente completo.
b. Verificar el nivel de cumplimiento legal de los documentos de inicio de

obra en la ejecucion de obras publicas modalidad de administracion

directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022
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Tabla 2
Analisis del nivel de cumplimiento de documentos de inicio de obra

Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel Bajo 9 30,0
Nivel Medio 15 50,0
Nivel Alto 6 20,0
Total 30 100,0

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada

De acuerdo al segundo objetivo sobre los documentos del inicio de
obra, los resultados han mostrado que el 50% indico que se encuentra
en un nivel medio de cumplimiento, mientras que un 30% dijo
encontrarlo en un nivel bajo y finalmente, un 20% refirié6 que el nivel
se encuentra alto respecto a las actas, expedientes, contratos, y toda
la documentacion que implica el desarrollo de las obras que se toman
dentro de la municipalidad distrital, esto da a entender que se necesita
de generar un mayor nivel de control respecto a estos procesos

importantes.

Evaluar el nivel de cumplimiento legal de la liquidacién en la ejecucion
de obras publicas modalidad de administracion directa en la

municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022.

Tabla 3
Analisis del cumplimiento de la liquidacion de obra
Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel Bajo 9 30,0
Nivel Medio 13 43,3
Nivel Alto 8 26,7
Total 30 100,0

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada

De acuerdo al tercer objetivo, lo hallado muestra que el 43.3% indica
gue se encuentran el cumplimiento legal de la liquidacion en la
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ejecucion de obras en un nivel medio, mientras que el 30% dijo estar
en un nivel bajo y el 26.7 dijo un nivel alto. Esto significa que las
personas al finalizar cumplen de forma parcial el cierre y la entrega
desde la documentacion en la municipalidad, generando informalidad

en el proceso y demoras en la conclusion del expediente.

d. Objetivo general: determinar el nivel del cumplimiento legal en la
ejecucion de obras publicas modalidad de administracion directa en
la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022

Tabla 4
Andlisis de la incidencia del cumplimiento legal
Frecuencia Porcentaje
Valido Nivel Bajo 10 32,0
Nivel Medio 12 41,0
Nivel Alto 8 27,0
Total 30 100,0

Nota: Datos obtenidos de la encuesta aplicada

De acuerdo al objetivo general, se ha encontrado que el anadlisis de
cumplimiento legal en la ejecucion de obras publicas modalidad de
administracion directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca
Andahuaylas, un 41% indic6 del total de la poblacion tomada, estar en un
nivel medio; por otro lado, el 32% refirid6 que se encontraba en un nivel bajo
mientras que el 27% indicé un nivel alto. Esto confirma que los problemas
gue se han generado sobre los procesos documentarios afectan las labores
dentro del cumplimiento de las actividades, no se mejora y se sigue

acumulando documentacion que genera mas informalidad.
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V. DISCUSION

Los resultados han mostrado respecto al cumplimiento legal del expediente
técnico en la ejecucion de obras publicas modalidad de administracion directa en la
municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022, que el nivel de
cumplimiento legal del expediente técnico se encuentra en un nivel medio del
43.3%, y sobresale ante los otros resultados. Esto al ser comparado con la posicion
de Soria (2018), se ha encontrado resultados muy parecidos, debido a que los
gastos que son ejecutados a través de los presupuestos en los diversos sectores
requieren de una revision del expediente en todo nivel, principalmente en sectores
como obras viales, obras de educacién y salud al ser las mas demandadas; todas
estas obras publicas al tener montos muy altos en inversion, requieren de un mayor
control. Por otro lado, siguiendo el resultado hallado por Bustamante (2018), refiere
gue los expedientes técnicos deben ser revisados desde un inicio, no al final, que
es donde usualmente se realiza y se ejecuta en el proceso de supervision y
liquidacién. Por ello, tal cual expresa Brier (2020), es importante que el
cumplimiento legal tiene la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de la
normatividad, siendo la forma mas practica mediante procedimientos y practicas
gue logren identificar los riesgos de legalidad a los que se vean involucrados y a
través de estas observaciones optar por mecanismos internos de identificacion y
prevencion. Todo este conjunto de procesos se refrenda en las Contrataciones con
el Estado de Obras Publicas en el Pera (2020), que apela al cumplimiento de forma
oportuna de las especificaciones técnicas, el recurso econémico o presupuestario,
memoria descriptiva, el costo de la ejecucion, planos de la obra, el calendario de

ejecucion, asi como los estudios de suelos, geoldgicos e impacto ambiental.

Por otro lado, en el objetivo de verificar el nivel de cumplimiento legal de los
documentos de inicio de obra en la ejecucion de obras publicas modalidad de
administracion directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas
2022, se ha determinado que el 50% de los resultados indica se encuentra en un
nivel medio de cumplimiento, dando posibilidades de que las actas, expedientes,
contratos, y toda la documentacion requieren de un mayor y mejor control. Lo
hallado coincide con la posicion de Garrafa (2019), quien considera que los

problemas se presentan cuando los responsables de supervisar la documentacion
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de las obras, desconocen el proceso de cumplimiento del inicio y cierre, normativo,
de obra y financiero de obras mediante administracion directa, se aceptan
documentos sin sustento y se deja muchas veces la revision de forma parcial,
afectando la liquidacion de las obras de administracion directa. Asi también, los
establece lo postulado por la Oficina de Liquidacion de Obras de la municipalidad
del Santa (2022), que indica que la documentaciébn se da como todo proceso
basado en las especificaciones técnicas y las normas legales actuales; se debe
tener en cuenta principalmente como sustento del documento el acta de recepcion
de obra, Informe de liquidacién del contrato de obra en todas las fases, conformidad
de valorizaciones de obra revisados y aprobados por el organismo correspondiente

y contrastacién de obra fisica con informe final de liquidacion (Alvarez, 2014).

De acuerdo a evaluar el nivel de cumplimiento legal de la liquidacion en la
ejecuciéon de obras publicas modalidad de administracion directa en la
municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022, se ha podido encontrar
qgue el 43.3% indico que se encuentran el cumplimiento legal en un nivel medio,
siendo el mayor porcentaje debido a que las personas al finalizar cumplen de forma
parcial el cierre y la entrega desde la documentacién en la municipalidad,
generando informalidad en el proceso y demoras en la conclusion del expediente.
Comparando con la posicién de Prado (2019) indicé que es importante emplear de
forma paulatina auditorias de cumplimiento para medir la ejecucion, asi detectar
fraudes en la administracion de obras por inversion directa, esto debido a que los
fraudes en las obras de envergadura suelen ser constantes. Esto mismo lo expuso
Juan (2019) en su analisis donde hall6 que depende mucho de la institucién debido
a que tiene la opcion de verificar todo el material logistico, asi como también el
manejo de solucionar inconvenientes que el proyecto de obra necesite para poder
ejecutarse o haya dejado como saldo luego de su ejecucion; para ello se debe tener
en cuenta que la institucion cuente con personas profesionales especialistas
capacitados en el manejo, desde el manejo presupuestario, de gestion y otros que
son requisitos minimos para el buen funcionamiento de la ejecucion de obras

publicas.

Finalmente, respecto a determinar la incidencia del cumplimiento legal en la

ejecucion de obras publicas modalidad de administracion directa en la
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municipalidad distrital Tumay huaraca Andahuaylas 2022, se obtuvo que el
cumplimiento legal esta en un 41% en un nivel medio; confirmando que los
problemas que se han generado sobre los procesos documentarios estan afectando
las labores dentro del cumplimiento de las actividades, no se mejora y se sigue
acumulando documentacion que genera mas informalidad. Segun Enrriquez (2016),
la auditoria realizada a las obras publicas de inversion directa tiene incidencia en la
liquidacién, requieren de constante supervision y es necesario un equipo técnico
especializado. Esto comparado con la posicion de Gutiérrez (2017), se encontrd
gue, si existe relacion entre el tipo de obra a realizar y el cumplimiento de las
normativas finales, siendo las obras mas grandes las que generan problemas
constantes. Por ese motivo, se toma lo establecido por la Direccion General de
Programacién Multianual de Inversiones del Pera (2020), que indica que este
documento técnico se debe realizar por profesionales conocedores del area que
son especialistas que forman parte del equipo consultor, siendo arquitectos e
ingenieros los responsables encargados del poder realizar el disefio del expediente
para poder encaminar el cierre del proyecto, se cumpla con los estandares de
calidad, se aplique el reglamento de ley de contrataciones del estado y se supervise

y audite todo el proceso de inicio a fin.

31



VI. CONCLUSIONES

Primera. Se concluye que el nivel de cumplimiento legal del expediente técnico se

Segunda.

encuentra en un nivel medio del 43.3%, la documentacion que se trabaja
como la memoria, el presupuesto y evaluacion de expedientes se cumple
de forma parcial, generando que no se cumpla con tener la informacién
del expediente completo.

Respecto a los documentos del inicio de obra, los resultados han
mostrado que el 50% se encuentra en un nivel medio de cumplimiento,
mientras que un 30% bajo y solo un 20% refirié que el nivel se encuentra
alto respecto a las actas, expedientes, contratos, y toda la documentacién
necesaria para el desarrollo de las obras dentro de la municipalidad

distrital.

Tercera. Lo hallado en el tercer objetivo especifico mostré que el 43.3% encuentran

Cuarta.

el cumplimiento legal de la liquidacion en la ejecucidn de obras en un nivel
medio, mientras que el 30% nivel bajo y el 26.7 un nivel alto, danto a
entender que las personas al finalizar cumplen de forma parcial el cierre
y la entrega de la documentacién en la municipalidad.

Finalmente, respecto al objetivo general, se ha encontrado que el analisis
de cumplimiento legal en la ejecucién de obras publicas modalidad de
administracion directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca
Andahuaylas, el 41% del total est4 en un nivel medio; por otro lado, el
32% un nivel bajo mientras que el 27% un nivel alto. Esto confirma la
incidencia de los problemas que se tienen en el municipio y las faltas

documentarias que trae consigo.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera. Al responsable municipal de la ejecucion de obras, que se requiere de
un mayor control y orden en la documentacion, se desarrollen los
proyectos completos y que sean medibles para generar un impacto para
el desarrollo local de forma que se pueda establecer como un modelo
para futuros proyectos, generan orden y sobre todo confianza en toda la

ciudadania.

Segunda. A los involucrados en los proyectos de las obras, se debe mejorar la
presentacion de la documentacion y que se completen todas las fases
como se pide, es necesario reorganizar y que se ejecuten listas de cotejo

para los procedimientos, puedan lograrse resultados importantes.

Tercera. A los trabajadores municipales involucrados en el tema, que se
preocupen por mejorar los expedientes técnicos, que se definan los pasos
previos a la ejecucion, se mejoren los procesos y la revision del
expediente técnico, se aplique el control de calidad, el rendimiento de la
obra, mejora de la logistica y finalmente la culminacion de la obra y la

liquidacion respectiva.
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ANEXOS

ANEXO 1. Matriz de Operacionalizacion de Variables

Tabla 5
Operacionalizacion de variables
Variable Dimensiones Indicadores Definicién instrumental Escala Técnica
Memoria descriptiva Documentos iniciales
Expediente técnico Presupuesto Asignacion de dinero
Evaluacion de
Andlisis expedientes
Expedientes Documentos de obra
Documentos de
inicio Documentos de obray Cuestionario
Contratos personal Ordinal / Likert Funcionarios
Cumplimiento ACtas DocUMentos varios (1) Nunca, (2) Casi involucrados en obras
legal Nunca, (3).Aveces, (4) | publicas del Municipio
Ingreso de Casi siempre y (5)
Liquidacion de Recepcion documentacion Siempre
obras Y. .
Verificacion Expedientes
Contrastacion En campo
Transporte Unidades moviles
Ejecucion de obras : —
Saneamiento Mantenimiento
Recreacion Diversos equipos




Tabla 6

Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E
INDICADORES

PROBLEMA PRINCIPAL

¢ Cudl es la incidencia del
cumplimiento legal en la
ejecucioén de obras publicas
modalidad administracion directa
en la Municipalidad Distrital
Tumay Huaraca, Andahuaylas
2022?

PROBLEMAS
SECUNDARIOS

¢, Cudl es el nivel de cumplimiento
legal del expediente técnico en la
ejecucion de obras publicas
modalidad de administracion
directa en la municipalidad
distrital Tumay huaraca
Andahuaylas 2022?

¢,Cual es el nivel de cumplimiento
legal de los documentos de inicio
de obra en la ejecucion de obras
publicas modalidad de
administracion directa en la
municipalidad distrital Tumay
huaraca Andahuaylas 2022?

OBJETIVO GENERAL

Determinar la incidencia del
cumplimiento legal en la
ejecucion de obras publicas
modalidad administracion directa
en la Municipalidad Distrital
Tumay Huaraca, Andahuaylas
2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar el nivel de cumplimiento
legal del expediente técnico en la
ejecucion de obras publicas
modalidad de administracion
directa en la municipalidad
distrital Tumay huaraca
Andahuaylas 2022.

Verificar el nivel de cumplimiento
legal de los documentos de inicio
de obra en la ejecucion de obras
publicas modalidad de
administracion directa en la

HIPOTESIS GENERAL

El cumplimiento legal incide en
la ejecucion de obras publicas
modalidad de administracién
directa en la municipalidad
distrital Tumay huaraca
Andahuaylas 2022.

VARIABLE 1: CUMPLIMIENTO LEGAL

Dimensiones Indicadores Iltems Escalas Niveles/rango
-Memoria descriptiva 1-9
tEé)é[?]?g(ljente - Metrados por partidas 1. Nunca. - Bajo
- Presupuesto de obra ] [14:34]
2. Casi
- Analisis de precios unitarios Nunca. - Medio
[35;53]
-Resoluciones de aprobaciones del 10-14 | 3 A veces.
Documentos  [EXPediente - Alto
de inicio de 4. Casi [54;70]
obra - Contrato del residente de obra siempre.
- Acta de entrega de terreno 5. Siempre
- Informe de compatibilidad
- Cronograma de ejecucién
- Certificacion presupuestaria
-Acta de recepcioén de obra 15-18

Liquidacion de
obra

- Informe de liquidacion del contrato de
obra en todas las fases

- Contrastacion de obra fisica con informe
final de liquidacion.

VARIABLE 2: EJECUCION DE OBRAS MODALIDAD ADI

MINISTRACION DIRECTA

Funcion transporte

19-23

Funcién saneamiento




municipalidad distrital Tumay Ejecucion Funcion recreacion . Nunca. - Bajo
huaraca Andahuaylas 2022. de obras [14:34]
o . Casi
publicas Nunca. - Medio
modalidad [35:53]
) . A veces.
directa - Alto [54;70
¢,Cual es el nivel cumplimiento ’ C_a5|
legal de la liquidacion en la Evaluar el nivel de cumplimiento siempre:
ejecucion de obras piblicas legal de la liquidacion en la . Siempre

modalidad de administracion
directa en la municipalidad distrital
Tumay huaraca Andahuaylas
2022?

ejecucion de obras publicas
modalidad de administracion
directa en la municipalidad distrital
Tumay huaraca Andahuaylas
2022.




ANEXO 2: INSTRUMENTO

) UCV
El CESAR VALLEJO CUESTIONARIO

Estimado participante, por favor completar cada una de las preguntas de la manera mas
sincera, el objetivo es determinar el nivel del cumplimiento legal en la ejecucion de obras
publicas modalidad de administracién directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca en la

UNIVERSIDAD

ciudad de Andahuaylas. Agradecemos sus respuestas.

La escala de respuesta es como sigue: (1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3).A veces, (4) Casi siemprey

(5) Siempre
N° ftems
Expediente técnico
1 Los objetivos formulados estdn bien definidos y estdn acorde con la
finalidad del proyecto
5 Los objetivos del proyecto fueron formulados por el equipo del
proyecto acordados mutuamente
3 Los objetivos son alcanzables segun la formulacién y ejecucion del
proyecto
4 | Los objetivos del proyecto son medibles y cuantificables
5 El objetivo del proyecto, convergen con la necesidad de la poblacion
y es una necesidad sentida por todos
6 | El proyecto esta enmarca en los lineamientos institucionales
7 | El proyecto enmarca resultados alcanzables
8 | El proyecto responde a una demanda sentida por los ciudadanos
9 | El proyecto esta articulado con el plan de desarrollo
Documentos de inicio de obra
10 El tiempo programado por el proyecto cumple con los
requerimientos del objetivo del proyecto
1 El proyecto ejecutado cuenta con un cronograma de actividades,
donde especifica con claridad el tiempo de inicio y final del mismo
12 El proyecto incorpora rutas de desarrollo acompafiada con sus
tiempos de cumplimiento




El tiempo que abarcara el proyecto ha sido de manera coordinado

13 .
con los formuladores y ejecutores del proyecto
14 En la ejecucidn de la obra existe ampliaciones de plazoenla
ejecucion de la obra
Liquidacion de obra
15 | Las obras cumplen con el calendario establecido
16 | Las obras se entregaron a los responsables directos
17 | Las obras cumplieron con las expectativas de los solicitantes
18 | Las obras tuvieron resultados positivos esperados
Ejecucion de obras
19 El presupuesto ejecutado guarda relacién con el presupuesto
asignado al proyecto
20 El presupuesto ejecutado cumplié los plazos y cronogramas de pago
y compras de materiales
21 | El proyecto desarrollado genero algln tipo de conflicto social
22 El proyecto satisface con las expectativas de los ciudadanos de la
comunidad
23 | El proyecto logro los resultados, productos o servicios esperados




ANEXO 3: FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

- Variable cumplimiento legal

Tabla 1
Confiabilidad variable 1

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

876 18

De acuerdo al valor encontrado de ,876 se considera aceptable segun la
métrica planteada por Chaves y Rodriguez (2018). Por ese motivo el

instrumento es aplicable al ser confiable.

- Ejecucion de obras modalidad administracion directa

Tabla 2
Confiabilidad variable 2

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

,622 5

De acuerdo al valor encontrado de ,622 se considera aceptable seglun la métrica
planteada por Chaves y Rodriguez (2018). Por ese motivo el instrumento es aplicable al

ser confiable.



ANEXO 4: VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Validador 1

CARTA DE PRESENTACION
Sefior: Dr. Rafael Martel Acosta
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y, asimismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de la Escuela de Contabilidad de la UCV, requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar la investigacién para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacién es: Cumplimiento Legal en la ejecucién de obras
publicas modalidad administracién directa en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca,
Andahuaylas 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacidn de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de investigacion y/o gestion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- El Instrumento

- Matriz instrumental

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Roberth Joel Yeberson Sacca Vazquez
DNI:47582712



Estimado participante, por favor completar cada una de las preguntas de la manera mas
sincera, el objetivo es determinar el nivel del cumplimiento legal en la ejecucidn de obras
publicas modalidad de administracién directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca enla

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

ciudad de Andahuaylas. Agradecemos sus respuestas.

La escala de respuesta es como sigue: (1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3).A veces, (4) Casi siemprey

(5) Siempre
N° ftems
Expediente técnico

1 Los objetivos formulados estdn bien definidos y estdn acorde con la
finalidad del proyecto

s Los objetivos del proyecto fueron formulados por el equipo del
proyecto acordados mutuamente

3 Los objetivos son alcanzables segun la formulacidén y ejecucion del
proyecto

4 | Los objetivos del proyecto son medibles y cuantificables

5 El objetivo del proyecto, convergen con la necesidad de la poblaciéon
y es una necesidad sentida por todos

6 | El proyecto esta enmarca en los lineamientos institucionales

7 | El proyecto enmarca resultados alcanzables

8 | El proyecto responde a una demanda sentida por los ciudadanos

9 | El proyecto estd articulado con el plan de desarrollo




Documentos de inicio de obra

El tiempo programado por el proyecto cumple con los

10 - .
requerimientos del objetivo del proyecto

1 El proyecto ejecutado cuenta con un cronograma de actividades,
donde especifica con claridad el tiempo de inicio y final del mismo

12 El proyecto incorpora rutas de desarrollo acompafiada con sus
tiempos de cumplimiento

13 El tiempo que abarcara el proyecto ha sido de manera coordinado
con los formuladores y ejecutores del proyecto

14 En la ejecucidn de la obra existe ampliaciones de plazoenla
ejecucion de la obra

Liquidacidn de obra

15 | Las obras cumplen con el calendario establecido

16 | Las obras se entregaron a los responsables directos

17 | Las obras cumplieron con las expectativas de los solicitantes

18 | Las obras tuvieron resultados positivos esperados

Ejecucion de obras

19 El presupuesto ejecutado guarda relacidn con el presupuesto
asignado al proyecto

20 El presupuesto ejecutado cumplié los plazos y cronogramas de pago
y compras de materiales

21 | El proyecto desarrollado genero algun tipo de conflicto social

2 El proyecto satisface con las expectativas de los ciudadanos de la
comunidad

23 | El proyecto logro los resultados, productos o servicios esperados




Titulo: Cumplimiento Legal en la ejecucion de obras publicas modalidad administracion directa en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca,

Andahuaylas 2022

Matriz instrumental

Variable

Dimensiones

Indicadores

Definicion instrumental

Escala

Técnica

Cumplimiento
legal

Expediente técnico

Memoria descriptiva

Documentos iniciales

Presupuesto

Asignacién de dinero

Analisis

Evaluacién de expedientes

Documentos de inicio

Expedientes

Documentos de obra

Documentos de obray

Ordinal / Likert

Liquidacion de obras

Contratos personal
Actas Documentos varios
Recepcidn Ingreso de documentacion

Verificacion

Expedientes

Contrastacion

En campo

Ejecucidn de obras

Transporte

Unidades moviles

Saneamiento

Mantenimiento

Recreacion

Diversos equipos

Nunca, (2) Casi Nunca,
(3).A veces, (4) Casi
siempre y (5) Siempre

(1)

Cuestionario
Funcionarios involucrados
en obras publicas del
Municipio




TD=Totalmente en descuerdo

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Cultura tributaria.

D=En desacuerdo I=Indiferente

A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo

o Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
N° DIMENSION / ITEM
T | D I DA | TA| TD | D I DA | TA| TD I DA | TA
Expediente técnico
1 Memoria descriptiva X X X
2 Presupuesto X X X
3 Analisis X X X
Documentos de inicio
4 Expedientes X X X
5 Contratos X X X
6 Actas X X X
Liquidacidn de obras
7 Recepcion X X X
8 Verificacién X X X




Contrastacion

Ejecucidn de obras

10

Transporte

11

Saneamiento

12

Recreacion




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Martel Acosta Rafael
DNI: _40701866_

Especialidad del validador: Doctor en Administracion

N° de afios de Experiencia profesional: 17 afios

28 de marzo del 2023

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Especialidad: Investigacion



Validador 2

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg: Luis Enrique Dios Zarate
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y, asimismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de la Escuela de Contabilidad de la UCV, requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar la investigacién para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacién es: Cumplimiento Legal en la ejecucién de obras
publicas modalidad administracién directa en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca,
Andahuaylas 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacidn de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de investigacion y/o gestidn.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- ElInstrumento

- Matriz instrumental

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Roberth Joel Yeberson Sacca Vazquez

DNI:



Estimado participante, por favor completar cada una de las preguntas de la manera mas
sincera, el objetivo es determinar el nivel del cumplimiento legal en la ejecucion de obras
publicas modalidad de administracién directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca en la

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

ciudad de Andahuaylas. Agradecemos sus respuestas.

La escala de respuesta es como sigue: (1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3).A veces, (4) Casi siemprey

(5) Siempre
N° ftems
Expediente técnico

1 Los objetivos formulados estadn bien definidos y estdn acorde con la
finalidad del proyecto

s Los objetivos del proyecto fueron formulados por el equipo del
proyecto acordados mutuamente

3 Los objetivos son alcanzables segun la formulacién y ejecucién del
proyecto

4 | Los objetivos del proyecto son medibles y cuantificables

5 El objetivo del proyecto, convergen con la necesidad de la poblacion
y es una necesidad sentida por todos

6 | El proyecto esta enmarca en los lineamientos institucionales

7 | El proyecto enmarca resultados alcanzables

8 | El proyecto responde a una demanda sentida por los ciudadanos

9 | El proyecto estd articulado con el plan de desarrollo

Documentos de inicio de obra

10 El tiempo programado por el proyecto cumple con los
requerimientos del objetivo del proyecto

1 El proyecto ejecutado cuenta con un cronograma de actividades,
donde especifica con claridad el tiempo de inicio y final del mismo

12 El proyecto incorpora rutas de desarrollo acompafiada con sus
tiempos de cumplimiento

13 El tiempo que abarcara el proyecto ha sido de manera coordinado
con los formuladores y ejecutores del proyecto




En la ejecucidn de la obra existe ampliaciones de plazoen la

14 ejecucién de la obra
Liquidacién de obra
15 | Las obras cumplen con el calendario establecido
16 | Las obras se entregaron a los responsables directos
17 | Las obras cumplieron con las expectativas de los solicitantes
18 | Las obras tuvieron resultados positivos esperados
Ejecucidn de obras
19 El presupuesto ejecutado guarda relacién con el presupuesto
asignado al proyecto
20 El presupuesto ejecutado cumplié los plazos y cronogramas de pago
y compras de materiales
21 | El proyecto desarrollado genero algun tipo de conflicto social
22 El proyecto satisface con las expectativas de los ciudadanos de la
comunidad
23 | El proyecto logro los resultados, productos o servicios esperados




Titulo: Cumplimiento Legal en la ejecucion de obras publicas modalidad administracion directa en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca,

Andahuaylas 2022

Matriz instrumental

Variable

Dimensiones

Indicadores

Definicion instrumental

Escala

Técnica

Cumplimiento
legal

Expediente técnico

Memoria descriptiva

Documentos iniciales

Presupuesto

Asignacién de dinero

Analisis

Evaluacién de expedientes

Documentos de inicio

Expedientes

Documentos de obra

Documentos de obray

Ordinal / Likert

Liquidacion de obras

Contratos personal
Actas Documentos varios
Recepcidn Ingreso de documentacion

Verificacion

Expedientes

Contrastacion

En campo

Ejecucidn de obras

Transporte

Unidades moviles

Saneamiento

Mantenimiento

Recreacion

Diversos equipos

Nunca, (2) Casi Nunca,
(3).A veces, (4) Casi
siempre y (5) Siempre

(1)

Cuestionario
Funcionarios involucrados
en obras publicas del
Municipio




TD=Totalmente en descuerdo

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Cultura tributaria.

D=En desacuerdo I=Indiferente

A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo

o Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
N° DIMENSION / ITEM
T | D I DA | TA| TD | D I DA | TA| TD I DA | TA
Expediente técnico
1 Memoria descriptiva X X X
2 Presupuesto X X X
3 Analisis X X X
Documentos de inicio
4 Expedientes X X X
5 Contratos X X X
6 Actas X X X
Liquidacidn de obras
7 Recepcion X X X
8 Verificacién X X X




Contrastacion

Ejecucidn de obras

10

Transporte

11

Saneamiento

12

Recreacion




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Luis Enrique Dios Zarate
DNI: 07909441

Especialidad del validador: Magister en Contabilidad y Finanzas

N° de afios de Experiencia profesional: 18 afios

30 de marzo del 2023

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.

Especialidad: Contabilidad y Finanzas



Validador 3

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg. Pedro Cuyate Reque
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y, asimismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de la Escuela de Contabilidad de la UCV, requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacidn necesaria para poder
desarrollar la investigacién para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacién es: Cumplimiento Legal en la ejecucién de obras
publicas modalidad administracién directa en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca,
Andahuaylas 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacidn de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de investigacion y/o gestidn.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- ElInstrumento

- Matriz instrumental

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Roberth Joel Yeberson Sacca Vazquez

DNI:



Estimado participante, por favor completar cada una de las preguntas de la manera mas
sincera, el objetivo es determinar el nivel del cumplimiento legal en la ejecucion de obras
publicas modalidad de administracién directa en la municipalidad distrital Tumay huaraca en la

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

ciudad de Andahuaylas. Agradecemos sus respuestas.

La escala de respuesta es como sigue: (1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3).A veces, (4) Casi siemprey

(5) Siempre
N° ftems
Expediente técnico

1 Los objetivos formulados estadn bien definidos y estdn acorde con la
finalidad del proyecto

s Los objetivos del proyecto fueron formulados por el equipo del
proyecto acordados mutuamente

3 Los objetivos son alcanzables segun la formulacién y ejecucién del
proyecto

4 | Los objetivos del proyecto son medibles y cuantificables

5 El objetivo del proyecto, convergen con la necesidad de la poblacion
y es una necesidad sentida por todos

6 | El proyecto esta enmarca en los lineamientos institucionales

7 | El proyecto enmarca resultados alcanzables

8 | El proyecto responde a una demanda sentida por los ciudadanos

9 | El proyecto estd articulado con el plan de desarrollo

Documentos de inicio de obra

10 El tiempo programado por el proyecto cumple con los
requerimientos del objetivo del proyecto

1 El proyecto ejecutado cuenta con un cronograma de actividades,
donde especifica con claridad el tiempo de inicio y final del mismo

12 El proyecto incorpora rutas de desarrollo acompafiada con sus
tiempos de cumplimiento

13 El tiempo que abarcara el proyecto ha sido de manera coordinado
con los formuladores y ejecutores del proyecto




En la ejecucidn de la obra existe ampliaciones de plazoen la

14 ejecucién de la obra
Liquidacién de obra
15 | Las obras cumplen con el calendario establecido
16 | Las obras se entregaron a los responsables directos
17 | Las obras cumplieron con las expectativas de los solicitantes
18 | Las obras tuvieron resultados positivos esperados
Ejecucidn de obras
19 El presupuesto ejecutado guarda relacién con el presupuesto
asignado al proyecto
20 El presupuesto ejecutado cumplié los plazos y cronogramas de pago
y compras de materiales
21 | El proyecto desarrollado genero algun tipo de conflicto social
22 El proyecto satisface con las expectativas de los ciudadanos de la
comunidad
23 | El proyecto logro los resultados, productos o servicios esperados




Titulo: Cumplimiento Legal en la ejecucion de obras publicas modalidad administracion directa en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca,

Andahuaylas 2022

Matriz instrumental

Variable

Dimensiones

Indicadores

Definicion instrumental

Escala

Técnica

Cumplimiento
legal

Expediente técnico

Memoria descriptiva

Documentos iniciales

Presupuesto

Asignacién de dinero

Analisis

Evaluacién de expedientes

Documentos de inicio

Expedientes

Documentos de obra

Documentos de obray

Ordinal / Likert

Liquidacion de obras

Contratos personal
Actas Documentos varios
Recepcidn Ingreso de documentacion

Verificacion

Expedientes

Contrastacion

En campo

Ejecucidn de obras

Transporte

Unidades moviles

Saneamiento

Mantenimiento

Recreacion

Diversos equipos

Nunca, (2) Casi Nunca,
(3).A veces, (4) Casi
siempre y (5) Siempre

(1)

Cuestionario
Funcionarios involucrados
en obras publicas del
Municipio




TD=Totalmente en descuerdo

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Cultura tributaria.

D=En desacuerdo I=Indiferente

A=De acuerdo TA=Totalmente de acuerdo

o Pertinencia Relevancia Claridad Sugerencias
N° DIMENSION / ITEM
D | D I DA | TA| TD | D I DA | TA| TD I DA | TA
Expediente técnico
1 Memoria descriptiva X X X
2 Presupuesto X X X
3 Andlisis X X X
Documentos de inicio
4 Expedientes X X X
5 Contratos X X X
6 Actas X X X
Liquidacién de obras
7 Recepcion X X X




8 Verificacién

9 Contrastacion
Ejecucion de obras

10 Transporte

11 Saneamiento

12

Recreacion




Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Cuyate Reque Pedro
DNI: 43145191 _

Especialidad del validador: Magister en Finanzas

N° de afios de Experiencia profesional: 10 afios

30 de marzo del 2023

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

Especialidad: Finanzas



ANEXO 4: POBLACION DE ESTUDIO

Tabla 4
Poblacidn
N° Participantes NUmero
Funcionarios 10
Personal administrativo 10
Ingeniero civil 10
TOTAL 30

Nota. Elaboracion propia




Wevess SERZA
CONSUITORES Servicio de Asesoria, Consultoria en Gestion Publica y Privadas
Jr. Juan Antonio Trelles N* 751 - Andahuaylas — Apurimac - Peru

CARTA N°001-RJYSV-GG

PARA : CARLDS VARGAS SIVIPAUCAR
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TUMAY HUARACA
ATENCION : CUERPD EDIL 2023 AL 2028
ASUNTO - SOLICITD AUTORIZACION DE NOMBRE
FECHA ANDAHUAYLAS, 04 DE JUNID DEL 2023

_—

Por intermedio del presente me dirijo a Ud. Para hacerle llegar un extensivo y cordial saludo y 2 la vez en relacion al
documento de la referencia Solicito Autorizacion de nombre de la Municipalidad Distrital de Tumay Huaraca pars la
elaboracion de Tesis de titulo “Cumplimiento Legal en la ejecucion de obras publicas modalidad administracian directa

en la Municipalidad Distrital Tumay Huaraca. Andahuaylas 2022. para lo cual solicito su aprobacién

Por lo tanto. Adjunto
o [aratula de tesis

Por Lo expuesto, agradeceré a usted se sirva acceder a lo solicitddo




%' F MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TUMAY HUARACA Y

X . _ ]
N SubBerencia de Infrasstructura y Obras il
- Ao del Heentenano, e la comsodidnoin de estre |mdependen: de |o ponmsesnorscsin e

eraicas batallas de Jumdn v Avacuche

CARTA N* 133 — 2024 — MDTH/AL

Para — ROBERTH JOEL YEBERSOMN SACCA VASQUEZ
BACH. CONTAELE

REFEREMNCIA _. CARTA M1-RJY3V-GG

FECHA — Tumay Huaraca 30 de Junio del 2024.

Tengo a bien dirgirme a Ud. para saludarie cordialmente v al mismo tiempo
hacere los Animos de guerer sequir creciendo en su formacion, en tal senfido
Otorgo la Autorizacion para el uso del nombre de la Municipalidad Distrital de

Tumay Huaraca de titulo Cumplimiento Legal en la ejecucion de obras

publicas modalidad administracion directa en la Municipalidad
Distrital Tumay Huaraca, Andahuaylas 2022 a favor del Bach.
Roberth Joel Yeberson Sacca Vasquez con DNI 47582712

Sin ofro particular y esperado su atencion a la presente, me despido de Ud.

Atentamente.




