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RESUMEN

Se tuvo como objetivo para el estudio establecer hasta qué punto se articula la
Gestion por Resultados y la Optimizacion de Recursos financieros en un proyecto
productivo de un Gobierno Local-Regién Cusco, 2023.

El escenario planteado es de tipo basico con perspectiva cuantitativa disefio no
experimental, explicativo y de corte transversal. Se trabajo con 87 beneficiarios
aplicandose un sondeo con 21 items por cada variable (Gestion por Recursos
(GpR) y Optimizacion de Recursos (Opt Rec), la data recolectada fue tabulada en
Excel, aplicando el alfa de Cronbach, consiguiéndose un valor de 0.9206 para la
variable de GpR y 0.842 para la variable de Optimizacion de Recursos financieros.
Este trabajo de Tesis llega a determinar concluyentemente la existencia entre la
correspondencia significativa de la GpR con la Opt Rec financieros, ello fue
confirmado con la prueba estadistica no paramétrica Regresion Logistica Ordinal
(RLO), donde se establecié un X? = 49.231 y p-valor=Sig.=0.000< a=0.05.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, Monitoreo y evaluaciéon, Administracion

de recursos.
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ABSTRACT

The objective of the study was to establish the extent to which Management by
Results and the Optimization of Financial Resources are articulated in a productive
project of a Local Government-Cusco Region, 2023.

The proposed scenario is of a basic type with a quantitative perspective, non-
experimental, explanatory and cross-sectional design. We worked with 87
beneficiaries, applying a survey with 21 items for each variable (Resource
Management (GpR) and Resource Optimization (Opt Rec), the collected data was
tabulated in Excel, applying Cronbach's alpha, obtaining a value of 0.9206 for the
GpR variable and 0.842 for the Financial Resources Optimization variable.

This Thesis work conclusively determines the existence of a significant
correspondence between the GpR and the financial Opt Rec, this was confirmed
with the non-parametric statistical test Ordinal Logistic Regression (ORL), where an
X2 =49.231 and p-value was established. =Sig.=0.000< a=0.05.

Keywords: Strategic Planning, Monitoring and Evaluation, Resource Management.



l. INTRODUCCION

La Gestion por Resultados (GpR) tiene sus origenes a inicios de los afios setenta,
donde los paises desarrollados toman medidas para afrontar la crisis fiscal y
procurando remediar los vacios generados por el Estado; para lo cual, se
implement6 dos medidas: reducir el tamafio de Estado, transfiriendo actividades al
sector privado y cambiando la organicidad y funcionamiento de las
responsabilidades asumidas por el Estado aplicando medidas gerenciales del
sector privado. GpR, es uno de sus componentes que buscan que la administracion
0 gestion publica, sea mas practica y eficiente, se encuentra en el (DS N°004-2013-
PCM).

Desde el contexto internacional se precisa que para Milanesi (2018). La
secuencia ciclica de la GpR conlleva al avance de herramientas e instrumentos de
gestién, como los sistemas de Monitoreo, el usos del presupuesto enfocado en
resultados y la planificacion estratégica, Si se utilizan adecuadamente, estas
herramientas pueden ayudar a consolidar las prelaciones de politicas y gastos,
mejorar la efectividad, eficacia y eficiencia del desenvolvimiento del personal, entre
otros beneficios.

En el contexto peruano, se hallé que hace mas de 20 afios los gobiernos
locales vienen perseverando para forjar altos servicios de cualidad y calidad,
cubriendo las necesidades y escaseces de la poblacion, quienes exigen servicios
con mejores consecuencias y resultados. En ese contexto, se puede apreciar que
en los proyectos productivos que se desarrollan en los gobiernos locales, estos no
cumplen con lo cronogramado en su tiempo de ejecucion, lo cual genera perjuicio
ante el gobierno local y ante su poblacion. Las ampliaciones de plazo se generan
en la mayor parte en la entrega retrasada de adquisiciones y la burocracia
administrativa.

Para el IC Hegel (2020) GpR, viene a ser una variedad de la Nueva GP
siendo sus disefadores el BID, BM y el CLAD deducen el concepto: La GpR, es
facilitar la certeza e integracion de procesos de espacio de creacion de valia,
optimizando el empuje y la eficacia, en su desempefio efectivo. Donde se llega a la
conclusién de que la orientacion de gestionar significa generar un valor publico,
mientras que la orientacion de Gestion para y por Resultado es el grupo de

herramientas y equipos que permiten formar un valor en lo publico.
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Definié a la GpR como la habilidad primordial de poder dirigir y liderar, de

manera tal que esta garantice la forma adecuada de resolver problemas de una
forma eficiente destacada y sobresaliente, lo cual tiene como fin generar mayor
intervencién en la toma de medidas que asentir4 acceder y concretar los fines y
metas organizativas. (Mejia, 2022).
En un gobierno edil de la Region Cusco se procedio a evidenciar la existencia
correlacional entre la GpR y Optimizacion de Recursos financieros, haciendo
hincapié entre la articulacion existente entre las diferentes areas responsables de
planeamiento, el monitoreo y la administracion de recursos puesto que cumplen
una funcién importante para el desempefio de metas y mejorar la Optimizacion de
tiempo y economia en favor del gobierno local y la poblacion beneficiaria,
identificando si estas son positivas o deficientes. La situacion descrita ha permitido
identificar el problema adecuado y evaluar la viabilidad del presente trabajo. En
relacion al problema real, se enuncié la pregunta general: ¢Cual es la
correspondencia entre la GpR y Optimizacion de Recursos financieros en un
proyecto productivo de un gobierno local-Region Cusco, 2023? Como problema
especifico, se planted: a) ¢Determinar o establecer la correspondencia del
Planeamiento Estratégico con la Optimizacion de Recursos financieros?, b)
¢Determinar como se articula el Monitoreo y Evaluacion con Optimizacién de
Recursos financieros?, c) ¢Determinar como se relaciona la Administracion de
recursos con la Optimizacién de Recursos financieros?

El escenario planteado se justificd, debido a que el proceso de conocer como
la GpR se articula con la Optimizacion de Recursos financieros, siendo elementos
claves para el logro de objetivos en un gobierno local. La justificacion préctica del
estudio de investigaciobn, nos permitio aplicar estrategias que permitan la
Optimizacion de Recursos para solucionar los problemas detectados en la entidad
publica, pretendiendo también contribuir esta optimacion dirigida a mejorar la
calidad de prestacion hacia los beneficiarios. La justificacion y base tedrica del
estudio se establece, fundamenta y asienta en un conjunto de hipotesis, siendo
recabadas de diferentes articulos, publicaciones vigentes, en libros que nombran y
hablan del estudio, ademas que la presente investigacién dara lugar a aportar
nuevas sapiencias. La Justificacion metodoldgica, permitio a través del cuestionario

identificar la correspondencia existente entre las variables en estudio. En lo que



refiere a la justificacion social esta permite buscar el avance y la mejora en la
optimizacién y crecimiento de recursos de los trabajadores, pretendiéndose mejorar
la Optimizacion de Recursos financiero dentro del gobierno local.

Finalmente, se enuncié respecto a la hipétesis general: existe una correspondencia
directa entre la GpR y la Optimizacion de Recursos financieros en un proyecto
productivo de un Gobierno Local-Region Cusco, 2023. Ademas, se definieron las
hipotesis determinadas: a) Hay una existencia de correspondencia directa que se
da con la Optimizacién de Recursos financieros relacionado con el Planeamiento
Estratégico. b) Existe articulacion directa entre el Monitoreo y Evaluacion con la
Optimizacion de Recursos financieros. ¢) Demostrar la correspondencia directa

entre la Administracion de recursos con la Optimizacién de Recursos financieros.



Il. MARCO TEORICO

El estudio tom6é en cuenta aportes en estudios realizados sobre Gestion de
Resultados (GpR) de investigaciones internacionales como del &mbito nacional.
Entre los antecedentes internacionales se tuvo:

Para Contreras (2018), en su estudio hace referencia que la GpR se ha vuelto
un patron en las entidades gubernamentales para incrementar la produccion de
beneficios publicos. Este enfoque se centra en definir objetivos de administracion
en varias divisiones publicas, lo que facilita la creacion de indicadores para evaluar
el rendimiento y optimizar la distribucion de recursos. Segun Grandinetti (2019). El
progreso de la mision publica tiene el plan de constituir una Administracion Publica
con valor social a la prestacion del poblador a través Efectividad, eficacia y
eficiencia en la asistencia de servicios de los funcionarios a partir del disefio de
organizaciones blandas encaminadas a la GpR que permitiran mas adelante en
cumplir los objetivos en los plazos programados evitando pérdidas financieras y
optimando el horizonte de existencia de las comunidades. Para Milanesi (2018). La
secuencia ciclica de la GpR conlleva al avance de herramientas e instrumentos de
gestion, como como los sistemas de Monitoreo, el usos del presupuesto enfocado
en resultados, la planificacion estratégica y los sistemas de responsabilidad. Si se
utilizan adecuadamente, estas herramientas pueden ayudar a consolidar las
prelaciones de politicas y gastos, mejorar la efectividad, eficacia y eficiencia del
desenvolvimiento del personal, entre otros beneficios. De igual manera para
Zhang, Y et al. (2023). Hay una necesidad que puede ser factible de retener
recursos precisos para optimizar conducta particular o especial en medios publicos,
donde la conducta queda sometida a una mediacion gubernamental. Para mejorar
el trabajo de empresarios a través de procesos se puede utilizar los recursos
congelados en entidades publicas. De igual formase plantea que desde la gestion
por resultados seria prudente la implementacién en establecimientos publicos
estrategias y destrezas donde exista un equilibrio en el tiempo, el espacio y el
personal para poder obtener escenarios donde se pueda lograr la satisfaccion.
Segun Contreras (2018). La GpR es una guia que se ha adoptado en las gerencias
publicas para aumentar la incubacion de valor publico. Esta guia se asienta en
establecer objetivos de encargo en las entidades del estado. En Chile, la Direccion

de Presupuesto ha normado este modelo, instaurando enunciados estratégicos que
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midan el ejercicio y pacten la transferencia de demanda por afio, de conformidad
con el horizonte de acatamiento anual. Entre los afios 2014 a 2016, se hizo una
exploracion en valores publicos que surten ofrecimiento de estrategias y eventos
destinados al vencimiento de la pobreza. Los logros proyectaron un bajo horizonte
de parametros de eficiencia que evallen productos finales, ya que se agrupan
mayormente en las formas de atender a beneficiarios y gracia social a nivel de
eficacia y calidad para evaluar los logros de injerencia social.

En cuanto a los antecedentes Nacionales de la variable la GpR. Segun Magifia
(2023). En su tesis busca establecer la correspondencia entre GpR y postulado
interactivo, donde realizo dicho estudio bajo parametros cuantitativos, concluyo que
los efectos del presente documento indican que el 60,3% de colaboradores
considera que la GpR es regular, mientras que el 68,5% ve el postulado interactivo
como un desempefio parcial. Se concluye que hay una comunicacién positiva fuerte
(Rho=0,865) y demostrativa (P-valor 0,000 < 0,05) entre la GpR y el postulado
interactivo en la MP de Huarmey- Ancash. Esto corrobora que la perspectiva de
cumplimiento en la GpR puede mejorar la administracién y supervision del
postulado interactivo. De igual forma Astoquilca, (2019) En su tesis tiene por
objetivo en su tesis, determinar el uso recomendable de los recursos puede influir
exitosamente en la gestidn productora de un régimen siendo esta una inquietud en
cualquier organizacibn marcando como objetivo lograr una eficacia en el
desempeiio del manejo de minimos recursos pero logrando mejores resultados,
asume un disefio no experimental donde su tipo de estudio es pura con una
exploracion transversal y de horizonte explicativo, el uso del esquema descriptivo e
Inferencial, concluye que la variable “x” tiene incidencia importante en la gestidn
administrativa, mientras que respecto a la variable “x” la incidencia es regular,
demostrando que se evidencia relacién significativa entre ambas variables del
GORE Tacna, afio 2017.

Por su parte para Vidal, R. et al. (2021). En su tesis, el propdsito que refiere es la
correspondencia entre Presupuesto por Resultado y la Gestion publica donde para
medir esta relacion y el grado de existencia entre estas variables usa un rumbo
cuantitativo y de disefio correlacional. Concluyendo que existe incidencia
importante entre el presupuesto por resultados y la productividad, de igual manera

se encontr6 evidencia suficiente para determinar la semejanza importante entre la
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prestacion de servicios y el planeamiento estratégico, de igual modo se ve la
semejanza sustancial entre la sostenibilidad y la gestion de procesos. Todo ello
permitié evidenciar la importancia del liderazgo en las instituciones publicas ya que
permiten orientar y cumplir objetivos trazados, de igual manera una buena
planificacion estratégica permite disefiar una hoja de ruta a plazo largo que permita
una eficiente ejecucion de politicas publicas, existen dos puntos importantes la
buena comunicacion entre las areas de trabajo y la adaptabilidad al cambio, juntas
de la mano permitirdn potenciar a los gestores publicos a través de las gerencias
creativas que busquen soluciones constantes.

También en el ambito nacional tenemos a Rodas, J. (2019) Su estudio de posgrado
nos muestra como busca comprobar la presencia de influencia de la comunicacion
interna directamente con la GpR. La perspectiva metodoldgica manejada fue
cuantitativa, presentando un esquema no experimental, siendo de corte transversal
y explicativo. En esta tesis se utilizé un balotario dirigido a 150 colaboradores
pertenecientes a la Gerencia en estudio del Gobierno Municipal de Lima Norte. Los
hallazgos de esta encuesta revelaron la importancia tanto en la informacion interna
como la orientacién de los resultados sobre la existencia de la imagen corporativa,
segun se determiné a través de un examen de regresion ordinal.

En el ambito nacional Serafin (2020). Se plantea como objetivo comprobar de qué
manera influencia la colaboracion activa de la poblacion y la GpR en el presupuesto
participativo del consejo edil de Comas. El tipo de exploracion es elemental, fue no
experimental cuantitativo y se utilizé la guia de regresion logistica ordinal. El
instrumento que manejo fue encuestas aplicadas a administrativos dependientes
que alcanzaban a 121 participantes, dando paso a la validez por medio de juicio de
expertos, donde presento un resultado elevado en sus variables, tomando la que
nos es relevante vemos que en Gestion Publica por Resultados obtiene 0.857 lo
gue conlleva a concluir que esta variable influencia de manera considerada en el
presupuesto participativo en un 33.5%.

De igual forma Ferrer, L. (2019). Plantea como objetivo que en su investigacion en
la Intendencia Regional de la Libertad - SUNAFIL 2017 existe una influencia de la
GPR, para lo cual procedio a realizar un trabajo cuantitativo no experimental donde
por medio de encuestas tipo cuestionario aplicada a 25 personas que son el numero

total de trabajadores establecio que presenta un nivel muy bajo la variable de



gestion por resultados siendo un 48.0%, concluyo también que existe una
significancia favorable entre GPR vy la fiscalizacion laboral de los colaboradores.
En cuanto a las teorias de la variable la GpR, se tiene a los articulos de interés
nacional se tiene que la GpR como la destreza primordial de dirigir y liderar, de
manera tal que esta certifique la forma adecuada de resolver problemas de una
forma eficiente destacada y sobresaliente, lo cual tiene como fin generar mayor
intervencién en la toma de medidas que consentira acceder y concretar los fines y
metas organizativas. Mejia (2022). La GpR est4 enfocada a no solo limitarse al
cumplimiento de acciones y funciones, es la necesidad de trabajo y desempefio
sobresaliente en el uso de las fuentes publicas Cafari et.al. (2021). La GpR
propone que constituye una precisa relacion entre el acatamiento de los
compromisos y responsabilidades del cometido, desempefio y el acatamiento de
las obligaciones laborales y la gestion publica. El principal objetivo es encontrar el
grado de correspondencia entre ambas variables y demostrar su significancia.
Bendezu (2018). Nos habla de los esfuerzos realizados por el PRODEV siendo esta
una iniciativa del BID para que podamos percibir de mejor manera los desafios que
los establecimientos publicos estan atravesando, con el solo objetivo de mejorar la
gestion publica, pudiendo reconocer cuales son las estrategias y nuevos
instrumentos que se usan en la gestién publica para una mejora efectiva. Garcia,
R. et.al (2010). En Peru, la (GpR) se inicié en 2007 con la consumacion del (PpR),
la técnica mencionada conlleva un cambio en la manera de innovar en la
presupuestacion, fundamentandose en una perspectiva unificada de proyecciéon y
postulado, y en la coordinacién de tareas y participantes para alcanzar metas. El
PpR es solucionar problemas criticos que afectan a la poblacion. Shack et al.
(2017).
Como antecedentes internacionales tenemos a Contreras (2022). En Ecuador, se
ha evidenciado que la atencion publica en términos de eficiencia es pobre en las
zonas de planificacion a pesar de que estos hallazgos estan relacionados con el
comportamiento de las variables estudiadas, es relevante sefialar que puede haber
factores externos que limiten el correcto funcionamiento de la atencion publica. En
las zonas de planificacion del Ecuador, hay diferencias notables entre las provincias
que las conforman. A pesar de que pueden formar parte de una region de

planificacion que en general muestra niveles de eficiencia bajos, un analisis
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individual puede revelar que su desempefio es positivo. Lo mismo sucede con las
unidades de estudio o centros de salud propios, ya que, aunque pertenezcan a la
misma area (urbana o rural), cantén o provincia con niveles de eficiencia altos o
bajos, al realizar un analisis especifico o individual, se pueden encontrar resultados
completamente diferentes

De igual forma segun Castillo (2018). Nos dice en su tesis que, En las
organizaciones industriales, los costos constituyen el fundamento de todo, ya que
determinan el costo del producto y su precio final de venta. Por ende, es habitual
gue los empresarios se cuestionen si pueden optimizar su método de costeo actual
o si hay un método de costeo perfecto que sea aplicable a cualquier industria. No
obstante, no hay un método de costeo universal que sea adecuado para todas las
industrias, ya que esto obedece del tipo de industria y del cobmo se maneje
actualmente la deteccidn de gastos innecesarios. Para conseguir la optimizacion
de los costos en la producciéon del producto, es imprescindible que el personal
responsable de la revision y registro de gastos comprenda los conceptos basicos
de costo y cOmo su participacion afecta de manera negativa o positiva a la empresa.
A partir de alli, se pueden comprimir gastos y optimar los costos en la produccién
del producto. Asi también debemos de tener claro que, en la optimizacion de
costos. Es crucial considerar que esto obedece del tipo de producto y de la
empresa. Es esencial examinar las variaciones para establecer si el sistema de
costos es apropiado y si existe la posibilidad de mejorarlo. Para lograr optimar
costos, es necesario revisar los procesos para optimizar los tiempos, analizar el
desperdicio y las mermas, y especializar la mano de obra.

Para Alvarado, R. (2023). Tiene como objetivo en su tesis analizar como se asignan
y optimizan los patrimonios econémicos en una universidad publica de Morelos.
Para lo cual utiliza una Investigacion Teo6rico Hemerografica, e propuso un modelo
y se implementaron buenas practicas, para crear técnicas financieras duraderas y
potenciar el progreso con el objetivo de hacer la mision bancaria eficaz y perdurable
en el periodo. Este estudio muestra que al usar de estos indicadores, no se centra
en una retribucion adecuada de recursos orientada a politicas publicas. Al tomar
decisiones para alcanzar metas, especialmente cuando se trata de recursos
financieros federales, es imprescindible concentrarse completamente en su

cumplimiento para generar una optimizacion real basada en las necesidades.



Segun Uvidia (2020). Su estudio de posgrado tuvo como principal objetivo el de
disefiar estrategias financieras para optimizar de la mejor manera los recursos
monetarios, de la empresa Imbavial, el estudio presenta un enfoque tanto cualitativo
como cuantitativo, utilizando las respectivas encuestas para determinar la
obtencion de la data necesaria para su proceso de evaluacion, concluyendo que se
evidencio la carencia de control presupuestario el cual se refleja en los niveles de
rentabilidad, sin embargo dentro del analisis financiero se determiné que cuenta
con liquidez suficiente para cubrir su deuda a plazo breve. Por otro lado, se pudo
identificar la deficiencia en la estrategia financiera generando resultados negativos
gue representa un déficit significativo, sin embargo, la administracion de la empresa
ha minimizado la importancia necesaria a los resultados presentes en rentabilidad.
Segun Pomagquero (2022), en su estudio de posgrado los objetivos iniciales se han
cumplido, lo que ha permitido la aplicacion de una encuesta objetiva y cuantitativa.
Se espera que el diagnéstico realizado, basado en el enfoque de cada pregunta de
la encuesta, determine la situacion actual y el modelo administrativo vigente,
identificando los recursos empleados para su produccion y operacién comercial.

A partir de los resultados obtenidos, el total de la poblacién ha indicado la falta de
procesos de produccidn y gestion administrativa que permitan optimizar recursos.
Es evidente que la gestion administrativa y la optimizacién de recursos son
insuficientes en empresas empiricas. Por consiguiente, resulta conveniente
contemplar la implementacion de un nuevo modelo de administracién con un
enfoque centrado en la optimizacion prioritaria de recursos

Como antecedentes nacionales, en referencia a la variable Optimizacion de
recursos financieros: Segun Reyes (2019). Conceptualiza como "Balanced
Scorecard, and Economic Value Added", cuyo propésito principal es armonizar las
herramientas e indicadores que son investigados por la literatura internacional para
evaluar la calidad de las estrategias financieras. Por su parte Tuanama (2021). Opt6
como su primordial objetivo indagar de como el control interno edil repercute en
optimizar los recursos monetarios siendo esta la variable importante para nosotros.
Utilizo un esbozo no experimental cuantitativo, fue un trabajo descriptivo. Toma en
cuenta una poblacion de 47 personales que es su muestra, se ha utilizado la
herramienta del sondeo para valorar sus dos variables donde logra establecer la

existencia de una correlacion explicativa en ambas variables con incidencia



rectamente proporcionada. Entre las reglas ordinarias y la optimizacion de recursos
se encuentra una comunicacién proporcionalmente concisa y una relacion
sustancial, ocurriendo lo mismo entre nuestra variable referencial y la evaluacion
de riesgos en cuanto al control gerencial ocurre una analogia explicativa y una
comunicaciéon proporcionalmente concisa.

Para Antonio, (2023) La optimizacién de recursos se debe utilizar cuando sea
necesaria y urgente, ahorrar ciertos gastos constantes. Es imprescindible realizar
un analisis constante para asegurar que la organizacion esta en el camino correcto,
ya que el objetivo es maximizar las ganancias para optimizacion de recursos y
promover una evolucion organizacional que la haga competitiva y Unica en el
mercado. Por su parte Uzuriaga, (2022). En su trabajo de posgrado, plantea como
principal objetivo verificar de como el control interno influencia en la utilizacion
Optima de los recursos publicos, se utiliz6 muestreo no probabilistico, aplicada a 21
participantes, la investigacion fue de tipo descriptiva y transversal concluyendo que
la implementacion del control interno genera correlacion moderada positiva entre
ambas variables se estipul6 una relacion fuerte en todas la variables determinadas,
de acuerdo al instrumento utilizado se pudo determinar que la fiscalizacion de
recursos permitird controlar dentro de la entidad el patrimonio publico,
evidenciandose que el contratar personal irregularmente afecta directamente en los
recursos publicos. En otras palabras, el control interno puede ayudar a certificar
gue los recursos se empleen de modo efectivo y eficientemente para conseguir los
objetivos de la entidad.

Conceptualizar optimizacién y simulacion, se entiende como métodos de uso
frecuente para analizar sistemas o0 procesos complejos. Los métodos de
optimizacién permiten soluciones éptimas o casi 6ptimas para métodos complejos
de toma de veredictos. El objetivo de conceptualizar los recursos administrativos es
asignar eficientemente los recursos escasos de las empresas y organizaciones
para lograr un objetivo de gestion. Calvet et al. (2020).

Referente a las dimensiones de GpR, se tiene la Planeacion Estratégica es
un paso principal para las organizaciones que busca conseguir el éxito a largo
plazo. Facilita una perspectiva clara, orientando los objetivos principales y
adaptabilidad al ambiente versatil. Promoviendo la conexion interna, la asignacion

eficaz de recursos y la evaluacion del desempefio. Escobar (2020). La Planeacion
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estratégica, es una herramienta valiosa rentable y exitosa, su aplicacion permite
detectar a tiempo, las debilidades y fortalezas, las oportunidades y amenazas;
contribuyendo a una ideal coordinacion y un exhaustivo control de todas sus
actividades, lo que permitira alcanzar los objetivos trazados. Quiroa, (2020).

La innovacion y la planificacion estratégica se consideran los impulsores mas

importantes para mejorar el desempefio general. Alasani, et al (2019).

El objetivo principal de la evaluacion permite obtener resultados esperados,
vale decir que ser constantes reflejara la transparencia de la inversion programada,
el monitoreo y evaluacion son fundamentales porque nos facilitara conocer a
ciencia cierta qué funciona y qué no, para que de esta manera se adecue las
practicas y politicas en funcion al resultado. Maldonado, C. et al (2019). El
Monitoreo y Evaluacién de proyectos, sugiere que es una ocasion para revisar
todas las disposiciones tomadas, aprender de la extensa certeza de proyectos,
implementar proyectos guia que midan la eficacia comparativa de diferentes
alternativas de esquema y subsanar lo que no marche al comienzo de la finalizacion
de alguna iniciativa. De esta forma, se consigue maximizar la utilizacién de
recursos. Varela, (2019). La Dimension Administraciéon de Recursos, se considera
como un proceso que busca la eficiencia en el uso y la conduccion de los recursos
disponibles en una entidad para lograr objetivos trazados. Este paso involucra: la
proyeccion, realizacion, planificacién, conduccion y organizacion de recursos, que
pueden incluir tantos recursos intelectuales, materiales, humanos, tecnologicos y
financieros. Asana, (2023) La teoria de capacidades y recursos se ha consolidado
como un referente investigativo en el &rea organizacional y de negocios. Esta teoria
busca generar estrategias que potencien los intangibles y constituyan ventajas
competitivas para enfrentar entornos cada vez mas exigentes y cambiantes.
Gonzales et al (2022).

Para la segunda variable, se ha tomado en cuenta las siguientes dimensiones
eficacia, eficiencia, efectividad La eficacia es realizar las cosas que se deben. Es la
habilidad de producir de manera efectiva lo que se espera del efecto deseado, es
la forma de tener éxito en la culminacién de un objetivo planteado. (Burches, E.
(2020). Para que podamos ser eficaces debemos de priorizar las tareas que nos

permitan cumplir resultados para alcanzarlos de mejor manera, dice también que la
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eficacia habla del acatamiento de las metas instaurando condiciones y escenarios
con recursos puestos en funcidn a esta favoreciendo al maximo su logro. (Ramon
et al. 2020). La eficiencia es producir un objetivo de tal forma que se inviertan menos
recursos. Es la relacion que se da entre las entradas y la culminacion de cualquier
sistema (es la adecuada relacion entrada-salida). Burches, E. (2020). La
efectividad, es la forma en la cual los resultados u objetivos que se planifican se
concluyen de manera Optima causal de una actividad, o iniciativa destinada a lograr
el efecto deseado, en circunstancias ordinarias (no en circunstancias controladas
como en un laboratorio). (Burches, E. (2020). Uno de ellos es la eficacia
organizacional, que se describe al contenido de una organizacion para lograr sus
objetivos. Gémez (2019).
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

La Optica cuantitativa es el orientacién principal del estudio de investigacion actual,
donde recopilamos datos para poder analizar y responder interrogantes al presente

estudio y generar hipotesis a través de datos numeéricos y estadisticos.

Para Tamayo (2004), existe el tipo bésico, puro o fundamental. La finalidad de
esta es generar una mejora cientifica mediante aportes tedricos de manera
autbnoma a las consecuencias practicas de manera tal que pueda generar
conocimientos nuevos. Segun Naupas (2018) Para disefio no experimental. Se
usan simbolos diferentes con significados donde las variables no pueden ser
manipuladas donde solo se recopilara la informacion en un Unico momento.

Bernal (2006) Habla de Nivel correlacional como una base de otro tipo de
investigacion. Aqui se tiene que formular hipétesis y se proyecta una interrogante,
en este nivel podemos utilizar diversas técnicas como revision o investigacion de

documentos, entrevista, observacion y encuestas.

3.2 Variables y Operacionalizacién

La presente tesis contempla como factores primarios la Gestién por Resultados y
como segunda la Optimizacién de recursos financieros.

Nota: ver anexos.

Gestion por resultados.

Definicion conceptual, Donde Mejia (2022), definié a la GpR como la habilidad
primordial de poder dirigir y liderar, de manera tal que esta garantice la forma
adecuada de resolver problemas de una forma eficiente destacada y sobresaliente,
lo cual tiene como fin generar mayor intervencién en la toma de juicio que consentira
acceder y concretar los fines y metas organizativas.

Definicion operacional, El balotario de 21 items se midi6 mediante una escala
Likert-Ordinal, y se defini6 segun tres dimensiones: presentacion personal,
monitoreo y evaluacion y planeamiento estratégico.

Optimizacion de Recursos.

Definicion conceptual, Para el Instituto Brasileiro de Gestdo Empresaria (2021).
Significa optimizar el presupuesto de costes, en otras palabras, es hora de fijar un

techo y un piso de gasto. El piso es lo minimo que necesita su empresa y el techo
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es lo maximo que se debe utilizar en la operacion. Esto se puede hacer

considerando precisamente las predicciones hechas en el tema anterior.

Definicion conceptual: Segun Sampaio. (2023). Al optimizar los recursos, la
empresa obtiene una serie de ventajas relativas a sus procesos e inversiones. En
general, la iniciativa promueve la eficiencia en la forma de gastar el dinero y evita
el desperdicio con compras innecesarias que afectan el presupuesto.

Definicion operacional, Se definié segun 03 dimensiones Efectividad, Eficiencia,

Eficiencia, 21 items del balotario que fue medido por escala Likert-Ordinal.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién: ElI nimero de personas para el presente documento, se contd entre
colaboradores y beneficiarios del proyecto, que suman a 115, lo cual es la poblacion
de estudio. Para By Equipe Qualibest (2023), La poblacién es el grupo completo de
individuos que tienen las caracteristicas que se desea estudiar.

Segun Guitarrara, P. (2022) Es un término muy utilizado en diferentes campos del
conocimiento para estudiar las caracteristicas de una zona o del grupo de

individuos que alli se encuentran.

Tabla 1
Poblacion total
Poblacion Participantes Total
115 colaboradores
115
Total

Criterio de Seleccion:

Criterio de Inclusion: Comprobando la muestra o modelo de los colaboradores
técnicos administrativos y a los beneficiarios directos del proyecto productivo del
gobierno local.

Criterio de Exclusién: No se considerandose a los gerentes de linea, en vista que

son cargos de confianza del gobernante de turno.
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Muestra: Para Matheus. (2019).Muestra es un subgrupo de individuos de una
poblacion. A través de cuestionarios aplicados a esta porcion de la poblacion, sera

posible estimar las propiedades o caracteristicas del grupo.

Se ha considerado una muestra no probabilistico que estuvo conformada por 87

colaboradores del proyecto productivo de un gobierno local 2023.

Tabla 2
Muestra total
Muestra Participantes Total
87 colaboradores
87
Total

Muestra No Probabilistico: Es una técnica de seleccion de muestra en la que la
probabilidad de que un sujeto sea seleccionado es desconocida, lo que puede
resultar en un sesgo de selecciéon en el estudio. Este método incluye varios tipos
de muestreo, como el muestreo por conveniencia/intencional, el muestreo por

cuotas y el muestreo de bola de nieve, entre otros. (Salome, 2021).

Muestreo: Es una técnica poderosa para recopilar opiniones de una amplia gama
de personas, elegidas de un grupo especifico, en un esfuerzo por aprender mas
sobre un grupo completo en general. Bernardino. (2023). Para Santana da Cunha.
(2020) El muestreo es un procedimiento utilizado para recolectar muestras
representativas de la poblacién. Para aplicar el muestreo se debe observar la
composicién de la poblacion y el tamafio de la muestra. Hay dos tipos de muestreo:

Probabilistico No probabilistico.

Se realiza un muestreo probalistico de aleatorio simple, conformado por 87

beneficiarios en un proyecto productivo de un gobierno local-Region Cusco, 2023.

Muestreo por conveniencia: se trata de una técnica de selecciéon de muestra en
la que los participantes son seleccionados por su accesibilidad para el investigador,

sin tener en cuenta sus caracteristicas distintivas. (Salome, 2021).
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Unidad de analisis: Esta considera a cada uno a los colaboradores del proyecto

productivo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para Salgado (2023). Son meétodos y procedimientos utilizados para obtener
informacion relevante necesaria para un propoésito especifico. Es posible utilizar
estas técnicas en diversas areas, como la investigacion cientifica, el andlisis de
mercado, la planificacion estratégica, entre otras.

La encuesta, es una técnica que se maneja como fuente basica para
recopilar informacién especifica. En esta ocasion la encuesta contiene 21 items por

cada variable, siendo dos herramientas que se utilizé bajo la escala de Likert.

La herramienta, que midio la GpR, concluyo un resultado confiable segun
Alpha de Cronbach. De igual manera el balotario que mide la Optimizacion de
recursos econdmicos entrega una deduccidon de confianza segun Alpha de
Cronbach.

La validez, se dio del juicio de tres expertos quienes calificaron como
aceptable valido el instrumento, dejando su rdbrica y numero de Orcid de
aprobacion. Los tres expertos son conocedores de la metodologia utilizada
evaluaron las preguntas de los items, relevancia, criterios de pertinencia y claridad

de las preguntas. (ver Anexo 10)

Confiabilidad del instrumento. Es una herramienta segura en cuanto tiene la
destreza de aplicar procesamiento de datos en una constante en diferentes etapas.
Cérdova, I. (2013). Siendo la técnica mas usada y confiable para formalizar los
calculos con seguridad es la herramienta Alpha de Cronbach donde los valores van
de 0 a 1, aplicAndose la prueba piloto a 15 beneficiarios del proyecto. Por tanto se
obtuvo como resultado en la variable GpR 0.900 y en la variable optimizacion de
recursos financieros 0.829 m demostrando que la herramienta Alpha de Cronbach

es confiable.

Concluyéndose que ambas variables tuvieron alto grado de fiabilidad, como

resultado, el instrumento aplicado es aceptable y procede su puesta en practica.
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3.5 Procedimientos

Mediante una carta se solicitdo autorizacion al titular del gobierno local, previas
coordinaciones con Gerencia Municipal y el residente del proyecto productivo,
quienes autorizaron se realice la encuesta a los colaboradores y beneficiarios.
Luego de otorgado la autorizacién se procedio a sociabilizar sobre la investigacion
en estudio, del mismo modo se solicitd el anuencia informada pero andénimo.
Previamente se efectu6é un taller para informar el sentido del llenado del
cuestionario, posteriormente la encuesta se desarroll6 de manera presencial y en
los horarios autorizados. Finalmente se procedié a procesar la data obtenida para

interpretarla y llegar a los corolarios concluyentes.

3.6 Método de analisis de datos

La data adquirida de los instrumentos se proceso y verificd de forma sisteméatica
utilizando el Excel y el aplicativo SPSS. Para la investigacion se utilizé la estadistica
descriptiva, que permitié extraer datos de una muestra sin deducir de la poblacion
para Naupas et al (2018), construir estadistica se basa en el razonamiento,
viabilizando inferencia en los métodos a pericia del investigador, fortaleciendo la

hipoétesis, empleandose el software SPSS V25.

El resultado de la prueba permite determinar el estadigrafo a trabajar, los
gue se plasmaron en tablas, cuadros y graficos estadisticos, los cuales permiten

estudiar las cualidades del objeto a analizar.

La informacion recogida de campo se proceso y se analizé a nivel descriptivo y
también se realiz6 un analisis inferencial. Para el analisis descriptivo se utilizaron
tablas de frecuencia. En cuanto al andlisis inferencial, se realizaron pruebas de
significancia y prediccion. Para la manipulacion y procesamiento de los datos, se
realiz6 una limpieza de los datos recopilados y se verifico la consistencia y
completitud de los mismos. Luego se procedid a su codificacion y tabulacion,
utilizando tanto SPSS como Excel. Finalmente, se redactd un informe de los
hallazgos y conclusiones del estudio basado en los resultados obtenidos del

analisis.
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3.7 Aspectos éticos

Se respet6 las directrices éticas internacionales, de donde la participacion de
personas que ayudan con su opinion valerosa que permitird ser medido a través de
instrumentos, los cuales generaran el resultado del estudio a investigar es de
mucha importancia. Por lo que dicha informacion sera utilizada de manera privada

y segura con la finalidad de evitar parcialidad al respecto.

Es preciso mencionar que el presente estudio de investigacion tiene como

unico fin el desarrollo académico.

Asi mismo, se respet6 el Codigo de ética en Investigacién de la UCV segun lo
estipulado en la RCU N°262-2021-VI-UCV, de inicio a fin, haciendo énfasis el
numeral 7. Disposiciones, acapite 7.4. Aplicaciéon del software antiplagio, sub
acapite. 7.4.1 El reporte de similitud obtenido a través de Turnitin debe mostrar que
el porcentaje de similitud es igual o inferior al 30% para pregrado y al 25% para
posgrado.

Para la redaccion se utilizé el método APA 72 edicion, el cual se aplica a los
trabajos de investigacion.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

El andlisis descriptivo nos ayuda a visualizar de mejor manera los resultados
obtenidos mediante las tablas obtenidas del andlisis estadistico de los datos
recopilados. Esta informacion obtenida nos permitira una mejor interpretacion de
los resultados.

Tabla 3:

La variable de GpR por niveles o escala

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 41 47,1
Valido Regular 28 32,2
Bueno 18 20,7
Total 87 100,0

De la variable GpR, los encuestados se menciona que el 47,1% sefialaron que la
gestion referida se desarrolla en una escala deficiente, otros 32,2% afirmaron que
la gestion se da en una escala regular y el 20,7% manifestaron que la GpR se da
en un escala buena, por lo que el horizonte de prevalencia esta de nivel deficiente

a regular en un proyecto productivo de un gobierno local regiéon Cusco, 2023.

Tabla 4:

La variable de Opt Rec en niveles

Frecuencia Porcentaje
Vélido Deficiente 24 27,6
Regular 34 39,1
Bueno 29 33,3
Total 87 100,0

Con respecto a las resultas el 39,1% de los encuestados aseveraron que la
Optimizacion de Recursos se estd manejando de manera regular, asimismo el
33,3% afirma que la variable referida se ubica en un nivel o escala regular y el
27,6% indicaron que la Optimizacion de Recursos. Esta en un horizonte deficiente.
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De los resultados de contingenciales
Tabla 5

Cruce entre optimizacién de recursos y GpR

Gestidn por Resultados

Deficiente  Regular Bueno Total

Deficiente 18 2 4 24

20,7% 2,3% 4,6% 27,6%
Regular 9 18 7 34

Optimizacion 10,3% 20,7% 8,0% 39,1%
de Recursos Bueno 14 8 7 29

financieros 16,1% 9,2% 8,0%  33,3%
Total 41 28 18 87

47,1% 32,2% 20,7% 100,0%

De acuerdo al colorario, el 20,7% de los sujetos de la encuesta mencionan que la

Optimizacion de recursos financieros es deficiente cuando la GpR se sitla en un
horizonte deficiente, sin embargo el 16,1% indican que la optimizacién indicada es
bueno cuando la GpR esta en un horizonte deficiente, otros 10,3% indican que la
optimizacién se da a un horizonte regular cuando la gestidon por resultados se da
en un horizonte deficiente; el 20,7% indican que la optimizacion se halla en una
escala regular siempre y cuando la gestidon por resultados sea regular; el 9,2%
manifiesta que la optimizacién se da en un horizonte bueno cuando la gestion es

regular

Tabla 6
Los niveles de Opt Rec y planeamiento estratégico

Planeamiento estratégico

Deficiente Regular  Bueno Total
Deficiente 10 9 5 24
11,5% 10,3% 5,7% 27,6%
Optimizacion Regular 9 17 8 34
de Recursos 10,3% 19,5% 9,2% 39,1%
financieros Bueno 12 9 8 29
13,8% 10,3% 9,2% 33,3%
Total 31 35 21 87

35,6% 40,2% 24,1% 100,0%

Por otro lado, segun el colorario, el 11,5% de los sujetos de la encuesta mencionan

que la optimizacion de resultados financieros es deficiente cuando el planeamiento
estratégico esta en el nivel deficiente, asimismo el 10,3% indican que la
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optimizacién indicada es regular cuando la gestién recursos esta en un horizonte
deficiente, otros 13,8% indican que la optimizacion se da a un nivel bueno cuando
el planeamiento esta en un horizonte deficiente; el 19,9% indican que la
Optimizacion de Recursos financieros se da en un horizonte regular cuando el
planeamiento es regular; el 10,3% manifiesta que la optimizacién se da en un nivel
deficiente cuando el planeamiento es regular y otros 10,3% indicaron que la
optimizacién se da en un horizonte deficiente cuando el planeamiento esti4 en un

horizonte regular.

Tabla 7

Los niveles de Optimizacion de Recursos financieros y Monitoreo y Evaluacién

Monitoreo y evaluacion

Deficiente  Regular Bueno Total

Deficiente 11 10 3 24

12,8% 11,6% 3,5% 27,9%

o Regular 8 13 13 34
Optimizacion 9,3% 15,1% 15,1% 39,5%
de Recursos Bueno 10 9 9 28
financieros 11,6% 10,5% 10,5% 32,6%
Total 29 32 25 86

33,7% 37,2% 29,1% 100,0%

Asimismo, el resultado el 12,8% de los encuestados mencionan que la optimizacion
de resultados financieros es deficiente cuando el monitoreo evaluacion esta en el
nivel deficiente, asimismo el 9,3% indican que la optimizacion indicada es regular
cuando el monitoreo evaluacion esta en un nivel deficiente, otros 11,6% indican que
la optimizacion se da a un nivel bueno cuando el planeamiento esta en un horizonte
deficiente; el 15,9% indican que Optimizacion de Recursos se da en un horizonte
regular cuando el monitoreo es regular; el 10,5% manifiesta que la optimizacion se
da en un horizonte bueno cuando el monitoreo evaluacién es regular y otros 11,6%
indicaron que la optimizacion se da en un nivel deficiente cuando el monitoreo

evaluacion esta en un nivel regular.
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Tabla 8
Los niveles de optimizacion de recursos y monitoreo evaluacion

Administracion de recursos

Deficiente  Regular Bueno Total
Deficiente 12 7 5 24
13,8% 8,0% 57% 27,6%
Optimizacion Regular 7 14 13 34
de Recursos 8,0% 16,1% 14,9% 39,1%
financieros Bueno 11 10 8 29
12,6% 11,5% 9,2% 33,3%
Total 30 31 26 87

34,5% 35,6% 29,9% 100,0%
Finalizando, el resultado el 13,8% de los encuestados mencionan que el optimizar

recursos es deficiente siempre y cuando la administracion de recursos se muestre
en una escala deficiente; asimismo, el 8,% indican que la optimizacién indicada es
regular cuando la administracion de recursos estéa en un horizonte deficiente, otros
12,6% indican que la optimizacion se da a un nivel bueno cuando la administracion
de recursos esta en un nivel deficiente; el 16,1% indican que la Optimizacion de
Recursos se da en un nivel regular sélo cuando la administracién de recursos es
regular; el 11,5% manifiesta que la optimizacion se da en un horizonte bueno
cuando la administracién de recursos esta en regular y otros 14,9% indicaron que
la optimizacion se da en un nivel regular cuando la administracion de recursos esta

en un nivel bueno.
Analisis inferencial

El andlisis inferencial contempla la verificaciéon de la prueba de normalidad y
pruebas para la verificacion de hip6tesis planteadas. Para la prueba de normalidad
se uso la prueba de Kolmogoérov-Smirnov dado que la muestra es superior a 50
beneficiarios y colaboradores del proyecto, el cual es el paso previo para elegir la
prueba adecuada para la comprobacién de hipétesis si es caso se presenta
normalidad se hara uso de técnicas paramétricas y en caso de no presentar
normalidad se usara técnicas no paramétricas.
Hipotesis: Prueba de normalidad GpR y Opt Rec

Ho: El puntaje de prueba de GpR sigue una reparticion normal (aqui

utilizamos pruebas paramétricas)
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H1: El puntaje de prueba de GpR no sigue una reparticion normal (aqui

utilizamos pruebas no paramétricas)

Tabla 9

Prueba de normalidad.

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl. Sig.
V1 Gestion por Resultados 0.173 87 0.000
V2 Optimizacion de Recursos 0.121 87 0.003

En la tabla 3 se observa la resulta de la prueba de normalidad de las variables
donde el valor sig. es de 0.003 y 0,0000 siendo ambos menor a 0.05 valor critico
para la decision por lo cual en ambos casos se acepta la hipétesis alterna que
ensefa que la reparticion del puntaje de ambas pruebas no sigue una distribucion
normal. Por lo que se emplee pruebas no paramétricas para analizar la relacion
entre ambas variables para este caso de estudio se opt6 uso de los niveles de las

variables de estudio y la interpretacion mediante el modelo del Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general

Ho: La GpR no esta congruente con la Optimizacion de Recursos financieros en un
proyecto productivo de un gobierno local regién Cusco, 2023.

H1: La GpR esta congruente con la Optimizacion de Recursos financieros en un

proyecto productivo de un gobierno local regién Cusco, 2023.
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Tabla 10:

Resumen del modelo para verificacion de hipotesis general.

Optimizacio
Gestion por n de
Resultados  Recursos
Coeficiente de 1,000 ,148
Gestion por  correlaciéon
Resultados Sig. (bilateral) . ,126
Tau_b de N 87 87
Kendall Coeficiente de ,148 1,000
Optimizacion correlacién
de Recursos  Sig. (bilateral) ,126 .
N 87 87

Las resultas revelan la existencia de un coeficiente de relacion igual a 1,48, y un
valor Sig. Igual a 0,126>0,05, en ese sentido se indica que no existe
correspondencia entre las variables de estudio en un proyecto productivo de un

gobierno local-Regién Cusco, 2023., aceptando el HO, y rechazando la Ha.

La prueba de hipotesis especifica 1
e Ho: El Planeam. Estrat. no es congruente con la Optimizacién de Recursos
financieros en un proyecto productivo de un gobierno local regién Cusco,
2023.
e H1: El Planeam. Estrat. es congruente con la Optimizacion de Recursos
financieros en un proyecto productivo de un gobierno local regién Cusco,
2023.
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Tabla 11.

Verificacion de hipétesis especifica 1.

Optimizacio
n de Planeamient
Recursos o0 estratégico
Coeficiente de 1,000 ,023
Optimizac correlacion
i6n de Sig. (bilateral) . ,812
Tau_b de Recursos N 87 87
Kendall Planeami Coeficiente de ,023 1,000
ento correlacién
estratégic Sig. (bilateral) ,812 :
o] N 87 87

Los resultados muestran un coeficiente de relacion igual a 0,023, y un valor Sig.

Igual a 0,812>0,05, en ese sentido se menciona que no existe correspondencia

entre la Optimizacion de Recursos y dimension 1, del estudio en un proyecto

productivo de un gobierno local region Cusco, 2023., aceptando asi la HO y

rechazando la H1.

Prueba de hipoétesis especifica 2

Ho: El Monitoreo y Evaluacién no influye en la Optimizacion de Recursos

financieros en un proyecto productivo de un gobierno local regién Cusco, 2023.

H2: El Monitoreo y Evaluacion si influye en la Optimizacion de Recursos financieros

en un proyecto productivo de un gobierno local region Cusco, 2023.
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Tabla 12:

Verificacion de hipétesis especifica 2.

Optimizacio
n de Monitoreo
Recursos  evaluacion
Coeficiente de 1,000 ,118
Optimizaci correlacion
6n de Sig. (bilateral) . ,223
Tau_b de Recursos N 87 86
Kendall Coeficiente de ,118 1,000
Monitoreo correlacion
y Sig. (bilateral) ,223 .
evaluacion N 87 87

Los resultados muestran un coeficiente de relacién igual a 0,118, y un valor Sig.

Igual a 0,223>0,05, en ese sentido se menciona que no existe correspondencia

entre la Optimizacién de Recursos con monitoreo y evaluacién en un proyecto

productivo de un gobierno local region Cusco, 2023., aceptando asi la HO y

rechazando la H2.

Prueba de hipodtesis especifica 3

Ho: La administracion de recursos no influye en la Optimizacion de Recursos

financieros en un proyecto productivo de un gobierno local region Cusco, 2023.

H1: La administraciéon de recursos si influye en la Optimizacion de Recursos

financieros en un proyecto productivo de un gobierno local regién Cusco, 2023.
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Tabla 13:

Verificacion de hipoétesis especifica 3.

Administraci
Optimizacion on de
de Recursos  recursos

Coeficiente de 1,000 ,065

Optimizaci correlacion

on de Sig. (bilateral) . ,501
Tau_b de Recursos N 87 87
Kendall Coeficiente de ,065 1,000

Administra correlacion

cion de Sig. (bilateral) ,501 .

recursos N 87 87

Los resultados muestran un coeficiente de relacién igual a 0,065, y un valor Sig.
Igual a 0,501>0,05, en ese sentido se menciona que no existe relacion entre la
Optimizacion de Recursos la administracion de recursos en un proyecto productivo

de un gobierno local regién Cusco, 2023., aceptando asi la HO y rechazando la H3.
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V. DISCUSION

El estudio asumioé como obijetivo, evidenciar en qué mesura se corresponde la GpR
con la Optimizacion de Recursos financieros. Que de acuerdo a los resultados se
visualizado todo los colorarios respectivos, a continuacion, se presentan cada uno
de ellos, donde se interpreta y se discute con los antecedentes del estudio
considerando que las resultas del estudio no respaldan la figura de relaciones
estadisticamente demostrativas entre las variables analizadas, proporcionando
informacion importante sobre la GpR y la optimizacion de recursos financieros en
el contexto especifico del proyecto productivo de un gobierno local en la Regién
Cusco, 2023.

Los resultados generales indican un coeficiente de relacion igual a 1,48, con un
valor de significancia (Sig.) de 0,126, que es superior que el horizonte de
significancia predefinido de 0,05. En efecto, se determina que no hay certeza
estadistica para respaldar la correspondencia importante con las variables en
estudio en el proyecto productivo de un gobierno local-Region Cusco, 2023. Este
resultado lleva a la aprobacion de la Hipétesis Nula (HO) y al rechazar la Hipotesis
Alternativa. Ante este secuela se interpreta que no hay evidencia estadistica que
respalde la presencia de una correspondencia importante con las variables de
estudio en el proyecto productivo de un gobierno local-Region Cusco, 2023. Esto
implica que, segun los datos recopilados y analizados, no se puede afirmar con
confianza que exista una conexion estadisticamente importante entre las variables
en cuestion. Asimismo, la aceptacion de la Hipotesis Nula implica que no hay
semejanza significativa con las variables. En otras palabras, no se encuentra
evidencia suficiente para respaldar la idea de que hay una correspondencia

importante entre las variables.

La investigacion no hallé certeza de una correspondencia importante entre
la GpR y la optimizacién de recursos en un proyecto productivo de un gobierno
local-Region Cusco, 2023. Esto contrasta con el estudio de Contreras (2018), que
afirma que la GpR se ha vuelto un patron en las entidades gubernamentales para
incrementar la produccion de beneficios publicos, mediante la definicion de
objetivos y la creacién de indicadores. Una posible explicacién de esta diferencia

es que el estudio de Contreras (2018) se nutre en una investigacion bibliografica y
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no en un analisis empirico, por lo que no tiene en cuenta las condiciones especificas
de cada contexto. Ademas, el estudio de Contreras (2018) no especifica qué tipo

de recursos se optimizan ni cémo se miden.

Asimismo, el estudio tampoco hall6 evidencia de una correspondencia
importante entre la GpR y la optimizacion de recursos en un proyecto productivo de
un gobierno local-Regién Cusco, 2023. Esto se puede comparar con el estudio de
Grandinetti (2019), que propone que el progreso de la GP se asienta en la
efectividad, la eficacia y la eficiencia de la labor proporcionada por los funcionarios,
a partir del disefio de organizaciones blandas encaminadas a la GpR. Una posible
explicacion de esta similitud es que ambos estudios coinciden en que la GpR es
una guia que busca optimizar la eficacia y el impacto de las gestiones publicas,
pero que no necesariamente implica una optimizacion de recursos. Sin embargo, el
estudio de Grandinetti (2019) no presenta evidencia empirica que respalde su
planteamiento, por lo que se desconoce si hay una semejanza significativa entre la

GpR y la optimizacion de recursos en otros contextos o proyectos.

Otro de los resultados, es de la relacidén entre la optimacién de Recursos y
Planeamiento Estratégico donde los derivados muestran un coeficiente de relacion
de 0,023 y un valor Sig. de 0,812, que es superior al horizonte de significancia de
0,05. Por tanto, se determind que no existe una relacion estadisticamente
importante entre la Optimizacién de Recursos y el planeamiento estratégico en el
proyecto productivo de un gobierno local-Region Cusco, 2023. Esto lleva a la
Hipotesis Nula especifica (HO) y a la Hipétesis Alternativa 1. Este resultado
estadistico indica que, segun el analisis realizado, no hay certeza suficientemente
necesaria para objetar la hipétesis nula (HO) que funda que no hay semejanza
estadisticamente importante con la Optimizacion de Recursos financieros y el
planeamiento estratégico en el proyecto productivo de un gobierno local-Region
Cusco, 2023.

La afirmacion de que "se finiquitd que no hay una correlacion
estadisticamente sustancial o significativa" sugiere que, en términos practicos, no
se encontrd evidencia suficiente para respaldar la presencia de una semejanza

entre las variables mencionadas en el proyecto productivo del gobierno local -
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Region Cusco, 2023. Esto ha llevado a aceptar la hipotesis nula (HO) y, en términos
de la hipotesis alternativa, la interpretacion seria que no hay evidencia necesaria
para respaldar la idea de que hay una relacion sustancial entre la optimizaciéon de
recursos y el planeamiento estratégico en el contexto del proyecto productivo de

este gobierno local-Region Cusco, 2023. Segun los datos y el analisis realizados.

El resultado estadistico que muestra que no hay una correspondencia
estadisticamente sustancial o importante entre la Optimizacién de Recursos vy el
planeamiento estratégico en el proyecto productivo de un gobierno local-Region

Cusco, 2023 contrasta con algunos antecedentes proporcionados.

Al comparar estos antecedentes con el resultado estadistico dado, se puede
notar una discrepancia. Mientras los antecedentes sugieren una relacion positiva
entre la optimizacion de recursos y resultados especificos en el &mbito publico, el
resultado estadistico indica que no hay una reciprocidad estadisticamente
importante en el contexto especifico del proyecto productivo de gobierno local-
Region Cusco, 2023. Tal es asi que el estudio de Zhang, Y et al. (2023), sugiere
que la retencion de recursos precisos puede ser factible para optimizar
comportamientos especificos en entornos publicos, con la intervencion
gubernamental mediadora. Ademas, se plantea la idea de mejorar el trabajo de
empresarios utilizando recursos congelados en entidades publicas. Este enfoque
implica una relacién positiva entre la optimizacion de recursos y resultados

conductuales o laborales en el contexto publico.

Asimismo, Contreras (2018) menciona que la (GpR) se convirtio en la base
que sirve de modelo en las administraciones publicas, buscando aumentar el
generar de valor publico por medio de establecer de metas de gestion. En el caso
chileno, se norma este modelo a través de definiciones valiosas e cuadros que
evallan el rendimiento y determinan la asignacién de recursos anualmente. Este
enfoque sugiere una conexion directa entre la gestibn por resultados, el

establecimiento de términos estratégicas y la retribucion eficiente de recursos.

Esta discrepancia podria deberse a diferencias en los contextos, las

metodologias de estudio, o incluso en las variables especificas analizadas. Es
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importante considerar estas diferencias al interpretar los resultados y al aplicar las

conclusiones de un estudio en un contexto especifico.

Segun los resultados de la Optimizacion de Recursos financieros y el
monitoreo y Evaluacion, con un coeficiente de relacion de 0,118 y un valor Sig. de
0,223, que supera el umbral de significancia establecido, se llega a la terminacion
que no hay una correspondencia estadisticamente importante entre la Optimizacion
de Recursos y el seguimiento y evaluacion en el proyecto productivo de un gobierno

local-Region Cusco, 2023. Esto lleva a aceptar la HO y a rechazar la H2.

Este resultado estadistico implica que, de acuerdo con el andlisis realizado,
No se dispone de pruebas concluyentes para refutar la hipétesis nula (HO) que
funda la no existencia de una correspondencia estadisticamente importante entre
la Opt Rec financieros y el monitoreo y evaluacion en el proyecto productivo de un
gobierno local-Region Cusco, 2023. A continuacién, se profundiza en la

interpretacion:

Respecto al coeficiente de Relacion (0,118): El coeficiente de semejanza,
también conocido como coeficiente de correlacion, Refleja la intensidad y el sentido
de la conexion entre las dos variables examinadas. En este caso, el valor de 0,118
sugiere una relacion positiva débil. Sin embargo, dado que es menor que 0,2, se
considera generalmente como una relacion demasiado insignificante. Asi mismo,
el valor de significancia (Sig. = 0,223), el valor de significancia, comparado con el
umbral convencional de 0,05, es 0,223, lo cual es mayor que 0,05. En el analisis
estadistico, este valor representa la posibilidad de lograr resultados mas intensos
que el que se observa, si la verdadera semejanza entre las variables en ese sentido
es nula. Dado que es mayor que 0,05, no se encuentra bastante certeza para
objetar la hipétesis nula.

En funcion a la decision a la conclusion extraida de estos resultados es que
no hay una correspondencia estadisticamente importante entre la Optimizacion de
recursos financieros y el monitoreo y evaluacién en el proyecto productivo del

gobierno local-Region Cusco,2023. Esto lleva a admitir la hipétesis nula (HO) y a
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objetar la hipétesis alternativa (H2), que posiblemente afirmaba la presencia de

semejanza importante.

Implicaciones practicas, desde una perspectiva practica, esto significa que,
segun la muestra y el analisis realizado, no se encontré evidencia estadistica que
respalde la idea de que la optimacion de recursos financieros tenga una relacion
importante y significativa con el monitoreo y evaluacion en el contexto especifico
del proyecto productivo de gobierno local- Regién Cusco,2023. En ese contexto es
crucial tener en cuenta las limitaciones del estudio, la interpretacion cuidadosa de
los resultados y la consideracion del contexto especifico al aplicar estas

conclusiones en practicas de gestion y toma de disposiciones.

El hallazgo del estudio, que concluye la falta de una correlacién
estadisticamente importante entre la optimizacion de recursos financieros y el
monitoreo y evaluacion en el proyecto productivo del gobierno local-Region Cusco,
2023, puede ser contextualizado y comparado con estudios anteriores de la

siguiente manera:

En paralelo con el trabajo de Magifia (2023) centrado en la correspondencia
de la GpP y el postulado interactivo, el estudio diverge al enfocarse en la correlaciéon
especifica en la optimizacion de recursos financieros y el monitoreo y evaluacion.
Aungue Magifia encuentra una correspondencia positiva fuerte, nuestra conclusion
de falta de relacion sugiere que, en este contexto especifico, la optimizacion de
recursos financieros no se asocia de manera significativa con el monitoreo y

evaluacion.

Asimismo, al contrastar con el estudio de Astoquilca (2019), que sefiala una
influencia importante de la Optimizacion de recursos financieros en la gestion
administrativa en general, nuestra conclusion actual de falta de relacion podria
indicar que, mientras no se establezca una relacion directa con el monitoreo y
evaluacion, la Optimizacion de recursos financieros puede tener impactos en otros
aspectos de la GpR del estudio sugieren que, en el &mbito del proyecto productivo
del gobierno local-Region Cusco. 2023. La optimizacién de recursos financieros no

presenta una conexion estadisticamente significativa con el monitoreo y evaluacion.
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Sin embargo, estos resultados no pueden descartan la probabilidad de que otros
aspectos de la gestion publica estén interrelacionados, como se plantea en estudios

previos.

De acuerdo al resultado de la optimizacion de recursos financieros y
Administracion de Recursos: Los resultados revelan un coeficiente de relacion de
0,065 y un valor Sig. de 0,501, que es mayor que 0,05. Por tanto, se concluye que
no hay conviccion estadistica para respaldar la presencia de una semejanza
sustancial entre la variable “Y” y la administracion de recursos en el proyecto
productivo de un gobierno local-Region Cusco, 2023. Esto conlleva a admitir la

Hipétesis Nula especifica (HO) y a objetar la Hipétesis Alternativa especifica.

El analisis de correspondencia entre la variable “Y” y la administracion de
recursos en el proyecto productivo de un gobierno local en la Region Cusco, 2023
revela resultados que indican una ausencia de evidencia estadistica para respaldar

la evidente existencia de la semejanza muy relevante con estas dos variables clave.

El coeficiente de relacién calculado se sitia en 0,065, un valor que, aunque
sugiere una relacién positiva, se considera bajo, indicando una asociacion débil
entre la optimacion de recursos financieros y la administracion de recursos. No
obstante, este coeficiente, al ser inferior a 0,2, cae dentro del rango de asociaciones

consideradas insignificantes.

El valor de significancia (Sig.) es reportado como 0,501, superando el umbral
de significancia comunmente establecido en 0,05. Este valor revela la posibilidad
de hallar una resulta tan inusual que el observado, bajo la suposicién de que no
existe una correlacion real entre optimar recursos financieros y la administracion de
recursos. Al ser 0,501, no alcanza el nivel significativo requerido para rechazar la

hipétesis nula.

La conclusion extraida de estos resultados es clara: no hay evidencia
estadistica para respaldar La presencia de una conexién importante entre optimar
recursos financieros y la administracion de recursos en el contexto especifico del
proyecto productivo del gobierno local-Region Cusco,2023. Este hallazgo conduce
a la aceptacion de la Hipdtesis Nula (HO), que postula la ausencia de una
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correspondencia importante, y simultaneamente a la negacion de la Hipoétesis

Alternativa especifica que proponia la coexistencia de dicha correspondencia.

En términos précticos, esta falta de evidencia estadistica sugiere que, segun
la muestra y el analisis realizado, la manera en que se optimizan los recursos
financieros en este proyecto productivo no esta relacionada de manera significativa
con la forma en que se administra el conjunto de recursos disponibles. Es
fundamental reconocer las implicancias de estas consecuencias en planificacion de
estrategias o tacticas de gestion y toma de disposiciones en el ambito
gubernamental, asi como considerar las limitaciones especificas del estudio al

aplicar estas conclusiones.

La investigacion, centrada en optimar de recursos financieros y la
administracion de recursos en el proyecto productivo de un gobierno local-Regién
Cusco, 2023. Se distingue por su enfoque especifico en estas variables particulares
y su contexto particular. Al comparar los resultados con los hallazgos de estudios

anteriores, se revelan tanto similitudes como diferencias significativas.

En el caso de Vidal, R. et al. (2021), se exploré la correlacion entre la GP y
el PpR en la Direccién Regional de Educacion (DRE) de Huanuco. Mientras nuestra
investigacién no encontrd evidencia estadistica que respalde la relacién importante
entre optimar recursos financieros y la administracion de recursos, Vidal, R. et al.
Determino que existe correspondencia sustancial entre la GP y el PpR en la DRE-
Huéanuco. Estas divergencias subrayan las distintas dindmicas y relaciones

presentes en diferentes entornos gubernamentales.

Por otro lado, la investigacion de Rodas, J. (2019). Analiz6 el impacto de la
GpR y la informacién interna en la percepciéon de la imagen corporativa. Mientras
nuestro estudio aborda la relacion especifica entre optimar recursos y la
administracion de recursos, los resultados contrastan, ya que Rodas, J. encontro
que la informacion interna y la GpR influye significativamente en el perfil de la
institucion. Estas diferencias resaltan la diversidad de causas que pueden intervenir

en la gestion publica.
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También al comparar los estudios de Serafin (2020), por su parte, investigo la
influencia o dominio de la GpR y la colaboracion pobladora en el postulado
interactivo de la Municipalidad de Comas. Aunque ambos estudios buscan
comprender la gestion publica, nuestros resultados no respaldan una relacion
significativa, mientras que Serafin concluyé que la GpR y la PC influyen
probabilisticamente en el postulado participativo del gobierno local de Comas. Esto

subraya la diversidad de factores y sus interacciones en la gestion publica.

Finalmente, Ferrer, L. (2019) Analizé el impacto de los resultados de la
mision en la intervencidon laboral de la Intendencia Regional de La Libertad—
SUNAFIL. Aunque nuestros resultados no respaldan una correspondencia muy
importante entre la optimizar recursos financieros y la administracion de recursos,
concluyendo que la GpR se corresponde significativamente con la fiscalizacion o
comprobacién laboral en la Intendencia Regional La Libertad—SUNAFIL. Estas
discrepancias resaltan la complejidad de los componentes que afectan la GP y la
importancia de considerar el contexto especifico de cada estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Lo obtenido indica que, en un proyecto productivo en un gobierno local-
Regién Cusco, 2023, no se ha encontrado evidencia estadistica que respalde la
representacion de una semejanza significativa con las variables experimentadas.
Al aceptar la Hipotesis Nula y objetar la Hipotesis Alternativa, se sugiere que las
variables analizadas no estan vinculadas de manera estadisticamente significativa
en este contexto especifico. Estas conclusiones tienen implicaciones
fundamentales para la planificacion estratégica y la toma de disposiciones en

proyectos gubernamentales de la region.

Segunda: En el mismo contexto, concluimos que no existe una semejanza
estadisticamente demostrativa entre la variable “Y” y la dimension 1 del estudio. Al
admitir la Hipétesis Nula y objetar la Hipotesis Alternativa, se sugiere que la variable
“Y” no esté relacionada de manera demostrativa con la dimension 1 del estudio en
este proyecto productivo especifico. Estos hallazgos tienen implicaciones
particulares para el disefio de estrategias relacionadas con la mencionada

dimension en proyectos gubernamentales.

Tercera: El analisis estadistico revela que no hay una correlacion demostrativa
entre la variable “Y” y el monitoreo y evaluacion en el proyecto gubernamental. Al
aceptar la Hipotesis Nula y objetar la Hipétesis Alternativa, se sugiere que la
variable “Y” no esta estadisticamente vinculada con el monitoreo y evaluacion en
este contexto especifico. Estas conclusiones tienen implicaciones importantes para
la gestion eficiente y la evaluacion de proyectos gubernamentales en la Region
Cusco.

Cuarto: En el mismo estudio, se concluye que no hay una semejanza
estadisticamente demostrativa entre la variable “Y” y la administracion de recursos.
Al aceptar la Hipdtesis Nula y objetar la Hipotesis Alternativa, se ensefia que la
optimizacién de recursos financieros no esta vinculada de manera significativa con
la administracion de recursos en este contexto especifico. Estas conclusiones
proporcionan informacion valiosa para la gestion efectiva de proyectos
gubernamentales en la regién, destacando la falta de asociacion estadistica entre

estas dos variables especificas.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Dado que no se ha encontrado una correlacion importante entre las
variables estudiadas en el proyecto productivo de un gobierno local-Regién Cusco,
2023. Se recomienda llevar a cabo un analisis detallado de factores adicionales que
podrian influir en el proyecto. Se sugiere explorar variables no consideradas
inicialmente y realizar un analisis mas profundo de las interacciones entre diversos
elementos para identificar posibles areas de mejora y optimizacion en la gestion del
proyecto.

Segunda: En vista de la falta de concordancia importante entre la variable “Y” y la
dimension 1 del estudio, se recomienda realizar una evaluacion detallada de los
procesos relacionados con esta dimension. Se podria considerar la posibilidad de
ajustar estrategias de optimizacion de recursos para abordar especificamente los
aspectos vinculados con la dimension 1. Ademas, se sugiere una revision
exhaustiva de la relevancia y la definicion de la dimension 1 en el contexto del

proyecto.

Tercera: Dado que no hay una correlacion importante entre la variable “Y” con el
monitoreo y evaluacion, se recomienda fortalecer los métodos de monitoreo y
evaluacion en el proyecto gubernamental. Se podria explorar la implementacion de
herramientas mas efectivas, revisar la frecuencia de las evaluaciones y ajustar los
indicadores utilizados. Esto ayudaria a garantizar una gestion mas efectiva y una

evaluacién adecuada del impacto de la optimizacion de recursos en el proyecto.

Cuarta: Ante la falta de correlacién importante entre la optimizacion de recursos y
la administracion de recursos, se recomienda realizar un analisis detallado de los
procesos de administracion de recursos en el proyecto gubernamental. Puede ser
beneficioso revisar los procedimientos actuales, identificar posibles cuellos de
botella en la administracion de recursos y considerar estrategias para optimizar la
eficiencia en la retribucién y uso de recursos. Un enfoque mas efectivo en la gestion

de recursos puede contribuir al éxito general del proyecto.
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Anexo 1:

Matriz de operacionalizaciéon de variables

Titulo: Gestién por Resultados y Optimizacion de recursos financieros en un Gobierno Local-Regién Cusco, 2023.

Autor: Huarcaya Ipenza, Mijail

competitiva y Unica en el
mercado.

Likert

°Recursos Humanos.

DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION NIVEL
Donde Mejia (2022), definio6 a la Se definira seqdn Anélisis de objetivos.
Gestion por Resultados como la 87 items 9 Planeamiento | Requerimientos.
habilidad primordial de poder dimensiones con estratégico | Programacion de
dirigir y liderar, de manera tal que T actividades. Escala de Likert Deficiente
: 03 indicadores ; —
esta garantice la forma adecuada Monitoreo y | Supervision y control. | 1. Nunca [21-49>
: cada uno con 07 - ” .
V1 Gestion por de resolver problemas de una . evaluacion Evaluacion de metas. | 2. Casi Nunca Regular
- items, con un total ———
Resultados forma eficiente destacada y de 21 items del Definicién de 3. A veces [50-78>
sobresaliente, lo cual tiene como . . funciones claras. 4. Casi Siempre Bueno
, : ! cuestionario que - L, ) ;
fin generar mayor intervencion en sera medido por la Administracion | Totalidad de 5. Siempre [79-105>
la toma de decisiones que de los recursos | gestiones realizadas
.y escala Modelo 2 .
permitira accedes y concretar los Likert Area de trabajo
fines y metas organizativas organizada.
Para Antonio, (2023) La Opt Rec °Logro de objetivos
se debe utilizar cuando sea Se definird segun propuestos.
necesaria y urgente, ahorrar 87 items . °Cumplimiento de
. . . Efectividad
ciertos gastos constantes. Es dimensiones con plazos. . -
. S O : g - o Escala de Liker Deficiente
V2 imprescindible realizar un analisis 03 indicadores thlm.lzar recurso 1 Nunca [21-49>
Optimizacién de constqnte_para asegurar que la ,cada uno con 07 Financiero. . 5 Casi Nunca Regular
organizacion esta en el camino | items, con un total °Resultado final.
Recursos correcto, ya que el objetivo es de 21 items del Eficaci °Productividad 3. A veces [50-78>
Financieros rrecto, y D) . . Icacia roductividad 4. Casi Siempre Bueno
maximizar las ganancias para Opt | cuestionario que °Logro de objetivos ;
- . ; 5. Siempre [79-105>
Rec y promover una evolucién sera medido por la Meiora d
organizacional que la haga escala Modelo L €jora de procesos.
Eficiencia °Calidad de material.
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Anexo 2:
Instrumento de recoleccién de datos
CUESTIONARIO EVALUACION DE ESTUDIO DE INVESTIGACION

Sefior ciudadano le hacemos llegar el instrumento de recaudacion de datos
con fines exclusivo de estudio o investigacion, la informacién que nos proporcione

es muy significativo para la obtencion de objetivos.

El cuestionario tiene preguntas para medir la participacion ciudadana en el
proyecto productivo. La informacién proporcionada sera confidencial y anénima.
Al desarrollar el cuestionario Ud. esta dando por consentimiento su participacion
en la investigacion. Instrucciones: Marcar con un aspa (X) el item que crea

conveniente segun sea el caso usando la escala de acuerdo a su percepcion.

5 4 3 2 1
Siempre |Casisiempre| Aveces |Casinuncal Nunca
V1 Gestion por Resultados
Item | Dimensidn: Planeamiento Estratégico 514132
1 ¢ Usted considera que la programacion del proyecto se
desarrolla segun las necesidades de los beneficiarios?
5 ¢ Usted considera que en la ejecucion del proyecto se
desarrolla segun las necesidades de los beneficiarios?
3 ¢,Cree usted que las fechas de solicitud de requerimientos
se hacen de manera adecuada en el tiempo pertinente?
4 ¢, Usted considera que el retraso de entrega de
requerimientos perjudica la ejecucién del proyecto?
5 ¢,Cree Usted que los objetivos alcanzados han generado
mejoras significativas en el proyecto?
6 ¢, Considera que la prioriza(_:ién de este proyecto responde a
las demandas de la poblacion?
- ¢ Usted cree que la implementacion de estrategias traera
beneficios 6ptimos al proyecto?
Dimension: Monitoreo y evaluacion 5(4]3]|2
3 ¢,Cree usted que la supervision y evaluacion deben ser de
forma permanente?
9 ¢ Usted piensa que la poblacion deberia jugar un papel en el
monitoreo del proyecto?
10 | ¢ Considera Usted que es continuo el control de almacén?




¢ Usted cree que es adecuado visita inopinada del titular del

11 pliego al lugar donde se desarrolla el proyecto?

¢ Tiene usted algun conocimiento de que se den procesos
12 |de monitoreo y evaluacion de las actividades en el
proyecto?

¢, Considera usted que hay supervision constante para el

13 cumplimento de metas?

¢Considera usted que las evaluaciones permiten que en el

14 proyecto se realicen decisiones adecuadas y a tiempo?

Dimension: Administracion de los recursos 514 (3]|2

¢, Considera usted que el personal técnico del proyecto

15 :
conoce de sus funciones?

¢, Considera usted que una buena administracion de

16 recursos posibilitara cumplir los objetivos programados?

¢,Cree usted que se cumple con las gestiones en los

17 tiempos oportunos?

¢, Considera se viene cumpliendo la totalidad de

18 componentes del proyecto?

¢, Considera que el ambiente de trabajo es el mas

19 adecuado?

¢,Considera usted que la entrega de suministros se realiza

20 .
en espacios adecuados?

¢, Considera usted que el personal técnico del proyecto
21 |realiza actividades propias en areas adecuadas otorgadas
por beneficiarios?

Instrumento de recoleccién de datos
CUESTIONARIO EVALUACION DE ESTUDIO DE INVESTIGACION

Sefior ciudadano le hacemos llegar el instrumento de recaudacién de datos
con fines exclusivo de estudio o investigacion, la informacién que nos proporcione

es muy significativo para la obtencion de objetivos.

El cuestionario tiene preguntas para medir la participacion ciudadana en el
proyecto productivo. La informacién proporcionada sera confidencial y anénima.
Al desarrollar el cuestionario Ud. estd dando por consentimiento su participacion
en la investigacion. Instrucciones: Marcar con un aspa (X) el item que crea

conveniente segun sea el caso usando la escala de acuerdo a su percepcion.

5 4 3 2 1
Siempre |Casisiempre| Aveces |Casinuncal Nunca




V2: Optimizacion de Recursos Financieros

Item | Dimension: Efectividad

1 ¢,Cree usted que el proyecto cumplird con los objetivos
propuestos?

2 ¢,Considera usted que es propicio optimizar recursos,
cumpliendo las metas trazadas?
¢, Considera que el personal técnico cuenta con la capacidad

3 |paralograr los objetivos propuestos optimizando los
recursos econémicos designados?

4 ¢,Los recursos econémicos se utilizan de acuerdo a los
plazos programados?

5 ¢, Considera que el proyecto cumple con sus metas en los
plazos adecuados y programados?

6 ¢Considera que se optimiza el uso de los recursos
econdémicos en los componentes del proyecto?

E ¢, Considera que es viable optimizar los recursos
econdmicos en el proyecto?
Dimension: Eficacia

8 ¢, Considera usted que los resultados del proyecto cubrira
las expectativas esperadas?
¢, Considera que se optimizo el uso de los recursos

9 |econdmicos para cumplir con los componentes del
proyecto?

10 ¢, Considera que se \_/iene optimizando los plazos y recursos
para lograr los objetivos propuestos?

11 ¢, Considera que la capacidad de personal asignado al
proyecto es la idbnea?

12 ¢Cree ustfad que el pumplimiento de los gastos que se
efectdan tiene relacién con las metas del proyecto?

13 ¢, Considera que en el proyecto se utiliza adecuadamente los
recursos con los que se cuenta?

14 ¢, Considera usted que los requerimientos solicitados llegan
en los plazos adecuados?
Dimension: Eficiencia

15 ¢ El proceso d_e adquisicic_)n(_es de productos y bienes se
basa en la calidad de optimizar los recursos econémicos?

16 ¢ Existe una adeCl_Jqda ejecucién presupuestal optimizando
los procesos administrativos?

17 ¢, Consideras que los recursos utilizad_os en el proyecto
guardan relacion con los logros obtenidos?

18 ¢, Considera que el presupuesto asignado al proyecto ha

mejorado la calidad de materiales?




19

¢, Considera que el personal tecnico asignado es eficiente
con las labores encomendadas?

20

¢, Considera usted que el personal tecnico demuestra
conocimiento y experiencia respecto al proyecto?

21

¢, Consider usted que el personal tecnico cubre las
expectativas del proyecto?




Anexo 3:

Base de datos de la confiabilidad del instrumento

Gestion por Resultado

Alfa de Cronbach
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Variable Optimizacion de Recursos Financieros

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach
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15

,829

Alfa de Cronbach

N° Encuestas
Piloto

—
| || 5| | < AN <o <o <
o
NI N <t b < w| ™
o
ol 5[w| S| ||+ N o oo <o <
.08
c
O <t| o <t|m N <N <o
ol
o~
= | | | ev| mla| oM | m| o
©
S | || || Nl ||| < | ™
o
n To}
= Al || ™| |m Njm| oo m| | m| o
o o
@
nd <
” Al o= . N N N =Y
S o
< ™
NS Al ||| NN ||| N N
I3) o
@
N N
|| g w| | o< NN IR A R
=1
ol &l
Ol8| | «|w|m|m| < mw| oo <] m|m
o
L
@ o
= Al || || ™ N <o < < || o
Q o
)
=
2l ||| w||o|m oo | | o]
IS 0
S Dlo|w| | m| < N[ M| v | m
o
o ~
N < <t o< IR IR A IR A K )
o o
Do w| o m| o N A A ] |
.m%34122 A A ] = m
S
S || o) <t o NI = NI RS
S e
o
wm | Do | | o | <t <t/ N[w oo <o
L
NEIEEZINES M|t <t|m|m| <
| omfo|o| < o<t oo | ™
old|~|m| <] 1o
| | om0 ol oS IdNDIN




Variable: Gestion por Resultados

Administracion Recursos
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pl7
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Anexo 4:

Formatos de validacion de los expertos

Dimensiones del instrumento: Planeamiento estratégico, Monitoreo y Evaluacién, Administracion de recursos.

Primera dimension: Planeamiento estratégico. Estratégica es un paso principal para las organizaciones que busca conseguir el éxito a largo plazo.

Facilita una perspectiva clara, orientando los objetivos principales y adaptabilidad al ambiente versétil. Promoviendo la conexion interna, la

asignacion eficaz de recursos y la evaluacién del desempefio. Escobar (2020). La Planeacién estratégica, es una herramienta valiosa rentable y

exitosa, su aplicacion permite detectar a tiempo, las debilidades y fortalezas, las oportunidades y amenazas; contribuyendo a una ideal

coordinacién y un exhaustivo control de todas sus actividades, lo que permitira alcanzar los objetivos trazados. Quiroa, (2020).

N° Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia Observacwnes/
Recomendaciones
1 Logro de objetivos g,(:_reg usted que el proyecto cumplira con los Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
propuestos. objetivos propuestos?
5 Logro de objetivos ¢ Considera ustgd gue es propicio optimizar Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
propuestos. recursos, cumpliendo las metas trazadas?
°Loaro de obietivos ¢ Considera que el personal técnico cuenta con la
3 roguestos ) capacidad para lograr los objetivos propuestos Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
prop ' optimizando los recursos econdémicos designados?
4 Cumplimiento de ¢ Los recursos econdmicos se utilizan de acuerdo Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
plazos. a los plazos programados?
5 Cumplimiento de ¢ Considera que el proyecto cumple con sus metas Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
plazos. en los plazos adecuados y programados?
6 thlm_lzar recurso ¢C0n§|d_era gue se optimiza el uso de los recursos Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Financiero. econdmicos en los componentes del proyecto?
7 thlm_lzar recurso ¢C0n§|d_era gue es viable optimizar los recursos Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Financiero. econdmicos en el proyecto?




Segunda dimension: Monitoreo y evaluacion

Objetivos de la Dimensién: M onitoreo y Evaluacién: son fundamentales porgue nos facilitara conocer a ciencia cierta qué funciona y qué no, para
gue de esta manera se adecue las practicas y politicas en funcion al resultado. Maldonado, C. et al (2019). El Monitoreo y Evaluacién de proyectos,
sugiere gue es una ocasion para revisar todas las disposiciones tomadas, aprender de la extensa certeza de proyectos, implementar proyectos

guia que midan la eficacia comparativa de diferentes alternativas de esquema y subsanar lo que no marche al comienzo de la finalizacién de

alguna iniciativa. De esta forma, se consigue maximizar la utilizacion de recursos. Varela, (2019).

N° Indicadores ftem Claridad |[Coherencia|Relevancia Observamones/
Recomendaciones
Meiora de ¢ El proceso de adquisiciones de productos
15 rocjesos y bienes se basa en la calidad de optimizar | Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
b ' los recursos econémicos?
*Meiora de ¢ Existe una adecuada ejecucién
16 J presupuestal optimizando los procesos Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
procesos. * :
administrativos?
°Calidad de ¢, Consideras que los recursos utilizados en
17 : el proyecto guardan relacion con los logros | Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
material. ;
obtenidos?
°Calidad de ¢, Considera que el presupuesto asignado
18 ) al proyecto ha mejorado la calidad de Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
material. .
materiales?
SRECUISOS ¢, Considera que el personal técnico
19 asignado es eficiente con las labores Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
Humanos.
encomendadas?
SRECUISOS ¢, Considera usted que el personal técnico
20 demuestra conocimiento y experiencia Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
Humanos.
respecto al proyecto?
21 Recursos ¢, Considera usted que el personal técnico Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
Humanos. cubre las expectativas del proyecto?



https://www.editpad.org/tool/es/paraphrasing-tool
https://www.editpad.org/tool/es/paraphrasing-tool
https://www.editpad.org/tool/es/paraphrasing-tool

Tercera dimensién: Administracion de recursos: Este paso involucra: la proyeccion, realizacion, planificacion, conduccion y

organizacion de recursos, que pueden incluir tantos recursos intelectuales, materiales, humanos, tecnologicos y financieros. Asana,

(2023)
N° Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Meiora de ¢El proceso de adquisiciones de productos y
15 0 c!esos bienes se basa en la calidad de optimizar los Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
b ' recursos econémicos?
°Mejora de ¢ Existe una adecuada ejecucion presupuestal . . .
16 procesos. optimizando los procesos administrativos? Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
>Calidad de ¢, Consideras que los recursos utilizados en el
17 . proyecto guardan relacién con los logros Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
material. .
obtenidos?
sCalidad de ¢, Considera que el presupuesto asignado al
18 . proyecto ha mejorado la calidad de Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
material. )
materiales?
19 Recursos g,Corys;dera que el personal técnico asignado Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Humanos. es eficiente con las labores encomendadas?
*RECUSOS ¢ Considera usted que el personal técnico
20 demuestra conocimiento y experiencia Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Humanos.
respecto al proyecto?
21 Recursos ¢, Considera usted que el personal técnico Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
Humanos. cubre las expectativas del proyecto?

Observaciones (Precisar si hay suficiencia en la cantidad de item); TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.
Opinién de Aplicabilidad: APLICABLE (X).

Apellidos y Nombres del Juez Validador: Dr. Leo Ivan Arias Paullo

Orcid.org: 0000-0002-5772-7038

Aplicable después de corregir ()

Cusco, 30 de octubre del 2023.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo.

Dr. Leo Ivan Ar{as Paullo

N°23982065



https://asana.com/es/resources/resource-management-plan
https://asana.com/es/resources/resource-management-plan

Observaciones (Precisar si hay suficiencia en la cantidad de item); TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinién de Aplicabilidad: APLICABLE (X). Aplicable después de corregir ()

Apellidos y Nombres del Juez Validador: Dra. Carmen Rosa Araoz Fernandez Cusco, 30 de octubre del 2023.
Orcid.org: 0000-0003-2771-9173

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo.

1 | "),-'4-
(s Do)

Nota.- Suficiencia: Dra. Carmen Rosa Ardoz Fernandez
Se dice Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. N°23877391

Observaciones (Precisar si hay suficiencia en la cantidad de item); TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinion de Aplicabilidad: APLICABLE (X). Aplicable después de corregir ()
Apellidos y Nombres del Juez Validador: Dr. Berner Barcena Luza. Cusco, 30 de octubre del 2023.

Orcid.org: 0000-0002-5067-0382

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto v directo.

Dr. Berner Barcena Luza.

Nota.- Suficiencia: N°23932877

Se dice Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



Dimensiones del instrumento: Efectividad, Eficacia, Eficiencia

Primera dimension: Efectividad: En el marco de la evaluacién de politicas publicas, la reconoce como una corriente de

modernizacion de las administraciones publicas que establece los principios de eficiencia y eficacia para la accién publica como

elementos distintivos. (Bafion, R. 2003).

Observacio
N° Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia meEs)
Recomend
aciones
1 Pro_g_ramamon de ¢ Usted conS|d<,era que la programacion del proyecto se Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
actividades. desarrolla segun las necesidades de los beneficiarios?
5 Pro_g_ramamon de ¢ Usted conS|d<,era que en Ie_l ejecucion del proyecto se Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
actividades. desarrolla segln las necesidades de los beneficiarios?
¢ Cree usted que las fechas de solicitud de
3 [° Requerimientos. |requerimientos se hacen de manera adecuada en el Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
tiempo pertinente?
4 | ° Requerimientos. (;Usteo_l c_onS|dera que el retraso dfla,entrega de Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
requerimientos perjudica la ejecucion del proyecto?
5 Ane}llss de ¢,Cree Usted que Io; opj_etlyos alcanzados han Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
objetivos generado mejoras significativas en el proyecto?
6 Ane}llss de ¢, Considera que la priorizacion de este_proyecto Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
objetivos responde a las demandas de la poblacién?
7 Ana_lI|S|s de z,Ust(?d cree que I,a |mplementaC|on de estrategias Alto Nivel Alto Nivel Alto Nivel
objetivos traerd beneficios 6ptimos al proyecto?




Segunda dimensiédn: Eficacia.

Objetivos de la Dimension: En el marco de la evaluacion de politicas publicas, la reconoce como una corriente de modernizacion

de las administraciones publicas que establece los principios de eficiencia y eficacia para la accién publica como elementos

distintivos. (Bafién, R. 2003).

Observa
: . . Coherenci | Relevanci ElENES)
N° Indicadores Item Claridad a a Recome
ndacione
S
8 Supervision y ¢,Cree usted que la supervision y evaluacion Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
control. deben ser de forma permanente?
9 Supervision y ¢ Usted piensa que la poblacion deberia jugar un Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
control. papel en el monitoreo del proyecto?
10 Supervision y (;ConSJdera Usted que es continuo el control de Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
control. almacén?
Supervision ¢ Usted cree que es adecuado visita inopinada del
11 COI‘Fl)tI’0| y titular del pliego al lugar donde se desarrolla el Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
' proyecto?
Evaluacion de ¢ Tiene usted algun conocimiento de que se den
12 metas procesos de monitoreo y evaluacion de las Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
' actividades en el proyecto?
13 Evaluacion de ¢ Considera ugted gue hay supervision constante Alto Nivel | Afto Nivel | Alto Nivel
metas. para el cumplimento de metas?
Evaluacion de ¢ Considera usted que las evaluaciones permiten
14 metas gue en el proyecto se realicen decisiones Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel
' adecuadas y a tiempo?




Tercera dimensién: Eficiencia. En el marco de la evaluacién de politicas publicas, la reconoce como una corriente de

modernizacién de las administraciones publicas que establece los principios de eficiencia y eficacia para la accion publica

como elementos distintivos. (Bafion, R. 2003).

N° Indicadores item Claridad [Coherencia | Relevancia Observacmnes/
Recomendaciones

15 Deflnluon de ¢Considera usted que el per_sonal técnico del Alto Nivel | Afto Nivel | Ato Nivel

funciones claras proyecto conoce de sus funciones?

Definicién de ¢, Considera usted que una buena administracion
16 funciones claras de recursos posibilitara cumplir los objetivos Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel

programados?

17 Totalldad de gestiones ¢Cree usted que se cumple con las gestiones en Alto Nivel | Afto Nivel | Ato Nivel

realizadas los tiempos oportunos?
18 Tota_llldad de gestiones | ¢ Considera que se viene cumpliendo la totalidad Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel

realizadas de componentes del proyecto?
19 Area c_ie trabajo ¢ Considera que el ambiente de trabajo es el mas Alto Nivel | Afto Nivel | Alto Nivel

organizada adecuado?
20 Area (_je trabajo g,Co_nS|dera usteq que la entrega de suministros se Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel

organizada realiza en espacios adecuados?

" , ¢, Considera usted que el personal técnico del

Area de trabajo . o : . . : .
21 . proyecto realiza actividades propias en areas Alto Nivel | Alto Nivel | Alto Nivel

organizada e

adecuadas otorgadas por beneficiarios?

Observaciones (Precisar si hay suficiencia en la cantidad de item); TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinion de Aplicabilidad: APLICABLE (X).

Apellidos y Nombres del Juez Validador: Dr. Leo Ivan Arias Paullo

Orcid.org: 0000-0002-5772-703

Nota.- Suficiencia: Se dice Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Aplicable después de corregir ()

Cusco, 30 de octubre del 2023.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo.

Dr. Leo Ivan Ar{as Paullo

N°23982065




Observaciones (Precisar si hay suficiencia en la cantidad de item); TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinion de Aplicabilidad: APLICABLE (X). Aplicable después de corregir ()

Apellidos y Nombres del Juez Validador: Dra. Carmen Rosa Araoz Fernandez Cusco, 30 de octubre del 2023.
Orcid.org: 0000-0003-2771-9173

A

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item es conciso, exacto y directo.

V | J,A

Nota.- Suficiencia: Dra. Carmen Rosa Ardoz Fernandez
Se dice Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. N°23877391

Observaciones (Precisar si hay suficiencia en la cantidad de item); TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE.

Opinion de Aplicabilidad: APLICABLE (X). Aplicable después de corregir ()
Apellidos y Nombres del Juez Validador: Dr. Berner Barcena Luza. Cusco, 30 de octubre del 2023.

Orcid.org: 0000-0002-5067-0382

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alauna el enunciado del item es conciso, exacto v directo.

Dr. Berrier Barcena Luza.
Nota.- Suficiencia: N°23930877

Se dice Suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.



Anexo 5:

Ficha técnica de instrumentos

Ficha técnica del instrumento que mide la variable GpR

Denominacion:

Cuestionario sobre GpR

Autor: Mijail Huarcaya Ipenza
Propdsito: Medir la correlacion
Administrado en: Ciudadanos

Duracion: 20 minutos

Aplicacion: Personal /cuestionario

Centro de aplicacion:

Un Gobierno Local-Regién Cusco 2023.

Caracteristicas:

3 dimensiones, 21 items/Escala de Likert: (5)
Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2)

Casi nunca, (1) Nunca

Margen de error:

0,05

Tipo de validez:

De contenido y por juicio de expertos

Confiabilidad:

Alfa de Cronbach

Ficha técnica del instrumento que mide la variable
Optimizaciéon de Recursos Financieros

Denominacion:

Cuestionario  sobre  Optimizacion de

Recursos financieros

Autora: Mijail Huarcaya Ipenza
Propésito: Medir la correlaciéon
Administrado en: Ciudadanos

Duracion: 20 minutos

Aplicacion: Personal /cuestionario

Centro de aplicacion:

Un Gobierno Local-Regién Cusco 2023.

Caracteristicas:

3 dimensiones, 21 items/Escala de Likert: (5)
Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2)

Casi nunca, (1) Nunca

Margen de error:

0,05

Tipo de validez:

De contenido y por juicio de expertos

Confiabilidad:

Alfa de Cronbach




Anexo 6:

Valores de la escalay niveles del coeficiente de fiabilidad

Escala del coeficiente de fiabilidad.

N° Rangos Magnitud

1 0,81-1,00 Muy alta

2 0,61-0,80 Alta

3 041-0,60 Media

4 0,21-0,40 Baja

5 0,01-0,20 Muy baja
Fuente: Tomado de Palella y Martins (2012). Metodologia de la Investigacion
cuantitativa.
Anexo 7:

Valores de la fiabilidad de los instrumentos

Fiabilidad y confiabilidad de los

instrumentos.

NP N de
Variables Alfa de Cronbach elementos

1 Gestion por Resultados 0.925 15
Optimizacion de recursos
financieros 0.829 15

Nota: Programa estadistico SPSS Version 25.0



Anexo 8:

Resultados Similitud Turnitin

studio MIJAIL HUARCAYA IPENZA  Tesis 7% tumitin docx

Resumen de coincidencias

=
g 3%

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

‘I repositorio.ucv.edu.pe 2 °/° >y

Fuente de Internet

B
ESCUELA DE POSGRADO

Entregado a Universida... 1% >

Trabajo del estudiante

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

qdoc.tips ‘I % >

Fuente de Internet

.o
B
@

Fuente de Internet
Gestién por Resultados y Optimizaciéon de Recurso Financiero en
un proyecto productivo de un Gobierno Local-Regién Cusco,
2023

©,
Entregado a Universida... <‘| % B
Trabajo del estudiante

2
3
4 repositorio.unc.edu.pe ‘]% >
5
6

Entregado aUniversida.. <7 9% >
Trabaio del estudiant

Anexo 9:

Constancia conduta responsable del investigador

= ElCurso de Conducta Responsable en Investigacién CR/no es requisito para la calificacién RENACYT. El URL es
https://vinculate.concytec.gob.pe/conducta-responsable-en-investigacion.

MIJAIL HUARCAYA IPENZA

Calificacion, Clasificacion y Registro de Investigadores

° Conducta Responsable
en Investigacion

Fecha: 20/11/2023




Anexo 10
Carta de autorizacion




