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RESUMEN

La investigacion titulada “Meritocracia y desempefio laboral de los trabajadores en
la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023”, tuvo como objetivo determinar
la relacion entre meritocracia y el desempefio laboral en trabajadores de la
municipalidad mencionada. En el aspecto metodoldgico fue un estudio de enfoque
cuantitativo, de tipo basico, de disefio no experimental y de nivel correlacional. La
poblacion y muestra estuvo conformado por 30 trabajadores a quienes se le aplico
la técnica de la encuesta con su instrumento el cuestionario para la recoleccion de
la informacién. Los resultados exponen que, usando la correlacion del Rho de
Spearman se obtuvo el valor de r = 0.750, con una significancia bilateral p = 0.000,
el cual ha sido traducido como una relacion positiva baja con significancia entre
meritocracia y desempefio laboral, poniendo de manifiesto la aceptacion de la
hipoétesis formulada, asimismo, el resultado da a entender que los profesionales que
ocupen cargos publicos por sus méritos, se destacardn de manera iddénea en

beneficio suyo y de la poblacién.

Palabras clave: Meritocracia, desempeiio laboral, municipalidad.
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ABSTRACT

The research titled “Meritocracy and job performance of workers in a district
municipality of Oropesa, Cusco 2023”, aimed to determine the relationship between
meritocracy and job performance in workers from the aforementioned municipality.
In the methodological aspect, it was a study with a quantitative approach, basic type,
non-experimental design and correlational level. The population and sample
consisted of 30 workers to whom the survey technique was applied with its
instrument, the questionnaire, to collect information. The results show that, using
Spearman’s Rho correlation, the value of r = 0.750 was obtained, with a bilateral
significance p = 0.000, which has been translated as a low positive relationship with
significance between meritocracy and job performance, revealing the acceptance of
the formulated hypothesis, likewise, the result suggests that professionals who hold
public positions due to their merits will stand out in an ideal way for their benefit and

that of the population.

Keywords: Meritocracy, job performance, municipality



l. INTRODUCCION

En el contexto internacional, se advierte que la nocién acerca de la meritocracia
propuesto por el ministro de la Funcion Publica del Gobierno Nacional refiere a la
formacién de profesionales en las instituciones publicas para transformar a los
empleados en competentes para ejercer diversas funciones asignadas (Secretaria
de Gestion Publica - Gobierno del Peru, 2018). Por otro lado, de acuerdo a los
recientes cambios ocasionados en la vida laboral internacional como son la
insercion de herramientas tecnoldgicas y los nuevos riesgos laborales en la gestion
del sector publico se priorizan métodos meritocraticos, generacion, evaluacion y
plazos, utilizando la estructura de gestidn respecto al capital que aportan las
personas en el sector estatal, en esta direccion, los resultados contribuyen en gran
medida al desarrollo institucional estatal (Weller et al., 2019).

En América Latina la formacion de estados sociales demdcratas es un
proceso historico importante debido a que el reparto de poder y la participacion
ciudadana que pueden estructurar el Estado son fundamentales para limitar el
autoritarismo, pero todo se lleva a cabo dentro de este marco, por lo que el proceso
es incompleto donde no existe una meritocracia en la que se seleccionen, otorguen
y promuevan incentivos con base a capacitaciones y evaluaciones para el mejor
performance en puestos publicos (Davila, 2020).

En el Perq, se ha tenido evidencias que algunas entidades municipales no
tenian en cuenta con llevar una gestion eficiente y eficaz, eso demuestra que la
asignacion presupuestal otorgada son devueltas al tesoro publico, lo que evidencia
que en muchas municipalidades no se tiene un personal técnico profesional acorde
a los puestos que realmente amerita, estas deficiencias son clara muestra de un
desempefio de baja calidad el cual repercute en perjuicio de la poblacién que es el
objetivo de la inversion publica (Bautista & Delgado, 2020).

En lo que respecta al desempefio laboral, el Pert ocupé el tercer lugar entre
los mas ocupados de Ameérica Latina en el 2018, con una tasa de cierre del 18%.
La rotacion de empleados estéa influenciada por muchos factores, uno de los cuales
es la falta de crecimiento laboral, lo que demuestra que los hombres estan
cumpliendo con sus responsabilidades asignadas, incluso hay quienes no realizan

las tareas y muestran poca o nula efectividad, sin tener en cuenta lo requerido para



el puesto, ante ello se mencidén que la meritocracia en la practica no esta entrando
a concretizarse, mas solo se quedo en las promesas vacias de los politicos
(Bautista et al., 2020)

En el plano local, hoy en dia existe una mala reputacién de los funcionarios
publicos que ocupan un cargo publico, debido a que son muchas veces elegidos
bajo el término “dedocracia” en vez de ser contratados a través de un concurso de
méritos, los funcionarios y servidores publicos en la mayoria de las veces ocupan
estos cargos sin haber pasado por un filtro donde se tome en cuenta el perfil,
capacitacion y experiencia para ocupar el cargo. En cuanto a los puestos de
confianza se designan en un entorno cercano donde se prioriza la amistad y los
favores politicos en algunos casos incumpliendo los limites de los instrumentos de
gestibn y normas generales; cuando la normativa hace hincapié que no deben
superar el cinco por ciento, ademas, que al ser cargos de libre eleccién por parte
de la autoridad local muchas veces los futuros servidores no cumplen con el perfil

requerido.

La gran mayoria de las entidades estatales se ven afectadas por el
desempefio de su recurso humano como consecuencia de la mala eleccién o mal
manejo en la seleccion del potencial humano, donde no se toma en cuenta el mérito
y las habilidades que garanticen resultados satisfactorios en los cargos que
desempeiian. la Ley de Servicio Civil, describe respecto a la meritocracia
mencionando que solo un 5% del personal contratado en las instituciones estatales
deberian ser ocupados por designacion directa, en tanto que el resto deben ser

seleccionados segun el mérito exigido para el puesto (Martinez, 2021).

Este problema también se manifiesta en la municipalidad local de Oropesa,
una entidad que al igual que otras entidades del sector publico tienen el deber legal
de cubrir los puestos laborales tomando en cuenta la meritocracia como parte de la
reforma y modernizacion del estado, sin embargo, en ocasiones alin no se pone en
practica esta exigencia legal. Otro aspecto a tomar en cuenta es sobre la eleccion
del personal es influenciada por factores mas subjetivos e intereses condicionados,
ademas es considerada como una practica arraigada que aun persiste, este factor
es el limitante por el cual el personal especializado, calificado y con experiencia no

esté ocupando estos cargos, generando ineficacia e ineficiencia en los resultados,



metas y objetivos institucionales.

Para llevar una labor adecuada que permita elevar la virtud del servicio
prestado dentro del ente municipal mencionado, es necesario que los funcionarios
cumplan con una formacién técnico profesional que les permita desenvolverse
laboralmente y demostrar resultados en el desempefio funcional. Al no observar
una seleccion escrupulosa, promocion en el cargo, ascenso, incentivos bonos y
reconocimientos en los funcionarios y servidores publicos trae como consecuencia
que, los demés servidores entre nombrados y permanentes tengan una conducta
pasiva en su capacitacion propia y mejora en su desempefio, es decir que se
conforman con el puesto y la remuneracion, este fenbmeno se muestra también en

las demas instituciones ediles aledafas.

En este sentido de ideas, el desempefio laboral puede determinar el alcance
de metas, el rendimiento del presupuesto por resultados, una buena gestion publica
y el cierre de brechas de la entidad Municipal, a estas alturas donde la gestion
publica esta siendo modernizada no solo se debe de contar con instrumentos
legales sino que, se debe exigir su cumplimiento y de no ser asi se debe de imponer
sanciones a quienes incumplen con la seleccion de personal de acuerdo a los
requisitos y perfiles correspondientes, si bien es cierto que la Contraloria General
de la Republica a travées de expedientes de control viene detectando estas
irregularidades, consideramos que este rol fiscalizador deberia de ser mas

constante.

De lo plateado anteriormente, se llegé a plantear el siguiente problema
general:¢,Cudl es la relacién entre la meritocracia y el desempefio laboral de los
trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa?, y los problemas especificos
vienen a ser: ¢ Cual es la relacién entre la responsabilidad ante las autoridades y el
desemperio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 20237, ¢ Cual es la relacion entre la independencia politica y el desempefio
laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023? y
¢,Cual es la relacion entre la capacidad técnica y el desempefio laboral de los

trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 20237

El estudio tiene una base tedrica, ya que utiliza los métodos cientificos

expuestos y que fueron proporcionados por muchos autores, los cuales se nutren



de ellos y forman los elementos de referencia de aplicacion y contexto de
investigacion. En el escenario de analizar los resultados, se brindara una
fundamentacion préactica para desarrollar recomendaciones para los funcionarios
en la municipalidad distrital de Oropesa, quienes puedan tomar decisiones que
ayuden a regular practicas transparentes en el desarrollo de personal con mayores
conocimientos y habilidades. para cubrir puestos en funcion de su capacidad. De
manera similar, si se utilizan los métodos de los cientificos sociales, existen razones
metodologicas para desarrollar una herramienta para recopilar informacion sobre

los objetivos establecidos.

Es asi que se arriba a plantear aquellos objetivos, siendo el general:
Determinar qué relacion existe entre la meritocracia y el desempefio laboral de los
trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, y los objetivos especificos
son: Determinar qué relacion existe entre la responsabilidad ante las autoridades y
el desemperfio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 2023, determinar qué relacion existe entre la independencia politica y el
desempeiio laboral de los trabajadores en los trabajadores en la municipalidad
distrital de Oropesa, Cusco 2023 y determinar qué relacidn existe entre la
capacidad técnica y el desemperio laboral de los trabajadores en los trabajadores

en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Dada la trascendencia de la viabilidad de esta investigacion, las hipétesis
planteadas como tales, la hipétesis general para la investigacion es, afirmar que,
existe relacidon significativa entre la meritocracia y el desempefio laboral de los
trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, asi mismo se propone las
hipbtesis especificas: Existe relacion significativa entre la responsabilidad ante las
autoridades y el desempefio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital
de Oropesa, Cusco 2023; existe relacién significativa entre la independencia
politica y el desempefio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 2023; y, existe relacion significativa entre la capacidad técnica y el
desempeiio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 2023.



Il. MARCO TEORICO

Dentro del &mbito internacional, se tiene la investigacion de Rodriguez (2019) quien
tuvo el proposito de dar un implemento del sistema de evaluacion para verificar el
desempeiio de empleadores relacionados a la provisionalidad del sector
Ganchancipa. En lo que respecta al aspecto metodolédgico, fue no experimental,
con un enfoque mixto dado la utilizacién de encuesta/ analisis documental aplicados
en la entidad municipal. En cuanto a los resultados se obtuvo informacion donde se
tiene que, los servidores municipales si contaban con los méritos competentes
admitiendo los cargos, dado la verificacion de reportes dieron por reafirmado el
cumplimiento de desemperio. Por ello, se concluyd que luego de las evaluaciones
realizadas en la entidad se da cumplimiento a los perfiles y requisitos exigidos a los
funcionarios y servidores.

Yang (2018) en su investigacion trazd como proposito primordial verificar el
valor otorgado al mérito siendo una singularidad necesaria en la carrera
concerniente a la funcion publica china y como contribuyeron para que se otorgue
una estabilidad en la gestibn de manera exitosa y acorde a los parametros
econdémicos. En términos de métodos de investigacion, este estudio utilizé un
enfoque tedrico para poder comparar los métodos de gestion publica occidentales
y chinos y al mismo tiempo examinar casos econdémicos internos reales, asimismo,
se dio el analisis documental, siendo la investigacion de tipo basico. La conclusion
de estudio fue que el mecanismo de seleccibn y promocion basado en la
meritocracia tiene continuidad histérica, pero se adapta a las necesidades de la
época actual, sin embargo, no se esté tratando de crear un proceso idealizado vy,
por supuesto, eso tiene algunos problemas.

En el estudio de Muhammad et al. (2020) se estableci6 como propésito
primordial analizar el impacto de las tareas administrativas en el desempefio de los
subordinados de paises altamente desarrollados fue esencialmente un estudio no
experimental que utilizé6 métodos cuantitativos, y se seleccionaron aleatoriamente
180 encuestados de seis instituciones nacionales de educacion superior. Fue un
cuestionario que se empled, en tanto que llegados a los resultados nos muestran
como las practicas administrativas tuvieron un impacto fuerte y positivo en el
desempeiio del profesorado universitario. Finalizando que gran numero de

encuestados se encuentran campantes con la practica administrativa, asi como con



su desempefio laboral. Todos los factores de las tareas administrativas estan
relacionados positivamente con los elementos del desempefio laboral en el
discernimiento de que las practicas administrativas tienen un efecto real en el
desempeiio laboral de los asalariados antes mencionados.

También se cuenta con el trabajo de Barrera (2022) donde el fin del estudio
fue dar a saber como se pone en la practica la meritocracia en el sector publico
colombiano para acceder a cargos, metodolégicamente fue practicamente un
estudio descriptivo donde se manifiesta el sistema de gestion meritocratica en el
sector publico; como resultado se da a conocer que el empleo publico colombiano
estuvo en crisis, sin tener las causas que determinan dicha crisis; finalizando que
en el caso colombiano no se dio un modelo perfecto, presentando defectos en el
tipo procedimental asi como del tipo sustancial, el primero dado que no fue eficaz
la aplicacién de concursos publicos en funcién a méritos; el segundo surge como
problema del principio de las leyes.

Sanchez (2019) propuso en su estudio conocer cémo funciona el sistema de
meritocracia para puestos gerenciales publicos colombiana; presentando en el
apartado metodoldgico que fue de enfoque cualitativo, en el que se describieron los
efectos del sistema de méritos en puestos gerenciales de la administracion publica
colombiana. Teniendo como resultados que en Colombia ha existido insatisfaccion
ciudadana y falta de confianza respecto a los mecanismos administrativos publicos,
teniendo a la misma vez, una mejora de las garantias de los criterios establecidos
para medir las capacidades en favor de los méritos de los funcionarios del estado.

Dentro del ambito nacional se tiene la investigacion de Lépez (2022) donde
se tuvo el adrede de hallar como se ejercio la gestion estratégica y el desempefio
jornal, investigacion que fue realizada en la entidad municipal de Tapuc region
Pasco. Concerniente a la metodologia se empleé el enfoque cuantitativo, el tipo fue
aplicado, en tanto que fue de corte transversal haciendo uso del disefio no
experimental. Haciéndose uso de la encuesta como medio para acopiar los datos
aplicando un cuestionario para medir el tema estudiado. Los resultados finales
demuestran asi un valor de significancia de r=0.741 de las variables, el cual da a
entender que la gestidn estratégica ha de concentrarse en altos niveles, asimismo
que el esfuerzo laboral se mantiene en estos niveles superiores, asi se demuestra

la correlacion entre las variables.



Por otra parte, se tiene la investigacion de Riera (2022) donde se dispuso el
fin de demostrar la relacion de la meritocracia y el performance laboral en
empleados publicos del municipio local de Coishco, 2021. En cuanto a la
metodologia fue no experimental, enfoque cuantitativo y descriptivo-correlacional,
estuvo conformada por los servidores estatales a los cuales se les aplicé dos
cuestionarios, llegando a concluir una percepcion baja equivalente a un 38.8% en
el municipio de Coishco, en lo que respecta a la segunda variable mencionada, se
obtuvo el valor de 43.1%, al final mediante la prueba “r’-Pearson arroja un valor de
(,703) siendo alta positiva la correlacion. Es asi como la meritocracia guarda vinculo
con el performance laboral en el municipio.

Por su parte, la investigacion proporcionada por Moran (2022), tuvo por
propdsito de hallar el grado de relacion por un lado de la variable meritocracia y del
otro lado el desempefio laboral. Respecto al método, este fue de enfoque
cuantitativo, el disefio fue no experimental, el tipo fue basico al mismo tiempo
correlacional, la encuesta fue realizada a 60 funcionarios estatales referenciados a
algun distrito fiscal de Lima. Como resultado, desde el punto de vista del 100% del
personal financiero y administrativo, las ganancias en el distrito financiero de Lima
se encuentran en un alto nivel; y el trabajo ha logrado una tasa de eficiencia fiscal
del 100% en un distrito fiscal determinado de Lima. Asimismo, se puede demostré
un valor “Bilateral" de 0.000, que es un valor no mayor al 0.05, dando razén a que
se establezca un nexo significante en el estudio de investigacion. Asimismo,

aplicando Pearson arroja un valor de 0.784, que es una correlacion alta.

Arauco (2022) en su investigacion, tuvo el propdsito de demostrar el grado
de concernencia de la gestion meritocratica y los mecanismos de Contratacion en
adquisiciones de bienes en la entidad municipal Magdalena de Mar en el 2020, en
la metodologia fue empleada un estudio aplicado, de disefio cuasi-experimental, en
el que utilizd un cuestionario a 48 funcionarios municipales. Concluyendo que la
entidad municipal logra las metas de su plan anual asignando profesionales de
diversos campos para desempefiar y servir al bienestar publico, enfocandose en el
desarrollo profesional de los empleados, generando asi un modelo meritocratico
por incumplimiento de metas. y realizar cambios de personal. Los objetivos se
lograron mediante el uso de estandares de buena gobernanza y estipularon que

todos los contratos estan sujetos a los estandares de procedimientos de



contratacion.

Por ultimo, se tiene el estudio nacional de Solano (2023) quien como objetivo
de estudio decidid verificar el nexo relacionante del dominio de gestionar y del
desempefio laboral; donde la metodologia a utilizarse fue de enfoque cuantitativo,
siendo aplicado el estudio y se describieron y correlacionaron, longitudinal y en
cuanto a poder adjuntar la data, se utilizé la encuesta, dada que esta tiene el
instrumento del cuestionario. Finiquitando el estudio donde haciendo uso del Chi
Cuadrado se demostré un nexo positivo y alto de las variables investigadas, siendo
p=0,879 el cual permite demostrar la hipétesis alterna.

Plasmada los trabajos previos a nivel internacional y nacional en los parrafos
anteriores, ahora se procede con la teoria de meritocracia. Para ello se tiene la
teoria de igualdad de oportunidades de Friedrich Hayek citado por Duque (2019)
adujo en favor de brindar paridades oportunas y de contemplar que el estatus social
no tenia que ser interferida mediante intromisién de algun tercero, tal como seria el
Estado, mirando alguna ayuda a individuos que no guardan los caracteres y
capacidades para competir por la administracién de recursos, ni de ser honorables
a los cargos. Asimismo, se defiende aquellos principios de asignaciones y
jerarquizaciones orientadas a los méritos mas no por una necesidad, y aboga por
la equidad de asignar puestos de empleo con funcionarios que ameriten estar en
los referidos puestos.

Siguiendo con las bases tedricas se inicia conceptualizando la primera
variable que viene a ser la meritocracia. Este término tiene respuesta en los
principios vigentes de otorgar igualdades en oportunidades sin disponer de
privilegios que normalmente provienen de factores discriminatorios, ademas que
tiene un origen de hace muchos afios donde se reconocia que los individuos eran
admisibles a cualquier puesto publico dada la capacidad sin tener distincion
respecto a su virtud e ingenio (Jara, 2017).

La meritocracia como artilugio ideoldgico, el cual sirve para saber dar en
legitimidad las desigualdades sociales obviando la igualdad de oportunidades
presentes, en otras palabras, da a saber que la meritocracia se entiende como
aguella proporcién de oportunidad, en funcién a cada individuo, dandole la ocasién
de ir contribuyendo a una meritocracia de manera distributiva (Vélez, 2018).

Asimismo, la meritocracia es un sistema democratico donde la riqueza de un



individuo va condicionada por su intelecto, capacidades y el talento que pueda tener
segun requiera el mercado de trabajo (Villavicencio, 2021).

La meritocracia también es conceptualizada como aquella relacién a la idea
gue se tiene de los individuos para que logren alcanzar un logro ascendente dentro
de la sociedad. Esto significa que los individuos tienen la oportunidad de
incrementar sus remuneraciones y ascender en la escala remarcada mediante su
talento y el esfuerzo puesto (Littler, 2017). Asimismo, la meritocracia se define como
el sentido de dar a cada ser lo que se merece, basandose en la teoria de Rawls
quien indica que ningun sujeto merece su lugar inicial en la sociedad. Ademas, que
la meritocracia guarda una caracteristica por las fortalezas de cada ser. No
obstante, la sociedad siempre los juzgara, ya sea por su talento, resolucion de
contratiempos o habilidades, sacrificios, dedicacion y acciones. El estatus y los
incentivos de las personas dependeran de lo que merezcan para utilizar sus
talentos y habilidades (Lizarraga, 2019).

La meritocracia, implica la distribucion idénea de los fondos y ventajas en
funcién de los talentos y esfuerzos individuales, instituyen un fundamento legitimo
para atribuir igualdades de aquellos recursos de la sociedad moderna. En la
sociologia, este concepto da sentido a la estratificacién social, caracterizado por
una determinacion de status, dejando un mérito mayor al del individuo dentro de
una posicion social lograda (Castillo et al., 2019)

El tener posesidn respecto a la estratificacion y desplazamiento social, las
sociedades van referenciadas por la baja delimitacion de parentesco,
adicionalmente que se sobreentiende una mayor valoracion al mérito personal que
equivale al de un status en la sociedad. La meritocracia se da a conocer como aquel
elemento que ayuda a obtener mejores distribuciones materiales o los beneficios
segun la condicién a la capacidad de trabajo o al talento encontrado, contribuyendo
asi al origen de la desigualdad en las distribuciones de aquellos recursos o medios
presentes en las sociedades (Duk & Murillo, 2019).

Siguiendo con la conceptualizacion, la meritocracia generalmente puede
definirse como la idea (implicita o directa) de que somos recompensados de
acuerdo con nuestros méritos, siempre y cuando nuestro comportamiento
permanezca dentro de estructuras legitimas y sea socialmente aceptado (Castillo

et al., 2019). Las percepciones de meritocracia se refieren al modo de actuar de



aguellos sujetos que entienden las desigualdades en la sociedad que existen a su
alrededor y en qué grado se asocian las diferencias con la meritocracia y los
elementos fundamentales de su trabajo y habilidades (Duru-Bellat & Tenret, 2018).
Por ejemplo, esta creencia se asocia con frases como “la gente que trabaja mas
gana mas”.

La meritocracia es sindbnimo de conocimiento o practica jerarquizada y
estratificada para adjudicarse de mejores principios de competencia y competencia,
gestion y formacion. Una sociedad o institucion es meritocratica porque se rige por
valores de alta calidad que van a permitir crear un orden sistematico basado en
metas alcanzables, por el contrario, significa desorden y caos, asi como movilidad
social inestable y forzada (Guillén, 2022).

Respecto a la definicion de las dimensiones se tiene como la primera
dimensién a la responsabilidad ante las autoridades, el cual se define como
aguellos aspectos elementales de movilidad social ascendente en el ambito laboral.
Con respecto a la segunda, independencia politica, se define como aquellas
sugerencias que convierte a trabajadores en una clase social que dirija el gobierno
y organice los activos nacionales social, econémica y politicamente, todo ello sujeto
alos intereses de la mayoria, pondré fin a la desigualdad y los privilegios. En cuanto
a la tercera, capacidad técnica, es un conjunto de conocimientos y competencias
especificas necesarios para cubrir la mision estratégica, logrando la satisfaccién de
las necesidades y las prioridades mas importantes (Sime, 2019).
Concluida con la plasmacion de las teorias y definiciones de la primera variable, se
procede a detallas la segunda variable, en ese entender, el desempefio laboral es
una terminologia que tiene su origen en el siglo 19, época donde las fuerzas
militares estadounidenses otorgaban consideraciones a los hechos u
acontecimientos ameritados de los altos mandos que reportaban sus informes en
un plazo a los subordinados, surgiendo en adelante el agrupamiento y
administracion de armamento para batallar, razon por la cual, se debia destinar a
los subordinados un puesto concuerdamente a su condicion fisica que daban a
conocer; es asi que el “desempefno” que daban a conocer se les denominaba como
“descripcion de puestos” (Bautista et al., 2020).

En lo que respecta a dicha variable, se procede con la teoria de Dessler

donde se da en sustento como se evidencio que los subordinados que guardaron
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un pertinente destacamiento Utiles para las organizaciones en propdsito de obtener
metas planificadas detallandose un papel esencial en vias de lograr la
competitividad de organizaciones, esta teoria de las expectativas se fundamenta
en facultar de confianza a los trabajadores en miras de adquirir incentivos que
satisfacen sus expectativas (Trelles & Galindo, 2020).

Cuando se habla de desempefio laboral, se debe de hacer referencia a la
teoria de metas propuesta por que incluye la motivacion en el trabajo, la cual se
relaciona con las metas que cada empleado individual busca alcanzar a través de
sus acciones y por ende de sus esfuerzos. La fuerza fisica y mental determinara en
Gltima instancia su desempenio. El desempefio esta vinculado a las caracteristicas
de los individuos y estos estan conformados por las destrezas y cualidades que
adquieren y que a la larga va a tener contribucion en la competitividad de las
empresas (Paz et al., 2019).

Del mismo modo, el desempefio laboral se conceptualiza como la forma
como algunos empleados de una entidad desempeian labores de acuerdo al cargo
asignado por la organizacion, con base en sus capacidades, conocimientos,
destrezas y talentos, con el fin de desempeniar las tareas propias del puesto en la
empresa y alcanzar las metas trazadas, para este proposito se debe crear
comportamientos y cambios asi ayudar a las organizaciones y los empleados que
definen si son efectivos y eficientes son para lograr los objetivos recomendados
(Gonzélez & Vilchez, 2021).

Tambien existen organizaciones democraticas donde el mismo trabajador es
quien se responsbiliza de la evaluacion de su desempefio, teniendo en
consideracion los criterios evaluativos adquiridos por la parte administrativa
(Boada, 2019). Asimismo, el comportamiento de los subalternos es valioso para
obtener los logros en la unidad estructural, considerandose como la columna
vertebral de la institucién y su desempefio laboral es 6ptimo; en general, la actitud
de los empleados y los resultados alcanzados y existe una correlacion entre la
dinamica y dependera de cémo podran hacerlo mejor y por tanto aumentar la
produccion (Alvarez et al., 2018).

El desempefio laboral estd condicionado bajo aceptacién del trabajador,
remarcando independientemente las condiciones fisicas, psicologicas y sociales

que los empleados deben tener para el trabajo. Mas precisamente, significa buena
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condicion fisica, salud corporal y mental, las personas deben sentirse bien tanto
emocional, fisica y racionalmente esto les permitird esforzarse mas en sus
actividades laborales (Quintero et al., 2017).

El desempefio de los empleados es el grado en que desempefian
eficazmente sus funciones y lo que hacen es consistente con la satisfaccion
experimentada en la institucion. Si estan satisfechos con su trabajo y las funciones
desempefiadas, va conllevar mas satisfaccion, pero si fuera al revés, el desempefio
seria pobre. El desempefio de los colaboradores es importante y difiere
significativamente en el sector que no es publico, dado los parametros de logro de
resultados requieren el desarrollo de estrategias que no suceden con las entidades
publicas (Chiavenato, 2017). Todas las profesiones que son otorgan a los
trabajadores que son deberes adquiridos conscientemente para trabajar en la
institucion y dichos esfuerzos estan dirigidos hacia metas bien definidas y son una
serie de actividades que proporcionan a una organizacion un resultado, beneficio o
beneficio deseado (Karimi & Razavi, 2018).

Respecto a las dimensiones del desempeiio laboral se tiene lo siguiente:
Capacidades relacionadas a las funciones asignadas que se define como un
conglomerado de variados conocimientos como las habilidades acondicionadas
para llevar trabajos mas satisfactoriamente. En consecuencia, hace relaciéon a la
valia como fuerza laboral. Por otro lado, la responsabilidad individual segun cada
funciébn ha de entenderse como un cumplido cabal acorde a las actividades
asignadas, asimismo ha de incluirse aquellos procesos como los resultados finales
que seran sometidos a una posible consideracién o desaprobacién. Como tercera
dimension el cual son las relaciones interpersonales, detalla la forma como van ir
relaciondndose los colaboradores o trabajadores, de ese modo también incluye al

personal de ocupa cargos superiores (Eliyana et al., 2019).
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Este estudio se confeccioné dentro del paradigma positivista, el cual se
califica como un estudio cuantitativo, empiricamente analitica y racionalista,
donde el propdsito fue probar hipotesis mediante parametros de estadistica
en los cuales se hace uso de expresiones numéricas (Ramos, 2018).

El presente trabajo estuvo enmarcado dentro del tipo basico,
considerada asi a causa que estuvo dirigida a obtener informacion basada
en conocimientos completos obtenidos en la indagacion de la informacién de
los aspectos méas importantes del fendmeno social estudiado, datos
alcanzados a través de la observacion de la interaccién de los actores
materia de estudio. La investigacion de tipo basica como el estudio que esta
orientado a conseguir un nuevo conocimiento de manera estructurada
teniendo como objetivo el incrementar el entendimiento sobre una realidad
(Alvarez, 2020).

En el estudio se utilizé el enfoque cuantitativo porque cuantifica
promedios estadisticos que demuestran relaciones de variables. Asimismo,
para hace mencion que estos estudios, permiten acceder a la informacién
por medio de tablas, graficos estadisticos y pruebas de hipétesis, que van a
indicar los niveles de las variables reveladas (Florez, 2019).

3.1.2. Disefio de investigacion de investigacion

El estudio fue de disefio no experimental, debido a que las variables
meritocracia y el desempleo laboral fueron analizadas sin ser objeto de
manipulacion, a su vez detallando las caracteristicas y componentes mas
relevantes dentro de este contexto. Estos disefios donde no se
experimentan, las variables no tienen manipulacion ni control (Hernandez et
al., 2018).

A lo que respecta al alcance del estudio fue una investigacion
correlacional que se encuentra dentro de un estudio de disefio no
experimental, por lo que se hace uso para poder encontrar razones que
expliquen la relacion de variables en estudio, asimismo nos da a entender

gue la modificacion de una variable o en otra se mide mediante el coeficiente
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3.2.

de correlacion (Garcia & Garcia, 2018). Por otro lado, la investigacion opt6
por el estudio de corte transversal, este tipo de investigaciones recoge los
datos en un solo momento, para luego poder describirlas y poder representar
y generalizar los resultados (Arias et al., 2022).

Se precisa que la investigacion se desarrollé bajo los parametros del
meétodo hipotético-deductivo que otorga comprobar un hecho manifestado en
la poblacion materia de estudio, demostrando un fundamento desde la
contrastacion de premisas conocidos como hipétesis en una
correspondencia de una afirmacion verdadera o falsa (De la Cruz, 2020).
Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual
La meritocracia se da a conocer como aquel elemento que ayuda a obtener
mejores distribuciones materiales o los beneficios segun la condicién a la
capacidad de trabajo o al talento encontrado, contribuyendo asi al origen de
la desigualdad en las distribuciones de aquellos recursos o medios presentes
en las sociedades (Castillo et al., 2019).

Definicién operacional

La variable meritocracia estuvo constituida por 3 dimensiones que vienen a
ser la responsabilidad ante las autoridades que posee 2 items,
independencia politica que posee 4 items y la capacidad técnica 4 items
sumando un total de 10 interrogantes para la obtencién de la informacion.
La variable desempefio laboral estuvo constituida por 3 dimensiones que
vienen a ser la capacidad relacionada a las funciones asignadas que posee
5 items, responsabilidad individual en las funciones laborales que posee 4
items y las relaciones interpersonales 3 items sumando un total de 10
interrogantes para la obtencion de la informacion.

Indicadores

Con respecto a los indicadores que sirven para medir las variables de estudio
estan conformados por los siguientes: cumplimiento de funciones, intereses
politicos, respeto a la autoridad, control de politicas publicas, hacer cumplir
las politicas publicas, destrezas técnicas, practicidad, conocimientos de las
normativas en las institucione, |[manejo de la presion jornal, muestra de

valores, hacer cumplir las instrucciones, participacion para capacitarse,
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3.3.

compromiso institucional, comunicacion abierta, respeto mutuo hacia las
otras areas y trabajo grupal.

Escala de medicion

La investigacion, posee como escala de medicion: Escala de Likert;

(1) Muy rara vez - (2) Rara vez - (3) A menudo - (4) Muy a menudo.
Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

La poblacion se refiere al componente de sujetos 0 miembros que conforman
los alcances de la investigacion (Ventura, 2017). Para la presente se ha
tomado en cuenta una poblacion finita de 30 trabajadores vigentes de las
areas de Gerencia/ Recursos Humanos/ Sub Gerencia, de la entidad
municipal en mencién, respecto al periodo 2023.

Criterios de inclusioén: para la toma de este criterio se ha comprendido
a los trabajadores de la municipalidad de las principales areas que se
encuentran vigentes laborando en el periodo 2023.

Criterios de exclusion: no estan dentro de este grupo de estudio los
colaboradores que ya no pertenecen a la entidad o que se encuentren fuera
del municipio.

3.3.2. Muestra

Término definido como un sub grupo que conforma parte del universo
poblacional, en el que se aplico la investigacion, existiendo para la obtencion
de esta cantidad procedimientos como la utilizacion de férmulas, la Iégica y
demas que pueden ayudar a la extraccion tomando en cuenta criterios de
utilidad (Hernandez et al., 2018). En conclusion, la muestra comprende una
parte que representa la poblacion en general o también siendo igual,
dependera del tipo de muestreo a utilizar, por el sustento antes expuesto a
continuacion la muestra estuvo conformado por los 30 trabajadores
municipales de la comuna distrital en mencion.

Asi es como la muestra fue de tipo censal por lo que fueron los 30
trabajadores municipales.

3.3.3. Unidad de analisis
En este apartado estuvo adaptado por trabajadores de una entidad municipal

del distrito de Oropesa, quienes tienen diversas tareas y funciones dentro de
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dicha institucion.

3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica se utilizé la encuesta, herramienta que ayuda a la captacion de la
informacion, por medio de preguntas establecidas, con fines de conseguir el
conocimiento cientifico pretendido, esta herramienta que tiene por finalidad
recolectar informacion esta destinado a idear condiciones en miras de ser medidos,
estos datos que manifiestan a modo de abstraer de la realidad que es susceptible
de ser distinguido mediante el uso de los sentidos de forma objetiva, en donde todo
lo real es medible (Hernandez et al., 2018).

Para el presente trabajo, se hizo uso de una encuesta para la captacion de
informacion de los trabajadores municipales del distrito de Oropesa.

Para el instrumento usado, se procedié a formular las preguntas, empleando
aguellos indicadores que se establecieron.

El instrumento elegido para realizar la investigacion fue el cuestionario,
definido como la obtencién de datos de interés socioldgico, obtenido mediante
técnicas de interrogacion a quienes conforman la sociedad sobre el cual se aplicara
esta técnica, para una aplicacion real y objetiva se tiene que haber estado en
contacto directo en el espacio con los actores, que pueden ser poblacion,
autoridades y la problematica, contando con los datos precitados se estara en
condiciones de precisar el numero y sobre todo la clase de preguntas a formular las
cuales deben guardar concordancia con la finalidad de estudio en las variables del
estudio.

Respecto al instrumento para recolectar toda la data pertinente, para la
variable meritocracia estuvo adecuada por 10 items, el cual estuvo subdividié por
dimensiones y las opciones de veredicto de acuerdo a la escala de Likert, este
instrumento con el apoyo de antecedentes es producto de la elaboracién propia.

Para la variable meritocracia estuvo adecuada por 12 items, el cual estuvo
sub dividido por dimensiones y las opciones de veredicto de acuerdo a la escala de
Likert, este instrumento con el apoyo de antecedentes es producto de la elaboracion
propia.

3.5. Procedimientos
El término procedimiento conceptualizado como el conjunto de procedimientos que

sirven para el desarrollo, especificacion y detalle de un proceso, conjunto
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secuencial de operaciones debidamente ordenado, actividad que debera de estar
a cargo de un responsable quien debera de realizar dichos actos basados
determinadas directivas o bases administrativas; infiriendo se puede decir que dado
el supuesto de contar con el visto bueno el proyecto, se iniciard con el
procedimiento de recoleccion de datos siguiendo los conceptos estudiados
(Vergara, 2018).

Como se menciond anteriormente, la confiabilidad se determiné con la ayuda
del Alfa de Cronbach, asi como del Rho de Spearman, estadisticas que fueron
verificados por consultores que brindaron informacion detallada para perfeccionar
este trabajo, utilizando plenamente el rigor de caracter cientifico requerido por la
casa de estudios superiores. Luego se razonan estos resultados y se utiliza un
proceso de generacién de hipotesis para probar la existencia de relaciones, sacar
conclusiones y hacer sugerencias mas acordes en funcion de ellos mismos. Luego
se discutieron estos hallazgos y se probaron las hipotesis propuestas para sacar
las finalidades que ajusten los resultados y proporcionar recomendaciones
especificas para cada caso.

3.6. Método de anélisis de datos

La metodologia a emplear para la realizacién del proceso de la data contando con
plena identificacién de la poblacion objetivo, fue optado por el uso del software
SPSS v24.0. mediante la cual se realiz6 la prueba para contrastar las hipétesis, de
esta manera se pudo constatar la existencia de conexion de las variables de estudio
para precisar el analisis.

3.7. Aspectos éticos

En lo referente a la conducta relacionada a la ética del investigador, estuvo basada
en que los datos que se obtuvieron en el campo de trabajo que estuvo revestidos
con todo el rigor cientifico, demostr6é que la informacién recopilada y obtenida es
auténtica procedente de fuete real y objetiva.

La investigacion contiene busquedas realizadas de manera estricta y
exhaustivas obtenidas de base de datos consistentes en revistas y articulos de
investigacion indexadas, con citas y referencias de las fuentes extraidas,
respetando los derechos de autor y aplicando el formato APA 7° edicion, con fines
de corroborar la autenticidad de autor y no caer en problemas de similitud todo el
material contenido en el documento de estudio ha sido sometido al programa de
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anti plagio Turnitin, de esta manera se ha mantenido los niveles y porcentajes
dentro de los limites exigidos por la universidad en los documentos administrativos
vigentes al afio 2023.

Asimismo, guarda respaldo y énfasis en el principio de libertad y valores
culturales adaptados a los parametros del estudio desarrollado.

Por tanto, la herramienta se utilizé teniendo en cuenta el principio de
autonomia, por lo que la participacion en la culminacién del cuestionario es
totalmente voluntaria. Finalmente, los resultados reflejaron la opiniébn de los

funcionarios, lo cual es un hecho inmutable y confiable.
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V. RESULTADOS

4.1. Andlisis descriptivo
Aspectos Generales

Tabla 1
Género de los encuestados

F %
Femenino 11 37%
Masculino 19 63%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto al género de los encuestados en la MDO. Elaborado

por Revilla (2023)

Interpretacion:

La tabla 1 proyecta el género de los encuestados en la municipalidad distrital de

Oropesa, en el que el 63% que equivale a 19 trabajadores, representan a género

masculino, mientras que el 37% que equivale 11 trabajadores, representa al género

femenino. De lo anterior se deduce que existen mas trabajadores del género

masculino trabajando en la institucion.
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Tabla 2
Edad de los encuestados

F %
20-30 afos 18 60%
31-40 afos 20%
41 a 50 afios 10%
De 51 afios a mas 3 10%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto a la edad de los encuestados en la MDO. Elaborado

por Revilla (2023)

Interpretacion:

La tabla 2 proyecta la edad de los encuestados en la municipalidad distrital de

Oropesa, en el que el 60% que equivale a 18 trabajadores tienen la edad entre 20

a 30 afos, seguido por el 20% que tienen entre 31 a 40 afios, asimismo el 10%

tiene entre 41 a 50 afios. De lo anterior se deduce que existen mas trabajadores

jovenes laborando en la entidad mencionada.
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Tabla 3
Grado de instruccion de los encuestados

F %
Secundaria 1 3%
Bachiller 3 2704
Titulado 16 53%
Posgrado 5 17%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto al grado de instruccion de los encuestados en la MDO.
Elaborado por Revilla (2023)

Interpretacion:

La tabla 3 proyecta el grado de instruccion de los encuestados en la entidad
municipal de Oropesa, donde el 53% que equivale a 16 trabajadores tienen grado
de instruccion titulado, seguido por el 27% que equivale a 8 trabajadores que tienen
grado de instruccion de bachiller y el 17% equivalente a 5 personas tienen grado
de posgrado. De lo anterior se deduce que existen méas trabajadores con grado de

instruccion de titulado en la entidad.
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Tabla 4
Estado civil de los encuestados

F %
Soltero (a) 11 37%
Casado (a) 8 27%
Conviviente 9 30%
Divorciado (a) 2 7%
Total 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto al estado civil de los encuestados en la MDO.
Elaborado por Revilla (2023)

Interpretacion:

La tabla 4 proyecta el estado civil de los encuestados de la entidad municipal de
Oropesa, donde el 37% que equivale a 11 trabajadores tienen como estado civil de
soltero(a), seguido por el 30% que equivale a 9 trabajadores que son convivientes
y el 27% que equivale a 8 trabajadores son casados(as). De lo anterior se deduce

gue existen mas trabajadores con estado civil soltero(a).
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Resultados con respecto a los objetivos
Objetivo General:

Determinar qué relacion existe entre la meritocracia y el desempefio laboral de los
trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Tabla 5

Meritocracia y el desempefio laboral
Meritocracia Desempefio laboral Total

Malo Regular Bueno
f % f % f % f %

Bajo 12 40% 4 13% 0 0% 16 53%
Medio 0 0% 9 30% O 0% 9  30%
Alto 0 0% 0 0% 5 17% 5 17%
Total 12 40% 13 43% 5 17% 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto a la meritocracia y el desempenio laboral en la MDO.
Elaborado por Revilla (2023)

Interpretacion:

En la tabla 5, se percibe los aciertos con respecto a las variables de estudio, donde,
del total de los encuestados el 40% (12 trabajadores) que califican como bajo la
meritocracia, califican como malo el desempefio laboral. Asimismo, el 30% (9
trabajadores) que califica como medio la meritocracia, califica como regular el
desempefio laboral. Ademas de eso, el 17% (5 trabajadores) que califica como alto
la meritocracia califica como bueno el desenvolvimiento laboral de los que trabajan

en la entidad municipal de Oropesa.
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Objetivo Especifico 1

Determinar qué relacion existe entre la responsabilidad ante las autoridades y el
desempeiio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 2023.

Tabla 6
Responsabilidad ante las autoridades y el desempefio laboral

Desempefio laboral

Total
Responsabilidad Malo Regular Bueno
ante las
autoridades £ % £ % £ % £ %
Bajo 12 40% 7 23% 3 10% 22  73%
Medio 0 0% 5 17% 1 3% 6  20%
Alto o o% 1 3% 1 3% 2 7%
Total

12 40% 13 43% 5 17% 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto a la responsabilidad ante las autoridades y el
desempefio laboral en la MDO. Elaborado por Revilla (2023)

Interpretacion:

En la tabla 6, se percibe los resultados con respecto a la responsabilidad ante las
autoridades y el desemperio laboral, donde, del total de los encuestados el 40% (12
trabajadores) que califican como bajo la responsabilidad ante las autoridades,
califican como malo el desempefio laboral. Asimismo, el 17 % (5 trabajadores) que
califica como medio la meritocracia, califica como regular el performance laboral.
Ademas de eso, el 3% (1 trabajador) que califica como alto la meritocracia indica
que es bueno el performance laboral de los que trabajan en el municipio de

Oropesa.
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Objetivo Especifico 2

Determinar qué relacion existe entre la independencia politica y el desempefio
laboral de los trabajadores en los trabajadores en la municipalidad distrital de

Oropesa, Cusco 2023.

Tabla 7

Independencia politica y el desempefio laboral
Independencia Desempefio laboral
politica Total

Malo Regular Bueno
f % f % f % f %

Bajo 11 37% 1 3% 1 3% 13 43%
Medio 0 0% 8  27% 1 3% 9 30%
Alto 1 3% 4 13% 3 10% 8 27%
Total 12 40% 13  43% 5  17% 30  100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto a la independencia politica y el desempefio
laboral en la MDO. Elaborado por Revilla (2023)

Interpretacion:

En la tabla 7, se percibe los resultados con respecto a la independencia politica y
al desempefio laboral, donde, del total de los encuestados el 37% (11 trabajadores)
que califican como bajo la independencia politica, califican como malo el
desempeiio laboral en la entidad. Asimismo, el 27 % (8 trabajadores) que califica
como medio la independencia politica, califica como regular el performance laboral.
Ademas de eso, el 10% (3 trabajadores) que califica como alto la meritocracia

indican que es bueno el performance laboral en la entidad municipal de Oropesa.
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Objetivo Especifico 3

Determinar qué relacion existe entre la capacidad técnica y el desempefio laboral
de los trabajadores en los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 2023.

Tabla 8

Capacidad técnica y el desempefio laboral
Capacidad desempefio laboral
técnica Total

Malo Regular Bueno
f % f % f % f %

Bajo 10 33% 3 10% 0 0% 14 47%
Medio 0 0% 7 23% 1 3% 9 30%
Alto 2 7% 3 10% 4 13% 7 23%
Total 12 40% 13 43% 5 17% 30 100%

Nota: La tabla representa los resultados con respecto a la capacidad técnica y el desempefio laboral en la
MDO. Elaborado por Revilla (2023)

Interpretacion:

En la tabla 8, se percibe los resultados relacionados a la capacidad técnica y el
desemperio laboral, donde, del total de los encuestados el 33% (10 trabajadores)
que califican como bajo la capacidad técnica, califican como malo el desempefio
laboral en la entidad. Asimismo, el 23 % (7 trabajadores) que califica como medio
la capacidad técnica, califica como regular el performance laboral. Ademas de eso,
el 13% (4 trabajador) que califica como alto la meritocracia indican que es bueno el

performance laboral en la entidad municipal de Oropesa.
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Prueba de normalidad

Para la contrastacion de hipétesis es necesario tomar en cuenta algunas
consideraciones de las decisiones estadisticas, para ello antes de la toma de
decision que estadigrafo utilizar se determiné la prueba de normalidad.

Tabla 9
Prueba de normalidad de los datos obtenidos a partir del instrumento aplicado en
la municipalidad distrital de Oropesa

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Meritocracia ,296 30 ,000
Desempeno 254 30 000
Laboral

Nota: La tabla representa los resultados con respecto a la Prueba de normalidad de las variables meritocracia
y desempefio laboral. Elaborado por Revilla (2023)

El valor ostentado en base a la prueba de Kolmogérov-Smirnov, referente a la
meritocracia el valor “p-value” de significancia del estadistico P=0.000 (sig bilateral),
este resulta menor al 0.05, es de este modo que se da por aceptado la Hipétesis
Ha, donde la distribucién no es concisa a la de la distribucion normal.

Ademas de ello, el valor ostentado para el desempefio laboral el valor de la
probabilidad “p-value” de significancia del estadistico P=0.000 (sig bilateral), este
resulta menor al 0.05, es de ese modo que se da por aceptado la Hipdétesis Ha,

donde la distribucién no es concisa a la de la distribucién normal.
Conclusion de la prueba de normalidad

Al ver que el valor “p-value” fue menos del 0.05 aplicando la prueba de Kolmogoérov-
Smirnov, es donde se da por aceptado la Ha. Ademas de ello, se da por finiquitado
gue existe una distribucion homogénea de la data, lo que da razon a las
puntuaciones halladas de dichos instrumentos provenientes de las escalas de

respuestas ordinales, asimismo se decide por el uso del estadigrafo no paramétrico.
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4.2. Andlisis inferencial
Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ha: Existe relacion significativa entre la meritocracia y el desemperio laboral de los

trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre la meritocracia y el desempefio laboral de

los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Tabla 10

Correlacion entre la meritocracia y el desempefio laboral

Correlaciones

Rho de Meritocrac
Spearman ia

Desempe
Ao laboral

Meritocracia

Coeficiente de 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) .
N 30
Coeficiente de ,750”
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 30

Desempefio
laboral
,750”

,000

30
1,000

30

Nota: La tabla representa la correlacion de las variables meritocracia y desempefio laboral. Elaborado por

Revilla (2023)

En la tabla 10, se percibe la conexién meritocracia y el desempefio laboral. Donde

al hacer uso de la correlacién del Rho de Spearman arrojando un resultado de

coeficiente correlacional r = 0.750, el cual hace mencion que existe una relacion

positiva alta entre las variables de investigacion, asimismo se obtuvo la significancia

bilateral p = 0.000, el que se interpreta bajo una relacién con mucha significancia

entre meritocracia y el performance laboral, razon por la que se acepta la hipotesis

alterna dicho eso: existe relacién significativa entre la meritocracia y el desempefio

laboral de los trabajadores en la entidad municipal de Oropesa, Cusco 2023.
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Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre la responsabilidad ante las autoridades y el
desempeiio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre la responsabilidad ante las autoridades y
el desemperio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa,
Cusco 2023.

Tabla 11
Correlacion entre la responsabilidad ante las autoridades y el desempefio laboral

Correlaciones

Responsabilidad Desempefio

ante las laboral
autoridades
Rho de Responsabil  Coeficiente 1,000 442"
Spearman idad ante las  de correlacion
autoridades Sig. (bilateral) . ,015
N 30 30
Desempefio Coeficiente 442" 1,000
laboral de correlacion
Sig. (bilateral) ,015 )
N 30 30

Nota: La tabla representa la correlaciéon de la dimensién responsabilidad ante las autoridades y desempefio
laboral. Elaborado por Revilla (2023)

En la tabla 11, se percibe la correlacion entre la responsabilidad ante las
autoridades y el desempefio laboral. Donde al hacer uso de la correlacion del Rho
de Spearman arroja un resultado de coeficiente correlacional r = 0.442, el cual hace
mencién que existe una relacién positiva moderada entre la dimensién y la variable
de investigacion, asimismo se tiene la significancia bilateral p = 0.015, por lo tanto
se da por aceptada la hipotesis alterna, dicho esto: existe relacién significativa entre
la responsabilidad ante las autoridades y el desempefio laboral de los trabajadores

en la entidad municipal de Oropesa, Cusco 2023.
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Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre la independencia politica y el desempefio

laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Ho: Existe relacidon significativa entre la independencia politica y el desempefio

laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Tabla 12

Correlacion entre la independencia politica y el desemperio laboral

Correlaciones

Rho de La

Spearma independen

n cia politica
Desempefio
laboral

La
independen
cia politica

Coeficiente de 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) .
N 30
Coeficiente de ,658"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 30

Desempefio
laboral

,658”

,000
30
1,000

30

Nota: La tabla representa la correlacién entre la dimension independencia politica y desempefio laboral.

Elaborado por Revilla (2023)

En la tabla 12, se percibe la correlacién entre la independencia politica y el

desemperio laboral. Donde al hacer uso de la correlacién del Rho de Spearman

arroja un resultado de coeficiente correlacional r = 0.658, el cual hace mencién que

existe una relacion positiva moderada entre la dimension y la variable de

investigacion, asimismo se obtuvo la significancia bilateral p = 0.000, por tal hecho

se acepta la hipotesis alterna, es decir: existe relacion significativa entre la

independencia politica y el desempefio laboral de los trabajadores en la entidad

municipal de Oropesa, Cusco 2023.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre la capacidad técnica y el desempefio laboral

de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Ho: No existe relacion significativa entre la capacidad técnica y el desempefio

laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Tabla 13

Correlacion entre la capacidad técnica y el desempefio laboral

Correlaciones

Rho de Capacida
Spearma d técnica
n
Desempe
Ao laboral

Capacidad
técnica

Coeficiente de 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) .
N 30
Coeficiente de ,638"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 30

Desempefio
laboral

,638™

,000
30
1,000

30

Nota: La tabla representa la correlacién entre la dimension capacidad técnica y desemperio laboral.

Elaborado por Revilla (2023)

En la tabla 13, se percibe la correlacién entre la capacidad técnica y el desempefio

laboral. Donde al hacer uso de la correlacion del Rho de Spearman arrojando un

resultado de coeficiente correlacional r = 0.638, el cual hace mencién que existe

una relacién positiva moderada entre dicha dimensién y variable de investigacion,

asimismo arrojando la significancia bilateral p = 0.000, el cual se traduce en una

relacion significativa entre capacidad técnica y desempefio laboral, dicho esto se

da por aceptado la hipétesis alterna es decir: existe relacién significativa entre la

capacidad técnica y el desempefio laboral de los trabajadores en la entidad

municipal de Oropesa, Cusco 2023.

31



V. DISCUSION

En este apartado se realiza la contrastacion de resultados relevantes del estudio
para dar a comparar con los hallazgos de los trabajos previos considerados en el

capitulo Il. Se tiene que:

Respecto al objetivo principal que fue determinar qué relacion existe entre la
meritocracia y el desempefio laboral de los trabajadores en la entidad municipal de
Oropesa, en los hallazgos segun se pone en manifiesto en la tabla 5, respecto a las
variables de estudio, donde el 40% de trabajadores califican como bajo la
meritocracia y como malo el desempeiio laboral; el 30% califica como medio la
primera variable y como regular la segunda; asimismo, el 17% califica como alto la

primera variable y como bueno la segunda.

Por otro lado, la tabla 10 muestra el célculo de la correlacion existente de la
variable 1 (Meritocracia) y la variable 2 (Desempefio laboral), usando la correlacion
del Rho de Spearman se obtuvo un valor de r =0.750, con un valor de significancia
bilateral p = 0.000, el cual descifra la conexion significativa entre meritocracia y
desempefio laboral, de este modo se tiene por aceptado la hipétesis alterna es
decir: existe conexion significativa entre la meritocracia y el desempefio laboral de

los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Se comprueba lo encontrado por Riera (2022) quien tuvo el mismo propdsito
respecto a las variables mencionadas, donde se obtuvo el valor de 38.8% respecto
a la primera variable y un valor de 43.1% respecto a la segunda variable, al final
mediante la prueba “r’-Pearson arrojé un valor de (,703) siendo alta positiva la
correlaciéon entre ambas, es asi como la meritocracia da cabida a una relacion con
el desempeiio laboral en la entidad municipal del estudio. En el contexto

internacional.

En el trabajo de Barrera (2022) cuyo fin de su estudio fue dar a saber cémo
se pone en la practica la meritocracia en el sector publico colombiano para acceder
a cargos, finalizando que en el caso colombiano no se dio un modelo perfecto,
presentando defectos en el tipo procedimental asi como del tipo sustancial, el
primero dado que no fue eficaz la aplicacién de concursos publicos en funcién a
méritos; el segundo surge como problema del principio de las leyes. A esto, difiere

en la metodologia dado que este ultimo fue un estudio descriptivo donde se
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manifiesta el sistema de gestion meritocratica en el sector publico.

Al respecto de dichos resultados, teorizados por Castillo et al. (2019)
respecto a la meritocracia que implica la distribucion idénea de los fondos y ventajas
en funcién de los talentos y esfuerzos individuales, para atribuir igualdades de
recursos. Un estado basado en la meritocracia es aquel en la cual los cargos
publicos son asumidos por profesionales que se ha comprobado su capacidad para
poder ocupar un cargo dentro de una institucion. Por otro lado, el desempefio
laboral propicia el desarrollo social y econébmico de un pais. Por tal motivo el
desemperio laboral de los trabajadores en una entidad publica es esencial para el

cumplimiento de las metas

Del mismo modo, los resultados con respecto al objetivo general, es
respaldado por la teoria de Jara (2017), quien da a conocer los principios vigentes
de otorgar igualdades en oportunidades sin disponer de privilegios que
normalmente provienen de factores discriminatorios, ademas que tiene un origen
de hace muchos afios donde se reconocia que los individuos eran admisibles a
cualquier puesto publico dada la capacidad sin tener distincidn respecto a su virtud

e ingenio.

Respecto al primer objetivo especifico donde se especificd realizar la
determinacion del nexo existente entre la responsabilidad ante las autoridades y el
desempeiio laboral en la entidad municipal perteneciente a Oropesa, Cusco 2023.
En los hallazgos segun se muestra en la tabla 6, respecto a la conexién de
significancia de la primera dimensién de la variable 1 con la variable 2, donde el
40% de trabajadores califica como bajo la responsabilidad ante las autoridades y
como bajo la responsabilidad ante las autoridades: el 17% califica como medio la
meritocracia y como regular el desempefio laboral; y el 3% califica como alto

primera variable y como bueno las segunda.

Por otra parte, la tabla 11 muestra el célculo de la conexion significante entre
la primera dimension de la V1 (Responsabilidad ante las autoridades) con la V2
(Desempefio laboral), usando la correlacion de Rho de Spearman de da a saber el
valor r = 0.442, con nivel de significancia bilateral p = 0.015, el que da a saber de
la existencia de una conexion significante entre responsabilidad ante las

autoridades y desemperfio laboral, por este motivo, se acepta la hipoétesis alterna es
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asi que existe conexion significativa entre la responsabilidad ante las autoridades y

el desempefio laboral en la entidad municipal de Oropesa, Cusco 2023.

Se comprueba lo encontrado por Moran (2022) quien en su estudio hall6 el
grado de conexion de sus variables de estudio, demostrandose un valor bilateral de
0.000, que es un valor menos del 0.05, dando a conocer de la existencia de una

conexion significativa entre las dos variables de investigacion.

De otro lado en el estudio de Sdnchez (2019) quien propuso en su estudio
conocer como funciona el sistema de meritocracia para puestos gerenciales
publicos colombiana, puso en evidencia que en Colombia ha existido insatisfaccion
ciudadana y falta de confianza respecto a los mecanismos administrativos publicos,
teniendo a la misma vez, una mejora de las garantias de los criterios establecidos
para medir las capacidades en favor de los méritos de los funcionarios del estado;
estos resultados difieren de la investigacion planteada, en el aspecto metodologico
de este ultimo estudio dado que fue cualitativo y descriptivo, difiriendo asi del

estudio donde se planted una investigacion cuantitativa y correlacional.

Asimismo, aplicando Pearson arroja un valor de 0.784, que es una
correlacion alta. Guarda sustento en la teoria de Paz et al. (2019) respecto al
desemperio laboral que indicaron como la teoria de metas propuesta por que
incluye la motivacion en el trabajo, la cual se relaciona con las metas que cada
empleado individual busca alcanzar a través de sus acciones y por ende de sus
esfuerzos. En ese entender, los gobiernos en el pais que lideran en cada gestion
siempre han puesto como su principal objetivo impulsar en el ambito estatal la
meritocracia, en funcion a lo sefialado, es posible sostener que la ausencia de la
meritocracia debilita las bases de una gestién publica eficiente y profesionalizada,
pues priva de los cuadros méas idéneos para aquellas funciones que son muy

delicadas dentro del estado.

Con respecto a lo anterior, el autor Littler (2017) sostiene que la meritocracia
también es aquella relacion a la idea que se tiene de los individuos para que logren
alcanzar un logro ascendente dentro de la sociedad. Esto significa que los
individuos tienen la oportunidad de incrementar sus remuneraciones y ascender en
la escala remarcada mediante su talento y el esfuerzo puesto para poder cumplir

funciones que puedan beneficiar a la poblacion, ante ello se convierte en una
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responsabilidad con la sociedad. EI desempefio de los trabajadores en una
organizacion no es tan sencillo debido al que esta afecta a diversos factores y una
de ellas es la presencia de la meritocracia en la organizacion, puesto que una
mayoria de trabajadores siempre estaran viendo un mejor puesto a futuro y para

ello se preparan, se educan e invierten en sus conocimientos y capacidades

Respecto al segundo objetivo especifico en donde se propuso hallar qué
conexion hubo entre independencia politica y el desempefio laboral de los
trabajadores en los trabajadores en la entidad municipal perteneciente a Oropesa,
Cusco 2023. En los hallazgos segun se muestra en la tabla 7, respecto a la relacion
entre la segunda dimension de la variable 1y la variable 2, el 37% de trabajadores
califican como bajo la independencia politica y como malo el desempefio laboral; el
27 % califica como medio la independencia politica y como regular el desempefio
laboral; el 10% califica como alto la meritocracia y como bueno el desempefio

laboral.

Por otra parte, la tabla 12 muestra el calculo de la correlacién entre la
segunda dimension de la variable 1 (Independencia politica) y la variable 2
(Desempefio laboral), usando la correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un
coeficiente de correlacion r = 0.658, asi como una significancia bilateral p = 0.000,
el cual se traduce en una relacion significativa entre responsabilidad ante las
autoridades y desempefio laboral, por lo tanto se acepta la hipétesis alterna es
decir: existe relacion significativa entre la independencia politica y el desempefio

laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023.

Por otro lado, los resultados son comparables a los de Solano (2023) quien
buscé determinar la relacion de las variables, que mediante el uso del Chi cuadrado
demostro la relacion positiva alta entre las variables de investigacion siendo el valor
p=0,879 el cual permite demostrar la hipétesis propuesta. Coincidiendo en el
aspecto metodoldgico en el que también fue de enfoque cuantitativo y en el que se

correlacionaron las variables.

Albornoz citado en Guillén (2022) indica que la meritocratica se rige por
valores de alta calidad que van permitir crear un orden sistematico basado en metas
alcanzables. Por su lado, Castillo et al. (2019), sustentaron que la meritocracia,

implica la distribucion idonea de los fondos y ventajas en funcién de los talentos y
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esfuerzos individuales, instituyen un fundamento legitimo para atribuir igualdades

de aquellos recursos de la sociedad moderna.

En la sociologia, este concepto da sentido a la estratificacion social,
caracterizado por una determinacion de status, dejando un mérito mayor al del
individuo dentro de una posicion social lograda. Sin embargo, esto se puede no
hacerse realidad si los que optan por un puesto no estén de acuerdo a los méritos
sino por la dependencia politica que es una accion clasica por aquellas autoridades
gue corrompen las leyes.

Respecto al tercer objetivo especifico el cual fue determinar qué relacion
existe entre la capacidad técnica y el desempefio laboral de los trabajadores en los
trabajadores en la municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023. En los hallazgos
segun se muestra en la tabla 8, respecto a la relacion entre la tercera dimension de
la variable 1y la variable 2, el 33% de trabajadores califican como bajo la capacidad
técnica y como malo el desemperio laboral; el 23 % que califica como medio la
capacidad técnica y como regular el desempefio laboral; el 13% califica como alto

la meritocracia y como bueno el desempefio laboral.

Por otra parte, la tabla 13 muestra el calculo de la correlacion entre la tercera
dimensién de la variable 1 (Capacidad técnica) y la variable 2 (Desempefio laboral),
usando la correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de correlacion
r = 0.638, asi como una significancia bilateral p = 0.000, el cual se traduce en una
relacion significativa entre capacidad técnica y desempefio laboral, por lo tanto se
acepta la hipétesis alterna es decir: existe relacion significativa entre la capacidad
técnica y el desempefio laboral de los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 2023.

Lépez (2022) tuvo similares resultados al correlacionar sus variables,
teniendo un valor de significancia de r=0.741, dando a entender que la gestién
estratégica ha de concentrarse en altos niveles, asimismo que el esfuerzo laboral
se mantiene en estos niveles superiores, asi se demuestra la correlacion entre las
variables. Del mismo modo en el aspecto metodologico dicho autor empledé un

estudio aplicado siendo lo contrario al empleado en este estudio.

Esto tiene sustento en la teoria de Chiavenato (2017) que menciona el

desempeiio como el grado en que los trabajadores desempefian eficazmente sus
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funciones y lo que hacen es consistente con la satisfaccion experimentada en la
institucion. Todo lo anterior se materializa en frustracion cuando en la entidad no se
aprovecha ni mucho menos se le considera para el puesto a optar, por lo que el
desempefio laboral del trabajador automaticamente viene en descenso y los

perjudicados seran los usuarios.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

La relacion entre meritocracia y desempefio laboral sobre los 30
colaboradores estudiados, trabajadores en la municipalidad
distrital de Oropesa, es positiva alta y significativa: Ante una alta
meritocracia se tendra un buen desempefio laboral, con lo que
se corrobora tanto los aportes de la teoria sobre el tema
investigado, asi como los trabajos previos, y se ratifica que la
asignacion de cargos publicos por mérito como primer afectante
positivo o negativo del rendimiento del trabajador.

La relacién entre responsabilidad ante las autoridades y
desempeiio laboral sobre los 30 colaboradores estudiados, es
positiva moderada y significativa, comprobada con algunos
trabajos previos, y se confirma que el cumplimiento de sus
funciones como autoridades con total responsabilidad y
transparencia repercute en el desempefio de los trabajadores.
La relacion entre independencia politica y desempefio laboral
sobre los 30 colaboradores estudiados, trabajadores en la
municipalidad distrital de Oropesa, es positiva moderada y
significativa: Ante una alta independencia politica se tendra un
buen desempefio laboral en la institucion. Se certifica que la
asignacion de los puestos publicos independientes a la relacion
politica (amical, familiar) repercute en el desenvolvimiento del
trabajador.

La relacién entre capacidad técnica y desempenfio laboral sobre
los 30 colaboradores estudiados, trabajadores en la
municipalidad distrital de Oropesa, es positiva moderada y
significativa: Ante una alta capacidad técnica se tendra un buen
desempeifio laboral, con lo que se corrobora, que la asignacion
a puestos en el sector publico de acuerdo a las capacidades
técnicas del postulante repercute de manera positiva o negativa

en su desempefio como trabajador publico.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Las autoridades en la municipalidad distrital de Oropesa, deben
de considerar politicas respecto a un gobierno meritocratico, que
fomenten la designacion de los puestos publicos acorde al mérito
del postulante considerando formas de medir la capacidad y
disponibilidad del trabajador con el fin de mejorar el desempefio
de los trabajadores.

Las evaluaciones y pruebas que permitan conocer la capacidad
del postulante en el proceso de reclutamiento y el monitoreo
constante por el area de recursos humanos de la institucion,
deben de darse de manera transparente y focalizado en aquellas
capacidades que aporten al cumplimiento de los objetivos como
institucion.

Los estudios sobre la meritocracia y el desempefio laboral
podrian estar mas focalizados en la variable relacion politica,
factor comdn y frecuente en todas las entidades publicas que
repercute en la eleccion y ubicacién de los trabajadores en un
determinado puesto y este a su vez en el desemperfio laboral.
Los entes encargados de fiscalizar la aplicacion de la
meritocracia en una entidad publica tienen un arduo trabajo,
dado que se vive en un pais donde la irresponsabilidad de
muchas autoridades, relaciones politicas y la incapacidad
técnica a la hora de asignar los cargos estan presentes
generando el malestar y un mal desempefio laboral de los
trabajadores.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES
¢ Cual es larelacion entre la | Determinar qué relacion existe | Existe relacion significativa | Variable 1 _
meritocracia y el | entre la meritocracia y el |entre la meritocracia y el | Meritocracia Tipo
desempefio laboral de los | desempefio laboral de los | desempefio laboral de los Basica
trabajadores en la | trabajadores en la | trabajadores en la | Dimensiones )
municipalidad distrital de | municipalidad  distrital  de | municipalidad distrital de Paradigma
Oropesa, Cusco 20237 Oropesa, Cusco 2023. Oropesa, Cusco 2023 e Responsabilidad Positivista
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS ante las

i . Enfoque
ESPECIFICOS_ _ _ _ _ _ - autoridades
¢, Cudl es larelacion entre la | Determinar qué relacion existe | Existe relacion significativa . cuantitativo
responsabilidad ante las | entre laresponsabilidad ante las | entre la responsabilidad | * Ind,e.pendenua L
autoridades y el | autoridades y el desempefio | ante las autoridades y el politica Disefio:
desempenfio laboral de los | laboral de los trabajadores en la | desempefio laboral de los | e Capacidad No experimental
trabajadores en la | municipalidad distrital de | trabajadores en la técnica
municipalidad distrital de | Oropesa, Cusco 2023. municipalidad distrital de | Variable 2 Alcance

Oropesa, Cusco 20237

Oropesa, Cusco 2023

¢, Cudl es larelacion entre la
independencia politica y el
desempefio laboral de los
trabajadores en la
municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 20237

Determinar qué relacion existe
entre la independencia politica y
el desempefio laboral de los
trabajadores en los trabajadores
en la municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 2023.

Existe relacion significativa
entre la independencia
politica y el desempefio
laboral de los trabajadores
en la municipalidad distrital
de Oropesa, Cusco 2023

¢, Cudl es larelacion entre la
capacidad técnica y el
desempeifio laboral de los
trabajadores en la
municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 20237

Determinar qué relacion existe
entre la capacidad técnica y el
desempefio laboral de los
trabajadores en los trabajadores
en la municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 2023.

Existe relacion significativa
entre la capacidad técnica y
el desempefio laboral de los
trabajadores en la
municipalidad distrital de
Oropesa, Cusco 2023

Desempeiio laboral

e Capacidades
relacionadas a las
funciones
asignadas

¢ Responsabilidad
individual en las
funciones
laborales

e Relaciones
interpersonales

Correlacional
Método
Hipotético — deductivo
Poblacion/muestra
La poblacion esta
conformada por 30
trabajadores de la entidad
municipal
Técnica e instrumento
Encuesta con su

instrumento el cuestionario




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

- - DIMENSIONES
DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
El término | Se entiende | Responsabilidad ante las
meritocracia, esta | como el proceso | autoridades: consiste en
vinculado ascenso, | donde la | responsabilidad que deben tener | > Cumplimiento de
Meritocracia supervision, los | persona llega a | las personas en el cumplimiento de funciones
cuales estan sujetos | conseguir la | sus funciones, ante las autoridades 1 = Muy rara vez

a un sistema de
gestién de un centro
laboral, por medio
de normas, politicas
que puedan regular
el empleo
(Secretaria de
Gestion Pdblica -
Gobierno del Perq,
2018, pag. 43).

movilidad o el
ascenso dentro
su ambito
laboral, por sus
actitudes y
compromiso con
la empresa.

democraticamente elegidas

Independencia politica: Es la
independencia que tiene las
personas, respecto a los intereses
politicos y grupos de poder, dentro
de una organizacion.

> Intereses politicos
» Respeto por las
autoridades

Capacidad técnica: Es la
capacidad que tienen las personas
para poder desarrollar politicas
publicas eficaces.

» Manejo de
politicas publicas

» Cumplimiento de
las politicas
publicas

Desempefio
laboral

todas aquellas
ocupaciones que se
asignan a
trabajadores por ser
un compromiso
laboral
conscientemente
adquirido en una
institucion, dichos

Conjunto de
valoraciones
respecto al
desempeiio
laboral
obtenidas con
encuesta a partir
de items desde
las dimensiones

Capacidades relacionadas a las
funciones asignadas:

Es el cumulo de necesarios
conocimientos, asi como
habilidades  empleadas para

realizar un satisfactorio trabajo. En
sintesis, tiene que ver con toda la
valia como fuerza de trabajo

» Destrezas
técnicas

» Practicidad

» Conocimientos de
las normas
institucionales

> Manejo de la
presion laboral

2 = Rara vez
3 = A menudo

4 = Muy a menudo




esfuerzos se
encaminan con
objetivos definidos.
Son el conjunto de
acciones que

conducen a
resultados
deseados, generan
beneficios 0]

ganancias a la
institucion (Karimi &
Razavi, 2018)

capacidades en
relacion a las
funciones
asignadas,
control de las
emociones,
responsabilidad
en las funciones
laborales y
relaciones
interpersonales

Responsabilidad individual en
las funciones laborales:

Se trata del cumplimiento cabal de
cada actividad asignada, se incluye

tanto los procesos mismos como

» Muestra de
valores
» Cumplimiento de

instrucciones

_ | ( » Participacion en
también los resultados finales siendo capacitaciones
estos som(a_'[jdos a la aceptacién o > Compromiso
desaprobacion institucional
Relaciones interpersonales » Comunicacion
Aborda la manera en como se abierta
relacionan los trabajadores entre si, al | » Respeto mutuo
mismo tiempo se incluye con los jefes hacia las otras
0 superiores areas

» Trabajo en equipo




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO DE RECOLECCION DE DATOS

Estimado(a), el presente cuestionario contiene un conjunto de proposiciones que tiene
como objetivo conocer la meritocracia y desempeiio laboral de los trabajadores en la
municipalidad distrital de Oropesa, Cusco 2023, para ello se le solicita responder de
acuerdo a su criterio. El cuestionario estd compuesto por un total de 12 items; los cuales
tienen multiples opciones de respuesta. Recuerde que no hay respuestas buenas o malas,
todas son de gran utilidad. Responda todas las preguntas con un aspa (X).
Cuento con su consentimiento (Si) (No)

1. Edad:

a) De 20 a 30 afos

b) De 31 a 40 afios

c) De 41 a 50 afios

d) De 51 afios a mas

2. Genero:
a) Masculino

b) Femenino

3. Nivel de estudios:

a) Primaria

b) Secundario

c) Bachiller

d) Titulado

e) Otros

4. Estado civil

a) Soltero (a)

b) Casado (a)

¢) Conviviente

d) Divorciado (a)

Muy rara vez Rara vez A menudo Muy a menudo Nunca

1 2 3 4 5

Variable: Meritocracia

N° | DIMENSION I: Responsabilidad ante las autoridades 112 (3|4 |5

01 | ¢Usted considera que personal en la municipalidad distrital de
Oropesa, cumple con las funciones asignadas por sus superiores?




02

trabajo a su jefe y/o superior?

¢, Usted considera que el personal en la municipalidad distrital de
Oropesa, cuando finaliza sus labores, brinda un informe de su

DIMENSION II: Independencia politica

03

¢Usted Considera que los cargos asignados en la municipalidad
distrital de Oropesa, estan relacionados a intereses politicos?

04

¢ Usted Considera que, para escalar en los puestos de trabajo en la
municipalidad distrital de Oropesa, se debe tener relaciones
politicas?

05

¢Ud. cree que tener un respeto por las autoridades en la
municipalidad distrital de Oropesa, ayuda a tener mejores cargos
laborales?

06

¢,Ud. considera que, para mantener su puesto de trabajo en la
municipalidad distrital de Oropesa, depende mas de las relaciones
politicos que del desempefio que pueda tener el trabajador?

DIMENSION lIIl: Capacidad técnica

07

técnica, para desarrollar sus labores?

;Ud. considera que los funcionarios y/o personal en la
municipalidad distrital de Oropesa deberian contar con la capacidad

08

funciones acorde a las normativas vigentes en la municipalidad

cUd. considera que el personal tiene conocimiento de sus

distrital de Oropesa?

09

¢ Ud. considera que los trabajadores responden correctamente a la
integridad y valores dados por la Municipalidad Distrital de
Oropesa?

10

¢ Ud. considera que existe un reglamento de comportamiento para
el trabajador y si fue aprobado por todos los trabajadores
municipales?

Variable: Desempefio laboral

DIMENSION I: Capacidades relacionadas a las funciones
asignadas

01

¢Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa evidencian los funcionarios destrezas técnicas de manera
satisfactoria?

02

¢Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa demuestran las funciones municipales?

03

¢ Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa conocen las normas institucionales?

04

¢Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa acatan las funciones y las normas institucionales?

05

¢ Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa logran sus funciones por lo que superan la presion?

DIMENSION II: Responsabilidad individual en las funciones
laborales

06

¢ Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa, que en verdad manifiestan los valores institucionales?




07

¢ Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa realmente se aseguran de que se cumplan sus
instrucciones?

08 | ¢Ud. considera que los altos funcionarios en la municipalidad distrital
de Oropesa se involucran en las capacitaciones que se brindan?

09 | ¢Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa demuestran tener un alto compromiso institucional?
DIMENSION lIl: Relaciones interpersonales

10 | ¢Ud. considera que los trabajadores en la municipalidad distrital de
Oropesa demuestran tener una comunicacion clara dentro de la
entidad?

11 | ;Ud. considera que en la municipalidad distrital de Oropesa se
respeta las instancias jerarquicas al interior?

12 | ;Ud. considera que en la municipalidad distrital de Oropesa se

articulan los funcionarios para alcanzar un mejor trabajo en equipo?




Anexo 4: Validacion de Instrumentos de recoleccion de datos

iﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIVEL DE CONOCIMIENTO DE MERITOCRACIA

N DIMENSIONES | items Pertinencia®’ | Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION I: Responsabilidad ante las autoridades Si No Si No Si No
1 i El personal de la Municipalidad Distrital de Oropesa, cumple X X X
con las funciones asignadas por sus superiores?
2 ¢ Cuando finaliza sus labores, usted brinda un informe de su X X X
trabajo a su jefe y/o superior?
DIMENSION li: _Independencia politica Si No Si MNo Si No
3 éConsidera gue los cargos asignados, estan relacionados a X X X
intereses politicos?
4 éCree usted que, para escalar dentro de la institucion X X X
municipal, se debe tener relaciones politicas?
5 &Ud. cree que tener un respeto por las autoridades, ayuda a X X X
tener mejores cargos laborales?
6 &Ud. considera que se debe tener un respeto por todos los x X X

trabajadores municipales, sea el cargo gue ocupan?
DIMENSION lll: Capacidad técnica

7 éConsidera que los funcionarios y/o personal deberian contar
con |la capacidad técnica, para desarrollar sus labores?

8 i Considera Ud. que el personal tiene conocimiento de las
normativas de la Municipalidad Distrital de Oropesa?

9 iLos trabajadores responden correctamente a la integridad y
valores dados por la Municipalidad Distrital de Oropesa?

10 | ;Existe un reglamento de comportamiento para el trabajador v X
si fue aprobado por todos los trabajadores municipales?

z
(=]

No

x| =@

>

x| x| m| x=|@
#| x| x| =@
b4

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es apto su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: ERIKA NINA GARCIA DNI: 48228954

Especialidad del validador: GESTION PUBLICA

Pertinencia: El lem comasponde al concepto tabrico formuladao.

2Relevancia: El itm es apropsado para rapresentar al componants o Cusco, 19 de octubre del 2023
dimensidn espacifica del constructo Ao T

Claridad: Se entienda sin dificultad alguna el enunciado del item, es -\—?’-l'ijk (e

conciso, exacto y directo ’__'l -

Mota: Suficiencia, se dice suficencia cuando |08 items plantsados
son suficsentes para medir la dirmensidn Firma del Experto Informante.



~T| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIVEL DE CONOCIMIENTO DE MERITOCRACIA

N® DIMENSIONES |/ items Pertinencia' | Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION I: Responsabilidad ante las autoridades Si No Si No Si No

1 ¢ El personal de la Municipalidad Distrital de Oropesa, cumple X X X
con las funciones asignadas por sus supericres?

2 ¢ Cuando finaliza sus labores, usted brinda un informe de su X X X
trabajo a su jefe yio superior?
DIMENSION li: Independencia politica Si Mo Si No Si No

3 ;Considera que los cargos asignados, estan relacionados a X X X
intereses politicos?

4 ;Cree usted que, para escalar dentro de la institucion X x X
municipal, se debe tener relaciones politicaz?

5 ;Ud. cree que tener un respeto por las autoridades, ayuda a X X X
tener mejores cargos laborales?

[:1 &Ud. considera que se debe tener un respeto por todos los X X X
trabajadores municipales, sea el cargo gue ocupan?
DIMENSION Ill: Capacidad técnica Si No Si No Si No

7 | iConsidera que los funcionarios y/o personal deberian contar X X X X
con la capacidad técnica, para desarmollar sus labores?

8 ;Considera Ud. que el personal tiene conocimiento de las X X X X
normativas de la Municipalidad Distrital de Oropesa?

L] ¢ Los trabajadores responden correctamente a la integridad y X X X X
valores dados por la Municipalidad Distrital de Oropesa?

10 | ;Existe un reglamento de comportamiento para el trabajador y X X X X
si fue aprobado por tedos los trabajadores municipales?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es apto su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: ERIKA NINA GARCIA DNI: 48228954

Especialidad del validador: GESTION PUBLICA

Pertinencia: El ilem comesponde al concepto tedrico formulada.

Relevancia: El itam es apropiado para representar al components o Cusco, 19 de octubre del 2023
dirmension espacifica del constructo LT
AClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es '\-Ffit\ r =
conciso, exacto y diracto i S
I

Mota: Suficiencia, se dice suficencia cuando [os ems planteados
son suficientes para medir la dimensidn Firma del Experto Informante.



.; | ESOUELA DE POSORADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIVEL DE CONOCIMIENTO DE MERITOCRACIA

N DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Clandad® Sugerencias

___| DIMENSION I: Responsabilidad ante las autoridades Si No si No Si No —_—
1 LEl persoml de la Muncpalidad Distrital de Oropesa, cumple
©on las funciones asignadas por Sus superiores?
2 | ¢Cuéndo finaliza sus labores, usted benda un informe de su
trabajo a su jefe yio superior? o —
DIMENSION Il Independencia politica Si Noe Si | No Si No —
3 (_Consodora que los cargos asignados, estan relacionados a

iCree usted que, para escaar dentro de la institucon
municipal, se debe tener relaciones politicas?

cUd. cree que tener un respeto por |as auloridades, ayoda a
lener mejores cargos laborales? : 1
cUd. consklera que se debe lener un respeto por todes los
trabajadores municipaies, sea el cargo que ocupan? ! o
_ DIMENSION Ill: Capacidad técnica Si No  Si No | Si No
7 | (Considera que los funcionaris yio personal deberian contar
con la apaclcad técnica, para Oesnmollar sus abores? | ¢

LI

|
o

normativas de la Municipabdad Distrital de Oropesa? |
9 | .los trabajadores responden cxreclamente a la negrldad y
l valores dados por la Municipaldad Distrital de

10 | (Existe un reglamento de comporiamiento para el lrabe)adot y J
: si fue aprobado por todes los trabajadores municipales?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicadle [ X ) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador, Mg: PEDRO LUIS HUAMAN ZAPATA DNI: 23930478
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA

Perinencia: £ tom comesponds & conceplo lsorko formuado octubre del 2023
Relevancia: £1 1tam o8 Bprogieds para rapresantyr of componasts o Cusco, 19 d_... S
drrension especifica dal comstuchy >

*Clandad: Se anterde 3h dicultad alguna of eruncado del lam, e eiro Luds

<CONCS0, BABC y drecio =

e
POV L.

Nota: Suiciencia. se dice sufcienca cuandd ke lens plameados
500 $uficienies para medr b dmensin Firma del Experto Informante.




]| FSCUELA BE POSGRADG
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MANEJO DE DESEMPENO LABORAL

~ IMERSIONES | ftems [ Perfinencia’ Relevancia® | Clandad® ] Sugerarcias

_ | DIMENSIGN I: Capacidades relaconadas a |#s funcicnes asignadas S | Mo | & [ Mo | 51 | No
LEvidencian kg funcioniros destreras técnicas de manera satistactoda?

_pOemuestran los funceonarios nunh:upam ser realmente pnhc:tm?

.:,Enrmen less Funcionarios [as normas nstitucionales de a Municipalidad
Distrital de Qropasa?

LAcaian los funcionanios las nomas insttucionakes de la Municipalidad
Disirilal de Oropesa? | =

cLagran los funcionanas superar la presion laboral en b Municipaidad
Distrital de Oropesa? N —

DIMENSICN | Responsabilidsd ivdividual en las funciones laborales Si | No | 8 | Ne | S | Neo

& | (En verdad los funcionamos matifiestan los valores instducionales en la

Municipalidad Distrital de Ovopeasa?
T | :iRealmente los funcionarios mupicipales se asequian de que Se
cumplan sus instruccions=s?

8 | Les funcsonarios ¢ Se invelicran en las capacitachones que se brindan en

I Municipalidad Distrital de Oropesa?

8 | sDemuesiran los funcionarios municgales tener un albo ComEoomisa

institucional? _ N

8 | (IMENSION Ill: Relaciones interpersonales

10 | ;Demuessran los funconanos municipales tenar una comunicacikn clara
| dentma de |a enlidad municipal?

11 | ;Respetan los funcionarios ks demas iNstancias jerémuicas al interion
| de ka Municipaidad Digital de Qmopesa?

|12 | ;%e articulan los funclonanos pana alcanzar un_ mejor irabago en equipe? |

Observaciones (precisar si hay suficencia):

Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos ¥y nombres del juez validador. Mg: PEDRD LUIS HUABMAN ZAPATA DMl 23530478
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA

Pertinencia: £l flem cosesponde al concepln oo fomulads.

"Relevancia: £ Hiem o5 apropiacs pars meresentsl B covponents o ﬁlm.“ﬂﬂﬂ'ﬂmh't'!ﬂim
cHmEnsCn espaciica del consinicin .

iCiarkdad: 5o anbende sin d@Nculed sigurs & enurcido del ilem, s
onciss, sseck y drech

Mola: Sullciancis o dos suficiencis cusndo |os ibens plantusdos . =
sai skt parm mede @ dremson Firma del Experto Informante.



.'_“ ESCIELA DE POSERADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIWVEL DE CONOCIMIENTO DE MERITOCRACIA

N MMENSIONES | tams Pertinencia’ | Relevancia® Clardad? Sugerencias
CIMEMSION @ Responsabilidad ante las sutoridedas Si Mo Si Mo Si i [a]
1 LEI personal de la Moncipalidad Distrital de Oropesa, cumple w "
con las funciones ssignadas pod S S URETones?
2 iCuando finallza sus labores, usted Brinda wn inforrne de su w %
trabeps & su pefe wWo superior?
DIMEMNSION II:  Independancila politica Si Mo S M Si Mo
3 iConssdera que los cargos assgnados, estan relacionados a w %
intereses politicos?
4 iCres usted gue pars escalar dentro de B sbiucidn w0 5
municipal, sa debe tener relaciones politicas?
5 iUd. cres gue tenar un respeto por s autondades, ayuda a % %
tener mejores carges laborales?
[ iUd. considera que s& debe tensr un respeto por todos oo
trab age-d municipales, ses ol cargo qua soupan? x .:'l X
CIMEMNSION Ill: Capacidad técnica Si Mo ET] Mo 51 Mo
T i Conssdera que los funcionaros Wwo personal deberian contar ¥ % X
con la capacidad técnica, para desamollar sus labores?
a iConssdera M. gue &l personal tene conocimients de kas w " "
norTnatives de s Munscipalidsd Distrigal de Oropess?
] ilLos trabajadores respomnden comectamente & la integndad y w % %
walores dados por ka Municipaldsd Distritsd de Oropesa?
10 | ;Existe un reglamento de comportamiento para =l trabajador y " w %
al fue aprobado por todos los trabajadores municipales?
Observaclones (precisar sl hay sufickencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir] ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez valldador. Or. GLAKN HICKOLAS BECERRA HIDALGD DMIE: 46454249
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA
Pextinencia: El item comesponde al conoepio fesSnion formulado
Melewancia: El #em es spmpade para representar al componenis o 23 de noviembre del 2023
dimension especifica de constnuco ; =3
Claridad: Be entiende sn dificuliad slguna el enenciado del ilem, es ":5";":‘}""
conciso, exacio y dinecto /_'__:,:ﬁ i

Nota: Suficenoa, e dics suficeenca cuandao los ems planieados -
son suficentes pam medr la dimensdan

Firma del Experto Informante.



~T| ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MANEJO DE DESEMPENO LABORAL

N DIMEMSIONES | items Pertinencial! Relevancia® | Glarkdad? Suporencias
DIMENSION I: Capacidades relacionadas a las funcicnes asignadas Bi Ko i (L1 Si Ko
1 £ Ewvidencian bos funconarios destrezas Bonicas de manera sabisfactona? x X x
F FDemuesiran los funcloonanes municipales ser resbments préctcos? x x x
3 £ Conocen los funcionarics |las normas institucionales de B Municpalidad % x ®
Chstrital de Oropesa?
4 gacatan los funcionarios Bs nommas nsttucionales de la Municipalidad " ® W
Distrital de Oropesa™
[] slogran los funcionarios superar la presidn Bboral en la Municipalidad » % x
Dhistrital de Oropesa’?
DIMENSION l: Responsabilidad individual en las funciones laborales Bi Ko i (L1 Si Ko
& LEn verdad los funcionarios manifiestan los valores instilucionelas en la " ® W
Municipalidad Distrital de Oropesa?
b iFealmente los funcionancs municipales se aseguran de gue se " ® W
cumplan sus Instruceiomes?
] Lea funclonarios 4 Se imiolucran en las capacitaciones gue se brindan en » % x
s Municipalidad Distrital de Ovopesa?
& sDemuestran los funclionarios municipales emner un 8D COMPOMISo " ® W
ingtitucional ?
[B | IMERSION Ni- Relaciones interpersonales x ™ o
10 | ; Demuesiran los funcionarios manicipales tener uka comunicacetn clara % x ®
deniro de la entkdad municipal?
11 | ;Respetan kos funcionarios las dermas nstancias jeramuices al nerior " ® W
de |la Municpalidad Distnital de Oropesa?
12 | ;Se articulan los funcionanios para slcanzar wn mejor rabajo en equipa? X ® x
Observaciones (precisar sl hay sufickencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apelliidos y nombres del juez wvalldador. Or. SLAKN HICKOLAS BECERRA HIDALGED DIz 46454249
Especialidad del validador: GESTION PUBLICA ¥ GOBERMNABILIDAD
mr:::i::- IIEEII :::nnzs mna;immmn: m: ] 23 de OCTUBRE del 2023
I:lrnﬂ:l:i:'n especifica del consfnucho ) . ‘ﬂd‘éﬁﬁ_‘f— —
Claridad: Se eriende sindifiositad sgna el erunciado del tem. es ;;:"‘_ .
concesa, exacio y dinecin —

Nota- Suficencia, e dice suficeencia cuando los ilems plamieados
sacs sulicianien reen mactic I dimaced’n Firma del Experto Infermante.



Anexo 5: Registro Nacional de Grados y Titulos de los validadores en la
SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Gracunde @rado & Titule Instituelén

BACHILLER EN ECONOMIA

NECERRA SERALE0, S0t Fecha da diploma: 22/07/2014 UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
MICKOLAS MO0alidod de estudios - PERU
oM 48454249
Fecha motricula Sin informocion (***)
Fecha egreso: Sin informocian (***)
FCONOMISTA
BECERRA HIDALGO, GIAN
UMIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
MCKOLAS

DN 48484249 facha de diploma: 05/05/17 PERU
Modalidod de estudios: PRESENCIAL

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MAESTRO EN GESTYON PUBUCA

BECERRA MIDALGO, GIAN Fecha de dipioma: 28/12/17 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
MICKOLAS Mocakdod de extudios PRESENCIAL VALLEXO
DNI 46454248 PERY

Fecha matriculo: 03/10/2015
Fecha egrescc 30/04/20%7

DOCTOREN GESTION FUBLICA Y
GOBERMABAIDAD

BECERRA MIDALGO, GIAN
NICKOLAS Techa de ciplonme 160023 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.

ONI 45454248 Mooatdad de estutios: SEMIPRESENCIAL PRy

Fecha matricula: 02/08/2008
Fecha agrese 00/09/2002




-
REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Groduodo Grada o Titule Institueién
ERCHILLEN EN ECONOMIA
MIMAGARCIA, | Fecho de diploma: 24/12/1% DESAN
o de PRESENCIAL cusco
DN 48228954 PRy
Fecha matricula. 28/08/204
Fecho egreso 12/08/ 2018
MASSTRA IN GEETION PUBLIC A
NINA GARCIA, Fecha de diplormo: 11/04/)22
R Modutidod de UNVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC,
ONI 48220084 | SHtudion: SEMPRESINCIAL i
Fecha matricuta: 31/06/2020
Fecha wgresa: 20/01/ 2022
(CONOMISTA
NINA GARCIA, UNIVERSIDAD DE SAN
LA cusco
DM AB228054 Fecha tw diplame: 00/12/22 PR
Modolidod de estudios PRESENGIAL
Aplicativo Guia
REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES
Resultado
Oroduods Oradae o Titule institucion
WCEMHRO Crvn
MHUAMAN ZAPATA, PEDRO UNIVERSIDAD MACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD
s DI CUSCO
ONI 23930478 Techa oe diplome: 23(04/2008 PERU
Modolidod de sstudios: -
UACHILLIN I M DOOEMNILNA CiviL
MUAMAN ZAPATA, PIDRO | Focho de diploma: 20/10/2000 SIDAD O SAN ABAD
s Modalidod de estudics: - DEL CUSCO
DNI2I9304T8 MRy
Focha motriculo: Sn informacian
(-- l)
MAISTRO EN GESTION PUBLICA
MUAMAN ZAPATA, PIORO | Fecha de diploma: 11/04/22
prves Modakdad de UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S A.C.
oM 23930478 estudion: SEMPRESENCIAL g
Fecha matricuka: 31/08/ 2020
Fecha egresc: 28/08/2022




Anexo 6: Carta de aceptacion del uso del nombre de la entidad

ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Genorles

 Nombre do & Organtzacién: ]nuc 20201000361

Municipaldad Distrital de Oropesa- Quisplcanchs o e
Nombroe dol Thsar o Regeosentanto: Geronte Muricpal o B
Or. Beltran Samochualipa Solls == DI 2888 000
Consentimienlo:

Do conformidad con lo establockdo en o artiado 7%, Hecal *I" del Codigo de Elica en
Investigacidn de B Universidad César Vallejo 1, sulorizo [x], no autorizo [J pubiicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cusl se leva 8 cabo la nvestigacidn;

Nombee del Trabajo de Investigacén

*Meritecracia y Desempehs Laboral de los Trabajadores en L Municipalidad Distrital de Oropesa, |

Cusco 2022° |

Nombxe del Programa Académico: Gestdn Publca y Gobeenabiidad

Autor: Nombres y Apelidos |oNEE
Fidel Revila Poxo 23976137

€n caso de autorizarse, soy conscenie que & Pvestigackin secd abjada en o Reposiono
institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podrd ser
referenciada en fuluras invostigacionss, dejando en claro que los derschos de propledad
Inteloctual corrosponden exdusivaments & autor {a) dal estudio,

Oroposa, 13 do noviermbeo do 2023

P10 8 1100 00 Prvw it n e s vt s (o VR0 Amouhd 19 Meva T Part 0 & pubi o bot semdiodion 60 on Sabaje
e beveriigeciin on meceiats unierer Bajo anenimite of remben de L baibaceta dande 1a Bevd 0 1000 of itedha, salve ol Cang e
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Anexo 7: Autorizacion para la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos
por la entidad

MUNIQIPALIDAD DISTRTAL On

OROPESA
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Oropasa, 13 do nowembve dol afo 2023
VISTO:

La sohailud con Exp. Adminvstralive Mo, 5034, suscriio por o 8aior, Fidel Revila Pazo, quen
mmunwurwamwmwumma
massiro, wmwumwamnwmuam Asl mlamo
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CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con & art 104° &9 Ja constitucidn Polllica def Pond, mod\lcada por Ay ey
d¢ Reforma Constéucionsl, LayMMdM?‘.B‘yD'da)atoydnBama
Descantralizacidn, Loy N2TT83 y & ot If de fo Loy Orpéncs do Municipsidedes, Loy N
mnnwmamuaommgoummmpwmmmy
scminialrativa, 0on supeckdn af ordensmvenio jurichce wganie

Oue.mm‘MoabdeudeNdohwaumawmm-th
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suslanddidose AN pnapios de programecidin, ovocckin, eyecucidn, Supenasidn, confred
concuTele

Cue. e stuerdo a lo dspuosio por ol aricuio 277 de fa Ley Orpéwics &9 Muncipalicaces, Ley
279n.ummmmmwumymmw
Municipal, funcionario de confianzs y & hampo complefo.

Qua, M soliofud estd wncuindo & acciones scaMmicas, Quo podvian an adsanie

e clamente
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Moz fachVdades Quo o GOS0 reGURA

Estando conforme a las sinbuciones confendas por o Loy Ovpénica de Muncpalcades y s
Resoloidn de Acaldia No. 005-2023-A-MDOO-C, so:

SE RESUELVE:

*.  DISPONER, alorgarie \a faciidadus gue & ciso amonte, ol sefor Fidel Revila
Pezo, sslodanie de Mesatda an Gostidn Putics, pars que pueda realizar en nuestns endidad,
dnmmmmmmmuywnmam
trabujadiores en la Munlcipalidad Distrital do Oropesa , Cusco 20227

. COMUNICAR, o inlevesato Que, & Imino do su Irabaio o9 mvestigacidn,
Jeberd alcanzar UNA cOOM GoF AEMO, PATS Que A51H COCLINNID 500 parfe di NUESITD AThvo




