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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion existente entre la
gestion administrativa y la innovacion educativa entre los docentes de dos
instituciones de Constitucién, Oxapampa, 2023; se emple6 un enfoque cuantitativo,
un disefio no experimental, transversal y correlacional, y se realiz6 un muestreo
censal de los 100 docentes que formaban parte de la poblacién de estudio. La
recopilacion de datos se realiz6 a través de encuestas y dos cuestionarios, uno para
cada variable de estudio. El cuestionario de la variable de gestion administrativa

constaba de 18 items, mientras que el de innovacién educativa tenia 20 items.

Los resultados del andlisis revelaron una correlacion moderada (Rho de
Spearman = 0,546) entre estas variables, |0 que sugiere que estas estan
estrechamente vinculadas en este contexto. Ademas, se encontré una correlacion
significativa y positiva entre las dimensiones de planificacién, organizacion,
ejecucion y control y la variable de innovacion educativa. El valor de significancia
bilateral obtenido fue de 0,000, que esta por debajo del umbral aceptado de 0,05.
Esto llevo a la aceptacion de la hipétesis de trabajo y se rechazo la hipétesis nula.
Por tanto, si se fortalece la gestion administrativa automaticamente se mejora la

innovacion educativa.

Palabras clave: Gestidn educativa, gestion, innovacion educacional
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the existing relationship
between administrative management and educational innovation among teachers
from two institutions in Constitucion, Oxapampa, 2023. A quantitative approach was
used, with a non-experimental, cross-sectional, and correlational design, and a
census sampling of the 100 teachers who were part of the study population was
carried out. Data collection was done through surveys and two questionnaires, one
for each study variable. The questionnaire for the administrative management

variable consisted of 18 items, while the educational innovation one had 20 items.

The results of the analysis revealed a moderate correlation (Spearman’s Rho
= 0.546) between these variables, suggesting that they are closely linked in this
context. In addition, a significant and positive correlation was found between the
dimensions of planning, organization, execution, and control and the variable of
educational innovation. The obtained bilateral significance value was 0.000, which
is below the accepted threshold of 0.05. This led to the acceptance of the working
hypothesis and the null hypothesis was rejected. Therefore, if administrative

management is strengthened, educational innovation is automatically improved.

Keywords: Administrative, management, educational innovation



INTRODUCCION

Dada la situacién actual, se prevé que el sistema educativo se
acomode a las aceleradas modificaciones en el terreno tecnoldgico y en las
formas de acceder al conocimiento. En esta perspectiva, la gestion educativa
surge como un componente esencial para coordinar las actividades
educativas, abarcando procesos institucionales, recursos, metas v,
especialmente, las personas involucradas, en una dinamica interrelacion

constante (Ramirez y Quesada, 2019).

Cotrado (2021), mencion6 que los lideres escolares juegan un papel
esencial en la ejecucion préactica de las politicas educativas, la
administracion de la autonomia pedagodgica y el avance de los resultados de
aprendizaje. Su contribucién es vital para el progreso de la administracion
educativa en Perd. En este marco, los lideres escolares son los que
convierten las politicas educativas en acciones tangibles dentro de sus
instituciones. Son los encargados de garantizar que estas politicas se
apliguen de manera efectiva y eficaz, teniendo en cuenta las necesidades y
particularidades de su comunidad educativa. Ademas, tienen la tarea de
administrar la autonomia pedagdgica de sus escuelas. Esto significa que
deben tener la habilidad para tomar decisiones que permita alcanzar el logro
de los aprendizajes. Finalmente, son los encargados de evaluar y mejorar de
manera continua los resultados de aprendizaje de sus escuelas. Esto implica
gue deben estar constantemente supervisando y evaluando el progreso de
sus estudiantes, y que deben estar dispuestos a hacer los ajustes necesarios
para asegurar que cada estudiante pueda llegar a su nivel mas alto de

capacidad.

Difiriendo de lo anterior se identificé la siguiente realidad en el plano
internacional, en Paraguay se ha determinado que la autoridad de un lider
organizacional no se decreta por el grado de poder que ejerce sobre los
miembros de la organizacion, sino por su habilidad para motivar a los demas

a actuar con conviccion hacia un objetivo comun. Esta conviccion se basa



en la creencia de que su trabajo tiene un propdsito significativo y no se
percibe simplemente como una obligacion. Ademas, la autoridad de un lider
se fundamenta en el respeto y la admiracibn que ha obtenido de sus
seguidores, un respeto que se gana a través del liderazgo ejemplar y la
capacidad para potenciar las habilidades y talentos individuales de los

demas (Purizaca, 2017).

Asimismo, desde el inicio del siglo XX, la educacién ha puesto énfasis
en la singularidad del estudiante. Para asegurar una educacion que se
adecue a los tiempos actuales, se prioriza el desarrollo del potencial
individual, la prevencion de la desercion escolar temprana, y el incremento
de la motivacion, el compromiso y la humanidad (Nikolaeva, 2021). Sin
embargo, los lideres de las instituciones educativas suelen enfrentar
desafios significativos al fomentar la innovacion en la educacion. Estos
obstaculos pueden abarcar la limitacion en los recursos monetarios y
humanos, la resistencia al cambio entre el personal docente y los padres, asi
como politicas educativas que no respaldan o incluso entorpecen la
innovacion. Ademas, muchos directivos carecen de la capacitacion y el
respaldo necesarios para implementar las innovaciones educativas de
manera efectiva. Esto pudo manifestarse en una falta de conocimiento sobre
las dltimas investigaciones y practicas educativas, asi como en habilidades

limitadas para liderar cambios en la organizacion.

La realidad a nivel nacional Chavez y Olivos (2019) indicaron que el
rendimiento de los docentes es una cuestion problematica en Perd,
evidenciandose esta insuficiencia en la practica pedagdgica cuando los
educadores se enfrentan a desafios en la implementacion de varios
procesos, incluyendo los didacticos y pedagogicos. En los ultimos afios, Peru
ha experimentado transformaciones notables en su sistema educativo. Se
aspira a alcanzar varios estandares de calidad, donde el educador, junto con
la mejora de varios factores del entorno institucional, contribuira a que la

educacién pueda alcanzar el progreso deseado.



La integraciéon acelerada de las tecnologias emergentes en la
educacion formal es indudablemente un factor que ayuda a equipar a los
estudiantes para enfrentar los retos del mundo laboral y los cambios
econdmicos y sociales. No obstante, la habilidad para incorporar tecnologias
en las instituciones educativas es un proceso que suele ser lento y
complicado, a pesar de que las metodologias innovadoras en conjunto con
el uso de tecnologias dan lugar a profesionales creativos y polivalentes
(Renz y Hilbig, 2020).

Las aplicaciones de las tecnologias en el ambito educativo son vastas,
pero es crucial recordar que en el nucleo de todas estas experiencias y
proyectos se encuentran los actores principales del sistema educativo: los
estudiantes y los profesores. Aunque existen numerosos profesores
innovadores, la innovacion debe ser una meta institucional que se integre en
la estructura y en la vida de la institucion (Espinosa, M. P. P., y Cartagena,
F. C. 2021).

En este afio, se sumaron nuevos docentes a las escuelas del distrito
de Constitucion; algunos son principiantes en la carrera, con experiencias
anteriores en instituciones privadas. Han logrado captar la atencion de los
estudiantes y comprometer a los padres en el proceso educativo, segun los
testimonios de los propios estudiantes, quienes estan contentos con sus
maestros. Los padres también muestran satisfaccion con lo que estan
haciendo en el aula. Sin embargo, en su proceso de planificacion, se enfocan
principalmente en transmitir contenidos y seguir una secuencia, sin
considerar la planificacion de experiencias de aprendizaje conforme al
enfoque establecido en el curriculo nacional: el enfoque por competencias.
Ademas, en la planificacion de sesiones de aprendizaje, no toman en cuenta
los enfoques especificos de cada area. Aunque los directivos mencionaron
gue se estan tomando medidas para cambiar esta situacion, no se han

delineado acciones concretas para fortalecer la practica docente.



Abordando otro aspecto, Los directores tuvieron dificultades para
reconocer y organizar las practicas exitosas que surgieron en el salon como
consecuencia de la introduccion de medidas innovadoras. Por ejemplo, en la
escuela con la matricula mas alta de estudiantes de primaria en el distrito de
Constitucion, hubo ciertos obstaculos al intentar involucrar a los docentes.
Un testimonio ilustrativo fue el de un maestro que regreso al aula después
de cinco afos y se encontré con estudiantes con necesidades y demandas
diferentes, propias de estos tiempos. Ya no era suficiente con el plumény la
pizarra, ni las laminas llamaban la atencion. En muchos casos, los alumnos
tenian un conocimiento mas amplio de la informacion en contraste con sus
docentes, en gran medida gracias a su uso frecuente de las TIC (tecnologias
de la informacién y la comunicacion). Asimismo, los informes institucionales
derivados de la evaluacion de muestras de estudiantes revelan una
disminucidén en el nivel de logro, segun los porcentajes de progresion
comparados con el afilo 2019. Por esta razon, el Sistema Integrado de
Formacion Docente en Servicio (SIFOSD) ha dirigido su atencion hacia
escuelas que tienen multiples docentes y alumnos de diferentes grados, con
la meta de fortalecer las habilidades tanto de los profesores como de los

lideres educativos.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se llegé a plantear la
siguiente pregunta: ¢(Como se relaciona la gestion administrativa y la
innovacion educativa en los docentes de instituciones educativas publicas
de Constitucibn, Oxapampa durante el afio 2023?, asimismo, se
establecieron las preguntas especificas: ¢ Como se relaciona la planeacion
administrativa y la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion?, ¢ Como se relaciona la organizacion
administrativa y la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion?, ¢Como se relaciona la direccién
administrativa y la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion?, ¢Coémo se relaciona el control
administrativo y la innovacion educativa en docentes de las instituciones

educativas publicas de Constitucion?



La justificacién tedrica de este estudio se centrd en su capacidad para
contribuir de forma significativa al conjunto de conocimientos ya existentes.
Especificamente, este estudio tiene el potencial de desarrollar un modelo
tedrico que explique cémo la gestion administrativa influye en la innovacién
educativa. Este modelo tedrico podria servir como un cimiento sélido para
investigaciones y practicas futuras en el ambito educativo. Por consiguiente,
este estudio supuso un esfuerzo crucial para enfrentar los retos existentes
en la administracién educativa y su influencia en la labor docente, con el
objetivo ultimo de mejorar la innovacion educativa. La justificacion se
encuentra en su capacidad para generar un valioso modelo teorico y
contribuir al conocimiento ya existente en el campo educativo (Sanchez et
al., 2018).

En el contexto actual de desafios educativos, esta indagacion se
ejecuto con la intencion de fomentar la innovacion en la educacion y analizar
como la gestion administrativa afecta las practicas pedagogicas de los
docentes. Se focalizé en enfrentar los desafios asociados a la gestidon
administrativa, un aspecto crucial que suele ser pasado por alto en la
educacion. Ademas, Se exploro la relacion entre la gestion administrativa y
la practica pedagogica, enfatizando la relevancia de una gestion eficaz para
establecer un entorno educativo propicio. Se reconocid que la gestion
administrativa puede influir en la calidad del desarrollo de la ensefianza y el
aprendizaje, por tanto, impacta en el rendimiento académico de los

estudiantes.

Segun Villanueva & Mendizabal (2018), se enfatiza la importancia
fundamental de la justificacion social en la investigacion. El impacto se
extiende no solo a la contribucién directa de los hallazgos de un estudio para
resolver problemas sociales, sino también puede tener un efecto en su
habilidad para impactar en politicas publicas y elevar el nivel de vida.
Ademas, el alcance social de la investigacion puede exceder estas
implicaciones inmediatas, involucrando la generacibn de nuevos

conocimientos utiles para otros investigadores, la capacitacion de nuevos



profesionales en investigacion y la promocién de una cultura de aprendizaje
y curiosidad en la sociedad. De esta manera, el enfoque de la investigacion
no se limité Unicamente a resolver problemas particulares, no solo eso, sino
gue desempeia un papel fundamental en el progreso de la sociedad hacia
un futuro mas justo, sostenible y con un mayor nivel de conocimiento. Por
tanto, la justificacion social de una investigacion no debe ser una reflexion
tardia, sino una consideracion integral en todas las etapas del proceso
investigativo. Ademas, los resultados de este estudio podrian impulsar una
mayor conciencia entre los educadores sobre cémo gestionar de manera
efectiva, lo que podria enriquecer su labor docente. Por dltimo, este estudio
tuvo como proposito desarrollar un método para evaluar las variables en el

contexto educativo, el cual podria ser de utilidad para otros docentes.

Por otro lado, el objetivo principal de la investigacién consistio en
determinar la relacion entre la gestion administrativa y la innovacion
educativa en los docentes de instituciones educativas publicas en
Constitucion, Oxapampa en 2023. De forma especifica, se plantearon los
siguientes objetivos, determinar la relacidbn entre la planificacion
administrativa y la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucién, determinar la relaciébn entre
organizacion administrativa y la innovacion educativa en docentes de las
instituciones educativas publicas de Constitucion, determinar la relacién
entre la direccion administrativa y la innovacion educativa en docentes de las
instituciones educativas publicas de Constitucién, y determinar la relacién
entre el control administrativo y la innovacion educativa en docentes de las

instituciones educativas publicas de Constitucion.

Finalmente, se establecio la siguiente hipotesis general: La gestion
administrativa esta relacionada de manera significativa con la innovacion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas de Constitucién,
Oxapampa en 2023. Por otro lado, las hipotesis especificas fueron: La
planeacion administrativa esta relacionada de manera significativa con la

innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas publicas



de Constitucidn, la organizacion administrativa esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucién, la direcciobn administrativa esta
relacionada de manera significativa con la innovacién educativa en docentes
de las instituciones educativas publicas de Constituciéon, el control
administrativo esta relacionada de manera significativa en la innovacion
educativa en docentes de las instituciones educativas publicas de

Constitucion.



MARCO TEORICO

Teniendo en cuenta los antecedentes de este trabajo, se identificaron
varios estudios a nivel nacional. Entre ellos, Fernandez (2023) realiz6 una
investigacion semejante en una instituciéon privada de Chiclayo. “El propésito
del estudio fue determinar la relacion entre la administracion y la innovacion
educativa”. Este estudio se basdé en métodos cuantitativos y adopté un
disefio no experimental, de tipo transversal y correlacional. Se seleccioné
una muestra compuesta por 52 docentes. Los resultados respaldaron la
hipotesis alternativa y refutaron la hipétesis nula, demostrando una
correlacion moderadamente positiva entre ambas variables, evaluada
mediante Rho de Spearman 0,432. Asimismo, se demostrd una relacion
positiva y relevante entre las dimensiones de planificacion, organizacion,

ejecuciony gestion, y las variables relacionadas con la innovacion educativa.

Ademas, se realizd un estudio focalizado en la “gestion del
aprendizaje y la innovacion pedagdgica entre los docentes de instituciones
educativas publicas en Comas, Lima”. El enfoque metodolégico se basé en
métodos cuantitativos, hipotético-deductivos, niveles explicativos y modelos
correlacionales no experimentales. Se encuestd a 80 docentes utilizando un
cuestionario especificamente disefiado para evaluar estas dos variables. Los
resultados exhibieron una significancia estadistica de 0.000, indicando que
el liderazgo educativo ejercid un impacto significativo en la innovacion
pedagodgica, especialmente en las tres dimensiones consideradas. Sin
embargo, las dimensiones vinculadas al rendimiento estudiantil no mostraron
correlaciones positivas, lo que condujo al rechazo de esa hipétesis. A pesar
de la significancia de los resultados, la correlacion no fue particularmente

fuerte, presentando 0,413 de Rho de Spearman. (Francia, 2023).

De igual manera, el estudio realizado por Gonzales (2022) Investigd
‘la relacion entre la gestion y la innovacion educativa dentro de una
institucion educativa privada en Chiclayo”. Este estudio involucré a 17
maestros de educacion primaria y se fundamento en un enfoque cuantitativo

mediante un disefio descriptivo correlacional. Se empleo un cuestionario de



innovacion administrativa y pedagdgica, validado por expertos, como
instrumento para recopilar informacion. Los datos revelaron una relaciéon
significativa entre el liderazgo en la administracion y la innovacion educativa,
evidenciando un Rho de Pearson de (0,827) como un nivel de significancia
de (p=0,005).

De la misma manera, Cortez (2020) Realiz6 una investigacién similar
acerca de la perfeccién en la direccion y las prestaciones proporcionadas en
una instituciébn educativa publica en Trujillo. Este estudio aplicado
implement6 un estilo transversal, disefio no experimental, descriptivo y de
relacion, contando con la participacion de 44 profesores de educacion
secundaria. Los resultados reflejaron que la gestion y la calidad del servicio
en la |.E. Tapac Amaru Il eran insatisfactorias y se encontraban en un nivel
medio. Se observé un Rho de Spearman de (0,783), junto con un valor de
(p=0,000), lo que condujo al rechazo de la hipotesis nula. Este hallazgo
manifestd una vinculacion consistente y positiva entre las variables

administrativas y la calidad del servicio.

Finalmente, Cano (2019) realizé un estudio acerca de la relacion entre
‘la gestién y la calidad educativa en la reconocida institucién educativa
Ricardo Bentin (UGEL 02, Lima)”. la investigacion se sustent6 en un enfoque
cuantitativo de naturaleza bésica, con un disefio no experimental y un grado
de correlacion descriptiva. La obtencién de datos se hizo con 103 profesores
de niveles primario y secundario pertenecientes a distintas areas de la
institucion, a través de un cuestionario que contenia 20 items para cada
variable. Los resultados evidenciaron un coeficiente de correlacion de r =
0,925, con un valor de p < 0,05, lo que condujo al rechazo de la hipétesis
nula y a la aceptacion de la hipétesis general. En consecuencia, se dedujo
gue existia una correlacion muy importante y positiva entre la direccion y la

calidad de la ensefanza.

En el ambito internacional, se examinaron ciertos antecedentes

relevantes. Vélez et al. (2023) llevaron a cabo un estudio en una institucion



educativa en Ecuador para explorar “la relacion entre la gestidn
administrativa y la calidad educativa’. Este estudio adoptdo un enfoque
correlacional y no experimental, siguiendo los estandares del método
cuantitativo. Se emplearon dos cuestionarios para recopilar datos sobre
estas variables. Los resultados revelaron una correspondencia notable entre
la gestion administrativa y la calidad educativa en la UE San Pablo, Ecuador,
respaldada por un Rho de Spearman de (0.968), con un valor de significancia
bilateral de (0.000), inferior a (0.05).

Ademas, en su investigacion, Espinoza (2022) examind “la relacion
entre la innovacion pedagogica y el método de ensefianza en contextos
educativos en Ecuador”. Esta investigacion se llevé a cabo utilizando un
enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo correlacional. Para cada
variable, se administr6 un cuestionario confiable y valido a 114 docentes
seleccionados mediante un muestreo aleatorio universal. Los resultados
indicaron que tanto la innovacion en la enseflanza como el método
pedagodgico se situaban en un nivel moderado, representando el 38.6%.
Ademas, los resultados inferenciales revelaron un Rho de Spearman de
(0.912**), con un nivel de significancia de (0.000), menor a (0.05), lo que
condujo a la aceptacion de la hipétesis de investigacion y al rechazo de la
hipétesis nula. Se concluy6 que existia una relacion altamente significativa
entre la innovacion pedagogica y el método de ensefianza. Asimismo, se
identificaron correlaciones significativas entre la innovacion educativa y las
dimensiones de estilo abierto, estilo formal, estilo estructurado y estilo
funcional con valores de Rho = 0.905*% 0.908*%, 0.900** y 0.898**

respectivamente.

Del mismo modo, la investigacion llevada a cabo por Navarrete (2020)
acerca de “la gestion administrativa e innovacion educativa en una institucion
educativa en Guayaquil, Ecuador”, buscé establecer las relaciones entre
variables numeéricas relevantes. Este estudio tuvo un enfoque no
experimental y se desarrollé con un disefo correlacional transversal similar.

La muestra se conform6 mediante una encuesta poblacional que involucré a
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18 docentes, a quienes se les administré un cuestionario de 25 items para
medir la gestion administrativa y otro cuestionario de 22 items para evaluar
la innovacién educativa. Al analizar los datos, se observé una correlacion
moderada, directa y significativa entre estas variables, Rho = (0.958); sig.
bilateral = (0.000). Asimismo, se identific6 una correlacion directa y
significativa entre aspectos como planificacion Rho = (0.556), organizacion
Rho = (0.556), liderazgo Rho = (0.700) y control Rho = (0.615), y la

innovacion educativa.

De la misma forma, Ledn (2019) analiz6 “la gestion administrativa y la
innovacion educativa en Guayaquil, Ecuador”. el propdsito de la
investigacion era indagar la relacion entre ambas variables. El estudio se
llevé a cabo mediante una metodologia cuantitativa, empleando un disefio
no experimental correlacional y transversal. Se encuestdé a una muestra
completa de 22 docentes, utilizando dos cuestionarios: uno enfocado en
administracion, con 18 items, y otro centrado en innovacion educativa, que
también constaba de 18 items. El analisis de la investigacion revel6 una
correlacion significativa entre ambas variables. El coeficiente Rho de
Spearman obtenido fue de (0,424), lo que indica una correlacion positiva
moderada con un valor significativo bilateral de (0,049). La hipotesis de
trabajo fue aceptada y la hipétesis nula rechazada, evidenciando una
relacion moderada entre la gestion administrativa y la innovacion educativa

en el contexto especifico de este estudio.

Por otro lado, en el respaldo tedrico de las variables, en el caso de la
gestion administrativa, Palomeque & Ruiz (2019) indican que su rol implica
estimular el cumplimiento y liderazgo de una organizacion hacia objetivos
especificos que estan dentro de su plan estratégico. Por su parte, Mendivel
et al. (2020) mencionan a la gestién administrativa como el conjunto de
tacticas y métodos dirigidos a lograr los objetivos empresariales, Destacando
la importancia de tener una comprension nitida de los objetivos a lograr.

Anchelia et al. (2021), Mendoza (2019) y Pacheco et al. (2018)

Sefialan que la gestion administrativa implica una actividad acordada que
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regula acciones, tanto en entornos publicos como privados. Esta dirigida
hacia un método que facilite la planificacidn, asignacion y control de flujos de
informacion completos para tomar decisiones que promuevan la eficiencia
institucional. En lo que concierne a la gestion administrativa en educacion,
Portocarrero et al. (2021) hacen hincapié en que tiene sus raices en teorias
y métodos derivados tanto de la administracion en un sentido amplio como
de la administracion especifica en el contexto escolar. Este tipo de gestién
se respalda en la filosofia subyacente en la institucion, expresada a través
de su misién, vision y objetivos, los cuales acttan como guia. A partir de
estos principios, se definen la estructura organizativa y las responsabilidades

dentro de la institucion.

Ademas, Vasquez & Farje (2020) habian planteado que aquellos a
cargo de la administracion en una organizacion necesitaban tener influencia
sobre el personal para lograr cumplir con los objetivos establecidos. Por
consiguiente, los lideres administrativos necesitaban exhibir habilidades de
liderazgo para asegurar una gestion eficaz y cumplir con sus
responsabilidades de forma eficiente. También se les asignaba la
responsabilidad de crear estrategias administrativas adecuadas para facilitar
el cambio, supervisar el proceso y tomar medidas acordes a las necesidades,
ajustando estas estrategias segun los requisitos de la organizacion (Tito et
al., 2020).

Se detallan los aspectos que conforman la gestién administrativa por
Tejada (2019), quien resalt6é que la educacién en esta &rea puede orientar el
desarrollo de una entidad, manteniendo un enfoque dinamico hacia la
organizaciéon para evitar su estancamiento. La primera dimension, la
planificacion, se destacé como fundamental, remarcando que desde tiempos
antiguos se han realizado diversas construcciones, sistemas alimentarios y
manejos presupuestarios, subrayando la importancia de planificar los
recursos de manera adecuada para coexistir de manera efectiva. Asi mismo,
dentro de la planificacion, se expresaban metas y objetivos, se delineaban

habilidades y tareas para alcanzar los objetivos establecidos, regulados por
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el plan trazado. Del mismo modo, Cérdova et al. (2022). Aseveran que es un
proceso integral y estratégico que facilita la formulacion de los planes de una
organizacion. Este proceso implica la identificacion de metas
organizacionales, la identificacion de los métodos y recursos indispensables
para alcanzar dichas metas, y la implementacion de politicas, lineamientos y
regulaciones pertinentes. La planificacion, por lo tanto, actia como una guia
estratégica que dirige a la organizacion hacia el logro de sus metas
estratégicas. Este proceso no solo proporciona direccién y estructura, sino
gue también permite a la organizacion anticipar desafios, adaptarse a
cambios y tomar decisiones informadas que respalden su mision y vision a

largo plazo

La segunda dimensién, la organizacion, implica la distribucién de
actividades y la asignacion de recursos a los colaboradores para llevar a
cabo las tareas especificas en una organizacion dada, esto es un proceso
crucial que sigue a la planificacion. Una vez que se han definido los planes
y metas, se elabora y desarrolla una estructura organizacional. Esta
estructura determina de manera éptima y transparente las actividades que
cada socio debe realizar en una organizacion especifica, por lo tanto, implica
la asignacion eficiente de tareas y responsabilidades a los socios,
asegurando que cada uno comprenda su papel dentro de la organizacion.
Este proceso permite una coordinacién efectiva y una implementacion

exitosa de los planes y metas establecidos (Cordova et al., 2022).

La tercera dimension, la direccion, segun Tejada (2019), resalta la
importancia de una comunicacién eficaz desde la direccion hasta las areas
operativas, en relacion con las tareas necesarias para alcanzar las metas
establecidas mensualmente. De igual manera podemos hacer referencia que
la direcciébn abarca la motivacion, la estimulacion y el liderazgo, es un
componente esencial en la gestion de equipos. Se alienta a los miembros
del equipo a orientar sus acciones de manera gque respalden los intereses
del objetivo comun. Este proceso implica una colaboracion estrecha con los

asociados, lo que refuerza la cohesién del equipo y promueve la consecucion
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de los objetivos establecidos. Ademas, la direccidn efectiva puede fomentar
un ambiente de trabajo positivo y productivo, lo que puede resultar en un
mayor compromiso y satisfaccion laboral entre los miembros del equipo. La
direccién también puede desempefiar un papel crucial en la gestion del
cambio, ayudando a los miembros del equipo a adaptarse y prosperar en

entornos dinamicos y en constante evolucion (Cordova et al., 2022).

La dltima dimensién es el Control, que implica la evaluacién efectiva
de los resultados del trabajo individual dentro de una organizacion
determinada y la inspeccion de la ejecucion de tareas en base a un plan
predefinido, El control es una funcién esencial de la gestion que garantiza
gue la entidad mantenga su curso operativo y evite desviaciones
innecesarias, como también la medicion del rendimiento actual, la
comparacion de dicho rendimiento con estandares preestablecidos y la
implementacion de medidas correctivas si el desempefio no es satisfactorio.
En consecuencia, el control no solo permite a las organizaciones evaluar su
eficiencia y eficacia actuales, ademés, establece los cimientos para el
progreso constante y la realizacion de los propésitos de la institucion.
(Cordova et al., 2022).

Por otro lado, en relacion con la innovacion educativa, diversas
perspectivas han sido contempladas. Orrego (2022) Sostuvo que las
innovaciones en el ambito educativo son procesos pensados, deliberados,
institucionalizados, técnicos-didacticos y politicos que generan
transformaciones significativas en la ensefianza, el plan de estudios, las
politicas o la tecnologia en un entorno educativo particular, Con la intencion
de optimizar la calidad y la equidad en la educacion. Rincon-Ussa et al.
(2020), definen la innovacién educativa como cualquier iniciativa nueva cuyo
proposito radica en ofrecer soluciones que garanticen el desarrollo y la
pertinencia de las organizaciones educativas. La innovacion educativa se
conceptualiza también como un proceso creativo y en constante evolucion
gue busca renovar y mejorar la educacion de manera practica y sostenible

(Zavala, 2014). Macanchi et. al (2020) enfatizan la trascendencia de impulsar
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una cultura de innovacion, indicando la significancia de la formacion, la
comunicacion, la colaboraciéon y la organizacion para promover la
participacion de los docentes en procesos innovadores. Este proceso
innovador implica cambiar enfoques de ensefianza, incorporar herramientas
y recursos tecnoldgicos, y adaptar la labor docente en diferentes contextos,
todo con la meta de mejorar los resultados en el ambito educativo (Leon,
2019). Ademaés, la innovacion educativa se refiere a cualquier iniciativa
novedosa que busca proporcionar soluciones para garantizar el desarrollo y
la relevancia de las organizaciones educativas. Estos procesos pueden
fomentar el liderazgo distribuido en las instituciones, atendiendo a las nuevas
necesidades y capacidades formativas. Las tendencias actuales apuntan
hacia una innovacion educativa sostenible, integradora y multidimensional,
gue requiere una participacion mas activa y colaborativa de los actores en el
proceso formativo (Ledn, 2019). En sintesis, la innovacion educativa
representa un proceso dinamico y creativo que busca mejorar la educacion

y afrontar los desafios surgidos de la evolucion en nuestras sociedades.

De manera similar, el aprendizaje innovador, considerado como una
forma de cambio social, implica una transformacion completa del sistema
educativo (Planinska, 2018). Esta transformacion es esencial para aumentar
la motivacion y los resultados, asi como para desarrollar habilidades clave
gue fomenten el liderazgo, la responsabilidad, una mentalidad activa, la
iniciativa y la capacidad de tomar riesgos. Ademas, el aprendizaje desde la
innovacion tiene como objetivo primordial formar estudiantes autodirigidos,
capaces de ser flexibles con su conocimiento y de aprender a medida que
avanzan, adaptandose a diferentes situaciones, utilizando el pensamiento
criticoy, en resumen, aprendiendo mediante la exploracion. Esta exploracion
puede adoptar diversas formas, ya sea fisica, tecnolégica, cognitiva, entre
otras. El aprendizaje innovador también puede abarcar el empleo de
tecnologia, como seria el caso de la realidad aumentada, el aprendizaje
profundo o recursos tan comunes y esenciales como el Internet, permitiendo
a los estudiantes investigar y comprender conceptos. Al incorporar métodos

como el aprendizaje experiencial, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje
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adaptativo, la gamificacion y el aprendizaje invertido en su enfoque
pedagogico, los educadores pueden crear una experiencia de aprendizaje
mas cautivadora y exitosa para sus alumnos. Por consiguiente, el
aprendizaje innovador no solo se trata de renovar el sistema educativo, no
solo eso, sino cambiar la forma en que los estudiantes adquieren
conocimiento y los educadores imparten ensefianzas. Es un enfoque integral
gue considera tanto el contenido como el desarrollo del aprendizaje,

preparando a los discentes para un mundo en constante cambio y evolucion.

De igual manera, La educacion en innovacion, segun Vincent-Lancrin
et al. (2017), no sOlo proporciona a los estudiantes habilidades y
conocimientos, sino también ideas sobre cémo manejar y utilizar las
herramientas e instrumentos actuales para generar novedades dentro del
ambito empresarial. Ademas, esta educacion en innovacién pudo ser vista
como un catalizador para la capacidad de analisis critico y la solucién de
problemas, competencias fundamentales en el mundo empresarial moderno.
Se aprendié a cuestionar y buscar soluciones creativas a los desafios.
También se ensefid a entender e Implementar los fundamentos de la
administracion innovadora, que incluyen la identificacion de oportunidades
de innovacién, la gestion del cambio y la implementacion de estrategias de
innovacion. Por dltimo, la educacion en innovacion también pudo fomentar
una mentalidad emprendedora entre los estudiantes, preparandolos para
lanzar y gestionar sus propios negocios. En resumen, la educacién en
innovacion equipé a los estudiantes con las competencias y el saber

requeridos para orientarse y tener éxito en el dinamico mundo empresarial.

De igual modo, Huillca (2021) sostiene que la innovacién pedagogica
ha ganado cada vez mas relevancia con el paso del tiempo., especialmente
en la actual era del conocimiento. En este contexto, la formacion de los
docentes debe alinearse con este cambio, ya que los estudiantes deben
aprender, trascender y ser capaces de enfrentar la realidad. Por lo tanto, a
medida que avanza el progreso, la formacion docente debe aprovechar el

potencial de la innovacién para cerrar todas las brechas que surgen entre los
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docentes en el aula. Esto implica comprometerse con un progreso constante
y estar dispuesto a adaptarse a nuevas formas de ensefiar y aprender, por
ultimo, Uribe (2021) sostiene que las innovaciones pedagdgicas tienen el
potencial de desmantelar las estructuras convencionales de la educacion
tradicional que estan arraigadas en el sistema educativo. Estas novedades
podrian ayudar a redirigir el contenido esencial del aprendizaje de los
estudiantes durante su proceso educativo. Es tarea de los docentes llevar a
cabo estos ajustes, ya que afectan directamente su enfoque y practica
educativa. Se espera que los docentes demuestren habilidades para los
procesos esenciales para este cambio, lo que implica comprometerse con la
constante mejora y la capacidad de adaptarse a estrategias novedosas en la
ensefianza y el aprendizaje. Considerando esta perspectiva, los directivos
desempefan un papel protagoénico al llevar a cabo acciones que permiten a
los docentes transformar su practica. Para ello, es fundamental que los
directivos tengan bien definidas las ambiciones pedagodgicas, las
condiciones y los recursos. Ademas, deben priorizar la generacion de
bienestar en la comunidad educativa. De esta manera, los directivos pueden
facilitar un entorno propicio para la implementacién exitosa de innovaciones

pedagogicas y la transformacion de la practica docente.

De la misma forma, Biasi et al. (2021), la educacion en innovacion
juega un papel crucial al dotar a los estudiantes con la habilidad de concebir
nuevos productos, una competencia esencial en el establecimiento de
nuevos negocios y en la prestacion de servicios eficaces. Este tipo de
educacion no se limita a la concepcion de ideas y la produccion de bienes,
sino que también enfatiza la importancia de la implementacion efectiva de
estas ideas en un entorno empresarial real. Los estudiantes aprenden a
transformar sus ideas innovadoras en productos tangibles que pueden tener
un impacto significativo en el mercado, la educacién en innovacioén también
implica ensefiar a los estudiantes como adaptarse a las cambiantes
tendencias del mercado y como atender de forma eficaz las necesidades y
requerimientos de los clientes. Esto les permite no solo crear productos que

sean relevantes y Utiles, sino también asegurar que estos productos sean
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entregados de manera eficiente y efectiva. Por tanto, la educacion en
innovacion también inculca en los estudiantes la importancia de la mejora
continua. Se les ensefia a buscar constantemente formas de mejorar sus

productos y servicios, y a estar abiertos a nuevas ideas y enfoques.

Finalmente, Marin et. al (2018) Afirman que La innovacion educativa
conlleva realizar cambios sustanciales en como se ensefia y se aprende.
Estas modificaciones pueden abarcar diversos elementos, como los
materiales de ensefianza, los métodos pedagdgicos, el contenido curricular
y el contexto donde se desarrolla la ensefianza. La innovacién se caracteriza
por la novedad del elemento mejorado, su valioso aporte al proceso de la
instruccion y aprendizaje, asi como la importancia que la innovacién
propuesta tendrd para la institucion educativa y los involucrados externos.
Por lo tanto, la innovacion educativa no constituye un cambio meramente por
cambiar, sino un esfuerzo intencionado y planificado con el fin de elevar el

estandar y la efectividad del proceso educativo.

En el campo de la innovacidon educativa, se identificaron cuatro
dimensiones clave. En primer lugar, la dimension pedagodgica, descrita por
Macanchi (2019), se enfocaba en transformar los enfoques y practicas de
ensefianza para facilitar el aprendizaje. Esta innovacion no se limitaba
Unicamente a adoptar nuevas tecnologias o métodos de ensefianza, sino
gue buscaba redefinir la concepcion integral de la educacion. En segundo
lugar, la dimension tecnoldgica, de acuerdo con esa fuente, incluia el avance
educativo asociado a la tecnologia, los métodos de ensefianza y la teoria
pedagdgica, con la meta de aumentar la excelencia en la formacién y el
aprendizaje. En tercer lugar, la dimensién organizacional, como planteado
por Palacios et al. (2021), se centraba en la estructura y los procesos de las
instituciones educativas, incluyendo la gestion de la informacion generada
por diferentes estados administrativos. Finalmente, la dimension social de la
innovacion educativa, también descrita por Palacios et al. (2021), se enfoca
en la repercusion de la formacion en la sociedad y en su potencial para ser

utilizada en la resolucion de problematicas sociales. Innovar en educacion
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implica descubrir enfoques pedagodgicos para atender las necesidades
apremiantes del mundo contemporaneo, considerandolas desde
perspectivas como la sostenibilidad de los derechos de todos los individuos,

el cuidado reciproco, la justicia social y la fraternidad.
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METODOLOGIA.

Creswell (2018) Sugirié que la investigacion cuantitativa implica utilizar
analisis matematicos y estadisticos para describir, explicar y prever
fendmenos mediante datos numéricos. Este método se apoya en la nocion
de que la totalidad puede ser reflejada a través de sus componentes; al
examinar un grupo especifico de individuos de la poblacién (una muestra),
se puede lograr una comprensién de como es el conjunto completo de la

poblacién.

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion
Segun Garcia (2018), la investigacion basica, también
llamada investigacion pura o fundamental, se enfoca en ampliar los
conocimientos tedricos sin tener en cuenta su aplicacion inmediata.
Su objetivo principal es ampliar el cuerpo de conocimientos
cientificos y promover el avance de las teorias. En este estudio
basico, se busco enfrentar los retos relacionados con variables de
gestion e innovacion educativa. Su intencion fue ofrecer una solucién
sélida y bien fundamentada a los problemas planteados en estos

ambitos

3.1.2. Disefo de investigacion

En el estudio realizado, se decidi6 utilizar un disefio de
investigacién no experimental., tal como lo explicé Creswell (2018).
Este enfoque de investigacion no implicaba la manipulacion
intencional de las variables. En su lugar, los fendémenos se
observaban en su contexto natural y luego se analizaban. Este tipo de
investigacién se utilizaba cominmente en campos como la psicologia,
los estudios de consumo o los sondeos de opinién; Este estudio se
caracterizo por ser transversal, debido a que la recoleccion de datos
se hizo en un solo momento, y ademas fue de naturaleza

correlacional, buscando establecer la relacion entre las variables.
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Los componentes del disefio correlacional incluian los siguientes

elementos:

/ ¥

. \ |
0}‘

M : Muestra seleccionada para el estudio.
Ox Observacion de la variable gestion administrativa.
Oy Observacion de la variable innovacion educativa.
r : Correlacion entre las variables de gestion administrativa

y la innovacion educativa.

3.2. Variables si operacionalizacidon

Gestion administrativa

La gestion administrativa en el ambito educativo implicaba las
acciones, labores y tareas ejecutadas en una institucion educativa con el
proposito de planificar, organizar, dirigir y supervisar recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos. Todo esto se orientaba hacia el
logro de metas y objetivos educativos, que podian abarcar aspectos
como calidad, equidad, pertinencia, eficiencia, eficacia, innovacion e

inclusion educativa, segun lo indicado por (Garcia et al. 2018).

Definicion operacional

Se hace alusién al nivel en el que los lideres llevan a cabo tareas,
labores y responsabilidades para planificar, organizar, dirigir y supervisar
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos dentro de
su institucion educativa se administran con la finalidad de conseguir las
visiones y fines en educaciéon. Se midié mediante un cuestionario basado
en las cuatro dimensiones propuestas por Garcia et al. (2018):
Planificacion, organizacion, direccion y control fueron evaluados a traves

de un cuestionario compuesto por 18 preguntas, divididas en 4 areas de
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medicion. La escala ordinal utilizado se dio en un formato de respuestas
simples: Nunca = 1, Poco = 2, A veces = 3, Frecuentemente = 4 y

Siempre = 5.

Innovacion educativa

Se describe como una innovacion creativa que potencia las
habilidades dentro y fuera del &mbito educativo. Esta definicion implica
gue la innovacion en la educacién tiene tres caracteristicas
fundamentales: surge como una idea original, distinta de las practicas
tradicionales; implica un cambio que transforma algun aspecto de la
educaciéon, como el curriculo, la metodologia, la tecnologia, la
organizacion o la cultura; y mejora las habilidades, promoviendo el
desarrollo integral de estudiantes y docentes, y contribuyendo al logro de

metas educativas y sociales (Palacios, et al. 2021).

Definicién operacional

Se refiere al grado en que los docentes implementan ideas creativas
de cambio que mejoran las competencias en y desde la educacion. Se
midieron mediante un cuestionario basado en las cuatro dimensiones
propuestas por Palacios Nufiez et al. (2021): pedagdgica, tecnoldgica,
organizativa y social; estas fueron medidas mediante un cuestionario de
20 items, distribuido en 4 dimensiones. La escala ordinal utilizado se dio
en un formato de respuestas simples: Nunca = 1, Escasamente = 2,

Ocasionalmente = 3, Regularmente = 4 y Siempre = 5.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis.
3.3.1. Poblacidn
Segun Shukla, (2020) La poblacion se refiere al conjunto de
personas que comparten ciertas caracteristicas y son el principal
enfoque del estudio en consideracion. Considerando ello, la
poblacién de este estudio incluyé un total de 100 docentes

distribuidas en dos instituciones.
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Tabla 1

Docentes segun cargos de las instituciones educativas

N° Institucién Educativa Cargo Nimero

01 Institucién educativa 01 Docente 28

02 Institucion educativa 02 Docente 72
Total 100

En este estudio, realizado en dos instituciones distintas, Se
establecieron criterios especificos para incluir o excluir participantes
con el fin de garantizar que la muestra representara fielmente a la
poblacion de interés.

e Criterio de Inclusion: La investigacion se enfocé en los
docentes de ambas instituciones. Se incluyeron tanto a los
docentes con nombramientos como a los contratados. La
eleccion de centrarse en estos grupos se bas6 en su papel
activo en la implementacion y el desarrollo de las practicas
educativas en las instituciones.

e Criterio de Exclusién: Se excluyé al personal administrativo
y a los directivos de la muestra, ya que su papel en las
instituciones difiere significativamente del de los docentes.
Ademas, se excluyd a los docentes que estaban cubriendo
licencias durante el periodo del estudio, ya que su
participacion en las practicas educativas durante este tiempo

era limitada.

3.3.2. Muestra

Dentro de la investigacién, el concepto de "muestra” alude a
una porcion especifica de personas escogidas de una poblacion mas
extensa, con el fin de formar parte de un estudio. Este concepto fue
propuesto por Oribhabor y Anyanwu (2019). La seleccion de la
muestra puede variar en tamafio y se hace para reflejar

adecuadamente a toda la poblacion, y esta eleccion puede depender
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de diferentes factores, como los objetivos del estudio y su naturaleza.
En este estudio especifico, se trato con la totalidad de una poblacién
de 100 individuos. Se optd por incluir a todos en la muestra para
obtener una cantidad suficiente de datos que asegurara resultados
precisos y confiables. Este enfoque integral permiti6 una

comprension detallada y exhaustiva del fenomeno investigado.

3.3.3. Muestreo

De acuerdo con un estudio publicado por Thomson (2020), El
muestreo censal, también llamado enumeracién completa, es un
método de investigacién en el que cada individuo de una poblacién es
examinado. En lugar de seleccionar una muestra representativa, se
recolectan y analizan datos de todos los miembros de esa poblacion.
Se opt6 por este método de muestreo debido a que la poblacion era
reducida y accesible. Este enfoque resulta especialmente util cuando
se requiere informacion minuciosa y exacta sobre la poblacion. En
este estudio especifico, se empleé un enfoque censal de muestra
probabilistica, interactuando con un grupo de 100 docentes que
representaban la totalidad de la poblacion objetivo. Esta metodologia
exhaustiva proporciond una vision completa y precisa del cuerpo
docente bajo investigacion. Al abarcar a todos los individuos en la
muestra, se aseguré la recopilacion de datos suficientes para

garantizar la fiabilidad y precisién de los resultados obtenidos.

3.3.4. Unidad de andlisis

En el marco del estudio realizado, se involucré a un grupo de 100
profesores como la unidad de analisis. Estos educadores, que
abarcaban toda la poblacién de estudio, completaron el cuestionario
suministrado. Todos eran docentes pertenecientes a dos

instituciones situadas en el distrito de Constitucion.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

La recoleccion de datos en una investigacion implica la recopilacion y
evaluacion de informacién proveniente de multiples fuentes para obtener
una comprension completa del tema analizado. Estos datos pueden
obtenerse mediante diversas técnicas e instrumentos, como la
observacion, encuestas, entrevistas y escalas. No obstante, Es crucial
tener en cuenta que la eleccion de técnicas y herramientas esti
fuertemente ligada al tipo de investigacion y al objeto de estudio
especifico. (Useche et al. 2019). En este estudio, se utilizo la encuesta
como método para recopilar informacion. Segun Avila et al. (2020), la
encuesta se destaca como un método empirico efectivo en la
investigacién para recolectar y examinar datos provenientes de una
muestra representativa de una poblacion mas amplia. Esta técnica
proporciona una vision detallada y precisa del grupo estudiado,
permitiendo la acumulacion de informacion suficiente para un analisis
exhaustivo, utilizando principalmente cuestionarios como herramienta
principal. En este caso, se involucr6 a 100 docentes, quienes
representaban a la totalidad de la poblacion estudiada. Estos
profesionales respondieron a dos cuestionarios: uno enfocado en la
gestion administrativa, compuesto por 18 items, y otro centrado en la
innovacién educativa, que constaba de 20 items.

Segun Avila et al. (2020), Un cuestionario es una herramienta de
investigacion uniforme que posibilita la recoleccion y analisis de
informacion proveniente de una muestra representativa de una poblacion
mas extensa. Este método simplifica la obtencion de una vision
minuciosa y precisa del grupo analizado, asegurando la adquisicién de

datos adecuados para un analisis exhaustivo y riguroso.

3.5.Procedimientos

Se procedié a extender la carta de presentacion para obtener el
consentimiento informado. Posteriormente, se hizo uso de Google Forms

junto con encuestas en persona, la informacion recolectada se transfirié
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a Excel con el fin de crear una matriz de datos. Luego, se utilizaron el
software SPSS 27 para analizar y crear tablas y graficos con estos datos.
Finalmente, Se realiz6 la estadistica inferencial utilizando el Rho de

Spearman. La redaccion cientifica se baso en teorias y definiciones.

3.6. Método de analisis de datos

En la primera etapa del analisis, se utilizo la estadistica descriptiva
para organizar los datos en tablas y comprenderlos segun las
dimensiones y variables del estudio. En la segunda etapa, se aplico la
estadistica inferencial para realizar pruebas de hipotesis. Dado que la
prueba de normalidad mostré que los datos no seguian una distribucién
normal, se decidié utilizar el Rho de Spearman, una prueba no
paramétrica. Segun Dominguez-Lara (2020), una prueba no parameétrica
era un tipo de prueba estadistica que se utilizaba cuando los datos

observados no presentaban una organizacién normal.

3.7.Aspectos éticos

Los métodos de investigacibn aplicados garantizaron la
confidencialidad de la informacién recolectada, protegiendo la identidad
de los docentes que participaron, manteniendo su anonimato en las
muestras utilizadas. Se resaltd que toda la informacion empleada en este
trabajo fue extraida de diversas fuentes bibliogréaficas, correctamente
referenciadas segun las pautas APA, tal como se estipulaba en el
contrato. El desarrollo del proyecto se ajusté a los lineamientos requeridos

por la Universidad César Vallejo.
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RESULTADOS

Resultados descriptivos.
Tabla 2

Gestidon administrativa e innovacion educativa percibidas por los docentes
de II.EE del distrito de Constitucién, Oxapampa, 2023.

Innovacién educativa

Total
Inicio Proceso Excelente
Recuento 22 9 0 31
Deficiente
% del total 71,0%  29,0% 0,0% 100,0%
Gestion Recuento 18 34 10 62
dministrativa Proceso
a % del total 29,0% 54,8% 16,1% 100,0%
Recuento 0 0 7 7
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Recuento 40 43 17 100
Total

% del total  40,0%  43,0% 17,0%  100,0%

Segun lo indicado en la tabla 2, se evidencié una variabilidad en “la
gestion administrativa y la innovacion educativa entre los docentes del
distrito de Constitucion, Oxapampa, en 2023”. Respecto a la gestidon
administrativa, el 31.0% se calific6 como deficiente, lo que sefialaba la
necesidad de mejoras sustanciales. Por otro lado, un 62.0% mostré estar en
proceso de mejora, reflejando un esfuerzo constante por mejorar la eficiencia
administrativa. Sin embargo, solo un 7.0% fue considerado eficiente, lo que
indicaba la existencia de un largo trecho por recorrer para alcanzar niveles
optimos de eficacia. En cuanto a la innovacion educativa, el 40.0% se
encontraba en fase inicial, evidenciando un margen significativo para
mejoras. Asimismo, el 43.0% estaba en proceso de mejora, sugiriendo un
continuo esfuerzo por impulsar la innovacion educativa. A pesar de ello, solo
un 17.0% alcanz6 un nivel de excelencia, sefialando la necesidad de

progresar para alcanzar niveles 6ptimos de innovacion educativa.
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Objetivo general

Determinar la relacion existente entre la gestion administrativa y la
innovacion educativa en los docentes de instituciones educativas publicas
en Constitucion, Oxapampa en 2023.

Hipotesis general

Hi: La gestion administrativa esta relacionada de manera significativa
con la innovacion educativa en docentes de instituciones educativas
publicas en Constitucion, Oxapampa en 2023.

HO: La gestion administrativa no estd relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de instituciones
educativas publicas en Constitucion, Oxapampa en 2023.

Tabla 3

Correlacion entre la gestion administrativa e innovacion educativa

Gestion Innovacion
administrativa educativa
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,546"
Spearman  administrativa Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Innovacion Coeficiente de correlacion 546" 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

Como se pudo observar en la tabla 3, se realiz6 un andlisis para
estudiar la relacién mediante el coeficiente de Spearman en dos instituciones
educativas del distrito de Constitucion, Oxapampa, en 2023. Este andlisis
reveld una correlacion moderada (Rho de Spearman = 0,546) entre las
variables "Gestion administrativa” e "Innovacion educativa". Estos resultados
sefialaron una estrecha correlacion entre dichas variables en estas dos
instituciones, evidenciando una tendencia a avanzar o retroceder de manera
conjunta. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0,000, situandose
por debajo del nivel tipicamente aceptado de 0,05 para la significacion
estadistica. Por ende, estos hallazgos respaldaron la hipétesis de una
relacion entre las variables mencionadas en este contexto especifico,

rechazando asi la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 1
Determinar la relacion existente entre planeacion administrativa y la
innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas publicas
de Constitucion.
Hipotesis especifica 1

Hi: La planeacion administrativa esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion.

HO: La planeacién administrativa no influye de manera significativa
con la innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas
publicas de Constitucion.

Tabla 4

Correlacion entre la dimension planificacion e innovacion educativa.

Planificacion Innovac.|én
educativa
Rho de Planificacién  Coeficiente de correlacion 1,000 4717
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Innovacion Coeficiente de correlacion 471" 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

Segun lo indicado en la tabla 4, se efectué un analisis de correlacion
de Spearman en dos instituciones educativas en el distrito de Constitucién,
Oxapampa, en 2023. Este andlisis mostré una correlacion moderada (Rho
de Spearman = 0,471) entre la dimension de "Planificacion" y la variable de
“innovacion educativa”. Estos resultados sugirieron una estrecha relacion
entre los niveles de planificacién y la innovacion educativa en estas
instituciones especificas, con una tendencia a aumentar o disminuir juntos.
Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0,000, por debajo del umbral
comunmente aceptado de 0,05 para la significancia estadistica. Por lo tanto,
estos hallazgos respaldaron la hipoétesis de una relacion entre la dimensién
de "Planificacion" y la variable de "innovacion educativa" en este contexto

especifico, rechazando asi la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 2
Determinar la relacion existente entre organizacion administrativa y la
innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas publicas
de Constitucion.
Hipotesis especifica 2

Hi: La organizacion administrativa esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion.

HO: La organizacion administrativa no esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion.

Tabla 5

Correlacién entre la dimensién organizacién e innovacion educativa.

L Innovaciéon
Organizacion )
educativa
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 ,664™
Spearman  Organizacion Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Coeficiente de correlacion ,664™ 1,000
Innovacién . .
educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 100 100

Segun lo indicado en la tabla 5, se efectu6 un analisis de correlacion
de Spearman en dos instituciones educativas del distrito de Constitucion,
Oxapampa, en el afio 2023. Los hallazgos mostraron una correlacion
moderada (Rho de Spearman = 0.664) entre la dimensién "Organizacion” y
la variable de "innovacion educativa". Estos hallazgos sugirieron una
estrecha relacion entre los niveles de organizacion y la innovacion educativa
en estas instituciones especificas, con una tendencia a aumentar o disminuir
de manera simultanea. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de
0,000, situandose por debajo del umbral comunmente aceptado de 0,05 para
la significancia estadistica. Por lo tanto, estos resultados respaldaron la
hipotesis de una relacion entre la dimension de "Organizacion™" y la variable
de "innovacion educativa" en este contexto especifico, descartando la

hipotesis nula.
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Objetivo especifico 3

Determinar la relacion existente entre direccion administrativa y la
innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas publicas
de Constitucion.

Hipotesis especifica 3

Hi:  La direccion administrativa esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion.

HO: La direccion administrativa no esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion.

Tabla 6

Correlacion entre la dimensién direccidon e innovacion educativa.

Direccion Innovac_i()n
educativa
Rho de Direccién Coeficiente de correlacion 1,000 434"
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Innovacion Coeficiente de correlacion 434" 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

De acuerdo con la Tabla 6, se realiz6 un analisis de correlacion de
Spearman en dos instituciones educativas del distrito de Constitucion,
Oxapampa, en el afio 2023. Estos resultados evidenciaron una correlacion
moderada (Rho de Spearman = 0,434) entre la dimension de "Direccion” y
la variable de "innovacion educativa". Esta correlacion indicé que, en estas
instituciones particulares, los niveles de direccion y de innovacién educativa
se encontraban estrechamente relacionados, con tendencias a incrementar
o disminuir de forma simultanea. Ademas, el valor de significancia bilateral
fue de 0,000, ubicandose por debajo del umbral habitualmente aceptado de
0,05 para la significancia estadistica. Por lo tanto, estos hallazgos
respaldaron la hipotesis de una conexion entre la dimensién de "control" y la
variable de "innovacién educativa" en este contexto especifico, rechazando

asi la hipotesis nula.
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Objetivo especifico4

Determinar la relacion existente entre control administrativo y la
innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas publicas
de Constitucion.

Hipotesis especifica 4

Hi: El control administrativo esta relacionada de manera significativa
con la innovacion educativa en docentes de las instituciones educativas
publicas de Constitucion.

HO: El control administrativo no esta relacionada de manera
significativa con la innovacion educativa en docentes de las instituciones
educativas publicas de Constitucion.

Tabla 7

Correlacion entre la dimensién control e innovacién educativa.

Innovaciéon
Control )
educativa
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 ,546™
Spearman Control Sig. (bilateral) ) ,000
N 100 100
. Coeficiente de correlacion  ,546™ 1,000
Innovacioén ) )
, Sig. (bilateral) ,000
educativa
N 100 100

La tabla 7 detalla un analisis de correlacion de Spearman realizado en dos
instituciones educativas dentro del distrito de Constitucion, Oxapampa, en
el afio 2023. Este andlisis revel6 una correlacion moderada (Rho de
Spearman = 0,546) entre la dimension de "control" y la variable de
"innovacion educativa”. Estos resultados sugieren una estrecha conexién
entre los niveles de control y los de innovacion educativa en estas
instituciones particulares, con indicios de que tienden a incrementarse o
disminuir conjuntamente. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de
0,000, situandose por debajo del umbral convencionalmente aceptado de
0,05 para la significancia estadistica. Por ende, estos hallazgos respaldaron
la hipdtesis de una relacion entre ambas variables y, en consecuencia,

rechazaron la hipétesis nula.
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DISCUSION

Se realiz6 un estudio en las instituciones educativas publicas de
Constitucion, Oxapampa en 2023, buscando determinar la relacion entre la
gestién administrativa y la innovacion educativa. Los resultados, como se
mostré en la Tabla 3, indicaron una correlacion moderada (Rho de
Spearman, 0,546) entre estas dos variables. Esto sugirié que, en estas
instituciones, los niveles de gestion administrativa y de innovacion educativa
estuvieron estrechamente vinculados, con tendencias a aumentar o
disminuir de manera conjunta. Ademas, el valor de significancia bilateral fue
de 0,000, lo cual estuvo por debajo del umbral comiunmente aceptado de
0,05 para la significancia estadistica. Estos resultados del estudio sugirieron
gque la gestion administrativa y la innovacion educativa estaban
estrechamente vinculadas en las instituciones educativas publicas de
Constitucion, Oxapampa. Esto indicaba que la eficacia de la gestién
educativa administrativa tiene influencia directa en la capacidad de las

instituciones para innovar en sus practicas educativas.

En las instituciones publicas de Constitucion, Oxapampa en 2023, se
llevd a cabo un estudio para determinar la relaciébn entre la gestidn
administrativa y la innovacion educativa. Los resultados, presentados en la
Tabla 3, revelaron una correlacion moderada (Rho de Spearman, 0,546)
entre ambas variables. Esto sugiri6 una estrecha interconexion entre los
niveles de gestion administrativa y la innovacion educativa en estas
instituciones, con una tendencia a crecer o decrecer de forma conjunta.
Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0,000, inferior al umbral
aceptado de 0,05 para la significancia estadistica. Estos hallazgos indicaron
una intima relacion entre la gestién administrativa y la innovacion educativa
en las instituciones educativas publicas de Constitucién, Oxapampa,
sefialando que la efectividad de la gestion administrativa tiene un impacto

directo en la capacidad de innovar en las practicas educativas.

Esta informacion es corroborada por Fernandez (2023) Quien llevo a

cabo una pesquisa similar en Chiclayo, en la que se buscé identificar la
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relacion entre la administracion y la innovacion educativa. Los resultados
respaldaron la hipétesis alternativa y rechazaron la hipotesis nula, revelando
una correlacion moderadamente positiva entre ambas variables (Rho de
Spearman 0,432). Ambos estudios validaron la hipétesis alternativa y
refutaron la nula, indicando una conexion significativa entre la gestiéon
administrativa y la innovacion educativa, tanto en instituciones publicas como
privadas. No obstante, es esencial recalcar que, aunque los resultados
mostraron significancia estadistica, la correlacion no implica causalidad.
Ademas, el estudio de Fernandez (2023) constaté una conexidn positiva y
notable entre las dimensiones de planificacion, organizacion, ejecucion y
gestion, y las variables de innovacion educativa. Esto sugirid que estas
dimensiones especificas de la gestion administrativa pueden desempeniar un

papel vital en la promocion de la innovacion educativa.

Considerando los hallazgos, la correlacion revela que la
administracion se posiciona como un elemento fundamental en el entorno
actual, respondiendo a la necesidad inherente de coordinar acciones, tomar
decisiones, orientar al personal y evaluar el desempefio. Todo esto se realiza
en aras de alcanzar metas predefinidas. En resumen, la administracion actia
como el timoén que armoniza todas las operaciones dentro de la institucion
educativa, asegurando su orientacion hacia los objetivos educativos

establecidos. (Falconi, Luna, Sarmiento & Andrade, 2019).

De manera similar, el estudio efectuado en Comas, Lima (Francia,
2023), revelé una significancia de 0.000, indicando una correlacion
significativa entre el liderazgo instruccional y la innovacién educativa, con un
Rho de Spearman de 0.413, una correlacion moderada baja entre estas dos
variables. Estos resultados insindan que, aunque existe una relacion, podria
haber otros factores influyentes en la innovacién educativa. Asimismo, el
estudio de Gonzales (2022) en Chiclayo también identific6 una relacion
relevante entre el liderazgo administrativo y la innovacion educativa. Este

descubrimiento apoya los resultados del estudio en Comas, Lima, sugiriendo
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gue esta conexion puede ser pertinente tanto en instituciones publicas como

privadas.

Por ende, para alcanzar la calidad sobresaliente en los procesos de
formacion y aprendizaje, se necesita desafiar las normas establecidas,
mantenerse actualizado constantemente, reflexionar, innovar de manera
continua y estar dispuesto a aprender. Para lograr esto, es esencial
implementar una gestion de la innovacién educativa en todos los niveles de
las instituciones educativas del pais. Esta accién permitira afrontar
eficazmente los desafios presentes en un mundo globalizado, altamente
tecnoldgico y en constante evolucion. En este sentido, Chavez (2021)
argumenta que la innovacién, como un hébito constante, trasciende las
soluciones o prestaciones generadas por la entidad, involucrando también la
introduccion de cambios en los procesos, métodos, actividades y la manera

de dirigir la institucion educativa.

El estudio de Cortez (2020) en Trujillo reveld una correlacion sélida y
positiva entre los factores administrativos y la excelencia del servicio.
Aunque el enfoque principal del estudio fue la calidad del servicio en lugar
de la innovacion educativa, los resultados adquirieron relevancia. Se
identifico un indice de correlacion de Spearman de 0,783 con un valor de p
de 0.000, lo que condujo al rechazo la hipoétesis nula. Este descubrimiento
apunto6 a una conexion robusta y positiva entre ambas variables. Esto sugirio
gue la gestion administrativa puede ejercer influencia tanto en la calidad del
servicio como la innovacion educativa. En consecuencia, estos resultados
respaldaron la premisa de que la gestibn administrativa puede tener un
impacto considerable en la calidad del servicio y, potencialmente, en el

fomento de la innovacion educativa.

El estudio llevado a cabo por Cano (2019) en Lima revel6 una
correlacion altamente significativa y positiva entre la gestiéon administrativa y
la calidad educativa. Los datos exhibieron un coeficiente de correlacion de r

= 0,925 con un valor de p < 0.05, lo que condujo al rechazo de la hipétesis
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nula y la confirmacién de la hipotesis general. Esto condujo a la conclusion
de que existe una correlacion notable, positiva y significativa entre la gestion
y la calidad educativa. Este descubrimiento subrayé que una gestion efectiva
puede ejercer un impacto sustancial en la calidad educativa, abarcando
potencialmente aspectos de innovacién educativa. Aunque estos resultados
fueron estadisticamente significativos, respaldan la premisa de que la
gestién administrativa puede ostentar una repercusion notable en la calidad

de la educacion y, posiblemente, en el fomento de la innovacién educativa.

Los resultados encontrados coinciden con las contribuciones de
Escobar et al. (2017), quienes afirmaron que la gestion administrativa se
integra dentro de las funciones identificadas como competencias de soporte
en entornos educativos. En su aplicacién practica, su rol principal se enfoca
en la supervision de recursos humanos, tecnologicos, materiales y servicios
administrativos en el contexto educativo. Ademas, se encarga de organizar
los planes, proyectos y programas requeridos para avanzar en diferentes
procesos educativos, con el objetivo de lograr una utilizacion eficiente y
efectiva de los recursos disponibles en las instituciones educativas. Esta
vision resalto la relevancia de la gestion administrativa para maximizar

recursos y mejorar el rendimiento educativo.

Por lo tanto, los estudios llevados a cabo en Constitucion, Oxapampa
y Chiclayo (Fernandez, 2023; Francia, 2023; Gonzalez, 2022) no solo
indicaron una correlacion moderada entre la gestion administrativa y la
innovacion educativa, sino que también evidenciaron una relacion compleja
y multifacética entre estas dos variables. En este contexto, la gestidn
administrativa no se reduce Unicamente a la coordinacion de recursos y
actividades, sino que también conlleva la generaciéon de un ambiente

adecuado para la innovacién.
Esto incluy6 impulsar una cultura de aprendizaje constante, facilitar la

cooperacion y la reciprocidad de ideas, y establecer politicas que fomenten

la experimentacion y la adopcion de nuevos enfoques pedagogicos.
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Gonzalez (2018) resaltd la necesidad de romper con paradigmas,
actualizarse, reflexionar y fomentar la innovacién continua como requisitos
esenciales para alcanzar la calidad sobresaliente en los procesos de
formacion y aprendizaje. Esto recalca la importancia de adoptar un enfoque
dinamico y adaptable hacia la educacion, en lugar de aferrarse Unicamente
a préacticas tradicionales. En resumen, la innovacion educativa no se percibe
como un fin en si mismo, sino como un vehiculo para alcanzar un aprendizaje

mas sustancial y eficiente

Por tanto, estos descubrimientos indicaron que la gestidon
administrativa, la innovacion y el aprendizaje continuo son componentes
esenciales para promover la innovacion educativa. No obstante, también
resaltan la complejidad de este proceso y la necesidad de un enfoque
integral que aborde una variedad de factores y dimensiones. Estos aspectos
son vitales para cualquier institucidon educativa que busque mejorar su

habilidad para innovar y adaptarse en un entorno en constante evolucion.

En relacion con el primer objetivo especifico que evaluo la correlacion
entre la dimension de "Planificacion" y la variable de "innovacion educativa”,
el analisis de la Tabla 4 mostré una correlaciéon moderada (Rho de Spearman
= 0,471) en dos instituciones educativas del distrito de Constitucion,
Oxapampa, en 2023. Estos resultados sugirieron una estrecha relacién entre
los niveles de planificacion y la innovacion educativa en estas instituciones
especificas. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0,000, por
debajo del umbral de 0,05 aceptado como significativo estadisticamente. Po
lo tanto, se validd la hipétesis de una relacion entre la dimension de
"Planificacion” y la variable de "innovacion educativa" en este contexto

particular, descartando la hipoétesis nula.

Por otra parte, Ledn (2020) en el estudio realizado Guayaquil, se
identificé una correlacién positiva, aunque no muy fuerte con un Rho de
Spearman = 0,336 entre las variables, pero no fue significativa (0,126). Por

tanto, se consider6 comprobada la hip6tesis nula, es decir, la dimensién de
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planificacién no se relacionaba con la variable de innovacion docente en este

contexto.

Estos contrastes en los resultados podrian haber surgido por varios
motivos, entre ellos, diferencias en las muestras estudiadas, enfoques
metodologicos empleados o incluso en las definiciones especificas de
"planificacién” e "innovacion educativa" utilizadas en cada investigacion. Es
crucial recordar que la correlacion no denota necesariamente causalidad, y
es factible que otros elementos también influyan en la innovacién educativa.
Aunque ambos estudios exploraron la relacion entre la planificacion y la
innovacion educativa, sus resultados divergentes resaltaron la complejidad
de estos conceptos y la importancia de continuar investigando para

comprender coOmo interactian estos factores en diversos contextos.

Considerando los hallazgos de este estudio, se dedujo que la relacién
identificada podria estar asociada a la aplicacibn de un proceso de
planificacion. Este proceso, constituyente de la dimension de planificacion
en la gestion administrativa, abarca un conjunto de métodos que permiten
prever y establecer un plan completo para desarrollar politicas, procesos de
rendimiento y anticipar posibles obstaculos para lograr los objetivos. Esta
etapa de planificacion implica definir las metas organizativas, crear
estrategias para su logro y elaborar planes detallados para integrar y
coordinar actividades (Perez-Benites, et al., 2022). En consecuencia, la
correlacion observada en este estudio podria representar la relevancia de la

planificacién y su impacto en la innovacién educativa.

Se realiz6 un analisis de correlacion de Spearman como parte del
objetivo especifico 2 en dos instituciones educativas del distrito de
Constitucion, Oxapampa, en 2023. Este andlisis identificé una correlacién
moderada (Rho de Spearman = 0,664) entre la dimension de "Organizacion”
y la variable de “innovacion educativa". Estos resultados sugirieron una
estrecha asociacion entre los niveles de organizacion y el desarrollo de
innovacion educativa en estas instituciones especificas. Ademas, el valor de

significancia bilateral fue de 0,000, situandose por debajo del umbral
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comunmente aceptado de 0,05 para la significancia estadistica. Por lo tanto,
estos descubrimientos respaldaron la hipétesis de una asociacion entre la
dimension de Organizacion y la variable de innovacion educativa en este

contexto particular, invalidando asi la hipotesis nula.

En contraste, el estudio llevado a cabo por Ledn (2020) revel6 una
correlacion moderada positiva (Rho de Spearman = 0,501) entre las
variables, siendo esta correlacién significativa (0,018). En consecuencia, se
respaldd la hipotesis investigativa y se descarté la hipétesis nula, lo que
indica que existe una relacién entre la dimension de organizacion y la

variable de innovacion.

Los resultados contrastantes podrian haber surgido debido a multiples
factores, como las diferencias en las poblaciones examinadas, las
metodologias empleadas o las definiciones especificas utilizadas para
"organizacion” e "innovacion educativa" en cada investigacion. Es crucial
tener en cuenta que la correlacion no implica causalidad, y existen posibles
factores no identificados que pueden influir en la innovacién educativa.
Ambos estudios evidenciaron una asociacion positiva entre la dimension de
"Organizacion" y la variable de "innovacién educativa". El estudio del usuario
mostré una correlacion moderada (Rho de Spearman = 0,664), mientras que
en la investigacion de Leon (2020) se encontré una correlacion media (Rho
de Spearman = 0,501). Ambos rechazaron la hipotesis nula y respaldaron la
hipétesis de investigacion, indicando que la dimension organizativa esta
relacionada con la innovacioén educativa en sus contextos respectivos. Esto
sugiere que la organizacion puede tener un papel significativo en impulsar la
innovacion educativa. No obstante, las diferencias en la fuerza de la
correlacion podrian ser producto de factores contextuales especificos,
variaciones en la metodologia o elementos no medidos en los estudios. Por
lo tanto, aunque ambos estudios apuntan en la misma direccion, la magnitud
de la relacion varia, subrayando la importancia de considerar el contexto

especifico al interpretar estos resultados y aplicarlos al &mbito educativo.
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En cuanto al tercer objetivo especifico, El analisis de correlacién de
Spearman realizado en dos instituciones educativas en el distrito de
Constitucion, Oxapampa, durante el afio 2023, revelé una correlacién
moderada (0,434 = Rho de Spearman) entre control como dimension y la
variable relacionada con la “innovacion educativa". Estos resultados
indicaron una conexion estrecha entre los niveles de control y la innovacion
educativa en dichas instituciones particulares. Ademas, el valor de
significancia bilateral fue de 0,000, situandose por debajo del nivel
comunmente aceptado de 0,05 para la significancia estadistica. Por
consiguiente, estos hallazgos respaldaron la hipotesis de una relacion
existente entre la dimension de "Control" y la variable de "innovacion
educativa" en este contexto especifico, llevando al rechazo de la hipétesis

nula.

En contraste, en el trabajo investigativo llevado a cabo por Vélez
(2019), se identifico una correlacion considerable (Rho de Spearman =
0,893) entre las variables bajo andlisis. Asimismo, el valor de significancia
(Sig.) fue de 0,000, menor al nivel de 0,05 establecido en la investigacion, lo
gue indic6 una relacion directa entre la direccion y la calidad educativa en la
institucion estudiada. Estos hallazgos confirmaron la suposicion del estudio
y desacreditaron la hipotesis nula.

Los resultados evidenciaron que, a pesar de mostrar una correlacion
positiva entre la dimension de “Control” y la variable de “innovacion
educativa”, la intensidad de esa relacion difiridé entre los estudios. Esta
variacion podria atribuirse a disparidades en las muestras analizadas,
enfoques metodoldgicos utilizados o incluso las definiciones especificas de
“Control” e “Innovacion educativa” empleadas en cada investigacion. No
obstante, ambos estudios resaltan la relevancia de la dimension de “Control”
en la fomentacion de la innovacion educativa. Estos descubrimientos
implican que un mayor nivel de control puede correlacionarse con mayores
niveles de innovacion educativa, si bien la magnitud de esta conexion podria

fluctuar en funcion del contexto particular.
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En cuanto al cuarto objetivo especifico el analisis de correlacion de
Spearman realizado para el cuarto objetivo especifico en las instituciones
educativas de Constitucién, Oxapampa, en 2023, reveldé una correlacién
moderada (Rho de Spearman = 0,434) entre la dimensién de “control” y la
variable de “innovacién educativa”. Estos resultados sugirieron una estrecha
conexiéon entre los niveles de control y la innovacion educativa en estas
instituciones particulares. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de
0,000, mostrando una relevancia estadistica significativa, lo que condujo a la
aceptacion de la hipotesis de una relacion entre la dimension de “Control” y
la variable de “innovacién educativa” en este contexto especifico y al rechazo

de la hipotesis nula.

En contraste, en el trabajo investigativo de Fernandez (2023), se
identificd una correlacion considerable Rho de Spearman = 0,752 entre las
variables. Asimismo, se corrobord0 una correlacion estadisticamente
significativa entre la dimension de "control" y la segunda variable, sustentada
por una significancia bilateral de 0,001, inferior al umbral de 0,05 establecido.
Estos resultados sefialaron que, aunque ambos estudios mostraron una
correlacion positiva entre la dimension de "Control” y la variable de
“innovacion educativa", la intensidad de esta correlacion difirid entre las
investigaciones. Esta variacion podria atribuirse a diferencias en las
poblaciones examinadas, las metodologias empleadas o incluso las
definiciones especificas de "Control" e "Innovacién educativa" aplicadas en
cada estudio. No obstante, ambas investigaciones resaltan la importancia de
la dimensién de "Control" para fomentar la innovacion educativa. Estos
descubrimientos sugieren que un mayor nivel de control podria estar

vinculado con niveles superiores de innovacion educativa.

Por tanto, los directores son los responsables directos de hacer
seguimiento a todas las actividades establecidas que conllevan al lograr los
objetivos, tienen que hacer seguimiento del desempefio de cada maestro
con la finalidad de identificar fortalezas y necesidades formativas, hacer

balances, actualizar los instrumentos de planificacion, en tal sentido la
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habilidad para innovar del sistema de educacion se manifiesta en su
habilidad para desempefar su rol social, fundamentada en la interpretacion
creativa de las metas de la actividad educativa y la aplicacion proactiva del

conocimiento acerca de su propio crecimiento (Mancini et al., 2022).
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se concluye que existe una correlacion moderada Rho de Spearman =
(0.548) y estadisticamente significativa (p = 0.000) entre la gestidon
administrativa y la innovacion educativa en las dos instituciones educativas
del distrito de Constitucion. Esta relacibn sugiere que la gestidn
administrativa podria tener un papel fundamental en el estimulo de la
innovacion educativa. Este hallazgo sugiere que las tacticas de gestion
administrativa podrian ser un factor fundamental para estimular la innovacion
educativa. Por lo tanto, las escuelas podrian contemplar el desarrollo de
habilidades en gestién administrativa como un camino valioso para fomentar

la innovacion y mejorar la calidad educativa.

Segundo: Se concluye que existe una correlacion moderada Rho de Spearman =
(0.471) entre la planificacion y la innovacion educativa en el contexto de las
dos instituciones educativas en el distrito de Constitucion. Esta correlacion
es estadisticamente significativa (p = 0.000), lo que insinda una correlacion
fuerte entre los niveles de planificacion y de innovacion educativa en estas
instituciones. Por lo tanto, se puede inferir que la planificacién desempefia
un papel determinante en la promocion de la innovacion educativa. Estos
hallazgos respaldan la hipotesis de una relacion entre la planificacion y la
innovacion educativa, resaltando la importancia de una planificacion efectiva

para fomentar la innovacion en el ambito educativo.

Tercero: Se concluye que existe una correlacion moderada Rho de Spearman =
(0.664) y significativa estadisticamente (p = 0.000) entre la dimension de
organizacion y la innovacion educativa en las dos instituciones del distrito de
Constitucion. Esto indica que la organizacion puede cumplir una funcién
esencial en el impulso de la innovacion educativa. Estos hallazgos respaldan
la idea de una conexidn entre la organizacion y la innovacion educativa, lo
gue sugiere que estos resultados podrian tener implicaciones significativas
para las politicas y practicas educativas, destacando la importancia de una

organizacién efectiva para estimular la innovacion en el &mbito educativo.
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Cuarto: Se pudo concluir que existe una correlacion moderada Rho de Spearman
= (0.434) y estadisticamente significativa (p = 0.000) entre la dimension de
direccion y la innovacion educativa en las dos instituciones educativas del
distrito de Constitucion. Esto indica que la direccion puede desempefiar un
papel crucial en el fomento de la innovacién educativa. Estos resultados
apoyan la idea de una conexion entre la direccion y la innovacion educativa,
subrayando la importancia de una direccion efectiva para estimular la

innovacion en el &mbito educativo.

Quinto: Se determina que hay una asociacion moderada (Rho de Spearman =
0.546) y estadisticamente significativa (p = 0.000) entre la dimension de
control y la innovacion educativa en las dos instituciones educativas del
distrito de Constitucion. Estos resultados sefialan que el control puede
ejercer un papel relevante en el estimulo de la innovacién educativa en este
contexto. Los hallazgos respaldan la idea de una conexion entre el control y
la innovacion educativa. Estos descubrimientos podrian tener una influencia
considerable en las politicas y enfoques educativos, destacando la

importancia de un control eficaz para impulsar la innovacién en la educacion.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primero: Considerando que hay una correlacion relevante y significativa entre la
gestion y la innovacién educativa, se sugiere que los lideres educativos,
tanto directores como subdirectores en el distrito de Constitucién, enfoquen
sus esfuerzos en fortalecer y desarrollar habilidades de gestion
administrativa. Esto abarcaria desde la implementacion de programas de
capacitacion dirigidos a los administradores escolares, hasta la integracion
de practicas de gestion 6ptimas en las politicas educativas, y la promocién
de un entorno que valore y fomente la administracion efectiva. Ademas, seria
pertinente que estos lideres consideren establecer un marco de gestidén que
propicie la innovacion educativa, involucrando la creacion de espacios
propicios para la experimentacion y el riesgo, el estimulo a la colaboracion y
el intercambio de ideas, asi como la instauracibn de sistemas de
retroalimentacion que permitan a las escuelas aprender y adaptarse

continuamente.

Segundo: Dado que existe una correlacion moderada entre la dimension de la
planificacion y la innovacion educativa, Se sugiere que los lideres educativos
en el distrito de Constitucion, Oxapampa, consideren la implementacion de
estrategias de planificacion efectivas para promover la innovacién educativa,
Esto podria incluir la formacién de comités especializados en planificacion,
la ejecucion de planes estratégicos a largo plazo y la constante revision y
actualizacion de dichos planes.

Tercero: La correlacion moderada entre la organizacion y la innovacion educativa
sugiere que una estructura organizativa efectiva puede impulsar la
innovacion en la educacion. Por ende, se aconseja a los lideres educativos
en el distrito de Constitucion, Oxapampa, que establezcan estructuras
organizativas claras y eficientes. Esto puede comprender la definicion
precisa de roles y responsabilidades, la adopcion de sistemas de gestion del
desempeiio, y la facilitacion de una comunicacion y colaboracién efectivas

entre el personal.
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Cuarto: La correlacion moderada entre la dimensién de direccién y la innovacion
educativa apunta a la influencia del liderazgo efectivo en la innovacion
educativa. Por ende, se sugiere que los lideres y sublideres en el distrito de
Constitucion, Oxapampa, promuevan un liderazgo soélido y eficiente. Esto
podria incluir capacitacion en habilidades de liderazgo y gestion, fomentar
un enfoque participativo en el liderazgo, y establecer sistemas de

retroalimentacion para los lideres.

Quinto: La correlacion moderada entre el control y la innovacién educativa indica
gue un control eficiente puede tener un impacto en la innovacion educativa.
Por tanto, se sugiere a los directores y subdirectores del distrito de
Constitucion, Oxapampa, que establezcan sistemas de control eficaces. Esto
podria abarcar desde la aplicacion de sistemas de seguimiento y valoracion
hasta la realizacion de revisiones periédicas, asi como fomentar la

responsabilidad y transparencia en el proceso educativo.
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IX. Anexos

Matriz de operacionalizacion de variables

. L, L . . . . Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Medicién
La gestion administrativa en el Se refiere al grado en que los Proyecto educativo
campo de la educacion se refiere al  docentes  realizan  procesos, institucional (PEI) Escala ordinal
conjunto de procesos, actividades y actividades y funciones para :?j'a“ grnua! de trzbajo (PAT) 12: ’\|‘D“”°a
funciones que se realizan en una planificar, organizar, dirigir vy ) enti lcacion de acciones - roco
R . o Planeamiento especificas para el 3= A veces
institucién educativa para planificar, controlar los recursos humanos, cumplimiento de las 4=
organizar, dirigir y controlar los materiales, financieros y actividades Frecuentemente
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos en su institucion Conocimiento de los 5= Siempre
financieros y tecnolégicos, con el fin educativa, con el fin de lograr los instrumentos de gestién
de lograr los objetivos y metas objetivos y metas educativos. Se L Escala ordinal
. o i ) . . Estructura organica -
educativos. Estos objetivos y metas medira mediante un cuestionario Especializacion 1= Nunca
s pueden estar relacionados con la basado en las cuatro dimensiones Comunicacion entre las areas 2= Poco
3 i . . . . . rganizacion . =Av
= cghgiad,. la equ@ad,.la pertinencia, ,Ia propuestas por Garcia et al.. (2018):  Organizacio y unidades 3 4:6095
= eficiencia, la eficacia, la innovacion planificadora, organizadora, Distribucién responsable de F : )
2 . ., . , . . recuentemente
= o la inclusion educativa. (Garcia et directiva y controladora. recursos e
= al. (2018) 5= Siempre
-<c):: . , Escala ordinal
c . 1= Nunca
=) Supervision _
7 Liderazgo 2= Poco
3 Direccion s 3= A veces
0] Motivacion 4=
Trabajo en equipo B
! quip Frecuentemente
5= Siempre
Evaluacion de
desempefio de los Escala ordinal
trabajadores 1= Nunca
Determinacion de objetivos o 2= Poco
Control metas 3= A veces
Monitoreo y acompafiamiento 4=
de los sistemas de la Frecuentemente
institucion 5= Siempre

Capacitacion
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Es una idea creativa, es decir, que
surge de la imaginacion, la
originalidad y la inventiva de los
actores educativos, y que se
diferencia  de las practicas
convencionales o tradicionales.

Es un cambio, es decir, que implica
una transformacion o] una
modificacién de algun aspecto de la
educacion, ya sea el curriculo, la
metodologia, la tecnologia, la
organizacion o la cultura.

Mejora las competencias, es decir,
gue contribuye al desarrollo integral
de los estudiantes y los docentes,
asi como al logro de los objetivos
educativos y sociales (Palacios
Nufez, et al. 2021).

pedagdgica, tecnoldgica, organizativa y
social

Aprendizaje colaborativo
entre los estudiantes.
Competencias transversales
en los estudiantes, como el
pensamiento critico, la
creatividad, la comunicacion y
la resolucién de problemas.
Actualizacion de las
tendencias y los avances
pedagdgicos.

Tecnoldgica

Organizativa

Integracion de TIC en su
practica docente.

Uso de recursos recursos
educativos digitales
Comunicacion, orientacion y
apoyo académico que brindan
los docentes a los estudiantes
mediante las TIC.
Participacion en  cursos
profesionales y académicas
en las que participan los
docentes mediante las TIC.
Nivel de conocimiento vy
comparticion de la vision,
misién 'y valores de la
institucion.

Apoyo y reconocimiento que
reciben los docentes.
Planificacion de proyectos
innovadores
Reflexion
resultados.

desde los

Escala ordinal
1= Nunca
2=Poco
3= A veces
4=
Frecuentemente
5= Siempre

Escala ordinal
1= Nunca
2= Poco

3= A veces
4=
Frecuentemente
5= Siempre

Social

Relacion entre los contenidos
curriculares y los problemas y
necesidades reales del
entorno social, cultural y
econdémico.

Nivel de compromiso social y
ciudadano que muestran los
estudiantes mediante
actividades que fomentan la
responsabilidad, la

Escala ordinal
1= Nunca
2= Poco

3= A veces
4=
Frecuentemente
5= Siempre




solidaridad, la ética y los
valores democraticos.

Nivel de incorporacién de la
perspectiva intercultural e
inclusiva en la préctica
docente, respetando y
valorando la diversidad de los
estudiantes y sus contextos.
Nivel de contribucion al
desarrollo sostenible
mediante la sensibilizacion y
la educacion ambiental de los
estudiantes y la comunidad
educativa.

NUmero y porcentaje de
vinculos que establecen los
docentes con otros agentes
sociales, como
organizaciones, empresas,
instituciones publicas, etc.,
para desarrollar proyectos
innovadores que aporten
beneficios mutuos.



CUESTIONARIO DE INNOVACION EDUCATIVA

Querido profesor, agradezco de antemano su valiosa ayuda. Este cuestionario tiene como finalidad
conocer sus opiniones sobre la innovacién educativa en su practica docente. Por lo tanto, le pedimos
gue responda con sinceridad y honestidad.

Instrucciones:

A continuacion, encontrara una serie de afirmaciones. Seleccione una de las cinco (05) opciones con
la que se sienta mas identificado y marque con una “x”.

1 2 3 4 5

Nunca Poco A veces Frecuentemente Siempre

Valoracion

Dimension Iltems 11213415

1. Utilizo métodos y técnicas didacticas innovadoras que estimulan el interés y
la motivacién de los estudiantes por aprender.

2. Fomento el aprendizaje colaborativo entre los estudiantes mediante
actividades que promueven la interaccién, el didlogo y la cooperacion.

dgica
w

Disefio y aplico estrategias de evaluacion formativa que permiten
retroalimentar y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

”

Desarrollo competencias transversales en los estudiantes, como el
pensamiento critico, la creatividad, la comunicacién y la resoluciéon de
problemas.

pedag
N

5. Me actualizo constantemente sobre las tendencias y los avances
pedagogicos relacionados con mi area de conocimiento.

6. |Integro las TIC de manera adecuada y pertinente en mi practica docente,
segun los objetivos y contenidos de cada asignatura.

7. Utilizo las TIC para crear y compartir recursos educativos digitales con los
estudiantes y otros docentes.

ogica

Ve

8. Utilizo las TIC para comunicarme con los estudiantes y ofrecerles orientacion
y apoyo académico.

Utilizo las TIC para acceder a fuentes de informacion cientifica y actualizada
sobre mi area de conocimiento.

Tecnol
(o]

10. Utilizo las TIC para participar en redes profesionales y académicas que me
permiten intercambiar experiencias y conocimientos con otros docentes

11. Conozco y comparto la visiéon, misién y valores de mi institucion educativa,
asi como sus objetivos estratégicos relacionados con la innovacién
educativa.

12. Recibo el apoyo y el reconocimiento de las autoridades y los directivos de
mi institucién educativa para desarrollar e implementar propuestas
innovadoras en mi practica docente.

13. Colaboro con otros docentes y profesionales de mi institucion educativa para
planificar, ejecutar y evaluar proyectos innovadores que mejoren la calidad
educativa.

Organizativa

14. Participa activamente en los espacios de formacion continua, reflexién critica
y mejora profesional que ofrece mi institucion educativa.

15. Me involucro en los procesos de gestion del conocimiento que se realizan
en mi instituciéon educativa, como la generacion, captura, almacenamiento,
difusion y aplicacion del conocimiento educativo.

16. Relaciono los contenidos de mis asignaturas con los problemas y
necesidades reales del entorno social, cultural y econémico.

17. Promuevo el compromiso social y ciudadano de los estudiantes mediante
actividades que fomentan la responsabilidad, la solidaridad, la ética y los
valores democraticos.

18. Incorporo la perspectiva intercultural e inclusiva en mi practica docente,
respetando y valorando la diversidad de los estudiantes y sus contextos.

Social

19. Contribuyo al desarrollo sostenible mediante la sensibilizacion y la
educacion ambiental de los estudiantes y la comunidad educativa.

20. Establezco vinculos con otros agentes sociales, como organizaciones,
empresas, instituciones publicas, etc., para desarrollar proyectos
innovadores que aporten beneficios mutuos.




BAREMO

Escala del Cuestionario del INNOVACION EDUCATIVA

1. D. Pedagdgica (5 items)

D=5x5=25-5=20+1/3

=7
Minimo Maximo
Inicio 5 11
Proceso 12 18
Excelente 19 25

2. D. Tecnolégica (5 items)

D=5x5=25-5=20+1/3

4. D. Social (5 items)

D=5x5=25-5=20+1/3

=7
Minimo Maximo
Inicio 5 11
Proceso 12 18
Excelente 19 25

Escala General

=7 D=20x 5=100 - 20 =80+1/3
Minimo Maximo =27
Inicio 5 11 Minimo Maximo
Proceso 12 18 Inicio 20 46
Excelente 19 25 Proceso 47 73
Excelente 74 100

3. D. Organizacion (5 items)

D=5x5=25-5=20+1/3

=7
Minimo Maximo
Inicio 5 11
Proceso 12 18
Excelente 19 25

PRUEBA DE CONFIABILIDAD

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 16 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 16 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,923 20

El cuestionario que se ha evaluado muestra un
Alfa de Cronbach de ,923, lo cual es un indicador
de alta consistencia interna. Esto sugiere que los
20 items del cuestionario estan midiendo de
manera efectiva.



CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Querido profesor, agradezco de antemano su valiosa ayuda. Este cuestionario tiene como finalidad
conocer sus percepciones sobre la gestion curricular desde su practica docente. Por lo tanto, le pedimos
que responda con sinceridad y honestidad.

Instrucciones:

A continuacién, encontrara una serie de afirmaciones. Seleccione una de las cinco (O5) opciones con la

[ i)

que se sienta mas identificado y marque con una “x”.

1 2 3 4 5
Nunca Poco A veces Frecuentemente Siempre
Dimension items Valoracion
1 2 3|4]|5
1. Se tiene actualizado el Proyecto Educativo Institucional (PEl) en su
institucion.
S 2. Es efectiva el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCI)
‘S en términos de orientar los procesos pedagdégicos.
8 3. El Plan Anual de Trabajo (PAT) se cumple de manera consistente
b= a lo largo del afio académico.
& 4. El Reglamento Interno (RI) se aplica de manera justa y firme en su
o institucion.
5. Se realiza un Informe de Gestién Anual (IGA) exhaustivo que refleje
con precision las actividades y logros del afo.
6. Se asignan adecuadamente los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnoldgicos en su institucion.
c 7. Se estructuran eficazmente las actividades y tareas para alcanzar
‘0 los objetivos educativos.
- 8. Se promueve la colaboracién y el trabajo en equipo entre el
E personal docente.
8 9. Se utilizan eficazmente los canales de comunicacién interna para
S coordinar las actividades educativas.
10.Se revisan y ajustan las comisiones para garantizar que siguen
siendo relevantes y efectivas para alcanzar los objetivos
educativos.
11. El director(a) lidera y motiva eficazmente al personal docente para
alcanzar los objetivos y metas educativas.
S 12.Los directivos comunican de manera efectiva las decisiones y
g politicas a todo el personal docente.
o 13.Los directivos promueven una reunion general para evaluar la
o eficacia de los procesos y politicas de la institucion.
14. Los directivos fomentan la participaciéon del personal docente en
la toma de decisiones importantes.
15.Se realizan monitoreo, evaluaciones y seguimientos de las
actividades y resultados.
S 16. Utilizan los resultados de las evaluaciones para mejorar los
= procesos y practicas educativas.
5 17.Se revisan y actualizan los instrumentos de gestion de la
© institucion.
18.Se llevan a cabo cortes internas para evaluar la eficacia de los
procesos y politicas de la institucion.




BAREMO
Escala del Cuestionario del GESTION ADMINISTRATIVA

5. D. Planificacién (5 items)

D=5x5=25-5=18/3

=6

Minimo Maximo
Deficiente 5 11
Proceso 12 18
Eficiente 19 25

6. D. Organizacion (5 items)

D=5x5=25-5=20+1/3

=7

Minimo Maximo
Deficiente 5 11
Proceso 12 18
Eficiente 19 25

7. D. Direccién (4 items)

D=5x4=20-4=15+1/3

=6

Minimo Maximo
Deficiente 4 9
Proceso 10 15
Eficiente 16 20

8. D. Control (4 items)

D=5x4=20-4=16+1/3

=6

Minimo Maximo
Deficiente 4 9
Proceso 10 15
Eficiente 16 20

Escala General

D=5x 4 =20 -4 =15+1/3

=6

Minimo Maximo
Deficiente 4 9
Proceso 10 15
Eficiente 16 20

PRUEBA DE CONFIABILIDAD

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 16 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 16 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,958 18

El cuestionario que se ha evaluado muestra
un Alfa de Cronbach de ,958, lo cual es un
indicador de alta consistencia interna. Esto
sugiere que los 18 items del cuestionario
estan midiendo de manera efectiva.



Base de datos

Innovacién Pedagdgica

Gestién Administrativa

N
0 o o © © © = = o © © ® © o © © © ®
ool 288a28088@2285s 3 8 8 8538288408002 082488e288g838ad
o
o
o w o w w n o o o o w w n o n o w n n ©
E2e 2 e 2Bl 0Fe 22 082 3 8 2 8% x2%°82682 238388844
o
20 < < w w o~ N o N O o w w N~ N A w w N~ N
A20wWoIT o Lol d¥EFoQ 2T 2082 o 5 g o wo I I o 2o o g o
o
N
V084552550025990513555002599084552550025990
s 2 TR REB2ZERER22E2R2FIR2 S S 229208888 28a@a8

T T 5 O N AN ¥ N AL O = ) N N L o = - = o o o v o <«
BomoSCce 288 ddBEEo o0or 288 3228w oe S 288 gygees
o
FoeoecSi2iEelB2IiERESgFe £ @ & Be @2 @5 B8 = 8 2 3882022359 2
o
222888022822 E 2082023283028 8 8828882022858
[a]

N O~ ©® O VW O ¥ © F © © VW O N~ N D M Vv O < © F W © W &~ N M © O VW O < W ¢ © © W O ©~ o
> O N oMb w T 0O O060F 0 ON~NT O S F T LD OO © F OB o~ N O O L F L O O F B o~
T O NN N O - O O ¥ T OO 0O - N O M T O ¥ O O ¥ - O 0O - N O MO K~ N ©O© - O O ¥ - O 0O - N O ™
> o N F 0O F 0 ST 0T LW oL T~ O 6 F 0w T LT Lo n S N T F OLoOm F LT O ¥ L © O <
B o r - M- A TN®O - - v - -+ = &+ N ®® = = ® = v = = v & - & ® o «
s
y222332332433342522233243334222332332433342
o
%212332332433443523333243344312332332433443
o
%211333332433443533333243344311333332433443
s
M212322232423433533323242343312322232423433
o
BN - MmO NNON®®®m®® ML NN MmN ® N ®m®®m®m® M- N ®m® NN ® N O ® o o o o
o

nn221333131333452522313133345221333131333452

& S

3

.mm221332131333352523113133335221332131333352

s|o

mO

Ol 6 - W ® &N v ~ ® « ® ® N N ® N F - N N «~ M «~ ® o N N O N «~ & ® N «~ « ™ «~ o o N N o
o
L NN~ ™ O N~ ® - ®N®ON®OF N - - = ™ - m N ®m®m N ® N - ®m MmN - ®m - ®m N ® ®m N o
o
B212321131322442412213132244212321131322442
o

wyz11333232323452433223232345211333232323452
o

=

m2212331232313341432223231334112331232313341

[

3

FIQ 8 - 0o om0 N = ™= ® = ® ® ® & ® «~ & ® 0 - = &N ® ® & ™ 0§ o - 8 o 0 -
o
M212231332322342422333232234212231332322342
o
%223332332423342522333242334223332332423342
o

Mmﬂ223332332423342522333242334223332332423342
o

5

wm223333332423432513333242343223333332423432

Sla

%0
N N «~ ™ M MO o O O N F 000D N L oo O O O O & 3 0O 0O 0 N M M M M M O N 3 M o o0+ N
o
m212332332433442533333243344212332332433442
o
w211332233333322411123333332211332233333322
o
ﬂ222332233433343422323343334322332233433343
o
C N m®mau®m®®ow ¢ ®ma N NN A -~ N ® o ¢ o0 8 F & NN OO o o0 0T N §
o
6213332333233321421133323332113332333233321
o
M211332233433443423323343344311332233433443
o

mwz12332233333322432123333332212332233333322

sla

3

mu223332333333423422233333342323332333333423
o
ﬂ213223333433423221133343342313223333433423
o
S N N NN ® NN ®®m®mmN® YN T NN NN ™ Mm®m® N ® <+ NN NN ® NN ®®m® ®m N O N
o

clo - N N N ®© O O O N O O OO @O O3 Ay 6o @ 6o 6o § o o O O O 60 @ @ § o O o o & O O 0o 60 0 o0

ol

3

.m8113232331333433522133133343313232331333433

cla

=

07222222331323432522233132343222222331323432
o
© N = N ™M M= ®®m+®mNO®OON~—® N -~ ® ™ — ©® N o O & - - N O ™ © ™ - o § ™ o N -
o
W M AN NN OO OO - T N OO N L N - - M M - F N ™M M N MO N N N M oM o o - < N o o N o™
o

m4313322131433432312113143343213322131433432

=1

2

m3323333232232332532223223233223333232232332

3| a

§

H2313332333423433422233342343313332333423433
o
- M N O M O N O M - < MO 0O O S O0mW oMo O N O O - S O 0o O < O N o o o N O o - S Mo o 0o ¢ m
o

24
25
26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

Sujetosl
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23



21

23

20

25

14

21

22

89

74

43

43

36

16

19

20

20

17

20

23

75

79

45

23

24

20

23

16

16

17

90

64

46

12

15

10

14

12

44

46

47

13

15

15

15

12

15

15

58

54

48

10

12

34

41

49

18

15

15

20

14

15

18

68

59

50

12

14

12

12

13

13

46

49

51

14

14

12

15

12

14

14

55

51

52

18

15

17

19

15

17

17

69

62

53

18

18

22

19

10

15

15

7

50

12

12

10

13

42

43

55

27

27

56

14

14

38

42

57

15

15

14

15

14

59

48

58

12

14

14

15

14

14

55

51

59

10

10

12

10

12

40

39

60

12

15

10

14

12

44

46

61

13

15

15

15

12

15

15

58

54

62

10

12

34

41

63

18

15

15

20

14

15

18

68

59

12

14

12

12

13

13

46

49

65

14

14

12

15

12

14

14

55

51

66

18

15

17

19

15

17

17

69

62

67

18

18

22

19

10

15

15

v

50

68

12

12

10

13

42

43

69

21

23

20

25

14

21

22

89

74

70

43

36

4l

16

19

20

20

17

20

23

75

79

72

23

24

20

23

16

16

17

90

64

73

12

15

10

14

12

44

46

74

13

15

15

15

12

15

15

58

54

75

10

12

34

41

76

18

15

15

20

14

15

18

68

59

7

12

14

12

12

13

13

46

49

78

14

14

12

15

12

14

14

55

51

79

18

15

17

19

15

17

17

69

62

80

18

18

22

19

10

15

15

7

50

81

12

12

10

13

42

43

82

15

17

21

20

13

10

73

38

83

17

17

16

17

13

16

15

67

55

15

17

21

20

13

10

73

38

85

17

17

16

17

13

16

15

67

55

86



20

16

19

22

12

18

19

v

64

87

15

17

21

20

13

10

73

38

88

17

17

16

17

13

16

15

67

55

89

20

20

20

20

16

20

20

80

72

90

12

10

10

13

10

45

34

91

12

10

12

15

49

30

92

23

16

21

25

16

19

21

85

73

93

15

17

21

20

13

10

73

38

17

17

16

17

13

16

15

67

55

95

12

10

10

13

10

45

34

96

12

10

12

15

49

30

97

15

15

15

15

60

32

98

20

20

20

24

13

20

19

84

66

99

15

14

14

10

54

34

100



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senor(q): Mg. ROSARIO ROMERO, Zenaida Flori.
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto.

Es un placer dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo. Como
estudiante del programa de Maestria en Administracion Educativa de la
Universidad César Vallejo. sede Lima Norte, promocién 2023, me encuentro en el
proceso de desarrollar mi trabajo de investigaciéon. Para ello, necesito validar el
instfrumento que utilizaré para recoger la informacién necesaria.

El titulo de mi proyecto de investigacidn es: "Gestion administrativa e
innovacién educativa en docentes de instituciones educativas puUblicas,
Constitucion, Oxapampa 2023". Dada su reconocida experiencia en temas
educativos y/o investigacion educativa, considero que su aprobacidon serd de
gran valor para la aplicacién de los instrumentos de mi investigacion.

Le adjunto el expediente de validacidon, que contiene las definiciones
conceptuales de las variables y dimensiones, asi como la matriz de
operacionalizacidén de las variables.

Agradezco de antemano la atencidon que pueda brindar a esta solicitud y

quedo a su disposicidn para cualquier consulta o aclaracién que requiera. Su
contribucion serd invaluable para la calidad y rigor de mi investigacion.

Con sentimientos de respeto y consideracion, me despido.

Afentamente,

ROWGWRG?/S Panez
DNI 41893490



1. Datos generales del Juez

NOMBRE DEL JUEZ:

ROSARIO ROMERQO, ZENAIDA FLORI.

GRADO PROFESIONAL: Maestria (x) Doctor ()
AREA DE FORMACION Clinica () Social () Educativa ( X)
ACADEMICA: Organizacional ()

AREAS DE EXPERIENCIA

PROFESIONAL:

INSTITUCION DONDE

LABORA:

Acompanamiento pedagdgico

Ministerio de educacion

TIEMPO DE EXPERIENCIA 2 a4 anos () Md&s de 5 anos ( X )

PROFESIONAL EN

EL AREA:

Acompanamiento pedagdgico / docente
de aula y Gestion Pedagdgica.

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

NOMBRE DE LA
PRUEBA:

CUESTIONARIO QUE MIDE INNOVACION EDUCATIVA

AUTOR
PROCEDENCIA:
ADMINISTRACION:
ANO:

AMBITO DE
APLICACION:
DIMENSIONES:
CONFIABILIDAD:
SIGNIFICACION

TIEMPO DE
APLICACION:

Robles Panez, Robert Juan
Elaboracion propia
Presencial y/o virtual

2023

Dos instituciones educativas del distrito de Constitucion.

Pedagdgica, Tecnoldgica, organizativa y social

0,923 alfa de Cronbach

El presente instrumento tiene como propdsito determinar el
nivel de gestién administrativa e innovacion educativa. Estd
estructurado en base a 38 items. Los 18 primeros
corresponden a Gestidn Administrativa que serdn valorados
mediante escala ordinal y frecuencia tipo Liker (1=Nunca,
2=poco, 3=A veces, 4= frecuentemente y 5=siempre). Los 20
restantes estdn vinculados a Innovacidén Educativa,
valorados con escala ordinal, fipo Liker (1=Nunca, 2=poco,
3=A veces, 4= frecuentemente y 5=siempre).

16 minutos aproximadamente

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre Gestion administrativa e
Innovacion educativa elaborado por mi persona tomando como referencia diferentes
trabajos de investigacion los cuales fueron adaptados a los objetivos del presente estudio,



de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

Dicho cuestionario serd aplicado a docentes de dos instituciones educativas.

Categoria Calificacién Indicador
1-No cur.npl.e conel El ftem no es claro.
criterio
El item requiere bastantes
modificaciones o una
L modificacion m rande en el uso de
2. Bajo Nivel ! ! w9 v
CLARIDAD las palabras de acuerdo con su

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintdctica y semdntica

son adecuadas.

significado o por la ordenacién de
estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacidn muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El ftem es claro, tiene semdntica y
sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la
dimensién o indicador
que esta midiendo.

1. fotalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item fiene una relacién tangencial
/lejana con la dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada
con la dimensién que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra estd relacionado
con la dimensién que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se
vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item fiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio
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Instrumento que mide la variable 01: GESTION ADMINISTRATIVA

Definicién de la variable:

La gestidon administrativa en el campo de la educacion se refiere al conjunto de procesos,
actividades y funciones que se redlizan en una institucion educativa para planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos,
con el fin de lograr los objetivos y metas educativos. Estos objetivos y metas pueden estar
relacionados con la calidad, la equidad, la pertinencia, la eficiencia, la eficacia, la
innovacion o la inclusion educativa (Garcia et al. (2018).

Dimensién 1: PLANEACION

La planeacion se refiere al proceso de establecer metas y decidir la mejor manera de
alcanzarlas. En otras palabras, es un proceso de toma de decisiones que nos permite
anticipar el futuro y determinar el curso de accidén que se seguird Fuertes et al. (2020)

c ] 3
- ffem 2 g g Observaciones/
E 3 £ ¢ | Recomendaciones
a (V] L
1. Se tiene actualizado el Proyecto Educativo
Institucional (PEl) en su institucion. q 3 47[
1
2. Es efectiva el Proyecto Curricular de la
Institucion Educativa (PCl) en términos de L7/ (//
.S orientar los procesos pedagdgicos. Lf
8  3.ElPlan Anual de Trabajo (PAT) se cumplede | | [ | :
2 manera consistente a lo largo del afio L/ C/ Cj
g académico.
4. El Reglamento Interno (RI) se aplica de [ L/ [
manera justa y firme en su institucion. L]L / i
5. Se realiza un Informe de Gestién Anual (IGA) !
exhaustivo que refleje con precision las L/ Zf Lf
actividades y logros del afio. i |

Dimensién 2: ORGANIZACION

La organizacion implica el desamollo de una estructura o marco que permita a las
personas trabajar juntas para lograr los objetivos comunes. Es un proceso que requiere
una cuidadosa consideracion y planificacion, y que implica la asignacion de tareas, la
definicidn de roles y ia coordinacion de actividades. Kollenscher, et. al (2017)

Observaciones/

item
Recomendaciones

Dimensién
Claridad
Relevancia

6. Se asignan adecuadamente los recursos
humanos, materiales, financieros y
tecnologicos en su institucion.

7. Se estructuran eficazmente las actividades y
tareas para alcanzar los objetivos educativos.
8. Se promueve la colaboracién y el trabajo en

equipo entre el personal docente.

9. Se utilizan eficazmente los canales de
comunicacién interna para coordinar las
actividades educativas.

10. Se revisan y ajustan las comisiones para
garantizar que siguen siendo relevantes y
efectivas para alcanzar los objetivos
educativos.

~NR &

.

Organizacién

= iy ~ T ~C | & %Coherenclu
|
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Dimensién 3: DIRECCION
La direccidn se refiere a la capacidad de guiar, supervisar, motivar y liderar a un equipo
para alcanzar los objetivos organizacionales. Es el proceso de influir en las personas para

que contribuyan al logro de los objetivos del grupo.

Dimensién

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Organizacién

11. El  director(a) lidera y motiva
eficazmente al personal docente para
alcanzar los objetivos y metas educativas.

12. Los directivos comunican de manera
efectiva las decisiones y politicas a todo el
personal docente.

13. Los directivos promueven una reunion
general para evaluar la eficacia de los
procesos y politicas de la institucion.

L =S | <&

14. Los directivos fomentan la participacion
del personal docente en la toma de

decisiones importantes.

Dimensién 4: CONTROL

El control es el proceso de monitorear el progreso hacia los objetivos y metas, y de hacer
ajustes segln sea necesario. Implica la comparacién del rendimiento actual con el
rendimiento esperado y la toma de medidas correctivas si se identifican desviaciones.

|
|

de gestion de la institucion.

18. Se llevan a cabo cortes internas para
evaluar la eficacia de los procesos y

—

s o 3 5
=4 (¥
- ftem é’ & § Observaciones/
s :
E 3 2 k7 Recomendaciones
o Q o [}
(s 4
15. Se realizan monitoreo, evaluaciones y
seguimientos de las actividades y L7/ L/ ‘
resultados educativos. L/
16 Utilizan los resultados de las _ A
2 evaluaciones para mejorar los procesos y L/ '
= practicas educativas.
8 17. Se revisan y actualizan los instrumentos (71 (f L%
L/

politicas de la institucién.

N
OO




Instrumento que mide la variable 02: INNOVACION EDUCATIVA

Definicién de la variable:

Se define como una idea creativa de cambio que mejora las competencias en y desde

la educacion. Esta definicion implica que la innovaciéon educativa tiene tres

caracteristicas principales:

convencionales o fradicionales.

la organizacién o la cultura.

(Palacios NUnez, et al. 2021).

Dimensién 1: PEDAGOGICA
Palacios NUnez et al. (2021) Esta dimension se refiere a las estrategias y métodos de
ensefianza que los docentes utilizan para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.
Incluye la planificacién de las lecciones, la seleccion y uso de materiales de ensenanza,
la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y la reflexién sobre la practica docente.

Es una idea creativa, es decir, que surge de la imaginacion, la originalidad y la

inventiva de los actores educativos, y que se diferencia de las practicas

Es un cambio, es decir, que implica una transformacion o una modificacion de

algin aspecto de la educacién, ya sea el curriculo, la metodologia, la tecnologia,

Mejora ias competencias, es decir, que contribuye al desarrollo integral de los

estudiantes y los docentes, asi como al logro de los objetivos educativos y sociales

Dimension

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

PEDAGOGICA

1.Utilizo métodos y técnicas didacticas

innovadoras que estimulan el interés y la
motivacion de los estudiantes por
aprender.

=

\{:'

=

2. Fomento el aprendizaje colaborativo
entre los estudiantes mediante actividades
que promueven la interaccion, el dialogo y
la cooperacion.

-

3. Disefio y aplico estrategias de evaluacion
formativa que permiten retroalimentar y
mejorar el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

4. Desarrollo competencias transversales en
los estudiantes, como el pensamiento
critico, la creatividad, la comunicacion y la
resoluciéon de problemas.

5. Me actualizo constantemente sobre las
tendencias y los avances pedagbgicos
relacionados con mi area de conocimiento.

43 | L PS4




Dimensién 2: TECNOLOGICA

Palacios NUnez et al. (2021) Esta dimensidn se refiere al uso de tecnologias digitales en la
ensenanza y el aprendizaje. Incluye la seleccidon y uso de hemramientas y recursos
tecnolégicos, la integracion de tecnologias en la ensefanza y el aprendizaje, y la
promociéon de la competencia digital de los estudiantes.

3 o
‘g i 3 g E Observaciones/
£ 3 2 & | Recomendaciones
a 0 "] S
6. Integro las TIC de manera adecuada y
pertinente en mi practica docente, segun
los objetivos y contenidos de cada Lf q L%
asignatura.
7. Utilizo las TIC para crear y compartir
< recursos educativos digitales con los Lf L,L
3} estudiantes y otros docentes. (/f
& 8. Utilizo las TIC para comunicarme con los
3 estudiantes y ofrecerles orientacion y L/{ Y (,f
Z apoyo académico.
8 9. Utilizo las TIC para acceder a fuentes de
- informacion cientifica y actualizada sobre L) Lt L,(/
mi area de conocimiento.
10. Utilizo las TIC para participar en redes
profesionales y académicas que me
permiten intercambiar experiencias vy L/-( Lf L’(’
conocimientos con otros docentes

Dimensidn 3: ORGANIZACION

Palacios NUnez et al. {2021) Esta dimensidon se refiere a la forma en que los docentes
organizan y gestionan el aula y el aprendizaje de los estudiantes. Incluye la gestion del
tiempo, el espacio y los recursos, la creacidon de un ambiente de aprendizaje positivo, y
la implementacioén de rutinas y procedimientos eficaces.

B =]

‘é e 3 g g Observaciones/
£ 5 £ 3 | Recomendaciones
5 ° S K]

11. Conozco y comparto la vision, mision y

valores de mi institucion educativa, asi ,

como sus objetivos = estratégicos L} Lf (,f-

relacionados con la innovacién educativa.
c 12. Recibo el apoyo y el reconocimiento de
:-8 las autoridades y los directivos de mi
S institucion educativa para desarrollar e ) i
€ implementar propuestas innovadoras en Lf L} Lf
2] mi practica docente.
o 13. Colaboro con otros docentes vy

profesionales de mi institucion educativa A

para planificar, ejecutar y evaluar L7L ‘—/l l_{

proyectos innovadores que mejoren la

calidad educativa.




14. Participa activamente en los espacios
de formacién continua, reflexion critica y
mejora profesional que ofrece mi
institucién educativa.

i

15. Me involucro en los procesos de gestion
del conocimiento que se realizan en mi
instituciéon educativa, como la generacion,
captura, almacenamiento, difusion y
aplicacién del conocimiento educativo.

Dimensién 4;: SOCIAL

Palacios NUnez et al. (2021) Esta dimension se refiere a la forma en que los docentes
interactian con los estudiantes, los colegas, los padres y la comunidad. Incluye la
creacion de relaciones positivas, la promocién de un ambiente de respeto vy

colaboracion, y la participacién en la comunidad educativa.

Dimensién

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

SOCIAL

16. Relaciono los contenidos de mis
asignaturas con los problemas vy
necesidades reales del entorno social,
cultural y econémico.

x

=

.l

17. Promuevo el compromiso social y
ciudadano de los estudiantes mediante
actividades que fomentan la
responsabilidad, la solidaridad, la ética y
los valores democraticos.

18. Incorporo la perspectiva intercultural e
inclusiva en mi practica docente,
respetando y valorando la diversidad de
los estudiantes y sus contextos.

b/‘

&

19. Contribuyo al desarrollo sostenible
mediante la sensibilizacion y la educacion
ambiental de los estudiantes y la
comunidad educativa.

20. Establezco vinculos con otros agentes
sociales, como organizaciones, empresas,
instituciones  publicas, etc, para
desarrollar proyectos innovadores que
aporten beneficios mutuos.




Experto 01
CERTIFICADO DE VALIDEZ

Validez del contenido del instrumento que mide la variable
Gestion administrativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ...,

Opinién de aplicabilidad: Aplicable m
Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador  : Mg..[£0R  MAR\STA VERA PRAVO
DNI T NC. yREAE T
Especialidad del validador : EDVCASIEN  PRUVIARA, ...

7/ 7= <
i\/RLU/'\C(ON y ACREDITACLEN
PE LA CAWDAD BpucATwWA

del 2023.

Experto 01
CERTIFICADO DE VALIDEZ

Validez del contenido del instrumento que mide la variable
Innovacion Educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  HAY. . SUFICIENSAG.. .o

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [/]
Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador  : MQ..[20R .MARISTA.. V.ERA...FRADE
DNI :N°.yRRL5170
Especialidad del validador ) Eppeacion pRIMARIA

o 7 /
EvaLcAcion y ACRECITRCION
PE KA CRL\DAD EDBLATWA

23, de . MoviEmsrE.. del 2023.




Experio 02
CERTIFICADO DE VALIDEZ

Validez del contenido del instrumento que mide la variable
Gestidon administrativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 7= A/U’ TE ‘SZ/IF /C/ ENC/’g

Opinién de aplicabilidad: Aplicable
~ Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador
DNI

Especialidad del validador

Experto 02
CERTIFICADO DE VALIDEZ

Validez del contenido del instrumento que mide la variable
Innovacién Educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXITE S, ENCA

................................................

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [¥]
Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador - MQ&JMGKO//EZU, Ze/m/aé‘ .
DNI g

Especialidad del validador




Experto 03
CERTIFICADO DE VALIDEZ

Validez del contenido del instrumento que mide la variable
Gestion administrativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): qu o) OQIQ\L"W& .......................

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [Vf
Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador I\/\QUC-.L?OW1 Her)€9~5p°£l€§ ..\.9.03‘” S5
DNI :Ne URIROE S

Especialidad del validador . gJuc& QL ey ?r\w\c\nd

Experto 03
CERTIFICADO DE VALIDEZ

Vdlidez del contenido del instrumento que mide la variable
Innovacion Educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): .1‘.‘\,\3..5. VHCOI BN e,
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El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 23 de noviembre de 2023
Carta P. 0966-2023-UCV-VA-EPG-F01/J

Lic.

JOAN PARRAGA OLIVERA
DIRECTOR

I.E 34350 "Los Libertadores"

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ROBLES PANEZ, ROBERT JUAN; identificado con DNI
N° 41893490 y con codigo de matricula N° 7002830274; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Gestion administrativa e innovacidn educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
Constitucion, Oxapampa 2023.

Con fines de investigacidon académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucién que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacidon. Nuestro estudiante investigador ROBLES PANEZ, ROBERT
JUAN asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Asimismo solicitamos el acuse de recibo de la presente carta confirmando la aceptacién o no
aceptacion por parte de su institucién al correo electréonico: m rtes.epg.ln A

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
/ [ oA (, . "Cﬁ/ouk )
: _1 e —J. :
. Helga R. Majo Marrufo
Jefe
Escuela de Posgrado UCV
Filial Lima Campus Los Olivos
Somos la universidad de los
fIlY @ ®

que quieren salir adelante.
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