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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la conexion
existente entre la gestion del monitoreo y el rendimiento de los docentes en
instituciones educativas de nivel primario en una seccion especifica del distrito
de La Arena en el afo 2024. En términos metodolégicos, se optd por
un disefio no experimental de tipo basico, con un enfoque
descriptivo-correlacional, utilizando un método hipotético-deductivo y con un
disefio de corte transversal. La muestra consistio en 200 docentes
provenientes de 15 colegios de nivel primario, siendo seleccionados 108
docentes de una seccion del distrito de La Arena durante el periodo
mencionado. Para la recopilacion de datos se emplearon dos
instrumentos diseflados para capturar las variables principales, ambos
validados mediante un juicio de expertos. Ademas, se realiz6 el analisis del
coeficiente alfa de Cronbach con base en pruebas piloto con docentes para
asegurar la confiabilidad de los instrumentos utilizados. Como resultado,
la gestion del monitoreo y desempefio docente estuvieron en un alto nivel del
74% y 87%. Con base en los resultados de esta investigacion, se
determind una relacién positiva y significativa (rho = 0,773) entre estas
variables de un area especifica de la region Arena en el afio 2024.

Palabras clave: monitoreo, gestion, desempefio, docente, primaria.



ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the existing connection
between monitoring management and teacher performance in primary
educational institutions in a specific section of the La Arena
district in 2024. Methodologically, a non-experimental basic design
was chosen, with a descriptive-correlational approach, utilizing a
hypothetical-deductive method and employing a cross-sectional design. The
sample consisted of 200 teachers from 15 primary schools, with 108 teachers
selected from a section of the La Arena district during the mentioned period.
Two instruments were used for data collection, designed to capture the main
variables, both validated through expert judgment. In addition, Cronbach's
alpha coefficient analysis was performed based on pilot tests with teachers
to ensure the reliability of the instruments used. As a result, monitoring
management and teacher performance were at a high level of 74% and 87%.
Based on the results of this research, a positive and significant relationship
(rho = 0.773) was determined between these variables in a specific area of
the Arena region in the year 2024.

Keywords: monitoring, management, performance, teacher, primary



I. INTRODUCCION

Segun la UNESCO (2019) uno de los aspectos educativos importante en los dltimos
diez afos es la formacion profesional. Esto se debe a que los estudiantes tienen
una buena oportunidad de un desarrollo adecuado en funcién de la serie de
capacitaciones que reciben antes de ingresar o iniciar el aula. Asi también
UNESCO (2022) seiala que muchas de estas capacitaciones se acreditan
mediante un titulo donde expertos explican que se debe completar un programa
académico para ser un docente calificado, pero estas disposiciones varian en

funcién a la ubicacion geogréfica de cada pais.

Asi, en el contexto internacional, la CEPAL (2021) expresa que son los
sistemas de seguimiento y evaluacion herramientas de gestion encargadas de
brindar informacion sobre las actividades para la toma de decisiones, su
inadecuada aplicacion conlleva deficiencias en las intervenciones y lo mas
importante, en la gestion de centros educativos. Ademas, en Latinoamérica y el
Caribe existen carencias de produccion cientifica directamente vinculado a la
ciencia y la educacion, por eso, una inadecuada gestion no permite el avance en la

educacion publica (Suarez y Milla, 2018).

Ademas, el monitoreo es primordial en el proceso de seguimiento; ya que es
importante para un seguimiento eficaz. Por lo tanto, se reconoce que, en la mayor
parte de Europa, los procesos de seguimiento de los docentes estan estrechamente
vinculados a los objetivos de la administracién central. Porque se cree que los
profesores daran lo mejor de si, por lo que tienen un enfoque correcto. Por lo tanto,
en el procedimiento de seguimiento de los docentes en distintos ambitos
educativos, el analisis sigue siendo una necesidad prioritaria para el desarrollo
educativo (Escribano, 2018; Castafieda et al, 2023).

En el contexto peruano, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) tal como
se define en el ambito de ensefianza-aprendizaje, el seguimiento implica recopilar
y analizar la informacion respecto de los resultados y procesos educativos con la
finalidad de tomar decisiones adecuadas. Asi, en el gobierno, el proceso de

interaccion e intercambio de conocimientos no esta mediado por la naturaleza de



las instituciones educativas, sino por las necesidades del trabajo administrativo y el
espacio estructural de individuos que participan en programas académicos (Villena-
Lobato et al., 2023).

En esta situacién también es importante sefialar que el desempefio de un
docente es un elemento que se sincroniza con el resultado de la educacion, debido
a que es un nivel de logro que resulta en la implementacion de la tarea para lograr
los objetivos de las instituciones educativas (Esquerre y Pérez, 2021). Es asi como
el éxito de una empresa en lograr la meta es lo que se llama desempefio; no
obstante, el principal factor que puede afectar el desemperio es la capacidad y las
condiciones brindadas para su ejecucion, esto sefala que no solo se requiere de la
competencia profesional; sino también de las herramientas que se le brinde a un

educador para permitir su funcion en un nivel apropiado (Azafiedo-Alcantara, 2021).

Asi, en los colegios del distrito de La Arena, si bien existe un monitoreo y
acompafiamiento al docente por un numero de veces por afio, en un gran
porcentaje de los casos solo se realiza para cumplir con los compromisos
administrativos y no cumpliendo con los protocolos establecidos, como la reflexion
del docente después de ser visitado; por eso, los directores encargados tienen poco
dominio sobre los enfoques pedagdgicos y se les dificulta realizar un adecuado
monitoreo; ademas, las instituciones educativas donde sus directivos tienen aula a

cargo no la realizan, porque también tienen que cumplir con sus horas laborares.

De esta manera, se plante6 como pregunta general de este estudio: ¢ Cuél es
la relacién entre la gestién del monitoreo y el desempefio docente de instituciones
educativas de nivel primaria, La Arena- Piura 2024? Mientras que como preguntas
especificas: 1) ¢ Cual es la relaciéon entre la gestion del monitoreo y el desempefio
docente en la dimension pedagodgica de instituciones educativas de nivel primaria,
La Arena- Piura 20247?; 2) ¢ Cudl es la relaciéon entre la gestién del monitoreo y el
desemperfio docente en la dimensién didactica de instituciones educativas de nivel
primaria, La Arena- Piura 20247?; 3) ¢Cudl es la relacion entre la gestién del
monitoreo y el desempeiio docente en la dimensidn critico reflexiva de instituciones

educativas de nivel primaria, La Arena- Piura 20247



Este estudio se justifica teGricamente porque contribuird al conocimiento
cientifico sobre las variables analizadas. Esto facilitard la identificacion de la
necesidad de apoyar a los docentes y sugerir acciones para mejorar la
administracion educativa. Desde una perspectiva social, las variables son
relevantes porque ayudaran a identificar deficiencias en las instituciones,
permitiendo a los docentes encontrar diversas formas de resolver problemas
administrativos que beneficien a sus escuelas. En el contexto practico, los
resultados permitirdn implementar mejoras en la gestion administrativa, ya que este
diagnostico revelara la realidad de estas instituciones educativas. Ademas, desde
el punto metodoldgico, el estudio desarrollado utilizara instrumentos validados y
confiables, lo que permitird no solo llevar a cabo la investigacion, sino también

aplicar estos instrumentos en otros contextos académicos.

De igual manera, se propone lo siguiente como objetivo general: Determinar
la relacién entre la gestién del monitoreo y el desempefio docente de instituciones
educativas de nivel primaria, La Arena- Piura 2024. Y como objetivos especificos:
1) Determinar la relacion entre la gestién del monitoreo y el desempefio docente en
la dimensién pedagdgica de instituciones educativas de nivel primaria, La Arena-
Piura 2024; 2) Determinar la relacién entre la gestién del monitoreo y el desempefio
docente en la dimension didactica de instituciones educativas de nivel primaria, La
Arena-Piura 2024; 3) Determinar la relacion entre la gestion del monitoreo y el
desemperio docente en la dimension critico reflexiva de instituciones educativas de

nivel primaria, La Arena- Piura 2024.



Il. MARCO TEORICO

Barrientos et al. (2022) plantearon realizar una investigacion para desarrollar un
modelo de seguimiento y una estrategia de apoyo educativo con el objetivo de
mejorar el desempefio de los docentes en las instituciones educativas. Este estudio
utilizé un disefio cuantitativo, transversal, no experimental, descriptivo y conceptual.
Para obtener datos validos y confiables, se realiz6 una encuesta a 60 docentes de
primaria y secundaria. Como resultado, el 50% de los docentes sugirié un
seguimiento y apoyo administrativo continuo, mientras que el 50% restante lo
calific6 como bueno. En cuanto al desempefio profesional, el 75% de los docentes
tuvo un nivel medio, el 23,2% un nivel bueno y el 1,8% un nivel malo. Se concluy6
gue el modelo estratégico propuesto y validado por expertos esta bien disefiado y

es apto para mejorar las practicas docentes.

Aucca et al. (2021) examinaron el impacto del seguimiento y apoyo educativo
en el rendimiento escolar. El presente andlisis se desarroll6 mediante una
investigacion que adopt6é un enfoque de tipo descriptivo-interpretativo y se
estructurd bajo un disefio de casos y controles. Asimismo, la muestra incluyé a 196
docentes, abarcando la totalidad de la poblacion, quienes fueron seleccionados
utilizando métodos no aleatorios. Los hallazgos evidenciaron que el seguimiento y
el apoyo al aprendizaje estuvieron directamente relacionados con la rendicion de
cuentas, la cooperacion, los costos y el hecho de resolver conflictos en el contexto
de la COVID-19. Por lo tanto, los valores de significancia observados (p < 0,05)
para todas estas relaciones llevaron descartar la hipétesis nula y tener que aceptar

la alternativa, concluyendo que estas variables estan altamente correlacionadas.

Hortencia (2020) llevaron a cabo una investigacion que analizo las
percepciones de administradores y docentes respecto de los principales desafios
actuales en la educacion y la calidad educativa, ademas de evaluar el desempefio
docente en el aula. El estudio utilizé un enfoque cualitativo y dos métodos de
recoleccion de datos: observaciones en el aula mediante fichas de habilidades de
observacién y entrevistas semiestructuradas con una muestra de 43 participantes,

incluyendo docentes y supervisores. Los resultados proporcionaron una vision clara



de las fortalezas y debilidades del entrenamiento. Se destacé que las actividades
disefladas para los cursos estaban poco conectadas y no seguian un método,
estrategia o estilo de ensefianza coherente. Ademas, se encontré que la pedagogia
utilizada tuvo un impacto muy limitado en la transmision de conocimientos y en la
participacién de los estudiantes. En conclusion, se determiné que la gestién y la
ensefianza tienen un gran impacto en el aprendizaje y que los métodos de

ensefanza tradicionales no son efectivos para mejorar la calidad educativa.

Garcia (2021) realiz6 una investigacion para mostrar el desempefio de las
escuelas primarias. Ademas, se utiliz6 un método con caracteristicas cuantitativas
y un disefio descriptivista. Asimismo, la poblacion se conformo6 por 20 docentes
universitarios. Se utiliz6 una encuesta usando un cuestionario como una
herramienta para recolectar los datos. Asi, para analizar los resultados se utilizd
estadistica de tipo descriptiva, en particular, frecuencias absolutas y porcentuales,
y la mediana como medida de centralidad. Por eso, como resultado se encontré
gue las actividades de educacién primaria en las universidades se ubicaron en el
campo de la linglistica. En conclusion, los docentes desarrollan sus habilidades

docentes.

Hidalgo y Orbegoso (2019) realizaron un estudio para examinar el vinculo
entre el liderazgo académico de los directores, asi como el desempefio académico
en universidades publicas. Este estudio utiliz6 un enfoque cuantitativo utilizando
métodos de eliminacion de hipotesis y un disefio transversal, ademas de no
experimental. Ademas, la poblacién estuvo constituida por 267 profesores, y se
seleccionaron como muestra 158 docentes. Se utilizé un cuestionario, herramienta
investigativa, para recolectar datos. Como resultado del analisis estadistico se
comprobd que la significancia encontrada fue inferior al valor de tipo teérico (0,000
< 0,05), lo que descarta la hipotesis nula sefialando que el liderazgo educativo
incide de forma significativa en el liderazgo en educacion. Ademas, los resultados
de Cox y Snell mostraron que el liderazgo docente explicé el 42,6% de la varianza
en el desempefio del docente, mientras que la prueba Nagelkerke mostro el 49,5%

de explicacion, indicando esa fuerza de dependencia entre las variables.



Estrada y Mamani (2020) realizaron un estudio para examinar la relacion entre
el compromiso organizacional y el desempefio escolar en un entorno educativo
urbano. Se utilizé un enfoque no experimental mediante un disefio transversal. De
una muestra de investigacion de 106 docentes, 83 fueron seleccionados mediante
métodos de muestreo casual y aleatorio. La recoleccion de datos se realizo a través
de cuestionarios. Los resultados indicaron que existe una relacion fuerte, directa y
estadisticamente significativa entre el compromiso organizacional y el desempefio
académico, con un coeficiente rho de Spearman de 0,724 y un valor de p debajo
de la significancia (p = 0,000 < 0,05). En conclusién, se determiné que el
fortalecimiento de las habilidades de autogestion entre los docentes podria mejorar
su desempefio y, en consecuencia, generar cambios positivos en el rendimiento

académico.

Ramirez et al. (2021) cuya investigacion se realiz6 con el objetivo de
desarrollar un plan de gestion educativa encaminado a fortalecer el proceso de
aprendizaje en las escuelas primarias. La metodologia empleada fue de indole
bésica, utilizando enfoques cientificos y descriptivos, dentro de un marco teorico y
un disefio de tipo no experimental. Asimismo, la muestra estuvo compuesta por 50
docentes pertenecientes a escuelas primarias de la regiéon. Como resultado, se
encontré una correlacién de tipo positiva (r = 0,587) en cuanto a la gestion educativa
en el nivel primario y el rendimiento del docente, y se observa un nivel de

significancia del 5%.

Vega (2020) desarroll6 un estudio para examinar la relacion entre la
participacion en la gestion del conocimiento y los resultados académicos. Para
realizar este analisis, realizamos un analisis cuantitativo utilizando un enfoque
metodolégico que combiné una revisibn de la literatura con entrevistas con
administradores y profesores. Como resultado, se encontrO0 una correlacion
significativa entre las dos variables. Y las practicas organizacionales que
promueven un liderazgo efectivo e inclusivo se han relacionado con el
empoderamiento y la motivacion de los docentes, y se ha demostrado que
conducen a un mejor desempefio en el aula y mejores resultados. Entonces, el

estudio concluyo que resalta la importancia de la gestion educativa en relacion con



la mejora. del rendimiento escolar asi como de la calidad de la educacion impartida,

especialmente en relaciéon con el lider.

Lara et al. (2022) realizaron una investigacion para describir las percepciones
en cuanto al apoyo académico y el grado de rendimiento académico en diferentes
areas de las universidades. Este estudio fue un paradigma cuantitativo que utilizd
un nivel de indole descriptiva, ademas de un muestreo estadistico. Ademas, los
resultados del andlisis mostraron que los valores medios de todas las dimensiones
aumentaron. Desde una perspectiva confirmatoria, se hallaron correlaciones
estadisticamente significativas en cuanto a las medidas de las variables y la
confiabilidad. En resumen, se concluyd que el apoyo continuo en la época

pandémica permitié a los profesores alcanzar niveles altos de ensefanza.

Rivera y Asian (2022) realizaron un estudio para analizar el vinculo entre la
supervision organizacional y las practicas de docentes centradas en instituciones
publicas. Para lograr estos objetivos se crearon dos herramientas para recolectar
datos: una ficha de recoleccion validada por juicio de expertos y una encuesta.
Mediante la evaluacion del marco tedrico y el andlisis estadistico se confirmd que
no existe relacion significativa entre las dos variables segun el indice de dispersion.
Sin embargo, se determind la correlacion Rho de Spearman (p=0,772), lo que indica
gue existe una relacion significativa entre el seguimiento organizacional y el
desempefio académico. Esto significa que los cambios en una variable afectaran
los valores de otras variables. Ademas, se concluy6 que el andlisis de chi-cuadrado

determind que si se presenta relacion entre variables.

En el presente estudio se han considerado dos variables de estudio, la primera
esta vinculada con la gestion del monitoreo que se fundamenta en un enfoque
sistematico y proactivo para la supervision y evaluacion de procesos y resultados
en el contexto educativo. Este enfoque considera la implementacion de
herramientas y técnicas que permitan recopilar datos relevantes, analizarlos
criticamente, ademas de utilizarlos en la informacion de toma de decisiones a nivel
curricular, pedagoégico y organizacional. Desde esta optica, el monitoreo no se limita

a recolectar informacion, sino también a concebir como un proceso dinamico y



continuo de retroalimentacion que busca identificar areas de mejora y promover la

excelencia educativa (Cortez, 2023).

En este sentido, la gestion del monitoreo requiere la colaboracion y la
predisposicion de los actores educativos y de un liderazgo escolar efectivo que
fomente una cultura de evaluacion y aprendizaje constante. La aplicacion exitosa
de este enfoque se vincula también con la atencion a aspectos como la confiabilidad
de los datos que fueron recopilados y la validez necesaria, la adaptabilidad de las
estrategias de seguimiento a situaciones especificas y su capacidad para tener un

impacto positivo en el rendimiento y progreso de los estudiantes (Achundia, 2020).

Ademas, en teoria, el seguimiento es un proceso sisteméatico de recopilacion,
analisis y evaluacién de datos criticos para medir el progreso y el impacto de las
intervenciones educativas. Esto significa implementar herramientas efectivas para
monitorear el aprendizaje de los estudiantes y ajustar el aprendizaje en funcion de
los resultados (Quispe, 2020). Asimismo, este término supone la administracion y
coordinacion de actividades destinadas a supervisar el rendimiento académico y el
cumplimiento de objetivos institucionales, ademas de relacionarse con el
establecimiento de sistemas de seguimiento continuo que faciliten identificar areas
de mejora, ademas de tomar decisiones y optimizar la calidad educativa (Pérez,
2023).

Asi, la gestibn del seguimiento educativo también incluye disefar e
implementar estrategias de evaluacion sumativa para medir el logro de las metas
educativas y el desarrollo profesional. Este proceso supone la evaluacion de calidad
de ensefianza, el ambiente escolar, asi como a la recopilacion de datos
cuantitativos para promover la mejora continua y el éxito de los estudiantes
(Moncayo et al., 2023).

Por lo tanto, en el contexto educativo, la gestién del seguimiento se relaciona
con la implementacién y planificacibn de actividades para monitorear el
cumplimiento de los estandares de calidad, el progreso curricular y la efectividad

de las estrategias docentes. Esto incluye la fortaleza del liderazgo escolar, el uso



de datos validados y la participacion del personal académico en la retroalimentacion

y la toma de decisiones (Cabrera y Delgado, 2021).

Asi, entre las dimensiones de la gestion del monitoreo se han considerado al
monitoreo de la practica pedagogica es el procedimiento sistematico de observar y
evaluar las técnicas educativas que fueron usadas por los profesores en el aula, y
se asocia con la recoleccion de datos sobre las practicas pedagdgicas, su
efectividad y direccion con los objetivos principales de aprendizaje para la identificar

areas de mejora y promover la educaciéon de calidad (Maldonado et al., 2023).

El monitoreo de la practica pedagdgica se caracteriza por la evaluacion
continua y reflexiva de las elecciones y acciones realizadas por los educadores
durante el procedimiento de ensefianza-aprendizaje. Implica la observacién directa
de préacticas de docentes y la provision de retroalimentacion constructiva y apoyo
adecuado para mejorar la calidad de la enseflanza y el desempefio de los
estudiantes (Gil, 2020).

También la dimensién considerada como acompafiamiento pedagogico se
caracteriza por la provision de apoyo personalizado y disposicion profesional a los
profesores en su practica educativa. Esto se basa en construir una relacién de
confianza y cooperacion entre compafieros y docentes, para que puedan reflexionar
sobre su trabajo, identificar fortalezas y debilidades y disefiar estrategias de mejora
(Camacho, 2022).

Asimismo, este apoyo al aprendizaje es un programa de desarrollo profesional
contindo dirigido a mejorar las habilidades de los docentes y mejorar su practica
docente. Este proceso incluye proporcionar recursos, retroalimentacion efectiva y
oportunidades de aprendizaje colaborativo para promover la excelencia académica

y el éxito estudiantil (Panduro, 2022).

También el seguimiento del progreso de los estudiantes implica recopilar y
analizar datos sobre el rendimiento académico, el desarrollo de habilidades y el

bienestar emocional a lo largo del tiempo. Es decir, utilizan multiples fuentes de



informacion, incluidas pruebas estandarizadas, evaluaciones formativas vy
observaciones en el aula, para identificar las necesidades de individuos y grupos.
No sélo toman decisiones que mejoran la calidad de la educacion (Galvez y Milla,
2020).

Ademas, la forma de seguir el avance de los alumnos se define como el
progreso de los alumnos en un proceso integral y continuo para garantizar el éxito
estudiantil de cada alumno, incluido el establecimiento de metas claras, el
seguimiento del progreso hacia esas metas y la provision de intervenciones
personalizadas y oportunas para apoyar el aprendizaje, es decir, el desarrollo real

del modelo (Martinez y Lavin, 2020).

En el contexto de este estudio, las variables del desempefio docente se
consideran desde una perspectiva integral relacionada con el papel de los docentes
en el proceso de aprendizaje y su impacto en los resultados de los estudiantes. En
esta linea, Danielson y Marzano han realizado importantes aportes, subrayando la
relevancia de la observacion, la retroalimentacion y el desarrollo profesional
continuo como elementos cruciales para optimizar la calidad de la ensefianza
(Cotaquispe et al., 2021).

Segun esta vision, el proceso educacional es dinamico, ya que incluye
muchos aspectos no solamente la transferencia de conocimientos, sino también la
habilidad de disefiar e implementar estrategias de ensefianza efectivas, la gestion
eficaz del aula y la creacion colaborativa, asi como las relaciones con los

estudiantes; es decir, la educacion en general (Martinez et al., 2020).

Asimismo, los resultados educativos se evaltan no soélo por el desempefio de
los estudiantes, sino también por la capacidad de los docentes para crear un
ambiente de aprendizaje inclusivo, estimulante y seguro en el que cada estudiante
pueda desarrollar su potencial (Luna, 2020). Por lo tanto, este enfoque reconoce la
importancia del desarrollo profesional continuo como medio para mejorar los

resultados educativos. Por eso, se incita a profesores en su participacion de
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actividades académicas, colaborar con colegas, reflexionar sobre su trabajo y

buscar oportunidades de crecimiento profesional (Paco y Davila, 2022).

Los resultados educativos son la habilidad y capacidad de los educadores
para planificar, implementar y analizar actividades educativas que beneficien el
aprendizaje de los estudiantes ademas del desarrollo inclusivo. Este concepto no
solo se refiere a la transferencia de conocimientos, sino también a la capacidad de
crear entre los estudiantes un entorno de aprendizaje inclusivo y participativo en el

gue se transfieran conocimientos (Perilla, 2023).

Ademas, el desempeiio docente se define como el impacto que tiene la
ensefianza de un maestro en el progreso académico y socioemocional de sus
estudiantes, y se relaciona con la utilizacion de practicas basadas en la evidencia,
el establecimiento de altas expectativas y la retroalimentacién continua a fin de

optimizar la calidad de la instruccion y el logro estudiantil (Aldaz et al., 2023).

Por tanto, el desempefio de la educacion puede interpretarse no sélo como la
capacidad del docente para adaptarse a las necesidades individuales y grupales de
los estudiantes, sino también a los continuos cambios del contexto educativo, es
decir, la capacidad de diferenciar aprendizaje y gestién del aula. Es beneficioso
construir relaciones sélidas con los estudiantes, la comunidad y los padres
(Bobadillo et al., 2023).

No obstante, desde una perspectiva mas amplia, el desempefio docente
abarca también el compromiso profesional y ético del educador con su profesion y
su comunidad, ademas de la participacion en el desarrollo profesional continuo, la
reflexiébn sobre la practica y la colaboracion con colegas para optimizar la calidad

educacional y fomentar la equidad y la justicia social (Cortez, 2023).

Entre las dimensiones respecto del desempefio docente, se han considerado
la pedagogica, la didactica y la critica reflexiva. La primera dimension vinculada con
lo pedagdgico se refiere a la aplicacion de teorias, metodologias y estrategias

educativas centradas en la ensefianza-aprendizaje. Esto supone la capacidad del
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educador para disefiar y ejecutar actividades didacticas que fomenten la
participacion, la reflexion y el progreso integral de los alumnos (Misad et al., 2022).
Ademas, la vision pedagdgica incluye no solo la comprension de los principios
fundamentales del binomio ensefianza-aprendizaje, también es importante la
capacidad del docente para promover un aprendizaje significativo y adaptar los
métodos a las necesidades, intereses y estilos de aprendizaje de los estudiantes
(Vela, 2023).

En la segunda dimension, la didactica se centra en la planificacion, la
preparacion e implementacion de actividades y los recursos educativos para
promover el aprendizaje entre los estudiantes, incluyendo la selecciéon adecuada
de temas, la creacion de planes de lecciones claros y el uso de estrategias de
ensefianza efectivas que favorezcan la comprension (Flores et al., 2023).

Asimismo, la perspectiva didactica es la habilidad del docente para
implementar un ambiente de aprendizaje estimulante y significativo, en el que se
fomente la participacion, el dialogo y la construccion colectiva del conocimiento, y
se asocia a la utilizacion de métodos de ensefianza variados, el uso de recursos
didacticos diversificados y la atencion a las multiples formas de aprender de los

estudiantes (Peralta et al., 2023).

Finalmente, la dimensidn critico reflexiva, se relaciona con la capacidad del
educador para reflexionar de manera critica sobre su practica pedagogica,
cuestionar supuestos y buscar constantemente la mejora y la innovacién. Esto
representa la capacidad de analizar y evaluar de forma reflexiva las propias
acciones, identificar areas de mejora y buscar soluciones creativas y eficaces para

resolver problemas educativos (Corrales y Gonzalez, 2023).

También, la perspectiva critico-reflexiva supone el proceso de analisis y
autoevaluacion continua que desarrolla el docente para comprender y transformar
Su practica educativa, y esto implica la disposicién para cuestionar supuestos,
examinar diferentes perspectivas y comprometerse con un desarrollo profesional

gue incite la justicia social, equidad y la calidad educacional (Quispe, 2020).
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Este estudio fue un tipo de investigacion basica. Segun Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018), este tipo de investigacion, conocida como investigacion “pura”
tiene la particularidad de no brindar soluciones rapidas a los problemas, pero otorga
informacion sobre el tema. Ademas, este tipo de investigacion fue considerada para
futuras investigaciones que apoyen a otros estudios. También, busco representar
a ambas variables para ampliar su conocimiento, es decir, los conocimientos sobre

desemperfio docente y gestion de monitoreo.

El estudio utilizé un disefio transversal y no experimental. En este contexto,
Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) indican que el comportamiento de las
variables puede observarse sin manipulacion directa, caracteristico del enfoque no
experimental. Ademas, la informacién recopilada fue cruzada; ya que aparecié en

el mismo momento.

El disefio de esta investigacion también fue correlacional. Segun Hernandez-
Sampieriy Mendoza (2018), este tipo de disefio busca identificar como se relaciona
el comportamiento de una variable con el de otra, resultando en una relacién entre
ambas variables. Asi, se midio el grado correlativo entre las variables sin necesidad
de establecer una causalidad. En la practica, fue necesario comprender la relacion

entre estas variables.
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Figura 1

Disefio de la investigacion
/ e
Wy I

Nota. Tomado de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).

Donde:

M: Muestra del estudio
0,: Gestién del monitoreo
0,: Desempefio docente

r: Correlacion

3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: Gestion del monitoreo
Definicion conceptual: De acuerdo con Quispe (2020) se refiere al procedimiento
sistematico de recopilar, evaluar y analizar la informacion pertinente para medir el
avance Yy la influencia de una intervencién educativa. Esto implica la aplicacién de
recursos y tacticas eficaces para supervisar el progreso de aprendizaje de los

alumnos y adaptar las ensefianzas basado en los resultados obtenidos.

Definicion operacional: Se operacionalizé segun el monitoreo a practica
pedagdgica, el acompafiamiento pedagdgico y el seguimiento al progreso de los

estudiantes.

Variable 2: Desempefio docente
Definicion conceptual: Segun Perilla (2023), las destrezas y habilidades de
los educadores para planificar, implementar y evaluar actividades educativas que

promuevan el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Este concepto
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no se refiere solamente a la transferencia de conocimientos, sino también a la

capacidad de crear un entorno de aprendizaje inclusivo, atractivo y estimulante.

Definicion operacional: Se operacionalizé segun los componentes

pedagodgica, didactica y critico reflexivo.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Una poblacién es un conjunto de diversos componentes y/o elementos, ya sea
finito o infinito, que comparten caracteristicas similares. Esto significa que es la
totalidad de los sujetos investigados en el estudio. En este caso especifico, la
poblacion se componia de aproximadamente 200 docentes distribuidos en 15
escuelas primarias de una zona del distrito de La Arena durante el afio 2024
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), una muestra se define como
un subconjunto de la poblacion que cumple los criterios de representatividad.
Ademas, este estudio utilizé un muestreo probabilistico aleatorio, lo que significa
gue la muestra se seleccion6 en funcion de la naturaleza de todos los docentes a
seleccionar en esta investigacion. Esta es la razon por la que el muestreo utilizé
formula para poblaciones finitas.

z% 02N
n= (N —1)E2 + z2%¢2

Asi, al reemplazar los datos en la férmula:

~ (1.96)2 (0.5)2150
~ (150 — 1)(0.05) + (1.96)2(0.5)2

n

Donde:

z = 1.96 para un nivel de confianza: 1-a= 95%.
o?= 0,5 desviacion estandar.

N = 150 docentes.
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E= 0,05 (5%).

Por lo tanto, la muestra se compuso de 108 docentes entre 15 colegios de

nivel primaria de un sector del distrito La Arena durante el afio 2024.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Se us6 como técnica el cuestionario. Las encuestas brindan informacion sobre
pensamientos, comportamientos y opiniones, por lo que utilizan una serie de
preguntas distribuidas en momentos aleatorios (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). Ademas, los instrumentos utilizados respondieron a las condiciones
previamente consideradas. Para la encuesta se utilizO un cuestionario, el cual,
segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2019), es un instrumento que incluye
preguntas y una lista de opciones para que los encuestados elijan sus respuestas.
Esto implica que existen respuestas correctas e incorrectas, y todos los resultados

se uniformaron en su aplicacion.

3.5. Procedimientos

Toda la informacion recopilada se ingresé en un banco de datos usando
Microsoft Excel. Seguidamente, esta informacién se envi6 a través de un paquete
de recopilacion de datos. Estos datos se transfirieron a la ultima version de SPSS,
es decir, SPSS 27, para su procesamiento técnico y operativo. Esta funcion produjo
tablas y figuras que contuvieron parametros de distribuciéon y frecuencias para
estadisticas descriptivas. Ademas, el Rho de Spearman, una estadistica inferencial
gue indica el efecto de una prueba de correlacién, se basa en resultados normales

(no paramétricos).
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3.6. Método de analisis de datos

Después de que el proyecto fue aprobado, se procedié a procesar las
respuestas de acuerdo con las autorizaciones para la solicitud de equipo dentro de
las instituciones educativas. Por consiguiente, en una etapa posterior, se llevé a
cabo una encuesta al personal docente y se realizaron visitas a las instituciones
educativas conforme al calendario laboral. Segin Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), este estudio adopté un enfoque cuantitativo, ya que la encuesta plante6
preguntas y objetivos que fueron evaluados en un contexto educativo especifico.
Ademas, estos autores indicaron que se emple6 el método hipotético-deductivo,
pues se verificaron tanto la hipétesis general como las especificas. En este sentido,
se considera como parte de la teoria donde se derivaron las hipétesis que el
investigador evalué mediante pruebas de hipoétesis, desde una perspectiva general

hasta una particular.

3.7. Aspectos éticos

Se establecidé con base en principios del codigo ético propuesto por la UCV y
de lo considerado por la bioética cientifica. En ese sentido, se priorizd la
confidencialidad de la investigacién mediante la reserva de nombre de los docentes
y la informacion solamente fue empleada como fuente informativa sin divulgar datos
personales. Ademas, la recoleccion de datos fue posterior a la autorizacion de las

instituciones educativas, donde se recolecto6 la informacion.

Del mismo modo, los datos adquiridos no fueron manipulados o adulterados,
evitando que se consideren plagio. Entonces, en el cumplimiento de estas
directrices se garantiz6 el respeto de las normas éticas como la confidencialidad
gue fue un aspecto crucial que salvaguarda el anonimato de los docentes, el
analisis del problema se fundamenté en criterios imparciales, garantizando la
objetividad, la inclusion de fuentes bibliograficas fue fundamental para evitar el
plagio intelectual y, por supuesto, la veracidad, teniendo los datos recopilados de

manera objetiva.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Niveles de la gestion del monitoreo y sus dimensiones

V1: Gestion D1: Monitoreo D2: D3: Seguimiento
del a practica Acompafiamiento al proceso de los
monitoreo pedagdgica pedagdgico estudiantes
f % f % f % f %
Bajo 2 2% 0 0% 3 3% 5 5%
Medio 26 24% 18 17% 24 22% 28 26%
Alto 80 74% 90 83% 81 75% 75 69%

Total 108 100% 108 100% 108 100% 108 100%

Figura 2
Gestién del monitoreo y sus dimensiones
Gestion del monitoreo y sus dimensiones
20%
. 0 = 75%
70%
60%
50% OBajo
40% OMedio
. 24% 26%
30% o] 17%] 22%| :| DAlto
20%
0% — —
Yo Yo % Y
V1: Gestion del D1: Monitoreo a D2: D3: Seguimiento al
monitoreo practica pedagogica Acompaifiamiento proceso de los
pedagdgico estudiantes

Tal como se establece en la tabla 1 y corroborado con la figura 2, la variable
gestién del monitoreo se expresa entre un 74% de los profesores en un nivel alto,

y solamente un 2% esta en un nivel bajo. También entre sus dimensiones destacan
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el Monitoreo a practica pedagdgica en un 83%, el Acompafamiento pedagdgico,
en un 75% y el Seguimiento al proceso de los estudiantes, en un 69%, en estas

tres dimensiones se han expresado como un nivel alto.

19



Tabla 2

Niveles del desempefio docente y sus dimensiones

V2: D1: D2: D3: Critico
Desempefio Pedagdgica Didactica reflexivo
docente
f % f % f % f %
Bajo 0 0% 2 2% 0 0% 0 0%

Medio 14 13% 16 15% 19 18% 18 17%
Alto 94 87% 90 83% 89 82% 90 83%

Total 108 100% 108 100% 108 100% 108 100%

Figura 3
Desempefio docente y sus dimensiones
Desempeno docente y sus dimensiones
: -
20%
80%
70%
60%
50% OBajo
40% OMedio
30% p OAlto
20% 13%| 15% | 18%| 17%
10% 0% 0% 0%
0% - - -
Yo Yo %% Yo
V2: Desempefio D1: Pedagdgica D2: Didactica D3: Critico reflexivo
docente

Tal como se establece en la tabla 2 y corroborado con la figura 3, la variable
desempeiio docente se expresa entre un 87% de los profesores en un nivel alto, y
solamente un 2% esta en un nivel bajo, pero 13% se encuentra en un nivel medio.
Ademas, sus dimensiones se han distribuido como alto en todos sus aspectos,
siendo Pedagogica (83%), Didactica (82%) y Critico reflexivo (83%),
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respectivamente. En este caso, todas las dimensiones han superado el 80% del

nivel alto, por lo que se consideran docentes preparados.
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Tabla 3

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion del ,137 108 ,000 ,897 108 ,000
monitoreo
Desempefio ,118 108 ,001 ,917 108 ,000
docente

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors.

Como se puede apreciar en la tabla 3, se realizaron pruebas de normalidad
utilizando el software SPSS v. 27. Los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk
mostraron que los datos fueron significativos, por lo que se opto por utilizar la
prueba de correlacibn Rho de Spearman al realizar las correlaciones entre las
variables de Desempefio docente y Gestion del monitoreo, considerando sus

dimensiones establecidas de acuerdo con cada una de las hipétesis especificas.
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Hipotesis general

H1: Existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel primaria, La Arena-Piura 2024.

Ho: No existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en

las instituciones educativas de nivel primaria, La Arena-Piura 2024.

Tabla 4

Correlacién entre gestion del monitoreo y desempefio docente

Gestion Desempefio
del docente
monitoreo
Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 773"
Spearman monitoreo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 108 108
Desempefio Coeficiente de 773" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4 se muestra que el coeficiente de correlacion entre la gestion del
monitoreo y el desempefio docente fue de 0.773, lo que indica una relacion positiva
y una correlacion muy fuerte, que también se refleja en un 77% entre los profesores.
Ademas, de acuerdo con la hipotesis general, se observa un valor p < 0.005, lo que
lleva al rechazo de la hipotesis nula y a la aceptacion de la hipétesis alternativa, es
decir, que existe una relacion entre la gestion del monitoreo, asi como el
desempeiio docente.



Hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la
dimensién pedagogica de instituciones educativas de nivel primaria, La Arena-
Piura 2024.

Ho: No existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en
la dimension pedagdgica de instituciones educativas de nivel primaria, La
Arena-Piura 2024.

Tabla 5
Correlacion entre gestion del monitoreo y pedagoégica
Gestion Pedagogica
del
monitoreo
Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 744"
Spearman monitoreo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 108 108
Pedagdgica Coeficiente de 744" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5, se puede observar que el coeficiente de correlacion entre la
gestion del monitoreo y la dimension pedagdgica fue de 0.744, lo que indica una
relacion positiva y una correlacion muy fuerte, reflejada también en un 74% entre
los profesores. Adicionalmente, de acuerdo con la hipétesis especifica 1, se
observa un valor p < 0.005, lo que conduce al descarté de la hip6tesis nulay a la
aceptacion de la hipétesis alternativa, es decir, que existe una relacién entre la

gestion del monitoreo y la dimension pedagodgica entre los docentes.
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Hipotesis especifica 2

H1: Existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la

dimensién did4ctica de instituciones educativas de nivel primaria, La Arena-

Piura 2024.

Ho: No existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en

la dimension didactica de instituciones educativas de nivel primaria, La Arena-

Piura 2024.
Tabla 6
Correlacion entre gestion del monitoreo y didactica
Gestion Didactica
del
monitoreo
Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 ,681™
Spearman monitoreo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108
Didactica Coeficiente de ,681" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6 se muestra que el coeficiente de correlacién entre la gestion del
monitoreo y la dimension didactica fue de 0.681, lo que indica una relacién positiva
y una correlacion considerable, también reflejada en un 68% entre los profesores.
Ademas, de acuerdo con la hipoétesis especifica 2, se observa un valor p < 0.005,
lo que conduce al rechazo de la hip6tesis nula y a la aceptacién de la hipétesis

alternativa, es decir, que existe una relacion entre la gestion del monitoreo y la

dimensioén didactica entre los docentes.
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Hipotesis especifica 3

H1: Existe relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la
dimensidn critico reflexiva de instituciones educativas de nivel primaria, La
Arena-Piura 2024.

Ho: No existe relacién entre la gestién del monitoreo y el desempefio docente en
la dimension critico reflexiva de instituciones educativas de nivel primaria, La
Arena-Piura 2024.

Tabla 7

Correlacion entre gestion del monitoreo y critico reflexivo

Gestion Critico
del reflexivo
monitoreo
Rho de Gestion del Coeficiente de 1,000 724"
Spearman monitoreo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 108 108
Critico Coeficiente de 724" 1,000
reflexivo correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 108 108

Nota. **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7 se muestra que el coeficiente de correlacion entre la gestion del
monitoreo y la dimension critico-reflexiva fue de 0.724, lo que indica una relacion
positiva y una correlacion considerable, también representada en un 72% entre los
docentes. Asimismo, de acuerdo con la hipotesis especifica 3, se observa un valor
p < 0.005, lo que lleva al rechazo de la hipdtesis nula y a la aceptacion de la
hipétesis alternativa, es decir, que existe una relacion entre la gestion del monitoreo

y la dimension critico-reflexiva entre los docentes.



V. DISCUSION

La gestién del monitoreo se define como un proceso sistematico para recolectar,
analizar y evaluar datos relevantes con el fin de medir el progreso y el impacto de
las intervenciones educativas. Esto incluye el uso de herramientas y técnicas
efectivas para monitorear el aprendizaje de los estudiantes y ajustar la instruccion
en funcién de los resultados (Quispe, 2020). Ademas, segun lo mencionado por
Perilla (2023), los resultados educativos son las habilidades y capacidades de los
educadores para planificar, implementar y evaluar actividades educativas que

promuevan el aprendizaje de los estudiantes y promuevan el desarrollo inclusivo.

Entre los resultados descriptivos, la variable gestién del monitoreo se expresa
entre un 74% de los profesores en un alto nivel, mientras que solamente un 2%
esta en un nivel bajo y destaca la dimension Monitoreo a practica pedagogica en
un 83%. Ademas, la variable desempefio docente se expresa entre un 87% de los
profesores en un alto nivel, pero 13% esta en un nivel medio, siendo las
dimensiones pedagodgicas (83%), didactica (82%) y critico reflexivo (83%),
respectivamente. En esta perspectiva, Barrientos et al. (2022) identifico que el 50%
de los docentes indico que el seguimiento y apoyo del administrador fue el mismo,
y el 50% restante lo consideré bueno. Sin embargo, al analizar el desempefio
profesional, el 75% de los profesores estuvo en un nivel tipo medio, en un nivel tipo

bueno el 23.2%, y el 1,8%, en el bajo.

Entonces, en el &mbito educativo, Cabrera y Delgado (2021) expresan que la
gestion del monitoreo se define como planificar y ejecutar actividades orientadas a
supervisar el cumplimiento de estandares de calidad, el avance del curriculo y la
efectividad de las estrategias pedagodgicas. Asi, el monitoreo de la practica
pedagdgica de acuerdo con Gil (2020) se caracteriza por la evaluacion continua y
reflexiva de las elecciones y acciones realizadas por los educadores durante la

relacion ensefianza-aprendizaje.

Como resultado de la decision derivada del objetivo general, la correlacion
entre la organizacion de seguimiento y el desempefio docente de las instituciones

educativas primarias, La Arena-Piura en el afio 2024 es de 0.773, mostrando una
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correlacion positiva y muy fuerte correlacion. Estos resultados son similares al
estudio realizado por Estrada y Mamani (2020) encontraron una relacion directa y
estadistica entre estas variables, con un coeficiente rho de Spearman de 0,724 y
un valor de p de significancia (p = 0,000 < 0,05).

Asimismo, la gestiéon del monitoreo funciona dentro de la administracion y
coordinacion de actividades destinadas a supervisar el rendimiento académico y el
cumplimiento de objetivos institucionales, ademas de relacionarse con el
establecimiento de sistemas de seguimiento que faciliten identificar areas de

mejora, tomar decisiones y optimizar la calidad educativa (Pérez, 2023).

De acuerdo con los hallazgos del primer objetivo especifico, se establecio que
la relacién entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la dimensién
pedagogica de las instituciones educativas de nivel primario de La Arena en el afio
2024 fue de 0.744, lo que indica una relacion positiva y una correlacion muy fuerte.
Este resultado no coincide con Rivera y Asian (2022) quienes establecieron que no
existio relacion significativa entre las variables segun el coeficiente; sin embargo,

se encontro el coeficiente correlativo Rho de Spearman (p = 0,772).

Asi, Misad et al. (2022) sefala que la pedagogia se define como la aplicacion
de conceptos, métodos y estrategias educativas enfocadas a la ensefianza y el
aprendizaje. Ademds, capacita a educadores para disefiar e implementar
actividades educativas que fomenten la participacion, la reflexion y el desarrollo de
los estudiantes. Por ello, los docentes reciben formacion inicial durante su proceso
de capacitacion para convertirse en educadores. Esta formacién abarca
conocimientos pedagdgicos, teorias del aprendizaje, estrategias de ensefianza,
entre otros aspectos relevantes. Ademas, es importante que los docentes participen
en programas de formacion continua a lo largo de su carrera para actualizar sus

conocimientos y habilidades pedagdgicas.

Con base en los resultados del segundo objetivo detallado, la correlacion entre
la organizacion de seguimiento y el desempefio académico en el sector docente de

las instituciones educativas primarias de la Arena-Piura en 2024 fue de 0,681. Esto
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indica que existe una relacién positiva y significativa entre las dos variables. Este
resultado es similar a Lara et al. (2022) quienes mostraron que los valores medios
de todas las dimensiones aumentaron, desde una perspectiva didactica, se hallaron

correlaciones estadisticamente significativas.

En esta situacion, Flores et al. (2023) indica que la didactica se centra en la
planificacion, la preparacion e implementacion de actividades y los recursos
educativos para promover el aprendizaje entre los estudiantes, incluyendo la
seleccién de temas, la creacion de planes y el uso de estrategias de ensefianza
gue favorezcan la comprension. Por consiguiente, es imperativo que los docentes
estén dispuestos a adoptar enfoques pedagogicos innovadores que se adapten a
las demandas educativas de los estudiantes y al entorno educativo actual. Esto
podria incluir la incorporacion de tecnologia en el salon de clases, la
implementacion de metodologias activas de ensefianza y la promocion de la

creatividad, junto con otras practicas innovadoras.

De acuerdo con los resultados del tercer objetivo especifico, se establecié que
la relacién entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la dimensién
critico-reflexiva de las instituciones educativas de nivel primario del distrito de La
Arena en el afio 2024 fue de 0,724. Esto indica una relacién positiva y una
correlacion considerable entre ambas variables. Asi, Ramirez et al. (2021) hallaron
entre sus resultados una correlacion positiva (r = 0,587). Y también, desde esta
perspectiva critico reflexiva, Garcia (2021) encontr6 que las actividades de

educacion desarrollaron habilidades entre los docentes.

Asi, Corrales y Gonzalez (2023) sefiala que la dimension critico reflexiva se
relaciona con la capacidad del educador para reflexionar de manera critica sobre
Su practica pedagogica, cuestionar supuestos y buscar constantemente la mejora
y la innovacion. Esto representa la capacidad de analizar y evaluar de forma
reflexiva las propias acciones, identificar areas de mejora y buscar soluciones
creativas y eficaces para resolver problemas educativos. Asi, los docentes son
alentados a reflexionar sobre sus propias practicas, cuestionando sus enfoques

pedagogicos, creencias y suposiciones. Esto brinda la oportunidad de examinar
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criticamente cOmo ensefian, por qué ensefian y como afecta el aprendizaje de los

estudiantes.

En este analisis, son muchos los beneficios del seguimiento de las actividades
y la gestién de la educacion en las escuelas primarias, entre ellos la mejora de la
calidad de la educacién. El seguimiento de la formacion ayuda a los instructores a
mejorar el aprendizaje identificando areas de mejora y proporcionando comentarios

adecuados. Esto se refleja en el alto nivel educativo de nuestros estudiantes.

Ademas, a través del monitoreo, los directores y supervisores pueden
identificar las necesidades especificas de cada docente y brindarles el apoyo y los
recursos necesarios para desarrollar sus habilidades y competencias. Asi, al recibir
retroalimentacion regular y participar en procesos de evaluacion, los docentes
tienen la oportunidad de crecer profesionalmente. Esto puede incluir la participacion
en talleres de desarrollo profesional, formacion especializada y colaboraciéon con

otros colegas.

Por lo tanto, el seguimiento y la formacion de la gestion en las escuelas
primarias juega un papel importante para garantizar la calidad de la educacion, el
crecimiento profesional de los docentes y el rendimiento académico de los
estudiantes. Sin embargo, también surgen problemas, como el aumento de la carga
de trabajo académico, que ejerce presion y estrés sobre los profesores. Esto podria
conducirlos a enfocarse mas en cumplir con criterios especificos de evaluacion que

en proporcionar una educacion integral y centrada en los estudiantes.

Asimismo, los sistemas de evaluacion pueden tender a promover un enfoque
de ensefianza estandarizado, donde los docentes se sientan presionados a
ensefar de acuerdo con un conjunto especifico de criterios o estandares, en lugar
de adaptarse a las necesidades individuales de sus alumnos. También los docentes
pueden percibir el proceso de evaluacion como invasivo o desconfiar de sus

motivaciones, lo que puede generar resistencia y falta de cooperacion.
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Ademas, la implementacién de sistemas de seguimiento y evaluacion hoy en
dia puede requerir importantes inversiones en términos de tiempo, dinero y
recursos humanos. Este es un verdadero desafio para las instituciones educativas
con recursos limitados, y es dificil mantener estos sistemas por mucho tiempo. Por
lo tanto, es importante abordar estas deficiencias adoptando métodos de
seguimiento y evaluacion que se centren en el desarrollo profesional y el apoyo
docente, teniendo en cuenta las circunstancias Unicas de cada institucion

educativa.
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VI. CONCLUSIONES

1.- La relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente de
instituciones educativas de nivel primaria de un sector del distrito de La Arena en el
periodo comprendido en el 2024 se hall6 como positivo y cuyo coeficiente de
correlacion fue muy fuerte (rho =,773).

2.- La relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la
dimension pedagogica de instituciones educativas de nivel primaria de un sector
del distrito de La Arena en el periodo comprendido en el 2024 se hall6 como positivo

y cuyo coeficiente de correlacion fue muy fuerte (rho = ,744).

3.- La relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la
dimension didactica de instituciones educativas de nivel primaria de un sector del
distrito de La Arena en el periodo comprendido en el 2024 se hall6 como positivo y

cuyo coeficiente de correlaciéon fue considerable (rho = ,681).

4.- La relacion entre la gestion del monitoreo y el desempefio docente en la
dimension critico reflexiva de instituciones educativas de nivel primaria de un sector
del distrito de La Arena en el periodo comprendido en el 2024 se hallé como positivo

y cuyo coeficiente de correlacion fue considerable (rho =,724).
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de las distintas instituciones educativas que
implementen evaluaciones conforme a los lineamientos proporcionados por el
Ministerio de Educacién (MINEDU) para evaluar el desempefio en cada aula. Estas
evaluaciones deben abarcar aspectos relacionados con lo personal, institucional,
experiencial y el clima organizacional, entre otros, con el propésito de fortalecer un

monitoreo eficaz dentro de estas instituciones educativas.

Se recomienda a los docentes solicitar de manera organizada la intervencion en la
distribucion de las actividades anuales. De esta manera las decisiones adoptadas
en vinculo con la administracion de institucion contemplaran los pedidos y

sugerencias propuestas por ellos, mejorando asi el aspecto pedagdgico.

Se recomienda a directivos de las instituciones educativas planificar y ejecutar
jornadas de concientizacion y motivacion en donde se aborden estrategias de
motivacion intrinseca y extrinseca. Asi como a los directivos de la Ugel de la zona
correspondiente hacer seguimiento periddico a las instituciones educativas a su
cargo para brindar soporte a los profesores, identificar sus habilidades y destrezas

para potenciarlas.

Se recomienda realizar actualizaciones dentro del sistema educativo para potenciar
los indicadores que serviran mejorar el desempefo docente, ya que en la actualidad
se debe buscar un cambio de enfoque hacia uno critico y reflexivo que refleje que
el estudiante tenga buenos resultados de aprendizaje, asi como retroalimentar al
docente y potenciar sus capacidades para cumplir de manera 6ptima sus objetivos
dentro del afio lectivo.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Preguntas

Objetivos

Hipoétesis

Variables y
dimensiones

Metodologia

Pregunta general:

¢,Cual es larelacion
entre la gestion del
monitoreo y el
desempeiio docente de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 20247

Preguntas
especificas:

1) ¢ Cual es la relacion
entre la gestion del
monitoreo vy el
desempefio docente en
la dimension
pedagogica de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 20247

Objetivo general:

Determinar la relacion
entre la gestion del
monitoreo y el
desemperio docente de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 2024.

Objetivos
especificos:

1) Determinar la
relacion entre la
gestion del monitoreo y
el desempefio docente
en la dimension
pedagdgica de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 2024.

Hipotesis general:

HO: No existe relacion
entre la gestion del
monitoreo y el
desemperio docente
en las instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 2024.

Hi: Existe relacion
entre la gestion del
monitoreo y el
desempeiio docente
en las instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 2024.

Variable 1:
Gestion del monitoreo
Dimensiones:

. Monitoreo a
practica pedagdgica

. Acompafiamiento
pedagdgico
. Seguimiento al

progreso de los
estudiantes

Variable 2:
Desempefio docente

Dimensiones:

. Pedagogica
. Didactica
. Critico reflexiva

Enfoque:

Cuantitativo.

Método:

Hipotético-deductivo.

Tipo:

Basico.

Disefio:

No experimental.

Nivel:

Descriptivo-
correlacional.

Poblacion y muestra:




2) ¢ Cudl es la relacion
entre la gestion del
monitoreo y el
desempeiio docente en
la dimensién didactica
de instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 20247

3) ¢ Cuél es la relacion
entre la gestion del
monitoreo y el
desempefio docente en
la dimensién critico
reflexiva de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 20247

2) Determinar la
relacion entre la
gestion del monitoreo y
el desempefio docente
en la dimension
didactica de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 2024.

3) Determinar la
relacion entre la
gestion del monitoreo y
el desempefio docente
en la dimension critico
reflexiva de
instituciones
educativas de nivel
primaria, La Arena-
Piura 2024.

Docentes de 15
instituciones
educativas de nivel
primaria de un sector
del distrito de La
Arena. Y la muestra
estara conformada por
108 docentes de estas
instituciones
educativas.

Validez:

Juicio de expertos.

Confiabilidad:
Alfa de Cronbach.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Variables de | Definicion Definicién Dimensién Indicadores items Escala
estudio conceptual operacional de
medicion

Gestion del | Se refiere al Se Monitoreo a Seguimiento a 1, 2,3, 4,
monitoreo proceso operacionalizara practica las sesiones 56,7,8 .

sistematico de segun el pedagogica Ordinal

recopilacion, monitoreo a Instrumento de

analisis y practica monitoreo

evaluacion de los | pedagdgica, el Identificacion de

datos necesarios | acompafamiento dificultades

para medir el pedagogico y el

progreso y el seguimiento al Aportes de

impacto de una progreso de los mejora

intervencion estudiantes. L

educativa. Esto Autoe_valuamon

incluye reflexiva

implementar Actividades de

herramientas y reflexion

estrategias

efectivas para Estrategias

monitorear el metodoldgicas

aprendizaje de los . .

estudiantes y :\gejo,ratm lento de

ajustar el practica

aprendizaje en pedagogica

funcion de los Acompafiamiento Asesoria virtual | 9, 10, 11,

pedagdgico 12, 13,




resultados
(Quispe, 2020).

Dificultad en la
evaluacion

Orientacion para
la participacion

Practicas
innovadoras

Motivacion de
docentes

Asistencia
técnica
Generacion de
espacios

Trabajo
colaborativo

Desarrollo
profesional

14, 15,
16, 17

Seguimiento al
progreso de los
estudiantes

Acceso de las
clases

Sistematiza el
progreso de
aprendizaje

Avances de las
competencias

18, 19,
20, 21,
22, 23,
24,25




Analizar y
evaluar el
desarrollo de
competencias

Desarrollo
socioemocional

Resultados del
progreso de
aprendizaje

Estrategias de
retroalimentacion

Estrategias de
evaluacion

Desempeiio
docente

Es la habilidad y
capacidad de los
educadores para
planificar,
implementar y
evaluar
actividades
educativas
promueven el
aprendizaje y el
desarrollo integral
de los
estudiantes. Este

Se
operacionalizara
segun los
componentes
pedagdgica,
didactica y critico
reflexiva.

Pedagdgica

Efectividad de
las
programaciones
curriculares

Planes anuales
contextualizados

Unidades
didacticas

Sesiones de
aprendizaje
coherentes

11 2’ 3’ 41

Ordinal




concepto no se
refiere solamente
a la transferencia
de conocimientos,
sino también a la
capacidad de
crear un entorno
de aprendizaje
inclusivo,
atractivo y
estimulante
(Perilla, 2023).

Talleres
interrelacionados

Didactica

Clima favorable
para el
aprendizaje

Contenidos
acorde con la
realidad

Desarrollo de
sesiones
amenas

Elementos
audiovisuales

Recursos,
materiales y
espacios

6,7,8,9,
10

Critico reflexivo

Enfoques y
metodologias

Solucién de
problemas con
actitud reflexiva
y critica

Avances de los
contenidos

11, 12,
13, 14,15




Experiencias de
formacion y
desarrollo
profesional

Iniciativa de
superacion
profesional




Anexo 3. Instrumentos de investigacion

Instrucciones:

Cuestionario para la medicién de la variable “Gestién del monitoreo”

Puede escribir o marcar con un aspa (X) la alternativa que Ud. Crea conveniente,

considerando la siguiente escala de valoracion:

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces 3)
Casi nunca (2)
Nunca Q)

ITEMS

(1]2]3]4]5

V1: Gestion administrativa

Monitoreo a practica pedagdgica

El director de Ila institucion educativa brinda la
orientacion respectiva al seguimiento de las sesiones
académicas.

El director de la institucion educativa facilita
oportunamente a los docentes el instrumento de
monitoreo.

El director de la institucibn educativa identifica las
dificultades en el monitoreo durante las clases.

El director de la institucion educativa facilita al docente
aportes pertinentes respecto a los aspectos por mejorar
en el aula.

El director de la institucién educativa promueve una
autoevaluacion reflexiva docente de la practica
pedagogica.

El director de la institucion educativa realiza actividades
de reflexién a partir de la practica que desarrollan en el
aula.

El director de la institucion educativa orienta a los
docentes en la aplicacion de estrategias metodoldgicas

8

El director de la institucion educativa motiva la mejora de
la practica pedagdgica entre los docentes.

Acompafiamiento pedagdgico




El director de la institucién educativa brinda asesoria
pedagogica a los docentes.

10

El director de la institucibn educativa brinda
asesoramiento pedagogico a los docentes sobre la
evaluacion formativa.

11

El director de la institucion educativa orienta a sus
docentes en estrategias para atender a los estudiantes.

12

El director de la institucién educativa plantea practicas
innovadoras para potenciar el desarrollo de los
docentes.

13

El director de la institucién educativa fomenta y motiva
grupos de interaprendizaje entre los docentes.

14

El director de la institucién educativa propicia asistencia
técnica a los docentes para una buena préactica
pedagogica.

15

El director de la institucién educativa genera espacios
para la realizacion de grupos de interaprendizaje.

16

El director de la institucion educativa promueve el trabajo
colaborativo.

17

El director de la institucién educativa identifica las
necesidades de desarrollo profesional entre los
docentes.

Seguimiento al progreso de los estudiantes

18

El director de la institucion educativa registra el acceso
a clases de los estudiantes.

19

El director de la institucidon educativa orienta a sus
docentes en estrategias para sistematizar el progreso de
aprendizajes de los estudiantes.

20

El director de la institucion educativa conoce el avance
de desarrollo de las competencias de los estudiantes.

21

El director de la institucion educativa analiza y evalla
con sus docentes los avances en el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

22

El director de la institucion educativa promueve el
desarrollo y soporte socioemocional entre los
estudiantes.

23

El director de la institucidon educativa brinda informacion
sobre el reporte de resultados del progreso de los
estudiantes.

24

El director de la institucion educativa orienta a sus
docentes en estrategias para la retroalimentacion de los
estudiantes.




25

El director de la institucién educativa planifica con sus

docentes estrategias para evaluar a los estudiantes.

Cuestionario para la medicién de la variable “Desempeno docente”

Instrucciones:

Puede escribir o marcar con un aspa (X) la alternativa que Ud. Crea conveniente,

considerando la siguiente escala de valoracion:

Siempre (5)

Casi siempre 4)

A veces 3)

Casi nunca (2)

Nunca Q)

[TEMS |1]2|3]4]5

V2: Desempeiio docente

Pedagdgica

1 Percibes entre los docentes la efectividad de las
programaciones curriculares.

2 Observas entre los docentes que los planes anuales estan
contextualizados a la realidad de la comunidad educativa.
Entre los docentes se desarrollan unidades didacticas que

3 |atiendan de manera oportuna las necesidades de los
estudiantes.

Aprecias entre los docentes que las sesiones de

4 |aprendizaje demuestran coherencia entre la secuencia
pedagogica y cognitiva.

5 Los docentes realizan talleres constantes
interrelacionando todas las areas pedagdgicas.

Didéctica

5 Los docentes propician un clima favorable para el
desarrollo del aprendizaje.

y Los docentes generan contenidos adecuados acorde con
la realidad de las instituciones educativas.

Percibe que los docentes motivan permanentemente el

8 |desarrollo de las sesiones de clase con una didactica
amena.

9 Observas que los docentes presentan elementos
audiovisuales para captar el interés del estudiante.




10

Los docentes utilizan diversos recursos, materiales y
espacios para desarrollar sus clases de manera didactica.

Critico reflexiva

11

Percibes que los docentes identifican diversos enfoques y
metodologias considerando las particularidades 'y
diferencias de sus estudiantes.

12

Los docentes propician oportunidades para que los
estudiantes usen los conocimientos en la solucién de
problemas con una actitud reflexiva y critica.

13

Percibes entre los docentes los avances de los contenidos
en funcion del logro de aprendizajes esperados entre los
estudiantes.

14

Sueles participar de diversas experiencias de formacion y
desarrollo profesional, a fin de consolidar el pensamiento
critico.

15

Los docentes demuestran interés e iniciativa de
superaciéon profesional, a fin de consolidar sus
pensamientos y experiencias.
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Anexo 3

Co ntimiento Informado (*

Titulo de la investigacion: “Gestién del monitoreo y desempeiio docente
de instituciones educativas de nivel primaria de un sector del distrito de
La Arena, 2024”

Investigador: José Luis De La Cruz Matos

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titula: “Gestién
del monitoreo y desempeiio docente de instituciones educativas de nivel
primaria de un sector del distrito de La Arena, 2024”, cuyo objetivo es:
Determinar la relaciéon entre el monitoreo directivo y desempefio docente en
las instituciones educativas. Esta investigacion es desarrollada por
estudiantes de post grado del programa de Administracion de la educacion,
de la Universidad César Vallejo del campus Piura, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la Institucion Educativa 14126 “Villa Vichayal- La Arena

Describir el impacto del problema de la investigaciéon. Esta investigacion
busca determinar las implicancias de la gestién del monitoreo directivo
en el desempeiio docente en las instituciones educativas.

Procedimiento
Si usted autoriza la participacion de sus docentes en la investigacion se
realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personalesy
algunas preguntas sobre la investigacion titulada:” El liderazgo directivo y
desempeiio docente  en las instituciones educativas del distrito de La Arena 2024"

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y

se realizard en forma virtual mediante una encuesta. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista serancodificadas usando un nimero de
identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Consentimiento

Después de haber leido los propodsitos de la investigacion autorizo a los
docentes de esta institucion educativa a participar en lainvestigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: L/ / E. Navenre /{%u i

Fechayhora: /« /07/2Y /
830 awa, ,,'”‘ Bt




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para la medicion
de la variable “Gestion del monitoreo” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

RUFINO SILUPU CASTILLO

Nombre del juez:

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor [
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: SECTOR EDUCACION.

Institucion donde labora: I.E. 14128 LA ARENA

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afios ( )
area: Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si
corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala

. Cuestionario para la medicion de la variable “Gestién del monitoreo”
Nombre de la Prueba:

José Luis De La Cruz Matos

Autor:
Procedencia: Piura
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 20 min
Educativo

Ambito de aplicacion:

Significacién: |3 dimensiones




4, Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)

Gestion del monitoreo  [Seguimiento al progreso de Se define como el andlisis critico y continuo de las acciones y
los estudiantes decisiones tomadas por los educadores en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este proceso se asocia a la
observaciéon directa de las practicas docentes y la
retroalimentacion constructiva y el apoyo necesario para mejorar
la calidad de la ensefianzay el logro estudiantil (Gil, 2020).

IAcompafiamiento pedagogico| Se concibe como un proceso de desarrollo profesional continuo
que busca potenciar las capacidades y competencias de los
docentes para mejorar su practica educativa. Este proceso se
relaciona con la provision de recursos, retroalimentacion
constructiva y oportunidades de aprendizaje colaborativo para
promover la excelencia docente y el éxito estudiantil (Panduro,
2022).

Seguimiento al progreso de Se define como el progreso de los estudiantes en un proceso
los estudiantes integral y continuo para garantizar el éxito académico y el éxito
de cada estudiante, incluido el establecimiento de metas claras,
el seguimiento del progreso hacia esas metas y la provision de
intervenciones personalizadas y oportunas para apoyar el
aprendizaje, es decir, el desarrollo real del modelo (Martinez y

Lavin, 2020).
5. Presentacién de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el “Cuestionario para la medicién de la variable
Gestidn del monitoreo” elaborado por José Luis de la Cruz Matos en el afio 2024. De
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items seguln

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de

CLARIDAD 2. Bajo Nivel estas.

El item se

comprende Se requiere una modificacion muy especifica de

facilimente, es 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.

decir, su sintactica y

semantica son . . - . .
El item es claro, tiene semdntica y sintaxis

adecuadas.
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
COHERENCIA EI acuerdo) dimension.
item tiene relacion
I6gica con la El item tiene una relacion moderada con la
dimensién o . i i A midi
3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.

indicador que esta

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la

nivel) dimension que estad midiendo.




El item puede ser eliminado sin que se vea

1. No cumple con el criterio . . L.
P afectada la medicion de la dimension.

RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

El item es esencial 0 | 2. Bajo Nivel . S
puede estar incluyendo lo que mide éste.

importante, es decir
debe ser incluido.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Monitoreo a practica pedagogica.
o Obijetivos de la Dimensién: Medir el monitoreo a practica pedagogica.
Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Seguimiento a las | Eldirector de la institucion |4 4 4
sesiones. educativa  brinda la

orientacién respectiva al
seguimiento de las
sesiones académicas.

Instrumento de El director de la institucion |4 4 4
monitoreo educativa facilita
oportunamente a los
docentes el instrumento
de monitoreo.

Identificacion de El director de lainstitucion |4 4 4
dificultades educativa identifica las
dificultades en el
monitoreo  durante las

clases.
Aportes de El director de la institucion |4 4 4
mejora educativa  facilita  al

docente aportes

pertinentes respecto a los
aspectos por mejorar en

el aula.
Autoevaluacion El director de la institucion (4 4 4
reflexiva educativa promueve una

autoevaluacion reflexiva
docente de la practica
pedagdgica.




Actividades de
reflexion

El director de la institucion
educativa realiza
actividades de reflexion a
partir de la practica que
desarrollan en el aula.

Estrategias
metodolégicas

El director de la institucion
educativa orienta a los
docentes en la aplicacion
de estrategias
metodoldgicas

Mejoramiento de
la practica
pedagdgica

El director de la institucion
educativa motiva la
mejora de la practica
pedagdgica entre los
docentes.

. Segunda dimensién: Acompafiamiento pedagdgico

. Objetivos de la Dimension: Medir el acompafiamiento pedagdgico.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asesoria virtual

El director de la institucién
educativa brinda asesoria
pedagégica a los
docentes.

3

Dificultad en la
evaluacion

El director de la institucién
educativa brinda
asesoramiento
pedagdgico a los
docentes sobre la
evaluacion formativa.

Orientacion para la
participacion

El director de la institucién
educativa orienta a sus
docentes en estrategias
para atender a los
estudiantes.

Practicas
innovadoras

El director de la institucion
educativa plantea
préacticas innovadoras
para potenciar el
desarrollo de los
docentes.

Motivacién de
docentes

El director de la institucion
educativa fomenta vy
motiva grupos de
interaprendizaje entre los
docentes.

Asistencia técnica

El director de la institucién
educativa propicia
asistencia técnica a los
docentes para una buena
préactica pedagdgica.




Generacion de El director de la institucién 4
espacios educativa genera

espacios para la

realizacién de grupos de

interaprendizaje.
Trabajo El director de la institucion 4
colaborativo educativa promueve el

trabajo colaborativo.
Desarrollo El director de la institucion 4
profesional educativa identifica las

necesidades de desarrollo

profesional entre los

docentes.
. Tercera dimensién: Seguimiento al progreso de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensién: Medir el seguimiento al progreso de los
estudiantes.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones

Acceso de las El director de la institucion 4
clases educativa registra el

acceso a clases de los

estudiantes.
Sistematiza el El director de la institucion 4
progreso de educativa orienta a sus
aprendizaje docentes en estrategias

para  sistematizar el

progreso de aprendizajes

de los estudiantes.
Avances de las El director de la institucion 4
competencias educativa conoce el

avance de desarrollo de

las competencias de los

estudiantes.
Analizar y evaluar El director de la instituciéon 4
el desarrollo de educativa analizay evalla
competencias con sus docentes los

avances en el desarrollo

de las competencias de

los estudiantes.
Desarrollo El director de la institucion 4
socioemocional educativa promueve el

desarrollo 'y  soporte

socioemocional entre los

estudiantes.
Resultados del El director de la institucion 4
progreso de educativa brinda
aprendizaje informacién  sobre el

reporte de resultados del

progreso de los

estudiantes.




Estrategias de
retroalimentacion

El director de la institucién
educativa orienta a sus
docentes en estrategias
para la retroalimentacion
de los estudiantes.

Estrategias de
evaluacion

El director de la institucion
educativa planifica con
sus docentes estrategias
para evaluar a los
estudiantes.

/s
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para la medicion
de la variable Desempefio docente” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

2. Datos generales del juez

Nombre del juez:  [Rufino Silupu Castillo
Grado profesional:
Maestria (x ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Sector Educacion
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afios ( )
area: Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacién Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si ) )
corresponde) Titulo del estudio realizado.
2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala
Nombre de la Prueba: Cuestionario para la medicion de la variable “Desempefio docente”
Autor: | De La Cruz Matos, José Luis
Procedencia: Piura
Administracion: Presencial/Virtual
Tiempo de aplicacion: 20 min
Ambito de aplicacion: Educativo
Significacion: 3 dimensiones




4.

Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicién

Desempefio docente

Pedagégica

Se refiere a la aplicacién de teorias, metodologias y estrategias
educativas centradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esto supone la capacidad del educador para disefiar y ejecutar
actividades did4cticas que fomenten la participacion, la reflexién
y el desarrollo integral de los estudiantes (Misad et al., 2022).

Didactica

Se centra en la planificacion, la preparacién e implementacién
de actividades y los recursos educativos para promover el
aprendizaje entre los estudiantes, incluyendo la seleccion
adecuada de temas, la creacion de planes de lecciones claros y
el uso de estrategias de ensefianza efectivas que favorezcan la
comprension (Flores et al., 2023).

Critico reflexiva

Se relaciona con la capacidad del educador para reflexionar de
manera critica sobre su practica pedagdgica, cuestionar
supuestos y buscar constantemente la mejora y la innovacion.
Esto representa la capacidad de analizar y evaluar de forma
reflexiva las propias acciones, identificar areas de mejora y
buscar soluciones creativas y eficaces para resolver problemas
educativos (Corrales y Gonzalez, 2023).

5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario para la medicion de la variable

“Desemperio docente” en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de

CLARIDAD acuerdo con su significado o por la ordenaciéon de

. - estas.

El ftem se 2. Bajo Nivel

comprende

facilmente, es

decir, su sintacticay
semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




COHERENCIA El
item tiene relacion

1. Totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimension.

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo

nivel de

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la

dimensién.

El item tiene una relacibn moderada con la

I6gica con la ) dimension que se esta midiendo.
dimensién o 3. Acuerdo (moderado nivel)
indicador que esta
midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estad midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio . . .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Pedagdgica

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto pedagogico entre los docentes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Efectividad de las
programaciones
curriculares

Percibes entre los
docentes la efectividad
de las programaciones
curriculares.

4

Planes anuales
contextualizados

Observas entre los
docentes que los planes
anuales estan
contextualizados a la
realidad de la
comunidad educativa.

Unidades didacticas

Entre los docentes se
desarrollan  unidades
didacticas que atiendan
de manera oportuna las
necesidades de los
estudiantes.




Sesiones de
aprendizaje coherentes

Aprecias  entre  los
docentes que las
sesiones de
aprendizaje

demuestran coherencia
entre la  secuencia
pedagdgica y cognitiva.

Talleres
interrelacionados

Los docentes realizan
talleres constantes
interrelacionando todas
las areas pedagogicas.

. Segunda dimensién: Didactica

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto didactico entre los docentes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Clima favorable para el
aprendizaje

Los docentes propician
un clima favorable para
el desarrollo del
aprendizaje.

4

Contenidos acorde con
la realidad

Los docentes generan
contenidos adecuados
acorde con la realidad
de las instituciones
educativas.

Desarrollo de sesiones
amenas

Percibe que los
docentes motivan
permanentemente el
desarrollo de las
sesiones de clase con
una didactica amena.

Elementos
audiovisuales

Observas que los
docentes presentan
elementos
audiovisuales
captar el
estudiante.

para
interés del

Recursos, materiales y
espacios

Los docentes utilizan
diversos recursos,
materiales y espacios
para desarrollar sus
clases de manera
didactica.




. Tercera dimension: Critico reflexiva

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto critico reflexiva entre los

docentes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Enfoques y
metodologias

Percibes que los
docentes identifican
diversos enfoques y
metodologias
considerando las
particularidades y
diferencias de sus
estudiantes.

4

Solucién de problemas
con actitud reflexiva y
critica

Los docentes propician
oportunidades para que
los estudiantes utilicen
los conocimientos en la
solucién de problemas
con una actitud reflexiva
y critica.

Avances de los
contenidos

Percibes entre los
docentes los avances
de los contenidos en
funcion del logro de
aprendizajes esperados
entre los estudiantes.

Experiencias de
formacion y desarrollo
profesional.

Sueles participar de
diversas experiencias
de formacion y
desarrollo profesional, a
fin de consolidar el
pensamiento critico.

Iniciativa de superacion
profesional

Los docentes
demuestran interés e
iniciativa de superacion
profesional, a fin de
consolidar sus
pensamientos y
experiencias.

/i
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para la medicién
de la variable “Gestidon del monitoreo” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

3. Datos generales del juez

Nombre del juez: Belén Vanessa Sernaqué Mendoza
Grado profesional:
Maestria (X ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: LEN"14129
Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afios ( )
area: Més de 5afios ( X )
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si
corresponde)
2. Propdsit la eval ion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala

. Cuestionario para la medicién de la variable “Gestién del monitoreo”
Nombre de la Prueba:

José Luis De La Cruz Matos

Autor:
Procedencia: Piura
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 20 min
Educativo

Ambito de aplicacion:

Significacion: |3 dimensiones




4, Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)

Gestion del monitoreo  [Seguimiento al progreso de Se define como el andlisis critico y continuo de las acciones y
los estudiantes decisiones tomadas por los educadores en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este proceso se asocia a la
observaciéon directa de las practicas docentes y la
retroalimentacion constructiva y el apoyo necesario para mejorar
la calidad de la ensefianza y el logro estudiantil (Gil, 2020).

IAcompafiamiento pedagogico| Se concibe como un proceso de desarrollo profesional continuo
que busca potenciar las capacidades y competencias de los
docentes para mejorar su practica educativa. Este proceso se
relaciona con la provision de recursos, retroalimentacion
constructiva y oportunidades de aprendizaje colaborativo para
promover la excelencia docente y el éxito estudiantil (Panduro,
2022).

Seguimiento al progreso de Se define como el progreso de los estudiantes en un proceso
los estudiantes integral y continuo para garantizar el éxito académico y el éxito
de cada estudiante, incluido el establecimiento de metas claras,
el seguimiento del progreso hacia esas metas y la provision de
intervenciones personalizadas y oportunas para apoyar el
aprendizaje, es decir, el desarrollo real del modelo (Martinez y
Lavin, 2020).

5. Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el “Cuestionario para la medicion de la variable
Gestidn del monitoreo” elaborado por José Luis de la Cruz Matos en el afio 2024. De
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items seguln

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de

CLARIDAD 2. Bajo Nivel estas.

El item se

comprende Se requiere una modificacion muy especifica de

facilmente, es 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.

decir, su sintacticay
semantica son

adecuadas. Elitem es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.

cumple con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
acuerdo) dimension.
COHERENCIA EI ) ‘
item tiene relacion El item tiene una relacion moderada con la
I6gica con la 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
dimensién o ' ” ]
indicador que esta 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
midiendo nivel) dimensioén que esta midiendo.




RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

Primera dimension: Monitoreo a la practica pedagdgica.

Obijetivos de la Dimensién: Medir el monitoreo a practica pedagogica.

Indicadores

ftem

Claridad

Observaciones/

Recomendaciones

Coherencia Relevancia

Seguimiento a las
sesiones

El director de la institucion
educativa brinda la
orientacién respectiva al
seguimiento de las
sesiones académicas.

4

4 4

Instrumento de
monitoreo

El director de la institucion
educativa facilita
oportunamente a los
docentes el instrumento
de monitoreo.

Identificacion de
dificultades

El director de la institucion
educativa identifica las
dificultades en el
monitoreo durante las
clases.

Aportes de
mejora

El director de la institucion
educativa  facilita al
docente aportes
pertinentes respecto a los
aspectos por mejorar en
el aula.

Autoevaluacion
reflexiva

El director de la institucion
educativa promueve una
autoevaluacion reflexiva
del docente de su practica
pedagdgica.




Actividades de
reflexion

El director de la institucion
educativa realiza
actividades de reflexion a
partir de la practica que
desarrollan en el aula.

Estrategias
metodolégicas

El director de la institucién
educativa orienta a los
docentes en la aplicacion
de estrategias
metodoldgicas

Mejoramiento de
la practica
pedagégica

El director de la institucion
educativa motiva la
mejora de la practica
pedagdgica entre los
docentes.

. Segunda dimensién: Acompafiamiento pedagdgico

. Objetivos de la Dimension: Medir el acompafiamiento pedagdgico.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asesoria virtual

El director de la institucién
educativa brinda asesoria
pedagogica a los
docentes.

4

Dificultad en la
evaluacion

El director de la institucién
educativa brinda
asesoramiento
pedagdgico a los
docentes sobre la
evaluacion formativa.

Orientacion para la
participacion

El director de la instituciéon
educativa orienta a sus
docentes en estrategias
para atender a los
estudiantes.

Practicas
innovadoras

El director de la institucion
educativa plantea
préacticas innovadoras
para potenciar el
desarrollo de los
docentes.

Motivacién de
docentes

El director de la institucion
educativa fomenta vy
motiva grupos de
interaprendizaje entre los
docentes.

Asistencia técnica

El director de la institucién
educativa propicia
asistencia técnica a los
docentes para una buena
practica pedagdgica.




=
iGeneracién de

El director de la institucién 3 4 4
lespacios educativa genera
espacios para la
realizacién de grupos de
Interaprendizaje.
Trabajo El director de la Institucién 3 4 4
laborati educativa promueve el
trabajo colaborativo
Desarrollo El director de la institucién 4 4 4
rofesional educativa Identifica las
necesidades de desarrollo
profesional entre los
docentes.
. Tercera dimensién: Seguimiento al progreso de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensién: Medir el seguimiento al progreso de los estudiantes.
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Rfc::;:::l:;:ls
IAcceso de las El director de la institucién 3 4 4
iclases educativa registra el
acceso a clases de los
estudiantes.
istematiza el El director de la institucién 4 4 4
rogreso de educativa orienta a sus
prendizaje docentes en estrategias
para  sistematizar el
progreso de aprendizajes
de los estudiantes.
Avances de las El director de la institucién 3 4 4
ompetencias educativa conoce el
avance de desarrollo de
las competencias de los
estudiantes.
IAnalizar y evaluar El director de la institucién 4 4 4
el desarrollo de educativa analiza y evalGa
lcompetencias con sus docentes los
avances en el desarrollo
de las competenclas de
los estudiantes.
[Desarrollo El director de la institucién 4 4
isocioemocional educativa promueve el 4
desarrollo y soporte
socioemocional entre los
estudiantes.
esultados del El director de la institucién 4 4 4
rogreso de educativa brinda
prendizaje Informacién  sobre el
reporte de resultados del
rogreso de los
estudiantes.
|Estrategias de El director de la institucién 4 4 4
retroalimentacién educativa orienta a sus
docentes en estrategias
para la retroalimentacién
de los estudiantes.
Estralaglu de El director de la institucién 4 4 4
levaluacion educativa planifica con

sus docentes estrategias
para evaluar a los
estudiantes.

FIRMA DEL EVALUADOR:
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para la medicion
de la variable Desempefio docente” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

4, Datos generales del juez

Belen Vanessa Sernaque Mendoza
Nombre del juez:
Grado profesional:
Maestria (X ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora: IEN" 14129
Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afios ( )
area: Més de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si
corresponde)
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de laescala
Nombre de la Prueba: Cuestionario para la medicion de la variable “Desempefio docente”
Autor: | De La Cruz Matos, José Luis
Procedencia: Piura
Administracion: Presencial/Virtual
Tiempo de aplicacion: 20 min
Ambito de aplicacion: Educativo

Significacion: 3 dimensiones




4, Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)

Desempefio docente Se refiere a la aplicacién de teorias, metodologias y estrategias
educativas centradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esto supone la capacidad del educador para disefiar y ejecutar
actividades did4cticas que fomenten la participacion, la reflexién

y el desarrollo integral de los estudiantes (Misad et al., 2022).

Pedagégica

Se centra en la planificacion, la preparacién e implementacién
de actividades y los recursos educativos para promover el
aprendizaje entre los estudiantes, incluyendo la seleccién
adecuada de temas, la creacion de planes de lecciones claros y
el uso de estrategias de ensefianza efectivas que favorezcan la
comprension (Flores et al., 2023).

Didactica

Critico reflexiva Se relaciona con la capacidad del educador para reflexionar de
manera critica sobre su practica pedagdgica, cuestionar
supuestos y buscar constantemente la mejora y la innovacion.
Esto representa la capacidad de analizar y evaluar de forma
reflexiva las propias acciones, identificar areas de mejora y
buscar soluciones creativas y eficaces para resolver problemas
educativos (Corrales y Gonzélez, 2023).

5. Presentacion de instrucciones parael juez:
A continuacion, a usted le presento el Cuestionario para la medicion de la variable
“Desemperio docente” en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de

CLARIDAD t
P 2. Bajo Nivel estas.

El item se

C,Or_np"ende Se requiere una modificacién muy especifica de

facilmente, es

; P ) algunos de los términos del item.
decir, su sintacticay | 3. Moderado nivel

semantica son

adecuadas. El item es claro, tiene semantica y sintaxis

. adecuada.
4. Alto nivel




COHERENCIA El
item tiene relacion

1. Totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacion ldgica con la dimension.

2. Desacuerdo
acuerdo)

(bajo

nivel de

El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

l6gica con la
~ dimensibno "4 Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
indicador que esta nivel) dimensién que esta midiendo.
midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede 's'e’r ehmquo sn"n’que se vea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Pedagdgica
. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto pedagogica entre los docentes.
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Efectividad de las Percibes entre los 3 4
programaciones docentes la efectividad
curriculares de las programaciones 3
curriculares.
Planes anuales Observas entre los 4 4 4
contextualizados docentes que los
planes anuales estan
contextualizados a la
realidad de la
comunidad educativa.
Unidades didacticas Entre los docentes se 4 4 4
desarrollan unidades
didacticas que atiendan
de manera oportuna las
necesidades de los
estudiantes.




Sesiones de

aprendizaje coherentes

Aprecias entre los

Talleres
interrelacionados

docentes que las
sesiones de
aprendizaje

entre la secuencia

Los docentes realizan

demuestran coherencia

pedagdgica y cognitiva.

talleres constantes

las areas pedagogicas.

interrelacionando todas

Segunda dimensién: Did4ctica

Objetivos de la Dimension: Medir el aspecto didactica entre los docentes.

Indicadores

Clima favorable para el

ftem

Los docentes propician

Claridad

4

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

aprendizaje

Contenidos acordes
con la realidad

un clima favorable para

el desarrollo del
aprendizaje.

Los docentes generan

4

4

Desatrrollo de sesiones
de clase amenas

contenidos adecuados
acorde con la realidad
de las instituciones
educativas.
Percibe que los

Elementos
audiovisuales

docentes motivan
permanentemente el
desarrollo de las
sesiones de clase con
una didactica amena.

Observas que los

Recursos, materiales y
espacios

Los docentes utilizan

docentes presentan
elementos

audiovisuales para

captar el interés del
estudiante.

materiales y espacios
para desarrollar sus

diversos recursos,

clases de manera

didactica.




. Tercera dimension: Critico reflexiva

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto critico reflexiva entre los

docentes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Enfoques y
metodologias

Percibes que los
docentes identifican
diversos enfoques y

metodologias
considerando las

particularidades y

diferencias de sus
estudiantes.

3

3

4

Solucién de problemas
con actitud reflexiva y
critica

Los docentes propician
oportunidades para que
los estudiantes utilicen
los conocimientos en la
solucién de problemas
con una actitud
reflexiva y critica.

~

Avances de los
ekt dany

Percibes entre los

cor

de los contenidos
curriculares en funcién
del logro de
aprendizajes esperados

Experiencias de

Sueles participar de
di experiencias

for

profesional

de formacién y
desarrollo profesional,
a fin de consolidar el
pensamiento critico.

) Los docentes

pmfeslor\ral

demuestran interés e
iniciativa de superacién
profesional, a fin de
consolidar sus
pensamientos y
experienclas
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Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para la medicién
de la variable “Gestion del monitoreo” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

5. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Grado profesional:

Area de formacion académica:

Areas de experiencia profesional:

Julio Jaramillo Salas

Maestria (X ) Doctor ()

Clinica () Social ()

Educativa ( X) Organizacional ()

Instituciéon donde labora:

Especialista de Educacion Ugel Morropén

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afios ( )
Més de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacioén:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario para la medicion de la variable “Gestién del monitoreo”

José Luis de la Cruz Matos

Ambito de aplicacion:

Autor:
Procedencia: Piura
Administracion: Presencial
Tiempo de aplicacion: 20 min
Educativo

Significacion:

3 dimensiones




4, Soporte teérico

Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)

Gestion del monitoreo  |Seguimiento al progreso de Se define como el andlisis critico y continuo de las acciones y
los estudiantes decisiones tomadas por los educadores en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este proceso se asocia a la
observacion directa de las practicas docentes y la
retroalimentacion constructiva y el apoyo necesario para mejorar
la calidad de la ensefianza y el logro estudiantil (Gil, 2020).

IAcompafiamiento pedagogico| Se concibe como un proceso de desarrollo profesional continuo
gue busca potenciar las capacidades y competencias de los
docentes para mejorar su practica educativa. Este proceso se
relaciona con la provision de recursos, retroalimentacion
constructiva y oportunidades de aprendizaje colaborativo para
promover la excelencia docente y el éxito estudiantil (Panduro,
2022).

Seguimiento al progreso de Se define como el progreso de los estudiantes en un proceso
los estudiantes integral y continuo para garantizar el éxito académico y el éxito
de cada estudiante, incluido el establecimiento de metas claras,
el seguimiento del progreso hacia esas metas y la provision de
intervenciones personalizadas y oportunas para apoyar el
aprendizaje, es decir, el desarrollo real del modelo (Martinez y

Lavin, 2020).
5. Presentacién de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el “Cuestionario para la medicion de la variable
Gestién del monitoreo” elaborado por José Luis de la Cruz Matos en el afio 2024. De
acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacion de
CLARIDAD 2. Bajo Nivel estas.
Ecl)mprelrir: se Se requiere una modificacion muy especifica de
. i algunos de los términos del item.
facilmente, es 3. Moderado nivel 9

decir, su sintacticay

L El item es claro, tiene semantica y sintaxis
semantica son

adecuadas. 4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
COHERENCIA EI acuerdo) dimensién.
|ter|r:jg§:r;ec:)er:eliglon El item tiene una relacion moderada con la
dimension o 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
indica(_:ic?r qge estd | 4 Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
midiendo.

nivel) dimension que esta midiendo.




RELEVANCIA

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracioén, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Monitoreo a practica pedagdgica.

o Obijetivos de la Dimensién: Medir el monitoreo a practica pedagogica.

Indicadores

item

Claridad

Observaciones/

Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Seguimiento a las
session’s

El director de la institucion
educativa brinda la
orientacion respectiva al
seguimiento de las
sesiones académicas.

4 4

Instrumento de
monitoreo

El director de la institucion
educativa facilita
oportunamente a los
docentes el instrumento
de monitoreo.

Identificacion de
dificultades

El director de la institucion
educativa identifica las
dificultades en el
monitoreo  durante las
clases.

Aportes de
mejora

El director de la institucion
educativa  facilita al
docente aportes
pertinentes respecto a los
aspectos por mejorar en
el aula.

Autoevaluacion
reflexiva

El director de la institucion
educativa promueve una
autoevaluacion reflexiva
docente de la practica
pedagdgica.

Actividades de
reflexion

El director de la institucion
educativa realiza
actividades de reflexion a
partir de la practica que
desarrollan en el aula.




Estrategias
metodolégicas

El director de la institucion
educativa orienta a los
docentes en la aplicacion
de estrategias
metodoldgicas

Mejoramiento de
la practica
pedagégica

El director de la institucion
educativa motiva la
mejora de la practica
pedagdgica entre los
docentes.

. Segunda dimensién: Acompafiamiento pedagdgico

. Objetivos de la Dimensién: Medir el acompafiamiento pedagdgico.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asesoria virtual

El director de la institucién
educativa brinda asesoria
pedagdgica a los
docentes.

4

Dificultad en la
evaluacion

El director de la institucién
educativa brinda
asesoramiento
pedagdgico a los
docentes sobre la
evaluacion formativa.

Orientacion para la
participacion

El director de la instituciéon
educativa orienta a sus
docentes en estrategias
para atender a los
estudiantes.

Practicas
innovadoras

El director de la institucion
educativa plantea
préacticas innovadoras
para potenciar el
desarrollo de los
docentes.

Motivacion de
docentes

El director de la institucion
educativa fomenta vy
motiva grupos de
interaprendizaje entre los
docentes.

Asistencia técnica

El director de la institucion
educativa propicia
asistencia técnica a los
docentes para una buena
préactica pedagdgica.

Generacion de
espacios

El director de la institucion
educativa genera
espacios para la
realizacion de grupos de
interaprendizaje.

Trabajo
colaborativo

El director de la institucion
educativa promueve el
trabajo colaborativo.

Desarrollo
profesional

El director de la institucién
educativa identifica las
necesidades de desarrollo
profesional entre los
docentes.




. Tercera dimensién: Seguimiento al progreso de los estudiantes

. Objetivos de la Dimensién: Medir el seguimiento al progreso de los

estudiantes.

Observaciones/
Recomendaciones

evaluacion

educativa planifica con
sus docentes estrategias
para evaluar a los
estudiantes.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia
Acceso de las El director de la institucion 4
clases educativa registra el

acceso a clases de los

estudiantes.
Sistematiza el El director de la institucion 4
progreso de educativa orienta a sus
aprendizaje docentes en estrategias

para  sistematizar el

progreso de aprendizajes

de los estudiantes.
Avances de las El director de la institucién 4
competencias educativa conoce el

avance de desarrollo de

las competencias de los

estudiantes.
Analizar y evaluar El director de la institucién 4
el desarrollo de educativa analizay evalia
competencias con sus docentes los

avances en el desarrollo

de las competencias de

los estudiantes.
Desarrollo El director de la institucion 4
socioemocional educativa promueve el

desarrollo 'y  soporte

socioemocional entre los

estudiantes.
Resultados del El director de la institucion 4
progreso de educativa brinda
aprendizaje informacion  sobre el

reporte de resultados del

progreso de los

estudiantes.
Estrategias de El director de la institucion 4
retroalimentacion educativa orienta a sus

docentes en estrategias

para la retroalimentacion

de los estudiantes.
Estrategias de El director de la institucion 4
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Evaluacion por juicio de
expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para la medicion
de la variable Desempefio docente” La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

6. Datos generales del juez
Nombre del juez: Julio Jaramillo Salas
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor )
Clinica () Social ()
Area de formacion académica: Educativa ( x) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacion

Institucion donde labora: Especialista de Educacion- Ugel Morropon

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el &rea: Mas de 5 afios ( X

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala
Nombre de la Prueba: Cuestionario para la medicién de la variable “Desempefio docente”
Autor: De La Cruz Matos, José Luis
Procedencia: Piura
Administracion: Presencial/Virtual
Tiempo de aplicacion: 20 min
Ambito de aplicacion: Educativo
Significacion: 3 dimensiones




4, Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Definicién

Desempefio docente

Pedagégica

Se refiere a la aplicacion de teorias, metodologias y estrategias
educativas centradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esto supone la capacidad del educador para disefiar y ejecutar
actividades did4cticas que fomenten la participacion, la reflexién
y el desarrollo integral de los estudiantes (Misad et al., 2022).

Didactica

Se centra en la planificacion, la preparacién e implementacién
de actividades y los recursos educativos para promover el
aprendizaje entre los estudiantes, incluyendo la seleccién
adecuada de temas, la creacion de planes de lecciones claros y
el uso de estrategias de ensefianza efectivas que favorezcan la
comprension (Flores et al., 2023).

Critico reflexiva

Se relaciona con la capacidad del educador para reflexionar de
manera critica sobre su practica pedagogica, cuestionar
supuestos y buscar constantemente la mejora y la innovacion.
Esto representa la capacidad de analizar y evaluar de forma
reflexiva las propias acciones, identificar areas de mejora y
buscar soluciones creativas y eficaces para resolver problemas
educativos (Corrales y Gonzélez, 2023).

5. Presentacién de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario para la medicion de la variable

“‘Desemperio docente” en el afio 2024. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de
CLARIDAD estas
2. Bajo Nivel )
El item se Se requiere una modificacion muy especifica de
comprende . algunos de los términos del item.
faciimente, es 3. Moderado nivel
decir, su sintacticay [ Ajto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
semantica son adecuada
adecuadas.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
2. Desacuerdo (bajo de El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
acuerdo) dimension.
COHERENCIA EI 5_' item 'tiene una rglac_ig_n T;oderada con la
: ; i imensién que se esta midiendo.
'tem,“.ene relacion 3. Acuerdo (moderado nivel)
l6gica con la
dimensién o 4. Totalmente de Acuerdo (alto El ftem se encuentra esta relacionado con la

indicador que esta
midiendo.

nivel)

dimension que estad midiendo.




RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Pedagdgica

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto pedagogica entre los docentes.

Indicadores

ftem

Claridad

Observaciones/

Recomendaciones

Coherencia Relevancia

Efectividad de las
programaciones
curriculares

Percibes entre los
docentes la efectividad
de las programaciones
curriculares.

4 4

Planes anuales
contextualizados

Observas entre los
docentes que los planes
anuales estan
contextualizados a la
realidad de la
comunidad educativa.

Unidades didacticas

Entre los docentes se
desarrollan  unidades
didacticas que atiendan
de manera oportuna las
necesidades de los
estudiantes.

Sesiones de
aprendizaje coherentes

Aprecias  entre  los
docentes que las
sesiones de
aprendizaje

demuestran coherencia
entre la  secuencia
pedagdgica y cognitiva.

Talleres
interrelacionados

Los docentes realizan
talleres constantes
interrelacionando todas
las areas pedagdgicas.




. Segunda dimension: Didactica

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto didactica entre los docentes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Clima favorable para el
aprendizaje

Los docentes propician
un clima favorable para
el desarrollo del
aprendizaje.

4

Contenidos acorde con
la realidad

Los docentes generan
contenidos adecuados
acorde con la realidad
de las instituciones
educativas.

Desatrrollo de sesiones
amenas

Percibe que los
docentes motivan
permanentemente el
desarrollo de las
sesiones de clase con
una didactica amena.

Elementos
audiovisuales

Observas que los
docentes presentan
elementos
audiovisuales
captar el
estudiante.

para
interés del

Recursos, materiales y
espacios

Los docentes utilizan
diversos recursos,
materiales y espacios
para desarrollar sus
clases de manera
didactica.

o Tercera dimension: Critico reflexiva

. Objetivos de la Dimensién: Medir el aspecto critico reflexiva entre los

docentes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Enfoques y
metodologias

Percibes que los
docentes identifican
diversos enfoques y
metodologias
considerando las
particularidades y
diferencias de  sus
estudiantes.

4

Solucién de problemas
con actitud reflexiva y
critica

Los docentes propician
oportunidades para que
los estudiantes utilicen
los conocimientos en la
solucion de problemas
con una actitud reflexiva
y critica.




Avances de los
contenidos

Percibes entre los
docentes los avances
de los contenidos en
funcion del logro de
aprendizajes esperados
entre los estudiantes.

Experiencias de
formacion y desarrollo
profesional

Sueles participar de
diversas experiencias
de formacion y
desarrollo profesional, a
fin de consolidar el
pensamiento critico.

Iniciativa de superacion
profesional

Los docentes
demuestran interés e
iniciativa de superacion
profesional, a fin de
consolidar sus
pensamientos y
experiencias.
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