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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes
de secundaria de las instituciones educativas de Sechura, donde la metodologia
centrada fue de un enfoque cuantitativo, con un nivel correlacional, y teniendo en
cuenta un disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por 98 docentes
de las diferentes instituciones educativas de Sechura a los cuales se les aplicé una
encuesta mediante un cuestionario. Los resultados mostraron que el 49% de los
docentes tuvieron un nivel en proceso referente al estado de las comunidades de
aprendizaje profesional, por otro lado, el 52% mostraron un nivel en proceso en
cuanto a su desempefio profesional. Ademas, las dimensiones de las comunidades
de aprendizaje profesional con el desempefio profesional mostraron una correlacion
alta significativa (p<0,05), en donde, el liderazgo compartido obtuvo el valor mas alto
de correlacion (0.847). En cuanto, a las comunidades de aprendizaje profesional y el
desemperio profesional de los docentes se encontrd una correlacion alta significativa
(Rho=0,908; p<0,05). En consecuencia, se concluyd que existe relacion entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes

de secundaria de las instituciones educativas de Sechura.

Palabras clave: Comunidad de aprendizaje, desempefio profesional, docentes.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
professional learning communities and the professional performance of secondary
school teachers in educational institutions in Sechura, where the methodology used
was a quantitative approach, with a correlational level, and taking into account a
non-experimental design. The sample consisted of 98 teachers from different
educational institutions in Sechura who were surveyed by means of a questionnaire.
The results showed that 49% of the teachers had a level in process regarding the
state of the professional learning communities; on the other hand, 52% showed a
level in process regarding their professional performance. In addition, the
dimensions of professional learning communities with professional performance
showed a significant high correlation (p<0.05), where, shared leadership obtained
the highest correlation value (0.847). As for professional learning communities and
teachers' professional performance, a high significant correlation was found
(Rho=0.908; p<0.05). Consequently, it was concluded that there is a relationship
between professional learning communities and the professional performance of

secondary school teachers in the educational institutions of Sechura.

Keywords: Learning community, professional performance, teachers.



l. INTRODUCCION

El concepto de “comunidades de aprendizaje profesional” (mas tarde PLC)
se ha convertido en un marco predominante para el aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes (Ledn y Cisneros, 2021). La evidencia sugiere que el
trabajo de los docentes dentro de PLC mejora la instruccion, lo que puede conducir
a un mejor rendimiento estudiantil (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2023) y contribuir a la efectividad de
las escuelas, a partir del trabajo de los docentes en su aporte en la educacion y
aprendizaje de los educandos (Cabezas et al., 2021). No obstante, ain contindan
las dificultades por parte de los docentes en cuanto a las nuevas estrategias

educativas a favor de su desempefio (Astrup, 2022).

A nivel global, los profesores de secundaria tenian las calificaciones minimas
requeridas, sin embargo, en los paises de bajos ingresos, sélo el 70% y el 64% lo
hizo (Liu, 2022). La falta de docentes capacitados da como resultado, un
desempefio académico por debajo de los estandares requeridos en los estudiantes
(Garcia et al., 2018). Por ejemplo, hay solo un docente con calificaciones minimas
por cada 53 alumnos en paises de bajos ingresos, en comparacién con 27.1% a
nivel mundial (Peng et al., 2023). Esto es problemético ya que las altas
proporciones alumnos-docentes indican que los docentes estan sobrecargados, lo
gue da como resultado malos resultados de aprendizaje y bajos niveles educativos
(Aparicio y Sepulveda, 2019). Por otro lado, se establece que los docentes carecen

tanto de formacion pedagdgica como de cualificacion académica (Man et al., 2024).

En el terreno latinoamericano, los estudios de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2019) han evidenciado que las
nuevas dindmicas de los docentes, fomentan la participacién colaborativa en
proyectos, ademas de sentimientos de seguridad en ellos, incentivandolos a la
innovacion (Castillo y otros, 2017). En Latinoamérica, el 65.4% de las practicas
pedagdgicas tienen por objetivo generar modificaciones sostenibles en las escuelas
y fortalecer el desarrollo profesional de los maestros (Pérez, 2020). Al alcanzar este
objetivo, los profesores estaran inmersos en el desarrollo continuo para hacer frente

a la nueva exigencia social y educativa (Cohen et al., 2019).

En Peru, se han venido desarrollando diferentes proyectos que persiguen



como meta tener un entorno reflexivo respecto a lo que se comprende por
escalonamiento y las condiciones de calidad (Barrientos, 2019), debido a que, tanto
en las entidades educativas privadas como publicas, se ha despertado la
incertidumbre respecto a la cobertura sin eximir la calidad educativa (Mufioz y otros,
2022). Asi mismo, las entidades de educacion estan dirigidas por directivos que
generan relaciones centradas en las normativas, lo que reduce los vinculos de
persona a persona, puesto que son las actividades que se ejercen como parte de
la administracion en las entidades educativas (Farrell et al., 2017).

En un entorno mas especifico, en las Instituciones Educativas de Sechura
se observaron limitadas comunidades adaptadas al aprendizaje profesional en
docentes del nivel secundaria; debido, a que, los espacios colaborativos y de
intercambio de buenas practicas no cuentan con los recursos y materiales
suficientes para que los educadores puedan elaborar de forma eficaz iniciativas de
mejora a nivel institucional o estrategias innovadoras en aula. De igual forma, las
deficiencias observadas en el desempefio profesional de los docentes, se orientan
a un nivel de logro bajo. Si a ello sumamos el desinterés de algunos docentes por
la actualizacion continua, entonces dificilmente se podra contrastar con claridad

interacciones colaborativas que escalen al éxito institucional.

En consideracion a lo descrito y tomando en cuenta la literatura revisada.
Ante lo planteado, se formula el siguiente problema ¢ Cudl es la relacién entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los

docentes de secundaria de las instituciones educativas de Sechura, 20247

La justificacion del estudio, parte desde la perspectiva tedrica, debido a que
concreta aspectos epistemolégicos emergentes en el presente estudio para
evaluar y analizar a las variables de estudio en la muestra seleccionada,
permitiendo una mayor comprension del comportamiento de estos constructos, asi
como, a partir de los resultados expuestos, aportar con una base cientifica
actualizada sobre la que pueda implementarse indagaciones relacionadas o de
mayor profundidad, con el propdsito maximo de lograr una mejora continua en la
calidad educativa. En la perspectiva practica, permitio llevar a cabo un conjunto de
actividades de consulta e interaccion con los beneficiarios de la muestra

poblacional, dando paso a una comprension aproximada presupuesta desde la



hipotesis y comprobada en la ejecucion del plan investigativo.

La perspectiva metodoldgica, precisa de aspectos practicos basados en
cuestionarios validados y confiables para proceder al levantamiento de la data
relativa al diagndstico y problematica, permitiendo la recepcion de datos acerca de
la problematica. En la perspectiva educativa, se justifica en la necesidad de abordar
las comunidades de aprendizaje profesional en las instituciones educativas,
promoviendo un enfoque colaborativo y de desarrollo profesional continuo que
tenga un impacto positivo en el desempefio profesional de los docentes de
secundaria, asimismo, permite que se continde incentivando los procesos de

mejora en las diferentes instituciones educativas de Sechura.

El objetivo general se centra en determinar la relacion entre las comunidades
de aprendizaje profesional y el desempeiio profesional de los docentes de
secundaria de las instituciones educativas de Sechura. Los especificos son: a)
Identificar el estado de las comunidades de aprendizaje profesional que realizan los
docentes de secundaria de las instituciones educativas de Sechura; b) Medir el nivel
de desempefio profesional en los docentes de secundaria de las instituciones
educativas de Sechura y c) Establecer la relacién entre las dimensiones de las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes

de secundaria de las instituciones educativas de Sechura.

La presente parte de la hipotesis alterna: Existe relacion significativa entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes
de secundaria de las instituciones educativas de Sechura, 2024, y la hipotesis nula:
No existe relacion significativa entre las comunidades de aprendizaje profesional y
el desempeiio profesional de los docentes de secundaria de las instituciones
educativas de Sechura, 2024.



Il. MARCO TEORICO

La presente investigacion necesitd de antecedentes internacionales y
nacionales, a nivel internacional se tiene a: Rios (2022), en Guamote Ecuador,
propuso el empleo de comunidades virtuales de aprendizaje para fortalecer el
desempefio docente en instituciones educativas del distrito educativo de Colta —
Guamote. Para este fin se utilizé un analisis de tipo transversal — propositiva, de
naturaleza mixta, no experimental, donde se aplicé el método analitico — sintético.
Se recopil6 informacion proveniente de 38 docentes por medio de las técnicas de
entrevista y encuesta. Los hallazgos sefialan que el 75% de los directivos y el 90%
de los docentes manifiestan su interés por capacitarse y mejorar su practica docente,
concluyendo que es importante el uso de las CVA como un aporte al mejoramiento
de la préactica docente.

Cabezas et al. (2021), en Chile propusieron estudiar la colaboracién docente
y el desarrollo de comunidades de aprendizaje docente; desarrollando una
metodologia de analisis descriptivo, correlacional, transversal y mixto, considerando
como muestra 889 maestros, 100 directivos y 15 especialistas del sector educativo;
desarrollando instrumentos de estudio como cuestionarios y entrevistas disefiados
para alcanzar los objetivos del estudio. Los hallazgos revelan que el trabajo
colaborativo y el didlogo reflexivo con un 80% de percepcion positiva por parte de los
participantes, ademas, los directivos tienen una percepcion mas favorable de las
dimensiones de una CAP en comparacion con los profesionales de la educacion.
Concluyendo que la correlaciéon entre estas dimensiones y las caracteristicas

sociodemogréficas de los participantes es significativa.

Quishpe (2021) en Guayaquil, propuso determinar la relacion entre los
campos de estudio considerando como universo la Unidad Educativa de Guayaquil;
desarrollando metodologias cuantitativas, no experimental, desde, la transversalidad
y descriptivo participando 51 docentes quienes desarrollaron dos cuestionarios
disefiados para las variables de estudio. Los resultados evidencian una mayor
incidencia de eleccion medio, demostrando la interaccion entre las variables
estudiadas con un 43.1% estableciendo una correlacibn Spearman de 0.963.
Concluyendo con la afirmacion de la relacion sobre motivacion laboral con las

dimensiones de la segunda variable.



Benavides et al. (2020) en Argentina, propusieron analizar el nivel de
desempeiio de los docentes durante el logro del aprendizaje; considerando el
método no experimental, descriptivo, cuantitativo, correlacional de 15 maestros,
quienes respondieron el cuestionario, el cual contemplé las cuatro dimensiones de
investigacion. Los resultados muestran que para aprendizajes estudiantiles se
obtuvo un 33.3% en inicio, 26.7% en proceso y 40% en logro previsto; con respecto
a ensefianzas para aprendizajes estudiantil 6.7% en inicio; para participacion en
gestiones escolares articuladas 40% en nivel inicio; por ultimo, en desarrollos
profesionales e identidades docentes, donde el 6,7% se encuentra en inicio, 20% en
procesoy 73,3% en logro previsto. Concluyendo con que los resultados respaldan la
existencia de unas conexiones significativas entre las evaluaciones de la labor

docente y los logros de aprendizajes en el area de matematicas.

Arcos (2020) en Colombia, propuso conocer las habilidades, competencias,
practicas y percepciones de los directivos; la metodologia implementada en la
investigacion es cualitativa, descriptiva y de observacion del campo de estudio, con
un corte longitudinal. Los resultados lograron identificar como la influencia de los
directivos impacta en la aplicacion de principios y practicas educativas exitosas
inherentes a las Comunidades de Aprendizaje. En las conclusiones, se destaca la
presencia de retos en la formacion en liderazgo pedagdégico en las instituciones
educativas publicas. Asimismo, se hace hincapié en los obstaculos relacionados con
los procesos de induccion para aquellos que aspiran a asumir roles directivos en el

ambito escolar.

En lo relacionado a los antecedentes nacionales se tiene a: Arambulo (2023)
ha propuesto establecer el vinculo entre comunidad profesional de aprendizaje y
desempefio docente en una institucién educativa publica del Cercado de Lima, 2022.
Se ha empleado como método, el estudio cuantitativo, descriptivo, correlacional, no
experimental, en el que hubo la participacién de ochenta y dos sujetos a quienes se
les administr6 el cuestionario. Los datos indicaron que existe una relacion
significativa (p<.05) con un valor de .905. Concluyendo que la comunidad de
aprendizaje profesional es una herramienta esencial en la formacion continua que

accede a la mejora del performance laboral.

Bailon (2022) ha propuesto establecer el vinculo entre comunidades



profesionales de aprendizaje y buen desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Gregorio Albarracin, Tacna. Siendo el método cuantitativo,
descriptivo correlacional, no experimental, donde participaron doscientos dos
sujetos a quienes se les administraron dos cuestionarios. Los datos han
especificado que existe correlacion positiva entre las variables, al mostrar un valor
p<.05 es decir, .634 en Rho de Spearman. En conclusién, se determina que la
primera variable se trataria de una adecuada estrategia de intervencion en las

mejoras de los procesos de enseflanza en beneficio al docente.

Condori (2022) propuso estudiar la comunidad profesional de aprendizaje
para la mejora del desempefio docente en una institucion educativa de secundaria
del distrito de San Antonio — Huarochiri. Siendo el método mixto, interpretativo, no
experimental, donde participaron quince personas, empleando como instrumento,
la entrevista, cuestionario y guias de observacion. Los datos indicaron que hay
escasa interaccion en el docente para la busqueda de herramientas metodicas, por
lo que no se ha generado discusion y consenso en el colectivo afectivo.
Concluyendo que, para lograr las metas predefinidas, las creaciones de comunidad

para aprender serdn esencial en el contexto educativo.

Pefia (2022) en Ancash, propuso determinar la relacion entre los campos de
estudio, tomando como partida una metodologia cuantitativa, descriptiva y
relacional, siendo no experimental, transversal, asi también consider6 una muestra
de 27 maestros quienes desarrollaron el instrumento acorde para comunidad de
aprendizajes profesionales. Se establecié la prueba de Spearman, determinando
un valor de r = 0.545 donde la sig. encontrada es de 0.047; se evidencio que un
66.7% considera con una calificacion media las comunidades de aprendizaje
profesional; ademas el 18.5% considera en un nivel alto el CAP, el 74.1% considera
satisfactorio el nivel del desempefio docente. Por lo tanto, es imperativo
proporcionar oportunidades para aumentar la formacién en la comunidad educativa

con el fin de mejorar el desempefio de los docentes.

Cubas (2021) propuso determinar las relaciones en los tres campos de
estudio en la UGEL 04 del distrito de Puente Piedra de la Ciudad de Lima; la
metodologia aplicada es del método hipotético deductivo, correlacional y

cuantitativo; considerando una muestra de 122 docentes, quienes desarrollaron los



cuestionarios de ambas variables. Los resultados muestran los siguientes niveles:
Un 41.8% de institucionalizacion; liderazgo compartido con un 37.7%; vision y
valores con el 45.9%; aprendizaje colectivo 49.2%; préactica personal con el 35.2%;
para el desempefio docente se toma el 35.2% de destacado; capacidades
pedagadgicas con el 36.1%; emocionalidad con el 31.1%; responsabilidad laboral es
el 32%; relaciones interpersonales es 35.2% y resultados de su labor con el 23%.

Los datos concluyen que existe vinculo entre las variables examinadas.

En cuanto a las bases tedricas se puede manifestar que: La terminologia se
origina en el trabajo de Senge en 1990, quien definié la organizacidon que aprende
como un lugar "en el que la persona expande de forma continua sus capacidades
para la creacion de metas que sean reales, en donde se promueva el patron de
pensamiento nuevo y expansivo, ademas de la aspiracion colectiva, liberando a la
persona, aprendiendo de forma continua y conjunta” (Bolivar, 2017). La definicion
de comunidad de aprendizaje profesional se utiliza en la descripcion de alianzas
inimaginables de la persona con intereses en comun en el aprendizaje, como

equipos docentes de niveles de grados (Lambrev, 2021).

Sin embargo, DuFour en el 2004 destaco en la creacion de una auténtica
comunidad de aprendizaje profesional, la concentracion, y la atenciéon se ha
centrado en los aprendizajes de ensefanzas, enfatizando la colaboracion y la
responsabilidad, siendo las claves del éxito de los PLC (Inga y Morales, 2020). Las
comunidades de aprendizaje profesional se definieron ademas por Hoaglund en el
2014, como un grupo de educadores comprometidos que trabajan en colaboracion
en un proceso continuo que resulta en mejores logros estudiantiles (Ordofiez y
Ferron, 2022). Se afirmé que, para crear y mantener un PLC genuino, los maestros
deben reunirse periddicamente para mejorar las metas ya establecidas y evaluar

su progreso utilizando datos formativos (Johnson et al., 2020).

En general, los temas mas consistentes surgieron de los intentos de definir
las PLC son liderazgo y colaboracién (Prodgers et al., 2022). Por otro lado, las
verdaderas comunidades de aprendizaje profesional implican una gobernanza
entre los miembros que en Ultima instancia resultara en la mejora de la escuela
(Lyengar, 2021). Por lo tanto, fomentar un ambiente de comunidad, donde los

docentes y los profesionales trabajan juntos, es importante para el performance y



logro de metas de cada educando (Zubiri et al., 2020).

Dentro de los fundamentos tedricos, se presenta el modelo del pensamiento
sistémico, propuesto por Senge en 1993, en donde se alude de que una organizacion
podra lograr los objetivos, cuando estos son identificados, relacionandolos ademas
a través del disefio de comunidades internas para la deteccién de algun punto critico
(Swanson, 2022). Generalmente este modelo se interesa por las percepciones del
personal directivo, docente e integrantes de la comunidad, respecto a la practica
especifica que se han observado en la institucion educativa, de acuerdo a 5
elementos fundamentales: a) liderazgo compartido, b) valores y visiones
compartidas, c) aprendizaje colectivo, d) practica personal compartida, e)

condiciones de apoyo (Bolivar, 2017).

Coincidentemente, el modelo de aprendizaje compartido de Louis y Marks en
1998, también incluye cinco componentes: a) valor compartido, b) enfoques
colectivos en los aprendizajes de los educandos, c) actividad colaborativa, d) dialogo
reflexivo y e) practica desprivatizar (Yang et al., 2016). Este se trata de los enfoques
colectivos en los aprendizajes del estudiante, el cual es fundamental para la
comunidad profesional escolar al liderar a los maestros, con la finalidad de llevarlos
a brindar oportunidades apropiadas de ensefianza y aprendizaje para promover el
desarrollo de los estudiantes. Las dimensiones a través de las cuales se evalla las
comunidades de aprendizaje profesional, derivan del modelo de pensamiento

sistémico de Senge, propuesto en 1993:

Siendo la primera dimension: a) liderazgo compartido, la cual se centra en
fomentar la participacion de toda la comunidad estudiantil, asi como incluir la
funcién de influencias sobre el resto con la finalidad de lograr la formulacion y
realizacion de metas en comun dentro de la organizacion educativa, promoviendo
la democracia y una cultura participativa (Bergmark, 2020). Los indicadores para
esta dimension son la participaciéon democratica, elaboracion de instrumentos de
gestion y liderazgo profesional. La participacion democratica, para Cantillo et al.,
(2022) lo define como la toma de decisiones colectivas de las personas para incidir

en asuntos sociales, mas alla de la actividad propia de las autoridades.

La elaboracién de los instrumentos de gestion, segun Vasquez (2021) esta

orientado a la planificacion de una institucion educativa que integra los objetivos



estratégicos a través de actividades, proyectos, metas, entre otros, todo ello para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Y, por ultimo, el indicador de liderazgo
profesional, para Riascos y Becerril (2021) lo definen como la influencia de la
persona que motiva a otras para alcanzar el mismo objetivo, mediante el conjunto

de sus capacidades y la toma de buenas decisiones.

La segunda dimension valores y visiones compartidas, se refiere a los
conocimientos y experiencia docente que encamina a sustentar de mejor manera
los aprendizajes de los estudiantes; es decir, toda la comunidad de educacion debe
compartir las visiones de la organizacion, por ende, esta dimension adopta normas,
reglas y compromisos por parte de quienes participan en las comunidades de
aprendizajes. Los indicadores de esta segunda dimension son: mision - vision, y
valores — principios, que para Mejia (2021) la mision esta enfocada en el objetivo
presente, para ser cumplida de forma inmediata y precisa, por otro lado, la vision
es un término mas global, hacia aspiraciones futuras. Y el indicador, valores y
principios, se define como las normas que utiliza una persona para actuar,

manifestandose en nuestra forma de ser, pensar y conducta (Ramon, 2022).

La tercera dimension se refiere al aprendizaje colectivo, la cual impulsa la
creatividad e investigacion colectiva, otorgando énfasis en el esfuerzo para la
generacion de aprendizajes colaborativos a través de la investigacion, otorgando
informacion para los maestros quienes pueden emplear como estrategia, como por
ejemplo el trabajo en equipo, planificaciones entre pares, a fin de lograr la
ampliacion del trabajo pedagogico. Los indicadores son: espacio de didlogo y
capacitacion docente. Para Hasek y Ortiz (2021) el concepto de espacio de dialogo,
se fundamenta en las formas de comunicacion para que las personas puedan
desarrollar sus pensamientos y ejercitar su creatividad y criticidad. Y la capacitacion
docente, se orienta a la actualizaciéon y perfecciébn de los conocimientos y

habilidades de los profesores para contribuir a la formacion de los estudiantes.

La cuarta dimensiéon denominada: practica personal compartida, se centra
en la explicacion sobre el requerimiento de lograr la sensibilizacion de los docentes
acerca de lo fundamental que es la creacién de la colaboracién, como motivaciones
compartidas para su actuar e intercambiando experiencia. Los indicadores de esta

cuarta dimension son: practica docente, relaciones interpersonales. La practica



docente es una actividad reflexiva que ocurre dentro del aula, concibe el quehacer
del profesor y sus estudiantes para desarrollar el aprendizaje de los mismos,
ademas refleja un esfuerzo para mejorar un rendimiento mas activo en el alumno.
Las relaciones interpersonales es el vinculo que existe entre dos 0 mas personas,
en donde interviene una comunicacion afectiva que permite sentirse estable en el

entorno que se encuentran (Ramirez, 2020).

Y por ultimo la quinta dimension es condiciones de apoyo, la cual se refiere
que es importante dentro de la tematica, debido a que incluye diversos elementos
que podrian partirse en 2 niveles: estructuras docentes y relaciones, la primera de
se divide en seis caracteristicas el apoyo, respeto y confianza, reconocimientos,
celebraciones e inclusiones; asunciones de riesgos; las satisfacciones laborales, y
el esfuerzo concertado para las adaptaciones a los cambios. La segunda referida a
la relacién humana sustentada en las comunicaciones, los apoyos entre pares y la

amistad, que hay en las instituciones educativas (Bolivar, 2017).

Los indicadores de esta investigacion son: confianza y respeto, logros y
reconocimiento, trabajo en equipo. Segun Cerezo y Condor (2024) la confianza y
respeto, consideran que el respeto es la accion y la confianza es el resultado, es
decir a medida que aumentan las acciones respetuosas surge el sentir de una
confianza, que se va fortaleciendo o debilitando. Los logros y reconocimiento, son
alcanzados segun la capacidad para superar desafios o compromisos en diferentes
ambitos. Y, por ultimo, el trabajo en equipo, definido como la capacidad de trabajar
en conjunto y activamente hacia una misma meta, dejando los intereses

personales, sino enfocados en los objetivos del equipo (Aguirre, 2022).

La segunda variable, desempefio profesional docente, Montenegro en el
2011, indica que es posible lograr su medicion y verificacion mediante los dominios
de la competencia de los aprendizajes estudiantiles (Montes et al., 2023). Las
actuaciones de los profesores son consideradas los aportes mas valiosos dentro
de los procesos educativos. Por ende, el término no solo cubre el efecto o la
conducta de la instruccion, como el rendimiento estudiantil (Fernandez y Felipe,
2022). Gibbs en el 2002, menciona que un eficaz desempefio docente se
caracteriza por las capacidades de persistencia, flexibilidad, como innovadores

enfoques al momento de ensefiar, manteniéndose alerta al fracaso, tanto de los
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estudiantes, como de ellos mismos (Oviawe, 2020). Sin embargo, existen factores
internos y externos que pueden dar un desbalance en el desempefio de los
docentes: a) Interno: la calidad de ensefianza, b) Externo: equipos tecnolégicos, y
el liderazgo directivo (Kanya et al., 2021).

La comprension del desempefio docente esta respaldada por la teoria KBV,
que proporciona un aumento de la capacidad de cada individuo o equipo en las
organizaciones educativas para ser mas estructurados en la gestion de las
habilidades docentes (Suparsa et al., 2021). La variable se evalué mediante los
dominios propuestos por el (Ministerio de Educacién [MINEDU], 2020) a través de
la Resolucion Ministerial N°005-2020, en la que se detalla como primera dimension:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes que incluye la organizaciéon
desde la perspectiva inclusiva, manejos de conocimientos pedagdgicos, y la

optimizacién de recursos y material educativo.

Los indicadores de esta primera dimension son: conocimiento del estudiante,
dominio pedagdgico disciplinar, planificacion y ejecucion curricular, uso de recursos
de la evaluacién. El conocimiento de estudiantes, es el conjunto de saberes y
practicas distribuidas en la institucion mediante procesos pedagdgicos (Tourifian,
2022). El dominio pedagdgico, segun Moreira y Pefia (2022) es el conjunto de
modelos, métodos y estrategias para cualificar la ensefianza, en donde los
docentes agrupan desempefios profesionales para favorecer el aprendizaje. La
planificacion y ejecucion curricular, para Montalvo y Flores (2020) es un instrumento
didactico que genera contemplar los objetivos, actividades y evaluaciones para
realizar un plan de estudios eficientes y efectivos. Los recursos de evaluacion, son
herramientas que permiten valorar el aprendizaje y ensefianza de los estudiantes y

demostrar qué tan significativos y funcionales fueron (Hurtado, 2020).

La segunda dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en
el que se refiere al manejo docente sobre la sesion o actividad de aprendizaje
organizado en experiencia, manejos profundos de conocimientos, promoviendo las
participaciones permanentes de los estudiantes, evaluaciones formativas
permanentes y el empleo de material seleccionado. Los indicadores de esta
dimensién son: Clima escolar positivo, Misad et al., (2022) se define cuando el

estudiante percibe una tranquilidad y paz que fomente el desarrollo académico,
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involucrando a directivos, profesores y la participacion de las familias y de los
estudiantes para promover una relacion respetuosa entre todos. La medicion de
aprendizajes es el proceso continuo de conocimiento que el estudiante tiene que
alcanzar y fundamenta una herramienta importante para la toma de decisiones. La
evaluacion — retroalimentacion, para Ley y Espinoza (2021) se realiza mediante la
expresion de opiniones, juicios fundados acerca del aprendizaje para identificar

errores, fortalezas y debilidades de cada estudiante.

La tercera dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, en la que se elabora con las colaboraciones de las instituciones que
integran las comunidades educativas, involucrando al propio sector educacional
como los trabajos de elaboraciones de proyecto educativo institucional, y
convivencias sanas en las entidades laborales. Los indicadores de esta dimension
son: contribucion al desarrollo institucional, relacion con agentes educativos. La
contribucion de desarrollo institucional, son aquellas acciones que emplea una
institucion para contribuir con los recursos necesarios. La relacion con agentes
educativos, Ramirez y Tesén (2022) involucra a todas las personas que estan
cerca a los estudiantes de una institucion, ya sean profesores, auxiliares, personal

de servicios u otro tipo de profesional como psicélogos.

Y por ultimo la cuarta dimensién desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, el cual se refiere a la profesionalidad y la experiencia que
desarrollan los docentes, los cuales se fundamentan en pedagogias criticas de
acciones y reflexiones permanentes de los quehaceres educativos y pedagdgicos.
Los indicadores son: La formacién profesional, personal o colegiada, se define a la
formacién como el conjunto de acciones orientadas a mejorar el desempefio
cualificado de las diferentes profesiones, en donde la colegiacion implica haber
cumplido todos los requisitos establecidos para adquirir un compromiso ético. La
reflexion de préactica pedagdgica, proceso de acciones que tiene el docente para
reconocer las deficiencias en el ejercicio de su profesion y con ello tomar medidas
para asegurarse en brindar una formacion integral al estudiante (Blanchar, 2020).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion:

Es basico, el cual se caracteriza por el incremento del
conocimiento de las variables, comprendiendo los componentes de los
constructos. De acuerdo a Hernandez et al. (2018) han detallado que,
dentro de las tipologias de estudios de similar caracteristica, el fin es
incrementar fundamentos tedricos, ademas de las nociones
conceptuales respecto a un tema especifico. De esta forma, se
generardn conocimientos de los constructos, despertando el interés del
conocimiento. Respecto al enfoque del presente, es cuantitativo debido
a que se centra en la presentacion de procesos numeéricos con la
finalidad de plasmar los resultados de los objetivos iniciales a través de
tablas (Hernandez et al., 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion:

Respecto al disefio, se ejecutd bajo la tipologia no experimental,
pues no se pretende la manipulacion de los constructos estudiados, el
fendmeno las entidades, pues la problematica ya ha sucedido, por lo que
no solo se busca incrementar el conocimiento, sino también despertar el
interés de la comunidad cientifica a partir de los hallazgos registrados,
en un solo momento (Hernandez et al. 2018). Ademas, es descriptivo
correlacional asociativo, debido a que, en estos estudios, se busca
describir las variables analizadas, ademas respecto a correlacional
asociativo, el fin fue el andlisis de las entidades que se abordan,
analizando si guardan asociacion (Hernandez et al. 2018).

Se presenta el siguiente esquema:

Figura 1
Esquema de investigacion
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Donde:
M = Docentes
O1 = Comunidades de aprendizaje profesional
O2 = Desempefio profesional docente
r = relacion
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independiente 1: comunidades de aprendizaje profesional
Definicién conceptual:

Senge en 1990, quien definié la organizacién que aprende como un
lugar "en el que la persona expande de forma continua sus capacidades para
la creacion de metas que sean reales, en donde se promueva el patréon de
pensamiento nuevo y expansivo, ademas de la aspiracion colectiva, liberando
a la persona, aprendiendo de forma continua y de forma conjunta” (Bolivar,
2017).

Definicién operacional:

Se evalu6 mediante el modelo de pensamiento sistémico de Senge,
propuesto en 1993. Siendo las dimensiones: a) liderazgo compartido, b)
valores y visiones compartidas, c) aprendizaje colectivo, d) practica personal

compartida, e) condiciones de apoyo.
Indicadores:

a) Liderazgo compartido, con los indicadores: participacion
democratica, elaboracién de instrumentos de gestion, y liderazgo profesional.
b) valores y visiones compartidas, con los indicadores: mision y vision, y
valores y principios. c) aprendizaje colectivo, con indicadores: espacio de
dialogo y capacitacion docente. d) practica personal compartida, con
indicadores: practica docente y relaciones interpersonales. e) condiciones de
apoyo, con indicadores: confianza y respeto, logros y reconocimiento, trabajo

en equipo.

Escala de medicion: De tipo ordinal, puesto que se considero la utilizacion

14



de la escala de valoracion de Likert.
Variable independiente 2: desempefio profesional docente
Definicién conceptual:

Se conceptualiz6 por Montenegro en el 2011, quien indica que se trata
de las acciones que un docente ejecuta en pro a la formacion de los jovenes,
evaluando el performance de los docentes, en que se sustenta la relevancia
de conceptualizar el estdndar que sirve de centro para ejecutar procesos que
evallen el trabajo del maestro a través de una rabrica (Montes et al., 2023).

Definicion operacional:

Se empled para evaluar, el informe del Ministerio de Educacion, a
través de la Resolucion Ministerial N°005-2020. Las dimensiones fueron: a)
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, b) Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, c) Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.
Indicadores:

a) Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Los indicadores
son: conocimiento del estudiante, dominio pedagdgico disciplinar,
planificacion y ejecucion curricular, uso de recursos de la evaluacion. b)
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, los indicadores son:
creacion de clima favorable para aprendizaje, medicion de aprendizajes y
evaluacion-retroalimentacion. c¢) Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, los indicadores son: contribucion desarrollo
institucional, relacibn con agentes educativos. d) Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, los indicadores son: formacién

profesional, personal o colegiada y reflexién de su practica pedagogica.

Escala de medicién: Tipo ordinal, debido a que considero la utilizaciéon de la

escala de valoracion de Likert.
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3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Involucra la totalidad de elementos en el andlisis cientifico, de
quienes se pretende recobrar datos, que permitan el logro de las metas
iniciales, que se caracteriza tras la evidencia de elementos parecidos
dentro de un mismo contexto espacial y temporal, al cumplir con las
caracteristicas similares para llevar a cabo el desarrollo del estudio,
puesto que la evaluacidon se centra en un solo problema que ha sido
identificado (Naupas et al. 2018). En el presente caso para analizar las
variables principales referentes a las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefo profesional en educadores, se cuenta la
participaran 132 sujetos del mencionado contexto.

e Criterios de inclusion: Entre los criterios de inclusion, los sujetos que
participaron en el estudio, fueron: a) Docentes que han aceptado
participar de este a través del consentimiento informado, respetando su
autonomia, b) Docentes de secundaria pertenecientes a las IIEE de
Sechura (ciudad), c) Docentes que llenen los cuestionarios de forma
completa.

e Criterios de exclusion: Fueron excluidos los siguientes: a) Docentes

gue no cumplan con los criterios de inclusion.
3.3.2. Muestra

Respecto a la muestra, es conceptualizada como una porcion
poblacional, caracterizada por la presentacion de similares caracteristicas,
gue intervienen en los hallazgos (Lépez y Fachelli, 2015). En este estudio se
toméd en cuenta la formula estadistica para la reduccion poblacional, debido a
que se esta frente a una poblacién grande finita para poder evaluar el
desempeiio de los profesionales y comunidades de aprendizaje como
profesionales. Para reducir el tamafio poblacional, se trabajé con la siguiente
formula:

N+Z%xpx(1-p)
TeZx(N—D+ZZxpx(1-p)

n

16



3.4.

Donde:

n = muestra

N= poblacién

Z = nivel de confianza

p = probabilidad de éxito

e = error de estimacion maximo aceptado

_ 132 #*1.962%50.0%(1—50.0)
0.052%(132 —1)+1.962%50.0%(1—50.0)

n= 98 docentes

La muestra fue de 98 profesores de las diferentes instituciones

educativas de Sechura (ciudad).
3.3.3. Muestreo:

En cuanto al muestreo, se trabajo desde el muestreo probabilistico
aleatorio simple, puesto que cada sujeto de la poblacion fue seleccionado para

representar a la muestra, y tuvo la misma posibilidad de ser seleccionado.
3.3.4. Unidad de analisis:

Cada uno de los docentes de secundaria.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la encuesta, que es considerada como una de las técnicas
sociales mas empleadas debido a que es versatil y objetiva, de la que se
puede extraer datos relevantes para su aplicacion investigativa. La encuesta
estd disefiada por items que se plantean como interrogantes de manera
indirecta o directa (Carrasco, 2018). Respecto al instrumento, se empleé el
cuestionario, que es considerado como una de las formas mas empleadas de
encuestas, que se caracteriza por ser disefiado a través de un cumulo de
preguntas sistematicas, que se toma como base para la evaluacion de las

variables (Naupas, 2018).

Para la primera variable, se tomo el instrumento validado en su estudio

por Bolivar (2017), cuyas caracteristicas se centran en el disefio de escala de
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medicion en tipologia Likert: Siempre (cinco), Casi siempre (cuatro), A veces
(tres), Casi nunca (dos) y Nunca (uno). Asi mismo, mide cinco dimensiones,
que han sido desarrolladas con sustento tedrico: a) liderazgo compartido, b)
valores y visiones compartidas, c) aprendizaje colectivo, d) practica personal
compartida, e€) condiciones de apoyo. Asi mismo, en observacion a los items
del cuestionario, el investigador realizé el proceso de validez de contenido a

través de criterio de jueces.

También, el instrumento original pasé por un proceso de adaptacion,
ejecutando una prueba piloto inicial. En cuanto a la confiabilidad, se obtuvo
un valor de 0,915 mediante Alpha de Cronbach, en el programa estadistico
SPSS (Arambulo, 2023). El instrumento adaptado asi mismo, pas6 por un
proceso confiabilidad, ejecutando una prueba piloto inicial a 19 sujetos, con el
propésito de verificar la comprension de los items, la cual se realizé a través
del programa SPSS, empleando Alpha de Cronbach, obteniendo el valor de

,963, valor moderado aceptable dentro de los rangos de confiabilidad.

Tabla 1

Confiabilidad Cuestionario Comunidades de Aprendizaje Profesional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

,963 44

Nota. Cuestionario aplicado.

En el segundo constructo, se tomé el instrumento validado por Zapata
(2020), quien se bas6 en los dominios de desempefio docente (MINEDU
2020), cuyas caracteristicas se centran en el disefio de escala tipo Likert: Muy
frecuente (4), Frecuentemente (3), Algunas veces (2), Nunca (1). Asi mismo,
la variable fue medida a través de cuatro dimensiones o dominios como se
estructuran de acuerdo al Ministerio de Educacién. En cuanto a la validez del
instrumento, el autor empled el criterio de jueces expertos, quienes evaluaron
el contenido interno del instrumento. Por otro lado, mediante Alpha de
Cronbach se obtuvo un valor de .960 siendo una fiabilidad aceptable para su

aplicacién (Zapata, 2020).
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3.5.

3.6.

El instrumento original asi mismo, pasé por un proceso confiabilidad,
ejecutando una prueba piloto inicial a 19 sujetos, con el propésito de verificar
la comprension de los items, la cual se realizé a través del programa SPSS,
empleando Alpha de Cronbach, obteniendo el valor de .960, valor moderado

aceptable dentro de los rangos de confiabilidad.

Tabla 2
Confiabilidad Cuestionario Desempefio Profesional Docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

,960 33

Nota. Cuestionario aplicado.
Procedimientos

El estudio inicié con la revision de bibliografia mediante libros existentes,
respecto a las variables analizadas. De igual forma, la recepcion de
informacion se llevé a cabo en las diferentes IIEE del Sechura (Ciudad),
gestionado mediante permisos y autorizaciones de parte de los directivos de
las diferentes entidades. Con la aprobacion del proyecto, se realizaron las
gestiones con los docentes de las diferentes instituciones. Los procedimientos
implican el tiempo que se necesitd para la aplicacién de instrumentos en los
establecimientos educativos, que se aplicaron de forma individual de acuerdo
a la disponibilidad de los docentes o en la modalidad a distancia que fue la
ejecutada en su totalidad a través de formularios de Google remitidos a sus
correos electronicos o WhatsApp, luego de procesados los datos se procedid
al analisis de estos, para obtener la informacion que se requirio, y poder

disefiar la parte final de la investigacion.
Métodos de anédlisis de datos

Tras la aplicacién de los instrumentos en el disefio muestral ejecutada
en su totalidad por los participantes en la modalidad a distancia se adapto el
archivo Excel que se descargan con los resultados de los cuestionarios en

formularios de Google para luego importarse al programa estadistico SPSS
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3.7.

version 27, en el que se ejecutd el analisis descriptivo inferencial, como las
contrastaciones de hipotesis. Se determiné el proceso de normalidad
empleando Kolmogorov-Smirnov donde se logré la determinacion de la
prueba no paramétrica que evidencio las correlaciones a través de la prueba

de significatividad de Rho de Spearman.
Aspectos éticos

Se respaldo el derecho de autor en las definiciones y sustento tedricos
que se han empleado, con las normativas de APA. La presente, siguio los
lineamientos del Comité de ética de Investigacion de la Universidad César
Vallejo. Ademas, a fin de proporcionar la calidad ética al presente estudio, se
tomaron los principios éticos segun el informe Belmont: a) autonomia, b)
beneficencia y c) justicia, que formaron parte de toda la investigacion (Nagai
et al.,, 2022). La investigacion se caracteriza por. a) Se presentd la
beneficencia, debido a que se evitd cualquier tipo de dafio en los sujetos de
andlisis. b) Se brindd justicia, a través del trato igualitario a cada sujeto de

analisis. c) Se respetd la autonomia a través del consentimiento informado.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Objetivo especifico 1: Identificar el estado de las comunidades de aprendizaje
profesional que realizan los docentes de secundaria de las instituciones educativas

de Sechura
Tabla 3

Estado de las comunidades de aprendizaje profesional que realizan los docentes

de secundaria de las instituciones educativas de Sechura

Niveles Frecuencia Porcentaje
Inicio 5 5.1
Proceso 48 49.0
Satisfactorio 45 45.9
Total 98 100.0

Nota. Informacion obtenida tras la aplicacion de los cuestionarios.

La tabla 3 evidencio el estado actual de las comunidades de aprendizaje
profesional que realizaron los docentes de secundaria de las instituciones
educativas de Sechura. Los datos revelaron que el 45,9% se ubicé en el nivel de
logro satisfactorio, es decir, han alcanzado los resultados esperados inicialmente
en cuanto al conocimiento y desempefio docente mediante su participaciéon en
comunidades de aprendizaje. Sin embargo, el 49.0% de los docentes se situ6 en el
nivel de proceso y solo un el 5.1% en un nivel de inicio, es decir que aun le falta
desarrollar habilidades, capacidades y conocimientos de la materia y relevancia del

aprendizaje.
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Objetivo especifico 2: Medir el nivel de desempefio profesional en los docentes

de secundaria de las instituciones educativas de Sechura.
Tabla 4

Nivel de desempeiio profesional en los docentes de secundaria de las instituciones

educativas de Sechura

Niveles Frecuencia Porcentaje
Inicio 0 0.0
Proceso 51 52.0
Logro previsto 47 48.0
Total 98 100.0

Nota. Informacién obtenida tras la aplicacién de los cuestionarios.

En la tabla 4 se observo que el 48.0% se ubicé en el nivel de logro previsto,
lo cual implica haber alcanzado de manera satisfactoria las metas inicialmente
planteadas respecto al manejo de contenidos, implementacion de estrategias
pedagdgicas y gestion del aprendizaje. Sin embargo, la mayoria con el 52.0% se
encontraron en un nivel de proceso, evidenciandose el desinterés de algunos
docentes por la actualizacién continua de su profesién, lo cual debe mejorarse
porque de lo contrario no se obtendran los resultados esperados en la institucién
educativa y la educacion de los estudiantes no sera el correcto, siendo también
importante las coordinaciones y comunicaciones que se tenga con el resto del

personal de la entidad.
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4.2. Resultados inferenciales

Tabla b

Prueba de normalidad de las variables y sus dimensiones

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Comunidades de 0.117 98 0.0020
aprendizaje profesional
Liderazgo compartido 0.139 98 0.0001
Valores y visiones 0.105 98 0.0094
compartidas
Aprendizaje colectivo 0.159 98 0.0000
Practica personal 0.142 98 0.0000
compartida
Condiciones de apoyo 0.138 98 0.0001
Desempefio profesional 0.153 98 0.0000
docente
Preparacion para el 0.139 98 0.0001
aprendizaje
Ensefianza para el 0.134 98 0.0002
aprendizaje
Participacion en la gestion 0.144 98 0.0000
de la escuela articulada a
la comunidad
Desarrollo de la 0.137 98 0.0001

profesionalidad y la
identidad docente

Nota. Informacién obtenida tras la aplicacién de los cuestionarios.

Tras analizar objetivamente los datos presentados en la Tabla 5 sobre las

pruebas de normalidad para cada una de las variables y dimensiones estudiadas,

se observd que las variables con sus dimensiones no presentaron distribucion

normal, dado que los valores de Sig. asociados al estadistico de Kolmogorov-

Smirnov son menores a 0.05. Esto indica que no se cumplen los supuestos para

emplear pruebas paramétricas y se deberan utilizar técnicas no paramétricas como

el coeficiente Rho de Spearman en el analisis de datos correlacionales.
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Objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre las dimensiones de las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los

docentes de secundaria de las instituciones educativas de Sechura
Tabla 6

Relacion entre las dimensiones de las comunidades de aprendizaje profesional y el
desempeiio profesional de los docentes de secundaria de las instituciones

educativas de Sechura

Desempefio
profesional docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 0,847**
Spearman  compartido Sig. (bilateral) 0,000
N 98
Valores y visiones  Coeficiente de correlacion 0,822**
compartidas Sig. (bilateral) 0,000
N 98
Aprendizaje Coeficiente de correlacion 0,845**
colectivo Sig. (bilateral) 0,000
N 98
Practica personal Coeficiente de correlaciéon 0,833**
compartida Sig. (bilateral) 0,000
N 98
Condiciones de Coeficiente de correlaciéon 0,691**
apoyo Sig. (bilateral) 0,000
N 98

Nota. Informacion obtenida tras la aplicacion de los cuestionarios.

La tabla 6 muestra las correlaciones entre las dimensiones de las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los
docentes segun el coeficiente Rho de Spearman. Se encontré una correlaciéon
positiva y estadisticamente significativa a nivel 0.05 en todas las dimensiones
estudiadas. El liderazgo compartido obtuvo el valor mas alto de correlacion (0.847),

lo que indica una fuerte relacion entre esta dimensién y el desempefio docente.

Por otro lado, las condiciones de apoyo presentan el coeficiente mas bajo
(0.691), aunque igualmente significativo. Estos resultados permitieron inferir que
cuanto mayor es el desarrollo de las comunidades de aprendizaje profesional en
las dimensiones analizadas, mayor tiende a ser el desempefio profesional docente,
lo cual debera ser ahondado en futuras investigaciones con el propésito de validar

y profundizar en la naturaleza de esta relacion.
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Objetivo general: Determinar la relacion entre las comunidades de aprendizaje
profesional y el desempefio profesional de los docentes de secundaria de las

instituciones educativas de Sechura
Hipotesis general

Hipotesis nula (HO): No existe relacidon significativa entre las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes de secundaria

de las instituciones educativas de Sechura, 2024.

Hipotesis alterna (H1): Existe relacion significativa entre las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes de secundaria

de las instituciones educativas de Sechura, 2024.
Tabla 7

Relacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio

profesional de los docentes de secundaria de las instituciones educativas de

Sechura
Comunidades  Desempefio
de aprendizaje  profesional
profesional docente
Rho de Comunidades de Coeficiente 1,000 0,908**
Spearman aprendizaje de
profesional correlacion
Sig. 0,000
(bilateral)
N 98 98
Desempefio Coeficiente 0,908** 1,000
profesional docente de
correlacion
Sig. 0,000
(bilateral)
N 98 98

Nota. Informacién obtenida tras la aplicacién de los cuestionarios.

La tabla 7 presenta una sélida correlacion positiva entre las comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio profesional de los docentes de secundaria
de las instituciones educativas de Sechura. Para la evaluacion de esta relacion se
utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman, que arrojé un valor de Rho =

0,908, que se considero estadisticamente significativo con un nivel de significacion
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de 0.000. En consecuencia, se tomo la decisién de rechazar la hipotesis nula y
adoptar la hipotesis alternativa. Esto sugiere que un mayor nivel de participacion de
los docentes en las comunidades de aprendizaje profesional conduce a un mejor

desempeiio de sus responsabilidades docentes.
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V. DISCUSION

De acuerdo al analisis plasmado con base al objetivo general delimitado
como: Determinar la relaciébn entre comunidades de aprendizaje profesional y el
desempeiio profesional de los docentes de secundaria de las instituciones
educativas de Sechura, se concluyo una correlacion positiva, segun el coeficiente de
correlacion de Spearman, con un valor de Rho = 0,908, y un nivel de significacién de
0.000, es decir, que existe una relacion estadisticamente significativa. Similar a lo
hallado por Arambulo (2023) donde se indicé que existe una relacion significativa
(p<.05) con un valor de .905, concluyendo que la comunidad de aprendizaje
profesional es una herramienta esencial en la formacidén continua que accede a la

mejora del performance laboral.

De forma similar Cabezas et al. (2021) estudiaron la colaboracion docente y
el desarrollo de comunidades de aprendizaje docente, concluyendo que la
correlacion entre estas dimensiones y las caracteristicas sociodemograficas de los
participantes es significativa. Basdndose dentro de los fundamentos teodricos, se
presenta el modelo del pensamiento sistémico, propuesto por Senge en 1993, en
donde se alude de que una organizacién podra lograr los objetivos, ademas a travées
del disefio de comunidades internas para la detecciébn de algin punto critico
(Swanson, 2022). De esta forma, se determind que la relacion entre comunidades
de aprendizaje y desempefio profesional es estadisticamente significativa, positiva y
de grado alto. Si el comportamiento de una de los dos constructos cambiara, la otra
variable también presentaria modificaciones, y que, al presentar una correlacion

positiva, los cambios que puedan registrarse se veran en una misma direccion.

Asimismo, Bailén (2022) a través de la evaluacion realizada en las
instituciones educativas de Tacna encontré que las comunidades profesionales de
aprendizaje estaban relacionadas con el buen desempefio de los educadores,
puesto que, obtuvo un valor en su correlacion de Rho de Spearman en 0.634 y
significando menor al 0.05, lo cual precisa que mientras se mantenga adecuada
coordinacion entre las variables, se lograran buenos resultados en el centro
educativo. Condori (2022) encontré que la falta de coordinaciones entre los docentes
origind una comunicacion deficiente y poca conexién entre comunidades de

aprendizaje, significando un aporte para comprender que el vinculo entre variables.
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Este tipo de registro no implica una causalidad directa, es decir, que el estudio
no supone que al favorecer el aprendizaje profesional, el desempefio profesional
vaya a presentar un cambio debido a esas acciones aplicadas a la contraparte
(Hernandez, et al. 2018), sin embargo, si se recalca que, al tener un indice elevado
de correlacion, es posible, que en estudios posteriores, enfocados en causalidad, se
puede confirmar 0 negar esto, siempre que las evaluaciones a realizar sean de
acuerdo a la muestra evaluada en la presente investigacion, puede no tener el mismo
contexto o lugar, pero referente a los educadores con el propdésito de incrementar los

conocimientos y aportes referente al tema tratado en la institucion educativa.

Para el primer objetivo especifico, donde se plasmo: Identificar el estado de
las comunidades de aprendizaje profesional que realizan los docentes de secundaria
de las instituciones educativas de Sechura, los resultados mostraron que el 45.9%
(45 profesionales) se ubico en el nivel de logro satisfactorio, es decir, han alcanzado
los resultados esperados inicialmente en cuanto al conocimiento y desempefio
docente mediante su participacion en comunidades de aprendizaje. Sin embargo, el
49% de los docentes se situd en el nivel de proceso y el 5.1% en un nivel de inicio.
Estos resultados se asemejan al estudio de Pefia (2022) donde en su investigacion
determind un valor de r = 0.545 donde la sig. encontrada es de 0.047; también se
evidencié que un 66.7% considera con una calificacion media las comunidades de
aprendizaje profesional; ademas se puede demostrar que el 18.5% considera en un

nivel alto las CAP.

De igual forma, Quishpe (2021) segun el analisis realizado a 51 educadores
se establecié que las puntuaciones fueron predominantes en nivel medio por parte
de los docentes con un valor de 43.1%, ademas de precisar una correlacion de
Spearman de 0.963 y p-valor menor al 5%, por lo tanto, se reafirma que la motivacién
en los docentes tiene repercusiéon en el comportamiento y el desarrollo de las
funciones de los docentes. Rios (2022) indic6 que el 75% de los directivos y el 90%
de los docentes manifiestan su interés por capacitarse y mejorar su practica docente,
concluyendo que es importante el uso de las CVA como un aporte al mejoramiento

de la practica docente.

Segun los fundamentos tedricos las verdaderas comunidades de aprendizaje

profesional implican una gobernanza entre los miembros que en ultima instancia
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resultara en la mejora de la escuela (Lyengar, 2021). Por lo tanto, fomentar un
ambiente de comunidad, donde los docentes y los profesionales trabajan juntos, es
importante para el performance y logro de metas de cada docente, puesto que, no
solo debe evaluarse las actividades o estrategias que los docentes aplican en las
aulas de clase sino también en las funciones que esta cumpliendo la parte directiva
como lider para brindarles todos los recursos necesarios que los docentes necesitan
como fisicos e intelectuales que fomenten sus capacidades profesionales para
obtener buenos niveles de desempefio profesional.

De acuerdo con el aporte brindado por Bolivar (2017) las diferencias que
pueden existir en los indicadores del desempefio de los docentes pueden
establecerse de acuerdo con el liderazgo con el que labora en las entidades
educativas, ademas de los resultados que desean lograr y los objetivos de la
institucion, siendo indispensable contar con el apoyo constante de la parte directiva
para fomentar el crecimiento profesional de los docentes. Es necesario que el
profesional docente cuente capacitaciones consecutivas no solo por las brindadas
por las entidades estatales, sino gestionarlas como un adicional, ademéas de
considerar que un buen desempefio también involucra persistencia e innovacion con
respecto a los enfoques, sumado a mantener un registro para la mejora cuando se

detectan deficiencias.

En el segundo objetivo especifico, se plasmé medir el nivel de desempefio
profesional en los docentes de secundaria de las instituciones educativas de
Sechura, se demostré que el 48.0% se ubicé en el nivel de logro previsto, es decir,
menos de la mitad demostré un desempefo exitoso al integrar practicas docentes
innovadoras y mejorar las competencias que mejoran la calidad de los procesos de
ensefianza en las instituciones educativas de Sechura. Sin embargo, el 52.0% se
ubicaron en un nivel de proceso, evidenciandose el desinterés de algunos docentes
por la actualizacion continua de su profesion, lo cual es fundamental para brindar

una ensefanza de calidad y obtener buenos resultados de aprendizaje.

Lo observado coincide con Cubas (2021) con una muestra de 122 docentes
en donde se identifico el 35.2% de grado alto para el desempefio docente,
adicionando que el estudio mantiene un indice adecuado para las relaciones

interpersonales entre el personal de educacién, o que supone una construccion
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media de las comunidades educativas, pues se mantiene un ajuste adecuado de
comunicacién, pero con solo un tercio de ellos que se inclina por mantener una
responsabilidad con la actualizacion académica. Gibbs en el 2002, menciona que
un eficaz desempefio docente se caracteriza por las capacidades de persistencia,
flexibilidad, como innovadores enfoques al momento de ensefiar, manteniéndose

alerta al fracaso, tanto de los estudiantes, como de ellos mismos (Oviawe, 2020).

Segun lo mencionado por Kanya et al. (2021) el docente se adhiere a las
oportunidades y exigencias que brinda su medio, siendo un balance entre los
elementos analizados que se ven reflejados en sus labores de ensefianza para
cubrir las exigencias, tanto de los ambitos educativos como de crecimiento
profesional. Es interesante considerar una mayor profundidad en el andlisis de este
apartado, siendo importante reconocer qué factores podrian intervenir, con mayor
influencia, en el interés del docente por la mejora continua, conociendo, ademas,
gue mantiene un vinculo estrecho con la formacion de comunidades, por lo tanto,
se debe contar con adecuada comunicacién y coordinacién con todos los miembros

de los centros educativos.

En el tercer objetivo se consider6 establecer la relaciébn entre las
dimensiones de las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio
profesional de los docentes de secundaria de las instituciones educativas de
Sechura. De esto se logré identificar segun el coeficiente Rho de Spearman, que
existe una correlacion positiva alta y estadisticamente significativa a nivel 0.05 en
todas las dimensiones estudiadas. En donde, el liderazgo compartido obtuvo el
valor mas alto de correlacion con un 0.847, lo que indica una fuerte relacion entre
dicha dimension y el desempefio docente, siendo crucial en las instituciones para
saber gestionar los recursos y actividades internos en el centro educativo e
incrementar las competencias y desempefio de los docentes, asimismo, en los

valores y visiones compartidas con un coeficiente de 0.822.

Ademas en lo que respecta la relacion entre las dimensiones de las
comunidades de aprendizaje y el desempefio profesional, entre otros de sus
componentes se encuentra el aprendizaje colectivo con un valor de 0.845 en su
coeficiente de correlacion, en practicas personales su indicador de Rho de

Spearman fue de 0.833 y en su ultima dimension de condiciones de apoyo se
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establecio un indicador de 0.691, llegando a ser el valor de forma general el mas
menor, pero manteniendo alta relevancia para obtener buenos resultados en el
desempefio de los docentes, puesto que, su significancia bilateral arrojé un valor
de 0.000 en todos los elementos analizados, de tal forma que se precisa su alta y

positiva relacion, segun los datos obtenidos por parte de los docentes

Estos resultados coinciden con Arcos (2020) donde destaca la presencia de
retos en la formacion en liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas
publicas, para aquellos que aspiran a asumir roles directivos en el &mbito escolar.
Asimismo, los hallazgos de Cubas (2021) muestran un nivel en las comunidades
profesionales de aprendizaje, donde se evidencia un 41.8% de institucionalizacion;
liderazgo compartido con un 37.7%; vision y valores con el 45.9%; aprendizaje
colectivo 49.2%; practica personal con el 35.2% y las condiciones de apoyo con el
32.8%, evidenciando la importancia que tiene en las entidades educativas las
actividades de liderazgo y de direccion para el desarrollo de las funciones

académicas.

Los resultados se asemejan a lo compartido por Benavides et al. (2020)
quienes encontraron un nivel de 40% para logro previsto en base a la evaluacion
de desemperio considerando el nivel alcanzado por el estudiante. De este punto se
considera que el estudio identifico una relacibn con grado alto, entre las
evaluaciones con respecto al desempefio de los docentes, remarcando que no en
todas las situaciones puede identificarse tales valores, pues en la medicion de
conocimientos de los estudiantes intervienen mdultiples factores, y no son a
exclusividad del educando, sin embargo, se resalta la importancia que tiene la
formacion del docente de manera continua como medio de fortalecimiento de sus
capacidades y actualizacion de sus conocimientos para ser replicados durante sus

procesos de ensefianza a los estudiantes.

Cabe mencionar que las dimensiones a través de las cuales se evalla las
comunidades de aprendizaje profesional, derivan del modelo de pensamiento
sistémico de Senge, propuesto en 1993. Donde el liderazgo compartido, se centra
en fomentar la participacion de toda la comunidad estudiantil, asi como incluir la
funcién de influencias sobre el resto con la finalidad de lograr la formulacion y

realizacion de metas en comun dentro de la organizacion educativa, promoviendo
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la democracia y una cultura participativa (Bergmark, 2020). Por lo tanto, los aportes
al resaltar al liderazgo como un valor alto, podrian explicar el nivel alto encontrado
en cuanto se considera que las instituciones educativas de este estudio presentan
un liderazgo consolidado. La mejora de este factor mantiene muchos beneficios que

trascienden el propio rendimiento académico.

Los aportes al resaltar al liderazgo como un valor alto, podrian explicar el
nivel alto encontrado en cuanto se considera que la institucion de este estudio
presenta un liderazgo consolidado. Sucede de forma similar al evaluar el
aprendizaje colectivo, observando asi que la busqueda de la mejora académica
esta en mayor vinculo con la formacion del docente. Si bien las visiones personales
son importantes esta ha sido la dimension con menor relacion estadistica. Se puede
argumentar que la consolidacion a nivel personal también podria reforzar las
conexiones en el ambito profesional e inclusive dar un entorno mas cercano donde

el docente pueda expresarse y compartir sus conocimientos (Misad et al. , 2022).

La mejora de este factor mantiene muchos beneficios que trascienden el
propio rendimiento académico de los estudiantes, por ello es importante tener
buena coordinacion entre los miembros de las instituciones educativas, como un
aporte de mejora que se desea brindar en la investigacion realizada. Con el apoyo
de los miembros y el trabajo en equipo se pueden comunicar sus puntos de vista y
poder exponer sus diferentes y posibles soluciones de mejora para cumplir con los
propésitos de la educacion (Zubiri et al., 2020). Asimismo, Inga y Morales (2020)
prestan mayor atencion a las responsabilidades que deben cumplirse, tanto en los
directivos como los docentes, aprovechando las oportunidades para fortalecer sus
habilidades, competencias y conocimientos que mejoren su desempefio docente.

Segun lo expuesto por Hoaglund en el 2014, las comunidades de aprendizaje
profesionales se refiere a los grupos de trabajo formados por los docentes para
laborar de forma comprometida en sus labores de ensefianza para obtener buenos
resultados en el aprendizaje de los alumnos (Ordo6fiez y Ferron, 2022), por lo cual,
es necesario y preciso que se realicen asambleas entre los educadores para
compartir y discutir los resultados obtenidos en los estudiantes, con la finalidad que
como grupo de trabajo se pueda crear nuevas fuentes de ensefianza para que se

obtenga un aprendizaje de calidad y su desempefio tenga los niveles adecuados.
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VI. CONCLUSIONES

En relacion con el estado de las comunidades de aprendizaje profesional,
los hallazgos concluyeron que el 45.9% inform6 haber logrado un nivel satisfactorio,
es decir, menos de la mitad superd sus objetivos y obtuvo beneficios para su
desarrollo profesional en las instituciones educativas de Sechura. Sin embargo, el
49.0% y el 5.1% se situaron en los niveles de proceso e inicio,
correspondientemente, es decir que aun le falta desarrollar habilidades,
capacidades y conocimientos de la materia y relevancia del aprendizaje.

Con respecto a los niveles de desempefio profesional de los maestros, se
concluyo que el 48.0% se ubicé en el nivel de logro previsto, es decir, menos de la
mitad demostré un desempefio exitoso al integrar practicas docentes innovadoras
y mejorar las competencias que mejoran la calidad de los procesos de ensefianza
en las instituciones educativas de Sechura. Sin embargo, el 52.0% se ubicaron en
un nivel de proceso, evidenciandose el desinterés de algunos docentes por la

actualizacion continua de su profesion.

En el contexto, de la relacion entre las dimensiones de las comunidades de
aprendizaje profesional con el desempefio profesional se llegé a concluir que,
segun el coeficiente Rho de Spearman, existe una correlacion positiva alta y
estadisticamente significativa a nivel 0.05 en todas las dimensiones estudiadas. En
donde, el liderazgo compartido obtuvo el valor mas alto de correlacién con un 0.847,

lo que indica una fuerte relacion entre dicha dimension y el desempefio docente.

Y, por ultimo, para el objetivo general, en cuanto a la relacion entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempeiio profesional de los
docentes se concluydé una correlacién positiva alta, segun el coeficiente de
correlacion de Spearman, con un valor de Rho = 0,908, y un nivel de significacion
de 0.000, es decir, que existe una relacion estadisticamente significativa. Por lo
tanto, se entiende que un mayor nivel de participacion de los docentes en las
comunidades de aprendizaje profesional conduce a un mejor desempefio de sus

responsabilidades docentes.

33



VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda profundizar en el estudio de las comunidades de aprendizaje
profesional exitosas, a fin de generar conocimientos tedricos y practicos que
puedan ser incorporados en los programas de formacion docente y en las politicas
educativas relacionadas con el desarrollo profesional de los educadores. Como
parte del proceso de mejora se puede establecer la realizacion de capacitacion a
los docentes con el propdsito de activar, mejorar y actualizar sus conocimientos,
ademas de brindar incentivos al personal que demuestre compromiso de
participacion en las actividades de las comunidades para compartir experiencias de

manera efectiva.

Se recomienda a las instituciones educativas promover espacios de
intercambio y capacitacion donde los docentes con desempefio destacado puedan
compartir sus experiencias y estrategias exitosas con otros docentes, a fin de
fomentar la mejora continua de la calidad educativa en las instituciones de la regién.
Asimismo, establecer un proceso de retroalimentacion continua para que puedan
los docentes recibir comentarios constructivos que permitan continuar mejorando
su desempenfio profesional docente, puesto que podra identificar sus aspectos o

areas gue necesita mejorar.

Se sugiere disefiar e implementar programas de formacién vy
acompafiamiento para los docentes, enfocados en el fortalecimiento de las
comunidades de aprendizaje profesional y el desarrollo del liderazgo compartido,
valores y visiones compartidas, aprendizaje colectivo, practica personal compartida
y condiciones de apoyo. Esto promoveria la mejora continua del desempefio
docente y la calidad educativa en las instituciones de la regidén, puesto que en

conjunto involucra las actividades desarrolladas por los docentes.

Se recomienda asignar tiempo y recursos adecuados para que los docentes
puedan participar activamente en las comunidades de aprendizaje profesional,
facilitando su compromiso y colaboracién. Ademas, implementar programas de
formacion y capacitacion continua para los docentes, enfocados en el desarrollo de
habilidades y competencias necesarias para un desempefo efectivo en el aulay en

las comunidades de aprendizaje profesional.
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ANEXOS

Anexo 01: Tabla de operacionalizacion de variables

Variable | Definicion Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Esca_la_ ,de
Conceptual medicion
Participacion
democratica
: Elaboracién de
Liderazgo instrumentos de
[ : _ compartido .
S o goo0. e | La varitle e meds a | "
e a rendeg oMo Un través del modelo de Liderazgo
ﬁJ or p"en ol aue |a | PENS@Miento sistémico de profesional
pegrsona expancile de Senge, propuesto en 1993. Valores y Mision y vision
Comunidade | forma continua sus Slendo las dlmen5|qnes: a) wsmngg Valores y principios
s de capacidades para la liderazgo compartido, b) | compartidas _ _
- > valores y visiones . Espacio de didlogo Likert
aprendizaje | creacion de metas que compartidas o) Aprendizaje Capacitacion
profesional | sean reales, en donde partiaas, lecti colectivo b
se promueva el patron ap,rer_1d|zaje colectivo, d) dpcente
de pensamiento nuevo practica personal Préactica Practica docente
y expansivo” (Bolivar compartida, e) condiciones personal Relaciones
2017) ' | de apoyo. compartida interpersonales
' Confianza 'y
Condiciones respeto
Logrosy
de apoyo .
reconocimiento
Trabajo en equipo
Variable Il Definicion Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Esca_la_ ge
Conceptual medicion
Desempefio | Montenegro en el | La variable fue medida a| Preparacion Conocimiento del Likert
profesional | 2011, quien indica que | través del informe del para el estudiante




docente

se trata de |las
acciones que un
docente ejecuta en pro
a la formacion de los
jovenes, evaluando el
performance de los
docentes para mejorar
la calidad de Ila
educacion y el
desarrollo profesional
de los maestros
(Montes et al., 2023).

Ministerio de Educacion, a
través de la Resolucion
Ministerial N°005-2020.
Las dimensiones seran: a)
Preparacion para el
aprendizaje, b) Ensefianza
para el aprendizaje, c)
Participacion en la gestion
de la escuela articulada a
la comunidad, d)
Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

aprendizaje de
los estudiantes

Dominio
pedagdgico
disciplinar

Planificacion y
ejecucion curricular

Uso de recursos de
la evaluacion

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Creacion de clima
favorable para
aprendizaje

Medicion de
aprendizajes

Evaluacién y
retroalimentacion

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Contribucion
desarrollo
institucional

Relacion con
agentes educativos

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente.

Reflexion de su
practica
pedagdgica

Formacion
profesional
personal o
colegiada




Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos.
Cuestionario para evaluar las Comunidades de aprendizaje profesional
Instrucciones para completar el cuestionario: Estimado docente lea atentamente

cada pregunta, estima y elija una de las categorias de respuesta que van de 1 al 5

contemplando que:

Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre
siempre
1 2 3 4 5
N° items Valoracion
Dimensién 01: Liderazgo compartido 1 2 3 4 5

1 | Los profesores participan de manera
activa en la toma de decisiones sobre
asuntos escolares relevantes.

2 | El director toma en cuenta los aportes
del personal docente para la toma de
decisiones.

3 | Los profesores reciben informacion
referida a la gestién escolar.

4 | El director orienta el trabajo de los
equipos que requieren apoyo.

5 | Se brindan facilidades para que los
profesores desarrollen proyectos de
innovacion en la institucién educativa
6 | El director distribuye responsabilidades
y premia las acciones innovadoras.

7 | El director participa democraticamente
delegando funciones al personal
docente.

8 | Enlainstitucion educativa se promueve
el liderazgo de los profesores.

9 | La toma de decisiones se sustenta con
la participacion de todos los docentes a
través de reuniones de trabajo.

10 |La comunidad educativa asume
responsabilidades compartidas sin
imposicion de la autoridad.

11 | Los profesores utilizan mudltiples
fuentes de informacion para la toma de
decisiones sobre la ensefianza vy
aprendizaje.




Dime

nsion 02: Valores y visiones

compartidas

12 |Los valores institucionales se
establecen de manera colaborativa.

13 | Los valores institucionales orientan las
normas de comportamiento de los
actores educativos.

14 | Los profesores comparten la vision
institucional incidiendo en la mejora de
los aprendizajes.

15 |Para la toma de decisiones se
consideran los valores y la vision
institucional.

16 | La vision compartida se desarrolla bajo
un proceso colaborativo entre los
profesores.

17 | Los objetivos escolares se centran en
el aprendizaje del estudiante mas que
en los resultados de exdmenes vy
calificaciones.

18 | La vision de la institucién educativa
toma en cuenta las politicas vy
curriculos escolares.

19 | La comunidad educativa se involucra
activamente en el desarrollo de
actividades para la mejora de los
aprendizajes.

20 |La informacion se utliza para
emprender acciones que ayuden
alcanzar una vision compartida

Dimension 03: Aprendizaje colectivo

21 |Los profesores fortalecen  sus
capacidades de manera colaborativa
para mejorar su desempefio
profesional.

22 | Las buenas relaciones entre los
profesores, refleja el compromiso con
la mejora de la institucién.

23 | Los profesores proponen de manera
conjunta alternativas de solucién a las
necesidades de los estudiantes.

24 | El personal de la IE cuenta con
oportunidades para aprender a través
del dialogo abierto.

25 | El didlogo entre profesores se

desarrolla de manera alturada vy
respetando los diferentes puntos de




vista.

26

El desarrollo profesional del docente
toma en cuenta el proceso de
ensefanza y el aprendizaje.

27

Los profesores fortalecen  sus
capacidades para la resolucion de
problemas didacticos.

28

El compromiso de los profesores radica
en la aplicacion de estrategias y
programas para la mejora del
aprendizaje.

29

Los profesores analizan
colaborativamente distintas fuentes de
informacion relacionada con la mejora
de la practica docente.

30

Los profesores analizan conjuntamente
los productos de los estudiantes para

mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

Dime

nsion 04: Practica personal

compartida

31

Los profesores generan espacios para
la observacion de la préctica
pedagdgica de sus colegas en aula.

32

Los profesores generan espacios para
la retroalimentacion en la préactica
pedagdgica de sus colegas.

33

Los profesores comparten experiencias
y practicas pedagodgicas para la mejora
del aprendizaje de los estudiantes.

34

Los profesores revisan
colaborativamente los productos de los
estudiantes con la idea de mejorar y
compartir practicas docentes.

35

Se generan espacios para compartir los
resultados del trabajo individual y
grupal de la practica docente.

36

Los profesores comparten
regularmente los productos de los
estudiantes para recibir aportes de
mejora.

Dime

nsién 05: Condiciones de apoyo

37

Las relaciones afectivas entre los
profesores y estudiantes se basan en la
confianza y el respeto.

38

Las relaciones entre los profesores
permiten el analisis honesto vy
respetuoso de la informacién para

mejorar la enseflanza y aprendizaje.




39

En la institucibn educativa se
reconocen los éxitos logrados.

40

Los profesores y la comunidad
educativa demuestran un esfuerzo
constante para integrar el cambio en la
cultura de la IE.

41

Se destina tiempo suficiente para el
trabajo en equipo de los profesores.

42

El horario escolar promueve el
aprendizaje colectivo y la practica
compartida.

43

Se destinan recursos econdémicos Yy
materiales para desarrollar estrategias
formativas profesionales.

44

El profesorado dispone de recursos
tecnoldégicos y materiales apropiados
para el desarrollo de la practica
docente.

Inicio: Cuando la comunidad de aprendizaje profesional estd en sus etapas
iniciales. Los miembros estan comenzando a colaborar y participar en actividades
de desarrollo profesional, pero la cohesién y el compromiso pueden ser limitados.
Se observa una falta de claridad en los objetivos y métodos de la comunidad. 44
a 103 puntos

Proceso: Cuando la comunidad de aprendizaje esta en proceso de consolidacion
y crecimiento. Los miembros estan comprometidos con el desarrollo profesional y
se estan involucrando activamente en actividades colaborativas. Se estan
estableciendo objetivos y se observa un progreso gradual hacia su consecucion.
104 a 162 puntos

Satisfactorio: Cuando la comunidad de aprendizaje ha alcanzado los objetivos
planificados y esta demostrando un progreso significativo en el desarrollo
profesional de sus miembros. Existe una colaboracién sélida y un compromiso
continuo con el aprendizaje compartido. Se estdn implementando préacticas

efectivas y se estan logrando resultados tangibles. 163 a 220 puntos.




Cuestionario para evaluar desempefio profesional docente
Instrucciones: A continuacion, se le formulan 33 preguntas respecto a su practica
docente. Ante cada pregunta debe plantearse en qué GRADO aplica cada item, de

acuerdo a la escala que se sefiala a continuacion. Marque con una X el niumero

gue considere correcto con base en las siguientes escalas:

Nunca Algunas veces | Frecuentemente Muy frecuentemente
1 2 3 4
Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Competencias N° Indicadores de desempefio Valoracion
112 |3 |4
Competencia 1 El docente cuenta con una ficha
Conoce y para el registro positivo del
comprende las desempeiio de cada estudiante
caracteristicas de | 1 |vinculado con las capacidades de
todos Sus aprendizaje a lograr.
estudiantes y sus
contextos, los
contenidos Se capacita constantemente en
disciplinares  que didactica del area que ensefia,
ensena, los enfoque y procesos pedagdgicos
enfoques y
procesos
pedagdgicos, con el | 2
propdsito de
promover
capacidades de alto
nivel y su formacion
integral.
Competencia 2 Elabora creativamente la
Planifica la programacién curricular en forma
ensefianza de forma conjunta, contextualizada,
colegiada 3 | articulando de manera coherente
garantizando la los aprendizajes que se
coherencia entre los promueven, las caracteristicas de
aprendizajes  que los estudiantes, las estrategias y
quiere lograr en sus utilizando herramientas digitales
estudiantes, el Presenta  oportunamente  sus
proceso pedagdgico | 4 | documentos  de planificacion
el uso de los curricular: P.A./UU.DD. /S.A.
recursos Selecciona, adapta, crea vy
disponibles 'y la 5 organiza diversos recursos




evaluacion, en una
programacion
curricular en
permanente
revision.

informaticos acordes con los temas
a programar. (GeoGebra, libros
digitales, paginas web, etc.)

Disefia la evaluacion de manera
sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados.

Participa en los Grupos de
Interaprendizaje (GIAS), reuniones
con colegas de la institucién
educativa tanto de equipo directivo
como del equipo docente por grado
a fin de que la programacion
curricular responda a
competencias requeridas alineadas
a las metas de la institucion.

PUNTAJE PARCIAL:

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudia

ntes

Competencia 3 Resuelve conflictos de manera
Crea un clima asertiva y empatica, relaciones
propicio para el| g |interpersonales con y entre los
aprendizaje, la estudiantes, basados en el afecto,
convivencia la justicia, la confianza, el respeto
democrética y la mutuo y la colaboracion
vivencia de la Organiza el aula y otros espacios
diversidad en todas de forma segura, accesible y
sus expresiones con | 9 | adecuada para el trabajo
miras a formar pedagogico y el aprendizaje,
ciudadanos criticos atendiendo a la diversidad
e interculturales. Recuerda normas de convivencia
10 | elaboradas en consenso con los
estudiantes para trabajar en forma
individual o en equipo.
Promueve un ambiente acogedor
11 | basada en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.
Competencia 4 El docente comunica los propdésitos
Conduce el proceso de aprendizaje a los estudiantes,
de ensefianza con | 12 |los criterios con los que sera
dominio de los evaluado y promueve su
contenidos comprension.
disciplinares y el Valora las evidencias de
uso de estrategias y 13 aprendizaje teniendo en cuenta los

recursos
pertinentes, para
que todos los

criterios de evaluacién (matriz de
analisis de experiencia de
aprendizaje)




estudiantes

Promueve el interés de todos los

aprendan de | 14 | estudiantes al plantear problemas
manera reflexiva y contextualizados
critica lo que Propicia oportunidades para que
concierne a la los  estudiantes utilicen los
solucién de | 15 | conocimientos en la solucién de
problemas problemas reales con una actitud
relacionados  con reflexiva y critica.
sus  experiencias, Propicia acciones que brinda
intereses Y | 16 | oportunidad de participacion activa
contextos culturales de los estudiantes en bien de los
logros de aprendizaje
Motiva y facilita las experiencias de
17 | aprendizaje utilizando recursos
virtuales como videos, PPT, etc.
Competencia 5 Usa el error como una oportunidad
Evalta 18 | de aprendizaje para que los
permanentemente estudiantes reflexionen sobre las
el aprendizaje de decisiones que lo llevaron a él.
acuerdo a los Evalla los aprendizajes vy
objetivos sistematiza los resultados
institucionales 19 | obtenidos en las evaluaciones para
previstos, para la toma de decisiones y la
tomar decisiones y retroalimentacion oportuna
retroalimentar a sus Monitorea activamente a los
estudiantes y a la estudiantes 'y les brinda
comunidad retroalimentacion por
educativa, teniendo | 20 | descubrimiento o reflexion.
en cuenta las Guiando a los estudiantes en el
diferencias analisis para encontrar una
individuales y solucion
contextos Hace preguntas de alta calidad que
culturales. inducen a la reflexién, el uso de
21 | varias perspectivas culturales que
expanden su comprension de
temas locales y globales.
Propicia el aprendizaje colaborativo
y cooperativo en la busqueda de
soluciones reales, desarrollando
22 | habilidades y actitudes
relacionadas con la investigacion,
el analisis y la critica de la
informacion
Elabora Rdbrica, matriz de
verificacion, listas de cotejo,
23 | registro anecdodtico, etc. para

evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de




los estudiantes.

PUNTAJE PARCIAL:

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
Competencia 6 Participa en la gestion del Proyecto
Participa Educativo Institucional, de la
activamente con propuesta curricular y de los planes

actitud democrética,
criticay colaborativa
en la gestion de la
escuela,
contribuyendo a la
construccion y
mejora continua del
proyecto educativo
institucional que
genere aprendizajes
de calidad.

24

de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

25

Desarrolla individual y
colectivamente  proyectos de
investigacion, innovacion

pedagdgica y mejora de la calidad
del servicio educativo de la |. E

Competencia 7
Establece
relaciones de
respeto,
colaboracion y

responsabilidad con
las  familias, la
comunidad y otras
instituciones del
estado y la sociedad
civil, aprovecha sus
saberes y recursos
en los procesos
educativos y da
cuenta los
resultados

de

Fomenta respetuosamente el

trabajo colaborativo con las familias

en el aprendizaje de los
26 estudiantes, reconociendo sus

aportes.

Participa en reuniones con las

27

familias de los estudiantes para dar
conocer los avances académicos
de los estudiantes

PUNTAJE PARCIAL:

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad d

oce

nte

Competencia 8
Reflexiona sobre su
practica y
experiencia

institucional, y

desarrolla procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y colectivo

28

Participa en eventos y actividades
(feria  de ciencias, eventos
culturales, académicos, concurso,
entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente
con la institucion

29

Recibe capacitaciones sobre el uso
de las Tics para mejorar su
desempeiio docente.




para construir 'y Participa en experiencias

afirmar su identidad significativas de desarrollo
y responsabilidad | 3 | profesional en concordancia con
profesional sus necesidades, las de los

estudiantes y las de la escuela,
utilizando herramientas digitales.

Competencia 9 Asiste con responsabilidad vy
Ejerce su profesion | 31 | puntualidad al trabajo pedagogico
desde una ética de en el aula y las actividades
respeto a los convocadas por lal. E

derechos Actta y toma  decisiones
fundamentales de respetando los derechos humanos
las personas, | 32 | y el principio del bien superior del
demostrando nifio y el adolescente, promoviendo
honestidad, justicia, una disciplina basada en Ila
responsabilidad vy autonomia y la responsabilidad.
compromiso con su Asume  responsablemente el
funcién social. desarrollo académico de sus

estudiantes, asi como su progreso
33|y Dbienestar personal. Toma
decisiones que favorecen la
proteccion de la salud fisica,
emocional y mental de sus
estudiantes.

PUNTAJE PARCIAL:

RESULTADO GENERAL

e Inicio: Cuando el docente esta empezando a desarrollar los desempefios
previstos o evidencia dificultades y requiere acompafiamiento pedagdgico
permanente en la institucion educativa y la intervencion de otras instituciones.
33 a 66 puntos

e Proceso: Cuando el docente esta en camino de lograr los desempefios
previstos y requiere acompafiamiento pedagdgico periddico en la institucion
educativa y la intervencion de otras instituciones. 67 a 99 puntos

e Logro Previsto: Cuando el docente evidencia el logro de los desempefios
previstos. 100 a 132 puntos




Anexo 03: Validacion de instrumentos por juicio de expertos

ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Comunidades de aprendizaje profesional”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente;aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Miguel Vite Ayala
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X )
5 it Social )
Area de formacion académica: Clinica () . (
Educativa (X) Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: Gestion Pedagdgica (Espedialista en Educacion)
Institucion donde labora: UGEL Sechura
Tiempo de experiencia profesional en el | 2 a 4 afios ( )

Mas de 5anos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

Wo aplica

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios.

3. Datos de i3 escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Comunidad

de apr

dizaje profesional

Autor: Elaborado por Bolivar (2017). adaptado y mejorado por e
investigador Leén Diaz, Javier Esteban

Procedencia: Piura-Perd

Administracion: Individual o colectiva

Tiempo de aplicacion: 30 minutos

Ambito de aplicacién:

Instituciones educativas del nivel secundaria de Sechura (Ciudad)

Significacion:

Inunca=2,

A veces=3

|Et cuestionario para medir I3 variable comunidades de aprendizajs
lprofesional en base a sus cinco dimensiones esta compuesto dd
44 items con 4 opciones de respuestas: { Nunca=1, i
Casi siempre=4

Casi

y Siempre=5)

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOY

Dimensiones del instrumento:

« Primera dimension: Liderazgo compartido

* Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Liderazgo
compartido através de ios indicadores de:

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancial

Observaciones/iReco
mendaciones

Participacion
democratica

-3

. Los profesores participan de manera
activa en la toma de decisiones sobre
asuntos escolares relevantes.

. El director toma en cuenta los aportes
del personal docente para Ja toma de
decisiones.

. Los profesores reciben informacion
referida a Ja gestion escolar.

=

. El director orienta e trabajo de los
EQUIDOS QUE requieren apoyo.

Elaboracion
de
instrumentos
de gestion

o

. Se brindan facilidades para gue los
profesores desarollen proyecios de
innovacion en la insBitucion educativa.

F. El director distribuye responsabilidades
y premia las acciones innovadoras

[7. E! director participa democraticamente
delegando  funcicnes al  personal
docente.

o0

. Enla institucion educativa se promueve
el liderazgo de los profesores.

Liderazgo
profesional

B. La toma de decisiones se sustenta con
la participacion de todos los docentes a
través de reunicnes de trabajo.

10.La comunidad educativa asume
responsabilidades compartidas  sin
imposicion de la autoridad.

1. Los profesores utiizan maftiples
fuentes de informacion para la toma de
decicsiones sobre l2 ensefianza y

aprendizaie.




w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

* Segunda dimension: Valores y visiones compartidos
* Objetivos de Ia Dimension: Determinar la_medicion de la dimension valores y

visiones compartidos a través de los indicadores:

Indicadores

ftem

Claridad

Observaci /

Coh

Recomendaciones

Mision y
vision

12.Los valores institucionales sef
establecen de
colaborativa.

13.Los  valores  institucionales]

onentan las nomas  deg
comportamiento de los actores
educafivos.

14.Los profesores comparten |
vision institucional incidiendo en |

| mejora de los aprendizajes.

15.Para la toma de decisiones s¢f
consideran los valores y la vision|
institucional.

16. La vision compartida se desarrolig
bajo un proceso colaborativo entre
los profesores.

Valores y
principios

17.Los objetivos escolares se
centran en el aprendizaje del
estudiante mas que en los
resultados  de  examenes y
calificaciones.

18.La vision de I3 institucion
educafiva toma en cuenta las
politicas y curriculos escoiares.

19.La comunidad educativa se
involucra activamente en el
desarrolio de actividades para la

|__mejora de los aprendizajes

20. La informacion se utiliza para
emprender acciones que ayyden

alcanzar una vision compartida

ﬁ UNIVERSI
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* Tercera dimension: Aprendizaje colectivo.
* Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Aprendizaje

colectivo a _través de sus indicadores como:

Indicadores

ftem

Claridac

Obssr

Espacio de
didlogo

[21. Los profesores fortalecen sus
capacidades de  manesa
colaborativa para mejorar su

[22. Las kuenas relaciones entre los
profescores, reflga el
compromiso con la mejora de b

[23.Los profesores proponen de
manera conjunta akemativas de
solucion a a5 necesidades delos

[24. El personal de '3 IE cuenta con
oportunidades para aprender 2
fravés del dialogo abierio.

[25. €l dialogo enire profesores se
desarrolia de manera altwada y
respetando los diferentes puntos
de visia.

Capacitacion
docente

[26.El desarrollc  perofesional  ded
docente foma en cuenta e
proceso de emsenanza y  f

aprendizaje.

[27. Los profesores fortalecen sus
gatidades para fa b

de problemas didacticos.

128. El compromiso de los profesores
radica en I3 aplicacion de
estrafegias y programas para la

|20.Los  profesores analizan
colaborativamente disintas
fuentes de informacion
refacionada con @ mejora de la
practica docenis.

30. Los profesores analizan
conuniamente los producios de
los estudiantes para mejorar la

ensefianza y e aprendizaje.
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) . Quinta dimension: Condiciones de apoyo.
. Cuarta dimension: Practica personal compartida.

*  Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Practica personal
compartida a través de sus indicadores como:

. Objetivos de la Dimensién: Determinar s medicion de la dimension Condiciones de

apoyo a través de sus indicadores como:

- Indicagorss Itsm Claridad | Cohersncia Relevancla | Racomendacionse
Indicadores item Claridad | Coherenci Rel Rom':::';:::ﬁ a7. fpmﬁyim T
B1.los  profesores  generan Dasan en @ confianza y el 4 4 4
espacios para la observacion de respeto.
la practica pedagogica de sus 4 4 4 Confianzay (3871 c reciones enve i
colegas en aula. respeto profesores permiten & andisk
2 B2. Los profesores generan espaci honesto y respeaoso de i 4 4 4
Practica para la retroalimentacion en 4 4 4 m ap‘“‘ i:."’“’ E
JOCCHe practica pedagogica de s 30. En 13 institucion educatva s
cokaggs 72CoN0CEn 105 X703 1Qraaos. 4 4 -
3. Los ~ profesores  comparten Logrosy  [40. Los profesores y i@ comunidag]
experiencias  y  practicas 4 4 4 reconocimiento educativa  cemuestran  un| 4 4 a
pedagogicas para la mejora del esfaerz0 constante para megral
aprendizaje de los estudiantes. & cambio en i3 cuitura 62 la IE.
B4 Los  profesores  revisan 41..Se destina_tempo suiciente
colaborativamente los productos e viagmepipotens| ¢ L ‘
£ !os pollidEaies om i dea ve 4 4 4 42. B horro escolar promueve 2l
melo"at’ y compartir practicas prendzae colectio y 13 a 4 4
sy i
— | orictica compartica.
Relaciones cS;npgarﬁrm?gs rossdos ' do Trabaoen |83 0 ey maeies s
; i 5 : 4 4 4
interpersonaley  trabajo individual y grupal de Ia 4 4 4 . ecseo O oo
practica docente. L fomatias proeconzies.
B6. Los  profesores  comparten ko :cums'"“ Esomdy . (pone - ae
Boologicos ¥
regularmente los productos g‘e 4 4 4 matedales apropiacos para el 4 4 4
los estudiantes para recibir ossamoi0 o2 G pracics
aportes de mejora. gocente.

Y&

Ffﬁa del évaluado
DNi: 02752333
hopo/lorcid.org. 0000-0002-2602-900X

=
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Dimensiones del instrumento:
« Primera dimension: Preparacion para Me de ios estudiantes

» Objetivos de la Dimension: Dets 13 edicion de
&aelggndrzagdebsestudtar&esatramdebsmdwadoresde

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez. Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Desempefio profesional docente” La evaluacion del instrumento es de gran Incizaceres Htom Obcer
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste : i
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos i fﬁﬁ"’;“‘f""“" e g
su valicsa colaboracion. R vngulado zon las u;oscidedes de apeendizaje ¥ : Y
Conocimiento)
. e’ estudiantel— odre”
1. Datos generales del juez: 2. Se capacits consiamiemente en Sgactca def
sres gque ensefs, enfoque y procesod 4 4 2
Nombre del juez- Migue! Vite Ayala - meedggcos A _
Grado profesional: Maestna ( ) Doctor(X) " Gumiculer en forma conjunts, corteriusizads|
— - Dominlo umdrdf: de  macers  coherenis oy a N N
R e sl acadbaiin: St Sogait) pecagogico | ospendzse que e prmueven o
Educativa (X)  Organizacional { ) disciplinar | caeclensfces de lox eshudienles, lag
esiraiegias v utifzando b tas digial
— - - = == — = I Prezants opor e sus 3 oz a4
Areas de experiencia profesional: IGestion Pedagogica (Especialista en Educacion) plenifcaciin curicular P AARDDS A a 2 s
Institucion donde labora: UGEL Sechura 5. Selscoions, sassis, cres § organas duereo
Tiempo de experenca profesions en ol 25557 (] rmtcnen| T B | ¢ | % |
area: Mas de 5 afios (X ) y elecucion | pagnas web, eic) i
= = Com—y3 curricular  [6. Disena le evaluacion de manem ustemaica,
Wmlnmhgwm No apica e, formalus y die ™ a 2 2
Psicométrica: wwvdencﬂ con los sprendzsies eszemdos.
7. Pasticpe en los Grupos de Inderagesndizaje
yias _ [GIAS), reunicaes com colegas de la msbtucion
2. Proposito de la evaluacion: Uso de educalivs ambo de aquipo Srecive como del
m"fos“ equpo docerle por geado & fin de que l= 4 4 4
Validar e! contenido del instrumento, por juicio de expertos. iy, | ETn. awtele,_wpml,
o g e e los
3. Datos de la escala: metss de ls insflucion.
+  Segunda dmension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Nombre de la Pruebs: | Cuestionario: Desempefio profesional docente -« Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension
Ador Elaborado por Zapsta (2020). W y mejorado por el Ensenanza para el aprendizaie de los estudiantes & traves de los indicadores:
investigador Leon Diaz. Javier Est n Oocer
=7 Procedencia: Piura-Peni - P R
:{‘, = e 2. Resueive confiiclos de maners aserbva y empatbica,
Administracion: Individual o va 2 relacionss inferpemonales con y enve los estudianies,
,"l g::cm de basadcs en o sfeck, s jusice, ko confenza, e 4 * 4
Tiempo de aplicacion: 25 minutos respeio mutuo v ls colaborszion.
favorable B. Omganzs of suls y clros espacics de fome seguis,
Ambito de aplicacion: Instituciones educativas del nivel secundania de Sechura (Ciudad) wp’aiz* sccesile y adecua& peml:l hbsp ptdagoglco yel < 4 4
El cuestionario para medir la variable desempefio profesi T Recumds nomes 32 comwence Sbomis o . . .
Significacion: docente en base a sus cuatro dimensiones esta compuesto ?;::::: dos F""“‘"“‘ pan frshiajor €5 forma
) s : = |_indwdusi © en eWpo.
33 items con 4 opciones de respuestas: (Nunca=1, Algunas 7. Promuess un amberie scogedor fasads en o| - R
veces=2, Frecuentemente=3 y Muy frecuentemente=4). afecio, | justicia. |s corfianza, o respeto mutuo y i)
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colsbomcion.
. 2. Eldocenie ica los progosios de ap )
ME'diCi(_)ﬂqe 2 los estudientes, los criesics com los que sers 4 < 4
|3prendizaes | eusiuado v promusve su zomprensice.

13. Valcra las evidencias de agrendzaje teniendo oo
cuents los cntenos de evaluscion [mabz de andlisisde| < - 4
expenencia de agrendzare)

[14.  Promueve el inleres de todos los estudientes ol . A A ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
planieer pooblemas conleriusizados

15. Propicie opodundode: pam que ios estudianies
ulhcen ics rios en ls solucion de paokl 4 4 4 .
seales con une acied reflesive y orifica agentes P7. Pasticpa en reuniones con las familias de log

[16. Propicie sccones que brinde cpofunded de educativos estudiantes Ryed dar conocer los avancey 4 “ “
peticipacion aciva de los estudianies en bien de los 4 2 4
logros de sprendizaie.

[U7: - Motvs ¢ Sl lns miperieschin de mpreniionie’ | o ” ‘ * Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad v la identidad docente
ubiizando recursos virtusles como wideos, ppt, ic

[EValUacion y [18. Uss = emor camo uns oportundad 32 sprendzsje * Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de ia dimensién Desarrolio de la
retroalimenta| pere que los eshudisnies reflexioven sobre les | 4 4 4 profesionalidad  la identidad docente a través de los indicadores:
kicn decisiones gue lo levarca a &

19. Evelis ks eprendzspes y sistemsizas los Indicadorss ftam kClaridad Obasr
rezubados oblendos en faz evslusciores pam latoms | 4 4 4 Recomendaciones
ded ¥ la redronli les. Pmopammnmsymmdesﬁmdemas

0. Monacres scivemente 2 ics estudanies y s Reflexion de | 17 £, ) e . . .
bends rebosimesiacion gor dexub-msdn ° . a A sy practica ofras donde A sS4 p e
refiexion. Guande 8 los extudanies en of aralss pars pedagég-ica identidad docente con i3 institucion. —
encombrer une sclucion. P%. Recike capa:mones sobre 2l uso de 135 Tics para 4 % 4

P1.  Hace preguntas de sl cafdsd que inducen a la mejorar su desempemdx:enhe
refiexion, ¢ uso de vanas perspecives cubuesles que 2 8 " 0. Participa en exp o7 de d i
expanden su comgeension de lemas locaes y profesional en concordancia con sus necesidades " a "
globsles. lasdeloseswduntesyfasdelaescueia utizando)

P2 Frepie o sprendang calsborsiug y cocperal i T el
en ls busy de sakuci resles, d and. 4 a A Formacion p1. Asnsne'cm responsabiilad y puntualidad 3! babajo
habiidades y aciiudes nelawedo: con s profesional pedagogico en el aulay las actividades convocadas 4 4 4

investigacion. el arals= y Is criics de s informacen. personal o porlal E

P3. Elsbore Rubnca, mabrz de verficacion, listas de colegiada B2 Actia y toma decisi do los derech
coleio, registo anecddbico, eic. pam evsivar ol avance 4 2 4 hnmanos yel pmcpw del Men swgngf del nifo y ef " 4 "
y kogres en el sprendzsje ndwidusl y grupel de los una disciping basada en
estodianies. 12 autonomia ! 13 responsabilidad.

3. Asume resp el o i
ercera > de sus estwdiantes, asi como su progreso y
* ;. @mension: Par bienestar personal. Toma decisiones quezg\meem 4 4 4
- Objetwos de la Dimension: Deferminar la medicion de Iz dimension icipacion en la lapm‘.eeciérldelasa'udﬁsica emocional y mental
tion de I3 escuels articulad 3 Is comunidsd 3trsvés de los indicsdares: s
e — s st
4. Paricps en ls gesticn del Proyeclo Educatno
3 - Instifuciceal, de la propuesia cuenculer y de los —
O, | e T s | N N Y
r‘esm acSvaments en squipos de bssajo |
insttucional Fz5 s ~g3asl y colechvamene proyecios &€ {L\
b degogica y mejcea de o 4 4 4 / /
calided 3¢l sewicis educativo de Is | E 7
Iz . Fomenia reszet te =) irabsio colsborats {
Relacion con | cosles fambias en el szrendzaie de los estudimries | 2 4 4 del evaluador
reconocendo sus aporles. DNI: 02759333

http://oreid org. 0000-0002-2602-900%
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Comunidades de aprendizaje profesional”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente;aportande al quehacer psicolégico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Nombre del juez: Francisco Alfredo Amao Tavara
Grado profesional: Maestria (X) Doctor{ ) Dimensiones del instrumento:
Area de formacién académica: Clinica ( ) R ) ) D .
rea ion academica: N & « Primera dimension: Liderazgo compartido
Educativa ()  Organizasienal( ) i L ; iy
- « Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Liderazgo
Areas de experiencia profesional: Gestion Pedagogica (Jefe de AGP) compartido através de los indicadores de:
Institucion donde labora: UGEL Tambogrande 3 :
- Indicadares, ftem Claridad | Coherencia |Refevancia ODM”":;,':::'O:,?;
Tiempo de experiencia profesional en el | 2a 4 afos { ) 1. Los profesores participan de manera
area: Mas de 5anos ( X) activa en Ia toma de decisiones sobre 4 4 4
Experi — 1 = ~ asuntos escolares relevantes.
penencla e.n it No apiica 2. E) director toma en cuenta los aportes
Psicométrica: Participacion del personal docente para la toma de 4 4 4
s decisiones.
e . demociafica B. Los profesores reciben informacion
2. Propésito de la evaluacion: referida a la gestion escolar. - 4 4

>

El director orienta el trabajo de los

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. s G R i i 4

5. Se brindan facilidades para que los
profesores desarrollen proyectos de 4 4 K
> . innovacion en Ia insttucion educativa.
/ Nombre de la Prueba: Cuestionano: Comunidades de aprendizaje profesional [Elaboracion F~[ Girector distribuye responsabilidades
f ; mj’e ; ¥ premia las acciones innovadoras 4 4 4
Autor: Elaborado por Bolivar (2017), adaptado y mejorado por el Rz i g'ee" © 7El director pariicea democrabicaments
investigador Leon Diaz, Javier Esteban o d do funci al 4 4 4
s Piura-Perd gestion docente
Procedencia: ;
B. Enla insttucion educativa se pl § A 4
Administracion: Individual o colectiva ¢l liderazgo de los profesores.
P. La toma de decisiones se sustenta con
icacion: 30 minutos Ia participacion de todos los docentes a 4 4 4
Tyl de.sgloacion; través de reuniones de trabajo.
Armbi gt Instituciones educativas del nivel secundaria de Sechura (Ciudad 10.la comunidad educativz asume
Ambito de aplicacion: ( ) Liderazgo respensabil compartd n 4 4 4
El cuestionario para medir Ia variable comunidades de aprendizaje profesional 7 rmpos‘sj:n:ela res utizan malipies
Significacin: rofesional en base a sus cinco dimensiones esta compuesto de fuentes de informacion gara la toma de . . &
items con 4 opciones de respuestas: { Nunca=1, Casi decisiones sobre la ensefarza y
unca=2, Aveces=3 Casi siempre=4 y Siempre=5) aprendizaje.
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« Segunda dimension: Valores y visiones compartidos
* Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension valores v

visiones compartidos a través de los indicadores:

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Mision y
vision

12.Los valores insfitucionales s
establecen de manerg
colaborativa.

13.Los  valores institucionales

onentan las nomas  de
comportaméento de los actores]
educativos.

14.Los profesores comparten
vision insttucional incidiendo en
mejora de los aprendizajes.

15.Para la toma de decisiones s
consideran los valores y la vision|
institucional.

16. La vision compartida se desarroliy
b3jo un proceso colaborativo entrel
los profesores.

Valores y
principios

17.Los objelivos escolares se
centran en el aprendizaje del
estudiante mas que en los
resultados de examenes y
calificaciones.

18.La wision de la institucion
educativa toma en cuenta las
politicas y curriculos escolares.

19.La comunidad educativa se
involucra activamente en el
desarrolio de actividades para la
mejora de los aprendizajes

20. Lz nformacion se utiiza para
emprender acciones que ayuden

alcanzar una vision compartida

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

* Tercera dimension: Aprendizaje colectivo.
* Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Aprendizaje

colectivo através de sus indicadores como:

indicagores

Clandad

Espacio de
didlogo

s e

P2 Las buenas relaciones entre los
profesores. refisia el
compromiso con | mejora de la
institucion.

P3.los peofesorss proporen de
manera conjunta atemativas de
solucion a las necesidades de los

4. £l personal de [a [E cuenta con
oporiundades para aprender 3
fraves del dialogo abierto.

P5. £l diglogo entrs profesores se
desarrolla de manera aturada y
respetando los diferentes punios
de vista,

Capacitacion
docente

ZG.EIMIDMWH
docentz foma en cuerta e
proceso de enseforza y e

| aprendizae.

P7. Los profesores fortdlecen sus
030 para la resolucio
de probiemas didacicos.

3. £l compromiso ge los profesares
radica en la apicacion de
estrategias y programas para la
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«  Quinta dimension: Condiciones de apoyo.

. Cuarta dimension: Practica personal compartida. ¢  Objetivos de la Dimensién: Determinar is medicion de Is dimensidn Condiciones de
e  Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Practica personal 3poyo 3 través de sus indicadores como:
compartida a través de sus indicadores como:
Obssrvacionss/
indicagorss fsm Claridad | Cohersncia Relevancla | racomendacionse
e — 37. Las relaciones afectvas emtre
5 H o . = Rel, Servacion I0s profesores y estudantes se
Instiosdores Hem ¢ o Recomendaciones basan en 3 confianza y el 4 4 4
neran |__respeto.
31.Los _ profesores.  genera Confianzay (375 remconss enve iy
espacios para ia ohsprvaaon 4 4 4 respeto profesores permiten e andfsis|
de la practica pedagogica de nonesto y respenoso ce B 4 - 4
sus colegas en aula. ANAcR. <past ey
gnsefanzs v aprendizaie.
Practica 32. Los . profesores generan 30. €n 13 institucion educativa se]
e5pacios para I i i 4 reCon0cEn 105 EXi0S 10gI3T0S. 4 4 s
docente retroalimentacion en la pracﬂcj Logrosy 30 Los promesores y @ comuniiad
: g'g' e 508 gas. » esuemocmsmmpm'megrna’: & 4 4
33. Los 'mfm oompa;ten & cambio en 2 cuitwra g2 13 IE.
experiencias  y  practicas 4 4 i 41, Se destina tempo suficients
pedagogicas para la mejora del pars &l rabaio en equipo o2 s 4 4 4
aprendizaje de los estudlan:t&s. 42. B horaro escolar promueve 2!
34 los  profesores  revisan Prendzae colectvo y @ n 4 4
cotaborativamente los | oricica compartioa.
productos de los estudiantes 4 4 4 Trabsjoen |** ecmmse 5 gessu m-:auwr:sm ﬁ
con la idea de mejorar y equipo mmag gl net 4 4 4
compartir practicas docentes. sommativas profesionales.
. i 44, Bl peofesorado  dispone de
Relaciones | 3% g:mpgemre'a'm' e o maursos | wooligios y
i AT matesiales para el 4 4 4
interpersonaley  yanzis individual y grupal de la % p * prsrlg oo e
practica docente. Gocente.
36. Los  profesores  comparten
regularmente los productos de 4 4 4
los estudiantes para recibir
aportes de mejora.

Firma del evaluador
DNI- 400781368
hrp//orcid.orz. 0000-0003-4197-8374
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIDN
Evaluacion por juicio de expertos

l}%petado_ juez: U_sted ha sidq’ seleccionad_q para _evaluar el instrumento Dinensiones del instrumantos
Desempenio profesional docente”. La evaluacion del instrumento es de gran o P e :
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste * Primera dimension: —Eea—ﬂa-’a—-im—"—d‘zg———————- facion para ol sprendizaje de los estudiantes
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos » Objetivos de la Dimension: Defermin, pSICH
su valiosa colaboracion. Dpars el sprendizaje de los estudiantes 5 través de los indicadores de:
Indicaccmc fem g
1. Datos generales del juez: endaolones
fi. Eldocents cuenia con una ficha para i regisiro
s - = i posdno del desempe®o de cads eshudarie
Nombre del juez: Francisco Alfredo Amao Tavara conoemiento| $nces can les capacidades de spendasie 4 4 4
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ( ) oe esuaiamt 2?3'3;% -
- : g Clinica( ) Social ( ) ares que ensefs, ecfoque y procesod & 4 4
Area de formacion académica: pedsgogicas
Educativa (X ) Organizacional { ) 3. Elebora b ke 2 prog
cumiculer en forma conjunta, contextualzadel
S = = — i riculando  de ¢ corerents o
Areas de experiencia profesional: IGestion Pedagogica (Jefe de AGP) pgémgg\g'%o :w ndsics m"’-“:‘ W':gn. h: 4 4 4
Institucion donde labora: [UGEL Tambogrande discipinar m?!m;ﬂ; k:em los gsafz-‘t_zsh le:a:
> 9 y
Tiempo de experiencia profesional en el | 23 4 3f0s ) 4' ::ﬂ:;_’;?::;t.i’wn sexh: 9 . 4 4
area: Mas de 5 anos ( X) S e, ales; poay o s
3 3 3 ic recurscs mformaticos sccrdes con ks femas &
e T LI - A No apiica Planiicacion | progmmar. (GeoGetrs, fbrs digsies,| ° 4 4
Psicomeétrica: y ejecucion | pagnas web, sic)
curricular  [6. Disena le svaluscion 3= manem sstemaics,
permaneste, formats y dferencal en 4 4 4
.. 2. Propgsito de la evaluacion: concordancia con los sprendzsies exzemdoz.
¢ N 7. Paticze en los Grupos de Intersgeandizaje
[ W v . (GIAS}, reunicees con colegas de ls mabtucion
| ﬁ | Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. Uso de educativa lanio de agupo drecive como del
) / Fecursos de equpa docerte por gradc & fin de que s 4 4 4
N > 3. Datos de la escala: = progmmecion  curcusr responde 8
~.¢. con s ides alresdss s las
/ met;s de ls mstiucion
,.' Nombre de la Prueba: Cuestionario: Desempefio profesional docente «  Segunda dimension: Enseilanza para el aprendizaje de los estudiantes
Autor- Elaborado por Zapata (2020), adaptado y mejorado por ef Objetivos de I3 Dimension Determinar (3 medicion de (3 dimension
investigador Leon Diaz, Javier Esteban Ensefianza para el 3 je de los estudianfes 5 fravés de los indicadores:
Procedencia: Piura-Perd indloadorec hem Fiaricac [conerencigRsievancia| _ OPee"
Administracion: Individual o colectiva k Resudve w&eha de marers ssertve y emgatca,
Creacion de | 00 T sec, lam::b‘hmmfu: | 4 - $
Tiempo de aplicacion: 25 minutos ¢ clima respeto miskio v lo colsbesetiin.
- — - - - - i B. Organzs o suls y clros espacics de foma segur,
Ambito de aplicacion: Instituciones educativas del nivel secundaria de Sechura (Ciudad) para accesile y adecuads pers el babep pedsgogicoy el | 4 4 4
3prendz3je | szecdzme sh 3o & |s diversidad,
El cuestionano para medir la variable desempefio profesional 0. Recussds noms: de comvencis sisboradas o) 3 o
Significacién: docente en base a sus cuatro dimensiones estd compuesto dd et o .:M“"" pare bnhalar enfringy 4
33 items con 4 opciones de respuestas: (Nunca=1, Algunas 1. Promueve un ambiente acogedor besads en ef 4 4
veces=2,  Frecuentemente=3 y Muy frecuentemente=4). sfecho, la justicia, Is corfianza, & resgelo mutuo y i
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colsbomaion. agentes [77. Paticpa en reuniones con las familas de log
ez 12. Eldocente los propcaios de aprendizay educativos estudiantes para dar comocer los avamcey 4 4 4
Medicon de eb:e*adﬂ'ﬁes,kncvie-wmrmqu-sem 4 4 4 gémicos gz los estudiant
aprendizajes| eusisado y promusve su wmp-emun
[£3.  Valore las evidenci dizaje teniendo 2o . 2y 2 2 R z
cuenta los critenios de mhum (mabz de andimide| 4 4 4 * Cuarta dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
sxpenencia de agrendzaie) s . So : R ) o
b2 Pramuese 5l ks e i 15 Shdeis * Objetivos de la Dimension: Deferminar la_medicion de ia_dimension Desarrolio de la
planizer geotlemas contextusizados. 4 4 4 profesionalidad v la identidad docente a través de los indicadores:
1S. Prepicia oportunidades pam que bos esiudianies B I~ Obser
ullicen los comocimierios en ls solucion de protlemas - - 4 il atieun ftem Recomendacionss
sesles con ura actiud reflexns v crifce TR = - s oy
16. Prepicie acciones que bnnda cporunided de s R A e T Pl s e
pedicipeacion acine de los estudiertes er bien de ks 4 4 4 Reflexion de e & i lidad € B - 4
|_iogros de aprendizsie. SUPIACHCA |  jyenidod docente con ta institucion
= - — = yo o ente 3
7. Mo:: yﬁd:‘“’:‘:e"e"“” d: ”:”r" 4 4 a pedagogica by rece capacitaciones sobre &l usode las Ticspara [, s 4
= - eliizando veceen £om0 Vedes, p mejorar su desempeno docente.
uacion Wi8. Usa o emcr como ura oporiurided de aprendzsie 2 : anifoat = =
retroalimenta| se% que los esiudianies reflexionen schre las - 4 4 e 5 |ae‘nexpen A s e T
i decmcnes quelo Jevarce s ol P e oo, 4 4 4
fcion x — las de los estudiantes y [as de |3 escuela, wizandg
19, Evelis ks eprendzsies y ssfemebiza o= = ientas digtales. :
:ea‘ohdqubl;-:os‘e-fum«upamlahm - 4 4 Formacion b1, .Asste con iy p iaad 3 babajo
B0, Won® 3 pry abs — Y e profesional pedagogico en el aula y las actividades convocadas 4 4 4
bends rel lncid descubsemienin © personalo [ porlalE
- B - i B2 Actia y toma decisi ' do los derech
refexon. Guande sbuesbdavie:eneloﬂa[su pars colegiada
erconirar une solucion hwnams yel pmcplo del b|a| swe_nor d:: nifo y & 4 4 4
> una iina basada e
21, Hace preguntas de ais calidad que inducen 2 ls o
sefiexian, of uso de vanes perspecives cubursles que | P 4 la ammommyla 'e?”_‘f“'dad' _ —
expanden =u comprension de lemas locales y 3. Asume resp el
| _qlobales. de sus estudiontes, asi como su progreso ¥
P2, Propicie o dzsp colaborsivo y b bienestar personal. Toma decisiones que favorecen 4 2 4
o I bisg do de soluck resles, desamoland . a x la proteccion de la safud fisica, emocional y mental
Rabiidedes y achtudes relacioradsr con s de sus estud
investigacion el analss y le crifica de Is informacicn.
3. Elabore Rubrica, mabz de verficacion, lislas de
colejo, regisino anecddfico, eic. pam evaliar el auance s 4 4
¥ kgros en el aprendzsje ndradual y gruzel de los
estudantes. s
»  Tercera dimension: Parficipaciol - : 3
«  Objetivos de ia Dimension: Deferminar s medicion de Is dimension Pwnenla 25 | G
gastion de I escuels articulada 3 Is comunidad atraves de los indicadoras:
indloadores kem + Obcarvacionee/ Ficma del evaluador
Recomendacionec
- - DNI%0079136
P Setcipe: cay; . qeskont el Froyecho: Educnian http:/orcid orz. 0000-0003-4197-8374
Contribucion Insbitucicral, de la propuesia cuviculer y de les 4 4 4
i mollo planes de mejor coninua, mokicrandose
RmTURTA acivamente en equipos de talajo
institucional = p o) rdm&cly lect e proyecios de
irwesh dagogica y mejers de la - 4 4

calidad del sewicio sducalivo de s LE
” PE. Fomerks respetuosamente el trabsjo coleborstnvo
Relacion con|  comlas fambiss en of azrendzaie d= los astudianies, < - 4
reccooGendo sus apodies.
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Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Comunidades de aprendizaje profesional”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste

sean utilizados eficientemente;aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su
valiosa colaboracion. ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIOY
1. Datos generales deljuez: : :
D del instr to:
Nombre del juez: Miguel Angel Alania Vasquez
= - * Primera dimension: Liderazgo compartido
Grado profesional: Maestria (X) Doctor( ) 3 ’ -
Socal( ) e Objetives de |la Dimension: Determinar I3 medicion de |3 dimension Lideraz
Area de formacién académica: Cinica () compartido stravés de los indicadores de-
Educativa (x)  Oreanizacional ) -
Indicadores ftem Claridad Observacionea/Reco
Areas de experiencia profesional: IDOCENCIA
—= - e —c—s o 1. Los profesores paticpan de manera
Institucion donde labora: de g en I3 Escueia de 0
ds ion Superior Ped, ica de Pura W3 en 3 1oma de decisicnes soore 4
- - 3sunios escolares relevames.
Tiempo de experiencia profesional en el | 22 4 afios () [2. £ drecior 1oma en cosnis 03 apones
S Mas de 5 afios (X) Participacion :Lspam”"z Uocesie para: [ ioma ge 4
Experiencia en Investigacion No apica - i R profesores reciden miommacion
Psicométrica: referida 3 13 gestion escolar. 4
z : 4. B direcior orienta e tradap de oS
- 2. Proposito de la evaluacion: 2QUIpos que requiersn apoyo. 4
' Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. - = "'z:" d’::”"‘m pa que 2 s
' 3. Datos de la escala: innovacin en I3 msHtucian educativa.
Elaboracion [B- © direcior distnbuye responsabiidades 4
de ¥ Dremia i35 aCCiones iInnovadoras.
- - — - — - mstrumentod7. £ director participa gemocraticaments
Nombre de la Prueba: Cuestionario: Comunidades de aprendizaje profesional degestion | sskganda  fumconss 3l personal 4
o = gocents.
Autor: Elaborado por Bolivar (2017),. adaptado y mejorado por ef — — -
investigador Leon Diaz, Javier Esteban X 5‘: msm;r?:‘:sowua € pronueve 4
s Piura-Perd =29 PrOfesores.
Procedencia: B. L3 1oma de oecisones se sustenta con
Administracion: Individual o colectiva : saé:mae reuniozees b::s “:;s a;oce'ne' 53 4
T 2 0. L3 comunidad educatva asume
Tiempe de aplicacion: 20 minukas Liderazgo | responsaviidades comparbdas  sin 4
R ———— Institzciones educativas del nivel secundana de Sechura (Ciudad) POl — 9°‘$“:,§:;‘,‘2"‘:;‘;m ~—
El cuestionano para medir la variable comunidades de aprendizajd :egst?osr:: , soon‘ r:m: paer:sl;ﬁ c: 4
Significacién: lprofesional en base a sus cinco dimensiones esta compuesto dd sorendzaje.
44 items con 4 opciones de respuestas: { Nunca=1, Casi
Inunca=2, A veces=3 Casi siempre=4 y Siempre=5)




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

* Segunda dimension: Valores y visiones compartidos
e Objetivos de la Dimension: Deferminag

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIOH

* Tercera dimension: Aprendizaje colectivo.

* Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de la dimension Aprendizaje

colectivo através de sus indicadores como:

Mision y

12.Los valores insttuconaies sd
establecen g8 manergy
colaborativa.

13.L0s  valores  institucionaled
ofientan I35 normas
comporiamisnto de 105 3
2ducativos.

14_Los profesores comparen
¥i5i0n insStacional incidizndo en
mejora de 0% aprendTaes.

[15. Para la foma de decisiones e
consideran ios valorss y i3 vision

[16. La vision compartida se desarmiid
Dajo un proceso colaborativo entrdy
105 prodesores.

Valores y
principios

17.Los objetves escolares se
centran en e Sprendz3e del
estudiants mas que en ks
TESUIC0S 0F  Examenes
oo

18.La wisidn de & instRucidn
educativa toma en cuenta las
oliticas v curriculios escoiares.

19.La comunidac educativa se
nvolucra  actvamente en @l
oesamolio @2 actividsdes para la
|__mejora de los sprendzaies.

20.La informacion se wiliza para
emprender accionss que ayuden
akanzar una vision compartida

Indicadorss

ftem

Espacio de
didlogo

[1.Los profesores fortalecen sus
Capacidades 06 manera
colaborativa para mejprr Su

gesempsfio profesional

P2 Las buenas relaciones entre ios
Drofasones, refies £
compromiso con 1a mejora ge la
neStacion

P3.Los peofesores proponen de
manera conunta aternativas de
S06UC0N 3 135 NECesicades de los

P4. 1 parsonal ¢ 1a IE cuenta con
oportunidanss para 3prender 3
raves o2l dialogo aberto.

P5 £ dialogo entre profesorss se
desamoiia de manera alturada y
respetando s diferentes punios
g2 vist.

Capacitacion
docente

P6.& cesamolio  profesional  ded
docents tom3 en cuents &
proceso de emsefanza y o
aprendizaje.

L7 Los profesores fomaecen sus
capacidades para i@ resolucion
de problemas didacticos.

[28. & compromiso de oS profesores
ragica en |3 aplicacion de
esirategias y programas pora 13
mejora def aprendzaje.

B

_Los  profesores  analfizan
cotadorativamente distintas
fuentes  de  informacion
relacionada con i@ mejora de la
Dracica gocente.

BO.Los  profesores  anaizan
conuntamente 105 producios de
ios estudiantes para mejorar la

ensefianza y & ape j




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR WALLEJO

*  Quinta dimension: Condiciones de apoyo.
. Objetivos de la Dimension: Determinar Ia medicion de la dimension Condiciones de

3poyo a través de sus indicadores como:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

. Cuarta dimension: Practica personal compartida. Indicadoree Kem Claridad | ¢
e  Objetivos de la Dimension: Determinar la medicion de fa dimension Practica personal BT 16 T S
compartida a través de sus indicadores como: 05 pralsores y esidiamtes b 4 4
basan en I3 confianzs y el
respeto.
- Confianzay 35712 remciones ente s
Indicadores item Claridad R?::::::::?::Ls respeto profesores permien el anaiss|
honesto y respetuoso de I3 - 4
31.Los  profesores  generan informacicn para  mejprar 3|
espacios para la observacion 4 ensefianzs y aprendizaje.
de la practica pedagdgica de 30. En & institucion educativa s¢
sus colegas en aula. reconocen 1os Exitos logrados. 4 4
practica |°% :"’s dosmms general; Logrosy [0 Los profesores y & comanidad
docente Spack o Al 4 reconocimiento| educativa  demuestan un| 4 4
retroalimentacion en fa practicg esfuerzo constante para imtegra
pedagdgica de sus colegas. £l camoio en 3 cultura ge k3 IE.
33. Los profesores  comparten 41. Se gestina Bempo suficiente
experiencias y  practicas 4 para & trabajo en equipo de s - N
pedagdgicas para la mejora del profesores
aprendizaje de los estudiantes. 42_ €1 horano escolar peomueve el
34. Los  profesores  revisan aprenczsie  colectvo Yy i3 4 4
colaborativamente los oractica comparsaa.
productos de los estudiantes 4 Trabajo en 43. se ) Aoesﬁnan  recursos
con la idea de mejorar y equipo £CONOMicos y matenales para 4 4
compartir practicas docentes. Gesamolar _ estrategas
Relaciones |2°- S¢ generan espacios para 773 S e
interpersonales conperte;Jos fesullados, des 4 ‘mmme ge
1  trabajoindividual y grupal de la i a® eYI A %
practica docente. “am*m: po(ewncs T
36. Los profesores  comparten pracica
regularmente los productos de 4 OCEMRE:
los estudiantes para recibir
aportes de mejora.

htp-/lorcid org 0000-0003-0368-6063

Firma del evaluador

DNI:10019650
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Evaluacion por juicio de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Dimensiones del instrumento:

« Primera dmension: Preparacion para ef aprendizaje de los estudiantes
« Objetivos de la Dimension: ; jcion ge limensio
para el sprendizaje de los estudiantes s traves de los indicadores de:

33 items con 4 opciones de respuestas: (Nunca=1,
Frecuentemente=3 y Muy frecuentemente=4).

veces=2,

Algunas

Respetado juez Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento — Oboer
“Desempeiic profesional docente™ La evaluacion del instrumento es de gran sndaclonec
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste [ Bl docenis cuents con una fichs pars =l regizie
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos posdio del o “o de cads eshudisrh i a 4
su valiosa colaboracion. Conoeimianty| Yo con fex iades de azrendizaje
el ectucianiel - Comsiiameris en 3dacha a4
1. Datos generales del juez: Ao 2 =
ares que ensefs, ecfoque y procesoy 4 4 4
pedagogicos
Nombre del juez- Miguel Angel Alania Vasquez 3. Blabore § e B
Grado profesional- Maestia (X) Doctor () = g ’:’“’F‘:?:;” :::,:“‘t
= - o a 4 4
. : 3 Clinica( ) Social ( ) 33qeqgico sprendzsies que e  promueven, e
Area de formacion académica: . “aas: p:mg:gmr carsclensicas de  lo:  esiudianies,  lag
Educativa (X)  Organizacional{ ) esirmiagins y uliizands fememisrias digiales.
4. Presenis opost fe wus 3 nice de
Areas de experiencia profesional: [DOCENCIA plarificacion cusiculer- P A/UUDD. IS A, 4 4 4
Institucion donde labora: [Docente dseu lnvestgacnon endel; Escuela def 5. Seleccicns, adaghs, cres y crganza dwersos
[Educacs perior Pedagogh ura recurses rformaticos scordes con ks femas 2
2 4 4 4
s e - 2 a4 anos ( ) Planificacion | programar. [GeoGetes, fbros  digisles,
Tlefnpo de experiencia profesional en el : ” y gjecucion pagnas web, sic)
AR Mas de 5 afios (X) curricular |5, Dizena = svsluscios de manem msiemaica,
Experiencia en Investigacion permanects,  formatus y  dferercal en| 4 4 4
Psicométrica: No aplica concordancis con los sprendzsies escemdos.
7. Pasticpe en fos Grupos de Interapeendizaje
= Uso.de (GIAS), reunicaes con colegas de fa nsfitucion
et : i s, educativa tanfo de equipo direcivo como del
{ ‘j’ W \ Z B #o de |a evaluncion TECUMS0S 02 | aoupo docerts por gesdo = fin de que ls| 4 4 a
| g 5 ¢ R iz progmmacion  cumguar  responde &
N 1A / Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. evauacion setenci querides sleadss & las
= X/ o nsfucis
z 2 2 3. Datos de la escala: meies dela pathucon
+  Segundadmension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Nombee 3 1a Procbe Cuestionario: Desempefio profesional docente + Objetivos de 3 Dimension: Deferminar is medicion de i3 dimension
Ensefianza paraela ie de los estudisntes 3 traveés de los indicadores:
Elaborado Zapata (2020), adaptado jorado el
Autor- ado por X y mejorado por 2
investigador Leén Diaz, Javier Esteban bem o + Rt
Procedencia: PluraPerl 5. Resgelve confliclos de manere azerfve y empatca,
T2 o — - acidn relaciones inferpercnales con y enbre los estudianies,
Administracion: Individual o colectiva Cred de tazades =n ol sfech |s ustos, ls corfenzs, =
— 35 minuios f s respedo mutuo y la colaboeacion.
Tiempo de aplicacion: e avpamraame B. Organza of suls y clros espacics de forma segure,
- e - - - - Y aczesile y adecuada pere el babap pedagogico y el
Ambito de aplicacion: Instituciones educativas del nivel secundaria de Sechura (Ciudad) aprendizaje an@ﬂd‘u;e, slendendo a la mb,:s“
10. Recuesrds nomas de comvwencie elaboradas e
El cuestionario para medir la varable desempefic profesiona Sorbensn:bon k. eakkanies :,,, trabsjar an forma
Significacion: docente en base a sus cuatro dimensiones esta compuesto de indwidual © en 2guipo.

[11. Promueve un amirente acogedor tasada en o

afecio, ls pslicia, Is corfianzs, of resgeto mutuo v lef




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIOY

colabomcon.
— . [i2 Eidocene Jos groscaios 3= aprend
MEd'UQ'\f-ie abseshéarﬁesimcrdmswlsmm <
aprendizajes| svsiadoy promusve su compnsicn.
13. Valces la= evidencias de agrendzaje teniendo e
cummwm*nm;mzﬁ*mau* & ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
expenenca de agrendzaie)
4. Sromueve el inleres de fodos los estudiantes al 2
snie: miertusizados.
Lo u_wm, ez > agentes [7. Paticpa en reuriones con las familias de log
iS. Propicie cportundades pam que oz estudianies educativos esmdsames pra dar comocer los  avanced 4
ulicen los oz en ln s0cion de ook 4 105 de los Gotod
resles con una actiud reflexiva v ceifica.
6. Prq:mu accones gue brinde cpordunided de
P"“P:em" aciua # ks eshudientes enbiendelos | 4 e Cuarta dimension: Desarrollo de Ia profesionalidad v la identidad docente
oS 8
7. Motiva y faciis lex expenencies de sprendzsie [ ¢ Objetivos de la Dimension: Determinar la_medicion de la dimension Desarrolio de ia
obizanda recursas vrbusles como videos, pph elc profesionalidad v la identidad docente a través de los indicadores:
Evaluacion y[i8. Usa el emce como ure oporiurided de aprendzse
retroalimenta| sem gque los eshudiseter reflawionen scbre les [ 4 Indicadores item Obssrvaclonss!
cion decisicnes gue lo Jeveron s & Recomendacionss
9. =wha los sprendzses y samlematza ks 8. Pamepaeneventosym»dadesﬁenadems
bleridos en las evaluack ‘;pemlahms 4 . . entre
de deci y la rebroslimentscion op Reﬂe:;zrgde ofros donds nurvﬁesta ) profaonahdad e 4
R0.  Moni ciysmenie 8 iz estudanies y les Anparics identidad docente con 13 institucion.
Eends  sebosimeniacion  gor prmient 2|, PedagOQICa by R rice capaciaciones sohre el uso de 1os Tics para
fexion. Guando s los estudientes en el enaliziz para mejorar su desempeno docente. 4
wb’ = m — 0. Participa en experiencias significativas de desarralg
P1.  Hace preguniss de ais calidad que inducen a la profesional en comcordancia con sus mecesidades]
refiexion, of uso de varas perspecivas cubursles que x = y - 4
o 4 las de los ylasdela , utiizarddl
expanden su gomprension de lemas locales y herr a5 digitales
glcbales. E = - — -
ormacion pP1. Asiste con responsabiidad y puntuaiidad 3l trabajo
R2. Prepicia of aprendzsie colaborsfive emlm 3 . %
P ; g prmeg) b 4 profesional »eelagl o en ¢ aulay las actvidades comvocadas 4
ratiidedes y wthdes relacionadas con I personal ¢ porale. —
investigacion el smslze y Is critis de Is informacicn. colegiada [2 Actia y toma decisiones respetando los derechos
D3, Elssors Rubrica, mabez de verficacion, listss de humanos y & peincpio del bien superior dal nifio y ef 4
colejo, regizho snecdifics, eic. pom evaiuarslavance |, adolescente, promoviendo s ‘J‘Wﬁﬂ? basada en
A bg;’g: Sy ne s B3 ::sune -espo:slzuemen‘r te el desarrollo académico
esiudanies. i r
de sus estudiantes, asi como Su progrEso y
R Tercera dimension: bienestar personal. Toma decisiones que favarecen 4
la proteccion de la salud fisica, emocional y mental
«  Objetvos de la Dimension: Determinsr ls medicion de 5 dimension Par_mmgaon en ls de sus estud

gestion de Ia escuels articulada 3 is comunidad stravés de los indicadoras:

indioadores hem
4. Paricpa en la gestcn del Proyecic Educaino
ntribucio Instituciceal, de s propuesia curriculer y de ks 2
cgesymllon phn:s de mejpra confnus, imwolicrandoss b
s 9 rée en 2guipos de badejo.
institucional 7= Dawdla rdidsel Y wledvsneﬂk proyecios de
30gica y mejcre de e 2
a&daddd :e«n:oedmbandehl E
i PE. Fomenis resgetuosamenie of frabsjo colsborativo
Relacion con|  con les fambies en ol aprendzaje de los estudiaries, <
reconociendo sus apories.

Firma del evaluador

DNI:10019650
http://orcrd org.0000-0003-0368-6063




Anexo 4: Autorizaciones de las instituciones educativas.

e Fuln y Aywonde”

Sechura, 07 ce febraro del 2024

SENOR: DR. EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ
JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO PIURA UNIVERSIDAD "CESAR VALLEJO" PIURA

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALZACION DE INVESTIGACION EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA "SECHURA * DE SECHURA

REFERENCIA: EXP. N"153 - 2024 - 07-02-2024
De mi mayor consideracion:

Por medio del presente, maaljomaumno duoaehommnmr
nuestro cordial saludo a nombre de |a Inst hura” de Sechura; al mismo
wmmmdmmmmnwuwhemwmma

Investigacién denominado "Comunidades de aprs v el d
Mammamnummam
2024" en la LE Sechura, como parte de los requisitos pars obtener ¢l grado de Maestria en
Ia Universidad "Cesar Valejo" de Plura

La Institucién Educativa "Sechura” se compromete a brindar fas facilidades
necesarias pars el desarmollo de Ia investgacion, en e marco de las normas y procedmientos

B cho ia idad para los o6 m aita estima

Calle Law Hucabptes y Las Dafiae N°200 - AH *Victar Ranl Heys De La Torre™ - Sechurs
“.-'! Sechwrs, donile se apeende 4 sabior. o VIVIE W servir

(T I UGEL | “
v =) SECHURA

Institucion Educativa Emblemdtica “San Martin”

Creado ef 24 de Junio de 1562
DIOS - PATRIA - CULTURA
SECHURA.

Js

Minksteris dr Blaeacien

Ao ow ae W iamatry yaew
COnmamorgoin de e Aevoosa batadas de i y Ayacsony

k3 - P-DREP-UGEL-S-LE, "SM*-5-D
SENOR:
DR. EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ
Jefe de la Unidad de Postgrado de la Universidad Cesar Vallejo-Filial Piura

ASUNTO. ALCANZA RESPUESTA DE AUTORIZACION PARA REALIZACION DE
INVESTIGACION

REFERENCIA°  EXPEDIENTE N® 166 -2024 de fecha 07/02/24

Es grato dirigime a usted para expresarle mi cordial saludo en representacién de
la Institucion Educativa “San Martin® de Sechura y a la vez dar respuesta al
documento de la referencia presentado en secretana,

En ese sentido, este despacho le autoriza la realizacion del trabajo de investigacion
denominado: "Comunidades de aprendizaje profesional y el desemperio profesional
de los docentes de secundaria de fas instituciones educativas de Sechura, 2024",
&l mismo que estars a cargo del profesor Javier Esteban Ledn Diaz.

Sin otra particular queda notificade dentro del plazo de ley y hago propicia la
oportunidad para expresarie los sentimientos de mi especial consideracion y estima
personal.

Sechura, 07 de febrero de 2024
Atentamente

Z



LE N" 14078 "0IVING MAESTRO" ~ SECHURA
ESTUDIO ~ DISCIPLINA ~ TRABAID

“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

Sechura, 08 de febrero de 2024

SENOR: DR. EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ

JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO PIURA UNIVERSIDAD "CESAR
VALLEJO" PIURA

Presente,

St At

ﬁ’ GOBIERNO REGIONAL | — e
< 2ba s | S RS i-'-/;-

LE N.2 14078 - SECHURA ~ FUENTE Y RIQUEZA DEL SABER
FUNDADA EL 08-11-1919 / OFERTA INICIAL ~ PRIMARIA — SECUNDARIA
“Afo del Bicentenario, de la consolidacidn de nuestra Independancia, y de la

conmemoracion de las heroicas batallas de Junin 'y Ayacucho™

Es grato dirigirme a usted para expresarle un cordial saludo y,
sobre el asunto, manifestarle lo siguiente:

Que en atencién al documento de la referencla v con & opinion
favorable de direccién de la IE 14079 “Divino Maestro® de Sechura, mi
despacho autoriza al Profesor Javier Esteba Leén Diaz, estudiante del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de ln Universidad
César Vallejo para que realice la investigacion titulada: *Comunidades de
aprendizaje profesional y el desempetio profesional de los docentes de
secundaria de las instituciones educativas de Sechura, 2024",

En consecuencia, & través de la presente, el interesado queda
facultado para que coordine con los docentes del nivel secundaria, a fin de que
realice las acciones que hayva previsto para la ejecucion de su investigacion

Sin otro particular, le hago llegar las muestras de mi consideracion
y estima.

Atentamente,

Sechura, 07 de febrero del 2024

OFICIO N° 07 -2024- DREP UGEL-D.|.E.14078"S
SENOR: DR. EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ

JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO PIURA UNIVERSIDAD "CESAR VALLEJO"
PIURA

Presente

Asunto: Autorizacion para realizar trabajo de investigacion del estudiante LEON
DIAZ JAVIER ESTEBAN.

Es grato dingirme a usted pera saludarle y a la vez hacer de su conccimiento que
mi despacho ha visto por conveniente autonzar al estudiante del programa de
Maestria en Administracion de la Educacidn LEON DIAZ JAVIER ESTEBAN, la
aplicacion de los instrumentos de evaluacion para el desarrollo de |a investigacion
titulada "Comunidades de aprendizaje profesional y el desempenio profesional de
los docentes de secundaria de las instituciones educativas de Sechura, 2024, Los
cuales se aplicaran en las modalidades presencial o a distancia segun se crea
conveniente, lo que hago de su conocimiento para los fines que estime conveniente,

Atentamente



Eg&"-‘- GOBIERNO REGIONAL PIURA
— e UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SECHURA

1E. N° 14080 NUEVO CHULLIYACH! - SECHURA
Creads ol 23 de Julio de 1974 con RD NP 02892

“Afo del Bicentenario , de la consolidacion de nuestra independencia y de 1a
conmemoracidn de las heroicas batalias de Junin y Ayacucho.”

Nvo Chulllyachi , 07 de Febrero del 2024

oFicio N 001 - 2024-GRP-DREP-UGELS-IE N° 14080-NCHID

SENOR(A) DR, EDWIN MARTIN GARCIA RAMIREZ
JEFE DE LA UNIDAD DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD
‘CESAR VALLEJO"

ASUNTO £ Respuesta a la solicitud de autorizacikn para realzar
Investigacion

REFERENCIA Exp, N° 001-2024 -GRP-DREP-UGEL-S-IE N*14080 -

Tengo a bien dirigirme al despacho de su digno cargo con la finalidad de
nacerie llegar e saludo en nombre de la LE “14080" de Sechura y al mismo
tlempo comunicarle

Que. habiendo leido el decumento emitido por su representada con fecha
05 de febrero del presente afio, donde se solichta autorizacidn para que se realice
&n nuestra institucidn el trabajo de investigacidndel estudiants Ledn Diaz Javier
Esteban del Programa de Maestria en Administracion de la Educacién, el cual se
tituta “Comunidades de aprendzaje profesional y el desempeno profesional ce
los docentes de secundaria de las instituciones educativas de Sechura, 2024",
es que Autorizo la ejecucidn de  dicha investigacon centifica, ia misma que
beneficiard a nuestra comunidad educativa.

Apravecho la oportunidad para reiterarie las muestras de especial cansideracion
Atentamente

Cordialmente




Anexo N° 05. Consentimiento informado y en formulario de Google a través de
correos electronicos

CUESTIONARIO SOBRE COMUNIDADES DE APRENDZALE PROFESIONAL (Respuestas) & ™ &
Avchivn Toea Ver meevte Funmans Osod  secsnestad  Edestones  Ayuds

Quss & ¢ O F o s ! N A Boan e
on - 2 % mupm Carvrss ron n prageses|
[ . ¥ < E

Maria terngo Dwecoce fe conec sedt FESPLESTA

= -[®=le w

¥

1 a4

o

M- E-i-H-A- @@

"

(O

av&-1

T Avece

§ Serpee
2 Com venrgee
3 Aveces
£ Serrgre
3 Aveces

3 A veces

4 Cow verrpre
4 Conl yecrgre
5 Benge
4 Cosé sesrgre
4 Com swrrgrs
4 Cow ymrgre
3 A veces

4 Cov vmrpr
§ Serpee
2 Com yeergee
4 Cosé sesrgre
§ Sarges
4 Serpre
4 Serpre
$ Darpre
I Conl runca
2 Comi renca
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Anexo N° 06. Procesamiento de datos para confiabilidad de los instrumentos
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Anexo N° 07. Ficha técn

ica de los instrumentos

Ficha técnica del instrumento N° 1

Nombre Origiral o del
iinstrumento:

Cuastionaria de Varable 1: Comunidades de aprendizaje profesional

Ficha técnica del instrumento N* 2

Nombre Original o del
instrumento:

Cusdtianario de Varable 2: Desempefio profesanal docente

Autar y afic:

Clabarads por Bolivar (2017), adaptado v majorade por el
B que presents cinco dimensiones sefaladas &n la operac

estigador, el

alizagan.

Austar y afio:

Elabarada por Zapata (2020], adaptado y mejorado por el investigador, «l
misma  gue  presenta cuatro dimensiones  sefaladas oen la
aparacknalizacion

Ohjetive del instrumento:

Determinar a relacikn entre s comunidades de aprendizaje probesional y el
desempeiio prafesional de las docentes de seoundaria de las instifudonas
educativas de Sechura, 2024

Dhjetive del instrumento:

Deterrminar & relacitn anfre las camunidades de aprendicaje prafedonal v
el desempeiio profesional de los docentes de secundaria de s
tudones educativas de Sechura, 2024,

Usuarios:

L poblaciaon de estudio esth constituida por 98 docentes del nivel ssoundaria
de s instiuciones educativas de la ciudad de Sechura

Usuarios:

Ly pablacion de estudio estd constituida por 98 docentes dal nieal
secundaria de las instituciones. sducativas de la ciudad de Sechura

Forma de Administradan o

La encussta so aplicd de manara virtual,

Forma de Administraddn o
Modo de aplicadan:

La sncuesta se aplicd de manara virtual,

Modo de aplicadian:
Duracidn:

La agplicacian del instruments tama en promedio 30 minutos,

Calificacion o Purtuasddn:

S putd contderanda la siguiente eacala de calificacion:

Duracidn: L aglicacidn del instruments tama en promedio 25 minutos,
Calificacion o Pumtuasicn: e putd considerando la siguients eicala de calificaciin:
Escala Waloradan
Hunca 1
Mlgunas veces 2
Frapuemntamenta 3
Muy frecuentemente 4
[Escala Diagnostica general y Los puntajes que se obtendrisn pueden varkar en lo detallada a
wapecifica: continuacion:

Escala Total:
Puntaje Walor
Mdxima 132
Minirma 31
Escala por dis
Logra
Baremos Inicie | Proceso | previsto)

Dimersicn  1: Praparacian  para al
aprendizaje de los estudiantes.
Dimension  2: Ensefianza para |
aprendizaje de los estudiantes.
Dimersicn 3 Pafticipadan  &n 3|
gestion de ka escosls articulada a la| 4 | 8 | 9] 12| 13 [ 16
comunidad.

Dimersién  4:  Desarrclla de g
profesionalidad v 1a idantidad doecente.

714|521 22| 2B

16 32 | 33 ) 4B 49 [ &4

G 12|13 18] 159 | 24

Escala Waloraddan
Hunea 1
Casi nunca z
& veres 3
Casi sipmpre 4
Swmpre 5
Escala Diagnastica general y Los puntajes que se obtendrian pueden variar en ko detallado a continuacidn:
especifica: [Escala Total:
Puntaje Valor
Kdxima 220
Minima 24
[Escala por dis i
Baremas Inida | Proceso | satisfactoriq
Dimensicn 1: Liderangs compartido 10 [ 25| 26| 40| 41| 55
Dimunsil.bn 2: Valares y visianes g |21 21| 23] 38l as
wampartidas
Dimension 3: Aprendizaje colectivo 10| 23| 24| 37| 38| 5D
Dimersitn 4: Practics personal compartida | 6 | 14 | 15 22| 23| 30
Dimensitn 5: Condicianes de apoyn 2 18| 19) x| 30| 40
alidacion de los Para garantizar ks validas de |os instrumentas, estas pasaron por la pruebs de
instrumentos: “luicin de expertac”, para lo cual tres docentes expertos, con registra en
ORCID, can axperiancia en investigaddan, gestian padagipica & institucional de
quignes wa pbituvo una calificacidn de aplicable los mBmes gue S8 mencianan a
cantinuacitn.
= Dr. Miguel Yite Ayala
= Mag Francseo Alfreda Arnaa Tivars
= Wag Miguel Angel Alania Visguer
Confishilidad: CONFABILIDAD:

Clalks de Cranbach permite cusntificar el nvel de Fabilidad de una escals de
medida para la magnitud inohservable construida a partic de las nvariables
abservadas.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cranhach | N de dlemantas
0.963 L2

Segun el estadistics ala de Cronbach, si es mayer al 07 es confisble
astadisticameante.

‘Validacicn de los instrumentes:

Para garantizar la validez de los instrumentos, estes pasaron par la prueba
de “Juicio de espertos”, para bo cual tres docentes expertos, con registra en
ORCID, con experiencia en imeestigacion, pestitn pedagigica e institucional
de quienes e abfuws una calificacidin de aplicable las mismas que e
mEncienan  continuacian,

+  Dr. Migoel Vite Ayala

= Mag Francoo Alfreda Arnaa Tavara

=+ Mag Miguel Angel Alania Vasguer

Confiabilidad:

CONFABILIDAD:

El alks de Cranbach permite cuantificar el nivel de fabilidad de una escala
de medida para s magnitud inohservable construids a partic de
ks mvariables observadas,

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Crombach N de elementas
0.860 33

Segun el estadistico alfa de Cronbadh, sioes mayor al 0.7 es confiable
astadisticamante.
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Anexo 10: Base datos con respuestas al cuestionario comunidades de aprendizaje profesional

@ BASE DE DATOS MAESTRIA CAP Y DPD.sav [ConjuntoDatos4] - [BM SP55 Statistics Editor de datos - x

Archive  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

HE O e~ EL= EE 0l Q
| |Visible: 90 de 90 variables

& A1 & n2 & A3 & ad & a5 & 16 & a1 & A8 & A9 & a0 & AN & a2 & A13 & a1 & A5 &

-~

[
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
el
92
93
94
95
96
97
98

99 w
< ¥

o P R N R R S SR R AR R SN RN RN CE CHN R
L B I o T CN U N ORI ORI SR
Fo PR PR VR R U VR T S R U U Y Y o O SV S R SUR SUR VR
[ R R s R BT R VR U R SUR G SUR SV L PSS FUNY S R U SUR X Y]
L R X R P R R S SRS N C N SR SR
L N X R R R U O R N I 2 N FUR I S ORI SUR R SUR Y
A% R S R R e L AL A SV TR TR N T ' R U R S T U IR S S LR S SV SURFURE S
R PSR A O N N o T - (TR L TR R G R - - T S P T N U VT S
L T N B B I B T O R T e N s I T R EN e Eo S I - FU R VR
MR oW W N W E MR E W N E R W E R R R R W W
B R N L L AT~ S - P R L R S = - L R R e I LA LS )
B =T S TR S SY R SUR N SUR U S T S R - U R S T e L
s o s ww R R a Ra R B e R R L L
N U R R RO U U TN S R R U SUR RN N R RN CHN ORI FUNE X N
R wW e W W R W RN W = R W E R R W = W W R

Vista de datos Vista de variables

Variables IBM SPSS Statistics Processor esta listo B4 Unicode:ACTIVADO



Anexo 11: Base datos con respuestas al cuestionario desempefio profesional docente.

@ BASE DE DATOS MAESTRIA CAP Y DPD.sav [ConjunteDatosd] - [BM 5PS5 Statistics Editor de datos - X

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

He LDex FLIl A BE 06 Q
| \Visible: 90 de 90 variables

& P & P2 & P3 & P4 & ps & P6 &1 & s & Py & P10 & P11 £ P12 & P13 & P14 & P15 &

-

[
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
83
89
90
N
92
93
94
95
96
97
98

99 v
< »

[SC I PR K R e R L= LTS T VTN L R % TR PV T U R % Sy I ) (L TR S S Y T S}
P R R W W W R R RRD R W o B R R R R
[R5 TN X R SN U VRS T S I SV R PR R U R O PR VR SR ORI SUR N SUN )
L R W R R W e s P e R W
[ I R O R L " A % TR LN TR S TR - T N T S S L R L TR SN R S LN B R e e
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Anexo 12: Resultados descriptivos

Figura 2
Estado de las comunidades de aprendizaje profesional que realizan los docentes
de secundaria de las instituciones educativas de Sechura
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Nota. Datos obtenidos de la tabla 3.

Figura 3
Nivel de desempefio profesional en los docentes de secundaria de las
instituciones educativas de Sechura
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Nota. Datos obtenidos de la tabla 4.



Anexo 14: Resultados inferenciales en programa SPSS
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