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Resumen

La presente experiencia cuyo objetivo fue, demostrar de qué manera el Plan de
Acompafiamiento Pedagodgico mejoré el desempefio docente en una entidad
educativa de Trujillo, se encuentra relacionada con el (ODS4) ya que, se pretende
mejorar la calidad de la educacién en el pais y por ende el logro de los aprendizajes
en los estudiantes; la investigacion fue descriptiva, ya que se tuvo que contratar las
teorias y la realidad a través del uso de instrumentos validados, por lo tanto se
evidencia la necesidad de ejecutar la estrategia de acompafamiento docente a
nivel de aula de manera permanente; después, de la ejecucion del Plan de
acompafamiento pedagoégico, se observd logros evidentes que conllevé a la
satisfaccion de los docentes de la Institucion Educativa, ellos fueron conscientes de
sus necesidades formativas; en consecuencia, a partir del dialogo reflexivo con los
directivos, demostraron mejoras en la planificacion curricular, a la conduccion y
evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje; asimismo, tomaron en cuenta los
desempefios de las Rubricas de observacion de aula en sus clases; que luego, se
convirti6 en una actividad cotidiana obteniendo resultados significativos en el
desarrollo de su practica docente.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, trabajo colegiado, desempefio

docente.



Abstract

The present experience, whose objective was to demonstrate how the Pedagogical
Support Plan improved teaching performance in an educational entity in Trujillo, is
related to (SDG4) since it aims to improve the quality of education in the country
and therefore the achievement of learning in students; The research was
descriptive, since the theories and reality had to be contracted through the use of
validated instruments, therefore the need to execute the teaching support strategy
at the classroom level on a permanent basis is evident; After the execution of the
Pedagogical Support Plan, evident achievements were observed that led to the
satisfaction of the teachers of the Educational Institution, they were aware of their
training needs; Consequently, based on the reflective dialogue with the managers,
they demonstrated improvements in curricular planning, the conduct and evaluation
of the teaching-learning process; Likewise, they took into account the performances
of the classroom observation rubrics in their classes; which later became a daily

activity obtaining significant results in the development of their teaching practice.

Keywords: Pedagogical support, collegiate work, teaching performance.



l. INTRODUCCION

La educacidon es un proceso indispensable para la comunicacion humana, y con
mayor énfasis en el aspecto educativo; pues, es una habilidad linglistica que los
estudiantes deben dominar para expresar sus ideas y experiencias. Existen
estudiantes que han desarrollado muy bien esta habilidad; pero, aun existe el reto
de lograr que la mayoria de ellos logren expresar sus ideas con coherencia,
cohesién y mantengan una posicidon critica ante una situacion problematica, los
docentes somos los agentes directos en desarrollar estas habilidades linguisticas;
pero, en los ultimos afios se ha demostrado que el perfil de egreso de los docentes
no esta acorde con el avance pedagdgico y no responde a las exigencias del nuevo
marco normativo en educacion; tal es asi, que el Proyecto Educativo Nacional en
su tercer objetivo “Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la
docencia” se propone contar con una plana docente preparada y competente para
afrontar estos retos, es por eso que se fueron implementando programas de
acompafamiento pedagdgico donde se atienda a las necesidades profesionales de

los docentes en todo el pais. MINEDU, Consejo Nacional de Educacion, (2020).

Ante esta realidad, el desempefio de los maestros en el aula requiere de
ciertos componentes como son la motivacion, preparacion y toma de conciencia
para desempefarse profesionalmente y cumplir con las expectativas que el mundo
actual exige. Es necesario reconocer que la calidad educativa tiene mucho que ver
con las capacidades profesionales docentes; los estudiantes merecen tener la
oportunidad de construir nuevos aprendizajes interactuando con docentes
dispuestos a involucrar a la mayoria de ellos y generar nuevas oportunidades de
aprendizaje que sin la construccién de nuevos aprendizajes simplemente quedara
lejos de la realidad. UNESCO, La educacion al servicio de los pueblos y el planeta
(2016).

En el ambito internacional, existen paises cuya ensefianza ha logrado
mantenerse en la cima, como es el éxito obtenido al interior de las escuelas en
Finlandia, quienes se preocupan y se aseguran que la educacion que brindan a los
estudiantes sea de calidad. Los docentes y directivos estan continuamente
acompafnados de agentes educativos a tiempo completo y es asi que logran estar

continuamente motivados y brindar una educacion de calidad a sus estudiantes,
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quienes reciben atencion continua de profesionales como son: médicos,
enfermeras, psicélogos, consejeros estudiantiles. Ese debe ser el ejemplo a seguir

en las demas escuelas de otros paises.

Es por eso, en las Ultimas décadas, el sistema educativo de Finlandia ha
despertado amplio interés a nivel internacional debido a los excelentes resultados
de las evaluaciones PISA, tal es asi que muchos expertos han visitado este pais
para inmiscuirse en la forma como se desarrolla el sistema escolar en sus
estudiantes y tal fue el interés hasta de familiarizarse con el sistema escolar y
hacerlo extensivo en sus paises de origen, logrando determinar que el éxito de la
educacion en Finlandia se debe al énfasis que le ponen al proceso ensefianza
aprendizaje significativo, donde los docentes priorizan la evaluacion formativa y el
bienestar de sus estudiantes sin descuidar su desempefio, logrando asi verdaderas
interacciones entre la escuela y la realidad contextual de los nifios asi como
maestros y familia. Andere, El futuro de las escuelas y la formacion de los maestros:
¢ Qué tan adelante va Finlandia?, (2021)

Por tal motivo, brindar una educacioén de calidad es motivo de preocupaciéon
a nivel mundial; todas las autoridades competentes de cada pais estan investigando
en encontrar un mejor modelo educativo el cual sea factible ponerlo en préactica en
sus escuelas al interior de su pais; es por eso que, en los ultimos se esta dando
mayor relevancia al logro de aprendizajes haciendo participes a docentes, alumnos
y padres de familia, siendo evidente la necesidad de nuevos enfoques, la
innovacion y tomando en cuenta el ODS4 cuyo fin es velar por la calidad educativa
y oportunidades para todos. UNESCO, Informe mundial sobre el personal docente,
(2023)

En el ambito nacional, existe todavia una brecha por solucionar aspectos
relacionados a la educacion de nuestros estudiantes, aun no logramos brindar una
educacion de calidad y existe todavia desafios por mejorar en relacion al
desempeiio docente al interior de las aulas, tal es asi que se ha comprobado que
existen deficiencias en desarrollar acciones que implican prepararse para la
ensefianza, llevando su planificaciéon descontextualizada sin tomar en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes, eso demuestra que segun los resultados de

Monitoreo de Practicas Escolares soélo el 10% de docentes fomentan el pensamiento
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critico, el 12% involucran a sus estudiantes en la sesion de clase y un 7 % estan en
la capacidad de realizar un monitoreo y brindar una retroalimentacion efectiva en el
desarrollo de su clase.

Ante esta situacion, las autoridades implicadas en mejorar la educacion en
nuestro pais hacen esfuerzos por mejorar la calidad educativa y por supuesto, el
logro de aprendizajes en los estudiantes (Objetivo de Desarrollo Sostenible 4); por
tal motivo se estan poniendo en practica diversos programas de capacitacion, como
es el Programa de Desarrollo Profesional en el afio 2019, cuyo objetivo fue
fortalecer las competencias profesionales de los docentes promoviendo su reflexion
critica de su practica pedagdgica. MINEDU, Consejo Nacional de Educacion,
(2020).

Asimismo, en los ultimos afos se desarroll6 diversos programas cuyo fin fue
mejorar las competencias profesionales de los profesores noveles; por otro lado, se
motivo a los docentes nombrados a concursar en las evaluaciones de ascenso en
la Carrera Publica Magisterial y otros cursos brindados en Pert educa como son
Alfabetizacion digital, Pensamiento critico, Meta cognicion, Evaluacion formativa,
entre otros, cuyo fin es lograr la mejora continua participando en las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje. Minedu, Proyecto Educativo Nacional , (2021)

En tal sentido, la profesion docente implica una actuacién critica reflexiva,
demostrando autonomia en relacion al saber actuar en cualquier contexto,
procurando que las interacciones con sus alumnos median su aprendizaje,
demostrando en todo momento ser agente de cambio para lograr la formacion de
sus estudiantes. MINEDU, (2016) Y qué decir del papel preponderante que juega
el cuerpo directivo de las escuelas, ya que ellos son los encargados de motivar,
sensibilizar y comprometer a los docentes para que cumplan con eficiencia la
conduccion del aprendizaje dentro del aula. Estrada & Mamani, (2020)

En el ambito local, la Institucion presentd dificultades relacionadas a la
conduccion del proceso ensefianza aprendizaje de los profesores en el aula, ellos
se conformaban con impartir la ensefianza tradicional llevando consigo un diario de
clases que carecia de procesos metodoldgicos, ausencia de diversas estrategias
para propiciar el desarrollo de la parte intelectual y expresiva de los alumnos, dando
como resultado deficiencias en el proceso ensefianza aprendizaje y como tal bajo

nivel de logro de sus estudiantes; asi como, el traslado de estudiantes a otras
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instituciones educativas, sumado a eso el desinterés que demostraron los
docentes, ellos optaron por el facilismo de reemplazar su tarea de planificacion
curricular contextualizada por la compra de programaciones hechas sin tomar en
cuenta los procesos pedagdgicos, los procesos didacticos y las necesidades de sus
estudiantes.

Debido a esa realidad se plantea el problema general. ¢De qué manera el
plan de acompafiamiento pedagogico mejoré el desempefio docente en una entidad
educativa de Trujillo? Cuyos problemas especificos ¢De qué manera el
acompafamiento pedagogico mejoro la planificacion curricular de los docentes en
una entidad educativa de Trujillo?,¢,De qué manera el acompafiamiento pedagdgico
mejord el trabajo colegiado de los docentes en una entidad educativa de
Trujillo?,¢,De qué manera el acompafiamiento pedagdgico mejord el proceso de
conduccion de la ensefianza de los docentes en una entidad educativa de Trujillo
?. ¢De qué manera el acompafiamiento pedagogico mejoré la evaluacion del
proceso ensefianza de los docentes en una entidad educativa de Truijillo?

Asimismo, se plante6é como objetivo general: ¢ Demostrar de qué manera el
acompafiamiento pedagogico mejoré el desempefio docente en una entidad
educativa de Trujillo? Asimismo, como objetivos especificos nos planteamos:
¢Evaluar de qué manera el acompafamiento pedagdgico mejoré la planificacion
curricular de los docentes en una entidad educativa de Trujillo?, ¢Evaluar de qué
manera el acompafamiento pedagégico mejoré el trabajo colegiado de los
docentes en una entidad educativa de Trujillo?, ¢Evaluar de qué manera el
acompafiamiento pedagogico mejord la conduccion del proceso ensefianza de los
docentes en una entidad educativa de Trujillo?,¢Evaluar de qué manera el
acompafamiento pedagdgico mejord la evaluacion del proceso ensefianza de los

docentes en una entidad educativa de Trujillo?
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ll.  MARCO TEORICO

La presente investigacion se fundamentd en la consulta de diferentes
investigaciones a nivel internacional, las cuales una vez analizadas, se convirtieron
en fuentes confiables que tienen aportes muy interesantes, tal como lo considera
Jabalera, Plan de acompafamiento pedagdgico para mejorar el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel primario del Municipio Consuelo,
(2021), quien en su tesis aplicada en las Instituciones Educativas sobre
acompafamiento pedagogico en Republica Dominicana, cuyo objetivo fue disefar
un plan de acompafamiento pedagodgico para mejorar el desempefio docente en
las instituciones educativas del nivel primario del municipio Consuelo, utilizando la
metodologia cuantitativa, de tipo diagndstico-propositiva y en cuya conclusién
encontré que el 32% de los docentes no les interesa mucho el desarrollo de las
programaciones anuales; situacién similar ocurre con la planificacion de sus
sesiones de clase (el 61% lo hace) es que el bajo nivel de desempefio pedagdgico
de los docentes de debe a la falta de un programa de monitoreo y acompafnamiento,
siendo oportuno que los docentes en actividad necesitan ser monitoreados y
acompafados por el cuerpo jerarquico de la Institucién Educativa para determinar
sus necesidades pedagogicas y asi mejorar su desempefio como docentes dentro
del aula.

En relacién a la investigacion de Toalongo, (2020) quien, en su tesis aplicada
en una Institucion del &mbito de Ecuador, cuyo objetivo fue de mejorar el
desempefio de los docentes de la Unidad Educativa en la Ciudad de Azogues, tuvo
que recurrir a la investigacion de metodologias activas de ensefianza y a la
aplicacion del método la Investigacién-Accion-Participativa. Llegando a la
conclusion que fue de vital importancia la aplicacion del plan de acompafiamiento
pedagogico por tener relevancia en la mejora del desempefio docente, se deduce
gue los maestros obtuvieron un desempefio regular debido a la falta de
actualizacion bajo un enfoque por competencias. Ante este enunciado, puedo decir
que es responsabilidad del cuerpo directivo de la institucion educativa planificar,
ejecutar, reflexionar y coordinar con los docentes sobre la observacion de su clase
y darle la oportunidad de reflexionar sobre su trabajo en aula bajo un enfoque critico
reflexivo y sean ellos mismos quienes descubran sus necesidades pedagodgicas y
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se sientan motivados a capacitarse de manera personal o a participar de
capacitaciones organizadas por entidades particulares.

El estudio desarrollado por Tomal4, Sdnchez, Falcones, & Cedefio, (2022)
Quién en su tesis aplicada en el ambito de Maracaibo-Venezuela, cuyo objetivo fue
proponer el modelo de acompafiamiento RC4 para el fortalecimiento del
desempeiio docente, utilizO como metodologia las estrategias de acompafamiento
pedagdgico y la encuesta a docentes, obteniendo como resultado el modelo de
acompafiamiento pedagoégico RC4 desarrollado en 4 fases, en mi opinién, es
necesario implementar un modelo plan de acompafamiento a nivel de institucion
educativa y ejecutarlo en sus diferentes modalidades considerando la
sensibilizacion a los docentes, las visitas de aula, didlogo reflexivo, ejecucion de
Gias, para lograr éxito en la mejora de los aprendizajes.

Se encontraron tesis y articulos de revistas indexadas relacionadas al tema
que una vez analizadas se convirtieron en antecedentes que tienen aportes muy
significativos para la presente investigacion, tal es asi que a nivel nacional se tiene
Suyodn, (2021) que en su investigacion sobre acompafiamiento pedagdgico en el
ambito de la ciudad de Chiclayo, cuyo objetivo fue mejorar el desempefio de los
docentes en diferentes areas o puntos criticos tomando en cuenta los dominios del
Marco del Buen Desempefio Docente, la investigacion desarrollada fue descriptiva
—propositiva ya que se queria contrastar la teoria con la realidad, determinando la
estructura del plan de monitoreo y acompafamiento de acuerdo a los procesos
delineados basados en el enfoque critico reflexivo; por lo tanto, es muy necesario
contar con un plan de acompafamiento y monitoreo ya que con este documento
formal se procede a realizar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes en su
practica pedagdgica para eso se necesita de los instrumentos donde se considere
los desempefios basados en las rubricas de aprendizaje.

En cuanto a la investigacion de Abanto , Rosales, & Luna, (2021) cuyo
objetivo es analizar el desarrollo sobre el acompafiamiento pedagogico como
estrategia para formar a un docente, se analizaron diversas perspectivas de la
forma de acompafiamiento en nuestro pais y continente, concluyé que es necesario
una comunicacion eficaz entre acomparfante y acompafiado para crear un clima de
armonia y lograr mejoras su practica pedagogica, es decir las visitas a aula de

monitoreo y acompafiamiento a los docentes es muy provechosa ya que existen

16



docentes que son beneficiados al recibir este servicio como son las instituciones
focalizadas, quienes al recibir varias visitas a aula se crea un ambiente favorable
y por ende una comunicacioén eficaz y afectiva entre acompafiante y acompafiado
al realizar el didlogo reflexivo mejorando satisfactoriamente su practica pedagaogica.

En su investigacion de Fernandez, (2021), quien en su tesis realizada en una
institucion educativa de la ciudad de Lima Metropolitana, cuyo objetivo es indagar
como el acompafiamiento pedagodgico influye en el desempefio docente, este
estudio estuvo basado en un enfoque mixto y de tipo cuasi experimental, concluyé
gue el servicio de acompafamiento pedagogico tiene el propdsito de mejorar las
practicas pedagdgicas de los docentes en actividad; por lo tanto, el personal que
realiza esta funcién reune las condiciones para brindar un apoyo personalizado a
través del didlogo reflexivo, brindando estabilidad emocional al orientar y escuchar
las inquietudes de los docentes con el fin de mejorar su practica docente.

Asimismo, el estudio desarrollado de Chavez, Ugaz, & Melgar, (2022)
quienes en su tesis realizada en una Institucién Educativa de la regién Callao, cuyo
objetivo fue analizar la relacion entre el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico
en el desempefio docente del nivel primaria, la investigacion utilizada fue la
correlacional y arrib6 a la conclusion, si el servicio de monitoreo y acompafiamiento
debe fortalecerse, se logrard una educacion de calidad, es muy cierto lo dicho por
el autor, los docentes mejoraran en planificacion curricular plasmada en la
programacion anual, unidad de aprendizaje y sesion de aprendizaje, siendo
evidente que es necesario que los docentes actualicen en su practica docente, pero
aun quedan docentes reacios al cambio y no hay mejora en su practica pedagogica,
eso se evidencia en los resultados de las pruebas estandar aplicadas a los
estudiantes, por lo tanto se debe empezar por la sensibilizacion a los docentes, ya
que asi se esta asegurando el interés y la predisposicién para actualizar sus
programaciones curriculares y por ende mejorar su practica docente.

Segun la investigacion de Valverde, Cardoso, Rodriguez, Miranda, &
Contreras, 2022), quien lo realizé en una Institucién Educativa en la ciudad de Lima,
cuyo objetivo fue describir las particularidades de las competencias directivas y el
monitoreo y acompafamiento pedagogico en los docentes de las instituciones
educativas, el enfoque del estudio es cualitativo, tipo comparativo y los métodos
sistémico, historico, inductivo-deductivo y descriptivo, arribando a la conclusion,
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que los directivos deben presentar actitudes y destrezas que permitan resolver
problemas y controversias, el trabajo colaborativo y en equipo y sobre todo que
sean lideres, ante esta conclusion deduzco que los directivos desempefian un rol
protagdnico en la conduccion de una institucion educativa, son autoridades que
guian con orientaciones y dan sugerencias al personal docente bajo su direccion,
en tal sentido deben cumplir su rol encomendado a cabalidad sin descuidar diversos
aspectos de su gestion, como es cumplir con responsabilidad el proceso de
monitoreo y acompafiamiento a los docentes, realizando con ellos la reflexion bajo
un enfoque critico reflexivo donde el docente reflexione y reconozca sus
necesidades formativas.

Respecto a las bases teorico cientificas, una de las mas importantes ha sido
la Teoria de las Relaciones Humanas de Elton Mayo (1880-1949), quien analiza las
interacciones entre los trabajadores y los supervisores de una empresa,
considerandose como una gran familia en la que el éxito depende de la satisfaccion
de sus trabajadores, tal como afirma Sandoval en la teoria de las relaciones
humanas. Un enfoque real humanista del trabajo (2016), donde concluye que las
instituciones educativas se conforman por directivos, docentes, estudiantes,
personal administrativo y padres de familia y todos ellos forman una gran familia,
donde es primordial las relaciones humanas entre sus integrantes. Por ese motivo
el propdsito es que todos asuman sus responsabilidades desde la posicion que
ocupan con la finalidad de cumplir las metas propuestas y asi lograr el éxito.

Igualmente, el enfoque critico reflexivo implica un analisis profundo de la
practica pedagdgica que cada docente debe hacerse para determinar la pertinencia
de su quehacer diario dentro del aula; donde, tanto docente y alumnos deben ser
sujetos activos en la construccion de nuevos conocimientos. MINEDU, (2017) Tal
como lo dice Freire: “Ensefar no es transmitir conocimientos, sino brindar
oportunidades para crear su propio conocimiento”. Es oportuno mencionar que los
docentes deben hacer una reflexion critica sobre su practica docente ocurrida en
los diferentes escenarios donde ejerce su labor, formando parte de la solucién ante
las dificultades presentadas en el aula o en su entorno social, demostrando siempre
ser competente para contribuir al aprendizaje de sus estudiantes. (Genis, 2021)

También se consideré al enfoque de Aprendizaje Dial6gico de Paulo Freire
(1970), quien afirma que la comunicacion es de vital importancia en la vida de las
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personas. Segun Carvajal, Cortometraje y aprendizaje dialégico: desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, (2023), consider6 que la oralidad facilita a los
estudiantes relacionarse con su entorno a través de la creacién de significados, lo
cual va a facilitar la expresion ante sus compafieros de clase o ante un publico
numeroso. Este planteamiento es corroborado por Garcia, Isea, & Comas (2024),
quien sostiene que el enfoque dialégico interactivo contribuye a fomentar la
comunicacion horizontal entre estudiantes, asi como poner en practica la
participacion activa dentro del aula. Este enfoque también aborda situaciones de
comunicaciéon entre docentes, donde ellos son capaces de entablar una
comunicaciéon horizontal y, sobre todo, reflexiones criticas al terminar su jornada
pedagdgica con el acompafiante al terminar la visita de aula.

También se considerd la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel,
(2002), donde manifiesta que el alumno debe relacionar el nuevo conocimiento con
sus saberes previos, que resultara de la interaccion del alumno con su entorno, en
la comunidad, el barrio o en familia, recibiendo diferentes mensajes a través de
diversas formas de comunicacion, ya sea mediante gestos, imagenes, sefiales o en
forma verbal y no verbal. Igualmente, el docente debe hacer una deconstruccion
pedagogica sobre su trabajo docente que al realizarla se darad cuenta de sus
necesidades formativas como docente y debe poner mayor énfasis para elevar su
capacidad docente en el aula, ralacionando la nueva propuesta con lo que él ya
sabe.

En relacion al acompafiamiento pedagdgico, Méndez, (2023), sostiene que
el acompafiamiento pedagdgico es un proceso que consiste en asesorar a
directivos y docentes considerando instrumentos y técnicas para desarrollar habitos
sostenibles en su practica pedagégica. Efectivamente, al interactuar el
acompanante y el acompafnado, se da la oportunidad de intercambiar experiencias,
tomando como base el dialogo reflexivo para que el acompafado descubra sus
necesidades formativas a partir de la reflexion de su propia practica docente, crear
su propio estilo de ensefianza y ponerlo en practica de manera sostenible para
mejorar su practica docente en el aula.

Bien sabemos, que una de las técnicas del acompafamiento pedagdgico
gue nos permiten obtener resultados favorables son: Las Reuniones, que son

formas de trabajo que facilitan la ejecucion de actividades que implican una

19



planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion, otra de las técnicas es la
Observacion, que encaja perfectamente al hacer la visita a aula; el Dialogo
Reflexivo, que es un proceso de interaccion personalizada entre el directivo y el
docente acomparfado para reflexionar sobre su practica pedagogica de manera
auténoma o para construir saberes sobre su experiencia; asimismo, se valora sus
habilidades, sus fortalezas, asi como sus necesidades formativas en su practica
pedagdgica; la Entrevista, que se realiza entre el acompafiante y acompafiado con
la finalidad de tomar datos o para tomar puntos precisos en relacién a la ejecucion
de su labor como docente acompafiado. MINEDU, (2017).

Dentro de las estrategias de acompafiamiento se considera a los Circulos de
Interaprendizaje, que son espacios de interaccion entre un grupo de maestros. Para
abordar temas de necesidades comunes sobre el trabajo pedagdgico e intercambiar
experiencias exitosas de maestros como resultado de su experiencia en el aula,
para eso se emplean videos, bibliografia y otros insumos.

Se considera tambien como forma de intervencion a los Talleres de
Seguimiento debidamente planificados, que son actividades que se desarrollan al
grupo de docentes en conjunto para tratar temas relacionadas a las demandas de
los participantes, esta actividad esta dirigida por el ente superior como son los
directivos o un personal capacitado, en la presente inmvestigacion se desarroll6 el
taller de seguimiento planificado de acuerdo al cronograma, con la finalidad de
confrontar las experiencias de la practica pedagdgica de los docentes de la
Instituciébn Educativa con una practica educativa de calidad, para ello se emple6
videos de experiencias exitosas de otros docentes ejecutadas en base a las
Rubricas de Evaluacion; asimismo, se consider6 los Grupos de Interaprendizaje
(GIAS), son actividades que se dan a un grupo de docentes con un objetivo comudn
para tratar temas relacionados a las dificultades presentadas en su préactica
apedagogica, como son adquisicion de estrategias heuristicas para solucionar
situaciones problematicas o fomentar las habilidades de orden superior entre otros.
En la presente investigacion se desarroll6 la reunion con los docentes sobre temas
de interés comun para todos.

Las visitas de aula son otra estrategia que se utilizé para tratar de un actuar
continuo durante el desarrollo de la clase. Es la principal actividad del

acompafamiento pedagdgico y es el inicio de otras formas de intervencion, ya que
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al culminar la visita de aula se brinda soporte pedagodgico a traves del didlogo
reflexivo entre acompafiado y acomparfiante para enmendar deficiencias en la

practica pedagogica del docente. MINEDU, (2017).

Otra estrategia es el Trabajo Colegiado, que es un proceso participativo entre
los docentes y directivos o0 entre docentes de una institucion educativa para tratar
temas de mejora sobre su practica pedagogica, tambien para generar espacios de
discusion académica y actualizacion docente y asi obtener mejores logros de
aprendizaje en sus estudiantes, este proceso participativo busca la mejora
institucional porque permite desarrollar el trabajo colaborativo en los docentes

participantes. Aguirre, (2020)

Es oportuno tratar sobre los instrumentos de observacion de la clase que son
las Rubricas de Observacion de Aula. Es considerada el principal instrumento de
observacion de aula, estuvo conformado por seis desempefios relacionados al
proceso de ensefianza de aprendizaje; considera también los cuatro niveles de
desemperio. Las rubricas son utilizadas durante la visita de aula durante 60 minutos
por el directivo o monitor. Asimismo, se considera la Lista de Cotejo como un
instrumento importante, ya que alli se registra informacion precisa sobre el producto
elaborado del docente, como es la programacion anual, la unidad de aprendizaje,
la sesion de aprendizaje, los cuales tienen que mantener la coherencia en relacién
a los propdsitos de aprendizaje.

Asimismo, es importante considerar los propésitos del acompafamiento
pedagogico, como son: contribuir al desarrollo de la profesion docente, contribuir al
fortalecimiento de las escuelas e incentivar a obtener mejores logros en relacién al
aprendizaje de los estudiantes; asimismo, es oportuno considerar las fases del
acompafnamiento, las cuales se dan en tres momentos: Diagnostica; esta visita es
inopinada; permite tener una vision panoramica del proceso de aprendizaje; permite
también recoger informacién relevante sobre el desenvolvimiento de los docentes
en el desarrollo de su clase, asi como determinar sus necesidades formativas, las
cuales se abordan en las visitas de aula y en la entrevista con el docente. La
segunda fase, que es la ejecucion del programa, el directivo o acompafante
pedagdgico lo realiza de forma individual o colegiada, programada y anticipada al

docente con anticipacion, para observar la practica pedagoégica en el aula y hacer
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un seguimiento continuo para lograr mejoras en su desempefio docente en clase;
llevando consigo los instrumentos de observacion de la clase y el cuaderno de
registro de acciones del docente. Cierre, en esta fase se realiza la valoracion de la
ejecucion del programa en funcion de los resultados, identificando logros y
dificultades en todo el proceso de acompafamiento. Es importante hacer la
sistematizacién de las necesidades comunes para hacer ajustes en el plan de
mejora. Tambien permite hacer un informe final del proceso de acompafiamiento
institucional. DIFODS, (2017)

En relacion a planificacion curricular, Zambrano (2023) en su investigacion
concluyé que el cuerpo directivo de las Instituciones Educativas ejerce influencia
en el desarrollo de actividades de la planificacion curricular de la plana docente. Se
corrobora tal afirmacion, ya que la planificacién curricular implica procesos de
implementacion, ejecucion y evaluacién, teniendo en cuenta los desempefios de
aprendizaje de los alumnos, las necesidades de aprendizaje de los alumnos, los
enfoques transversales y el contexto donde se desarrollan las acciones.

Es necesario también construir una alianza entre la escuela y las familias.
Como docentes debemos apostar por la mejora de los aprendizajes con el apoyo
de las familias; es por eso que se les tiene que involucrar a través de los encuentros
y jornadas familiares, donde los padres demuestren una participacion activa y
tengan la oportunidad de aclarar dudas sobre el desarrollo integral de menores hijos
y plantear estrategias de acompafiamiento oportuno desde su hogar. MINEDU,
(2016), Es importante recalcar que, en estas modalidades de proyeccién a la
comunidad a través de las familias, se realizan las jornadas y encuentros familiares
donde los docentes dan orientaciones sobre estrategias de como ayudar a sus hijos
en casa en las diversas areas del plan de estudio, siendo esas la base para lograr
aprendizajes significativos en las demas areas. Estos aprendizajes sirven como
conocimientos previos para emprender proyectos educativos donde los estudiantes
demostraran sus habilidades en la investigacion siempre bajo la conduccion de sus

maestros.
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. METODOLOGIA

3.1. Aspectos teméticos

El estudio se realizé en razon de una problematica a nivel nacional, el
deficiente desempefio de los docentes en su practica pedagdgica, es asi que, el
Gobierno contemplo la necesidad de establecer una nueva politica para mejorar el
desempeiio docente al interior de las aulas y la institucion educativa en estudio no
fue ajena a tal problematica, la investigacion fue descriptiva, ya que se tuvo que
contratar las teorias y la realidad a través del uso de instrumentos validados, para
el recojo de datos se aplicé una ficha de monitoreo del desempefio docente
presentando los datos porcentuales de acuerdo a los niveles de logro obtenidos por
el docente de acuerdo a su desenvolvimiento en el desarrollo de su clase, estos
niveles de logro son |, 11, 111, 1V, gréficos estadisticos y su respectiva interpretacion,
fue necesario hacer conocer a los docentes el verdadero rol en su trabajo diario; es
por eso, la Institucion Educativa donde se desarrollo la investigacion fue beneficiada
para recibir el programa de Acompafiamiento Pedagdgico en la modalidad Interno
en el nivel primaria, siendo los beneficiados dos directivos, veinte docentes asi
como cuatrocientos cincuenta y cinco estudiantes de 1ro a 6to grado de primaria.
El programa no solamente tuvo como estrategia principal reforzar la practica
pedagdgica de los docentes como sujetos individuales, sino también que la
institucién educativa sobresalga y se distinga de las demas. Es por eso que se
intervino bajo el enfoque Critico Reflexivo de Formacion Docente en servicio, en
donde se propicio la reflexion critica de los maestros como parte de la observacion
de su clase; ademas, de mejorar el trabajo colegiado de los docentes, también se
buscé mejorar en el aspecto técnico pedagogico, es decir, a mejorar en la
planificacion curricular, en la conduccion del proceso de ensefianza y evaluacién
de los docentes, asi como encaminarse hacia la conformacion de una comunidad
profesional de aprendizaje. Para la ejecucion del programa, se asign0 a dos
maestras de la misma institucion educativa, asumiendo el cargo de Especialistas
en Formacion Docente.

Simultdneamente, en ese entonces la institucion educativa fue beneficiada
con el Programa de Refuerzo Escolar, donde se brind6 apoyo a aquellos

estudiantes que presentaban dificultades en el desarrollo de sus aprendizajes ya

23



sea por factores personales y/o contextuales, frente a esa necesidad dentro del
marco de atencion a la diversidad existié la necesidad de que el docente promueva
el logro de sus aprendizajes a una diversidad creciente de estudiantes, lo que
conllevé a plantear situaciones de aprendizaje acordes con las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, para ello también se designé a cuatro maestras
quienes en ese afio 2017 trabajaron reforzando sus necesidades de aprendizaje de
los estudiantes de primero a cuarto grado.

De acuerdo al marco de implementacién del Curriculo Nacional, en la
institucion educativa en estudio existi6 la necesidad de que las familias se
involucren en el proceso de aprendizaje de los alumnos, siendo su participacion un
factor clave para la mejora de sus aprendizajes; por lo tanto, las familias de
educacion primaria participaron en dos modalidades: las jornadas y encuentros
familiares para que se involucren y poder lograr mejoras en el aprendizaje de los
estudiantes, cuya ejecucion estuvo a cargo de los docentes de cada aula,
permitiéndoles asi acercarse y conocer mas a las familias de cada estudiante.

En tal sentido, fue necesario realizar tres visitas de aula: visita diagndstica
para determinar sus necesidades formativas, esta visita fue inopinada; luego, las
visitas de acompafiamiento pedagogico al docente para observar el desarrollo de
su clase, arribando en el didlogo reflexivo y asumiendo compromisos de mejora
ante las dificultades encontradas en su practica docente; asimismo, se ejecuté la
visita de cierre, donde se realiz6 el balance del acompafiamiento para determinar
los logros y dificultades como resultado de la aplicacion del Plan de
acompafiamiento pedagdgico. También, se abordaron temas de interés de acuerdo
a las necesidades formativas del docente en los Grupos de Interaprendizaje;
ademas, se desarrollaron talleres para incrementar sus conocimientos en temas
especificos como planificaciébn curricular, procesos didacticos, procesos
metodoldgicos y enfoques de area. En cada una de las visitas de aula se empleé la
técnica de observacion, para tomar apuntes en el cuaderno de campo y analizarlo
posteriormente con el docente y asi determinar sus aciertos y desaciertos; se
emplearon estrategias, como analisis de fuentes bajo un enfoque critico reflexivo
tal como se hizo analizar el instrumento de observacion de clase. Se emplearon
recursos como mapas semanticos, esquemas, cuadros comparativos, cuadros de

doble entrada, graficos que fueron evaluados. Se tom6 como instrumento base las
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Rubricas de Observacion de Aula. Asimismo, se utilizé el registro de evidencias que
se testimonio a traveés de fotografias de las diferentes modalidades de intervencion.
3.2. Escenario de la experiencia profesional

La institucion educativa donde se realizo el estudio estuvo ubicada en un
pueblito de la provincia de Ascope, a 25 kildbmetros de la ciudad de Truijillo, en el
Departamento de La Libertad. La Unica via de acceso de otros distritos al distrito de
Chicama fue la carretera Panamericana Norte que unio a las diferentes ciudades
de norte a sur de nuestro Peru; las familias residentes en el pueblo de Chicama se
movilizaron ya sea caminando o utilizando mototaxis. Asimismo, un buen
porcentaje de docentes se trasladaron de Trujillo a Chicama en buses
interprovinciales para cumplir con su labor docente.

En ese entonces, en la ciudad de Chicama existieron otras instituciones
educativas en los niveles de inicial, Primaria y Secundaria, convirtiéndose en una
amenaza para la prevalencia de los estudiantes de la institucion en estudio. Esta
ciudad contd con un centro de Educacién Ocupacional, colegios particulares y
existian también instituciones principales de la comunidad que brindaron seguridad
y bienestar fisico y mental a sus habitantes; asi mismo, conté con una Parroquia y
Organizaciones Religiosas, quienes organizaron las fiestas patronales de la
comunidad.

La institucién educativa conté con un proyecto de remodelacion a futuro, la
de cambiar el adobe por material noble en un primer piso, proyectandose a construir
una institucién educativa hasta el tercer piso y albergando a todos sus estudiantes
en un solo turno; asimismo, contdé con 25 docentes, de los cuales 19 fueron
nombrados y seis contratados, quienes se encontraron entre los 30 y 54 afos de
edad, la institucién educativa cont6 con servicios como: un salén de computo para
gue los alumnos tengan acceso a navegar en las cabinas de internet de acuerdo a
las clases programadas de computacion. Conto con una biblioteca implementada,
un teatrin y laboratorio, asimismo, equipos de sonido, equipos de television y una
banda de musicos.

3.3. Participantes

La investigacion se realizdé con la participacion de 20 docentes del nivel

primaria entre varones y mujeres de una Institucion Educativa de Chicama. Truijillo,

cuyas edades oscilaron entre los 30 y 55 afios de edad; asimismo, ellos recibieron
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el apoyo de Programas de Intervencion Pedagodgica como es el programa de
Refuerzo Escolar, sin embargo, fue la primera vez que se puso en practica el
programa de Acompafiamiento pedagdgico a profesores en actividad,
considerando al acompafiamiento como estrategia de formacion docente y
enfatizando el enfoque critico reflexivo con el unico fin de mejorar el desempefio
pedagogico de sus docentes. Asimismo, la poblacion estudiantil beneficiada con
este programa de intervencion fueron 455 estudiantes entre primero y sexto grado
de primaria.

3.4. Aspectos éticos

Se consideraron como estrategias principales del Plan de Acompafiamiento
Pedagdgico: la Visita de Aula, es decir, la atencion personalizada a cada docente;
los Grupos de Inter Aprendizaje (GIA) y Talleres de Actualizacién (atencién grupal),
entre otras tareas complementarias como el Diadlogo Reflexivo y la
Retroalimentacion; Dinamicas de intercambio de experiencias, Talleres Reflexivos,
Analisis de casuisticas que consideraba el uso de material audiovisual y bibliografia
complementaria.

En cada visita se considerd el principio de autonomia, es decir, primé el
respeto en las decisiones que demostr6 cada uno de los docentes; asimismo,
considerando el principio de beneficencia se aplicd una visita de aula inopinada a
cada docente con la finalidad de determinar las necesidades formativas y
determinar su nivel de desempefio en aula. Se aplico el principio de justicia a cada
uno de los participantes, demostrando imparcialidad y descartando situaciones de
favorecer a algun docente.

Las consultas a las investigaciones cientificas han sido parafraseadas
respetando el derecho de autor, considerando el formato de APA, séptima edicion,
siendo evidente el porcentaje de similitud del Turnitin establecido por la Universidad

Cesar Vallejo.
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IV. EXPERIENCIA PROFESIONAL

4.1. Descripcion de la experiencia
Objetivo General

Mejorar el desemperio de los docentes de una entidad educativa de Trujillo
mediante el acompafiamiento pedagodgico para lograr resultados satisfactorios en

los estudiantes.

Objetivos Especificos
Realizar acciones de soporte en el proceso de planificacion curricular,

propiciando mejoras en su practica relacionada a la diversificacion curricular.

Realizar momentos de reflexién para recoger informacion importante sobre

las condiciones pedagdgicas y de gestion escolar.

Brindar asesoria personalizada a los docentes para lograr mejoras en su
desempefio en aula y en la gestion de los aprendizajes de acuerdo al proceso de

conduccidn y evaluacién del proceso de ensefanza.
Secuencia Didactica:

Inicio: La estrategia de acompafiamiento pedagdgico, se dio inicio con la
apertura de una reunion general previamente coordinada y planificada con los
directivos de la Institucion Educativa, convocando a la plana docente del nivel
Primaria con la finalidad de realizar la sensibilizacion a los docentes y dar
explicacion del proposito y ejecucion de la estrategia; asimismo, se dieron a
conocer las acciones de intervencion como son las visitas de aula, desarrollo de
GIAS, ejecucion de talleres de acompafiamiento pedagdgico interno y el

cronograma de observacion de clase.

Desarrollo: Se dio inicio a la ejecucion de la estrategia, con el desarrollo de
la visita diagnostica la cual fue inopinada, las acciones de la docente fueron
registradas en el cuaderno de registro y en la ficha de monitoreo y
acompafiamiento, como instrumento de evaluacion se utilizé las Rubricas de

Observacion de aula, en esta visita no se realiz6 el dialogo reflexivo con el docente
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ya que la finalidad fue determinar las necesidades formativas y poder ejecutarlas
de acuerdo al cronograma; asimismo, se desarroll6 las visitas de aula previamente
informadas a los docentes, dando a saber con anticipacion el dia y la hora de
observacion de su clase, registrando las acciones en el cuaderno de registro,
llevando consigo la ficha de monitoreo y acompafamiento pedagdgico y las
Rubricas de Observacion de aula. Al término de la observacion de la clase se
desarroll6 el didlogo reflexivo en un espacio apropiado, donde el docente y el
acompafante pedagdgico interactuaron de manera fluida, siendo este ultimo quien
propicio la reflexion critica del docente sobre su propia practica a fin de construir
aprendizajes, para desarrollar su autonomia e ir mejorando su propia practica
pedagdgica; al finalizar el didlogo reflexivo, el docente asumié compromisos de
mejora que los ejecuto en el desarrollo de sus posteriores sesiones de clase. Estas
visitas se repitieron hasta en tres oportunidades con algunos docentes tomando en

cuenta la progresiéon en su desempefio docente.

Cierre: Esta fase se realizé en reunion general, previamente planificada con
el cuerpo directivo y plana docente del nivel primario de la Institucién Educativa,
con la finalidad de dar a saber el balance de la ejecucion de la estrategia de
acompafiamiento pedagdgico interno. Se realiz6 en funcién de los resultados y
progresion del desempefio de los docentes, dando a saber los logros y dificultades
presentadas durante la ejecucion de la estrategia. Esta fase de consolidacion, sirvio
para reflexionar de manera conjunta sobre la realidad existente al interior de las
aulas en relacion al desempefio de los docentes, asumiendo compromisos de
mejora para optimizarlo en sus sesiones de clase, poniendo énfasis en nuevas
practicas pedagogicas y construyendo nuevos aprendizajes; demostrando de esta

manera estar preparados para futuras intervenciones.
Justificacién o relevancia

Con la ejecucion del acompafiamiento a docentes, se busco fortalecer las
capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos en el docente para mejorar
su forma de conducir el proceso de aprendizaje en los estudiantes, propiciando en
ellos el desarrollo de su imaginacion, habilidades heuristicas y autonomia, para que

asi sean capaces de resolver diversas situaciones problematicas en su vida diaria.
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Siendo conocedores que el acompafiamiento pedagégico implica el
desarrollo de diversas actividades relacionadas al trabajo diario en el aula de los
docentes en actividad, se ejecuto las visitas de aula a la totalidad de los profesores
con la finalidad de determinar las necesidades formativas de los docentes;
asimismo, se realiz6 GIAS, en el cual se abordd temas especificos de acuerdo a
las dificultades presentadas en la conduccion del proceso ensefianza aprendizaje;
también, se desarroll6 talleres de actualizacién con el fin de familiarizarse con
técnicas e instrumentos utilizados en su préctica diaria como docentes; se brindo
asesoria técnico pedagodgica para reflexionar sobre el desarrollo de la conduccién
y evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje para mejorar su desempefio como
docente, tal es asi que los docentes mejoraron en cuanto a la Planificacion
Curricular, a partir de ello empezaron a considerar los procesos pedagoégicos y
didacticos en su practica pedagdgica.

Con la aplicacién del Plan de Acompafiamiento Pedagogico, se mejoré la
practica de los docentes, gracias a las continuas intervenciones de personal
capacitado en sus diversas modalidades con el Unico fin de alcanzar los estandares
de calidad exigidos con el mundo actual, obteniendo resultados favorables, tal como
lo demuestran los esquemas y graficos.

Resultados:

La aplicacion del Plan de acompafiamiento pedagogico fue favorable, ya que
los docentes mejoraron notablemente en relacion a Planificacion Curricular, ellos
mostraron interés en poner en practica nuevas planificaciones como la
programacién anual, unidades y sesiones de aprendizaje, considerando los

procesos pedagogicos y procesos didacticos.

Asimismo, la practica pedagdgica mejoro significativamente, ya que a partir
de la aplicacidon del Plan de acompafamiento, las reuniones de trabajo colegiado
se mostraron mas interesantes porque en cada reunidn se evidencio los aportes
sélidos para mejorar en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y el proceso

de evaluacion de los aprendizajes.

Para conocer la eficacia de la ejecucion del Plan de Acompafiamiento
pedagdgico, se tomo6 en cuenta el porcentaje de docentes en relacion a los seis

desemperios y a la ubicacién en los niveles de logro I, II, Il y IV contemplados en
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las Rubricas de Observacion de aula. La distribucion de los porcentajes se ha
realizado utilizando un cuadro comparativo, tomando en cuenta la visita diagndstica
y la visita de cierre.

En la tabla 1 del anexo 5, el cuadro comparativo de la visita diagnostica y
visita de cierre se pueden apreciar los porcentajes de docentes en relacion a la
visita diagnostica y la visita de cierre, quedando demostrado que en el desempefio
1 sobre el “Involucramiento de los estudiantes en el proceso de aprendizaje” la visita
diagnéstica y la visita de cierre los valores son el 40% y 75% respectivamente, lo
cual indica que hubo un incremento de 35% de docentes que se ubicaron en el lll
nivel; eso significa que la aplicacion del programa de acompafiamiento pedagdgico
fue favorable; asimismo, el porcentaje de docentes en el nivel II del mismo
desempefio, en la visita de cierre los valores bajaron significativamente.

Asimismo, los porcentajes de docentes en el desempefio 2 sobre sobre la
“Maximizacién del tiempo dedicado al aprendizaje” en la visita diagndstica y visita
de cierre los valores son el 30% y 70% respectivamente, lo cual indica que hubo un
incremento de 40% de docentes que se ubicaron en el Il nivel, eso significa que la
aplicacion del programa de acompafiamiento pedagdgico fue beneficioso; y el
porcentaje de docentes en el nivel Il del mismo desempefio, en la visita de cierre

los valores bajaron significativamente.

Por otro lado, se puede apreciar que los porcentajes de docentes en relaciéon
al desemperio 3 sobre “Promover el razonamiento, la creatividad y el pensamiento
critico” en la visita diagnostica y visita de cierre los valores son el 10% y 45%
respectivamente, lo cual indica que hubo un aumento de 35% de docentes que se
ubicaron en el Il nivel, demostrando que la aplicacibn del programa de
acompafamiento pedagogico fue provechoso; por otro lado, el porcentaje de
docentes en el nivel 1l del mismo desempefio, en la visita de cierre los valores

bajaron significativamente.

En relacion a la visita diagnostica y la visita de cierre del desempefio 4, sobre
“Evaluar el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar la ensefianza”, en la visita diagndstica y visita de cierre los valores son el
20% y 55% respectivamente, lo cual indica que hubo un incremento de 35% de

docentes que se ubicaron en el Ill nivel, lo cual indica que fue significativo la
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aplicacion del programa de acompafiamiento pedagogico; asimismo, el porcentaje
de docentes en el nivel Il del mismo desempefio, en la visita de cierre los valores

bajaron significativamente.

En cuanto al porcentaje de docentes en relacion al desempeno 5, “Propiciar
un ambiente de respeto y proximidad” en la visita diagndstica y visita de cierre los
valores son el 60% y 90% respectivamente, lo cual indica que hubo un incremento
de 30% de docentes que se ubicaron en el Il nivel, eso significa que la aplicacion
del programa de acompafiamiento pedagogico fue oportuno; asimismo, el
porcentaje de docentes en el nivel Il del mismo desemperio, en la visita de cierre

los valores bajo significativamente.

En relacion a la visita diagndstica y la visita de cierre del desempefio 6 sobre
“Regular positivamente el comportamiento de los estudiantes”, los valores son el
35% y 70% respectivamente, lo cual indica que hubo un incremento de 35% de
docentes que se ubicaron en el lll nivel, eso indica que fue significativo la aplicacion
del programa de acompafamiento pedagdgico; por lo tanto, el porcentaje de
docentes en el nivel Il del mismo desempefio, en la visita de cierre, los valores

bajaron significativamente.

En la tabla 2 del anexo 5 de los resultados de la visita diagndstica por nivele
se puede observar que en relacion a la visita diagnéstica, el porcentaje de los
docentes en relacién a las seis rubricas, los valores no son muy alentadores para
ubicarse en el nivel Ill, al contrario, la mayoria de los docentes se encuentran en el
nivel 11, eso implica que los docentes deben recibir acompafiamiento pedagogico

para superar estos niveles de logro.
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Figura 1

Avance del fortalecimiento docente en la visita diagndstica.
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En la tabla 3 del anexo 5, resultados de la visita de cierre por niveles en relacion a
la visita de cierre se puede observar que el porcentaje de los docentes en relacion
a las seis rubricas demuestra un significativo avance, ya que los valores indican
qgue la mayoria de docentes se ubican en el nivel Ill gracias al acompafiamiento
pedagdgico, eso indica que fue oportuna la intervencion en sus diferentes
modalidades.
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Figura 2

Avance del fortalecimiento docente en la visita de Cierre
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4.2. Impacto de la experiencia

El impacto que tuvo el Acompafiamiento Pedagogico fue que los docentes
consideraban a esta herramienta de asesoramiento pedagogico como una
supervision de caracter punitivo, donde se mide el ejercicio laboral del docente con
el unico fin de identificar sus debilidades. Esa idea dio origen al rechazo e
incomodidad de algunos docentes, llegando al extremo de no colaborar en el
programa de acompafiamiento, limitando el logro de la ensefianza en los alumnos.
Asimismo, la funcién de los directivos era netamente administrativa, postergando la
funcion pedagdgica y asumiendo tal funcién los Especialistas en Formacion
Docente, quienes no cumplian a cabalidad el asesoramiento pedagoégico debido al
rechazo de algunos docentes y a la mala interpretacion de la aplicacion de la
herramienta. Vela, (2023)

Aun asi, se continué con el desarrollo de la herramienta, logrando la
ejecucion del programa de Acompafiamiento Pedagogico en un 100%, en el
desarrollo de las intervenciones de aula priorizando las exigencias formativas de
los profesores, en el desarrollo de GIAS sobre la aplicacion de estrategias
heuristicas para solucionar situaciones probleméticas de su vida cotidiana,

ejecucion de talleres de actualizacion para brindar una retroalimentacion efectiva
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en los estudiantes; asi como, regular el comportamiento en los estudiantes
aplicando mecanismos positivos.

Al finalizar el programa, casi todos los profesores demostraron su
satisfaccion de haber participado en la ejecucion del programa de
acompafamiento, poniendo en practica lo aprendido, como, aplicar las estrategias
sobre como hacer reflexionar a sus alumnos tomando en cuenta las preguntas y
repreguntas, mejorar la calidad de la retroalimentacion en sus estudiantes y regular
el comportamiento en el aula aplicando mecanismos positivos.

Hoy en dia, el Estado esta designando a los directivos mayor participacion
en el proceso de acompafiamiento y monitoreo docente, recayendo en ellos la
puesta en marcha del proceso; siendo necesario que los docentes reflexionen sobre
su desempefio en las aulas con el fin de identificar sus necesidades formativas y

asi puedan fortalecer sus competencias pedagogicas. De la Rosa, Ana (2023).
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V. CONCLUSIONES

Primera

Se pudo concluir que con la aplicacion del plan de acompafamiento, el
desempefio de los docentes mejord significativamente, ya que en su mayoria
mostraron predisposicion por mejorar su practica pedagoégica dentro del aula.
Segunda

Se concluy6 que en la ejecucién del Plan de acompafiamiento a profesores,
se obtuvo un resultado significativo en la dimensién Planificacion curricular, ya que
los docentes mejoraron sus programaciones para ponerlo en practica en el aula.
Tercera

En la investigacion realizada se concluyé que con la ejecucion del plan de
acompafamiento a profesores se mejoro significativamente en la dimension trabajo
colegiado de los docentes, demostrando predisposicion para reunirse y trabajar
colegiadamente.
Cuarta

Se concluy6 que con la ejecucion del Plan de acompafiamiento, se mejoro
significativamente en la dimension conduccién del proceso de ensefianza, ya que
a partir de ello los docentes emplearon procesos didacticos en el desarrollo de su
clase.
Quinta

Se concluyd que con la ejecucién del Plan de acompafamiento, la practica
pedagogica de los docentes mejoro significativamente, ya que a partir de ello se
tomd en cuenta que el proceso de evaluacion es transversal, es decir, se desarrolla

de toda la sesion de aprendizaje.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera

Fue necesario que el Ministerio de Educacion reformule los desempefios de
las rubricas, tomando en cuenta que la rubrica 2 relacionado al uso adecuado del
tiempo en la clase no se adaptaba a la realidad de desarrollo del proceso de
aprendizaje de cada aula.
Segunda

Sugerir que las autoridades locales de la Ugel planifiquen capacitaciones
oportunas para reforzar el trabajo docente en aula y asi aclarar dudas sobre la
aplicacion de las rubricas de aprendizaje.
Tercera

Es necesario que los directivos realicen oportunamente la observacion de
clase de su plana docente para que asi determinen las necesidades formativas y
puedan realizar un trabajo eficiente en el aula.
Cuarta

A los docentes sugerir que en el desarrollo de su clase, tengan en cuenta los
desemperfios y aspectos que consideran las rubricas de aprendizaje. Con el uso
frecuente se convertira en un habito que sera en beneficio de los estudiantes.
Quinta

Sugerir a algunos docentes reacios al cambio, que permitan la observacién
de aula, eso mejora su practica docente y asi estar preparados para cualquier visita

en aula.

36



Referencias

Abanto , G., Rosales, M., & Luna, J. (2021). EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO: UNA REVISION SISTEMATICA. Revista Iberoamericana
De La Educacion. doi:https://doi.org/10.31876/ie.vi.122

Abhinava, S. (2019). HR Future - Role of HR in digital transformation - digital
transformation - from India. Sabinet African Journals(4), 16 - 17. Recuperado
de https://journals.co.za/content/journal/10520/EJC-156543a264.

Aguirre, F. (29 de octubre de 2020). El Trabajo Colegiado y sus Implicaciones:
disefio de una propuesta pedagodgica. Revista Educacion, 45(2).

Andere, E. (2021). El futuro de las escuelas y la formacion de los maestros: ¢ Que
tan adelante va Finlandia? (Primera edicion, 2021 ed.). CERRO DEL AGUA
248, ROMERO DE TERREROS, 04310, CIUDAD DE MEXICO, México:
Siglo XXI Editores México. Recuperado el 10 de 6 de 2024

Ausubel, D. (2002). Adquisicion y Retencion del Conocimiento. Una Perspectiva
Cognitiva. (Vol. 328 p.). Espafia: Paidos.

Carvajal, M. (2023). Cortometraje y aprendizaje dialdgico : desarrollo de habilidades
de pensamiento critico. Bogota D.C, Colombia. Recuperado el 29 de 4 de
2024

Chavez, F., Ugaz, N., & Melgar, A. (2022). Desempefio docente en la gestién
escolar en instituciones educativas de educacion béasica regular. Ciencia
Latina, 6(6). doi: https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.3796

Comisiéon Europea. (2019). La educaciéon digital en los centros educativos en
Europa. Informe de Eurydice. Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la
Union Europea.

Congreso de la Republica del Peru. (2019). Decreto Legislativo N° 1439. Decreto
Legislativo del sistema nacional de abastecimiento. Diario Oficial EI Peruano.
https://cutt.ly/uiHBIgD.

Cuya, E. (2024). Acompafamiento pedagogico de los directores y desempefio
docente en instituciones educativas publicas del distrito de Sarhua, 2020.
Ayacucho, Peru.

De la Rosa Ana, C. J. (2023). Acompafiamiento Pedagdgico para el fortalecimiento
del desempefio docente. Horizontes Revista de Investigacion en Ciencias de
la Educacion, 7(28).

Decreto Supremo N° 082-2019-EF. (2019). Texto Unico Ordenado de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado. Diario Oficial El Peruano.
https://www.gob.pe/institucion/mef/normas-legales/266672-082-2019-ef.

DIFODS, D. d. (2017). Taller para Docentes de Aula: Acompafiamiento Pedagogico
Interno. Acompafiamiento Pedagadgico.

37


http://www.gob.pe/institución/mef/normas-legales/266672-082-2019-ef

Estrada, E., & Mamani, H. (2020). Compromiso organizacional y desempefio
docente en las Instituciones de Educacion Basica. Innova Educacion, 2(1).
doi: https://doi.org/10.35622/j.rie.2020.01.008

Falcones, C. (2023). Modelo de acompafiamiento pedagégico RC4 en el
fortalecimiento del desempefio docente. Guayaquil, Ecuador.

Fernandez, S. (2021). Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en
escuelas publicas de Lima Metropolitana. Lima Metropolitana, Pera.
Recuperado el 25 de 4 de 2024

Garcia, C., Isea, J., & Comas, R. (2024). Potenciando la comunicacién horizontal
en el entorno universitario a través del enfoque dialdgico interactivo. Revista
Dilemas  Contemporaneos: Educacién, Politca y  Valores(2).
doi:https://doi.org/10.46377/dilemas.v11i2.4010

Genis, L. (2021). LAS CUALIDADES DEL BUEN DOCENTE:UNA VISION DESDE
LA PERSPECTIVA DE ALUMNOS Y MAESTROS DE EDUCACION
PRIMARIA. Valencia, Espafia. Recuperado el 28 de 5 de 2024, de
http://hdl.handle.net/20.500.12466/2026

Jabalera, S. (2021). Plan de acompafiamiento pedagogico para mejorar el
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel primario del
Municipio Consuelo. UCE Ciencia Revista de Postgrado, 9(1). Recuperado
el 18 de 4 de 2024

Jackson, N. (2019). Managing for competency with innovation change in higher
education: Examining the pitfalls and pivots of digital transformation.
Business Horizons, 62(6), 761-772.

Leodn, B. (2017). Aplicacion del Programa Tutorial en Comprensién Lectora en los
Estudiantes del Cuarto grado de Primaria en la Institucion Educativa Casa
Blanca de Jesus. Lima.

Mamani, H. y. (2020). Compromiso organizacional y desempefio docente en las
Instituciones de Educacion Béasica. Innnova Educacion, 2(1).

Méndez, P. (2023). EI acompafiamiento pedagdgico desde la praxis del docente.
En Prospectiva, 4(1). Recuperado el 28 de 4 de 2024

MINEDU. (2015). Los Mejores Aliados para el Aprendizaje. Lima, Peru: Biblioteca
Nacional del Peru.

MINEDU. (2016). Maestros y padres, Los mejores aliados para el aprendizaje. Guia
para el trabajo docente con las familias del ciclo IV de primaria. Recuperado
el 30 de 4 de 2024.

MINEDU. (2016). Marco de Buen Desempefio Docente: Para mejorar tu practica
como maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiantes. Lima: Corporacion
Grafica Navarrete Carretera Central 759 km. 2 Sta. Anita - Lima 43.
Recuperado el 15 de 5 de 2024.

38


http://hdl.handle.net/20.500.12466/2026

MINEDU. (2017). Enfoque Critico Reflexivo para una nueva docencia:
Orientaciones para el dialogo reflexivo en el proceso de Acompafamiento
Pedagogico. Biblioteca Nacional del Peru. Recuperado el 25 de 4 de 2024

MINEDU. (2021). Proyecto Educativo Nacional al 2021. Lima: Biblioteca Nacional
del Pera.

Minedu. (2022). Marco del Buen Desempefio Docente. Lima: Corporacion Grafica
Navarrete.

MINEDU Consejo Nacional de Educacion. (2020). PROYECTO EDUCATIVO
NACIONAL 2036. Lima: Biblioteca Nacional del Perd. Recuperado el 21 de
6 de 2024

Sandoval, J. (2016). La teoria de las relaciones humanas Un enfoque real
humanista del trabjo. Revista Pre-til 33 Innovacion en la gestion.(33).
Recuperado el 29 de 4 de 2024

Segil, M. (2023). El liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel
secundaria en las instituciones educativas publicas del distrito de
Pachacamac de la UGEL 01, 2018. LIMA, Per.

Sevilla, C. (2021). Acompafiamiento pedagodgico y la practica reflexiva docente.
Lima, Peru.

Suyon, I. (2021). Plan de monitoreo y acompafiamiento basado en el enfoque critico
reflexivo para mejorar el desempefio docente de los profesores del nivel
secundario de la I.E. N° 10061, Colaya, Salas — 2018. Lambayeque.
Recuperado el 24 de 4 de 2024

Tipula, C. (2022). Acompafiamiento pedagdgico para mejorar las estrategias
didacticas del docente en el area de matematica de una institucion educativa
del nivel primaria de Juliaca. Juliaca, Pera.

Toalongo, J. (2020). Propuesta de plan de acompafamiento pedagdgico para la
mejora continua del desempefio de los docentes de los subniveles elemental
y media en la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero. Azogues,
Ecuador.

Tomala, A., Sanchez, L., Falcones, E., & Cedefio, M. (2022). Modelo de
acompafamiento pedagogico RC4 en el fortalecimiento del desempefio
docente. Revista de Ciencia Humanas, Pensamiento Social y Pensamiento
Critico. doi:http://doi.org/10.5281/zenodo.7527708

UNESCO. (2016). La educacion al servicio de los pueblos y el planeta . INFORME
DE SEGUIMIENTO DE LA EDUCACION EN EL MUNDO(2). Recuperado el
21 de 6 de 2024.

UNESCO. (2023). Informe mundial sobre el personal docente. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,. Paris- Francia:
Attribution-ShareAlike 3.0 IGO . Recuperado el 9 de 6 de 2024

39


http://doi.org/10.5281/zenodo.7527708

UNESCO-IESALC. (2018). Conferencia Regional de Educacion Superior.
Venezuela.

Valverde, E., Cardoso, F., Rodriguez, S., Miranda, E., & Contreras, R. (2022).
Competencias directivas para el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico:
en los docentes de las instituciones educativas. Ciencia Latina. Revista
Multidisciplinar, 6. doi:https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.3777

Vela, N. (2023). Acompafamiento pedagdgico y desempefio docente: una revision
sistematica. Revista Cientifica Uisrael, 10(3).

Zambrano, |. (2023). Gestion Directiva y Planificacion Curricular en docentes de
Primaria en una Institucién Educativa privada de Ecuador, 2023. Ecuador.

ANEXOS

ANEXO 1: Resolucién de nombramiento
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ENTREGAND INTERESADD:
recid? FEB, 2000 ereve

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA VIOL HAR"
A o

§ 3
MINISTERIO DE EDUCACION EQuIPO DE MOVIMIENTO DE
Unidad de Servicios Educativos N° 07 PERSONAL

Avda. Alvarez Calderon # 492
Torres de Limatambo
San Borja

RESOLUCION DIRECTORAL USE.07 N° 0369
San Borja, 3 1 EHE, 2000

Visto, los documentos que se acompaiian; y,
CONSIDERANDO:

Que, por Ley N° 27142 se autorizé al Ministerio de Educacion a convocar
y ejecutar el Concurso Publico a Nivel Nacional para cubrir las Plazas Vacantes organicas de
docentes y directivas de los niveles de Educacién Inicial, Primaria, Secundaria de Menores y Superior
No Universitaria y de las modalidades de Educacién Especial y Ocupacional, que se encuentren
vacantes en toda la Republica, y,

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 486-99-ED se designé a la
Comisién encargada de ejecutar lo dispuesto en la Ley N° 27142, quedando facultada a emitir las
normas que se requieran para la ejecucion del Concurso Publico; y,

Que, la Comision Nacional ha expedido las Directivas N° 001-89-CN, y N°
002-99-CN, que aprueban las Normas del Concurso Publico para el Nombramiento de Docentes y
Directivos de los Centros Educativos y de los Centros de Educacién Superior No Universitaria; y,

Que, la Comisién responsable de la Adjudicacién de Plazas de la Unidad
de Servicios Educativos N° 07 ha concluido el proceso de adjudicacién de plazas de docentes y
directivas de los niveles de Educacion Inicial, Primaria, Secundaria de Menores y de las modalidades
de Educacién Especial y Ocupacional, a los postulantes que obtuvieron nota aprobatoria y que
alcanzaron plaza vacante orgénica en la evaluacion realizada el dia 24.10.99, siendo necesario
expedir la Resolucién de Nombramiento; y,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27142, Decreto Ley N°

25762 y su modificatoria Ley N° 26510, Decretos Supremos N° 051-95-ED y N° 002-96-ED, Ley

General de Educacién N° 23384, Ley del Profesorado N° 24029, su Modificatoria Ley N° 25212, su

Reglamento Decreto Supremo N° 019-90-ED, Ley N° 27212 del Presupuesto del sector Publico para

- el affo 2000, Resolucién Ministerial 486-99 y Resolucion Ministerial N° 166-96-ED — Reglamento de

%e anizacion y Funciones de las Direcciones de Educaciéon de Lima, Callao y de las Unidades de
Servicios Educativos.

SE RESUELVE:

NOMBRAR, a partir del 1° de Marzo del 2 000, a dofa:

MINANQ VERA, Dany Marilu
DOCUMENTO DE IDENTIDAD : 19668658
EXPEDIENTE N° : 073961-ME-99 -
ORDEN DE EJECUCION : Memorandum N° 230/PER/AGA/USE.07/00
FOLIOS : (08) folios Utiles
CODIGO MODULAR : No Registra
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2.

CARGO : Profesora de aula
JORNADA LLABORAL : 30 horas
ESPECIALIDAD : Primaria de menores
TITULO - Profesora de Educacion Primaria Nro 0561-P-USE-SCH
(Instituto Superior Pedagégico Estatal "Victor Raul Haya
de la Torre")
NIVEL MAGISTERIAL : Primer nivel magisterial
CENTRO DE TRABAJO . C.E. Nro 7075 "Juan Pablo I!" — Chorrillos
MOTIVO DE VACANCIA : RDUSE.09 Nro 506-96-ED
SISTEMA DE PENSION O AFP - HORIZONTE - CUSP: 545330DMVAAS
FECHA DE NACIMIENTO : 04 de marzo de 1967
AFECTESE, a:
UNIDAD EJECUTORA Unidad de Servicios Educativos N° 07
FUNCION : 09 Educacién y Cultura
PROGRAMA : 027 (Educaci6n Primaria)
SUB PROGRAMA : 0071 (Enseflanza Primaria)
ACTIVIDAD : 100192 (Desarrollo de la Educacion Primaria de Menores)
COMPONENTE . 30498 (Desarrollo de la Ensefianza)
META PRESUPUESTARIA 1-00268(Brindar Educacion)
CATEGORIA DEL GASTO : 05 Gastos Corrientes
GRUPO GENERICO . 01 Personal y Obligaciones Sociales
MODALIDAD : 11 Aplicaciones Directas
ESPECIFICA DE GASTO  : 02 Retribuciones y Complementos — Ley del Profesorado y su
Modificatoria
PLIEGO 10 Del Presupuesto Anual Vigente

Registrese y Comuniquese,

Lo que transcribn 2 usted para su
conocimiento y {lues que corresponda,
- X N
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ANEXO 2: Ficha de monitoreo y acompafiamiento

FICHA : MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE —(MADD-

NOMBRE DE LA |.E. 8019 FRANCISCO LIZARZABURU
REGION LA LIBERTAD UGEL 01 EL PORVENIR
APELLIDOS Y
NOMBRES DEL
DOCENTE VISITADO
NIVEL ESPECIALIDAD
DATOS DE LA OBSERVACION
GRADO AREA
CURRICULAR

FECHA HORA DE

INICIO/TERMINO
NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR |

Margue con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco desempefios.
Ademas, en el caso de los desempefios: Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

NOMBRE DE LA I.E. 8019 FRANCISCO LIZARZABURU
REGION LA LIBERTAD ‘ UGEL ‘ 01 EL PORVENIR
APELLIDOS Y
NOMBRES DEL
DOCENTE VISITADO
NIVEL ‘ ESPECIALIDAD ‘
DATOS DE LA OBSERVACION
GRADO AREA
CURRICULAR

FECHA HORA DE

INICIO/TERMINO
NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR |

NIVELES DE LOGRO

NIVEL IV NIVEL 111 NIVEL Il NIVEL |
DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas las | Se observa la mayoria de | Se  observa tanto | No alcanza a demostrar
conductas deseadas en | conductas deseadas en el | logros como | los aspectos minimos del
el desempefio del | desempefio del docente. deficiencias que | desempefio.
docente. caracterizan al
docente en este nivel.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcién del desempefio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas, ayudandolos
a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:
Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
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Proporcidén de estudiantes involucrados en la sesion.
Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

IV [l I

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas.
Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacién. O mas de la mitad de estudiantes esta distraido,
muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcién del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la formulacion creativa de
ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo
de estrategias.

Aspectos a observar:
o Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

IV [ 1|l I

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico durante
la sesion en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos
en una ocasion

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en una
ocasion, pero no lo logra.

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivo 0 memoristico de datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas tipo
0 aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de
texto, la pizarra u otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS

Descripcién del desempefio:

de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Acompafa el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa y/o adecua las actividades

Aspectos a observar:

a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

e  Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES

\%

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una ocasion,
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el analisis para encontrar por ellos mismos la
solucién y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacién descriptiva (sugiere
en detalle qué hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las actividades a las necesidades de
aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacién elemental
(indica Unicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesién
a recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o
productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion
de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension y
desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

y empatia.

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas,
esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y respondiendo a ellas con comprension

Aspectos a observar:

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

e Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES

v

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus
perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus
necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
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El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Siempre se
muestra empético con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene si
nota faltas de respeto entre estudiantes.

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho. O el
docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

Marque “S/” si el docente faltd el respeto a algin estudiante durante la sesién observada. Si: No:

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcién del desempenio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene el
comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que favorecen el buen
comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas
de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que
se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesidn.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE NIVELES

VIl

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz. O

el docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la
mayor parte de la sesion.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo que la sesién se desarrolla
de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o contratiempos). O no intenta siquiera
redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciandose una situacion cadtica en el aula. O
para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de
maltrato con uno o més estudiantes.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE
TOTAL
(6-8) (9 - 15) (16 - 20) (21-24)
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
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SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

Marque con una (X) segun corresponda y consigne en la Ultima columna la evidencia que
fundamenta su evaluacion, siguiendo lo establecido.

CRITERIOS

Evidencias que
Cumplido sustentan su
respuesta

No se Se cumple
cumple parcialmente

La programacion anual presenta una
distribucion de las competencias Yy
capacidades vinculadas en el area
curricular.

La programacion anual presenta los
propésitos de aprendizaje para el grado
escolar (competencias, capacidades y
enfoques), en relacion a las necesidades
identificadas.

La situacion significativa de la unidad
didactica estd vinculada con las
competencias, desempefios y enfoques
transversales a desarrollar.

La secuencia de sesiones planteada en la
unidad permite observar la combinacion de
diversas competencias y esta relacionada
con los retos de la situacion significativa.
Las evidencias e instrumentos de
evaluacion estan relacionados con los
propositos de aprendizaje (competencias,
desempefios y enfoques transversales).

La unidad didactica prevé el uso de diversos
recursos y materiales educativos,
considerando los de la zona, de acuerdo con
los propésitos.

El titulo de la sesion precisa lo que van a
aprender los estudiantes

Los propésitos de aprendizaje indican las
competencias, los desempefios y las
actitudes observables (enfoques
transversales) de la unidad didactica.

El disefio considera estrategias de
organizacién variadas y contextualizadas
(en pequefios grupos, trabajo en parejas,
trabajo con monitores, trabajo en grupo
clase, trabajo individual, etc.).

Los contenidos de aprendizaje
desarrollados en la sesién estan vinculados
a problemas o situaciones de la vida
cotidiana, a la actualidad y/o los intereses de
los estudiantes.
El cierre de la sesién considera actividades
para extraer conclusiones, puntualizar
alguna idea, un procedimiento, la solucion o
soluciones encontradas, etc..

e  Todos los documentos de planificacion curricular deben estar visados y aprobados por los directivos

responsables.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:




COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:

Monitor Sub Director de la IE Docente monitoreado
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ANEXO 3: Rubricas de observacion de aula

Rubricas de observacion de aula para la
Evaluacion del Desemperio Docente

Manual de aplicacion

2018

wwwminedu gobpe/evaluaciondocente

e I 1 Tl
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Rubricas de Observacion de Aula

1 .

Promueve el desarrollo del Promueve el desarrollo de
lenguaje verbal de los la autonomia d
ninos y las ninas :

4

Brinda un trato respetuoso

a los ninos y las ninas

5

Promueve la interaccion
social positiva entre los
nifos y las nifas
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ANEXO 4: Esquema grafico funcional de la experiencia

Flan de acompanamiento pedagdgico en la mejora del desemperio docents
en una entidad educsativa de Trujillo

Carencia  del
instrumentos

evaluacidn.

uso  de
de

A
Ausencia de procesos
pedagdgicos ¥
didécticos en el

desamollo de su class.

f
Inadecuadas Deficiente aplicacién de estrategias
programaciones activas gque se orenten al desarrollo
curriculares. de la parte cognitiva y afectiva de los
estudiantes.
.

| Diagndstica | ————

v

Ohbjetive Genersl: ;D& gué maners el acompafiamiento pedagdgice mejord el
desempefio docente en una entidad educativa de Trujille?

|

| Dssamole |

]
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ANEXO 5: Tablas

Tabla 1: Cuadro comparativo de la visita diagnéstica y visita de cierre

Visita Diagnéstica Visita de Cierre
Rubricas de Evaluacion Niveles de logro Niveles de logro
v n I} 1 1Y 1} I}
1 involucra activamente a los estudiantes en 40% 60% T75% 25%
el proceso de aprendizaje E e Iz :
2 Maximiza el tiempo dedicado al 30% 70% T70% 30%
aprendizaje. e B I e
3. Promueve el razonamiento, la creatividad 10% 90% 45% 55%
y/o el pensamiento critico. 2 18 9 1
4. Evalta el progreso de los aprendizajes 20% 80% 55% 45%
para retroalimentar a los estudiantes y 4 > 1 <
adecuar su ensefanza.
5 Propicia un ambiente de respeto y 60% 40% 90% 10%
proximidad. e E 12 <
6. Regula positivamente el comportamiento 35% 65% T0% 30%
de los estudiantes. ? e I e

Fuente: creada por lainvestigadora

Tabla 2: Resultados de la visita diagndstica por niveles

Plan de Acompafiamiento Docente

Avance del Fortalecimiento Docente

Visita Diagnostica
Rubricas de evaluacion Niveles de logro
v 1l 1l
1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. 40%
2. Maximiza el iempo dedicado al aprendizaje. 30%
3. Promueve el razonamiento, la creatividad y/ el pensamiento critico. 10%
4_Evalia el progreso de los aprendizajes para refroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianzal 20%
5. Propicia un ambiente de respeto y proximidad. 60%
6. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 35%

Fuente: creada por lainvestigadora




Tabla 3: Resultados de la visita de cierre por niveles

Plan de Acompaiiamiento Docente

Avance del Fortalecimiento Docente

Rubricas de evaluacion

Visita de Cierre

Niveles de logro

1. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

5%

2. Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

70%

3. Promueve el razonamiento, la creatividad y/ el pensamiento critico.

45%

4 Evalia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes v adecuar su ensefianza

55%

5. Propicia un ambiente de respeto y proximidad.

90%

6. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

70%

Fuente: creada por lainvestigadora
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ANEXO 6. Evidencias
Visita de aula
Desempefio 1: Las docentes empezaron su clase, presentando una lamina en la

pizarra cuya finalidad fue despertar el interés en sus estudiantes e involucrarlos a
la mayoria de ellos en el desarrollo de la clase.

llustracion 1: Desempefio 1
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llustracion 2: Desempefio 1

Desempefio 2: El profesor mantuvo a sus alumnos realizando tareas relacionadas

a su area.

llustracion 3: Desempefio 2
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llustracion 4: Desempefio 2

Desempefio 3: Los docentes demostraron motivar a sus estudiantes a través de

preguntas y repreguntas.

llustracién 5: Desempefio 3
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llustracién 6: Desempefio 3

Desempefio 4: Las docentes demostraron acompafar a sus estudiantes en cada
grupo de trabajo, realizando el monitoreo continuo y brindandoles retroalimentacion

oportuna.

llustracién 7: Desempefio 4
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llustracion 8: Desempefio 4

Desempefio 5: Los docentes demostraron ser cordiales con sus estudiantes

demostrando en todo momento una relacibn empéatica.

llustracion 9: Desempefio 5
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llustracién 10: Desempefio 5

Desempefio 6: Los docentes demostraron poner en practica las normas para
regular el comportamiento de sus estudiantes, tal es asi que intervinieron ante una

situacion conflictiva entre sus estudiantes.
\a
— ‘
K

ONGM1CA i‘, .

llustracion 11: Desempefio 6
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llustracién 12: Desempefio 6

Ejecucion de talleres de seguimiento:

En esta actividad se desarrollé el taller de seguimiento planificado de
acuerdo al cronograma, con la finalidad de confrontar las experiencias de la practica
pedagdgica de los docentes de la Institucion Educativa con una practica educativa
de calidad, para ello se empled videos de experiencias exitosas de otros docentes

ejecutadas en base a las Rubricas de Evaluacion.
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llustracion 14: Ejecucion de talleres

Grupos de Inter aprendizaje (GIAS)

En esta actividad se desarrollo la reunién con los docentes sobre temas de
interés comun para todos, tal es asi que en esa oportunidad se traté sobre las
necesidades formativas de los maestros.
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llustracién 15: Grupos de Interaprendizaje

Esquema de la visita de aula

) 3 4 3 P N\ B \ .
Tomar nota Se reaiza‘l‘a \ Prepara las N Desarrollo del ASU"“.'
| de- las '.’ ', deconsimocnon de -}| [ o para ol ‘II { dialogo reflexivo \ { comprf)mlsos ’
.‘ acciones ) la practica del /| diatogo refiexivo. 1 y construccion de ‘I “ de "'e!OT? de ’
observadas. | | docente. J \ nuevos / \ la practica
4= 4%
Durante la visita ' ’ Preparacion del dialogo reflexivo l ‘ Dialogo reflexivo y retroalimentacion

Dialogo Reflexivo

En esta actividad se realizé el dialogo reflexivo con las docentes después de
haber realizado la visita de aula.
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llustracién 16: Dialogo reflexivo



llustracion 17: Dialogo reflexivo
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