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PROLOGO

La gobernanza de un pais es considerada un proceso de toma de decisiones
para el logro de las metas y objetivos de corto, mediano y largo plazo, y toma
vigencia en la actualidad ante la grave crisis politica ocurrida en nuestro pais.

Tenemos que considerar que los grandes actores de la gobernanza son el
Gobierno y sus diversos niveles de ejecucion, junto con la sociedad civil, en
la cual estan incluidos organismos privados, asociaciones urbanas o rurales,
universidades, entre otros.

La contribucidn cooperativa de todos estos actores es clave para un buen
gobierno. La participacion directa o representativa debe garantizar el desa-
rrollo sostenido del pais, del bien comun; para ello es clave que la ciudadania
se encuentre informada y que se cuente con organizaciones formales estable-
cidas libremente.

Los gobiernos deben establecer el marco legal donde estén contempla-
dos los derechos ciudadanos, especialmente los de los sectores vulnerables,
gue garantice acciones de anticorrupcion y cuya aplicacion de la justicia sea
imparcial.

Estas decisiones tomadas por estos grandes actores deben llevarse con
total transparencia, siguiendo los procesos administrativo-legales, de manera
gue estos mecanismos estén al alcance de la ciudadania. En consecuencia,
se requiere de instituciones publicas al servicio de la poblacidn, que actuen
con eficiencia y eficacia, en la busqueda de los consensos que comprendan el
devenir histérico, social y sus contextos para la correcta toma de decisiones.

La rigueza académica de las diversas investigaciones de este libro permi-
tird al mundo académico fomentar y profundizar los debates politico, educa-
tivo y de gestion publica.

Comparto y recomiendo la lectura de este trabajo académico. Felicito
ademas a la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo por su exce-
lente aporte al conocimiento y debate nacional.

Cesar Acuna Peralta






INTRODUCCION

Longo (2008) afirmd que desde hace mds de tres décadas se emplea el térmi-
no gobernanza (algunos pocos dicen que desde |la Edad Media) y, a través del
paso del tiempo, este concepto se empezd a popularizar a través del debate
académico. Durante el proceso de maduracion terminologica, la gobernanza
ha tenido una serie de interpretaciones: el poder de tomar decisiones, el arte
de manejar a las sociedades y las organizaciones, la capacidad de establecer
gobiernos democraticos, entre otros. Estas visiones conceptuales se centran
en dos perspectivas: el Estado y lo social.

La gobernanza, desde la mirada estatal, implica tomar las riendas del
aparato publico para encaminar a la sociedad a un futuro con bienestar. Esto
asumiria un factor quiza dominante por parte del Estado ya que este promo-
veria las condiciones de cédmo se deberia llevar a |la practica esa gobernanza.

Desde la mirada social, la gobernanza propone una relacion inclusiva ca-
racterizada por la participacién de la sociedad civil organizada, el sector pri-
vado y el Estado mismo. Una primera reflexion a partir de lo expuesto, es que
la gobernanza como constructo esta en una permanente evolucién, en tanto
que expresa las relaciones politicas que incluyen a los diversos actores para
decidir, ejecutar y evaluar aquellos asuntos de interés publico.

El objetivo de este libro es presentar las diferentes investigaciones em-
piricas y de revision tedrica elaboradas por prestigiosos autores nacionales
y extranjeros. Los autores presentan sus experiencias dentro del aparato del
Estado, dandonos a conocer los modelos tedricos en los que se sustentan las
propuestas y como a partir de diversas metodologias se viene innovando la
praxis del sistema estatal.

Para ello se presentan dos capitulos: el primero de ellos esta orientado a
la gestion publica, en el que se precisa que existen dificultades que obstacu-
lizan el avance hacia un gobierno efectivo; por ejemplo, el estado de gober-
nabilidad periédicamente golpeada por algun hecho ético o politicamente in-
correcto. La innovacion en las politicas publicas se evidencia en la aplicacion
de estrategias innovadoras y disruptivas como design thinking, |a tributacién,
la inversién publica, el crecimiento econédmico, la gestion del Estado, la mo-
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vilidad urbana, las habilidades directivas, la gestion ambiental, las implican-
cias sociales del trabajo, la democracia directa, la innovacién en los gobiernos
efectivos, son algunos de los asuntos abordados en este primer apartado.

El segundo capitulo lo conforma el tema educativo. La politica educativa
en los ultimos afios ha pasado por una serie de avances referidos a las pro-
puestas de gestion. Durante el proceso de adaptacion a estas nuevas regula-
ciones, las instituciones y los sujetos participantes han ido incorporando a su
guehacer los lineamientos de las directrices promovidas por el ente rector.
Asi, en este capitulo encontraremos tematicas que detallan el analisis de dife-
rentes experiencias educativas innovadoras: la accion tutorial, la inteligencia
artificial, la formacién en politica, la gobernanza y la educacion, la perspectiva
educativa de integracion tecnoldgica, las competencias para la investigacion,
entre otros. En ambos capitulos se resalta de manera explicita que el éxito del
comportamiento del aparato estatal depende de la calidad y eficiencia de las
politicas, el accionar de las instituciones y el quehacer diario de las personas.



