~i| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la

Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco, 2023

TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE:
Contador Publico

AUTOR:

Davalos Cardenas, Gilmar (orcid.org/0009-0007-2632-1514)

ASESOR:

Mg. Quilia Valerio, Jhoansson Victor Manuel (orcid.org/0000-0001-8255-2578)

LINEA DE INVESTIGACION:

Finanzas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

LIMA — PERU

2024


https://orcid.org/0009-0007-2632-1514

DEDICATORIA

A Dios por siempre darme vida y salud, a
mis padres, por ser una fuerza que siempre
me motivo para alcanzar mis objetivos, a
mis hermanos por ser el modelo de
superacién, a los docentes de la
universidad que forjaron mi aprendizaje
con conocimientos para llegar a cumplir

metas.



AGRADECIMIENTO

Agradecimiento a los docentes de la
Universidad César Vallejo, al asesor Quilia
Valerio, Jhoansson Victor Manuel, por sus
ensefianzas, a los colaboradores Mg.
Harlyn Ricalde Palomino, Mg. Manuel
Vicente Yepez, Mg. Gustavo Infanzén
Miller, al sefior Arturo Vilchez y a mis
familiares, que me apoyaron para el

cumplimiento de este objetivo.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, QUILIA VALERIO JHOANSSON VICTOR MANUEL, docente de la FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de la
Convencién Cusco, 2023", cuyo autor es DAVALOS CARDENAS GILMAR, constato que
la investigacion tiene un indice de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 10 de Junio del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
JHOANSSON VICTOR MANUEL QUILIA VALERIO Firmado electrénicamente
DNI: 45151436 por: JQUILIAV el 10-06-
ORCID: 0000-0001-8255-2578 2024 12:34:40

Caodigo documento Trilce: TRI - 0757876

oo INVESTIGA iv
.m.' ucv




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, DAVALOS CARDENAS GILMAR estudiante de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, declaro bajo juramento que todos los datos e
informacion que acompafan la Tesis titulada: "Presupuesto por resultados y la calidad de

gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco, 2023", es de mi autoria, por

lo tanto, declaro que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacioén aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

GILMAR DAVALOS CARDENAS

Firmado electréonicamente

DNI: 41834399 por. GDAVALOS el 10-06-

ORCID: 0009-0007-2632-1514

2024 10:19:37

Caodigo documento Trilce: TRI - 0757878

oo INVESTIGA v
'm'. Ucv




INDICE DE CONTENIDOS

@ - 1] - i
DEDICATORIA . ...ttt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e s e nnsbbbreeeeeeeeeeaanns i
AGRADECIMIENTO . ...ciiiiiii ittt e e e e e st e e e e e e e e e s snssbaaeeeeaaeaeennnes il
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR .....cooviiiiiiiiiiiieeeee, )Y
DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD DEL AUTOR ...cooviiiiiceiiieeeeeeeee e v
INDICE DE CONTENIDOS .....oouvoteeeieeeeeeeee ettt eae e eae e, vi
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt ettt e eaeeae e enesaenee e Vii
RESUMEN ... e e e e e e e e e e e e e eeans Vil
A B S T R A T e e IX
l. INTRODUGCCION ...ttt eeaesaeeae e 1
T Y VN =T ol0 I i =0 ] ol @ IR 4
HI.  METODOLOGIA ...ttt 15
3.1. Tipoy disefio de INVESIGACION .........ceeiiiieiiiiiiiiiiieee e 15
3.1.1. TipO de INVESHIGACION ......i i 15
3.1.2. Disefio de iINVESHIGaCION...........coiiiie e 15
3.2. Variables y operacionaliZacCion............ccccoooiiiiuiiiiieiiiee e 15
3.3. Poblacidn, muestray MUESIIEO0.........ccceeeeeeee e 16
3.3.1. PODBIACION.....coi e 16
3.3.2. IMIUBSIIAL ...ttt e e e e e e e e e e e e e eennns 17
3.3.3. IMUBSTIEO ..t e e e eaaas 17
3.3.4. Unidad de analiSiS .........cccovvvviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 17
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ............ccceeeeeeeeeeieeeeeeeee, 18
3.5, ProCedimi@ntOS .....cccoeiiiiieeee e 19
3.6. Método de andlisis de datosS .........coooeeeeeeieiiiiee 20
R R = o= T o (0 =] oo PSSR 20
IV. RESULTADOS. ... .o e e e e e e e e eeaas 22
V. DISCUSION ...oouiiiiiiitiieieieieie ettt ettt 32
VI, CONCLUSIONES ......coiiiitiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e aaaes 36
VII. RECOMENDACIONES ... 37
REFERENCIAS ... e e e e e e e e e e e e eeaas 38
ANEXOS ..ottt e e e e e e —taae e e e e e araaaeaaeaaan

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Poblacion de eStUdiO ...........oovivviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
Tabla 2 Validacion por juiCio de eXPErTOS........ccovvveuiiiiiiiee e 18
Tabla 3 Confiabilidad del INStrUMENTO .........coovviiiiiiiiiiiiieeeee 19
Tabla 4 Tabla cruzada del PPR Y 12 CG ....oooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 22
Tabla 5 Tabla cruzada de la programacion presupuestal y la CG.........ccccceeeeenes 23
Tabla 6 Tabla cruzada de la formulacion presupuestal y la CG ...........cccovvvvvnnnnn. 24
Tabla 7 Tabla cruzada de la ejecucion presupuestal y la CG ..........ooeeevvvvvirnnnnnnn. 25
Tabla 8 Tabla cruzada de la evaluacion presupuestal y 1a CG ..........ccccceeeeernnns 26
Tabla 9 Prueba de normalidad ..............ouoiiiiiiiiiii e 27
Tabla 10 Correlacion entre el presupuesto por resultados y calidad de gasto ..... 28
Tabla 11 Correlacion entre la programacion presupuestal y CG............coeevvvvnnnnn. 28
Tabla 12 Correlacion entre la formulacion presupuestal y CG .........ccccceeeeeeennnnns 29
Tabla 13 Correlacion entre la ejecucion presupuestal y CG .........cccvvvveeeeeeeennnns 30
Tabla 14 Correlacion entre la evaluacion presupuestal y CG .......cooooeeevvvvvivinnnnnn. 30

Vil



RESUMEN
La investigacion se enfocO en precisar la asociacion entre el presupuesto por
resultado y la calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencion
Cusco, 2023; se bas6 en un caracter cuantificable, aplicado, sin intervencion
deliberada, transversal y correlacional, con una poblacion de 150 servidores
publicos, la muestra fue de 109 servidores publicos de las areas de planificacion,
presupuesto, contabilidad, logistica, tesoreria, utilizandose un muestreo por
conveniencia, la técnica fue la encuesta, con el cuestionario como herramienta, el
cual se sometié a un proceso riguroso de validacion y confiabilidad. Los resultados
mostraron valores de la sig. Bilateral menores a 0.05 segun las pruebas de
correlacion; asimismo, se observd un coeficiente de 0.745 para las variables
estudiadas; y, al desdoblar las dimensiones se obtuvieron coeficientes de
correlacion de 0.624 para la programacion presupuestal; 0.667 para la formulacion
presupuestal; 0.689 para la ejecucion presupuestal y 0.645 para la evaluacion
presupuestal. Se concluy6é que si hay una asociacién relevante del PpR con la

calidad de gasto en la entidad evaluada.

Palabras Clave: Programacion presupuestal, formulacion presupuestal, ejecucion

presupuestal, evaluacién presupuestal
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ABSTRACT
The research focused on specifying the association between the results based
budgeting and the quality of expenditure in the Provincial Municipality of the Cusco
Convention, 2023; It was based on a quantifiable, applied, without deliberate
intervention, cross-sectional and correlational character, with a population of 150
public servants, the sample was of 109 public servants from the areas of planning,
budgeting, accounting, logistics, treasury, using a convenience sampling, the
technique was the survey, with the questionnaire as a tool, which was subjected to
a rigorous process of validation and reliability. The results showed values of the sig.
Bilateral less than 0.05 according to correlation tests; Likewise, a coefficient of 0.745
was observed for the variables studied; and, by splitting the dimensions, correlation
coefficients of 0.624 were obtained for budget programming; 0.667 for budget
formulation; 0.689 for budget execution and 0.645 for budget evaluation. It was
concluded that there is a relevant association between the PfR and the quality of

expenditure in the evaluated entity.

Keywords: Budget programming, budget formulation, budget execution, budget

evaluation



I. INTRODUCCION

A nivel internacional, la revision de la ultima década en India revel6 que, aunque el
gasto total supero significativamente el presupuesto, la desviacion fue limitada en
dos afios dentro de ese periodo. Sin embargo, la crisis financiera ocasion6 una
reduccion del crecimiento nacional y un incremento en el gasto publico. Como
resultado, la credibilidad general del presupuesto se vio afectada debido a la falta
de una restriccién presupuestaria rigurosa, lo que posibilitd ajustes sustanciales a
través de subvenciones suplementarias a lo largo del afio (Jena y Sikdar, 2019).
Caso contrario a lo que sucede en Camerun, donde las diferencias en la percepcion
del presupuesto se reflejan en la diversidad de enfoques entre instituciones, donde
algunos lo ven como una herramienta que mejora el rendimiento, mientras que otros
lo consideran un mecanismo que otorga legitimidad, generando un panorama
variado en la gestion financiera y los objetivos institucionales que cada una de las
autoridades se plantea (Eloundou y Chi, 2023).

A nivel nacional, Per0 ha demostrado un desarrollo significativo en
presupuesto por resultados (en adelante PpR), superando a Chile y Brasil y
superando el promedio regional. No obstante, en los gobiernos locales peruanos,
la asignacion de recursos se ha centrado mas en el aumento presupuestario que
en resultados concretos. Para la realizacion, el analisis se enfoca en avances
financieros, descuidando el prestigio de las atenciones comunitarias, ya que no se
establecen parametros de evaluacién basados en logros (Vilchez, 2021). En lo que
respecta a los gobiernos locales, el enfoque del presupuesto no prioriza los
beneficios directos para los ciudadanos a través del gasto o la inversion. Pese a un
incremento de recursos en los ultimos afios en la Regién La Libertad, los analisis
detallados subrayan la persistencia de problemas sociales no abordados de manera
efectiva. Este desajuste entre el otorgamiento de bienes y la solicitud a
problematicas plantea desafios en el desarrollo nacional (Vargas y Zavaleta, 2020).

A nivel local, la Municipalidad Provincial de la Convencion en Cusco es una
entidad local encargada de gestionar y brindar servicios publicos a la poblacion de
la provincia. Sin embargo, enfrenta desafios en su presupuesto por resultados,
como deficiencias en la identificacion de necesidades, ausencia de objetividad en
la distribucion de medios y supervision insuficiente durante la ejecucion

presupuestal. Estas irregularidades afectan la eficiencia, eficacia y economia de las



intervenciones municipales, exacerbando las limitaciones financieras para abordar
las necesidades prioritarias. Ademas, la falta de alineacion entre insumos y
productos debido a deficiencias en la programacion y ejecucién adecuadas
compromete aun mas la capacidad de la municipalidad para producir un efecto
favorable en la calidad de vida ofrecida a la comunidad. De esta forma, la falta de
correccion de estas deficiencias podria resultar en una distribucion ineficiente de
recursos y afectacion de servicios esenciales, generando desconfianza ciudadana.

Contemplando la controversia previamente mostrada, se planteé el siguiente
problema general para orientar el presente estudio y profundizar su andlisis: ¢ Cual
es la relacidon entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023? Asimismo, para los
problemas especificos, se tomaron en cuenta las dimensiones presentes en la
operacionalizacion de variables, dando lugar a las siguientes interrogantes: (i)
¢, Cual es la relacion entre la programacion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco 2023?; (ii) ¢Cual es la relaciéon
entre la formulacién presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad
Provincial de la Convencion Cusco 20237?; (iii) ¢Cual es la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la
Convencién Cusco 20237?; (iv) ¢,Cual es la relacion entre la evaluacion presupuestal
y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 20237

La justificacion tedrica de este estudio se establecié al explorar diversos
conceptos y estudios que enriguecieron la pesquisa, generando un entendimiento
mas insondable en relacién al tema seleccionado; de este modo, se tomo en cuenta
a Villegas y Herrera (2021) para la variable PpR; asimismo, se considero el aporte
de Carranza et al. (2022) para la calidad del gasto (en adelante CG). Desde un
enfoque préctico, la justificacion de esta indagacién radica en su abordaje de una
problematica tangible que afecta a un gobierno local, buscando identificar
soluciones diversas basadas en los resultados obtenidos, con el objetivo de generar
beneficios tanto para la entidad como para su poblacion. Desde una perspectiva
metodoldgica, la justificacién de este estudio tuvo fundamento en la aplicacion de
un método cientifico, con una poblacién y muestra especifica, a partir de la cual se
recopilaron datos utilizando un instrumento disefiado para obtener resultados que

faciliten la validacion o refutacion de las suposiciones planteadas.



Como resultado de las interrogantes planteadas en los parrafos anteriores,
con respecto al propésito global delineado por el investigador en el marco de esta
investigacion, se emprendio la tarea de: Determinar la relacion entre el presupuesto
por resultados y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencion
Cusco 2023. Del mismo modo, se formularon cuatro metas concretas que guiaron
el desarrollo de la investigacion en cuestion, para lo cual se buscara: (i) Establecer
la relacion entre la programacion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023; (ii) Identificar la relacion
entre la formulacion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad
Provincial de la Convencion Cusco 2023; (iii) Analizar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencion
Cusco 2023; (iv) Reconocer la relacion entre la evaluacion presupuestal y la calidad
del gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

Para alcanzar los resultados previstos, se formularon suposiciones que se
sometieron a confirmacion o rechazo luego de aplicar los instrumentos previstos;
teniendo como hipétesis general: Existe relacién entre el presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencién
Cusco 2023. Incluyendo hipotesis especificas: (i) Existe relacion entre la
programacion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de
la Convencion Cusco 2023; (ii) Existe relacion entre la formulacién presupuestal y
la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023;
(i) Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco 2023; (iv) Existe relacion entre la
evaluacion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la
Convencion Cusco 2023.



ll.  MARCO TEORICO

En ese apartado, se exploran diversos antecedentes, destacando en el ambito
nacional a Caira (2023) quién desarroll6 una tesis, la cual estuvo centrada en el
PpR y la CG en una direccién cusquefia; apoyandose de un estudio basico sin
intervencion y correlacional; cuya muestra fue de 52 asalariados que completaron
una encuesta. El analisis permitio aseverar que, las constantes se asocian de forma
significativa, defendida por un nivel critico de p = 0.000 y un parametro de 0.657,
indicando una relacién sustancial. Asimismo, se observdé que, los programas
presupuestales (0.739), la dimension de seguimiento (0.611); las revisiones
desvinculadas (0.665) y los estimulos (0.372) estan vinculados con la segunda
variable, demostrando una correspondencia directa. Concluyd que, hay una
ligadura favorable y mesurada entre el PpR y la CG, destacando que los programas
mantienen una conexién directa y alta, el seguimiento presenta una relacion
moderada, al igual que las revisiones desvinculadas en correspondencia con la CG
gue desarrolla el organismo estudiado por el autor.

Pajuelo (2023) en su trabajo de la gestion del PpR y la CG estatal en la
administracion de Huaraz se apoy0 de una sistematica aplicada, cuantitativa y
correlacional; evaluando a 191 trabajadores para responder una encuesta, sus
resultados presentaron que, segun el 43,8% de los participantes, la gestion del PpR
se clasifica en un nivel medio, mientras que el 46,1% opina que la CG cuenta con
una categoria similar; al igual que el progreso de la capacidad personal (61.7%); el
desarrollo de la actitud grupal (43.8%); el progreso de la infraestructura basica
(43.8%); la regulacién y proteccion de garantias ciudadanas (57%); ademas, obtuvo
una significancia estadistica de 0.000 y un coeficiente de 0.748 entre variables.
Concluyé que, esta informacion proporciona pruebas suficientes para afirmar que
existe una conexion significativa y auténtica entre la direccion del PpR y el
aprovechamiento de recursos de la organizacion; de modo que, es importante la
presencia de una gestion eficiente respecto al presupuesto para que los
desembolsos sean mas apropiados, beneficiando a los habitantes de la localidad.

Vega (2022) en su tesis sobre el control del PpR y la CG en el ayuntamiento
de Chaclacayo basandose en un estudio cuantitativo y correlacional con una
poblacion de 55 colaboradores a quienes se les aplicO una encuesta; en sus

resultados encontro que, mas del 50% de los participantes afirmaron que se logro



un desempefio regular luego de perfeccionar la CG estatal. Dentro de este grupo,
el 62% expreso6 regularmente su acuerdo, mientras que el 13% de los participantes
estaban completamente con disconformidad. No obstante, un 25% de los mismos
se mostraron conformes; ademas, menos del 50% de los participantes sefialaron
un desempeiio acostumbrado en el perfeccionamiento de la utilizacion correcta de
recursos mediante indicadores de evaluacion presupuestaria. Por otro lado, se
vigila que el desarrollo de los recursos financieros alcanzé un nivel regular del 71%.
Concluyé que, hay una ligadura significativa entre las constantes, respaldada por
un valor de probabilidad de 0.000 y un parametro de correlacion de Spearman igual
a 0.856. con lo cual el control del PpR guarda una correspondencia con la valia del
gasto.

Taipe y Lopez (2022) su tesis sobre el PpR y la CG en la administracion de
Samugari tuvo una tipologia aplicada con alcance correlacional y una muestra de
20 administrativos quienes completaron una encuesta; sus resultados mostraron
que, el 60% de los servidores sostiene que los programas presupuestales son
practicamente siempre existentes, mientras que el 70% sefiala que hay un
seguimiento del presupuesto en gran parte de los asuntos. Respecto a la
evaluacion del presupuesto, el 55% considera que se lleva a cabo en la mayoria de
las ocasiones. Ademas, el 70% de los participantes observa la calidad en el gasto
municipal en ocasiones, y el mismo porcentaje destaca la presencia de eficiencia
técnica y efectividad en la gestion en momentos especificos. Concluyeron que hay
una conexion efectiva y relevante entre las constantes de estudio, respaldada por
una probabilidad de 0.000 y un coeficiente de 0.917. También, se destaca la
relacion entre los programas presupuestales (0.853), seguimiento (0.946) y
evaluaciones (0.796) con la valia de los desembolsos de la organizacion.

Ventura et al. (2022) desarrollaron una tesis respecto al enlace entre el PpR
y la CG en la municipalidad de Pachitea. Con un disefio sin intervencion y un
alcance correlacional, considerando a 58 funcionarios para la muestra y el
cuestionario como instrumento; encontraron que el 45% de las veces se determina
el PIA en las presentaciones presupuestales. Ademas, el 35% de los encuestados
afirmé que los evaluadores siempre proporcionan datos oportunos durante la
ejecucion de proyectos, mientras que otro 35% indico que casi siempre se lleva a

cabo la ejecucion presupuestal. En cuanto a las evaluaciones internas de los logros



alcanzados, el 40% sefalé que casi siempre se desempeiian, y el 50% de los
participantes coincidié en que casi siempre se evaluaron los gastos ejecutados para
medir su eficiencia. Concluyeron que existe una influencia mutua entre el PpR y el
aprovechamiento de recursos, respaldada por un chi cuadrado equivalente a
146.5673 con una probabilidad alfa de 0.05 como margen de error; confirmando
gue el PpR tiene un efecto significativo en la CG de la entidad escogida como objeto
de estudio.

En referencia a los estudios internacionales seleccionados para este
proyecto, se considera en Ecuador; Remache (2022) desarrolld6 una tesis en el
Canton Salcedo, la cual abordoé la evaluacion presupuestaria y el logro de objetivos
en el Gobierno Autonomo Descentralizado de dicha localidad. El estudio fue de
campo y descriptivo analizando las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos
mediante un analisis documental. Segun sus resultados, la entidad experiment6 un
aumento del 24,82% en la reforma presupuestaria para el afio 2021 en comparacion
con el valor inicial. En el mismo periodo, las reformas en el grupo de gastos
aumentaron en un 35,95%, mientras que los ingresos recaudados representaron el
80% en relacién con el vengado. Los ingresos corrientes mostraron un 96,12% de
eficacia, al igual que los ingresos de capital, que alcanzaron un nivel de
cumplimiento del 96,58%. Concluye que, se presenta una subestimacion en el
presupuesto inicial, evidenciando que la entidad no logré cumplir completamente
con lo programado; ademas, sefiala que no se alcanzé el cumplimiento del
presupuesto asignado durante el afio evaluado.

En Ecuador; Luzuriaga y Mejia (2020) llevaron a cabo una tesis, la cual se
centrd en la evaluacion presupuestaria de una institucion en Azuayo durante 2018;
apoyandose en una tipologia descriptiva y exploratoria con enfoque mixto,
evaluando la situacion del presupuesto se realizé una encuesta y entrevista. De
este modo, luego de estudiar la validez en el uso de medios financieros para
actividades y metas; encontraron entre sus resultados que, la institucion superé su
meta de crecimiento durante el periodo 2018, alcanzando un 115,23%. Ademas, el
cumplimiento presupuestario llegé al 9.93%, con un incumplimiento del 8% en las
metas estimadas. En cuanto a las inversiones, se ejecutaron en un 53.49%, con un
incumplimiento significativo del 97.56% y 97.96% en las partidas presupuestarias

de Programas y Construcciones, respectivamente. Concluyeron que, existe



ausencia por parte de los indicadores de gestion presupuestaria en la entidad para
medir su desempefio correspondiente lo que resulta en la no ejecucion del 22.92%
de las actividades planificadas en el POA, perjudicando directamente el logro del
60% de los propdésitos planificados por las autoridades de la institucion evaluada.

En Ecuador; Toasa (2020) en la tesis evalud la direccidn del presupuesto en
los GAD de los cantones Cevallos y Quero; a través datos mixtos y un estudio de
campo, se evaluaron dos gobiernos por medio una encuesta; sus resultados
demostraron que, en la primera localidad se generdé una recaudacion del 86%
cumpliendo casi la totalidad de sus objetivos en relacion con los ingresos de
efectivo; mientras que en los desembolsos quedo un saldo del 50%, Por otro lado,
en la segunda localidad hubo una recaudacion del 58% respecto a los ingresos
presentando un nivel deficiente de eficiencia; mientras que los gastos sélo
presentaron un cumplimiento del 50% demostrando que no se cumple con todos
los propdésitos. Asimismo, se encontrd que el 80% esta totalmente de acuerdo en la
importancia que tiene desarrollar evaluaciones periddicas sobre el desempefio; el
50% considera que las partidas presupuestarias son estimadas de forma correcta,
el 90% afirman la importancia de aplicar indicadores de gestion para la evaluacion
del presupuesto. Concluye que, las entidades cumplen con las fases que presenta
el periodo presupuestario.

En Ecuador; Falconi y Pacurucu (2019) en su tesis centrada en el analisis
del presupuesto en el Gobierno Descentralizado de Cumbe utilizaron un enfoque
mixto mediante cuestionarios y entrevistas dirigidas a los trabajadores de la entidad;
sus resultados evidenciaron que, la programacion presupuestaria alcanzé un
cumplimiento del 90% y 92% en los afos 2016 y 2017, respectivamente. La
formulacion presupuestaria mostré6 niveles aceptables del 82% y 77%. La
aprobacion presupuestaria se mantuvo en niveles favorables del 71% en ambos
periodos, mientras que la ejecucién fue del 73% en ambos afios. Por otro lado, la
revisibn y monitoreo del presupuesto presentaron niveles de riesgo del 60% en
ambos casos durante los periodos estudiados. Concluyeron que, existe la ausencia
de una implementacién adecuada de las directrices administrativas establecidos
por las preceptivas vigentes; destacando que la fase con mayores irregularidades
fue la revision y monitoreo, ya que su nivel de acatamiento fue del 40%, ubicandola

en una categoria regular; por lo cual se requiere la implementacién de correctivos.



En Ecuador; Negrete (2019) en su tesis se centré en analizar el impacto
econdémico del gasto publico en el presupuesto del estado ecuatoriano. Utilizd un
disefio sin intervencion con datos longitudinales y enfoque cuantitativo;
seleccionando al Presupuesto General del Estado 2016-2019 como muestra
mediante una técnica documental. Segun sus hallazgos, la ejecucion del gasto
experimentd una disminucion leve del 94.62% en 2016 a 94.59% en 2017, y de
manera mas significativa, descendié a un 44.92% durante el primer semestre de
2018. Respecto a la proforma presupuestaria, se observo que represento el 29.13%
del PIB en 2016, aumento a un 36.5% en 2017, registro una disminucion al 33.51%
en 2018 y alcanz6 un 27.69% en 2019. Ademas, otro de sus hallazgos fue que las
entidades estudiadas del estado ecuatoriano no logran ejecutar completamente el
100% de sus respectivos presupuestos. Concluye que, esta falta de plena ejecucion
se revela como contraproducente durante la elaboracion de las proformas, ya que
el MEF asigna fondos de acuerdo al porcentaje de ejecuciéon de cada gobierno, con
lo cual se evidencia la necesidad de perfeccionar las tacticas de ejecucion
presupuestaria.

Con respecto a las fuentes que proporcionan los fundamentos teoricos del
presupuesto por resultados, se destaca la teoria del presupuesto, la cual surgio
en el Parlamento Britanico a finales del siglo XVIII con el propdsito de ejercer control
sobre los gastos, inicialmente, se ajustaba en la asignacién y supervision de fondos
publicos, con el tiempo, evolucion6 hacia la gestibn basada en resultados,
incorporando la eficiencia y la efectividad en la utilizacion de recursos; esto
implicaba establecer metas claras, medibles y evaluar el rendimiento en funcion de
los resultados logados. En la era moderna, el presupuesto se ha transformado en
una practica estandar en la gestion gubernamental y organizacional; es decir, se
enfoca en alinear los recursos con objetivos estratégicos y medir el rendimiento en
base a resultados; ademas, este enfoque busca no solo gastar eficientemente, sino
lograr impactos significativos en la sociedad; en otras palabras, el presupuesto por
resultados ha pasado de ser una herramienta de control a una practica integral de
gestion basada en resultados en la administracion estatal y privada (Romero et al.,
2022).

La implementacion del PpR no constituye una reforma que pueda abordar

de manera integral todos los desafios en la gestion presupuestaria y financiera.



Ademas, no hay un disefio Unico que sea Optimo para todos los sistemas
gubernamentales y entornos de gobernanza. Por el contrario, el enfoque de PpR
se presenta como una reforma compleja y de largo alcance que abarca diversas
cuestiones presupuestarias (Ho et al., 2019). De la misma forma, en el escenario
de la asignacion de recursos sostenida en resultados, se produce una modificacion
en la configuracion de los programas y su clasificacion. Esta transformacion se
orienta hacia la focalizacion en productos y resultados, priorizando asi que estos
altimos guien la direccidén de la programacion y la planificacion. Es fundamental
destacar que los desembolsos gubernamentales deben ser impulsados por el
mismo programa, para lo cual es necesario que el programa se encuentre vinculado
con el presupuesto entregado (Ramos, 2023).

La regulacion de presupuesto anual del gobierno para el 2023 establece los
limites maximos de gasto a través de créditos presupuestarios, los cuales sélo
podran ser ejecutados en la medida en que los ingresos destinados a su
financiamiento sean efectivamente percibidos. Esta condicion garantiza la
congruencia entre los recursos disponibles y los gastos autorizados, promoviendo
una gestion fiscal responsable y sostenible (Congreso de la Republica, 2022).

El propdsito del Decreto Legislativo N° 1436 es establecer normas para el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, que integra la Administracién Financiera
del Sector Publico; de esta forma, a partir de 2019 este decreto introdujo la creacion
de los Programas Presupuestales con dos enfoques: programas orientados a
resultados, que abarcan varios sectores y gobiernos, y programas institucionales
centrados en objetivos especificos dentro de un sector determinado (Congreso de
la Republica, 2018).

La Ley N.° 31638, que establece el Presupuesto del Sector Publico para el
2023, detalla en su apartado 23 sobre los incentivos presupuestarios incluidos en
la normativa del PpR. En este articulo se especifica una cantidad de S/
990,000,000.00 destinada para el financiamiento de estos incentivos, los cuales
seran responsabilidad del MEF (Congreso de la Republica, 2022).

El Decreto Legislativo N.° 1440, en su articulo 13 que trata sobre el
presupuesto, detalla en el inciso 13.1 que el Presupuesto del Sector Publico se
organiza, administra y evalla siguiendo los principios del PpR. Este enfoque

representa una tactica de control estatal que enlaza los fondos con bienes y



hallazgos tangibles en favor de la comunidad; ademas, cada etapa del proceso
presupuestario se lleva a cabo conforme a la logica del PpR, utilizando sus
herramientas como programas presupuestales, monitoreo, evaluacion e incentivos
presupuestarios (Congreso de la Republica, 2018).

En relacion con la programacion presupuestal, como primera dimension,
implica la meticulosa planificacion que anticipa y organiza la asignacion cronoldgica
de recursos financieros para actividades especificas. Esta programacién no solo se
limita a la distribucion temporal de los recursos, sino que también establece las
prioridades estratégicas y metas de gasto de acuerdo con los objetivos y politicas
especificas de una organizacion (Gang et al., 2021).

Por otro lado, la formulacion presupuestal, como segunda dimension, se
centra en inventar e implementar un presupuesto. Durante dicho proceso, se
elaboran estimaciones financieras detalladas para ingresos y gastos, definiendo
prioridades, metas y asignaciones de recursos para alinear el presupuesto con los
objetivos organizacionales o gubernamentales. Esta formulacién garantiza una
planificacion financiera coherente y alineada con las estrategias y necesidades de
la entidad, proporcionando una estructura solida de los recursos (Rubin y Bartle,
2021). Asimismo, surge como un componente indispensable en la administracion
financiera tanto de instituciones publicas como privadas. Este procedimiento
involucra la cuidadosa planificacion y creacion de un presupuesto, un documento
completo que anticipa los ingresos y desembolsos durante un periodo especifico;
también, permite orientar el otorgamiento eficiente de fondos y el acatamiento de
fines cercanos y proximos (Villegas y Herrera, 2021).

Sobre la ejecucion presupuestal, como tercera dimension, implica llevar a
cabo y supervisar la aplicacién de un presupuesto durante un periodo determinado.
Este proceso abarca la distribucion y uso de recursos financieros conforme a las
prioridades y objetivos establecidos en el presupuesto. Es fundamental para
asegurar que los fondos asignados sean empleados de manera efectiva y eficaz en
la consecucion de las metas planificadas (Sanchez et al., 2023). Es la fase sucesiva
a la formulacioén, representa la fase crucial en la materializacién de las metas
planificadas. Ademas de asignar recursos de manera estratégica, implica una
constante supervision y adaptabilidad para asegurar que la implementacion no solo

sea efectiva, sino también capaz de enfrentar dinamicas y cambios inesperados,
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consolidando asi el éxito operativo y financiero de la organizacion. Asimismo, trata
de fomentar una cultura organizacional que valore la eficiencia en la gestién de
recursos, asistiendo a la sostenibilidad a largo plazo (Villegas y Herrera, 2021).

En otra perspectiva, la evaluacion presupuestaria, considerada como la
cuarta dimension, emerge como una etapa fundamental en el ciclo presupuestario,
centrada en analizar y evaluar el rendimiento financiero de una organizacion en
concordancia con el presupuesto disefiado. Este procedimiento implica una
minuciosa revision de los resultados alcanzados, compardndolos con las
proyecciones presupuestarias establecidas previamente, proporcionando asi una
vision critica para la toma de decisiones informada (Villegas y Herrera, 2021). Se
centra en examinar y revisar de manera critica el grado de acatamiento de los
propdsitos determinados en el presupuesto durante el periodo de ejecucion. Este
proceso abarca la evaluacion del rendimiento financiero, la efectividad en la
consecucién de metas y la identificacion de ajustes o mejoras potenciales para
ciclos presupuestarios futuros; por eso, es esencial para medir la eficiencia de las
asignaciones mejorando la planificacion presupuestaria (Zhang et al., 2019).

Por otro lado, se han presentado aclaraciones tedricas acerca de la calidad
del gasto; resaltando que la antigua doctrina al respecto tiene sus origenes en los
escritos de Adam Smith y David Ricardo, ambos abogaban por la restriccion del
gasto, enfocandolo principalmente en funciones esenciales como la proteccion
nacional y el sistema judicial; desde este punto de vista, el aumento del gasto era
percibido como un peligro para la autonomia econdmica y podia generar ineficacia,
no obstante, la Ley de Wagner, presentada por el economista Adolph Wagner hacia
el final del siglo XIX, trajo consigo un nuevo enfoque, donde esta norma planteaba
que conforme una economia evoluciona, el gasto tiende a expandirse; asimismo,
Wagner argumentaba que esto se debia a la creciente demanda de servicios
estatales como educacion, salud, infraestructura y bienestar social en sociedades
mas complejas; por otro lado, en el &mbito contemporaneo, la calidad del gasto se
enfoca en la eficiencia, la efectividad y la equidad en la distribucion de recursos
publicos (Castillo, 2020).

La CG gubernamental viene a ser un elemento fundamental para evaluar la
CG esta relacionado con la efectividad en el aprovechamiento de los fondos

estatales; ademas, la validez en los desembolsos conlleva la idea de que los
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recursos se empleen de manera eficaz, garantizando una optimizacion para lograr
los objetivos y resultados esperados (Wawire, 2020). Por otro lado, se comprende
como el consumo realizado por cada gobierno, considerado como insumo
fundamental para el avance de las labores administrativas y para alcanzar los
resultados esperados en infraestructura. Para lograr este propdosito, es imperativo
concordar con un presupuesto eficiente. En este contexto, la asignacion de
recursos publicos no solo se interpreta como un medio para fortalecer la actividad
econdmica, sino también como un impulsor esencial para el progreso y la eficiencia
de las funciones estatales (Afonso et al., 2021).

Una caracteristica distintiva del gasto publico es su variacion entre naciones
en relacién con el desarrollo econdmico. Por consiguiente, es imperativo que los
gobiernos eviten adoptar enfoques uniformes y, en su lugar, elaboren estrategias
especificas adaptadas a las condiciones particulares de cada contexto. Esta
personalizacion requiere que los gobiernos aumenten de manera selectiva los
fondos asignados a instituciones locales, asegurandose de que se encuentren
vinculados a los beneficios anticipados (Zhang et al., 2021). Por otra parte, el
aumento en el gasto publico genera un incremento paralelo en la demanda total, lo
gue impulsa la inversion general de las entidades gubernamentales. No obstante,
este crecimiento no necesariamente se traduce en un ritmo acelerado para las
instituciones privadas. El reconocimiento de la variedad entre los desembolsos
estatales y el desarrollo econdémico subraya la necesidad de estrategias adaptativas
gue consideren las particularidades de cada gobierno (Kim y Nguyen, 2020).

Una habilidad para mejorar la distincion del gasto implica que los gobiernos
disminuyan los impuestos. De esta manera, la percepcion gubernamental seria la
reduccion de los costos operativos para los proyectos publicos, lo que motivaria a
las entidades a emprender nuevas iniciativas por medio de la colaboracién de los
habitantes locales. Como consecuencia, se anticipa un aumento en los déficits
presupuestarios, ya que se espera que los ingresos fiscales no alcancen a cubrir
los nuevos gastos (Aladejare, 2019). En contraste, los recursos destinados a la
implementacion de proyectos de infraestructura no solo tienen el efecto de impulsar
el empleo publico, debido a que también cumplen con una tarea primordial en el
avance y la modernizacion de la infraestructura; no solo generan empleo a corto

plazo, sino que también contribuyen a establecer las bases para un desarrollo
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econdémico sostenible y duradero; mejorando la eficiencia de las redes de
transporte, energia y comunicacion en una determinada region (Que et al., 2019).

En cuanto a la eficiencia en el gasto, como primera dimension, se define
como la conexidn entre los productos alcanzados, vinculados al bienestar social, y
los bienes utilizados. Por ende, el aumento de esta eficiencia se establece como un
objetivo general para todos los gobiernos. Para lograrlo, es crucial que los sistemas
politicos se mantengan de manera estable, ofreciendo una alternativa para abordar
crisis en la poblacion (Malyniak et al., 2019). Cuando los recursos se distribuyen de
forma efectiva, se potencia al maximo el impacto positivo en la sociedad. La
eficiencia no se restringe Unicamente a la gestion econdmica, sino que también
incluye la obtencién de resultados concretos que promueven el bienestar general y
favorecen el desarrollo sostenible. La eficacia en la asignacion de recursos publicos
no solo garantiza la operatividad del Estado, sino que también se erige como un
cimiento indispensable para cultivar la credibilidad comunitaria en los organismos
estatales, formando la base para un progreso sostenible (Brdesee, 2021).

En lo que respecta a la segunda dimensidn, la eficacia en el gasto constituye
uno de los propositos esenciales del presupuesto publico. Las creaciones en el
marco presupuestario buscan prioritariamente gestionar el gasto de forma
adecuada para satisfacer eficazmente las carencias de la comunidad. Asi, se
encuentra ligada a la disposicion del publico para utilizar los recursos disponibles,
a la idoneidad de los controles jerarquicos, y a la apertura de la sociedad, asi como
a su capacidad para exhibir sus fortalezas y afrontar con determinacion los desafios
gue se presentan (Premchand, 2020). Es fundamental para evaluar el éxito de las
inversiones publicas. Va mas alla de la simple administracion eficiente de recursos,
ya que se concentra en la habilidad de formar resultados significativos y provechos
tangibles para la sociedad. Al asegurar que cada peso gastado contribuya al
bienestar y al desarrollo, se establece un fundamento sélido para una gestién
publica exitosa y orientada al progreso sostenible (Carranza et al., 2022).

Sobre la economia, como tercera dimension se enfoca en mejorar servicios
publicos, fortalecer la infraestructura y desarrollar sectores estratégicos para
estimular el progreso econémico. La integridad del gasto gubernamental juega un
papel crucial al buscar una gestion eficiente de recursos, influyendo positivamente

en la confianza y la inversion publicas. Ademas, esta atencion a la calidad busca
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acrecentar la objetividad y el deber de informar en el mandato presupuestario,
impactando no solo en resultados tangibles, sino también en la percepcion y
participacion ciudadana (Yusuf et al.,, 2023). Ademas, evalla la adecuada
disposicion de los recursos financieros y proporciona informacion sobre la eficaz
administracion de los fondos dirigidos a solventar las carencias de la ciudadania.
Esta medicion permite determinar la suficiencia en la asignacion de fondos y
entender coOmo se gestionan los recursos para responder a las demandas de la

ciudadania para cubrir sus diversas carencias (Carranza et al., 2022).
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La naturaleza del trabajo fue de caracter aplicado, haciendo referencia a una
pesquisa que abordaba un problema que necesitaba solucion. Para llevar a
cabo este proceso, se emplearon conocimientos y métodos cientificos con el
fin de obtener resultados relevantes (Arias, 2020). En este contexto, el estudio
fue aplicado porque se obtuvo informacién relevante sobre las variables,
permitiendo su aplicacion a través del instrumento hacia los servidores de la
entidad.

Asimismo, adopté un enfoque cuantitativo, ya que se recopilaron cifras con el
propdsito de validar suposiciones; este proceso implic6 una evaluacién
cuantificable con el fin de identificar patrones y someter las hipotesis a
pruebas (Carhuancho et al., 2019). De este modo, los datos recopilados se
sometieron a un examen estadistico para su validacion.

3.1.2. Disefio de investigacién

En términos de disefio, se empled el no experimental de tipo transversal, ya
gue no se introdujeron estimulos o condiciones deliberadas que alteraran las
variables, y la obtencién de datos se realiz6 en un Unico momento (Arias y
Covinos, 2021). Este enfoque permitid presentar las circunstancias de las
constantes sin intervenir intencionalmente en su contexto natural.

Asimismo, se desarroll6 el nivel descriptivo-correlacional dado que se
explicaron las particularidades del objeto evaluado mediante el material
obtenido y los aportes indagados; ademas, se busco establecer la asociacion
entre dos categorias bajo un Unico escenario (Arias, 2020). Por tanto, se

explicd el comportamiento del PpR establecido y el vinculo con la CG.

Variables y operacionalizacion

Variable 1. PpR

Definicion conceptual: Se trata de una tactica de administracion publica que
conecta la distribucion de recursos con la produccion de productos y

resultados mensurables en beneficio de la poblacion. Esta estrategia depende
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3.3.

de contar con una clara definicion de los resultados que se pretenden lograr
(Villegas y Herrera, 2021).

Definicién operacional: La variable fue medida bajo las dimensiones con
ayuda de un cuestionario mediante 16 preguntas que fueron aplicadas a los
servidores, utilizando la siguiente escala: totalmente en desacuerdo, en
desacuerdo, indeciso, de acuerdo, totalmente de acuerdo.

Indicadores: Dimension 1. Programacion presupuestal (Objetivos
estratégicos, Ingresos y gastos); Dimension 2: Formulacién presupuestal
(Estructura de programas y Metas presupuestarias); Dimension 3: Ejecucion
presupuestal (Programacion de ingresos y gastos y el Cumplimiento de
plazos); Dimensién 4: Evaluacion presupuestal (Indicadores de evaluacién y
la Evaluacién de resultados)

Escala: Escala de Likert

Variable 2: CG

Definicion conceptual: Integra los componentes que aseguran la eficaz y
eficiente aplicacion de los fondos gubernamentales, con el fin de fomentar el
progreso en el desarrollo econémico (Carranza et al., 2022).

Definicion operacional: Fue medida bajo las dimensiones con la aplicacion
de un cuestionario de 12 interrogantes, utilizando la siguiente escala de Likert
que fue aplicada a los servidores de la entidad publica.

Indicadores: Dimension 1: Eficiencia (Tiempo de proceso y el Uso de
recursos); Dimension 2: Eficacia (Cumplimiento de objetivos y la Adaptabilidad
a cambios); Dimension 3: Economia (Oportunidad de ahorro y la Relacion con
proveedores)

Escala: Escala de Likert

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

Se entiende como el grupo general de sujetos 0 componentes que coinciden
en peculiaridades y situaciones asociadas con el tema propuesto (Arias y
Covinos, 2021).
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Tabla 1
Poblaciéon de estudio

. N°

N.© AREA TRABAJADORES

1 Planificacion 24

2 Presupuesto 27

3 Logistica 54

4 Contabilidad 22

5 Tesoreria 23
TOTAL DE POBLACION DE ESTUDIO 150

Nota. Informacién proporcionada por la municipalidad.
e Criterio de inclusion: servidores pertenecientes a las areas de
presupuesto, planificacién, tesoreria, logistica y contabilidad.
e Criterio de exclusion: servidores que no formen parte de las areas
de presupuesto, planificacion, tesoreria, logistica y contabilidad.

Por ende, luego de utilizar los estandares de opcion y rechazo, se tuvo como
grupo final a una suma de 150 servidores pertenecientes a las areas
previamente mencionadas.
3.3.2. Muestra
Consiste en una seleccion concreta de sujetos tomados de un conjunto de
estudio mas amplio, que corrientemente representa a los involucrados; bajo
esa premisa, se encuentra compuesto por aquellos compendios que estan
mas estrechamente asociados con la problemética por medio de un método
de muestreo (Arias, 2020). Por eso, la muestra quedd conformada por 109
servidores de las areas de presupuesto, planificacion, tesoreria, logistica y
contabilidad.
3.3.3. Muestreo
Incluye la eleccion y analisis de una porcién concreta de elementos con el
propadsito de realizar supuestos sobre la totalidad de los mismos (Arias, 2020).
En este caso, el muestreo fue no probabilistico por conveniencia.
3.3.4. Unidad de analisis

Fue un funcionario de las areas vinculadas de la entidad estudiada.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica
Se utilizé la encuesta entendida como una practica habitual que se vale de un
conjunto de preguntas para obtener material acerca de las perspectivas,
conductas y percepciones de las personas (Arias y Covinos, 2021). En esta
instancia, se empleo la encuesta de manera fisica a los servidores, con el
objetivo de explorar la percepcion de los empleados en relacion a las
constantes especificas elegidas.
Instrumento
El cuestionario esta compuesto por una sucesion de preguntas organizadas,
cada una de las cuales presenta diversas alternativas de respuesta
predefinidas (Arias y Covinos, 2021). En consecuencia, se cre6é un formulario
que consté de 24 interrogantes aplicados a la muestra seleccionada para
evaluar los constructos y determinar si se cumplia la hipétesis nula o la alterna
en cada hipétesis planteada del estudio.
Validez
Segun Carhuancho et al. (2019) la validez en un estudio implica la habilidad
del método empleado para medir de manera clara y precisa aquello que se
busca evaluar o investigar. De esta forma, la validacién por juicio de expertos
recurre al juicio y verificacién de profesionales en el campo relevante para
determinar si un instrumento es valido y adecuado para su propésito previsto.
Por eso, se procuré obtener la validacidn de tres profesionales expertos en el
campo tematico como parte del proceso de asegurar la calidad y la precision

de la investigacion.

Tabla 2

Validacion por juicio de expertos
N° Grado / Nombres y Apellidos Puntaje
1 Mg. Manuel Vicente Solis Yépez Aplicable
2 Mg. Harlyn Ricalde Palomino Aplicable
3 Mg. Gilmer Gustavo Infanzén Miller Aplicable

Nota. Expertos encargados de validar los instrumentos elaborados por el

autor.
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Confiabilidad

También, se explica que la fiabilidad es la consistencia y estabilidad de las
mediciones o resultados obtenidos mediante el uso de un instrumento, tanto
a lo largo del tiempo como en diversas aplicaciones (Carhuancho et al., 2019).
Por consiguiente, la confiabilidad fue evaluada mediante el empleo del

coeficiente Alfa de Cronbach en ambos constructos.

Tabla 3
Confiabilidad del instrumento
Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos
PpR ,957 12
CG ,917 12

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

Segun se observo en la tabla 3, el instrumento utilizado para evaluar el PpR
obtuvo un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,957, demostrando una fiabilidad
muy elevada. De manera analoga, al evaluar la CG, se obtuvo un valor de
0,917, confirmando asi la alta confiabilidad de dicho instrumento. En
consecuencia, ambos cuestionarios demostraron ser aplicables de manera

fiable a la muestra de estudio.

3.5. Procedimientos

La investigacién abordd de manera integral la vinculacion del PpR con la CG en el
contexto de la administracion municipal. Se buscO obtener las autorizaciones
necesarias por parte del gerente municipal para llevar a cabo un estudio exhaustivo.
La muestra, cuidadosamente seleccionada, incluyé empleados de diversas areas
municipales, utilizando un muestreo probabilistico que garantiz6 representatividad
y validez estadistica. El disefio metodoldgico se enfoco en la implementacion de
encuestas y sus respectivos instrumentos, desarrollados con precision para
contrastar los propoésitos y suposiciones previamente establecidas. Esta
metodologia robusta permiti6 recopilar datos de manera sistematica,
proporcionando un enfoque riguroso y representativo de la realidad municipal. Con
esta investigacion, se pretendio arrojar luz sobre las practicas presupuestarias y de
gasto, brindando descubrimientos valiosos para un mejor manejo de recursos por

parte de la entidad.
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3.6. Método de analisis de datos

Para evaluar adecuadamente el contenido, se llevd a cabo una recopilacion
mediante informacién primaria y secundaria. Fue esencial emplear herramientas
efectivas que proporcionaran informacion cientifica para el trabajo estudiado en una
entidad publica. En este sentido, se planifico evaluar la confiabilidad de las
herramientas con ayuda del coeficiente Alfa de Cronbach a través del SPSS 27.
Esto ayudo a obtener una prueba paramétrica que se utilizaria para evaluar el tipo
de prueba estadistica en futuras aplicaciones. Como resultado, se corroboro este
analisis mediante el uso de una prueba de correlacion disefiada para el objetivo, la
cual reflejo la correspondencia necesaria para identificar el tipo de hipotesis
aprobado en el estudio. La generacion de tablas y figuras, junto con sus
interpretaciones correspondientes, se llevd a cabo utilizando tanto el software
mencionado como Microsoft Excel. Antes de su implementacion, los instrumentos

fueron validados por tres expertos en el campo.

3.7. Aspectos éticos

Como criterio internacional, segun Reyes et al. (2020) es crucial para los
investigadores garantizar el apego a los principios éticos en la investigacion
cientifica, buscando asi promover buenas practicas en sus estudios. Asimismo, la
Universidad César Vallejo (2022) a través de su cadigo de ética, tiene como objetivo
fomentar la integridad cientifica en las investigaciones llevadas a cabo, cumpliendo
con los mas altos estandares de rigor cientifico. En tal sentido, se consideraron
disposiciones éticas internacionales, como la Declaracion de Helsinki, garantizando
el consentimiento informado de la entidad y la confidencialidad de los datos
recopilados, en linea con los principios de beneficencia y autonomia. También se
aplicaron medidas de seguridad segun el Cédigo de NuUremberg, asegurando un
propdsito cientifico valido y la no maleficencia, implementando medidas de
seguridad para prevenir cualquier dafo a los participantes del estudio; ademas, se
priorizé la equidad en el trato a los participantes, siguiendo el principio de justicia.
Por otro lado, se respetaron los reglamentos de CONCYTEC, el cual establece los
procedimientos y requisitos para la realizacion de investigaciones cientificas en

Perd; y el coédigo de ética mencionado inicialmente, el cual es de obligatorio
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cumplimiento para todos aquellos que realizan investigaciones en la universidad
mencionada, destacando la importancia de evitar el plagio y respetar las normas de
citacion de APA, verificando la originalidad del contenido con la plataforma Turnitin

para verificar la originalidad del contenido.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos
En correspondencia al objetivo general: determinar la relaciéon entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de

la Convencién Cusco, 2023.

Tabla 4
Tabla cruzada del PpR y la CG

CG
. . Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 2 0 0 2
Bajo
% del total 1,8% 0,0% 0,0% 1,8%
. Recuento 8 50 3 61
PpR Medio
% del total 7,3% 45,9% 2,8% 56,0%
Alto Recuento 0 27 19 46
% del total 0,0% 24,8% 17,4% 42.,2%
Recuento 10 77 22 109

Total
% del total 9,2% 70,6% 20,2% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la tabla 4 se reflejé la percepcion de los participantes acerca del PpR y la
CG. Un 45.9% opind que ambas constantes se encontraban en un nivel medio; por
otro lado, un 24.8% indic6 que el PpR estaba en un nivel alto, mientras que la CG
permanecio en un nivel medio, mientras que un 17.4% afirm6 que tanto el PpR
como la CG alcanzaron niveles altos. De este modo, el predominio de respuestas
en los niveles medios sefial6 la necesidad de explorar estrategias para mejorar la

percepcion general en estos aspectos clave.
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En Concordancia con el objetivo especifico 1: establecer la relacion entre la
programacion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de

la Convencién Cusco 2023.

Tabla 5
Tabla cruzada de la programacion presupuestal y la CG

CG
. . Total
Bajo Medio Alto

Bajo Recuento 5 4 1 10
% del total 4,6% 3, 7% 0,9% 9,2%

Programacion Medio Recuento 3 39 4 46
presupuestal % del total 2,8% 35,8% 3, 7% 42 2%

Alto Recuento 2 34 17 53
% del total 1,8% 31,2% 15,6% 48,6%

Recuento 10 77 22 109

Total
% del total 9,2% 70,6% 20,2% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la tabla 5 se reflejo la percepciébn de los encuestados sobre la
programacion y la CG. Se observé que el 35.8% de los participantes sostuvo que
ambas variables estaban en un nivel medio indicando una percepcion equilibrada
sobre su relevancia; asimismo, el 31.2% indic6 que la CG estaba en un nivel medio,
mientras que la programacion presupuestal estaba en un nivel alto; ademas, un
15.6% de los participantes afirm6é que tanto la CG como la programacion
presupuestal estuvieron en un nivel alto; esto indica que, aunque se reconoce la
importancia de la programacién presupuestal, es posible que existan areas donde
la planificacion presupuestal sea sélida, pero la ejecucion y los resultados del gasto

no reflejen la misma calidad.
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En conformidad con el objetivo especifico 2: identificar la relacion entre la
formulacion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la

Convencién Cusco 2023.

Tabla 6

Tabla cruzada de la formulacién presupuestal y la CG

CG
. . Total
Bajo Medio Alto

Bajo Recuento 5 4 1 10
% del total 4,6% 3, 7% 0,9% 9,2%

Formulacion Medio Recuento 5 37 3 45
presupuestal % del total 4.6% 33,9% 2,8% 41,3%

Alto Recuento 0 36 18 54
% del total 0,0% 33,0% 16,5% 49,5%

Recuento 10 77 22 109

Total
% del total 9,2% 70,6% 20,2% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la tabla 6, se plasmo6 la percepcion de los encuestados sobre la
formulacion y la CG; un 33.9% sostuvo que ambas constantes estaban en un nivel
medio; en contraste, el 33% expreso que la formulacién presupuestal estaba en un
nivel alto y la CG estaba en un nivel medio; un 16.5% sefial6 que tanto la
formulacion presupuestal como la CG estuvieron en un nivel alto; en resumen, la
entidad parecid enfrentar retos en la coherencia entre la formulacion y la CG, esto
implica que, aunque se asignen recursos de manera adecuada en el presupuesto,

la ejecucion y el resultado final del gasto no reflejan la misma calidad.
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En conformidad con el objetivo especifico 3: analizar la relacién entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la

Convencién Cusco 2023.

Tabla 7
Tabla cruzada de la ejecucién presupuestal y la CG

CG
. . Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 5 4 0 9
Bajo

% del total 4,6% 3,7% 0,0% 8,3%

Ejecucién Medio Recuento 5 42 2 49
presupuestal % del total 4.6% 38,5% 1,8% 45,0%

Alto Recuento 0 31 20 51
% del total 0,0% 28,4% 18,3% 46,8%

Recuento 10 77 22 109

Total
% del total 9,2% 70,6% 20,2% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la tabla 7, se presento la percepcion de los encuestados respecto a la
ejecucion y la CG; un 38.5% opin6 que ambas variables estaban en un nivel medio;
asimismo, el 28.4% resalté que la CG estaba en un nivel medio, mientras que la
ejecucion presupuestal estaba en un nivel alto; ademas, un 18.3% mencion6 que
tanto la CG como la ejecucién estuvieron en un nivel alto; esto sugiere que, aunque
los recursos se estén utilizando segun lo planificado, la efectividad y eficiencia en

la obtencién de resultados deseados puede no ser 6ptima.
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En conformidad con el objetivo especifico 4: reconocer la relacion entre la
evaluacion presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de la

Convencién Cusco 2023.

Tabla 8
Tabla cruzada de la evaluacién presupuestal y la CG

CG
. . Total
Bajo Medio Alto

Bajo Recuento 6 5 0 11
% del total 5,5% 4,6% 0,0% 10,1%

Evaluacién Medio Recuento 4 43 4 51
presupuestal % del total 3, 7% 39,4% 3, 7% 46,8%

Alto Recuento 0 29 18 47
% del total 0,0% 26,6% 16,5% 43,1%

Recuento 10 77 22 109

Total
% del total 9,2% 70,6% 20,2% 100,0%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En latabla 8, se reveld la percepcion de los encuestados sobre la evaluacion
y la CG. Un 39.4% indicé que ambas constantes estaban en un nivel medio; por
otro lado, un 26.6% destac6 que la CG estaba en un nivel medio, mientras que la
evaluacion presupuestal alcanzaba un nivel alto; ademas, un 16.5% opin6é que
ambas constantes estuvieron en un nivel alto. Esto sugiere que, aunque puede
haber una evaluacién presupuestal sélida, se reconoce la importancia de evaluar el
presupuesto, pero aun hay espacio para mejorar la efectividad y eficiencia en el uso

de los recursos publicos.

Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

Se realiz6 una prueba de normalidad en los datos para examinar y validar
las suposiciones de estudio. Esta prueba determiné si los datos tuvieron una
distribucién normal o no, lo que ayudé a decidir qué prueba paramétrica utilizar
(Pearson o Spearman). Se opt6 por la prueba de Kolmogérov-Smirnov debido al
tamafio de la muestra, que consistia en 109 encuestados y superaba los 50 casos
requeridos.

Donde se debe comprobar lo siguiente:

H1: Los datos no siguen una distribucién normal.
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HO: Los datos siguen una distribucién normal.
El criterio establecido es el siguiente: Si el nivel de significancia (p) es
superior al valor de 0.05 [p>0.05], se procede a aceptar la hipotesis nula (HO), lo

que indica que los datos siguen una distribucion normal.

Tabla 9

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
PpR ,123 109 ,000
CG ,154 109 ,000

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

Los hallazgos de la prueba de normalidad Kolmogérov-Smirnov, como se
detall6 en la Tabla 9, indicaron que la variable "PpR" no seguia una distribucion
normal, ya que la significancia fue de 0.000, lo cual fue inferior al umbral de 0.05;
esto sugirié que, en el caso de una muestra superior a 50 datos, estos divergian de
una distribucion normal; en el mismo sentido, al analizar la variable "CG", se
observé que la significancia obtenida fue de 0.000, la cual fue menor que el umbral
de 0.05 segun la prueba de Spearman, esto implicé que los datos asociados a esta

variable tampoco se acomodaban a una distribucion normal.

Contrastacion de hipétesis
Para verificar las hip6tesis, se sigue la siguiente regla de interpretacion: Si el nivel
de significancia (p) es menor que 0.05, se procede a aceptar la hip6tesis alternativa

(H1) y a rechazar la hipotesis nula (HO).

Hipotesis general

H1: Existe relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

HO: No existe relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto en

la Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco 2023.
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Tabla 10

Correlacion entre el presupuesto por resultados y calidad de gasto

Presupuesto Calidad
por resultados de gasto
Coef|0|ent.e’ de 1,000 745
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 109 109
Spearman Coeficiente de
Calidad de correlacion 745 1,000
gasto Sig. (bilateral) ,000 .
N 109 109

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la Tabla 10, a través del analisis con el coeficiente de asociacion de
Spearman (Rho), se evidencid una significancia de 0.000, por debajo del umbral de
0.05 lo que confirm6 de manera concluyente la presencia de una relacion
estadisticamente significativa entre el PpR y la CG en la entidad de estudio. Del
mismo modo, se observd un coeficiente correlacional de 0.745, denotando una

correlacion positiva de intensidad alta.

Hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion entre la programacion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

HO: No existe relacion entre la programacion presupuestal y la calidad del gasto en
la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

Tabla 11

Correlacion entre la programacion presupuestal y CG

Programacion CG
presupuestal
N Coef|0|ent'(=: de 1,000 624
Programacion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 109 109
Spearman Coeﬁment_g de 624 1,000
CG porre_lamon
Sig. (bilateral) ,000 :
N 109 109

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.
En la Tabla 11, a través de la revisién con el coeficiente de asociacién de

Spearman (Rho), se evidencio una significancia de 0.000, por debajo del umbral de
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0.05 lo que confirmd de manera concluyente la manifestacion de una asociacion
estadisticamente significativa entre la programacion presupuestal y la CG en la
entidad de estudio. Del mismo modo, se observé un coeficiente correlacional de

0.624, denotando una correlacién positiva de intensidad moderada.

Hipotesis especifica 2

H1: Existe relacion entre la formulacion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

HO: No existe relacion entre la formulacion presupuestal y la calidad del gasto en la

Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco 2023.

Tabla 12

Correlacién entre la formulacién presupuestal y CG

Formulacion CG
presupuestal
5 Coeficiente de 1,000 667
Formulacién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 109 109
Spearman Coeﬁment_el de 667 1,000
CG correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 109 109

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la Tabla 12, a través del analisis con el coeficiente de asociacion de
Spearman (Rho), se evidencié una significancia de 0.000, por debajo del umbral de
0.05 lo que confirm6é de manera concluyente la presencia de una asociacion
estadisticamente significativa entre la formulacion presupuestal y la CG en la
entidad de estudio. Del mismo modo, se observé un coeficiente correlacional de

0.667, denotando una correlacién positiva de intensidad moderada.

Hipotesis especifica 3

H1: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

HO: No existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en la

Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco 2023.
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Tabla 13

Correlacion entre la ejecucion presupuestal y CG

Ejecucion

CG
presupuestal
o Coeficiente de 1,000 689
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 109 109
Spearman Coeﬂment.e’ de 689 1,000
CG correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 109 109

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.

En la Tabla 13, a través del analisis con el coeficiente de asociacion de
Spearman (Rho), se evidencid una significancia de 0.000, por debajo del umbral de
0.05 lo que confirm6 de manera concluyente la presencia de una relacion
estadisticamente significativa entre la ejecucion presupuestal y la CG en el
ayuntamiento de estudio. Del mismo modo, se observé un coeficiente correlacional

de 0.689, denotando una correlacion positiva de intensidad moderada.

Hipodtesis especifica 4

H1: Existe relacion entre la evaluacion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco 2023.

HO: No existe relacion entre la evaluacion presupuestal y la calidad del gasto en la
Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco 2023.

Tabla 14
Correlacion entre la evaluacion presupuestal y CG
Evaluacion cG
presupuestal
Evaluacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,645
tal Sig. (bilateral) . ,000
Rhode  Presupuesia N 109 109
Spearman Coeficiente de correlacion ,645 1,000
CG Sig. (bilateral) ,000 .
N 109 109

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los servidores de la municipalidad.
En la Tabla 14, a través del analisis con el coeficiente de asociacion de
Spearman (Rho), se evidencié una significancia de 0.000, por debajo del umbral de

0.05 lo que confirm6é de manera concluyente la presencia de una asociacion
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estadisticamente significativa entre la evaluacion presupuestal y la CG en el
ayuntamiento de estudio. Del mismo modo, se observé un coeficiente correlacional

de 0.645, denotando una correlacién positiva de intensidad moderada.
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V. DISCUSION

En este apartado se compararon los antecedentes que condujeron al estudio de
esta investigacion, se realizaron comparaciones entre las definiciones de las teorias
y los hallazgos de investigaciones similares o relacionadas, destacando los
resultados mas relevantes de esta investigacion; asimismo, se identifico6 como un
aporte significativo la asociacién entre ambas constantes.

En relacién con la hipétesis general, se comprobé la presencia de una
asociacion estadisticamente significativa entre el PpR y la CG en la entidad de
estudio con un coeficiente de Spearman de ,745; esto implica que cuando dicha
entidad asigna su presupuesto de manera que se oriente hacia la obtencion de
resultados especificos, en lugar de simplemente gastar de manera genérica, se
espera que la CG mejore; ademas, al centrarse en resultados concretos, se
incentiva una mayor claridad y deber de informar en el proceso de gasto publico.
De esta forma, los hallazgos presentados guarda relacion con la investigacion de
Caira (2023) quien identific6 una conexion significativa entre las mismas variables
de estudio con un parametro de ,657, lo cual significa que se establecen
mecanismos para evaluar el uso de recursos, asi como los resultados que se
obtienen por los mismos con la intencion de influir positivamente en la CG.

De manera similar, Pajuelo (2023) también pudo comprobar que existe una
asociacion significativa entre las variables con un coeficiente de ,748 atribuyéndola
a un enfoque estratégico y orientado a resultados, lo que conduce a una direccién
mas eficiente de fondos financieros. Asimismo, Vega (2022) encontré una
asociacion entre las mismas constantes mediante el coeficiente de Spearman de
,856; indicando que asignar recursos con miras a resultados concretos aumenta la
eficiencia del gasto. Ademas, Taipe y Lopez (2022) hallaron una conexién relevante
entre las variables de estudio por medio de un coeficiente de ,917; este enfoque
promueve una distribucién mas eficiente y efectiva de fondos y un manejo mas
riguroso y basado en evidencia de los fondos publicos. Igualmente, Ventura et al.
(2022) contribuyeron al demostrar una influencia mutua con un chi cuadrado de
146.5673 sobre las mismas variables de estudio, esto significa que si se
implementan politicas que promueven un PpR mas eficiente, es probable que esto

también tenga un efecto positivo en la CG. De forma analoga, estos autores
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presentan similitudes en sus resultados basados en las variables de estudio;
conjuntamente, coinciden con el aporte tedrico de Romero et al. (2022) quien afirma
que el presupuesto se enfoca en alinear los recursos con objetivos estratégicos y
medir el rendimiento en base a resultados. Asimismo, Afonso et al. (2021) sostiene
que la CG es el insumo fundamental para el avance de las labores administrativas
y para alcanzar los resultados esperados en infraestructura.

En relaciéon con la primera hipétesis especifica se comprob6 que hay una
asociacion de la programacion presupuestal con la CG en la municipalidad de
estudio mediante un coeficiente de Spearman de ,624; esto sugiere que una
programacion detallada y bien planificada tiene un impacto significativo en como se
asignan y utilizan los recursos financieros; de modo que, cuando la programacion
presupuestal se realiza con atencion a las necesidades y prioridades de la
comunidad, se aumenta la probabilidad de que el gasto se destine eficazmente.

Estos hallazgos son similares a la investigacion de Caira (2023) donde se
indicé que hay una asociacion entre la programacion presupuestal y la CG (0.739),
esto implica que una planificacién eficiente y bien estructurada del presupuesto
puede influir positivamente en como se asignan los recursos hacia areas prioritarias
y estratégicas. Ademas, Taipe y Lépez (2022) evidencian una conexion relevante
(0.853) entre las mismas variables; de modo que, cuando se emplean métodos
rigurosos y se toman decisiones basadas en datos concretos durante el proceso de
elaboracién del presupuesto, se tiende a perfeccionar la entrega y realizacién de
los fondos financieros disponibles. De esta forma, los hallazgos mencionados
previamente coindicen con el aporte tedrico de Gang et al. (2021) quien afirma que
la programacion se encarga de establecer las prioridades estratégicas y metas de
gasto de acuerdo con los objetivos y politicas especificas de una organizacion.

En relacion con la segunda hipotesis especifica se comprob6 que hay una
asociacion entre la formulacion presupuestal y la CG en la municipalidad de estudio
con un coeficiente de Spearman de ,667; esto implica que si durante la elaboracion
del presupuesto se consideran adecuadamente las necesidades reales de la
comunidad, se establecen metas claras y se asignan los recursos de manera
eficiente y transparente, es mas probable que el gasto resultante sea de alta calidad
y tenga impactos positivos en la comunidad; asimismo, implica que la CG no solo

depende de la cantidad de recursos disponibles, sino también de como se planifica
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y administra el presupuesto para satisfacer las necesidades prioritarias de la
comunidad, maximizando el resultado de las inversiones estatales en el bienestar
y desarrollo.

Resultados similares a la investigacién de Toasa (2020), donde el 50% de
los participantes considera que las partidas presupuestarias estan formuladas de
manera adecuada, sugiriendo que las estimaciones presupuestarias son precisas
y estan bien alineadas con las necesidades y objetivos de la organizacion o entidad
en cuestion. Ademéas, Falconi y Pacurucu (2019) identificaron que la formulacion
presupuestaria alcanzé niveles aceptables durante el 2016 y 2017 del 82% y 77%
respectivamente; por lo tanto, esta alta aprobacion refleja una confianza
generalizada en la capacidad de los responsables del presupuesto para planificar
y asignar recursos de manera efectiva en la unidad de estudio. De este modo, los
hallazgos presentados anteriormente refuerzan el aporte de Villegas y Herrera
(2021) quienes afirmaron que este procedimiento involucra la cuidadosa
planificacion y creacion de un presupuesto, un documento completo que anticipa
los ingresos y desembolsos.

En la tercera hipotesis especifica, se comprobd que si hay una
correspondencia de la ejecucion presupuestal con la CG en la entidad de estudio
por medio de un coeficiente de ,689; de modo que, una ejecucion eficiente, que
involucre una asignacion precisa y oportuna de fondos, asi como un seguimiento
adecuado de los gastos, tiende a estar asociada con una mayor calidad en la
utilizacién de esos recursos, esto podria significar que los fondos se destinan de
manera mas efectiva para cumplir con los objetivos y necesidades de la comunidad,
se reducen los desperdicios y la corrupcion, y se maximiza el impacto de cada gasto
realizado; es decir, si la municipalidad implementa su presupuesto, asignando y
utilizando los recursos de manera transparente, produce una mejora en la calidad
de los gastos realizados.

Estos resultados se asemejan a los de Ventura et al. (2022), quienes
sefalaron que el 35% de los casos indicaron que casi siempre se realiza el
presupuesto es ejecutado, lo que significa que el presupuesto se lleva a cabo de
manera consistente indicando una cultura organizacional sélida en la que se da
prioridad a la implementacion de las asignaciones presupuestarias. Por otro lado,

Luzuriaga y Mejia (2020) constataron que el 53.49% de aquellos presupuestos
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destinados a programas y construcciones fueron ejecutadas correctamente en la
entidad seleccionada para el estudio; no obstante, alin existe margen para mejorar
la eficiencia en la ejecucion de fondos. Esto podria indicar que, aunque se han
realizado esfuerzos para garantizar una ejecucion adecuada, aun persisten
desafios o deficiencias en los procesos de gestion. Asi, los resultados de los
mencionados autores concuerdan con la definicion de Sanchez et al. (2023)
quienes sostienen que este proceso se encarga de distribuir y utilizar los recursos
financieros conforme a las prioridades y objetivos establecidos.

En relacion a la cuarta hipétesis especifica se corroboré6 que hay una
asociacion entre la evaluacion y la CG en la municipalidad de estudio por medio de
un coeficiente Spearman de ,645; esta relacion indica que el proceso de evaluacion
no es meramente un trdmite burocratico, sino un componente fundamental para
garantizar la vigencia y seguridad en el uso de los recursos financieros asignados,
al monitorear y analizar detenidamente coémo se estan utilizando estos recursos, la
entidad puede identificar areas de mejora, detectar posibles ineficiencias o malas
practicas y tomar medidas correctivas de manera oportuna, lo cual implica no solo
una asignacién eficiente de recursos, sino también la garantia de que dichos
recursos se utilicen de manera responsable para alcanzar los objetivos
establecidos, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficaz y eficiente.

Estos resultados coinciden con el estudio de Taipe y Lopez (2022), donde
obtuvo una correlacién significativa (0.796) entre la evaluacion del presupuesto con
la CG; esto sugiere que la implementacion de sistemas de evaluacion que permitan
medir y supervisar el uso de los fondos de manera rigurosa y basada en evidencia
puede conducir a una gestién mas eficiente y efectiva de los recursos financieros,
al evaluar el presupuesto de manera exhaustiva, se pueden reconocer puntos de
enfoque y oportunidades para una asignacién mas estratégica de los recursos; de
igual forma, una evaluacion rigurosa del presupuesto también puede promover una
mayor claridad y compromiso en el uso de los fondos estatales de la municipalidad
estudiada. De esta forma, se refuerza el aporte tedrico de Zhang et al. (2019) donde
se menciona gue este proceso abarca la evaluacion del rendimiento financiero, la
efectividad en la consecucion de metas y la identificacion de ajustes o mejoras
potenciales para ciclos presupuestarios futuros; por eso, es esencial para medir la

eficiencia de las asignaciones mejorando la planificacion presupuestaria.
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VI. CONCLUSIONES

1.- Se determin6 que, si hay una asociacion significativa positiva alta entre
el PpR y la CG en la entidad de estudio, de acuerdo a la estadistica aplicada. Esto
se logra al asignar mayores recursos financieros para alcanzar objetivos
especificos, lo que no solo fortalece la capacidad de la municipalidad para cumplir
con dichos objetivos, sino que también fomenta una gestion méas productivo y
exitoso de los fondos disponibles.

2.- Se establecio que, si hay una vinculacion significativa favorable
moderada entre la programacion presupuestal y la CG en la entidad de estudio,
acorde con la estadistica empleada. Esto se produce cuando se implementa una
planificacion detallada y precisa en la asignacion de recursos presupuestarios, se
maximiza el impacto positivo de los fondos publicos, beneficiando a todos los
ciudadanos y promoviendo el desarrollo sostenible de la localidad.

3.- Se identificd que, si existe una correlacién significativa positiva moderada
entre la formulacion del presupuesto y la CG en el ayuntamiento de estudio, segun
la estadistica utilizada. Esto surge porque cuando la municipalidad dedica tiempo y
esfuerzo a una formulacion de presupuesto mas cuidadosa y precisa, hay una
tendencia hacia un uso mas efectivo y eficiente de los fondos financieros en el logro
de sus propositos y finalidades.

4.- Se comprob6 que, si existe una correlacion significativa positiva
moderada entre la ejecucion presupuestal y la CG en la municipalidad de estudio,
de acuerdo a la estadistica aplicada. Esto se da porque una implementacion
adecuada del presupuesto en la que se gastan los recursos de acuerdo con las
prioridades establecidas y de manera transparente y responsable, esta vinculada
con una actualizacién en la integridad de los gastos realizados.

5.- Se reconoci6 que, si existe una asociacion significativa positiva moderada
entre a evaluacion presupuestal y la CG en la municipalidad de estudio, acorde con
la estadistica empleada. Esto se origina cuando una evaluacion efectiva del
presupuesto, que incluya la revisién de como se gastaron los fondos y si se lograron
los objetivos presupuestarios, se asocia con una mejora en la calidad en el manejo

de los recursos financieros.
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VIl. RECOMENDACIONES

1.- Al jefe Gerente Municipal de la entidad de estudio se recomienda
implementar un sistema de seguimiento y evaluacién con indicadores especificos
para cada objetivo presupuestario en la municipalidad. Esto mejorara la gestion de
los recursos financieros al garantizar una asignacion precisa y eficiente de los
fondos; ademas, optimizar4 el uso de los recursos disponibles y mejorard el
rendimiento financiero general de la organizacion.

2.- Al Gerente de planeamiento y presupuesto de la entidad de estudio se
sugiere desarrollar un proceso participativo de planificacion presupuestaria, esto
implica involucrar a la comunidad, expertos locales y servidores en talleres y
encuestas para identificar prioridades. Este enfoque asegura una asignacion
equitativa de recursos, beneficiando a los ciudadanos al considerar sus
necesidades y promoviendo la transparencia en cada decision.

3.- Al Gerente de planeamiento y presupuesto de la entidad de estudio se
recomienda implementar una revision exhaustiva de los procesos de formulacion
presupuestaria, con andlisis de tendencias y consultas a partes interesadas, por lo
cual, se debe establecer criterios transparentes para asignar recursos
equitativamente. Esto mejorara la planificacion financiera, la eficiencia en el logro
de objetivos y la satisfaccion de las partes interesadas.

4.- Al Director de administracion y finanzas se sugiere implementar sistemas
de seguimiento en tiempo real y auditorias peridédicas para garantizar transparencia
en el uso de fondos publicos; ademas, desarrollar capacitaciones para los
servidores encargados de la ejecucion presupuestaria con el fin de mejorar su
gestion. Este enfoque aumentara la confianza en las instituciones municipales y
asegurara un uso eficiente de los fondos para el beneficio de la comunidad.

5.- Al Director de administracién y finanzas se recomienda establecer un
proceso de evaluacion continua del desempefio presupuestario, incluyendo un
analisis de lecciones aprendidas, con informes de rendicion de cuentas y
divulgacion publica para garantizar transparencia y participacion ciudadana, lo que
beneficiara a la municipalidad al proporcionar una vision integral de su situacion
financiera, fortaleciendo la confianza ciudadana en las instituciones publicas y

mejorando la eficiencia en el uso de los recursos.
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ANEXOS

Anexo 01: Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de estudio

Definicién conceptual
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Indicadores

Escala de medicién

Programacion

Objetivos estratégicos

Calidad de gasto

los recursos
gubernamentales, con

economia con ayuda de
un cuestionario.

Uso de recursos

presupuestal

Se trata de una tactica Ingresos y gastos

de administracion

publica que conecta la

distribucion de recursos E;::)l;crtaur;aage

o eodeg | Lavriable seramedida | Famuacr

Enensurablgs en bajo las dimensiones de P P Metas presupuestarias
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Presupuesto por > formulacién, ejecucion y Ordinal

poblacién. Esta . e
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contar con una clara presupuesta_ll con ayuda Ejecucion ingresos y gastos

definicion de los de un cuestionario. presupuestal Cumplimiento de

resultados que se plazos

pretenden lograr

(Z\é'gigas y Herrera, Indicadores de

- Evaluacion evaluacion
presupuestal Evaluacién de
resultados

Integra los elementos | La variable sera medida Tiempo de proceso

Variable 2: gue garantizan la eficaz | bajo las dimensiones de P P
: y eficiente aplicacion de | eficiencia, eficacia vy Eficiencia Ordinal




el fin de fomentar el
progreso en el
desarrollo econémico
(Carranza et al., 2022).

Cumplimiento de

objetivos
Eficacia
Adaptabilidad a
cambios
Oportunidad de ahorro
Economia

Relacién con
proveedores




Anexo 02: Instrumento de recoleccién de datos

Instrucciones:

Cuestionario

Este cuestionario forma parte de la investigacion titulada

“Presupuesto por resultados y la calidad de gasto en la Municipalidad Provincial de

la Convencién Cusco 2023, la cual tiene como objetivo establecer la relacion de

una variable con la otra. Solicito amablemente su colaboracion para completar el

instrumento, garantizando el uso correcto de la informacion proporcionada y el

anonimato de los datos recopilados.

A continuacion, encontraras alternativas de respuesta, donde deberas marcar con

una “X” la que mejor se alinee con tu opinion.

1: Nunca, 2: Casi nunca; 3: A veces; 4: Casi siempre; 5: Siempre

N.° | items | N JCN[A[CS]| S
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Programacion presupuestal 1 2 |3 4 5
1. | La municipalidad establece de manera clara y precisa los
objetivos estratégicos a largo plazo.
2. | Se lleva a cabo una comunicacion y comprension efectiva en los
diferentes niveles de la organizacion municipal sobre los
objetivos estratégicos.
3. | Se presentan con transparencia y justificacion cada uno de los
ingresos y gastos en el presupuesto.
Formulacién presupuestal 1 2 3| 4 5
4. | Realiza eficientemente la estructura de programas facilitando la
comprension y seguimiento de las actividades municipales.
5. | Se establecen metas presupuestarias especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales en el presupuesto por
resultado.
6. | Se comunican de manera efectiva las metas presupuestarias a
todos los involucrados en la gestion municipal.
Ejecucion presupuestal 1 2 |3 4 5
7. | Efectia la programacion de ingresos y gastos en el presupuesto
por resultados de manera coherente con las proyecciones
financieras de la municipalidad.
8. | Distribuye eficientemente los recursos para una adecuada
programacion de ingresos y gastos.
9. | Realiza un mayor seguimiento efectivo para asegurar el
cumplimiento de plazos en la ejecucion presupuestaria.
Evaluaciéon presupuestal 1 2 |3 4 5
10. | Utiliza correctamente los indicadores de evaluacion para conocer
cémo se ha desempefiado el presupuesto y qué resultados ha
generado.
11. | Realiza una evaluacion objetiva y transparente acerca de los
resultados obtenidos al finalizar el periodo.
12. | Toman decisiones basandose en la evaluacion de resultados
realizada con el fin de ajustar futuras planificaciones
presupuestarias.




CALIDAD DEL GASTO

Eficiencia

13. | Dedica adecuadamente el tiempo de proceso en la ejecucion de
sus actividades para la elaboracion y aprobacién del
presupuesto.

14. | Se agiliza cada procedimiento mediante mecanismos
relacionados con el tiempo de proceso sin comprometer la
calidad y la eficacia del presupuesto.

15. | Facilita una distribucion equitativa de los recursos entre los
diversos programas y areas de la municipalidad.

16. | Dirige de manera eficaz la asignacién de recursos hacia la
maximizacion de los beneficios para la comunidad.

Eficacia

17. | Corrige las desviaciones que se presentan durante el
cumplimiento de los objetivos utilizando medidas efectivas.

18. | Gestiona el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
presupuesto consistentes alcanzados durante la ejecucion
presupuestaria.

19. | Existe un presupuesto flexible para la adaptabilidad a cambios
inesperados en el entorno econdémico o politico.

20. | Se implementan mecanismos agiles para ajustar el presupuesto
frente a situaciones imprevistas.

Economia

21. | Promueve activamente la eficiencia en el uso de los recursos
para generar la oportunidad de ahorro sin comprometer la
calidad de los servicios.

22. | Se presentan situaciones especificas donde la municipalidad
tenga la oportunidad de ahorro sobre los recursos publicos.

23. | Se fomenta la relacién con proveedores para establecer un
proceso transparente

24. | Promueve una correcta relacion con proveedores locales para

impulsar el desarrollo econémico en la municipalidad.




Anexo 03: Evaluacion por juicio de expertos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto por resultados y la calidad de gasto en
la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco, 2023".

La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: IMg. Manuel Vicente, Solis Yépez

Grado profesional: \{aestria (X) Doctor ()

Clinica () Social () Educativa (x)

Area de formacién académica: Organizacional O

Areas de experiencia profesional: Docente

Institucion donde labora: |Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco

Tiempo de experiencia profesional en

2 a 4 afios (X) Mas de 5 afios ()
el area:

Experiencia en Investigacion Metodologo

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba \«oyestionario del presupuesto por resultados y Ia calidad del gasto™.

Autor (2) \psvalos Cardenas, Gilmar

Procedencia. \pynicipalidad Provincial de la Convencién Cusco

Administracion: | i gividual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion: | £ynejonarios de fa Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco

Significacién: | Con el cuestionario se busca conocer la relacion que tiene el
presupuesto por resultados con la calidad del gasto en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de Ia Convencién Cusco
2023.
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Soporte tedrico

ArealEscala
(Variable)

Subescala (dimensiones)

Definicion

Presupuesto por

resultados

Programacion presupuestall

Implica la meticulosa planificacion que anticipa |
organiza la asignacion cronolégica de recursos
financieros para actividades especificas.

Formulacion presupuestal

Se centra en el proceso de creacion y desarrollo de
un  presupuesto, elaborando  estimaciones
financieras detalladas para ingresos y gastos.

Ejecucién presupuestal

Implica llevar a cabo y supervisar la aplicacién de un|
presupuesto durante un periodo determinadd
enfocandose en la distnbucién y uso de recursos
financieros.

Evaluacién presupuestal

Emerge como una efapa fundamental en el ciclg
presupuestario, centrada en analizar y evaluar e
rendimiento financiero de una organizacion en
concordancia con el presupuesto disefiado.

Calidad del gasto

Eficiencia

Se define como la conexion entre los productos
alcanzados, vinculados al bienestar social, y los
bienes utilizados.

Eficacia

Constituye uno de los objetivos esenciales de
presupuesto publico. Asi, se encuentra ligada a lg
disposicion del publico para utilizar Jos recursos
disponibles.

Economia

Se enfoca en mejorar servicios publicos, fartalecer|
la infraestructura y desarrollar sectores estratégicos|

para estimular el crecimiento econdmico.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Cuestionario del Presupuesto por resultados y la Calidad de
gasto” elaborado por Davalos Cardenas Gilmar de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items segln corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
. P modificacion muy grande en el uso de las
El item se | 2 BajoNivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta
midiendo.

adecuadas. . . . . )
) El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. No cumple con el criterio Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
COHERENCIA 2 Baio Nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con
. Bajo Nive : =
El item tiene J la dimension.

3. Moderado nivel

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Alto nivel

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.
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El item es esencial
o importante, es | 2. Bajo Nivel
decir debe ser
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Formato de validacion
Estimado Juez: leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente).

Variable o categoria: Presupuesto por resultados

Primera di ién / su ias: Programacion presupuestal
Objetivos de la dimensién: Entender como la organizacion planifica tanto los objetivos estratégicos como los ingresos y gastos presentes en su presupuesto.

Indicadores | item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
La municipalidad establece de manera clara y precisa los
e objetivos estratégicos a largo plazo. 4 4 4
Objetivos S . _
estratégicos Se lleva a cabo una comunicacion y comprension efectiva en los
diferentes niveles de la organizacién municipal sobre los objetivos 4 4 4
estratégicos.
Ingresos y Se presentan con transparencia y justificacion cada uno de los 4 4 4
gastos ingresos y gastos en el presupuesto.

Segunda dimension / subcategoria: Formulacién presupuestal
Objetivos de la dimension: Reconocer como la organizacion organiza sus diversos programas y detectar la existencia de metas presupuestarias en ellos.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacu?nesf
Recomendaciones
Estructura de |Realiza eficientemente la estructura de programas facilitando la 4 4 4
programas comprension y seguimiento de las actividades municipales.
Se establecen metas presupuestarias especificas, medibles, 4 4 4
alcanzables, relevantes y temporales en el presupuesto por
Metas | rgsultado.
presupuestarias |'o"somunican de manera efectiva las metas presupuestarias a 4 4 4
todos los involucrados en la gestion municipal.
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Tercera dimensién / subcategoria: Ejecucién presupuestal
Objetivos de la dimension: Definir la programacion tanto de los ingresos como de los desembolsos efectuados por la enfidad; ademas, corroborar que los
plazos se cumplan de acuerdo con o acordado.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia i
Recomendaciones

Efectua la programacion de ingresos y gastos en el presupuesto 4 4 4
P ion d por resultados de manera coherente con las proyecciones
rogramacion de | financieras de la municipalidad.

ingresos y gastos Distribuye eficientemente los recursos para una adecuada 4 4 4
programacion de ingresos y gastos.
Cumplimiento de |Realiza un mayor seguimiento efectivo para asegurar el 4 4 4
plazos cumplimiento de plazos en la ejecucion presupuestaria.

Cuarta dimension / subcategoria: Evaluacion presupuestal
Objetivos de la dimensidon: Entender como se emplean indicadores especificos para evaluar cada uno de los resultados y asegurarse de que concuerden con
las expectalivas de la entidad

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia y
Recomendaciones

Utiliza correctamente los indicadores de evaluacién para 4 4 4
conocer como se ha desempefiado el presupuesto y qué
resultados ha generado.

Realiza una evaluacién objetiva y transparente acerca de los 4 4 4
resultados obtenidos al finalizar el periodo.

Indicadores de
evaluacion

Evaluacion de _ . —
resultados Toman decisiones basandose en la evaluacion de resultados 4 4 4

realizada con el fin de ajustar futuras planificaciones
presupuestarias._




Variable-o categoria: Calidad del gasto
Primera di e%ls\{grﬁ .s s‘BégalgqFér’%aRs:v Egﬁckanjcgja

Objetivos de la dimension: Garantizar la eficiente utilizacion de los recursos, asegurando el cumplimiento de los plazos asignados para cada proceso.

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia

Dedica adecuadamente el tiempo de proceso en la ejecucion 4 4 4
de sus actividades para la elaboracion y aprobacion del
Tiempo de presupuesto.

proceso Se agiliza cada procedimiento mediante mecanismos 4 4 4
relacionados con el tiempo de proceso sin comprometer la
calidad y la eficacia del presupuesto.

Facilita una distribucién equitativa de los recursos entre los 4 4 4
diversos programas y areas de la municipalidad.

Uso de recursos pirige de manera eficaz la asignacion de recursos hacia la

maximizacion de los beneficios para la comunidad

Segunda dimensién / subcategoria: Fficacia

Objetivos de la dimension: Garantizar el cumplimiento total de los objetivos establecidos mediante un presupuesto que sea flexible y pueda adaptarse a
cualquier cambio que se presente.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacn.:'nesl
Recomendaciones
Corrige las desviaciones que se presentan durante el 4 4 4
cumplimiento de los objetivos utilizando medidas efectivas.

Cumplimiento de

Pyl Gestiona el cumplimiento de los objetivos establecidos en el 4 4 4
los objetivos y . =
presupuesto consistentes alcanzados durante la ejecucion
presupuestaria.
Existe un presupuesto flexible para la adaptabilidad a cambios 4 4 4

Adaptabilidad a inesperados en el entorno econdmico o politico.

cambios Se implementan mecanismos agiles para ajustar el presupuesto 4 4 4
frente a situaciones imprevistas.
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Tercera dimension / subcategoria: Economia

Objetivos de la dimension: Fomentar la oportunidad de ahorro en la entidad con el objetivo de optimizar la utilizacion de recursos y mantener una relacion
adecuada con cada uno de los proveedores.

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia

Promueve activamente la eficiencia en el uso de los recursos 4 4 4
para generar la oportunidad de ahorro sin comprometer la

Oportunidad de | cajidad de los servicios.

ahorro Se presentan situaciones especificas donde la municipalidad 4 4 4
tenga la oportunidad de ahorro sobre los recursos publicos.
Se fomenta la relacion con proveedores para establecer un 4 4 4
Relacién con | Proceso transparente
proveedores |Promueve una correcta relacién con proveedores locales para 4 4 4

impulsar el desarrollo econémico en la municipalidad.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador:

Especialidad del evaluador: maestro en auditoria gubermamental — especialista en investigacion

13 de diciembre del 2023

=
Mgt. Manuel|Vicente Solis Yépez
03-3275

Firma del evaluador

Pd: El presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consense respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte. el nimero de jusces que se debe
emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de Ia diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un
i (cantidad mini para ones de nuevos i . Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste
puede ser i ali (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver - hitps://ww revi i ited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto por resultados y la calidad de gasto en
la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco, 2023".

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1.  Datos generales del juez

Harlyn Ricalde Palomino
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social [
Area de formacién académica:
Educativa (X)) QOrganizacional { )
Areas de experiencia profesional: Contabilidad / Gestion Publica

Institucién donde labora: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios { )
el area: Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion

2, Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: \«cyestionario del presupuesto por resultados y Ia calidad del gasto™.

Autor (3): |\psvalos Cérdenas, Gilmar

Procedencia: \ynicipalidad Provincial de la Convencién Cusco

Administracion: | i, gividual y colectiva

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion: | Fyncjonarios de la Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco

Significacion: | Con el cuestionario se busca conocer la relacién que tiene el
presupuesto por resultados con la calidad del gasto en los

funcionarios de la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco
2023.
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4. Soporte tedrico

ArealEscala

(Variable) Subescala (dimensiones) Definicién

Implica la meticulosa planificacion que anticipa
Programacién presupuestalorganiza la asignacion cronolégica de recursos
financieros para actividades especificas.
Se centra en el proceso de creacion y desarrollo de
Formulacion presupuestal |un presupuesto, elaborando estimaciones
financieras detalladas para ingresos y gastos.
Presupuesto por Implica llevar a cabo y supenvisar la aplicacion de un|

resultados " L. presupuesto  durante un periodo deferminadog

Ejecucién presupuestal ! P
enfocandose en la distrbucion y uso de recursos

financieros.
Emerge como una etapa fundamental en el ciclg
presupuestario, centrada en analizar y evaluar e
rendimiento financiero de una organizacion en
concordancia con el presupuesto disefiado.
Se define como la conexion entre los productos
Eficiencia alcanzados, vinculados al bienestar social, y log
bienes utilizados.
Constituye uno de Jos objetivos esenciales de
presupuesto publico. Asi, se encuentra ligada a I4
disposicion del publico para utilizar los recursos
disponibles.
Se enfoca en mejorar servicios publicos, fortalece|
Economia la infraestructura y desarrollar sectores estratégicos
para estimular el crecimiento econdmico.

Evaluacion presupuestal

Calidad del gasto Eficacia

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Cuestionario del Presupuesto por resultados y la calidad del
gasto " elaborado por Davalos Cardenas Gilmar de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno
de los items seg(n corresponda.

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las

El item se | 2 BajoNivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica de

decir, su sintactica | 3. Moderado nivel A -
algunos de los términos del item.

y semantica son

adecuadas. ;i - . . .
) El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. No cumple con el criterio Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
COHERENCIA 2 Baio Nivel Elitem tiene una relacion tangencial /lejJana con
. Bajo Nive! : i
El  item tiene ! la dimension.

relacion logica con
la dimensidon o | 3. Moderado nivel
indicador que esta

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo. ) El item se encuentra estd relacionado con la
4. Alto nivel dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin que se vea

1. No cumple con el criterio = - .
p afectada la medicion de la dimension.
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El Iti;moisar?tseencg 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
decir P debe ’ ser - b puede estar incluyendo lo que mide éste.
incluido. : - - .

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Formato de validacion
Estimado Juez: leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente).

Variable o categoria: Presupuesto por resultados
Primera dimensién / subcategorias: Programacion presupuestal
Objetivos de la dimension: Entender cémo la organizacidn planifica tanto los objetivos estratégicos como los ingresos y gastos presemntes en su presupuesto.

Indicadores | item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

La municipalidad establece de manera clara y precisa los
objetivos estratégicos a largo plazo.

Objetivos I _ _
estratégicos | S¢€ lleva a cabo una comunicacion y comprension efectiva en los 4 4 5
diferentes niveles de la organizacién municipal sobre los objetivos
estratégicos.
Ingresos y Se presentan con transparencia y justificacion cada uno de los 4 4 5
gastos ingresos y gastos en el presupuesto.

Segunda dimension / subcategoria: Formulacion presupuestal
Objetivos de la dimensién: Reconocer como la organizacion organiza sus diversos programas y detectar la existencia de metas presupuestarias en ellos.

Indicadores | item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Estructura de |Realiza eficientemente la estructura de programas facilitando la
programas comprension y seguimiento de las actividades municipales. 4 4 5
Se establecen metas presupuestarias especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales en el presupuesto por 4 4 5
Metas | rgsultado.
presupuestarias Se comunican de manera efectiva las metas presupuestarias a
todos los involucrados en la gestion municipal.
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Tercera dimensién / subcategoria: Ejecucion presupuestal
Objetivos de la dimension: Definir la programacion tanto de los ingresos como de los desembolsos efectuados por la entidad; ademas, corroborar que los

plazos se cumplan de acuerdo con lo acordado.

Observaciones/

item Claridad | Coherencia | Relevancia y
Recomendaciones

Indicadores

Efectia la programacion de ingresos y gastos en el presupuesto

-, por resultados de manera coherente con las proyecciones 4 4 5
VF'rogramacmntde financieras de la municipalidad.
Ingresos y gastos Distribuye eficientemente los recursos para una adecuada 4 4 5
programacion de ingresos y gastos
Cumplimiento de |Realiza un mayor seguimiento efectivo para asegurar el 4 4 5

plazos cumplimiento de plazos en la ejecucion presupuestaria.




Cuarta dimensién / subcategoria: Evaluacién presupuestal
Objetivos de la dimension: Entender cémo se emplean indicadores especificos para evaluar cada uno de los resultados y asegurarse de que concuerden con
las expectativas de la entidad.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia y
Recomendaciones

Utiliza correctamente los indicadores de evaluacion para
conocer como se ha desempefiado el presupuesto y qué 4 4 5
resultados ha generado.

Realiza una evaluacion objetiva y transparente acerca de los

Indicadores de
evaluacién

. resultados obtenidos al finalizar el periodo. 4 4 5
Evaluacion de — _ —
resultados Toman decisiones basandose en la evaluacion de resultados
realizada con el fin de ajustar futuras planificaciones 4 4 4

presupuestarias.

Variable o categoria: Calidad del gasto
Primera dimensién / subcategorias: Eficiencia
Objetivos de la dimensién: Garantizar la eficiente utilizacion de los recursos, asegurando el cumplimiento de los plazos asignacdos para cada proceso.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Variable o categoria: Calidad del gasto
Primera dimension / subcategorias: Eficiencia
Objetivos de la dimension: Garantizar la eficiente utilizacién de los recursos, asegurando el cumplimiento de los plazos asignados para cada proceso.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia y
Recomendaciones

Dedica adecuadamente el tiempo de proceso en la ejecucién de

sus actividades para la elaboracion y aprobacion del 4 4 5
Tiempo de presupuesto.
proceso Se agiliza cada procedimiento mediante mecanismos

relacionados con el tiempo de proceso sin comprometer la 4 4 5

calidad y la eficacia del presupuesto.

Facilita una distribucion equitativa de los recursos entre los
diversos programas y areas de la municipalidad.

Dirige de manera eficaz la asignacion de recursos hacia la
maximizacion de los beneficios para la comunidad

Uso de recursos

Segunda dimension / subcategoria: Eficacia
Objetivos de la dimension: Garantizar el cumplimiento total de los objetivos establecidos mediante un presupuesto que sea flexible y pueda adaptarse a
cualquier cambio que se presente

Indicadores |  item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Corrige las desviaciones que se presentan durante el 4 4 5
- cumplimiento de los objetivos utilizando medidas efectivas.
Cumplimiento de - - - -
s Gestiona el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
los objetivos . - L
presupuesto consistentes alcanzados durante la ejecucion 4 4 5
presupuestaria.
Existe un presupuesto flexible para la adaptabilidad a cambios
Adaptabilidad a inesperados en el entorno econdmico o politico. 4 4 5
cambios Se implementan mecanismos agiles para ajustar el presupuesto
frente a situaciones imprevistas. 4 4 5

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tercera dimensién / subcategoria: Fconomia
Objetivos de la dimensién: Fomentar la oportuniclad de ahorro en la entidad con el objetivo de optimizar la utilizacion de recursos y mantener una relacion
adecuada con cada uno de los proveedores.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia i
Recomendaciones

Promueve activamente la eficiencia en el uso de los recursos
para generar la oportunidad de ahorro sin comprometer la 4 4 S

Oportunidad de | gzjidad de los servicios

ahorro Se presentan situaciones especificas donde la municipalidad 4 4 5
tenga la oportunidad de ahorro sobre los recursos publicos.
Se fomenta la relacién con proveedores para establecer un 4 4 5
Relacion con | proceso fransparente
proveedores |Promueve una correcta relacion con proveedores locales para 4 4 5

impulsar el desarrollo econémico en la municipalidad.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad- Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador:

Especialidad del evaluador: maestro en auditoria gubernamental — especialista en investigacion

% 13 de diciembre del 2023

W

Firma del evaluador

DNI 7//5 5085

Pd: El presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe
emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Granty Davis (1997), y Lynn (1986) (citades en McGartland
et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenide de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nueves instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ftem éste
puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver : https:/lwww revista ios.com/cited?017/cited?017-23 pdf entre otra

bibliografia.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Presupuesto por resultados y la calidad de gasto en
la Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco, 2023".

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1.  DRatos generales del juez

Nombre del juez: |Gilmer Gustavo Infanzén Miller

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ( )

Clinica () Social .
Area de formacién académica:
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Contabilidad / Gestién Publica

Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de

Institucion donde labora: =
la Convencién

Tiempo de experiencia profesional en 2adafios( )
el area: Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion




Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

“Cuestionario del presupuesto por resultados y la calidad del gasto”.

Autor (a):

Davalos Cardenas, Gilmar

Procedencia:

Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco

Administracion:

Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion: | 45 minutos

Ambito de aplicacion:

Funcionarios de la Municipalidad Provincial de la Convencién Cusco

Significacion:

2023.

Con el cuestionario se busca conocer la relacion que tiene el
presupuesto por resultados con la calidad del gasto en los
funcionarios de la Municipalidad Provincial de la Convencion Cusco

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Soporte tedrico

Area/Escala

(Variable) Subescala (dimensiones)

Definicién

Programacion presupuestall

Implica la meticulosa planificacion que anticipa ¥
organiza la asignacion cronolégica de recursos
financieros para actividades especificas.

Formulacién presupuestal

Se centra en el proceso de creacion y desarrollo de
un  presupuesto,  elaborando  estimaciones
financieras detalladas para ingresos y gastos.

Presupuesto por

resultados " "
Ejecucién presupuestal

Implica llevar a cabo y supervisar la aplicacion de un|
presupuesto durante un periodo determinada
enfocandose en la distribucién y uso de recursos|
financieros.

Evaluacién presupuestal

Emerge como una etapa fundamental en el ciclg
presupuestario, centrada en analizar y evaluar e
rendimiento financiero de una organizacion en
concordancia con el presupuesto disefiado.

Eficiencia

Se define como la conexion entre Jos productos
alcanzados, vinculados al bienestar social, y log
bienes ufilizados.

Calidad del gasto Eficacia

Constituye uno de los objetivos esenciales de
presupuesto publico. Asi, se encuentra ligada a I
disposicion del publico para utilizar los recursos
disponibles.

Economia

Se enfoca en mejorar servicios publicos, fortalecer
la infraestructura y desarrollar sectores estratégicos
para estimular el crecimiento econémico.




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Cuestionario del Presupuesto por resultados y la calidad de gasto™
elaborado por Davalos Cardenas Gilmar de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items seglin corresponda.

Criterio Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
- modificacion muy grande en el uso de las
El item se |2 Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ordenacion de estas.
facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica de

decir, su sintactica | 3. Moderado nivel A -
algunos de los términos del item.

y semantica son

adecuadas. . - L . .
) El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. No cumple con el criterio El item no tiene relacion légica con la dimension.
COHERENCIA 2 Baio Nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con
. Bajo Nive : =
El  item tiene / la dimension.

relacion légica con
la dimension o | 3. Moderado nivel
indicador gque esta

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo. ) El item se encuentra esta relacionado con la
4. Alto nivel dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA El item puede ser eliminado sin que se vea

1. No cumple con el criterio o - .
P afectada la medicion de la dimension.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El item es esencial
o importante, es | 2. Bajo Nivel
decir debe ser
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Formato de validacion
Estimado Juez: leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente).

Variable o categoria: Presupuesto por resultados
Primera dimensién / subcategorias: Programacion presupuestal
Objetivos de la dimension: Fitender como la organizacion planifica tanto los objetivos estratégicos como los ingresos y gastos presentes en su presupuesto.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

La municipalidad establece de manera clara y precisa los

- objetivos estratégicos a largo plazo.
Objetivos — - -
estratégicos | S€ lleva a cabo una comunicacion y comprensién efectiva en los 5 5 6

diferentes niveles de la organizacion municipal sobre los objetivos

estratégicos.

Ingresos y Se presentan con transparencia y justificacion cada uno de los 5 5 6
gastos ingresos y gastos en el presupuesto.




Segunda dimensién / subcategoria: Formulacion presupuestal
Objetivos de la dimensién: Reconocer como la organizacion organiza sus diversos programas y detectar la existencia de metas presupuestarias en ellos

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia -
Recomendaciones

Estructura de |Realiza eficientemente la estructura de programas facilitando la

programas comprension y seguimiento de las actividades municipales. 5 5 6
Se establecen metas presupuestarias especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales en el presupuesto por 5 5 6
Metas | esultado.
presupuestarias Se comunican de manera efectiva las metas presupuestarias a 5 5 &

todos los involucrados en la gestién municipal.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tercera dimension / subcategoria: Ejecucion presupuestal
Objetivos de la dimension: Definir la programacion tanto de los ingresos como de los desembolsos efectuados por la entidad; ademas, corroborar que los
plazos se cumplan de acuerdo con o acordado.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Efectua la programacion de ingresos y gastos en el presupuesto

por resultados de manera coherente con las proyecciones S5 S 6

financieras de la municipalidad.

Distribuye eficientemente los recursos para una adecuada

programacion de ingresos y gastos.

Cumplimiento de |Realiza un mayor seguimiento efectivo para asegurar el
plazos cumplimiento de plazos en la ejecucion presupuestaria.

Programacion de
ingresos y gastos

Cuarta dimension / subcategoria: Evaluacion presupuestal
Objetivos de la dimension: Entender cémo se emplean indicadores especificos para evaluar cada uno de los resultados y asegurarse de que concuerden con
las expectativas de la entidad

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia y
Recomendaciones

Utlliza correctamente los indicadores de evaluacion para
conocer como se ha desempefiado el presupuesto y qué 5 5 6
resultados ha generado.

Realiza una evaluacion objetiva y transparente acerca de los

Indicadores de
evaluacién

. resultados obtenidos al finalizar el periodo. 5 5 6
Evaluacion de — _ —
resultados Toman decisiones baséndose en la evaluacion de resultados
realizada con el fin de ajustar futuras planificaciones 5 5 6

presupuestarias.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Variable o categoria: Calidad del gasto
Primera dimension / subcategorias: Eficiencia
Obijetivos de la dimension: Garantizar la eficiente utilizacion de los recursos, asegurando el cumplimiento de los plazos asignados para cada procesa.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia -
Recomendaciones

Dedica adecuadamente el tiempo de proceso en la ejecucion de

sus actividades para la elaboracién y aprobacion del 5 5 6
Tiempo de presupuesto.
proceso Se agiliza cada procedimiento mediante mecanismos

relacionados con el tiempo de proceso sin comprometer la 5 5 6

calidad y la eficacia del presupuesto.
Facilita una distribucién equitativa de los recursos entre los
diversos programas y areas de la municipalidad.

Uso de recursos [Birige de manera eficaz la asignacion de recursos hacia la 5 5 6
maximizacion de los beneficios para la comunidad

Segunda dimensién / subcategoria: Eficacia
Objetivos de la dimensién: Garantizar el cumplimiento tofal de los objetivos establecidos mediante un presupuesto que sea flexible y pueda adaptarse a
cualquier cambio que se presente.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacu:.mes.l
Recomendaciones
Corrige las desviaciones que se presentan durante el 5 5 &
. cumplimiento de los objetives utilizando medidas efectivas.
Cumplimiento de — - —
los objetivos Gestiona el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
presupuesto consistentes alcanzados durante la ejecucién 5 5 6
presupuestaria.
Existe un presupuesto flexible para la adaptabilidad a cambios
Adaptabilidad a inesperados en el entorno econémico o politico. 5 5 6
cambios Se implementan mecanismos agiles para ajustar el presupuesto
frente a situaciones imprevistas. 5 5 6




w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tercera dimensién / subcategoria: Economifa
Objetivos de la dimension: Fomentar la oportunidad de ahorro en la entidad con el objetivo de optimizar la utilizacion de recursos y mantener una relacion
adecuada con cada uno de los proveedores.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/

Recomendaciones

Promueve activamente la eficiencia en el uso de los recursos
para generar la oportunidad de ahorro sin comprometer la 5 5 6

Oportunidad de calidad de los servicios

ahorro - = ——
Se presentan situaciones especificas donde la municipalidad 5
tenga la oportunidad de ahorro sobre los recursos publicos. 5 6
Se fomenta la relacién con proveedores para establecer un 5
Relacion con | Proceso transparente 5 6
proveedores |Promueve una correcta relacion con proveedores locales para
impulsar el desarrollo econémico en la municipalidad. 5 5 6

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez evaluador:

Especialidad del evaluador: maestro en auditoria gubernamental — especialista en investigacion

13 de diciembre del 2023

| |

Fin¥a del dvingd
irma del eva ) Ul’ s
DNI %\L 9355

Pd: El presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe

emplear en un juicio depende del nivel de ydela del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkds et al. (2003) manifiestan que 10 expertos una fiable de la validez de contenido de un
e para de nuevos Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste

puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1985, citados en Hyrkés et al (2003). Ver : https./Awww.revistaespacios. com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra
bibliografia



Anexo 04: Modelo del consentimiento 0 asentimiento informado UCV

o4 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DELA | 77 0

239 CONVENCION

OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmermoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho®

CARTA N°0065-2024-PJBC/OGRH-MPLC/TOPB

Quillabamba, 12 de abril de 2024

Sefior

GILMAR DAVALOS CARDENAS

ESTUDIANTE DE LA ESCUELA DE CONTABILIDAD
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Presente.-
ASUNTO : REMITE RESPUESTA A SOLICITUD
REF, : Solicitud S/N con registro N°9348-TD-MPLC

De mi consideracién:

Tengo a bien dirigime a usted, a fin de comunicarle en relacién al documento de la
referencia respecto ala solicitud de “AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCUESTAS DENTRO
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA CONVENCION"; al respecto, es necesario
mencionar gue en cumplimiento a las funciones basicas especificas de la Unidad de
Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de la Convencién, que se encuentra
establecida en el numeral 5.4.1.0 del Manual de Organizacién y Funciones - MOF
(Aprobada por el Acuerdo de Concejo N°111-201 7-OSG-MPLC) y entendiéndose que la
Unidad de Recursos Humanos, es responsable de lo direccion, conduccién,
organizacion, planificacidon en materia personal de la entidad, debiendo de desarrollar
las acciones propias del sistema de personal.

Bajo esas consideraciones, la presente solicitud fue evaluada por la Unidad de Recursos
Humanos, concluyéndose que dichas encuestas no perjudican el buen desempefio de
los servidores y funcionarios de la enfidad, asimismo se impulsaria la investigacion en Ia
educacién superior. Por lo tanto, SE_AUTORIZA al estudionte GILMAR DAVALOS
CARDENAS para que realice las encuestas de su investigacién titulada “PRESUPUESTO
POR RESULTADOS Y CALIDAD DE GASTO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
CONVENCION".

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para reiterarle las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,
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Anexo 06: Procesamiento estadistico

& Doto Gilmar Davalos.sav [DataSet] - IBM SPSS Statistics Data Editer

File  Edit

View Data Transform  Analyze  Graphs

Utilities

Extensions  Window  Help

14 D

%Ifr_‘%ﬂ'- - HiHl B E

|visible: 12 of 12 variables

Prorgramacionp Formulacionpre! & Ejecucionpresu & Evaluacionpresu PRESUPUEST| ¢ Eficiencia & Eficacia & Economia & CALIDADDEGA Prorgramacionp & Formulacionpre: & Ejecucionpresu 3 Evaluacionpresu PRESUPUEST| & Eficiencia_A & E
resupuestal supuestal puestal puestal & OPORRESULT! 810 resupuestal A supuestal A puestal A puestal A & OPORRESULT
ADOS ADOS_A
1 9 9 " 9 38 14 10 9 33 2 2 2 2 2 2
2 9 10 9 8 36 12 10 10 32 2 2 2 2 2 2
3 9 10 9 " 39 12 8 9 29 2 2 2 2 2 2
4 3 3 5 4 19 8 8 8 24 1 1 1 1 1 1
5 12 8 6 6 32 10 12 5 27 3 2 1 1 2 2
6 12 13 13 12 50 18 16 10 44 3 3 3 3 3 3
7 14 15 12 12 83 16 17 8 41 3 3 3 3 3 3
8 13 14 14 12 a3 7 16 12 45 3 3 3 3 3 3
9 14 12 12 12 a0 7 7 10 44 3 3 3 3 3 3
10 14 12 8 10 44 1" 14 8 33 3 3 2 2 2 2
" 1" 12 12 9 44 16 12 14 42 2 3 3 2 2 3
12 13 12 8 8 4 14 14 10 38 3 3 2 2 2 2
13 12 12 " 12 47 16 14 12 42 3 3 2 3 3 3
14 10 10 " 8 39 " 7 15 43 2 2 2 2 2 2
15 1" 1" 15 9 46 15 17 13 45 2 2 3 2 3 2
16 10 1" 9 10 40 13 14 8 35 2 2 2 2 2 2
17 1" 12 10 1" 44 15 17 19 51 2 3 2 2 2 2
18 13 14 14 15 56 16 7 " 44 3 3 3 3 3 3
19 7 7 6 6 26 9 8 9 26 1 1 1 1 1 1
20 7 7 6 9 29 1" 8 6 25 1 1 1 2 2 2
21 9 10 8 9 36 9 9 6 24 2 2 2 2 2 1
22 6 6 " 12 35 8 14 8 30 1 1 2 3 2 1
23 6 7 6 12 31 12 16 8 36 1 1 1 3 2 2
24 10 10 " 10 41 14 15 13 42 2 2 2 2 2 2
25 7 9 6 8 30 12 10 8 30 1 2 1 2 2 2
26 12 12 12 12 48 16 15 13 44 3 3 3 3 3 3
27 12 12 12 12 48 16 16 14 46 3 3 3 3 3 3
28 13 " 12 13 49 18 7 16 51 3 2 3 3 3 3
29 12 6 8 7 33 10 9 7 26 3 1 2 1 2 2
30 14 15 15 1" 55 16 18 14 48 3 3 3 2 3 3
H 9 1" 12 12 44 16 16 14 46 2 2 3 3 2 3
32 6 7 8 9 30 16 18 14 48 1 1 2 2 2 3
33 10 9 10 9 38 13 14 13 40 2 2 2 2 2 2
34 9 10 10 7 36 13 13 8 34 2 2 2 1 2 2
35 13 12 12 12 49 16 16 16 48 3 3 3 3 3 3
3R 2 2

41




@ Data Gilmar Davalos.sav [DataSet1] - IBM SPS5 Statistics Data Editor - s

Eile Edit View Data Transform Analvze Graphs Utilities Extensions  Window  Help

SEE R c~» BLIE HEH 19

Name H Type " Width " Decimals H Label H Values H Missing " Columns H Align H Measure H Role
1 Prorgramaci_. Mumeric 3 0 Prorgramacion ... None Mone 12 Right & Scale N Input
2 Formulacion._. Mumeric 3 0 Formulacion pr... Mone Mone 12 Right & Scale N Input
3 Ejecucionpr... MNumeric 3 0 Ejecucion pres... MNone Mone 12 Right & Scale N Input
4 Evaluacionp... Mumeric 3 0 Evaluacion pres... None Mone 12 Right & Scale N Input
5 PRESUPU...  Mumeric 3 0 PRESUPUEST. . MNone Mone 12 Right & Scale N Input
6 Eficiencia MNumeric 3 0 Mone Mone 12 Right & Scale N Input
7 Eficacia MNumeric 3 0 Mone Mone 12 Right & Scale N Input
Economia Mumeric 3 0 Mone Mone 12 Right & Scale N Input
9 CALIDADD... Mumeric 3 0 CALIDAD DE G... None Mone 12 Right & Scale N Input
10 Prorgramaci... Mumeric 2 0 Prorgramacion .. {1, Bajo}... Mone 12 Right & Nominal N Input
" Formulacion._. Mumeric 2 0 Formulacion pr... {1, Bajo}... Mone 12 Right & Mominal N Input
12 Ejecucionpr__. Mumeric 2 0 Ejecucion pres__ {1, Bajo}... Mone 12 Right & Mominal N Input
13 Evaluacionp... Mumeric 2 0 Evaluacion pres... {1, Bajo}... Mone 12 Right & Nominal N Input
14 PRESUPU... Mumeric 2 0 PRESUPUEST... {1, Bajo}... Mone 12 Right & Nominal N Input
15 Eficiencia_A  MNumeric 2 0 Eficiencia {1, Bajo}... None 12 Right & Nominal N Input
16 Eficacia_A  Mumeric 2 0 Eficacia {1, Bajo}... Mone 12 Right & Mominal N Input
17 Economia_A  Mumeric 2 0 Economia {1, Bajo}... Mone 12 Right & Mominal N Input
18 CALIDADD... Mumeric 2 0 CALIDAD DE G... {1, Bajo}... Mone 12 Right & Nominal N Input
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
37
=]
I




Anexo 07: Evidencias fotogréficas

Encuesta en el area de planificacion de la Municipalidad Provincial de la

Convencion Cusco




Encuesta en el &rea de presupuesto de la Municipalidad Provincial de la

Convencion Cusco




Encuesta en el area de contabilidad de la Municipalidad Provincial de la

Convencion Cusco




Encuesta en el area de abastecimiento de la Municipalidad Provincial de la

Convencion Cusco




Encuesta en el area de abastecimiento de la Municipalidad Provincial de la

Convencion Cusco






