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Resumen

La investigacion brind6 aporte al objetivo de desarrollo sostenible nimero 10 el
cual esta enfocado en la reduccion de las desigualdades mundiales y su meta
10.3 que consiste en promover la accesibilidad para todos, reduciendo la
pobreza, entre otros. Tuvo como objetivo determinar la relacién entre el control
previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo —
Tarapoto, 2023. La investigacion fue tipo basica, enfoque cuantitativo, no
experimental, corte transversal y alcance correlacional, cuya poblacién fue 80
trabajadores. La técnica de recoleccion fue la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Los resultados determinaron que el control previo tiene un nivel
medio en 61 %, nivel bajo en 29 %, y alto en 10 %, y la variable ejecucion
presupuestal tiene un nivel medio en 54 %, un nivel bajo en 34 %, y un nivel alto
en 12 %. Concluyendo que existe relacién positiva alta y significativa entre el
control previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo —
Tarapoto, 2023 con un Rho Spearman de 0.861 (correlacidén positiva alta) y un
p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, el coeficiente de determinacion

fue 74,13 % de variabilidad entre variables.

Palabras clave: Control previo, presupuesto, economia.



Abstract

The research provided contribution to sustainable development goal number 10, which
is focused on the reduction of global inequalities and its goal 10.3, which consists of
promoting accessibility for all, reducing poverty, among others, and also aimed to
determine the relationship between prior control and budget execution in the Bajo
Mayo Territorial Management - Tarapoto, 2023. The research was basic, quantitative,
non-experimental, cross-sectional, and correlational in scope, whose population was
80 workers. The collection technique was the survey and the instrument was the
guestionnaire. The results determined that prior control has a medium level of 61%, a
low level of 29%, and a high level of 10%, and the budget execution variable has a
medium level of 54%, a low level of 34%, and a low level of 34%. high at 12%.
Concluding that there is a high and significant positive relationship between prior
control and budget execution in the Bajo Mayo Territorial Management - Tarapoto,
2023 with a Rho Spearman of 0.861 (high positive correlation) and a p-value equal to
0.000 (p-value =< 0.01); Furthermore, the coefficient of determination was 74.13%

variability between variables.

Keywords: Prior control, budget, economy.



INTRODUCCION

Este estudio se centra en atender la problematica planteada en el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 10 el cual esta enfocado en la reduccion de las
desigualdades mundiales y su meta 10.3 que consiste en promover la
accesibilidad para todos, reduciendo la pobreza, entre otros. Uno de los factores
gue provoca el crecimiento idoneo es la igualdad con la cual las entidades
realizan la reparticion de los recursos. Mundialmente, se establece que la
ejecucion presupuestaria constituye un instrumento imprescindible que incentiva
al desarrollo sostenible de la sociedad, por lo cual necesita de lasincorporaciones
de un conjunto de métodos, procesos y sistemas de control a finde incrementar el
rendimiento y obtener un mayor grado de calidad respecto a laprestacion de

bienes y servicios.

Ante esto Culea et al. (2022), precisa que el presupuesto estatal destinado al
desarrollo de proyectos en Romania rodea los 6,330,252 millones de ddlares;
esto a consecuencia de las secuelas producidas por la pandemia y las
modificaciones legislativas que se han visto programadas. Por otra parte de
acuerdo al estudio realizado por Hodl et al. (2021), los factores que surgen en el
entorno han desencadenado el replanteamiento de la asignacion presupuestaria
en todos los sectores como son educacion, salud, saneamiento e infraestructura
es por esta causa que en los paises de Francia y Paises Bajos se ha reformulado
las medidas presupuestarias para frenar las contingencias externas a través del
presupuesto por resultado, ya que esta herramienta permite maximizar el valor
del tesoro publico para utilizarlo con mayor eficiencia. Ademas, en los tres paises
se han detectado resultados diferentes los cuales se deben a la aparicién de
ciertas contingencias vinculadas con la falta de indicadores de control, la

corrupcion y la baja preparacion de las autoridades.

La problematica que se vive en Latinoamérica, Mejia et al. (2022), resaltan que
México ha realizado esfuerzos adicionales con el fin de fortalecer la gestién
interna de los entes publicos, de tal manera que se genere soluciones éptimas a
las problematicas que truncan el auge econdémico. Es una de las estrategias la

programacion del presupuesto, sin embargo, los autores refieren que, pese a la



integraciones normativas, estrategias y lineamientos para mejorar la ejecucion
presupuestaria existen contingencias, tales como la falta de roles en las
actividades de control. Por su parte, Cornejo-Rallo (2023), determina que en Chile
existen otros factores que incrementan la problematica los cuales se encuentran
vinculados con el incremento de la deuda interna, mismos que producen
escenarios de austeridad y mayor centralizacion del poder respecto a la toma de
decisiones, lo que corresponde a eliminar la amplia pobreza global. Razén por el
cual una baja ejecucién presupuestal no podrd cubrir los requerimientos

ciudadanos.

En el Perq, el control es considerado como un sistema que integra la gestion
publica la cual es ejecutada por los servidores estatales en virtud de evaluar,
analizar y dar seguimiento al progreso de las actividades anteriormente
planificadas. En ese sentido, Castillo-De Lima (2020), encontr6 que alrededor del
70% de los fondos estatales designadas a las instituciones publicas se emplean
equivocadamente, empero a ello, estas transacciones en su mayoria se
encuentran regidas por los actos de corrupcion los cuales perjudican el bienestar
de los pobladores debido a que los recursos adquiridos son de baja calidad
inhibiendo de esta forma el cierre de brechas sociales. Ademas, Tafur-Cagallaza
y Alberca-Salazar (2023), mencionan que pese a existir normativas que delimitan
la actividad que regula la ejecucion presupuestaria los entes del gobierno no han
tenido un desempefio adecuado; lo cual se refleja en la baja prestacion de los
servicios dispuestos a la poblacion. A ello se suma, que los organismos rectores
y reguladores no cuentan con informacion prudencial, especifica y concisa
respecto a las acciones que desarrollan los entes a la hora de gestionar el

presupuesto delegado.

En lo concerniente al estudio del ambito regional se establece que se encuentran
expuestas a factores y eventos externos que ponen en riesgo la disponibilidad del
recurso financiero, los cuales atentan contra el cumplimiento de las metas y la
atenciéon adecuada a las carencias que subyacen en la poblacion. Esta
problematica se acrecienta significativamente dado a que en la actualidad los
cargos ejecutivos, especificamente, aquellos que se relacionan con la

organizacion y disposicion del presupuesto son ocupados por personas que no
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poseen las competencias requeridas mas bien se deben a factores politicos; los
cuales generan una malversacion de los recursos, fallas técnicas vy
administrativas en las solicitudes que llegan a la no contribucién del desarrollo

sostenible de la region (Valera-Saavedra y Delgado-Bardales, 2020).

En la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, posterior al analisis de las
deficiencias encontradas se establecidé que existe problemas respecto a la
ejecucion presupuestal. Siendo las causas, ausencia de acciones de control en
los objetivos y actividades que han sido delimitadas por la directiva para de esta
manera conocer cOmo, en qué momento y en qué cantidad se ha dividido el
presupuesto delegado por el Estado. A ello se suma que, existe una prevision
ineficiente de los gastos publicos, ademas, no se tiene en cuenta la planeacién
institucional a la hora de dividir el patrimonio financiero y por ultimo se resalta la
incapacidad de los directivos para reconocer las demandas sociales. Todo esto
trae como consecuencias que no se tenga una adecuada ejecucion
presupuestal, evidenciado en el bajo porcentaje de ejecucion de los indicadores
de medicidn, retorno de presupuestos a tesoro publico. Otro factor para tomar en
cuenta es el problema respecto al desconocimiento del vinculo de estas variables
por lo que las autoridades no desarrollen actividades con transparencia. Por lo
tanto, al existir el desconocimiento de una posible relacion entre las variables, se

desarrolla la investigacion.

Por lo mencionado se formulé como problema general: ¢Cudl es la relacién
entre el control previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo
Mayo — Tarapoto, 20237 Entre los problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de
control previo? ¢ Cudl es el nivel de ejecucion presupuestal? ¢ Cual es la relaciéon

entre las dimensiones del control previo y la ejecucién presupuestal?

Asi también el estudio se justific6 de manera conveniente, ya que describio
puntualmente las contingencias que se evidencian dentro de la entidad
resaltando las areas de mejora respecto al control previo y ejecucion
presupuestal. Relevancia social, mediante sugerencia para aumentar la
probabilidad de llevar a cabo las actividades sin problema, evitar demoras y

designar de forma eficiente el recurso derivado del tesoro publico. Valor teérico,
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se sustentd en teorias y normativas expuestas por el Estado, de tal manera que
se cuente con la suficiente informacion para avalar la idoneidad de la
investigacion. Implicancias préacticas, favoreci6 a las actividades a
desarrollarse para monitorear la gestion interna, promover un escenario de
transparencia y libre de corrupciéon. Utilidad metodoldgica, la creacion de los
instrumentos permiti6 que estos sean utilizados posteriormente por otros

investigadores en temas afines.

Ademas, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacién entre el
control previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo —
Tarapoto, 2023. Los objetivos especificos: i) Identificar el nivel de control
previo. ii) Medir el nivel de ejecucion presupuestal. iii) Establecer la relacion entre

las dimensiones del control previo y la ejecucién presupuestal.

Para el desarrollo de los antecedentes se tuvo en cuenta al autor Ismail-Mijbil et
al. (2023); Ochoa-Crespo et al. (2022); Plebani (2022); Andrade-Diana et al.
(2023), quienes concluyeron que, existen normativas y lineamientos que
promueven la eficiencia interna la cual se deviene principalmente de la aplicacion
de indicadores asociados al control previo. Esto se ve reforzado ya que el 90%
de ellos asegura que las actividades se ejecutan en base a las politicas
establecidas por la propia entidad. De igual forma, consideran que dentro de las
entidades se usan las normas de control a la hora de ejecutar el presupuesto lo

cual hace posible evitar los riesgos y proteger los activos.

Ademas, Vasquez-Joselito et al. (2023), Ledn-Christian et al. (2023), Alassuli &
Alassuli (2023), Navarro-Hernandez (2022), concluyeron que, el control ayuda a
realizar un analisis veridico y detallado sobre la importa a la ejecucion de los
presupuestos debido a que esto permitird mejorar los aspectos fundamentales
en los proyectos como la planificacion y la incorporacion de los mecanismos para
gue la determinacidn de las obras se desarrolle bajo un marco participativo. El
presupuesto participativo depende enormemente a la ejecucion de los
presupuestos, sin embargo, todo debe estar resumido y sustentado en la
busqueda de mejores condiciones para que la poblacién pueda desarrollarse

coherentemente.



Asimismo, Musiega et al. (2023), Onana-Simon (2024), Czudek et al. (2023),
Sefalin-Morales et al. (2020), concluyeron que, se encontrd que el presupuesto
aprobado fue utilizado Unicamente en un porcentaje el 96%. Esto a causa que
en ciertas ocasiones el saldo devengado no es suficiente para equiparar el
codificado; ademas, esto se debe en gran medida a que dentro de la entidad
estatal existen falencias de caracter administrativo que entorpecen la distribucion
y control del presupuesto. No obstante, los datos revelan que pese a no cumplir
con la totalidad de la ejecucion del presupuesto la asignacion llevada a cabo fue
Optima, ya que se cumplié con los pagos previstos y las obras ejecutadas fueron

de calidad.

Finalmente, Ordemar-Vasquez & Galvez-Diaz (2020), Montenegro-ldrogo &
Chiappe-Gonzalez (2020), Witt et al. (2024), concluyeron que, la integracién de
la planificacion dentro de los presupuestos ha permitido el mejoramiento en la
determinacion de los costos, con lo cual determinaron la importancia de abordar
buenas practicas para generar mayor competitividad en la institucién en cuanto
a la incorporacion de los aspectos fundamentales. De esta manera el proceso de
inversion se realice considerando las necesidades del publico y asi también la
integracion de la innovacion para crear mejores condiciones, pero el crecimiento
de la economia. Es necesario realizar mejoras contundentes para superar el hito
respecto a la inversion presupuestal, de modo que ésta cumpla con los requisitos

establecidos en el plazo.

En lo concerniente al reforzamiento tedrico de las variables que componen el
estudio, se definié sus elementos teniendo al control contemplado como sistema
gue permite verificar realmente el cumplimiento de lo estipulado en el
planeamiento; y la palabra previo, que consiste en acciones previas ante
cualquier actividad planificada (Lecca-Rengifo et al., 2023). Teniendo para el
control previo se cito los lineamientos de la Directiva N° 010-2021-CG/SIE
(2021), la cual lo conceptualiza como las acciones de verificacién que lleva a
cabo la contraloria general respecto a las operaciones y actos que desarrolla una
institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales

con el propésito de brindar un resultado en funcién al requerimiento de la
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institucion solicitante.

En tanto, las teorias del control previo se consideran los siguientes: Teoria de
Control de Recursos de Pfeffer y Salancik, esta orientada principalmente a la
incorporacion de una perspectiva de evolucion donde la humanidad requiere de
disposiciones competitivas y normativas para impulsar su desempefio moral. Por
lo que esta herramienta se convierte en un elemento estratégico para reducir la
posibilidad de pérdida de recursos en la administracién de los mismos (Franco-
Chalco y Berger-Silva, 2021). Teoria relativas al control de gestion de la
organizacion de William Ouchi, permite realizar un analisis estratégico sobre
aguellos factores que generan incidencia negativa sobre la organizacion
juntamente con sus miembros. Asi como también estd orientado a la
determinacion de acciones de control que puedan ser desarrolladas internamente
(Cabana et al., 2020). Ademas, la teoria del cambio de Kurt Lewin, sostiene la
idea de aplicar herramientas de planificacion para generar cambios estratégicos
encaminados hacia la busqueda de mejores condiciones para la intervencion

organizacional (Cassetti y Paredes-Carbonell).

De acuerdo a Mounia et al. (2022), el concepto se encuentra integrado por un
conglomerado de acciones los cuales son efectuados como medida previa para
analizar, verificar y controlar que las actuaciones en los diversos departamentos
y areas se ejecuten en conformidad a los lineamientos que dicta la norma y en
contraste con los principios de eficiencia y transparencia. Ademas, Koutoupis, &
Theodore (2021), entienden a la variable como la serie de procedimientos en las
instituciones publicas en virtud de administrar de forma correcta los recursos
conferidos. Asimismo, Ognjen et al. (2023), el control previo hace posible que se
cumpla con los requerimientos solicitados en los expedientes técnicos y

administrativos.

De acuerdo a Lecca-Rengifo et al. (2023), indican que, el control previo es
desarrollado de manera exclusiva por las autoridades publicas como parte de sus
funciones elementales dentro de la institucion, los cuales obedecen a los
lineamientos publicos, asi como a los procesos establecidos en los reglamentos,

manuales y demas disposiciones gubernamentales mismos que integran



metodologias de autorizacién, verificacion, evaluacion, seguimiento y proteccion.
Ademas, Zambrano-Moran et al. (2022), es considerado como una herramienta
imprescindible dentro de los organismos de orden social ya que hace posible el
rendimiento y que estos se adecuen conforme a los lineamientos que facultan la
eficiencia y transparencia. Por otro lado, el control dentro del desarrollo de las
actividades cumple una funcién importante, debido a que centra en velar por la
administracion los recursos de acuerdo a las actividades en funcionamiento. Por
ello, este sistema ha ayudado a mejorar la puesta en marcha de actividades

contempladas a su cumplimiento.

En tanto, Torres-Gamarra (2023), aseguran que el propdésito de la variable
consiste en analizar acciones financieras para la contrastacion a los criterios de
economia, transparencia y austeridad de tal manera que las inversiones a
realizarse concuerden con los propésitos y planes de la institucién. Asimismo,
Coérdoba-Larrarte y Parra-Valbuena (2023), deducen que, probar que los
recursos sean utilizados a favor de un fin social por las institucionales y proteger
el tesoro publico. Por tanto, Catagua-Briones et al. (2023), el control previo
permite garantizar un mejor manejo del presupuesto con el propdsito central de

promover mejoras significativas en la poblacion.

Ademas, Grageola-Santos et al. (2020), mencionan que la importancia de utilizar
el control previo en la gestién estatal no solamente esta relacionada con el
cumplimiento a lo establecido dentro de la normativa para que las instituciones
puedan desempenfarse bajo la legalidad; sino que también esta orientado hacia
un enfoque humanista donde se prioricen las actividades que ayuden a generar
beneficios para los grupos poblacionales que mas lo necesitan. Es por ello que
el Estado debe realizar la inversion necesaria que fortalezca los sistemas de
control para que los recursos no se vayan perdiendo a medida que son
gestionados entre una entidad y otra, asi también es necesario desarrollar las
capacitaciones pertinentes para que el personal esté a la altura de estas
exigencias y al mismo tiempo se realice las pruebas de desempefio para

garantizar un rendimiento 6ptimo.

La Directiva N° 010-2021-CG/SIE (2021) establece como dimensiones:
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Instrumentos de Gestion, hace posible que los gobiernos en todas sus
dimensiones como son el central, regional y provincial y/o distrital y las
instituciones posean una adecuada administracion de las capacidades
conferidas (tecnoldgicos, econdmicos, financieros y humanos); ademés faculta
gue las operaciones se lleven a cabo transparentemente. Como indicadores se
tiene: MOF y ROF, son los documentos donde se contemplan las funciones de
los colaboradores; directivas y normas, son las disposiciones que permite el
direccionamiento de las actividades en los colaboradores de manera
contundente. Asimismo, Mounia et al. (2022), es considerado como un
instrumento que conlleva a la estructuracion de las actividades detallado sobre la
problematica vinculada a la organizacion. Ademas, Koutoupis, & Theodore
(2021), permite recopilar informacion y posteriormente abordar decisiones

estratégicas en base a lo encontrado.

En cuanto al recurso Humano. Segun la Directiva N° 010-2021-CG/SIE (2021),
constituye un elemento imprescindible ya que a través de sus competencias y
habilidades hace posible que la entidad publica alcance un mayor nivel de
competitividad. Como indicadores se tiene: programas de capacitacion, es la
determinacién de las acciones para realizar la capacitacion laboral. Evaluacion
de desempefio, es el procedimiento que permite determinar la capacidad con la
cual los colaboradores obtienen los resultados. Por otra parte, Lecca-Rengifo et
al. (2023), se resalta que la eficiencia de las funciones que desempena el recurso
humano dentro de su puesto depende también del interés de las autoridades ya
gue su rendimiento se encuentra asociado a los talleres de capacitacion segun
sus necesidades y areas de mejora. Asimismo, Zambrano-Moran et al. (2022),
determinaron que son los elementos fundamentales dentro de la organizacion
porque son los encargados de realizar las actividades que generalmente no
pueden ser desarrolladas por las maquinas debido a que exigen un proceso

cognitivo irremplazable.

Finalmente, se tiene a las actividades de Control. Segun la Directiva N° 010-
2021-CG/SIE (2021), son acciones preestablecidas por medio de procesos y
normativas que hacen posible que las actividades se desarrollen sin

entorpecimientos y se logre los objetivos potenciales. Como indicadores se tiene:
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procesamiento de informacion, permite analizar cada uno de los datos obtenidos
para elaborar los informes respectivos; documentacion sustentadora, involucra
todos aquellos informes y documentos relacionados con el problema detectado.
Ademas, Torres- Gamarra (2023), la eficiencia de las actividades de verificacion
se lleva a cabo mediante el seguimiento constante de los procesos en su
conjunto, los cuales proporciona informacion veridica que hace que el control a
desarrollar sea integro y certero. Asimismo, Cérdoba-Larrarte y Parra-Valbuena
(2023), sostuvieron que se trata de las actividades especificas que conllevan a
la verificacién del cumplimiento a las normativas estipuladas por parte de la
institucion para garantizar el direccionamiento administrativo concordante con lo

gue establece la normativa nacional.

Por otro lado, en lo referido a la definiciébn de términos, la ejecucion es
considerada como la etapa especifica donde se pone en marcha las actividades
gue involucra la adquisicion de productos o servicios que conlleven hacia la
realizacion de las obras planeadas y la palabra presupuestal. Especificamente
se trata del presupuesto que es determinado para la realizacionde una obra
especifica a favor de la poblacion (Donoso- Diaz et al., 2023). Después de ello
se define a la ejecucidn presupuestal, que segun la Resolucion Directoral N°
036-2019-EF/50.01 (2019) dictamina que es un conjunto de procesos mediante
el cual el Estado a través de los organismos y entidades publicas que la
conforman atienden a la sociedad, teniendo en consideracion el crédito

presupuestal que ha sido aprobado por el gobierno central.

Ademas, las teorias de la ejecucidén presupuestal son: Teoria del PEI de
Feuerstein, sustenta principalmente las acciones politicas como parte de una
teoria disciplinaria que permite desarrollar el empoderamiento de las personas
para la designacion de actividades con vision futurista (Quiroz-Mejia, 2022). Una
visidn tedrica de la ejecucion presupuestaria, es el elemento que permite
desarrollar las acciones concordantes con las necesidades para generar mejores
condiciones donde el publico pueda abordar sus actividades cotidianas para salir
adelante (Solérzano- Zavala, 2022). Teoria del Equilibrio Puntuado de Niles

Eldredge y Stephen Jay Gould, permite priorizar aquellas actividades que son



mas importantes y resaltantes dentro de un espacio geogréfico (Corréa da Silva
et al., 2020).

Ademas, Cano et al. (2023), mencionan que, es una fase que corresponde al
ciclo presupuestario donde se obtienen los ingresos y se efectian los planes
previstos mediante los cargos presupuestales. En esta etapa la entidad recibe
de parte del gobierno un monto dinerario para atender las obligaciones que se
observan en el medio. El recurso que se emplea en esta fase es el PCA mismo
gue es conceptualizado como una herramienta de programacién que tiene como

proposito asumir con eficiencia la responsabilidad fiscal.

Asimismo, Hernandez-Trejo (2023), indican que, la ejecucion del presupuesto es
un medio fundamental que permite la integracion de los fondos para hacer
prevalecer los proyectos o adquisicion de los productos, lo cual se ve reflejado
en la administracion durante el desarrollo de las actividades, acatando todos los
gastos transcurridos durante su funcionamiento. Ademas, para las instituciones
locales el presupuesto ha logrado tener resultados satisfactorios beneficiando de
esta manera a la poblacion, dado que a través de la formulacion de proyectos
gestiones se busca fortalecer de una y otra manera la calidad de vida de las
personas, ya que muchos sectores no cuentan con los servicios basicos

necesario.

Ademas, Cano et al. (2023), mencionan que, el presupuesto se ha convertido en
una fuente importante para poner en marcha una actividad, debido a que permite
acatar diversidad de los gastos en funcion a sus metas a cumplir. Sin embargo,
ha existido diversos problemas en muchas de las veces debido a la corrupcion
efectuada por los mismos miembros de la entidad; por lo tanto, esta situacion
muchas veces ha generado un sinniUmero de deficiencias, ya que no se han
cumplido con las metas prepuestas por la entidad. En tanto, es importante poner
a prueba estrategias de control con el fin de poder manejar los recursos de
manera eficiente, sin la necesidad de contar con ningun tipo de problema que

pueda desviar su desarrollo.

Donoso-Diaz et al. (2023), indican que, el presupuesto constituye una
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herramienta que faculta que el gobierno en sinergia con las entidades que la
rodean brinde la cobertura necesaria para la prestacion eficiente. También
Hernandez-Trejo (2023), entienden al presupuesto como la expresion numerica
y sistematica que permite suplir las responsabilidades que surgen durante el afio
fiscal. Actualmente es lamentable ver que muchos presupuestos no son
ejecutados bajo el cumplimiento de lineamientos de transparencia por lo que
terminan siendo utilizados en lugares donde no generan impacto positivo en el
publico usuario, lo cual se resume a acciones poco transparentes que son

realizadas por las autoridades al momento de tomar las decisiones.

De acuerdo con Cano et al. (2023), las autoridades han estado envueltas en
problemas que se han sometido al escrutinio publico, debido a que los recursos
generalmente han sido destinados a inversiones que no generan desarrollo
econdémico y tampoco social; porque solamente con necesidades personales
relacionadas con las autoridades. Es por ello que durante los ultimos tiempos se
requiere de acciones contundentes e inmediatas relacionadas con la eliminacién
de la corrupcion en el ambito estatal, las mismas que son demandadas de forma
fundamental debido a que muchos de estos recursos no logran disminuir los
problemas representativos como la desnutricion o la falta de oportunidades para
todas las personas. Manifestando de esta forma la importancia de elegir
adecuadamente a las autoridades, debido a que éstas seran las responsables
de efectuar el direccionamiento de los recursos en funcion al andlisis de las
necesidades. Por ello, la importancia de mejorar los aspectos de la democracia
para que la eleccion se realice de manera adecuada sin inconvenientes o

procedimientos fraudulentos.

Segun Vargas-Merino et al. (2020), se necesita la convergencia de multiples
elementos, para lo cual por un lado se requiere el compromiso de las autoridades
para trabajar conscientemente en funcion a los requerimientos del ciudadano;
mientras que, por otro lado se encuentran las instituciones conformadas para
desarrollar el seguimiento adecuado de la utilizacion de estos recursos como
entes fiscalizadores. Todos ellos, ayudan a cumplir las normativas
sancionatorias para aquellas autoridades que estan inmersas en este tipo de

acontecimientos a pesar de ser conscientes de las afecciones, tanto
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administrativas como legales en su contra. De modo que, se puedan generar los
precedentes adecuados para reducir la inmersion de personas en este tipo de
practicas que contundentemente provocan el atraso de la sociedad y los

aspectos econémicos.

Por su parte, Donoso-Diaz et al. (2023), manifestaron que otro de los aspectos
a tomar en cuenta dentro del proceso de ejecucion de los presupuestos, es la
verificacion de la calidad efectuada por parte de los contratistas debido a que
éstos deben cefiirse a lo determinado dentro del contrato, los mismos que deben
ser estipulados de manera estratégica y de forma imparcial para lograr la
cobertura de las necesidades ademas de los recursos entregados para obtener
el rendimiento esperado. Para ello también se requiere la fiscalizacion constante
de forma programada e inesperada con la finalidad de recopilar aquellos datos
precisos que conlleven al levantamiento de informes para que las autoridades
encargadas puedan tomar decisiones contundentes para garantizar la calidad de
los resultados, los mismos que generaran beneficios. Es decir, la integracion del
control también juega un rol preponderante dentro de esta etapa debido a que
involucra la utilizacién de una enorme cantidad de recursos que pueden estar

sujetos a practicas indebidas.

Por otro lado, Herndndez-Trejo (2023), destacaron que la transparencia facilita
el crecimiento de la sociedad debido a que habra mayor predisposicién para
emplear los recursos en actividades contundentes que estén destinadas
precisamente a la solucién de los requerimientos y no en intereses personales
gue entorpecen la gestion estatal, resaltando la fiscalizacion de las obras de
manera visual. Resulta crucial para lograr los resultados esperados debido a que
ellos son el mayor objetivo de estas inversiones, por lo que deben exigir
proyectos de alto impacto que se cumplan de acuerdo a las normativas de
calidad y las especificaciones técnicas determinadas; las mismas que ayudaran

a impulsar el desarrollo en todos los sectores.

Aunado a ello, Melo-Becerra et al. (2022), manifestaron que la ejecucién de los
presupuestos como herramientas para solucionar diversos problemas en la

ciudadania, requieren de personas con un enfoque humanista que prioricen la
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solucion de las necesidades antes que sus propios intereses econémicos. Por lo
gue, no solamente se trata de gestionar los recursos; sino que también se trata
de administrarlos adecuadamente. Ademds, Vargas-Merino et al. (2020),
destacaron que la utilizacion de estrategias dentro del marco presupuestal
permitird no solo la optimizacidén de los recursos; sino también de los tiempos
para que las obras sean entregadas dentro del plazo estipulado para el disfrute
y beneficio de los ciudadanos que fueron considerados. Los mismos que deben
ser reales y no ficticios, debido a que esto generalmente sucede en la estimacion

de los mismos.

La Resolucion Directoral N° 036-2019-EF/50.01 (2019), establece como
dimensiones: Certificacidn. Es la accion administrativa que hace posible que la
entidad cuente con el recurso financiero necesario y libre de afectacion para
llevar a cabo los planes previstos; de esta manera comprometer el presupuesto
aprobado para resolver las contingencias sociales. Como indicadores se tiene:
PIA, es el presupuesto con la cual las instituciones inician sus operaciones dentro
del ejercicio. PIM, es el presupuesto que se modifica luego de la gestion de
restrictivas en base a las necesidades. Aprobacion de la certificacion
presupuestal, corresponde a la aprobacion de la cantidad presupuestal para ser
empleada por la institucion. Contratacion de bienes y servicios, permite contratar
aquellos recursos necesarios para el funcionamiento institucional y la ejecucion
de los proyectos. Ademas, Cano et al. (2023), manifestaron que se trata de la
etapa donde se certifica que realmente se puedan realizar las actividades
necesarias para programar los gastos y determinar las acciones pertinentes para
su desarrollo. Asimismo, Donoso-Diaz et al. (2023), determinaron que esta
certificacién puede ser considerada como una garantia que permite determinar
la realizacién del gasto correspondiente debido al respaldo de la institucion

titular.

Respecto al compromiso. Segun la resoluciéon Directoral N° 036-2019-EF/50.01
(2019), son las acciones llevadas a cabo por los entes publicos, que en afan de
efectuar sus operaciones asumen el rol de evaluar y contratar a la entidad o
persona juridica con mejor oferta para cumplir oportunamente lo solicitado.

Como indicadores se tiene: compromiso anual de bienes y servicios, es el
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compromiso asumido por las organizaciones para la integracion de aquellos
servicios y bienes necesarios. Compromiso mensual de bienes y servicios,
corresponde a la integracion de aquellos recursos que se necesitan de manera
mensual. También Hernandez-Trejo (2023), corresponde al compromiso que
asumen las instituciones juntamente con sus autoridades para desarrollar cada
gasto pertinente, asi como también la busqueda de las mejores posibilidades
para que la ciudadania pueda salir beneficiada. Aunado a ello, Melo-Becerra et
al. (2022), destacaron que las autoridades tienen la responsabilidad de
desarrollarse bajo un marco normativo estandarizado y transparente para no

generar afecciones legales o practicas a la ciudadania.

Asimismo, se tiene al devengado. Segun la resolucién Directoral N° 036-2019-
EF/50.01 (2019), significa reconocer un deber frente a un tercero como causal
de la entrega de un conjunto de bienes, sin que lo anterior signifique
necesariamente un pago monetario. Como indicadores se tiene: Cumplimiento
de los plazos, corresponde al cumplimiento de aquellos acuerdos contractuales
con los contratistas. Conformidad de lo contratado, permite la verificacion de
aguellos resultados para que estos cumplan los estandares técnicos y de calidad.
Verificacibn de los aspectos contables, permite la verificacion de los
comprobantes relacionados a los gastos y pagos. Ademas, Vargas-Merino et al.
(2020), permite la realizacion del registro correspondiente dentro del sistema
SEACE donde se realiza el vaciado de la informacion documentaria y
sustentadora de los gastos que han sido realizados para que estos sean
reconocidos como tal. También Herndndez-Trejo (2023), resulta de suma
importancia debido a que la institucion esta autorizada para realizar pagos
solamente de aquellos gastos que han sido considerados realmente como
devengados, por lo que la incorporacién de los documentos probatorios es de

suma importancia.

Finalmente se tiene al pago. Segun la resolucion Directoral N° 036-2019-
EF/50.01 (2019), es la ultima etapa que corresponde a la ejecuciéon del
presupuesto en el cual es posible aseverar que la liquidacion se desarrolla de
manera unica a los gastos que son reconocidos a través de la documentacion

gue precisa la normativa. Como indicadores se tiene: Obligaciones contraidas,
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involucra todas aquellas obligaciones de las organizaciones para realizar el pago
correspondiente a quienes hayan prestado servicios. Verificacion y aplicacion de
penalidades, corresponde a la puesta en marcha de lo estipulado dentro del
contrato cuando se realiza el incumplimiento. Pagos a los proveedores, compete
al pago respectivo a cada uno de los proveedores por sus prestaciones. Aunado
a ello, Melo-Becerra et al. (2022), se realiza a través de diversos mecanismos
utilizando el sistema financiero para hacer llegar el pago a los acreedores que
han prestado servicios o productos durante la ejecucién presupuestal. También
Hernandez-Trejo (2023), permite realizar la finalizacion del proceso de inversiéon
a través del pago pertinente a cada persona o empresa que se haya visto

involucrada dentro del proceso.

Por altimo, se tuvo como hipétesis general: Hi: Existe relacion significativa entre
el control previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo
— Tarapoto, 2023. La hipotesis especificas: H1: El nivel de control previo, es
alto. H2: El nivel de ejecucidn presupuestal, es alto. H3: Existe relacion

significativa entre las dimensiones del control previo y la ejecucion presupuestal.
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METODOLOGIA

Fue de tipo bésica, donde determina que este tipo de investigaciones son
orientadas a la obtencién de mas informacion para generar el crecimiento de los
conocimientos dentro del tema (Castro-Maldonado et al., 2022). Fue de disefo
no experimental, porque no se alterd el funcionamiento normal o acostumbrado
de las variables ya que se efectué una medicion en su propio ambiente (Ramos-
Galarza, 2021). Ademas, fue de enfoque cuantitativo, orientado principalmente
a la realizacion de los analisis estadisticos competentes para conocer numéricos
que conlleven a lograr el objetivo (Ramos-Galarza, 2020). Asimismo, fue de corte
trasversal, desarrollando la medicién de los datos en una sola ocasion concreta
(Cvetkovic-Vega et al., 2021). También fue de alcance correlacional, orientado
hacia el esclarecimiento de las correlaciones entre los elementos destacados
(Ramos-Galarza, 2021).

En cuanto a las variables, se tiene al control previo que de acuerdo a la Directiva
N° 010-2021-CG/SIE (2021) son las acciones de verificacién que lleva a cabo la
contraloria general respecto a las operaciones y actos que desarrolla una
institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales
con el propédsito de brindar un resultado en funcién al requerimiento de la
institucion solicitante. En la definicion operacional, se consideré que se trata
especificamente de verificar la ejecucion de los presupuestos. La variable control
previo se evalud en funcién a sus 03 dimensiones, bajo una escala de Likert. bajo
una escala de Likert. Con sus dimensiones: instrumentos de gestion (MOF, ROF,
directivas y normas), recurso humano (capacitacion y evaluacion de
desempefio), actividades de control (procesamiento de informacion,
documentacion sustentadora y comunicacion de hallazgos), bajo una escala de
Likert.

Respecto a la ejecucidon presupuestal de acuerdo a la Resolucién Directoral N°
036-2019-EF/50.01 (2019) es un conjunto de procesos mediante el cual el Estado
a través de los organismos y entidades publicas que la conforman atienden a la
sociedad por medio de servicios, teniendo en consideracién el crédito
presupuestal que ha sido aprobado por el gobierno central. En la definicion

operacional, se trata de verificar que los presupuestos finalmente sean
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ejecutados en beneficio de la poblacion. La variable de ejecucion presupuestal
se evalu6 en funcion a sus dimensiones e indicadores, segun la escala de Likert.
Sus dimensiones fueron: certificacion, compromiso, devengado, pago (La matriz

de operacionalizacion esta en anexo 1).

La poblacién fue determinada como la agrupacién de personas que facilita el
proceso de la investigacion (Hernandez- Gonzalez, 2021). En el presente trabajo
de investigacion la poblacion estuvo conformada por 80 trabajadores. La muestra
son los elementos analizados como parte del objetivo de investigacién para
determinar la data necesaria que conlleve al esclarecimiento de resultados
(Mucha-Hospinal, 2021). La muestra fue 80 trabajadores y el muestreo no
probabilistico tipo censal y la unidad de analisis fue un trabajador de la Gerencia

Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023.

Como técnica se utilizé la encuesta, de acuerdo a Medina et al. (2023), facilita el
acceso a los datos con las menores trabas posibles debido a que involucra
actividades que no interfieren en el objeto sometido a andlisis. Ademas, el
instrumento utilizado para la recopilacion de la informacion de ambas variables
fue el cuestionario. El instrumento para medir el control previo estuvo
estructurado en 16 preguntas, dividido en sus 3 dimensiones. La escala de
respuestas del instrumento fue de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi
siempre = 4, Siempre = 5. La medicién de las variables se hizo a base a tres
niveles en ambas variables: Bajo (16-37), Medio (38-59) y Alto (60-80). El
instrumento para medir la ejecucion presupuestal estuvo estructurado en 16
preguntas, dividido en sus 4 dimensiones. La escala fue de: Nunca = 1, Casi
nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. La medicién de la variable
se hizo a base a tres niveles en ambas variables: Bajo (15-35), Medio (36-56) y
Alto (56-75).

La validez fue probada por medio del juicio de expertos contemplando el analisis
de los instrumentos para que estos cuenten con las preguntas adecuadas
(Veloza-Gamba, 2023). En caso del primer instrumento, el promedio de V de
Aiken fue de 0.91 (0.91 %), para el segundo fue 0.92 (0.92 %), explicando de

esa manera la concordancia entre los expertos, en lo cual se garantizo la validez
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requerida. Ademas, la confiabilidad en los instrumentos se realizé a partir del
céalculo del Alfa de Cronbach. Para lo cual el valor de 0.70 fue el nivel basico
esencial para ser considerado como fiables, obteniendo para la variable control
previo un valor de 0,980, mientras que para la variable ejecucion presupuestal,
fue de 0,979. Evidenciando de esta forma que poseen la validez necesaria que
fundamenté su aplicacién (Veloza- Gamba, 2023).

Respecto a la descripcion de los procedimientos, se destaca que primero se
desarroll6 la observacién correspondiente para poder determinar la problematica
y al mismo tiempo abordar las justificaciones del estudio, para lo cual el filtro
principal fue una vigencia maxima de 5 afios. Se realiz6 la estructuracion de los
cuestionarios juntamente con la verificacion de los aspectos de validez y
confiabilidad. Luego fueron aplicados directamente hacia la muestra con lo cual
se extrajeron los datos registrados en Excel, los mismos que permitieron abordar
el andlisis estadistico para posteriormente realizar la discusiéon, el
establecimiento de conclusiones y recomendaciones. Para el método de
analisis de los datos, se utilizé el SPSS V. 25 el cual permitié desarrollar la
utilizacion de la estadistica descriptiva, asi como también la utilizacién de la
estadistica inferencial para poder responder a las hipotesis por medio del célculo

del Rho de Spearman.

Para el cumplimiento a los principios éticos internacionales se hizo uso del
principio de beneficencia, porque se buscaron factores que ayudaron a
esclarecer el problema y al mismo tiempo determinar las alternativas de solucion
gue puedan ser aplicables dentro de este contexto para beneficiar a la entidad.
No beneficencia, porque el estudio no ha causado ni causara problemas a las
personas que respondieron a las encuestas debido a que sus datos se
mantienen en el anonimato, por lo que tampoco se generaron conflictos internos.
Justicia, porque se entrego la misma cantidad de tiempo a los participantes para
el llenado de las encuestas entregadas, es decir, se respetd a todos por igual.
Autonomia, debido a que todos los participantes fueron conscientes del proceso
de investigacion para responder de acuerdo a su criterio. Consentimiento
informado, permiti6 que la institucion y los colaboradores estén al tanto y

conozcan los intereses del estudio.
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[Il. RESULTADOS
3.1. Nivel de control previo en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023
Tabla 1

Nivel del control previo y sus dimensiones

Variable/Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 16-37 23 29%

. Medio 38-59 49 61%

Control previo

Alto 60-80 8 10%
Total 80 100%

Bajo 5-11 26 33%

_ Medio 12-18 42 52%

Instrumentos de gestion

Alto 19-25 12 15%
Total 80 100%

Bajo 5-11 24 30%

Medio 12-18 39 49%

Recurso humano

Alto 19-25 17 21%
Total 80 100%

Bajo 6-14 27 34%

o Medio 15-23 46 57%

Actividades de control

Alto 24-30 7 9%

Total 80 100%

Nota. Cuestionario aplicado a trabajadores.

Interpretacién

La variable control previo presenta un nivel medio en 61 %, bajo en 29 %, y alto
en 10 %. Asimismo, sus dimensiones como, instrumentos de gestién es medio
en 52 %, bajo en 33 %, alto en 15 %, ademas, el recurso humano es medio en
49 %, bajo en 30 %, y alto en 21 %. Las actividades de control son medio en
57 %, bajo en 34 %, y alto en 9 %, es decir que, lo que predomina en la variable
es el nivel medio. Dichos resultados se deben a la inexistencia de controles que
permitan dar seguimiento oportuno al desarrollo de las metas, objetivos y
actividades que han sido delimitadas por la directiva y la demora de la

comunicacion de los hallazgos encontrados.
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3.2. Nivel de ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo —

Tarapoto, 2023
Tabla 2

Nivel de ejecucion presupuestal y sus dimensiones

Variable/Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 15-35 27 34%
_ y Medio 36-56 43 55%
Ejecucion presupuestal
Alto 57-75 10 12%
Total 80 100%
Bajo 5-11 22 27%
o Medio 12-18 43 54%
Certificacion
Alto 19-25 15 19%
Total 80 100%
Bajo 3-7 28 35%
_ Medio 8-12 48 60%
Compromiso
Alto 13-15 4 5%
Total 80 100%
Bajo 4-9 24 30%
Medio 10-15 40 50%
Devengado
Alto 16-20 16 20%
Total 80 100%
Bajo 3-7 40 50%
Medio 8-12 32 40%
Pago
Alto 13-15 8 10%
Total 80 100%

Nota. Cuestionario aplicado a trabajadores.

Interpretacion

La variable ejecucidon presupuestal presenta un nivel medio en 54 %, bajo en 34

%, y alto en 12 %. Asimismo, la certificacion es medio en 54 %, bajo en 27 %, y

alto en 19 %, el compromiso es medio en 60 %, bajo en 35 %, y alto en 5 %,

ademas, el devengado es medio en 50 %, bajo en 30 %, y alto en 20 %, el pago

es medio en 40 %, bajo en 50 %, y alto en 10 %. Es decir que, lo que prevalece

es el nivel medio, dichos resultados se deben a que no se tiene una adecuada
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3.3.

ejecucion presupuestal, evidenciado en el bajo porcentaje de ejecucion de los

indicadores de medicién, retorno de presupuestos a tesoro publico y el

incumplimiento de las necesidades de la poblacion.

Relacion entre las dimensiones del control previo y

presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023

Tabla 3

Prueba de normalidad

la ejecucion

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Control previo ,085 80 ,200°
Instrumentos de gestion 111 80 ,015
Recurso humano ,139 80 ,001
Actividades de control ,109 80 ,021
Ejecucion presupuestal ,109 80 ,020
Certificacion ,096 80 ,065
Compromiso ,142 80 ,000
Devengado ,128 80 ,003
Pago ,176 80 ,000

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

El procesamiento mediante Kolmogorov-Smirnova responde al uso de una
muestra de 80. Siendo p = 0.200 (distribucién normal) y 0.020 (distribucién no
normal) menor a 0.05, por lo que los datos no estan distribuidos normalmente;

concluyendo en el uso del Rho de Spearman para probar las hipétesis.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones del control previo y la ejecucion presupuestal

Instrumentos Recurso Actividades Ejecucién

de gestion humano de control presupuestal

Rho de Instrumentos de  Coeficiente de correlacion 1,000 ,196 ,896™ ,951™
Spearman gestion Sig. (bilateral) . ,081 ,000 ,000
N 80 80 80 80
Recurso humano Coeficiente de correlacion ,196 1,000 ,330™ 749"
Sig. (bilateral) 081 . ,003 ,000
N 80 80 80 80
Actividades de  Coeficiente de correlacion ,896™ ,330™ 1,000 ,978™
control Sig. (bilateral) ,000 ,003 . ,000
N 80 80 80 80
Ejecucion Coeficiente de correlacion ,951™ 749 ,978™ 1,000
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 80 80 80 80

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25



Interpretacion

Existe una correlacion positiva alta, muy alta y significativa entre las dimensiones
del control previo y la ejecucion presupuestal, con una correlacion entre los
instrumentos de gestion y la ejecucion presupuestal con un Rho de Spearman de
0.951 (correlacién positiva muy alta). Existe relacion entre el recurso humano y la
ejecucion presupuestal con un Rho de Spearman de 0.749 ((correlacién positiva
alta), y existe relacion entre las actividades de control y la ejecucion presupuestal
con un Rho de Spearman de 0.978 (correlacion positiva muy alta) un p-valor de

0,000 (p-valor = 0.01), concerniente a la aceptacion de la hipétesis de investigacion.

Figura 1. Grafico de dispersion entre los instrumentos de gestion y la ejecucion

presupuestal
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

El coeficiente determinacién (R2= 0.9044), indica que la ejecucion presupuestal
depende en 90,44 % de los instrumentos de gestion.
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Figura 2. Grafico de dispersion entre recurso humano y la ejecucién presupuestal
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.
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El coeficiente determinacion (R?= 0.5610), indica que la ejecuciéon presupuestal

depende en 56,10 % del recurso humano.
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Figura 3. Grafico de dispersion entre las actividades de control y la ejecucion
presupuestal
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

El coeficiente determinacion (R?>= 0.9564), indica que la ejecuciéon presupuestal

depende en 95,64 % de las actividades de control.
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3.4. Relacion entre el control previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia

Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023.
Tabla 5
Relacion entre el control previo y la ejecucion presupuestal

Control Ejecucién

previo presupuestal

Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 861"
Spearman previo Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ejecucion Coeficiente de correlacion ,861™ 1,000
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En la tabla se observa una correlacidén positiva alta y significativa entre el control
previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto,
2023, ya que el Rho Spearman fue de 0.861 (positiva alta) y un p-valor de 0,000 (p-
valor < 0.01), lo que conlleva a rechazar la Ho y aceptar la Hi. Concluyendo que

existe relacion significativa entre ambas variables de estudio.
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Figura 4. Grafico de dispersion entre el control previo y la ejecucion presupuestal.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

El coeficiente determinacion (R?= 0.7413), indica que la ejecuciéon presupuestal

tiene una variabilidad de 74,13 % en relacion control previo.
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DISCUSION

Se inicié exponiendo que el nivel de control previo es medio en 61 %, asimismo,
sus dimensiones como instrumentos de gestidon es medio en 52 %, el recurso
humano es medio en 49 %, las actividades de control son medio en 57 %, debido a
la ausencia de control para cumplir las metas, objetivos y actividades que han sido
delimitadas por la directiva. Asimismo, actualmente es lamentable ver que muchos
presupuestos no son ejecutados bajo el cumplimiento de lineamientos de
transparencia, por lo que terminan siendo utilizados en lugares donde no generan
impacto positivo en el publico usuario, lo cual se resume a acciones poco
transparentes que son realizadas por las autoridades al momento de tomar las
decisiones. Lo descrito coinciden con la teoria de Control de Recursos de Pfeffer
y Salancik, esta orientada principalmente a la incorporacion de una perspectiva de
evolucion donde la humanidad requiere de disposiciones competitivas y normativas
para impulsar su desempefio moral (Franco-Chalco y Berger-Silva, 2021). Ademas,
coincide con Ismail-Mijbil et al. (2023), Ochoa-Crespo et al. (2022), Plebani (2022),
Andrade-Diana et al. (2023), indican que, existen normativas y lineamientos que
promueven la eficiencia interna la cual se deviene principalmente de la aplicacion
de indicadores asociados al control previo. Esto se ve reforzado ya que aseguran
que las actividades se ejecutan en base a las politicas establecidas por la propia
entidad. Ante ello, se considera que dentro de la entidad se usan las normas de
control a la hora de ejecutar el presupuesto, lo cual hace posible evitar los riesgos
y proteger los activos. Asimismo, esta herramienta se convierte en un elemento
estratégico para reducir la posibilidad de pérdida de recursos en la administracion,

y esto permita mantener en un buen estado a la organizacion.

Ademas, coinciden con Mounia et al. (2022), el concepto se encuentra integrado
por un conglomerado de acciones los cuales son efectuados como medida previa
para analizar, verificar y controlar que las actuaciones en los diversos
departamentos y areas que se ejecuten en conformidad a los lineamientos que dicta
la norma y en contraste con los principios de eficiencia y transparencia. Ante esto,

nace la importancia de utilizar el control previo en la gestién estatal ya que no
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solamente esta relacionada con el cumplimiento de las metas dentro de la
normativa, a fin de que las instituciones puedan desempefiarse bajo la legalidad de

sus actividades.

Ademas, el nivel de ejecucidén presupuestal es medio en 54 %, asimismo, la
certificacion es medio en 54 %, el compromiso es medio en 60 %, el devengado es
medio en 50 %, el pago es bajo en 50 %, ya que no se tiene una adecuada ejecucion
presupuestal. Evidenciado en el bajo porcentaje de ejecucion de los indicadores de
medicion, retorno de presupuestos a tesoro publico y el incumplimiento de las
necesidades. En ese sentido, la ejecucion de los presupuestos como herramienta
para solucionar diversos problemas en la ciudadania, requiere de personas con un
enfoque humanista que prioricen la solucion de las necesidades antes que sus
propios intereses econémicos, por lo que no solamente se trata de gestionar los
recursos, sino que también se trata de administrarlos adecuadamente. Coincidente
con la teoria del PEI de Feuerstein, sustenta principalmente las acciones politicas
como parte de una teoria disciplinaria que permite desarrollar el empoderamiento
de las personas para la designacion de actividades con vision futurista para generar
el desarrollo en la ciudadania; partiendo de la solucion de sus carencias (Quiroz-
Mejia, 2022). Por lo tanto, es necesario la ejecucion de los presupuestos como
herramienta para solucionar diversos problemas en la ciudadania, con un enfoque
que prioricen la solucion de las necesidades antes que sus propios intereses

econdmicos.

Bajo esta misma légica coincide con Ordemar-Vasquez & Galvez-Diaz (2020),
Montenegro-ldrogo & Chiappe-Gonzalez (2020), Witt et al. (2024), mencionan que,
la integracién de la planificacion dentro de los presupuestos ha permitido el
mejoramiento en la determinacion de los costos con lo cual determinaron la
importancia de abordar buenas practicas para generar mayor competitividad en la
institucion. Por lo tanto, se lleva a cabo la incorporacion de los aspectos
fundamentales para que el proceso de inversion se realice considerando las

necesidades del publico y asi también la integracion de la innovacion para crear
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mejores condiciones, pero el crecimiento de la economia.

Ademas, coinciden con Vasquez-Joselito et al. (2023), Ledn-Christian et al. (2023),
Alassuli & Alassuli (2023), Navarro-Hernandez (2022), deducen que, ayudan a
realizar un analisis veridico y detallado sobre la importa a la ejecucién de los
presupuestos debido a que esto permitira mejorar los aspectos fundamentales en
los proyectos como la planificacién y la incorporacién de los mecanismos, para que
la determinacion de las obras se desarrolle bajo un marco participativo. En tanto,
es importante una dependencia donde el presupuesto participativo depende
enormemente a la ejecucién de los presupuestos; sin embargo, todo debe estar

resumido y sustentado en la busqueda de mejores resultados para la poblacion.

Asimismo, existe relacién positiva alta, muy alta y significativa entre las
dimensiones del control previo y la ejecucion presupuestal con un p valor de 0.000,
concordando con la teoria relativas al control de gestion de la organizacion de
William Ouchi. Permite realizar un andlisis estratégico sobre aquellos factores que
generan incidencia negativa sobre la organizacion juntamente con sus miembros,
asi como también esta orientado a la determinacion de acciones de control que
puedan ser desarrolladas internamente (Cabana et al., 2020). Ante ello, es
necesario la utilizacién de estrategias que dentro del marco control permitira no sélo
la optimizacion de los recursos sino también de los tiempos para que las obras sean

entregadas dentro del plazo estipulado.

Asimismo, coincide con Musiega et al. (2023), Onana-Simon (2024), Czudek et al.
(2023), Sefalin-Morales et al. (2020), mencionan que, se encontré6 que el
presupuesto aprobado no fue empleado en su totalidad, esto a causa de que en
ciertas ocasiones el saldo devengado no es suficiente para equiparar el codificado.
Ademas, esto se debe en gran medida a que dentro de la entidad estatal existe
falencias de caracter administrativo que entorpecen la distribucion y control del
presupuesto. Por lo tanto, los datos revelan que pese a no cumplir con la ejecucién

del presupuesto la asignacién llevada a cabo fue 6ptima ya que se cumplié con los
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pagos previstos y las obras ejecutadas fueron de calidad.

Los resultados coinciden con Koutoupis, & Theodore (2021), entienden a la variable
como la serie de procedimientos que se adoptan en gerencias de las instituciones
publicas en virtud de administrar de forma correcta los recursos conferidos. Por lo
tanto, es importante tomar en cuenta estrategias para que se puedan realizar las
actividades necesarias para programar los gastos y determinar las acciones
efectivas para su desarrollo.

Por ultimo, existe correlacion positiva alta y significativa entre el control previo y la
ejecucion presupuestal con un p valor de 0.000. Lo descrito coinciden con la teoria
de la ejecucion presupuestaria, permite desarrollar las acciones concordantes con
las necesidades para generar mejores condiciones, donde el publico pueda abordar
sus actividades cotidianas para salir adelante (Sol6rzano- Zavala, 2022). Ademas,
coinciden con Cano et al. (2023), mencionan que, es una fase que corresponde al
ciclo presupuestario donde se obtienen los ingresos y se efectian los planes
previstos mediante los cargos presupuestales. En esta etapa la entidad recibe de
parte del gobierno un monto dinerario para atender las obligaciones que se
observan en el medio. De acuerdo a lo acontecido, el recurso que se emplea en
esta fase del programa es conceptualizado como una herramienta de programacion

que tiene como proposito asumir con eficiencia la responsabilidad fiscal.

Ademas, dichos resultados coinciden con Donoso-Diaz et al. (2023), indican que,
el presupuesto constituye una herramienta que faculta que el gobierno en sinergia
con las entidades que la rodean brinde la cobertura necesaria para la prestacion
eficiente. Ante ello, es importante mencionar que el presupuesto puede ser
considerada como una garantia que permite determinar la realizacién del gasto

correspondiente debido al respaldo de la institucion.

También es preciso destacar la coincidencia con el aporte de Donoso-Diaz et al.

(2023), quienes manifestaron que otro de los aspectos a tomar en cuenta dentro
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del proceso de ejecucion de los presupuestos, es la verificacion de la calidad
efectuada por parte de los contratistas debido a que éstos deben cefiirse a lo
determinado dentro del contrato, los mismos que deben ser estipulados de manera
estratégica y de forma imparcial para lograr la cobertura de las necesidades;
ademas de los recursos entregados para obtener el rendimiento esperado. Para
ello, también se requiere la fiscalizacion constante de forma programada e
inesperada con la finalidad de recopilar aquellos datos precisos que conlleven al
levantamiento de informes; de esta manera, las autoridades encargadas puedan
tomar de decisiones contundentes para garantizar la calidad de los resultados, los
mismos que generaran beneficios. Es decir, la integracion del control también juega
un rol preponderante dentro de esta etapa debido a que involucra la utilizacion de
una enorme cantidad de recursos que pueden estar sujetos a practicas indebidas.
Por tanto, la integracion del control también juega un rol preponderante dentro de

esta etapa.
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CONCLUSIONES

Existe relacion positiva alta y significativa entre el control previo y la ejecucion
presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023, con un
coeficiente de 0.861 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01). Ademas, indica que
la ejecucion presupuestal tiene una variabilidad de 74,13 % en el control previo.

El nivel de control previo es medio con 61 %, dichos resultados se deben a la
inexistencia de controles que permitan dar seguimiento oportuno al desarrollo de
las metas, objetivos y actividades que han sido delimitadas por la directiva y la

demora de la comunicacion de los hallazgos encontrados.

El nivel de ejecucion presupuestal es medio con 54 %, dichos resultados se deben
a que no se tiene una adecuada ejecucion presupuestal; evidenciado en el bajo
porcentaje de ejecucion de los indicadores de medicion, retorno de presupuestos a
tesoro publico y el incumplimiento de las necesidades de la poblacion.

Existe relacion positiva alta, muy alta y significativa entre las dimensiones del

control previo y la ejecucion presupuestal con coeficientes de 0.951, 0.749, 0.978 y
un p-valor de 0,000 (p-valor < 0.01).
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VI.

RECOMENDACIONES

Al gerente de la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, desarrollar mayores
controles preventivos que permitan dar seguimiento oportuno al desarrollo de las
metas, objetivos y actividades, mediante el monitoreo continuos, supervision de

avances de cada actividad programada.

Al jefe de la oficina de control interno, comunicar los hallazgos encontrados de
manera oportuna, con el objetivo que permita reformular algunas estrategias y
actividades que no vienen dando los resultados esperados; por otro lado,

implementar nuevas estrategias de seguimiento.

Al jefe del area de presupuesto, monitorear de manera continua el nivel deejecucion
presupuestal, mediante la evaluacién de los indicadores de cumplimientode cada
actividad, para que a la ejecucion econdmica con la ejecucion fisica de cada
actividad esté acorde y evitar malversacion o uso incorrecto de los fondos

econémicos.

Al administrador, mejorar el cumplimiento a las normativas y lineamientos internos
gue permita promover la eficiencia interna en la aplicacion de indicadores asociados
al control previo, lo que conllevara a desarrollar actividades y funciones del personal
conforme la ley, a fin de evitar posibles problemas legales u observaciones de la

oficina de Control interno.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Escalade
Variables Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores medicién
operacional
Es aquel que realiza exclusivamente MOF y ROF
la Contraloria General con Instrumentos de —
e . ) - Directivas y Normas
anterioridad a la ejecucion de un acto Gestion y
u operacion de una entidad, de| La variable control _Programa capacitacion a las areas
acuerdo a lo esta_pleudo por norma previo se evalud en Recurso |nvolucrr_31fjas i Ordinal
Control legal, a fin de emitir un resultado de | funcién a sus Humano Evaluacion de desempefio
previo acuerdo ~a la  materia  del| dimensiones e Procesamiento de Informacion
requerimiento  de la  entidad | indicadores, bajo una | Actividades de
solicitante. De acuerdo a la Directiva | escala de Likert. Control Documentacion sustentadora
N° 010-2021-CG/SIE (2021)
PIA
Certificacion PIM
Aprobacion de la certificacion
presupuestal
Contratacion de bienes vy
] » servicios
Ejecucion Es el proceso a través del cual se L able ei . Compromiso anual de bienes Ordinal
presupuestal | atienden las obligaciones de gasto | -& Varabie €jecucion Compromiso y servicios
: 3 ; presupuestal se . -
con el Odblelto l:;j'e financiar la| o2 & ion a Compromiso mensual de bienes y
prestacion de los bienes y servicios . . servicios
i sus dimensiones e =
publicos y, a su vez, lograr result:ad_os, i dicadores. baio una Cumplimiento de los
conforme a los créditos escala de Li’ker'i Devengado Plazos.
presupuestarios  autorizados. ~ De ' Conformidad de lo contratado
acuerdo a la Resolucion Directoral N° Verificacion de | : bl
036-2019-EF/50.01 (2019) er! |caf:|on e los a,spec os contables
Obligaciones contraidas
Pago Verificacion y Aplicacion de
penalidades de ser el caso
Pagos a los proveedores




Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: Control previo y la ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacion. Tipo bésica,
disefio no experimental y de corte
transversal
O
/ l M = Muestra
M 4 O1= Control previo
\ 02 = Ejecucion
L presupuestal
2 r=Relacion

Poblacion: La poblacion fue de

80 trabajadores.

Muestra: La muestra fue igual que la
poblacion, es decir, 80 trabajadores.

Variables Dimensiones
Instrumentos de
Control | Gestion
previo Recurso Humano
Actividades de Control
Certificacion
Ejecucién | Compromiso
presupuest | Devengado
al Pago

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumento
Objetivo general: Hipotesis general:
Problema general: Determinar la relacion entre el control | Hi: Existe relacion significativa entre el
¢ Cual es la relacién entre el control previo | Previo y la ejecucion presupuestal en la | control previo 'y la  ejecucion
y la ejecucién presupuestal en la Gerencia | G€rencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, | presupuestal en la Gerencia Territorial
Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 20237 | 2023. Bajo Mayo — Tarapoto, 2023.
Problemas especificos: . e o -
¢ Cudl es el nivel de control previo? Objetivos especificos: Hipotesis especificas:
cCudl es el nivel de ejecucion Identificar el nivel de control previo. H1: El nivel de control previo, es alto.
Medir el nivel de ejecucion presupuestal.
presupuestal? n H2: El ni . o
. L, : El nivel de ejecucién presupuestal, L
cCudl es la relacién entre las | EStablecer la relacion entre las | ) presup Técnica
dimensiones del control previo y la | dimensiones del control previo y la | esaito.
i i j ion pr l. . P
ejecucion presupuestal? ejecucion presupuesta H3: Existe relacion significativa entre Encuesta
las dimensiones del control previo y la
ejecucién presupuestal.
Instrumento

Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de control previo

INSTRUCCIONES Estimado cliente el presente cuestionario es para la

realizacion de un trabajo de investigacion. Mucho agradeceré contestar con la

mayor veracidad y objetividad posible, marcando con una (X), la respuesta que

considere conveniente. De antemano le agradecemos su colaboracion

Escalade valores

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
V1: Control previo
Escaladevalores
Items Dimensiones 1[2[3]4]5
Instrumentos de Gestion
1 La institucién actualiza el manual de organizacion y
funciones
2 Tiene conocimiento del reglamento de organizaciony
funciones
3 Cumple a cabalidad las funciones de acuerdo al puesto que
ocupa
4 Cumple con las directivas impuestas por la institucion
5 El personal responsable es respetuoso de las directivas
internas.
Recurso Humano
6 La institucién desarrolla capacitaciones constantemente
sobre las directivas internas de control previo.
7 La institucion hace retroalimentaciones después de las
Capacitaciones
8 La institucibn evalla el desempefio de las éreas
involucradas constantemente.
9 Le comunican el nivel de desempefio que tiene como
colaborador.
10 | Enreuniones de trabajo se informan el logro de
desempefio del area.
Actividades de Control
11 | Elareade contabilidad procesa la informacion brindada por
las &reas competentes
12 | Considera que la informacion brindada por las areas
competentes es de calidad para una toma de decision.
13 | Cuenta con informacién pertinente en cada proceso que
realiza el area competente.




14 | Los procesos de su area se realizan previa documentacion
sustentatoria de sus superiores.

15 | Le comunican los hallazgos encontrados para su mejoria.

16 | Considera que existe buena comunicacion en cuanto a la

coordinacién con las areas involucradas a la ejecucion
presupuestal.




Cuestionario de ejecucion presupuestal

INSTRUCCIONES Estimado cliente el presente cuestionario es para la

realizacion de un trabajo de investigacién. Mucho agradeceré contestar con la

mayor veracidad y objetividad posible, marcando con una (X), la respuesta que

considere conveniente. De antemano le agradecemos su colaboracion

Escalade valores

1 2 3 4

5

Nunca Casinunca A veces Casi siempre

Siempre

V1: Ejecucién Presupuestal

items

Dimensiones

Escala de valores

1]2]3]4]5

Certificacion

La institucion actualiza el manual de organizacion y
funciones.

2 Coordina con las areas responsables para tener un
adecuado manejo del PIA

3 Piensa que el personal responsable verifica el PIM antes de
desarrollar la certificacion

4 Es oportuna la aprobacion de la certificacion presupuestal.

5 Cuentan con el personal responsable en contrataciones
publicas.

Compromiso

6 El &rea competente cumple con los procesos necesarios
para realizar un compromiso anual.

7 La oficina involucrada cuenta con la documentacion
necesaria para realizar el compromiso anual.

8 Cuenta con la documentacion necesaria para realizar el
compromiso mensual.

9 Se compromete los presupuestos de los bienes-servicios
solicitados mensualmente.

Devengado

10 | Se verifica el cumplimiento de los plazos contractuales en
cada contratacion.

11 | De ser el caso de incumplimiento de plazos se aplica una
penalidad al proveedor.

12 | El area competente realiza la verificacion de la conformidad.

13 | Verifica los aspectos contables de los comprobantes de
pago.

Pago
14 | El personal responsable cumple a cabalidad con las

obligaciones contraidas.




15

Realizan el pago a proveedores de manera oportuna.

16

Se ejecuta la devolucién de garantias después de la
conformidad del bien o servicio.




Anexo 4. Ficha de validacion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Control previo

Definicion de la variable: Son desarrolladas como las acciones de verificacion que lleva a cabo la contraloria general respecto a las operaciones y actos
que desarrolla una institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales con el proposito de brindar un resuftado en funcion al

requerimiento de Ia institucion solicitante.

. - . . - : . Observa
Dmr:r;sw mdicadores fsina Suficiencia ' Claridad Cohferencua Releva.nma _ciones
11213/ 4/{5/1{2|3/4{5/1/2/3/4|/5/1]2[3/4|5
La insfitucion actualiza el manual de X 3 X X
_ organizacion y funciones. !
MOF y ROF Tlene_ cgpocimien_to del reglamento de X! X X
__organizacion y funciones. —
Instrumentos Cumple a cabalidad las funciones de acuerdo X X X X
de gestion al puesto que ocupa.
Cumple con las directivas impuestas por la X X
i institucion.
Directivas y Normas El personal responsable es respetuoso de las
directivas internas.
La institucion desarrolla capacitaciones
constantemente sobre las directivas internas
Capacitacion de control previo.
La institucion hace retroalimentaciones
Bl después dt?’las cape'witaciones. =
iRt La ins_li‘lucuon evalia el desempefio de las
areas involucradas constaniemente.
-x ~ Le comunican el nivel de desempeno que fiene
Evaluacion de desempeno e O IOE
En reuniones de trabajo se informan el logro de X X X X
desempeiio del area.
El area de contabilidad procesa la informacion
brindada por las areas competentes
= Considera que la informacion brindada por las
pm::;m de areas compete'nt&s es de calidad para una
toma de decision.
Actividades Cuenta con informacion pertinente en cada
de Control proceso que realiza el drea competente.
Los procesos de su area se'realizan previa
Documeincitn csluo:z:r;r;acm sustentatoria de sus
sustentadora Le comupican los haliazgos encontrados para X! X X X
su mejoria.




| Considera que existe buena oomunicacién en
cuanto a la coordnaaon con las areas
involucradas a la ejecucion presupuestal.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

UL

L

Nombre del instrumento:

Cuestionario de control previo

Objetivo del instrumento:

Identificar el nivel de control previo en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto 2023

Nombres y apellidos del experto:

Dr. Delgado Bardales José Manuel

Documento de identidad: 01126836 Anos de experiencia en el area: | 8 Maximo grado académico:  Doctor
Institucion: Universidad Ceésar Vallejo Cargo: Docente
Investigador
Renacyt
o S—— B  Posgrado
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico ' 941907628
Firma Fecha | 22/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Es un conjunto de procesos mediante el cual el Estado a través de los organismos y entidades publicas que la conforman
atienden de manera eficiente y oportuna las demandas y carencias que se evidencian en la sociedad o en los usuarios con el proposito de financiar en su
totalidad la prestacion de servicios y bienes y a su vez alcanzar resultados satisfactorios.

: - P - - - | Observa
Dml:eér;suo indicadores items Suficiencia  Claridad | Coherencia | Relevancia Hlonos
1/2|3/4/5/1/2[3|4[5/1/2/3/4|/5(1|2/3]/4]|5
La entidad cuenta con PIA para la ejecucion de X X X X
Presupuesto institucional | los presupuestos.
de aperiura Coordina con las areas responsables para X X X X
tener un adecuado manejo del PIA.
Cestificacion Presupuesto institucional | Piensa que el personal responsable \{eriﬁca el X X X X
modificado PIM antes de desarrollar la certificacion.
Aprobacion de la Es oportuna la aprobacion de la cerfificacion X X X X
certificacion presupuestal | presupuestal.
Contratacion de bienesy | Cuentan con el personal responsable en X X X X
SErvicios confrataciones publicas.
El area competente cumple con los procesos X X X X
Compromiso anual de necesarios para realizar un compromiso anual. 40 | - i
bie?\res S La oficina involucrada cuenta con |la X X X X
y servicios 7 2
documentacion necesaria para realizar el
Compromiso compromiso anual. DR (N ] L -
Cuenta con la documentacion necesarna para X X X X
Compromiso mensual de | realizar el compromiso mensual.
bienes y servicios Se compromete los presupuestos de los X X X X
bienes - servicios solicitados mensualmente
Se verifica el cumplimientio de los plazos X X X X
Verifica el cumplimiento de | contractuales en cada contratacion. .
los plazos confractuales | De ser el caso de incumplimiento de plazos se X X X X
aplica una penalidad al proveedor.
Devengado Conformidad de los bienes | El area competente realiza la verificacion de la X X X X
0 servicios coniratados conformidad.
Verifica los aspectos Verifica los aspectos contables de los X X X X
contables de los comprobantes de pago.
comprobantes de pago
recepcionados




Pagos Obligaciones contraidas El personal responsable cumple a cabalidad X X X [ | X
con Ias obligaciones contraidas.
Verificacion y Aplicacion de | Realizan el pago a proveedores de manera X X ’ X
penalidades de ser el caso | oportuna.
Pagos a los proveedores Se ejecuta la Qevoluciér_a de garaqt(as después X X X ‘ \ X
ERRCTT N : de |a conformidad del bien o servicio. L. . : -
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de ejecucion presupuestal
Objetivo del instrumento: Medir el nivel de ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023
Nombres y apellidos del experto: | Dr. Delgado Bardales José Manuel
Documento de identidad: 01126836 Anos de experiencia en el area: | 8 Maximo grado académico: = Doctor
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacion
Renacyt
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 941907628
Firma Fecha 22/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Control previo

Definicion de la variable: Son desarrolladas como las acciones de verificacion que lieva a cabo la contraloria general respecto a las operaciones y actos
que desarrolla una institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales con el proposito de brindar un resultado en funcion al

requerimiento de Ia institucion solicitante.

: : G 2 - .. | Observa
Dm':r;sw O fins Suficiencia ' Claridad Cohfarencua Relevancia _ciones
112(3|14/5/112]|3|4 1] 2]3]4[5[ 1] 2] 31 4]5
La institucion aclualiza el manual de X X X X
' organizacion y funciones.
MOF y ROF Tlene_ cgpocimien}o del reglamenio de X X X X
organizacion y funciones.
Instrumentos Cumple a cabalidad las funciones de acuerdo X X X X
de gestion al puesto que ocupa.
Cumple con las directivas impuestas por la X X X X
i institucion.
Directivas y Nomas " ersonal responsable es respetuoso de Ias X X X X
directivas internas.
La insfitucion desarrolla capacitaciones X X X X
constantemente sobre las direclivas internas
Capacitacion de control previo.
La institucion hace retroalimentaciones X X X X
o despué§ de'Ias cape'xdlaciones. =
RETiios I:a msfhtucion evalua el desempefio de las X X X X
areas involucradas constantemente.
- ~ Le comunican el nivel de desempeno que fiene X X X X
Evaluacion de desempeno R P RS
En reuniones de trabajo se informan el logro de X X X X
desempeiio del area.
El area de contabilidad procesa la informacion X X X X
brindada por las areas competentes
2 Considera que la informacion brindada por las X X X X
ﬁﬁm de areas compek%ntes es de calidad para una
toma de decision.
Actividades Cuenta con informacion pertinente en cada X X X X
de Control proceso que realiza el area competente.
Los procesos de su area se'nealizan previa X X X X
Documentacion guo;we:?;gtsacm sustentatoria de  sus
sustentadora Le comupican los hallazgos enconirados para X X X X
Su mejoria.




Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en

' Considera que exisie buena comunicacion en
cuanto a la coordinacion con las areas
involucradas a la ejecucion presupuestal.

X

Ficha de validacion de juicio de experto

il

X X

1

Il

De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario de control previo

Objetivo del instrumento:

Identificar el nivel de control previo en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto 2023

Nombres y apellidos del experto:

Dr. Horna Rodriguez Richard

Documento de identidad: 42445436 Anos de experiencia en el area: | 7 anos Maximo grado académico: = Maesiro
Institucion: Universidad Cesar Vallejo Cargo: Docente
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 942675631
Firma : Fecha 22/05/2024

1



Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Es un conjunto de procesos mediante el cual el Estado a través de los organismos y entidades publicas que la conforman
atienden de manera eficiente y oportuna las demandas y carencias gue se evidencian en la sociedad o en los usuarios con el proposito de financiar en su

totalidad la prestacion de servicios y bienes y a su vez alcanzar resultados satisfactorios.

. . T X - . | Observa
Dlﬂ'!‘ZI;SIO hdicadores items Suficiencia  Claridad | Coherencia | Relevancia Soaes
112/ 3/4/5/1/2/3(4 1/2/3/4({5/1[2|3/4!5
La entidad cuenta con PIA para la ejecucion de X X X X!
Presupuesto institucional | los presupuestos.
de apertura Coordina con las areas responsables para X X X X
tener un adecuado manejo del PIA. |
Certificacion Presupuesto institucional | Piensa que el personal responsable _\{eliﬁca el X X X X!
modificado PIM antes de desarrollar la certificacion.
Aprobacion de la Es oportuna la aprobacion de la certificacion X X X X
cerfificacion presupuestal | presupuestal.
Contratacion de bienesy | Cuentan con el personal responsable en X X X X
Servicios confrataciones publicas.
El area competente cumple con los procesos X X X X!
Compromiso anual de necesarigs para realizar un compromiso anual. |
bienes y servicios La oficina = mvoluc:adg cuenta con la X X X X
documentacion necesaria para realizar el
Compromiso | compromisoanual. . ; _ .
Cuenta con la documentacion necesaria para X X X X
Compromiso mensual de | realizar el compromisomensual. , . , 1
bienes y servicios Se compromete los presupuestos de los X X X X/
bienes y servicios solicitados mensualmente |
Se verifica el cumplimiento de los plazos X X X X!
Verifica el cumplimiento de | coniractuales en cada contratacion. I
los plazos confractuales | De ser el caso de incumplimiento de plazos se X X X X
aplica una penalidad al proveedor.
Devengado Conformidad de los bienes | El area competente realiza Ia verificacion de la X X X X
0 servicios coniratados conformidad.
Verifica los aspectos Verifica los aspectos contables de los X X X X
contables de los comprobantes de pago.
comprobantes de pago
| fecepcionados , = o : : 4
Pagos Obligaciones confraidas El personal responsable cumple a cabalidad X X
| con las obligaciones confraidas.
Verificacion y Aplicacion de | Realizan el pago a proveedores de manera X X 5
penalidades de ser el caso | oportuna. |




Pagos a los proveedores

Se ejecuta la devolucion de garantlas después
de la conformidad del bien o servicio.

X

X X

X

|

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

‘Nombre del instrumento:
Objetivo del instrumento:

Cuestionario de ejecucwn presupuestal

Medir el nivel de ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023

Nombres y apellidos del experto:

Dr. Horna Rodriguez Richard

Documento de identidad: 42445436 Anios de experiencia en el area: | 7 anos Maximo grado acadéemico: = Maestro
Institucion: Universidad Cesar Vallejo Cargo: Docente
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 942675681
Firma Fecha 22/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Control previo

Definicion de la variable: Son desarrolladas como las acciones de verificacion que lleva a cabo Ia contraloria general respecto a las operaciones y actos
que desarrolla una institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales con el proposito de brindar un resultado en funcion al

requerimiento de la institucion solicitante.

Dmenslo. | Indicadores items SARce | ieddad. | Conarewcs | Seleuanca: | diies |
\ 1] 2] 3] 4[5 11 2]3[4[5[1[2]314[5[1[2[3]4]5
La insfitucion actualiza el manual de | X | I X X
organizacion y funciones.
Tiene conocimiento del reglamento de X X
MUEEROG organizacion y funciones. Lt Ll Ll 1
Insirumentos Cumple a cabalidad las funciones de acuerdo X X X X
de gestion al puesto que ocupa.
Cumple con las directivas impuestas por la
Directivas y Normas El personal responsable es respetuoso de las
| directivas internas.
La institucion desarrolla capacitaciones
constantemente sobre las directivas internas
Capacitacion de control previo.
‘ La institucion hace refroalimentaciones
feciasas | después de'las capa'xciaciones. _
Plpast g I_.a institucion evalua el desempeno de las
areas involucradas constantemente.
| Evaluacién de desempefio t;:g‘“o;mgfve'de"emm° que Sevie
En reuniones de trabajo se informan el logro de X X X X
‘ desempeno del area.
] El area de contabilidad procesa la informacion
brindada por las areas competentes
5 Considera que la informacion brindada por las
Pr"'f‘?sm de areas competgntes es de calidad para una
toma de decision.
Actividades Cuenta con informacion pertinente en cada
de Control proceso que realiza el area competente.
Los procesos de su area se realizan previa
Documentacion documentacion  sustentatoria de  sus
sustentadora SOOI
Le comunican los hallazgos encontrados para X X X X
sSuU mejoria.




Considera que existe buena comunicacion en ‘ I ’ X| | ‘ X ’ X | | X
cuanto a la ooowdinaqién con las areas ’
| involucradas a la ejecucion presupuestal. : o ECE = [ S Y
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de control previo
Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de control previo en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto 2023
Nombres y apellidos del experto: | Gladis Maribel Heredia Baca
Documento de identidad: 01115825 Anos de experiencia en el area: | 18 Maximo grado academico: | Doctor
Institucion: OTASS-EMAPA SAN MARTIN Cargo: Consultora en
ejecucion de
inversiones
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 01115825
Firma Fecha 19/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Control previo

Definicion de la variable: Son desarrolladas como las acciones de verificacion que lleva a cabo la coniraloria general respecto a las operaciones y actos
que desarrolla una institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales con el proposito de brindar un resultado en funcion al

requerimiento de la institucion solicitante.

L o - - ) 2 < Observa
Dm;r;suo ‘ indicadores Haia ‘ Surﬁcnle?c@ 13 'Clia'n_dad Ac?hfere'r;la? 4 I_Riel_evabncta _ciones |
\ 1[2[ 3] 4[5 112]3[4[5/1[2][3]14[5[1[2][3[4]5
' La insfitucion actualiza el manual de Xl | X | | X X
organizacion y funciones.
Tiene conocimiento del reglamento de X X X X
MOEERE _organizacion y funciones. ) P I I I L i
Instrumentos Cumple a cabalidad las funciones de acuerdo X X X X
de gestion al puesto que ocupa. .
Cumple con las directivas impuestas por Ia X X X X
siiion institucion. |
Directivas y Normas El personal responsable es respetuoso de las X | X X X
ﬁ directivas internas.
La institucion desarrolla capacitaciones X X X X
constantemente sobre las directivas internas
Capacitacion de control previo.
La insfitucion hace retroalimentaciones X X X X
Haise despues de'las cap§ciaciones. ,
bianos I:a ins_l‘tucion evalua el desempefio de las X X X X
areas involucradas constantemente.
‘ Evaluacién de desempefio Ié;:gmog.mcan el or:lvel de desempeno que tiene X X X X
En reuniones de trabajo se informan el logro de X X ' X X
‘ desempeno del area.
] El area de contabilidad procesa la informacion X X X X
brindada por las areas competentes
; Considera que |a informacion brindada por las X X X X
Promde areas compek?ntes es de calidad para una
toma de decision.
Actividades | Cuenta con informacion pertinente en cada X X X X
de Control proceso que realiza el area competente.
Los procesos de su area se realizan previa X X X X
‘ Documentacion documentacion  sustentatoria de  sus
sustentadora SO
‘ Le comunican los hallazgos encontrados para X X X X
Su mejoria.




Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo

Considera que existe buena comunicacion en
cuanto a la coordinacion con las areas
involucradas a la ejecucion presupuestal.

2. En desacuerdo

il

Ficha de validacion de juicio de experto

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4.

X X

LT

De acuerdo 5. Totaimente de

|

{ X

Nombre del instrumento:

Cuestionario de control previo

Objetivo del instrumento:

Identificar el nivel de control previo en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto 2023

Nombres y apellidos del experto:

Dra. Ushinahua Ushinahua Magda

IO Iative: 501 el autor del
DIOITAY | documento

Documento de identidad: ' Aiios de experiencia en el area: | 16 Maximo grado acadéemico: | Doctior
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas Cargo: Especialista
en Inversion
Publica - EIP
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 943920410
Firma o Firmado digitaimants por: Fecha DD/MM/AAAA
USHINAHUA USHINAHUA Magda
FIR 10805622 hard

Facha. 200520240826 41,0500




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Es un conjunto de procesos mediante el cual el Estado a través de los organismos y entidades publicas que la conforman
atienden de manera eficiente y oportuna las demandas y carencias que se evidencian en la sociedad o en los usuarios con el proposito de financiar en su
totalidad la prestacion de servicios y bienes y a su vez alcanzar resultados satisfactorios.

: : : ; - : - Observa
DIITID‘ZI;SIO indicadores items Suficiencia | Claridad Coherencnia Relevantf? tlones
112(3(4[5/1/2{3|4|5/1(2/3/4[({5[1]2|3|4|5
La entidad cuenta con PIA para |a ejecucion de Xl | X X X
Presupuesto institucional | los presupuestos. ) van S | | 1 P ,
de apertura Coordina con las areas responsables para X X X X
tener un adecuado manejo del PIA. o FFY o B =
Certificacion Presupuestp institucional | Piensa que el personal responsable verifica el X X X X
modificado PIM antes de desarrollar la cerificacion.
Aprobacion de la Es oportuna la aprobacion de la cerlificacion X X X X
certificacion presupuestal | presupuestal.
Contratacion de bienesy | Cuentan con el personal responsable en X X X X
servicios confrataciones publicas.
El area competente cumple con los procesos X X X X
necesarios para realizar un compromiso anual.
Cmyss;;n:;lsde La oficina % involucradg cuenta con la X X X X
documentacion necesaria para realizar el
Compromiso compromiso anual.
‘ Cuenta con la documentacion necesaria para X X X X
Compromiso mensual de | realizar el compromiso mensual.
bienes y servicios Se compromete los presupuestos de los X X X X
bienes y servicios solicitados mensualmente
Se verifica el cumplimiento de los plazos X X X X
Verifica el cumplimiento de | contractuales en cada contratacion.
los plazos contractuales De ser el caso de incumplimiento de plazos se X X X X
b o e aplrca una penalidad al proveedor. |
Devengado Confo!tpidad de los bienes | El area competente realiza la verificacion de la X X X X
0 servicios contratados conformidad.
Verifica los aspectos Verifica los aspectos contables de los X X X X
contables de los comprobantes de pago.
comprobantes de pago
recepcionados
Pagos Obligaciones contraidas El personal responsable cumple a cabalidad X X X X
con las obligaciones contraidas.




- Verificacion y Aplicacion de | Realizan el pago a proveedores de manera X X X | X
penalidades de ser el caso | oportuna. ’
' Pagos a los proveedores Se ejecuta la devolucion de garantias después X X X | X
de la conformidad del bien o servicio. ’
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de ejecucion presupuestal
_Objetivo del instrumento: | Medir el nivel de ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023
Nombres y apellidos del experto: | Dra. Ushinahua Ushifiahua Magda
Documento de identidad: - Anos de experiencia en el area: 16 Maximo grado academico: @ Doctor
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas Cargo: Especialista
en Inversion
Publica-EIP
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 943920410
Firma i ﬁmmdgrmmhm“ Fecha DD/MM/AAAA
’ FIR 10585622 hard

FIRMA Itivo: Soy el autor del
“BIATYAY, | documerto
Fecha 20/05/2024 08 29:28-0500




Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Control previo

Definicion de la variable: Son desarrolladas como las acciones de verificacion que lleva a cabo la contraloria general respecto a las operaciones y actos
que desarrolla una institucion publica considerando lo expuesto en las normativas publicas y legales con el proposito de brindar un resultado en funcion al

requerimiento de la institucion solicitante.

Dimensio- | ndicadores tems Sulblonca | Clivin. | Conaioncia| Hoeianci:| S0
| 112]374][5] 112]3[4[5]1]21314]5/1[2]3[4]5
La institucion actualiza el manual de Xl | X | |1 X X
| organizacion y funciones
Tiene conocimiento del reglamento de X X X X
MOETRO% _organizacion y funciones S0 0 v 0 1 O O D I
Instrumentos Cumple a cabalidad las funciones de acuerdo X X X X
de gestion al puesto que ocupa
Cutmle’con las directivas impuestas por la X X X X
Directivas y Normas Lot e
Es respetuoso de las normas y politicas X X X X
l internas
La institucion desarrolla capacitaciones X X | X X Sssﬁaf
constantemente 3G
Capacitacion P Il i LI =
La institucion hace retroalimentaciones X X X X
después de las capacitaciones
Recursos La institucion evalia al personal X X ' X X| | Mejorar
humanos constantemente su desempefio , 1 m": B
) _ | Le comunican el nivel de desempefio que X | X[ = ¥ > [
Evaluacion de desempeno | tiene como colaborador
Se realiza reuniones de trabajo para X X X X
informales acerca de las evaluaciones de
desempeno a todo el personal ,
Procesa la informacién brindada por sus X X X X Eso?;ﬁcaf
compaieros de trabajo ' "P'MWN
Considera que brinda informacion de calidad X X X X| | Especificara
para una adecuada toma de decisiones Forrerd
Actividades Procesamiento de informacion
de Control Informacion Cuenta con informacion sustentatorio en cada X X X X| | Especificar
proceso que realiza mme
trd)aj'adoms
0O 3acciones
que no
requeeren




informacion
sustentatoria
Los procesos de su area se realizan previa X X| idem antesior
documentacion sustentatoria de sus
superiores
oo Le comunican los hallazgos encontrados para X X| Hayque
Documentacion su mejoria e
sustentadora g;e tipo de
Considera que existe buena comunicacion en X X X No esta muy
cuanto a la coordinacion con las demas areas ;E'I:°‘°"3"°
| dimension
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totaimente de acuerdo
. Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre control previo
‘Objetlvo del instrumento: | |dentificar el nivel de control prevso en Ia Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023
Nombres y apellidos del experto: | lvo Martin Encomenderos Bancallan
Documento de identidad: 17623582 Anos de experiencia en el area: | 17 Maximo grado ' Magister
académico: |
Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: ' Docente de
_investigacion
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 948931683
Firma 2 Fecha 15/05/2024

s i )
Caeg -ﬁ-/m-

ECONOMISTA
Rag 0934 . CRLAM




Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: Es un conjunto de procesos mediante el cual el Estado a través de los organismos y entidades publicas que la conforman
atienden de manera eficiente y oportuna las demandas y carencias que se evidencian en la sociedad o en los usuarios con €l proposito de financiar en su
totalidad la prestacion de servicios y bienes y a su vez alcanzar resultados satisfactorios.

2 . i s L g ._ | Observa
Dm:‘eer;sno- Indicadores ftems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia s
11213/4/5/1,2{3|/4|5/1/2/3!4[5[1[2]|3]|4(5
El personal cuenta con crédito X X X X
presupuestarios para |a ejecucion de los
Crédito presupuestario presupuestos
Coordina con las areas responsables para X X X X
Ceiicicibn | tener un adecuado crédito presupuestario
| Cree que el personal responsable verifica el X X | X X No utilear &
Verificacion presupuestal | crédito presupuestario antes de desarrollar a verbo cree
certificacion
Aprobacion del crédito Es oportuna la aprobacion del crédito X X X
presupuestal presupuestario A _
Participa en la socializacion del plan anual de X
Pian Anual de confrataciones
Contrataciones El plan anual de contrataciones es difundido X X
por toda la institucion !
Cuentan con personal responsable de las X X X X rla
g e conlalaciis confrataciones publicas i persqn';f'
z ‘ es suficiente
Compromiso | ono
5 < Se da cumplimiento a todas las actividades X X X X
Actividades planificadas planificadas
Considera que el personal responsable X X | X X Falta
Registro del compromiso registra los ingresos - gastos en el SIAF *‘ 39@3';
en el SIAF amMa o
no
Devengado Recepciona los bienes - servicios de acuerdo X X X X
Recepcion de los bienes o | a los términos de referencia
servicios contratados Es participe en |a recepcion de los bienes - X X X X
servicios
' Verifica el cumplimiento de | Se verifica el cumplimiento de los plazos X X X X
 los plazos contractuales confractuales en cada contratacion
Verifica los aspectos Verifica los aspectos contables de los X X X X
. contables de los comprobantes de pago




- comprobantes de pago

‘ recepcionados
Giro Obligaciones contraidas Cumplen a cabalidad con Ias obligaciones X ' X X| | Especificar

contraidas RRETES
deben
cumglir con
| esi0
Transferencias de fondos a | Realizan transferencia de fondos a los X X X X
los proveedores proveedores de manera oportuna
] Devolucion de garantias Se ejecuta a devolucion de garantias después X X X X
de la conformidad del bien o servicio | |
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
Objetivo del instrumento: Medir el nivel de ejecucion presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023
Nombres y apellidos del experto: | lvo Martin Encomenderos Bancallan
Documento de identidad: 17623582 ' Anos de experiencia en el area: | 17 Maximo grado Magister
| académico:
Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: Docente de
investigacion

Nacionalidad: Peruana Numero telefonico | 948931683
Firma Fecha 1510572024




Anexo 5: Indice de laV de Aiken

V1: Control previo

RELEVANCIA
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CLARIDAD

SUFICIENCIA
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Anexo 6. Resultados de analisis de consistencia interna — confiabilidad de los

instrumentos
Andlisis de confiabilidad de Control previo
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,980 16

Analisis de confiabilidad de Ejecucién presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,979 16




Anexo 7: Consentimiento informado

Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Control previo y ejecucion presupuestal en la Gerencia
Territorial Bajo Mayo - Tarapoto

Investigador (a): Lissy Ivon Rodriguez Hidalgo

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Control previo y ejecucién
presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo - Tarapoto”, cuyo objetivo es:
Determinar la relacion entre el control previo y la ejecucion presupuestal en la
Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023, Esta investigacion es desarrollada
por estudiante de Posgrado del Programa Académico de la Maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la instituciéon
Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Es tomar en cuenta el problema respecto al desconocimiento del vinculo de estas
variables por lo que las autoridades no desarrollen actividades relacionadas con el
fortalecimiento de la capacidad institucional para afianzar las acciones de control que
conlleven a una ejecucion transparente y competitiva donde los recursos sean
realmente utilizados para los fines que han sido programados. Por lo tanto, al existir
el desconocimiento de una posible relacién entre las variables de estudio y sus
dimensiones se desarrolla la investigacion, ademas que servira para que los directivos
puedan tomar mejores decisiones.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “control previo y la ejecucién
presupuestal en la Gerencia Territorial Bajo Mayo — Tarapoto, 2023”.

2. Esta encuesta o0 entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en las oficinas de la institucion de la Gerencia Territorial Bajo Mayo —
Tarapoto las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran

codificadas usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las



preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su
decision sera respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No recibira
ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser
anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la
informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia
del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados

convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a)
(apellidos y nombres) Lissy lvon Rodriguez Hidalgo email: lissyivon1994@gmail,com

y docente asesor (apellidos y nombres) Contreras Julian, Rosa Mabel.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ..o
010
FeCha y NOra: ..o

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.
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Anexo 9: Base de datos estadisticos de la muestra piloto

V1. Control previo

55
28

40

54
19
25

54
40

54
19
25

54
27

63

42

60
70
67

44

39

p16 | TOTAL

pld | p15

p13

pl2

p10 | pl1

p9

p8

p7

p6

p5

pa

p3

p2

pl

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20




V2: Ejecucion presupuestal
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Anexo 10: Base de datos estadisticos de la investigacion

V1: Control previo
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V2: Ejecucion presupuestal
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Anexo 11: Autorizacion de laorganizacion para la prueba piloto

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAZUTA o
“PATRINONIO CULTURAL DE LA REGION SAN MARTIN® v
‘Ano del Bicontenario dela consolidacidr de ruestra. independercio, e

Y de la conamemoracion de lay hevoicay batnllay de Jusin y Ayacuchn”
CARTA N°0137-2024-MDCHIGM

A : LISSY IVON RODRIGUEZ HIDALGO
Estudiante Universidad César Vallejo - Posgrado

DE : MG. CPC GUNTHER DELGADO RIOS
Gerente Municipal-MDCH

ASUNTO : AUTORIZACION PARA APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
REFERENCIA : CARTA N° 001-2024-LIRH
FECHA : Chazuta, 12 Junio del 2024

Por medio de I3 presente me dirijo a usted a nombre de la Municipaidad Distrital de Chazuta, para saludarle cordiaimente,
y @ 13 vez en respuesta al documento de ta referencia, s2 le comunica que la estudiante LISSY IVON RODRIGUEZ
HIDALGO de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Valjo, esta AUTORIZADA para realizar I prueba piloto
de sy investigacion de tesis “Control previo y ejecucién presupuestal de la Gerencia Teritorial Bajo Mayo -
Tarapoto”, en &l programa de estudios de Gestion Pablica, en la Municipaidad Distrital de Chazuta, para Io cual sa la
brindara todas las facikdades del caso.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente.

L LLL TR o -
T ...r.....
it eado Rios

M I 1] bl | T i

Canvn mun Lesy

Uk GESTION DF TODAS-2024"



Anexo 12: Autorizacion de la organizacion para publicar laidentidad en los

resultados de la investigacion

ff%\ GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

e UNIDAD DE GESTION DE LAS PERSONAS

B T

GOBIERNO REGIONAL “ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA,
SAN MARTIN Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO™

e &

Exp. N° 021-2024025707

Tarapoto, 16 de mayo de 2024

CARTA N° 037-2024- GRSM/GTBM-T/OADM/UGPP

SENORA: ,
DRA. ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN

JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV
CARRETERA MARGINAL NORTE

FERNANDO BECAUNDE TERRE®M 8.5 de
CACATAG®I.- de

ASUNTO: COMUNICAAWRORIZACION A SOLICITUD

REF. :  SOLICITUD N? 001-2024-LIRH, VIR N? 2024013485

] presente me dirijo a usted, en

_ medio |l personas de la Gerencia Tef?8HA Baj8
MatarapBesti¥ Gobierno Regional de San Martin, saludandole
cordialmente y a la respuesta al documento de la referencia,
comunicarle que la estudiante LISSY IVON RODRIGUEZ HIDALGO de la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo esta AUTORIZADA
para realizar su investigacion en nuestra institucion, asi como también SE
AUTORIZA l|a publicacion de nuestra identidad en sus resultados y
publicacion denominado “Control Previo y Ejecucion Presupuestal de
la Gerencia Territorial Bajo Mayo - Tarapoto” en el Programa de
estudios Gestion Publica.

Sin otro de particular me suscribo de usted.

Atentamente,

Firmedo digitalmente por:

% DEL DOCUMENTO
05/2024 14:55:3 a0

arge EDE LA UNIDAD OF GESTION
DE LAS PERSOMNAS GTEM-T/GRSM

e
Documento Nro; 021-2024025707. Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico del GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN, generado en concordancia por

lo dispuesto en la ley 27269. Autenticidad e integridad pueden ser contrastada a través de la siguiente direccion web.

https:/iverificarfirma.regionsanmartin.gob.pe7codigo=a895358dq3d3eq4beaqd21ag5f356c8675d8




Autorizacion de uso de informacién de empresa

Yo, . Rengo. Seon Dlere. Komicos Rongien. oooooooipro i ,
identificado con DNI N.° 3429%531., en mi calidad de o BRE )
del area de .. Unidod dp Cesion. d@ las. Borsonas o

de la empresa ..... Gecencio, Tesstyonied . 340 Mayo.
conR.U.CN°....... 2048894399¢....... . ubicada en la ciudad de .....TGOPOYO............

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefior(a, ita,) Lissy Ivon Rodriguez Hidalgo Identificado(s) con DNI N.° 75706568, de
la Maestria en Gestion Publica para que utilice la siguiente informacion de la empresa
Estor..Putorguda guee. Ssalione. 3w inveskopoidn e ukshee. . Inskilucivn, 05 como........
Hombig_se owkoriga. Lo pubitasicn de e bra dentidad en sus. tesaltadas. ...
. SuMicocic, clenominadi. Contro). Previn. y. Ejewoion. Presupursial. de.lo. Cerenain
- Tenvidorial . Buip Mogo = Torepoko” en.el. progroma. de..tsudios. Geskioh, Piblice.
con la finalidad de que pueda desarrollar su (x)Tesis para optar el Grado Académico de
Maestro (a) / ( ) Tesis para optar el Grado Académico de Doctor (a). Ademas, el
estudiante puede: ( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa;
o () Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del representante legal
DN

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion
/ en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el alumno
sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo,
asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa,
otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Y pae \
Rodriguez Hidalgo Lissy Ivéon
DNI: 75706568

* Este documento es firmado por el representante legal de la institucion o a quien este delegue.




