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Resumen

Este estudio aporta al objetivo de desarrollo sostenible 16, para lograr la meta 16.6,
orientado a contar con organizaciones transparentes, que se centran en fomentar
sociedades que gozan de paz y justicia igualitaria para todos, asimismo tuvo como
objetivo determinar la relacién entre ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas en
la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023, siendo un estudio de tipo basico con un
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, con un alcance descriptivo correlacional
y de corte transversal. La poblacion y muestra estuvo conformado por 92 expedientes de
los programas presupuestales. Se utilizo la técnica de la observacion y como instrumento
la guia de analisis documental. Como resultado se obtuvo, 41 expedientes lograron una
ejecucion presupuestal superior al 97% y 43 alcanzaron un cumplimiento de metas mayor
al 97%. El coeficiente de Rho Spearman mostrd una correlacion significativa positiva muy
alta (0,974) entre las dimensiones de devengado y pago con el cumplimiento de metas,
indicando una variabilidad del 94,86%. Ademas, se observé una correlacion positiva alta
en las dimensiones de certificacion y compromiso, con coeficientes de 0,766 y 0,860, y
variabilidades del 58,67% y 73,96%. Se concluy6 que existe una correlacién significativa

positiva muy alta entre ambas variables.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, cumplimiento de metas, marco presupuestario.



Abstract

This study contributes to sustainable development goal 16, to achieve target 16.6,
oriented to have transparent organizations, which focus on promoting societies that enjoy
peace and equal justice for all, also aimed to determine the relationship between budget
execution and achievement of goals in the Provincial Municipality of Rioja, 2023, being a
basic study with a quantitative approach, non-experimental design, with a descriptive
correlational and cross-sectional scope. The population and sample consisted of 92 files
of the budgetary programs. The observation technique was used and the documentary
analysis guide was used as an instrument. As a result, 41 files achieved a budget
execution higher than 97% and 43 achieved a goal fulfillment higher than 97%. The Rho
Spearman coefficient showed a very high positive significant correlation (0.974) between
the accrual and payment dimensions and the fulfillment of goals, indicating a variability of
94.86%. In addition, a high positive correlation was observed in the certification and
commitment dimensions, with coefficients of 0.766 and 0.860, and variabilities of 58.67%
and 73.96%. It was concluded that there is a very high positive significant correlation

between both variables.

Keywords: Budget execution, goal fulfillment, budgetary framework.



I. INTRODUCCION

En el mundo, la falta del nivel suficiente de transparencia presupuestaria amenaza los
principios clave de la sociedad civil, que plantea y cuestiona la eficacia de la accion
gubernamental. Hoy en dia, las prioridades de la politica deben ser coherentes con
los intereses publicos. Las ideas de transparencia en el proceso incluyen
principalmente los componentes de la apertura de la informacién presupuestaria, el
nivel adecuado y la eficacia de la supervision presupuestaria y la participacion publica
en el proceso presupuestario. No solamente los paises subdesarrollados en el mundo
enfrentan esta probleméatica del no cumplimiento de los objetivos presupuestarios,
sino también los paises desarrollados como Estados Unidos, tal como lo muestra en
su informe de noticias (RT Noticias), que el déficit del presupuesto al cierre del 2023
fue 510 000 millones de dodlares. En las condiciones actuales, la modernizacion de las
relaciones presupuestarias es una herramienta Optima para resolver las
contradicciones sociales. El éxito de la reforma de descentralizacion financiera es un
requisito previo para aumentar el nivel de desarrollo socioeconémico. Sin embargo,
no se pueden lograr avances sustanciales hacia la reforma presupuestaria sin las
necesidades basicas que aqueja la sociedad civil para el acceso libre a los principales
documentos presupuestarios, la posibilidad de participar en el proceso presupuestario
y el control sobre el uso de los fondos publicos y seguimiento de los resultados.
Shkolnyk et al. (2018).

La mayoria de los paises latinoamericanos estan comprometidos a brindar servicios
de calidad para todos, sin riesgo de dificultades financieras. Unas disposiciones
presupuestarias adecuadas son un requisito importante, aunque insuficiente, en este
objetivo, tal como lo muestra un diario en linea (Infobae) al cierre del 2023, que la
ejecucion presupuestal en Ecuador fue del 74 % y en Colombia del 87 %
respectivamente. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su nimero 16 se
centran en fomentar sociedades que gozan de paz y justicia igualitaria para los demas,
ademas de tener organizaciones con amplio compromiso social en América Latina
para lograr la meta 16.6 que busca contar con organizaciones totalmente

transparentes, la ejecucién presupuestal y los ODS 16 estan estrechamente
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relacionados debido a la necesidad de colaboracion entre diferentes actores, tanto a
nivel nacional como internacional, para movilizar recursos financieros, tecnolégicos y

de conocimiento que ayuden a alcanzar todos los ODS.

Los ODS, establecidos por las Naciones Unidas (2018), son una variedad de objetivos
relacionados que abordan los desafios globales, entre ellos esta la pobreza, también
la desigualdad. El presupuesto también debe ejecutarse en su totalidad y teniendo en
cuenta la eficiencia y la rendicién de cuentas. Si bien esto es ampliamente reconocido,
no existe evidencia sistematica sobre qué tan bien se implementa el presupuesto y la
literatura sigue siendo escasa sobre como las practicas de ejecucidn presupuestaria
se relacionan con las funciones de financiamiento y la prestacion de servicios. No
implementar el presupuesto en su totalidad es una oportunidad perdida, una
preocupacion por la rendicion de los gastos y la eficiencia disminuye la capacidad de

la prestacién de servicios. Piatti-Funfkirchen, et al. (2021).

Segun un informe del Banco Mundial del 2020, se observa una brecha significativa
entre los presupuestos aprobados y los gastos reales, lo que indica una ejecucion
deficiente de los fondos asignados. Esto ha llevado a una serie de consecuencias
negativas para el pais. La principal problematica enraizada en nuestra sociedad es la
corrupcion y la muy poca transparencia para la ejecucion de los fondos estatales.
Casos embleméticos de corrupcién, como el escandalo de Odebrecht, han minado la
confianza en las instituciones gubernamentales y han obstaculizado la eficiente
ejecucion de los proyectos publicos. Esto afecta directamente el crecimiento del pais
para lograr el bienestar de la comunidad. Ademas, la ejecucion presupuestal deficiente
ha resultado en un atraso de la infraestructura en los servicios publicos, lo que a su
vez ha provocado en forma negativa las condiciones de vida para los peruanos. La
falta de inversion en areas especificas, como los servicios de salud y los educativos,

ha generado desigualdades y una apertura limitada a servicios basicos.



Por otro lado, la burocracia excesiva y la poca coordinacién de los diferentes niveles
en el gobierno han complicado aun mas la ejecucion presupuestal. La falta de
capacidad y recursos en las entidades locales también ha contribuido a esta
problematica, ya que dificulta la organizacién que da lugar a algunos programas y
proyectos locales. La ejecucion del presupuesto es particularmente generalizada en
los paises subdesarrollados como el nuestro, donde el presupuesto se ejecuta entre
el 85 y el 90 por ciento. Algunos paises tienen problemas cronicos de ejecucion
presupuestaria cuando el presupuesto se ejecuta a una tasa inferior al 85 por ciento
en afos consecutivos. Segun la pagina amigable del MEF al cierre del afio 2023 la
ejecucién presupuestal en nuestro pais fue del 89,3 %. La ejecucién presupuestal
puede contribuir significativamente al logro de los ODS 16 al promover la cooperacion
internacional, las alianzas publico-privadas, la inversion responsable para el desarrollo

sostenible del pais.

Segun el MEF, la regibn San Martin ha enfrentado desafios persistentes en la
ejecucion de su presupuesto, lo que impacta directamente en su desarrollo social y
econémico. Uno de los algidos problemas al que hace frente la region es la poca
capacidad administrativa y técnica en las entidades gubernamentales locales para
gestionar y ejecutar eficazmente los recursos presupuestales. Esto se refleja en un
muy poco cumplimiento de algunos proyectos que se invierten y la escasa utilizacion
de los fondos asignados, lo que limita el crecimiento en obras y en la prestacion de
servicios esenciales, logrando al cierre del 2023 una ejecucion presupuestal tan solo
con un avance del 90,5 % (consulta amigable del MEF). La corrupcion también ha sido
una preocupacion en San Martin, lo que afecta negativamente la ejecucion
presupuestal. Escandalos de corrupcion a nivel regional han ocasionado la poca
confianza de los pobladores para con sus autoridades y han obstaculizado la
implementacion de proyectos clave. Esto a menudo resulta en un desperdicio de
recursos publicos y en la interrupcién de programas importantes. Para cumplir con los
ODS se deberia invitar a que toda la comunidad participe, la transparencia y rendicion

de gastos, la inversidn en infraestructura y servicios basicos.



En la provincia de Rioja, se puede notar problemas en la ejecucion presupuestal como
la poca coordinacion entre los diferentes niveles del gobierno, lo que dificulta el
cumplimiento eficiente de los programas presupuestales. La escaza alineacion y
cooperacion entre el gobierno regional, provincial y local ha ralentizado el progreso y
ha generado duplicacion de esfuerzos. Ademas, la insuficiente participacion
ciudadana y la falta de transparencia en la ejecucion presupuestal son preocupaciones
adicionales. Los ciudadanos en la provincia de Rioja a menudo carecen de informacion
y mecanismos efectivos para supervisar y dar seguimiento a la ejecucion de proyectos
y gastos publicos. Es fundamental fortalecer la capacidad técnica de las entidades
locales. Asimismo, se debe mejorar las relaciones entre los diferentes poderes del
gobierno y motivar a la participacion masiva hacia la ciudadania en el proceso
presupuestario. Solo a través de esfuerzos integrales y cooperativos se podra avanzar
hacia una ejecucion presupuestal mas eficiente y beneficiosa para la poblacion de la
provincia riojana y no tener cumplimientos solo del 77 % al cierre del 2023 (Pagina
amigable del MEF).

La falta del logro de las metas en la ejecucion del presupuesto tanto de, gobiernos
nacionales, locales y regionales tiene una diversidad de causas, la corrupcion, la poca
transparencia, la falta de capacidad administrativa y técnica en las entidades
gubernamentales, la escaza relacion entre los diferentes poderes del gobierno,
carecen de personal capacitado para planificar y ejecutar proyectos, dichas causas
generan consecuencias tales como el descontento en la poblacion al observar tanta
malversacion de la economia publica, informacidén poco transparente por parte de las
organizaciones del gobierno, pobre calidad en los servicios estatales ofrecidos debido
a la desviacion del presupuesto para otras actividades, logrando asi una inestabilidad
politica. Asimismo, el problema de investigacion se da debido al desconocimiento
de una posible buena relacion de las dos variables de estudio dentro de la
Municipalidad Provincial de Rioja, el nivel de estas variables y la posible relacion de
las dimensiones de cada una de las variables. El propdsito de la investigacion es
buscar garantizar una gestién financiera transparente, eficiente y direccionada a

obtener los objetivos y necesidades de la comunidad local.



Con todo lo abordado en la problematica es necesario realizar la formulacién del
problema general:¢ Cudl es la relacién entre ejecucion presupuestal y cumplimiento
de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?, como problemas
especificos formulamos lo siguiente: ¢ Cudl es el nivel de ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?, ¢ Cual es el nivel del cumplimiento de
metas en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?¢ Cual es la relacion entre las
dimensiones de las variables de ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas en

la Municipalidad Provincial de Rioja, 20237

Esta investigacién sobre ambas variables para el estudio dentro de la Municipalidad
Provincial de Rioja, tiene como justificacion por conveniencia ya que son esenciales
para el bienestar, el desarrollo econdmico y brindar mejores estatus de vida de la
comunidad de la provincia de Rioja. La justificacién social se da a través de los
servicios esenciales prestados, la creacion de empleo y el fomento constante de la
participacion ciudadana, mejorando los estatus de vida de la poblacion y
promocionando el desarrollo de la humanidad. La justificacion tedrica se basé en
principios fundamentales de la administracion estatal, la racionalidad administrativa,
el ciclo presupuestal, todos los cuales enfatizan la importancia de una gestion
financiera eficiente, transparente y orientada a resultados en el sector publico. La
justificacion practica con la mejora de la infraestructura, es ejemplo de cémo una
ejecucion presupuestal efectiva se traduce en beneficios tangibles para la comunidad
y la justificacion metodoldgica se sustenta en la necesidad de aplicar métodos soélidos
y rigurosos que permitan recopilar datos confiables, realizar analisis cuantitativos y
cualitativos, para asegurar que los fondos se utilicen en forma efectiva y que se

alcancen los objetivos de desarrollo local.

Con todo lo mencionado anteriormente, es importante formular como objetivo
general: Determinar la relacion entre ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas
en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023. Como especificos: Identificar el nivel
de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023. Conocer el

nivel del cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.



Establecer la relacion entre las dimensiones de las variables ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

Dentro de este estudio es importante conocer las investigaciones que se han
realizado acerca de la variable ejecucion presupuestal, se han realizado
investigaciones en diferentes municipalidades con sus propios problemas vy
necesidades, tal es el caso de Morais (2020) y Marenco (2021) quienes concluyeron
gue las inversiones estan dirigidas principalmente al urbanismo de la ciudad, seguido
para el sector salud y educacion, muchas veces depende de como esta organizado la
estructura del sistema politico en cada pais y también de las necesidades que
presentan cada una las poblaciones, en algunos casos obedece a una linea politica
mas que al cumplimiento en si de una obra en beneficio de una determinada
comunidad, motivo por el cual muchos gobernantes prefieren primero embellecer sus
ciudades antes que mejorar los servicios en salud y mejorar el aprendizaje y

ensefanza de calidad en el sector educacion.

Asimismo, Garcia (2018) y Sothe (2018), en sus respectivos trabajos de investigacion
llegaron a concluir que la eficiencia en la ejecucién presupuestaria también es un
indicador critico debido a que la ejecucion no pasa del 50 % al finalizar un periodo
determinado, se deben considerar los plazos de implementacién de proyectos y
programas, asi como el buen uso de todos los recursos que tenemos para lograr
mejores y mayores resultados que beneficien a la poblacion, la capacidad de gestionar
eficientemente los fondos contribuye directamente a la efectividad de las politicas
municipales y al logro de resultados tangibles para lograr un impacto en la
sostenibilidad financiera de los municipios, por esta razon la poblacion, en sus
respectivas comunidades puede observar obras inconclusas y con ampliacion del

plazo de ejecucion, proyectos que han sido programados mas no ejecutados.

Por otra parte con la variable cumplimiento de metas, también existen investigaciones

en diferentes municipalidades tanto distritales como provinciales, como es el caso de



Trigozo et al. (2021) y Pérez (2021) quienes concluyeron que las municipalidades
dentro de la region San Martin frente al cumplimiento de metas con respecto a la
gestion municipal y frente al contexto de la emergencia sanitaria muestran niveles
buenos en promedio con el 30 %, con respecto a los niveles muy buenos, regulares
y malos, ademas una gestion municipal efectiva no solo se traduce en el logro de
metas especificas, sino también en un fortalecimiento de la confianza ciudadana y en
el avance hacia un desarrollo sostenible y equitativo que hoy en dia se ve disminuida
debido a que hay sectores criticos que urgen la necesidad de ser atendidos, tal es el

caso del sector salud y educacion.

También, Becerra (2021) y Fernandez (2020) concluyeron que, el punto clave que
destaca es el desempefio laboral regular de los empleados para lograr los objetivos,
el cual muestra que no se estan cumpliendo efectivamente con sus funciones. Los
directivos de los municipios deben buscar estrategias para motivar al personal con el
fin de mejorar el rendimiento y desempefio laboral y, en definitiva, tener mejores
resultados. La implementacion acerca del enfoque por resultados en el presupuesto
institucional en las municipalidades se ha mejorado en la asignacién de los recursos,
alineandose con principios como cerrar brechas o cumplir una meta asociada a un
programa presupuestario, pero no solo es el hecho de asignar recursos sino también
el funcionario publico debe estar capacitado en una buena gestion de la administracion

de dichos recursos para lograr los resultados esperados.

Sandoval y Bardales (2021); Pérez y Davila (2021) concluyeron que, la asignacion
presupuestal de las municipalidades comienza con un plan estratégico y financiero
para programar los presupuestos de los proyectos, para que puedan monitorearse
continuamente y evitar que se malversen recursos adicionales durante el periodo
fiscal. Por lo tanto, en ocasiones, las regulaciones internas son responsables de limitar
la calidad del gasto en obras publicas, desviando los fondos a otros propositos. Las
municipalidades también tienen problemas con la centralizacion de recursos, lo que
limita sus funciones, incluidos los pocos recursos directamente recaudados que tienen

y que esperan recibir transferencias del gobierno central. La consecuencia de esto es



que las entidades municipales no cuentan con los fondos adecuados para realizar
registros de obras y deben recurrir a recursos adicionales para finalizarlas. En cuanto
al cumplimiento de las metas, mencionan que, se deben llevarse a cabo en un plazo
establecido ya que ayudan a crecer a la localidad desde una perspectiva
socioeconOmica, permitiendo a los habitantes alcanzar un nivel de calidad de vida
optimo. Por lo tanto, es esencial que las instituciones y organizaciones presten

atencion a este tema.

Una vez abordado los antecedentes de este trabajo es importante analizar las teorias
relacionadas al tema de interés en la cual se sostiene este estudio, es necesario definir
términos. Ejecucion es la realizacidon de alguna actividad en forma secuencial
siguiendo con las indicaciones que conforman un programa. Cutifio (1999).
Presupuesto es un resumen de la proyeccion tanto de gastos, asi como de ingresos
por un tiempo determinado. BCRP (2011). Respecto a la variable ejecucion
presupuestal es el procedimiento donde utilizan las entidades publicas quienes son
las encargadas de administrar los fondos estatales, con los cuales se generan
ingresos mediante diversos métodos y son destinados para los gastos de adquisicion
tanto en bienes y/o servicios (R.D. N.° 0023-2022-EF/50.01). Ademas, es el
ordenamiento de la informacién tanto de ingresos y egresos durante el afio fiscal por
parte de los pliegos presupuestarios. BCRP (2011). Segun el MEF (2019), es la etapa
donde se perciben que los ingresos se cumplen con lo que se tiene que gastar
autorizados en los presupuestos. Segun Huérac y Cuba (2022) manifiestan que, la
ejecucion del gasto estatal es el uso de los recursos para asegurar el bien comun de

la comunidad.

Las etapas de la ejecucion presupuestaria comprendidos en la R.D.N° 0023-2022-
EF/50.01, que se refiere a las dimensiones de la ejecucién presupuestaria. La
certificacion es un proceso que utiliza una entidad publica para asegurar que
garantiza las fuentes de financiamiento para luego destinarlos al gasto, es decir, la
disposicion de liquidez para poder asignarlos posteriormente al gasto. Etapa del
proceso de ejecucion presupuestaria que garantiza que los fondos se destinaran a
satisfacer las necesidades de la comunidad, ademéas, RyC Consulting (2016)
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manifiestan que es una etapa del gasto en donde se plasma y se asegura el
presupuesto de una organizacion para dar inicio al proceso del gasto, el cual toma el
nombre de reserva del presupuesto. Compromiso: es un compromiso asumido por
una entidad publica para pagar la compra de bienes, servicios, obras y otros proyectos
utilizando un gasto certificado de un proveedor contra un crédito presupuestario
certificado de un proveedor de productos, servicios, mano de obra y nominas; en otras
palabras, el compromiso es parte de la ejecucion del presupuesto en la que un
organismo estatal reconoce un deber, de la misma manera Alcalino (2010) lo define
como una accion en la cual las organizaciones estatales dan el visto bueno al egreso

en forma inmediata de los fondos del tesoro.

Eldevengado es la etapa donde se reconoce una obligacién a liquidar el presupuesto
comprometido con la aprobacion del area usuaria de una entidad estatal, acreditando
haber recibido en buenos términos tanto, bienes y/o servicios, por su parte Peru -
Contable (2020) define a esta dimension como una provision de pago que se genera
a raiz del compromiso que se establecio, ya que se lleva a cabo cada vez que haya
sido corroborado la recepcion de bienes o0 servicios solicitados por el area
correspondiente. El pago es una actividad que incluye la salida de los recursos
comprometidos y acumulados mediante los cuales la obligacién del Estado de la

entidad estatal con un tercero que celebra un contrato con la entidad.

El Estado, una vez terminados los tramites previstos en la normativa, estipula que es
importante tener en cuenta que solo se abonara el importe adeudado en concepto de
deudas acumuladas. Ademas, Perucontable (2020) indica que en la fase del pago
existe un proceso en el cual una organizacion da por concluido en forma total la deuda
gue se ha contraido por un importe maximo al total devengado. Con respecto a las
teorias del presupuesto, Garcia (1988) afirma que, es un plan de accion en el corto
plazo que representa las relaciones internas entre los poderes de cualquier Estado en
la que se observa como se distribuyen las competencias tanto del ejecutivo como del
legislativo al consignar los ingresos en la ley de presupuesto que justifican los gastos

publicos.



Con respecto a la variable cumplimiento de metas, es importante realizar definicion de
los términos, cumplimiento es, toda accion y consecuencia de cumplir o cumplirse,
ejecucion, realizacién y desempefio (RAE), metas es un principio general de las
personas que pretenden conocer que su mundo gira con el fin de mejorar, quienes al
ir pensando en forma consistente sus problemas logran obtener las relaciones causa
consecuencia (Goldratt 2010). Respecto al cumplimiento de metas el MEF establece
en su Decreto Legislativo N. ° 1440, que el Pl es una estrategia de incentivo
presupuestario a cargo del MEF quiénes promueven el mejoramiento de los servicios
estatales que prestan los municipios a nivel nacional, con la finalidad de aportar la
eficacia y eficiencia del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, mejorando asi la
calidad en los servicios estatales locales y la implementacion de inversion orientadas
a objetivos dentro de los limites de las jurisdicciones de los municipios, en
cumplimiento de la Ley N. ° 27972, Ley Orgéanica de Municipios. Segun Farrofian et
al. (2023), sostienen que el buen destino del gasto se consigue mediante el buen uso

de los fondos estatales para lograr satisfacer las necesidades de la comunidad.

Las dimensiones son el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), que se
autoriza para cada entidad al inicio de cada afio, se utiliza para lograr las mejoras para
la gestion financiera de la institucion donde se puede observar los ingresos y los
gastos que han sido planificados para el periodo, para el afio 2023 a nivel nacional fue
de S/. 214, 790, 274,052; a nivel regional tuvimos S/. 1, 903, 777,995; a nivel provincial
tuvimos S/. 97, 126,547. Por su parte Rabanal (2020) indica que el PIA es la
representacion del presupuesto recibido por las diferentes organizaciones
gubernamentales, al comenzar cada periodo presupuestal, las cuales son de utilidad
para realizar los gastos que a su vez beneficien a la organizacion para el buen

desarrollo de sus actividades.

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM) derivada de los créditos
complementarios, de las transacciones de partidas y recursos estatales recaudados o

recibidos en forma directa por la organizacion para este afio 2023 a nivel nacional fue
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de S/. 249, 946, 947,724, logrando un cumplimiento presupuestal al cierre del periodo
en 89,3%, a nivel regional tuvimos S/. 2, 291, 828,232, logrando un cumplimiento
presupuestal al cierre del periodo en 90,5%; a nivel provincial tuvimos S/. 182,
291,496, logrando un cumplimiento presupuestal al cierre del periodo en 77 %; al
respecto, Rabanal (2020) menciona que es el presupuesto, a la fecha, de una
organizacion a razén de las mdultiples carencias establecidas por ellas. Con respecto
a las teorias sobre fijaciéon de metas de Edwin Locke (1968) menciona que, una
meta es el fin en cual una persona pone todos sus esfuerzos para alcanzarlo, ademas
menciona que son muy interesantes e importantes para el ser humano ya que guian
y motivan sus accionar. De esta manera, segun la teoria de Locke, el intento en lograr

los objetivos es una fuente primaria de motivacion para un ser humano.

Finalizando, podemos plantear la hipotesis general: Hi: Existe relacion entre
ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de
Rioja, 2023. Como hipotesis especificas: Ha: El nivel de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Rioja, 2023, es alto.Hz: El nivel del cumplimiento de metas
en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023, es alto.Hs: Existe relacion entre las
dimensiones de las variables ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas en la

Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.
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Il. METODOLOGIA

El desarrollo de este estudio fue de tipo basica, de un enfoque cuantitativo, de disefio
no experimental, de un alcance descriptivo correlacional y de corte transversal. De
tipo basica porque permiti6 mejorar y ampliar los conocimientos acerca de la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas. El estudio fue de un enfoque
cuantitativo porgue no involucré manipulacion de variables y se enfocé Unicamente
en recolectar datos para probar la hipétesis. Segun Valle (2022) aduce que, el enfoque
cuantitativo en un estudio es porque estadisticamente comprende los porcentajes y
frecuencias de datos. Segun Huaire (2019), el objetivo de la investigacion basica es
producir nueva informacion sobre un hecho o un objeto. Se utilizé el disefio no
experimental que, consiste en observar todo aquel fenédmeno sin interferir en su
desarrollo ni en la manipulacién de variables, es decir, se observa algo tal como se
observa en su ambiente (Pereyra 2022); con un alcance descriptivo correlacional
para describir las relaciones de dos o mas definiciones, variables y dimensiones en un
momento particular. Segun Huaire (2019), la correlacion no siempre implica
causalidad porque las correlaciones también pueden ser no causales. Ademas, el
alcance de la investigacion se limita a la evaluacion de cada meta institucional segin
los presupuestos aprobados y ver el nivel de cumplimiento al final de un periodo
determinado.

Respecto a las variables para este estudio, se tiene dos, la primera que es V1.
ejecucion presupuestal, etapa en las cuales se priorizan los gastos con el fin de
abarcar las diferentes necesidades de bienes y servicios estatales, a la vez se espera
la satisfaccidn las necesidades de la comunidad, en los diversos presupuestos de la
organizacion las cuales deben ser realizadas dentro de un periodo (MEF, 2019) y la
segunda que es V2: cumplimiento de metas, es el desempefio dentro de la sociedad
gue presenta una organizacion sobre el uso de los recursos estatales brindados en un
tiempo previamente determinado, teniendo en cuenta la organizacion operativa
satisfaciendo las necesidades de una poblacion (MEF, 2019), ademas sobre las

dimensiones e indicadores de estudios se encuentran en el anexo 1 matriz de
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operacionalizacién. Segun Freire (2020), las variables que se investigan se identifican
desde que se define el problema.

Ademas, la poblacion en estudio se define como a un conjunto de casos, establecido,
con limites y con acceso, que dara origen al patrén para una buena eleccién de una
muestra, cumpliendo, de esa manera, con una diversidad de aspectos
predeterminados (Arias-Gomez et al. 2016). De acuerdo con Arias y Covinos (2021),
dado que la poblaciéon comparte caracteristicas iguales que el universo, a la poblacién
se le puede llamar universo o, de manera contraria, al universo, poblacion. Para este
estudio estuvo conformada por 92 actividades y proyectos de la municipalidad
provincial, incluidos todos los proyectos y actividades, las cuales estuvieron incluidas
en las 18 categorias presupuestales teniendo en cuenta algunos criterios como:
inclusién, estd integrado por todas las actividades y proyectos, para el uso de
instrumentos de investigacion. Exclusiéon, no se excluyé a ningun proyecto ni

actividad de la Municipalidad Provincial de Rioja.

La muestra, puesto que la poblacién entera esté incluida en la muestra de estudio,
por lo tanto, fue una muestra censal. Lépez (2004) menciona que la muestra es una
parte de un todo en la cual se realizara el estudio. EI muestreo, no aplicé a este
estudio, debido a que se aplico a toda la poblacion en estudio, en tanto Lépez (2004)
menciona que es uno de los métodos utilizados para la clasificacion de los
componentes de una muestra con respecto al total de una poblacion. La unidad de
analisis, fue conformada por una meta institucional de la municipalidad provincial de
Rioja. A su vez, Rodriguez y Vargas (2021) sostienen que, una unidad para el analisis
es la razén de estudio que el investigador tiene la intencidn de observar y evaluar en

comparacién con una coleccion de otras unidades similares.

La técnica para evaluar y analizar los resultados del periodo 2023 fue el analisis
documental para las dos variables: cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria,
segun Garcia (1993), sostiene que todo analisis documental es considerado como uno

de los conjuntos de las operaciones destinadas a simbolizar todo lo que contiene y la
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forma de un documento para que sea mucho més fécil realizar una consulta o
recuperacion. Hernandez-Lépez et al. (2020) afirman que el analisis documental se
refiere a la busqueda y recuperacion de informacion importante sobre un tema para
reflexionar, procesar y elegir la informacién mas relevante para la solucion de los
objetivos propuestos. Los instrumentos utilizados fueron la guia de andlisis
documental que es la herramienta utilizada para medir las variables de ejecucién
presupuestaria y cumplimiento de metas. La escala de medicién fue ordinal: alto,

medio y bajo.

La validez es para decidir si las guias de analisis documental tenian las cualidades
minimas para ser cualidades a tomar en cuenta y si se podian recoger los datos
requeridos, se recurrié al dictamen de 5 expertos. Mediante la opinion de varios
expertos, se determind el nivel de exactitud de las guias de andlisis documental
utilizado para la obtencion de los datos, teniendo un resultado altamente valido con la
V de Ayken de 1,00 en ambas variables. Segun Gamba (2023) sostiene que, el
juicio de profesionales expertos en un tema especifico esuna metodologia
de validacién muy util para contrastar la fiabilidad de un estudio que luego puede ser

reconocido por otros expertos cualificados en estos temas.

La confiabilidad es para poder confirmar la fiabilidad de los instrumentos, se calculo
el alfa de Cronbach lo que demuestra que el requerido resultado minimo es 0.7, se
realizé con la muestra piloto de 28 expedientes de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, para la primera variable se obtuvo 0.97 y para la segunda variable se
obtuvo 0,83 lo cual representa una buena confiabilidad de los instrumentos.
Hernandez et al. (2014). Los criterios a tomar en cuenta para determinar la
confiabilidad de la variable 1 son: si el resultado es superior a 0.70 podemos decir que
es un resultado significativo debido a que posee una fuerte confiabilidad. Los criterios
a tomar en cuenta para determinar la confiabilidad de la variable 2 son: si el resultado
es superior a 0.70 podemos decir que es un resultado significativo debido a que posee
una fuerte confiabilidad. Segun Hernandez, Ferndndez y Batista (2014), un
investigador solo puede aceptar un indice de Alpha de Cronbach que supere el 75%,
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de lo contrario, los items deben rechazarse o reorganizarse para que tengan la

idoneidad necesaria para la investigacion en cuestion.

Los métodos para realizar los diferentes andlisis de datos, se utilizaron la
estadistica descriptiva e inferencial, en tal sentido, Sabadias (1995), menciona que, el
fin de la descriptiva es para realizar un resumen o la descripcién numérica de un grupo
de datos con el fin de facilitar su interpretacion, en tanto que la inferencial permite
recabar las conclusiones sobre las diferentes caracteristicas de los representantes de
una poblaciéon a partir de una muestra. Al respecto Matos (2020) define que la
estadistica en su forma descriptiva es la recoleccion, agrupamiento, presentacion,
interpretacion y andlisis de un grupo de datos para aplicarlos a una o mas variables
de interés por parte del investigador y la estadistica inferencial es la que se encarga
en tomar las decisiones sobre los diversos comportamientos de una variable de interés

identificada en la poblacion de estudio, para lo cual se utiliza una muestra al azar.

Para analizar, se procesaron los datos cuantitativos, para lo cual se hizo uso de los
softwares: Excel y SPSS V.29.; se trabajé con matrices de frecuencias, los diagramas
de columnas y estadigrafos descriptivos en su forma basica, ademas de las tablas
cruzadas que son representadas en los resultados del presente estudio, para lo cual
fue importante desarrollar el test de normalidad Kolmogorov Smirnov porque la
muestra estd por encima de 50. Segun Tapia y Cevallos (2021), es un test de bondad
de ajuste bastante utilizado en el campo de la investigacion, ya que sirve para la
evaluacion de normalidad de las variables en estudio. Su uso es para contrastar las

hipotesis de normalidad de una determinada poblacion.

Durante esta investigacion se tuvo que considerar aspectos éticos, primando
siempre el respeto a todos los principios éticos internacionales, donde podemos
resaltar el respeto, sobre todas las cosas, a las personas con respecto a las diferentes
opiniones y respuestas emitidas por cada una de ellas, manteniendo su privacidad y
reservando siempre su identidad, asimismo, podemos mencionar el principio de

justicia que significa darles un trato equitativo a todas las personas, asegurando que
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cada uno obtenga lo que le corresponde de acuerdo con sus derechos y necesidades;
el de beneficencia que es la obligacion de realizar las cosas bien y de difundir el
bienestar de los demas y no maleficencia que establece la obligacion de no perjudicar

a nadie.

Por consiguiente, también esta regido por la universidad bajo los lineamientos de
investigacion; ademas, se tiene que ser respetuosos de los derechos de autor en cada
publicacion. Se considero aplicar las normas APA en su 7ma. edicion. Segun Cevallos
(2021), la ética es una filosofia moral, ya que es fundamental para todas las personas
porgque nos permite diferenciar qué es lo correcto y qué es lo incorrecto, principalmente
para formar a una persona integral y que presente coherencia entre sus pensamientos
y sus acciones en su forma de vida. Por su parte Gagfay et al. (2020), la ética es el
comportamiento humano, donde se diferencia lo bueno de lo malo, ademas, lo
verdadero y falso. Esta doctrina caracteriza al ser humano y nos ensefia los principios

éticos que los distinguen.
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. RESULTADOS

3.1 Nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

Tabla 1
Nivel de ejecucion presupuestal

Nivel Rango Cantidad Porcentaje
Bajo <87% 16 17
Medio 87 % -97 % 35 38
Alto >97 % 41 45
Total 92 100 %

Nota: Datos consultados en la “pagina amigable” del MEF

Segun la tabla 1, se visualiza el nivel porcentual de la ejecucion presupuestal; el 45

% que representan a 41 expedientes lograron una ejecucion alta, ya que superan el

97 %; el 38 % que representan a 35 expedientes lograron una ejecucién media, debido

a que se encuentran entre 87 % y 97% y solamente el 17 % que representan a 16

expedientes lograron una ejecucion menor a 87 %. Finalmente, los expedientes

analizados muestran que se cumplid, en cerca a la mitad de actividades y proyectos,

con la ejecucion presupuestal en dicho periodo.
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3.2 Nivel del cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja,
2023.

Tabla 2

Nivel del cumplimiento de metas

Nivel Rango Cantidad Porcentaje
Bajo <87% 16 17
Medio 87 % -97 % 33 36
Alto > 97 % 43 47
Total 92 100 %

Nota: Datos consultados en la “pagina amigable” del MEF, POI

Segun la tabla 2, se observa el nivel porcentual del cumplimiento de metas; el 47 %
representados por 43 expedientes lograron un cumplimiento alto, ya que superan el
97 %; el 36 % representados por 33 expedientes lograron un cumplimiento medio,
puesto que se sitian entre 87 % y 97% y solamente el 17 % representados por 16
expedientes lograron un cumplimiento menor a 87 %. En consecuencia, los
expedientes analizados muestran que se cumplid, en casi la mitad de actividades y

proyectos, con el cumplimiento de metas asignadas.
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3.3 Relacion entre las dimensiones de las variables ejecucién presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

Tabla 3

Pruebas de normalidad

Dimensiones/Variables Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.

Certificacion ,321 92 <,001
Compromiso ,294 92 <,001
Devengado ,281 92 <,001
Pago ,281 92 <,001
Ejecucion presupuestal 277 92 <,001
Cumplimiento de metas ,280 92 <,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Datos procesados en el SPSS-V29

La tabla 3 presenta los resultados del test de normalidad Kolmogorov - Smirnov para
ambas variables, donde se obtuvo un valor de p = 0,001 < 0,05. Esto sugiere que las
variables no tienen una distribuciéon normal, rechazando asi la hipétesis nula en favor
de la hipotesis alterna. Para evaluar la correlacion entre las variables y dimensiones,
se utilizé el coeficiente Rho de Spearman.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de las variables ejecucion presupuestal y cumplimiento

de metas
Cumpli-
Certifica- Compro- Deven- miento de
cion miso gado Pago metas
Rho de Coeficiente 1,000 ,873™ 747 774™ ,766™
Spearman de
Certificacion  correlacion
Sig. <,001 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 92 92 92 92 92
Coeficiente 873" 1,000 872" 872" ,860"
de
Compromiso  correlacion
Sig. <,001 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 92 92 92 92 92
Coeficiente 747 872" 1,000 1,000™ ,974™
de
Devengado correlacion
Sig. <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 92 92 92 92 92
Coeficiente 74" ,872" 1,000" 1,000 974"
de
Pago correlacion
Sig. <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 92 92 92 92 92
Coeficiente ,764™ ,859™ 977 977" 1,000
de
Cumplimiento correlacion
de metas Sig. <,001 <,001 <001 <,001
(bilateral)
N 92 92 92 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos procesados en el SPSS-V29
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La tabla 4 presenta la correlacion entre las dimensiones de las variables: ejecucién
presupuestal y cumplimiento de metas. Se encontré que las dimensiones de certificacion
y compromiso tienen una alta correlacion positiva (0,766 y 0,860, respectivamente). Por
otro lado, las dimensiones de devengado y pago arrojan una correlacién positiva muy
alta (ambas 0,974). Con un valor de p = 0,001 < 0,05, se rechazo la hipotesis nula 'y se
acepto la hipotesis de investigacion, concluyendo que existe una relacién significativa

entre ambas variables.

Figura 1

Diagrama de dispersién y analisis de determinacién (R2) entre la certificacion y
cumplimiento de metas.
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Con respecto a la figura 1, se puede observar que, el coeficiente de determinacion (R? =
0,5867), indicando que la variable cumplimiento de metas tienen una variabilidad de

58,67 % en relacidon con la certificacion.
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Figura 2

Diagrama de dispersion y analisis de determinaciéon (R2) entre el compromiso y
cumplimiento de metas.
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Con respecto a la figura 2, se aprecia que el coeficiente de determinacion (R2 = 0,7396),
indicando que la variable cumplimiento de metas tienen una variabilidad de 73,96 % en

relacion con el compromiso.
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Figura 3

Diagrama de dispersion y analisis de determinaciéon (R2) entre el devengado y
cumplimiento de metas.
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Con respecto a la figura 3, se aprecia que el coeficiente de determinacion (R2 = 0,9486),
indicando que la variable cumplimiento de metas tienen una variabilidad de 94,86 % en

relacion con el devengado.
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Figura 4

Diagrama de dispersion y andlisis de determinacion (R2) entre el pago y cumplimiento

de metas.
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Con respecto a la figura 4, se aprecia que el coeficiente de determinacion (R2 = 0,9486),

indicando que la variable cumplimiento de metas tienen una variabilidad de 94,86 % en

relacion con el pago.
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3.4 Relacion entre ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas en la

Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

Tabla b

Relacion entre ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas

Ejecucion Cumplimiento
presupuestal de metas
Coeficiente de 1,000 971"
_ » correlacion
Ejecucion Presupuestal
Sig. (bilateral) . <,001
N 92 92
Rho de
Spearman Coeficiente de 971" 1,000
o correlacion
Cumplimiento de metas
Sig. (bilateral) <,001.
N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos procesados en el SPSS-V29

En la tabla 5, se puede observar una correlacion positiva muy alta (0,971) entre las dos
variables: ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas con un valor de p < 0,001.
Esto llevd a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis de investigacion,

concluyendo que existe una relacion significativa entre las variables estudiadas.
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Figura 5

Diagrama de dispersion y andlisis de determinaciéon (R2) entre ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas.
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Con respecto a la figura 5, se aprecia que el coeficiente de determinacion (R2 = 0,9428),
indicando que la variable cumplimiento de metas tiene una variabilidad de 94,28 % en

relacion con la ejecucion presupuestal.
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V. DISCUSION

Con respecto al nivel de ejecucion presupuestal se encontrd que es alta con el 45 %,
media con el 38 % y baja con el 17 %, lo cual se evidencia de las 92 metas
institucionales entre actividades y proyectos solo 41 expedientes lograron ejecutarse
mayor al 97 %, con la cual se puede decir que la ejecucion presupuestal en casi la
mitad de expedientes se cumplié por debajo del 50 %, lo cual se puede inferir que se
realiz6 una gestion administrativa deficiente de los procesos internos en la institucion
acerca de la fase de certificacion, compromiso, pago y devengado, la falta de
certificaciéon adecuada puede llevar a la subejecucion del presupuesto, ya que sin esta,
no se pueden comprometer fondos para las actividades y proyectos previstos, el
devengado refleja el avance real de la ejecucién presupuestal, si estos son bajos,
puede indicar que los proyectos estan retrasados o que la entrega de bienes y
servicios no se esta realizando segun lo previsto. Un control inadecuado del
devengado puede llevar a una falsa percepcion de ejecucion del presupuesto, en
varias ocasiones el presupuesto comprometido no se logra devengar en su totalidad.
Por su parte, Garcia (2018) y Sothe (2018), también llegaron a concluir que la
ejecucion presupuestaria es un indicador critico debido a que no pasa del 50 % al
terminar un periodo determinado. Al respecto, Morais (2020) y Marenco (2021)
concluyeron que las inversiones son direccionadas al area urbana de la ciudad,
seguida por salud y educacion y se descuida otras actividades. Garcia (1988) sostiene
gue, las teorias del presupuesto, son un plan de trabajo en un corto periodo, el cual

esta representado por las relaciones entre los poderes del Estado.

Respecto al cumplimiento de metas se encontr6 que es alto con el 47 %, medio con
el 36 % y bajo con el 17 %, donde solo 43 expedientes se cumplieron la meta en mayor
a 97 %, concluyendo que cerca de la mitad de los expedientes analizados se lograron
cumplir por debajo del 50 %, evidenciando que en esta institucion existe una gestion
administrativa deficiente para el logro de resultados a pesar de que existe el
presupuesto inicial de apertura aprobado (PIA) dentro de sus planes operativos

institucionales (POI), evidenciando también la modificacion del presupuesto; sin
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embargo, si el PIA no refleja adecuadamente las necesidades o si las proyecciones
de ingresos son inexactas, puede dificultar la ejecucion efectiva de los proyectos. Una
administracion del PIM es importante para asegurar que se cumplan las metas a pesar
de los cambios en el entorno. Sin embargo, modificaciones frecuentes y no
planificadas pueden generar ineficiencias y descoordinacion en la ejecucion de los
proyectos. Segun Morais (2020) y Marenco (2021) concluyeron que el cumplimiento
de una actividad o proyecto esta regido por lineamientos politicos. Asimismo, Trigozo
et al. (2021) y Pérez (2021) concluyeron que las municipalidades de la regién San
Martin sobre el cumplimiento de metas, muestran niveles en promedio con el 30 %.
Por su parte, Edwin Locke (1968) en su teoria de la fijacion de metas sostiene que, es
fin en el cual una persona pone todo su esfuerzo para lograrlo. De esta manera, segun
esta teoria el intento en obtener los resultados es una fuente de motivacion para

cualquier ser humano.

Con respecto a las dimensiones certificacion y compromiso, se determindé una
correlacion positiva alta (0,766 y 0,860), en tanto que el devengado y pago presentan
una correlacién positiva muy alta (0,974), con un p = 0,001 < 0,05, lo cual indica que
existe una relacion significativa. El coeficiente de determinacion R2 = 0,5867, indica
gue el cumplimiento de metas logré una variabilidad de 58,67 % con respecto la
certificacion; R2 = 0,7396 indica que tiene una variabilidad de 73,96 % con respecto al
compromiso; R2 = 0,9486 indica que tiene una variabilidad de 94,86 % con respecto
al devengado y R? = 0,9486 indica que tiene una variabilidad de 94,86 % con respecto
al pago; es evidente que tanto en la fase de pago y devengado se ejecutan y se
cumplen casi en su totalidad, a diferencia de las dos primeras: certificacion y
compromiso que se logran en un poco mas del 50 % del presupuesto institucional
modificado (PIM). Peru - contable (2020) afirma que, el devengado es una provision
de pago que se obtiene a causa del compromiso y el pago indica que existe un proceso
en el cual una organizacion da por cancelada en su totalidad la deuda que se ha
contraido segun el importe maximo al total devengado. Ademas, Rabanal (2020)

menciona que el PIA es el presupuesto recibido por las diferentes instituciones
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gubernamentales, al iniciar un periodo presupuestal, y el PIM es el presupuesto a la

fecha de una institucion.

La correlacion entre ambas variables es muy alta (0,971) con un valor de p = 0,001, lo
gue indica una relacién significativa entre ellas. El coeficiente de determinacién R2 =
0,9428 sugiere que el 94,28% de la variabilidad en el cumplimiento de las metas se
explica por la ejecucion presupuestal, demostrando una relacion directa: a mayor
ejecucion, mayor cumplimiento. Una ejecucién presupuestal efectiva y eficiente es
fundamental para lograr las metas en cualquier municipalidad. La capacidad de
asignar, gestionar y adaptar los recursos financieros de manera adecuada influye
directamente en la capacidad de la municipalidad para conseguir los objetivos y saciar
las necesidades de la comunidad. Ademas, el MEF (2019), la ejecucién es la fase
donde se perciben que los ingresos se cumplen con lo que se tiene que gastar. Segun
Huérac y Cuba (2022) sostienen que, la ejecucién del gasto estatal es como se utilizan

los recursos para asegurar el bienestar de una comunidad.
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V. CONCLUSIONES

En la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023, se observo una correlacion significativa
positiva muy alta entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas.
Utilizando el coeficiente Rho de Spearman, se obtuvo un valor de 0,971y un p = 0,001
< 0,05, con una variabilidad del 94,28% entre ambas variables. Esto indica que una
mejor ejecucion presupuestal se traduce en un mayor cumplimiento de las metas
establecidas, subrayando la importancia de una adecuada asignacion y utilizacién del

presupuesto para alcanzar los objetivos planteados.

El nivel de ejecucion presupuestal es alto, de los 92 expedientes analizados, 41
lograron una ejecucion mayor al 97 %, por lo tanto, los expedientes analizados
muestran que se ejecutaron cerca de la mitad de actividades y proyectos en el periodo
2023.

El nivel de cumplimiento de metas es alto, ya que 43 expedientes de un total de 92
lograron un cumplimiento mayor al 97 %, por lo tanto, los expedientes analizados
muestran que se cumplié en casi la mitad de actividades y proyectos en el logro de

metas asignadas.

Se encontré una correlaciéon significativa positiva muy alta para las dimensiones de
devengado y pago, con un Rho de Spearman de 0,974. Esto indica que el
cumplimiento de metas tiene una variabilidad del 94,86% respecto a estas
dimensiones. Por otro lado, las dimensiones de certificacion y compromiso mostraron
una correlacion positiva alta, con coeficientes de Rho de Spearman de 0,766 y 0,860,
respectivamente, reflejando una variabilidad del 58,67% para certificacion y del
73,96% para compromiso. Todos estos resultados se obtuvieron con un nivel de

significancia de 0,01.
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VI. RECOMENDACIONES

Al alcalde y gerente de planificacion y presupuesto de la municipalidad provincial de
Rioja, realizar analisis periédicos de los datos de ejecucién presupuestal y
cumplimiento de metas para identificar tendencias, desafios y oportunidades de
mejora segun el avance, utilizar estos analisis para ajustar estrategias y procesos de
manera continua, asegurando una mejora constante en la gestion de los recursos
financieros. Esto mejorara significativamente su capacidad para ejecutar su

presupuesto de manera eficiente y cumplir con las metas establecidas.

Al gerente de planificacion y presupuesto y al jefe de la oficina de presupuesto,
revisar y ajustar la asignacion de recursos durante el periodo presupuestal segun las
necesidades cambiantes y el progreso de las actividades y proyectos. Establecer
mecanismos de monitoreo continuo y evaluacién periédica del progreso de la
ejecucion presupuestal, para esto se debe tener al personal capacitado y puedan

cumplir eficientemente con su labor.

A los jefes de las oficinas de presupuesto, de programacioén multianual de inversiones
y de planificacion y desarrollo institucional, promover el trabajo en equipo entre
diferentes oficinas para asegurar que todos trabajen de manera alineada hacia el
cumplimiento de metas comunes, utilizar indicadores clave de desempefio (KPIs)
para medir y evaluar las metas periodicamente, asegurando que los recursos se
asignen de forma eficiente y se utilicen de manera Optima para alcanzar las metas

establecidas.

Al alcalde y al gerente de planificacién y presupuesto, incrementar la eficiencia en
los procesos de certificacion para mejorar su impacto en el cumplimiento de metas.
Revisar y simplificar procedimientos para reducir la burocracia y acelerar la
certificacion de recursos, implementar estrategias para aumentar el compromiso del
personal y las partes interesadas con las actividades y proyectos para lograr las
metas, capacitar al personal en mejores practicas de certificacion y gestion de
compromiso y asegurar que todos los involucrados entiendan la importancia de estos

procesos y como contribuyen al cumplimiento de metas.
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Anexo 1
Operacionalizaciéon de variables

Dimensiones

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de mediciéon

La capacidad de los
organismos encargados de
realizar el gasto publico por

El presupuesto inicial y el

Certificacion

Marco presupuestario

V1: giz:tzr ;deas Igi agrr:ilgg?rzsr presupuesto modificado _ 3 i
Ejecucién g ! (PIM), se evalla la Compromiso resupuesto comprometido
los fondos asignados | }. .
presupuestal . . : ejecucion del gasto. El
determina qué tan bien se | . e
. instrumento que se utilizd .
ejecuta el presupuesto. La fue la guia de andlisis | Devengado Obligacion de girar Ordinal
administracion de  los 9 : 9 9 9
) documental para medir la
dineros otorgados se logra | _. 2
. ejecucién del gasto en
mediante el desarrollo de escala ordinal
proyectos de beneficio ' Pago Obligaciones reconocidas
social. (Resolucién
Directoral N.° 0023-2022-
EF/50.01)
El objetivo es identificar las Presupuesto | Plan Operativo Institucional
tareas que deben | El instrumento guia de | Inicial de (POI)
completarse dentro de un | analisis documental medira | Apertura
periodo de tiempo | la variable logro de | (PIA)
predeterminado. En cuanto | objetivos desempefio de las
V2: a la ejecucion | actividades economicas de | Presupuesto | Madificacién del presupuesto Ordinal
Cumplimiento | presupuestaria, las metas | la empresa en relacién con | Institucional
de metas se centran en las tareas | las actividades econdmicas | Modificado
gue deben completarse | del estado, tanto las que se | (PIM)
dentro del tiempo asignado | ejecutan como las que se
para cumplir con los | programan, en escala

objetivos predeterminados
( MEF 2017).

ordinal.




Anexo 2
Matriz de consistencia

Ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023

- . s Técnica e
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis
Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Técnica:
¢Cudl es la relacion entre ejecucion presupuestal y | Determinar la relacidn entre ejecucion | Hi: Existe relacibn entre ejecucion | La técnica

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de
Rioja, 2023?
Problemas especificos:

¢,Cual es el nivel de ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?

¢,Cual es el nivel del cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?

¢, Cudl es la relacion entre las dimensiones de las variables
de ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Rioja, 2023?

presupuestal y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.
Objetivos especificos:

Identificar el nivel de ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.
Conocer el nivel del cumplimiento de metas
en la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

Establecer la relacion entre las dimensiones
de las variables de ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad
Provincial de Rioja, 2023.

presupuestal y cumplimiento de metas en
la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.
Hipodtesis especificas:

H1: El nivel de ejecucién presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Rioja, 2023,
es alto.

H2: El nivel del cumplimiento de metas en
la Municipalidad Provincial de Rioja, es
alto.

H3: Existe relacion entre las dimensiones
de las variables de ejecucion presupuestal

y

cumplimiento

de metas en

Municipalidad Provincial de Rioja, 2023.

la

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion fue de tipo basica, nivel
descriptivo simple, correlacional y con disefio no
experimental transversal.

Esquema: O

v

M r

i

O:

Donde:

Poblacion

La poblacion objeto de estudio, estuvo
constituido por 92 metas institucionales de la
Municipalidad Provincial de Rioja.

Muestra
La muestra del estudio estuvo conformada
por 92 metas institucionales.

Variables Dimensiones
Certificacion
Ejecucion | Compromiso
presupuestal | Devengado
Pago
Cumplimiento PIA
de metas PIM

empleada en el
estudio fue el
andlisis
documental

Instrumentos:
El instrumento
empleado fue
la guia de
analisis
documental.




M = Muestra

O: = Ejecucion presupuestal

O.= Cumplimiento de metas

r = Relacién de las variables de estudio




Ficha de validaciéon de contenido para un instrumento

Anexo 3

Instrumentos de recoleccién de datos

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccién de datos

(Guia de analisis documental) que permitird recoger la informacién en la presente

investigacion: Ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial

de Rioja, 2023. Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de

ser caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de

validaciéon de contenido son:

La clasificacién es ordinal de acuerdo al periodo correspondiente, baremo de evaluacion
anual (bajo: < 87 %, medio: 87% - 97%, alto: > 97 %).

Ficha de Registro del “Nivel de ejecucion presupuestal”

Metas Fase de ejecucion presupuestal
Institucion : : :
N©° ales PIA PIM Nivel de Nivel de | Nivel de | Nivel %
e, compro | devengad | de : o
certificacion : Ejecucion
miso o pago
1
2
3
4
92
TOTAL 92

Nota: Oblitas (2020)

La informacion se obtiene de la pagina amigable del MEF.

La clasificacion es ordinal de acuerdo al periodo correspondiente, baremo de evaluacién de
la ejecucion presupuestal anual (bajo: < 87 %, medio: 87% - 97%, alto: > 97 %).




Definicién de la variable: La capacidad de los organismos encargados de realizar el gasto publico por parte de las entidades encargadas en
administrar los fondos asignados determina qué tan bien se ejecuta el presupuesto. La administracion de los dineros otorgados se logra mediante

Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Ejecucidon presupuestal

el desarrollo de proyectos de beneficio social. (Resolucion Directoral N.° 0023-2022-EF/50.01).

. . . ] Suficiencia Claridad Coherencia| Relevancia | ©OPservaciones
Dimensiones Indicadores ltems 172131415 7737415 7737415 773745
Certificacion Marco presupuestario | Nivel de
certificacion
Compromiso | Presupuesto Nivel de
comprometido compromiso
Devengado Obligacién de Girar Nivel de
devengado
Pago Obligaciones Nivel de pago
reconocidas

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4., De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Guia de analisis documental para medir la ejecucidn presupuestal

Objetivo del instrumento:

Determinar el nivel de ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de Rioja

Nombres y apellidos del experto:

Documento de identidad:

Afios de experiencia en el

area:

Méximo grado
académico:

Institucion:

Cargo:

Nacionalidad:

NuUmero telefénico

Firma

Fecha

DD/MM/2024




Ficha de Registro del “Nivel de cumplimiento de metas”

Metas Cumplimiento de metas institucionales % de
NO Institucionales cumplimiento de
Metas programadas Metas alcanzadas ) .me_tas
institucionales
1
2
3
4
92
TOTAL 92

Nota: Oblitas (2020)
La informacion se obtiene de la pagina amigable del MEF.

La clasificacion es ordinal de acuerdo al periodo correspondiente, baremo de evaluacion del
cumplimiento de metas anual (bajo: < 87 %, medio: 87% - 97%, alto: > 97 %).



Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Cumplimiento de metas

Definicién de la variable: El objetivo es identificar las tareas que deben completarse dentro de un periodo de tiempo predeterminado.
En cuanto a la ejecucion presupuestaria, las metas se centran en las tareas que deben completarse dentro del tiempo asignado para
cumplir con los objetivos predeterminados (MEF 2017).

. . . ] Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Observaciones
Dimensiones | Indicadores ltems TT2T3T 47511213147 5 11273 T2/ 5 1232 15
Presupuesto | Plan operativo| Metas
institucional Institucionales
inicial de (PQI)
apertura Metas
(PIA) programadas
Presupuesto | Modificacion | Metas
del Institucionales
institucional presupuesto
modificado Metas alcanzadas
(PIM)
% de
cumplimiento de
metas
institucionales
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir el cumplimiento de metas
Objetivo del instrumento: Determinar el nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Rioja
Nombres y apellidos del
experto:
Documento de identidad: Afos de experiencia en el Maximo grado
area: académico:
Institucion: Cargo:
Nacionalidad: Numero telefénico
Firma Fecha DD/MM/AAAA




Anexo 4

Ficha de validacion de los instrumentos para la recoleccién de datos

Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicién de la variable® La capacidad de los organismos encargados de realizar el gasto publico por parte de las entidades encargadas en
administrar los fondos asignados determina qué tan bien se ejecuta el presupuesto. La administracién de los dineros oforgados se logra
mediante el desamollo de proyectos de beneficio social. (Resolucion Directoral N° 0023-2022-EF/50.01).

. . . . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia DI:_rser\ra-
Dimensiones Indicadores Items ciones
T[22 [F [ % S | T [Z[3[&] & [T[Z[3[F[ S [T [T [&] =
Certificacion Credito presupuestanc MNivel de certificacion el X X X
Compromiso Presupuesto Nivel de compromiso X X X x
comprometido
Devengado Obligacion de liquidar Nivel de devengado x X X X
Pago Obligaciones reconocidas| Nivel de pago s X X X
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De gouerdo 5. Tofalmente de acuerdo
Ficha de validacidon de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir la ejecucion presupuestal
Objetive del instrumento: Determinar el nivel de ejecucidn presupuestal en la Municipalidad provincial de Rigja
Nombres y apellidos del experto: | Dr. José Manuel Delgado Bardales
Documento de identidad: 01126836 | Ahos de experiencia en el a8 Maximo grado Doctor
area: académico:
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente
investigador
Renacyt
posgrado
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 941907628
Firma . Fecha 25/05/2024
—— - 5 +
Mgl
P05 GRLDO




Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Cumplimiento de metas

Definicion de la variable: El objetivo es identificar las tareas que deben completarse dentro de un periodo de tiempo predeterminado. En

cuanto a la ejecucion presupuestaria, las metas se centran en las tareas que deben completarse dentro del tiempo asignado para cumplir con
los objetivos predeterminados (MEF 2017).

. Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Observa-
Dimensiones Indicadores tems ciones
TTITATAT 2 T I T2 27372727 T ] 37 4] =
Presupuesto Plan operative institucional | Metas Insfitucionales X x X
inicial de (POI) [
apertura Metas programadas X X X X
(PIA)
Presupuesto Modificacion del Metas Institucionales X
institucional presupuesto [ [ b
modificado Metas alcanzadas X X x X
(PIM])
% de cumplimiento de metas institucionales x x X x
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de andlisis documental para medir el curnplimientc de metas
Chjetive del instrumento: Determinar €l nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Rigja
Nombres ¥ apellidos del expertc: Dr. José Manuel Delgado Bardales
Documento de identidad: 01126836 | Anos de experiencia en &l 8 Maximo gradc Doctor
area: académico:
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docents

investigador

Renacyt Posgrado
MNacionalidad: Peruana Numero telefonico 941907628

Firma Fecha 25/05/2024




Matriz de validacién de la guia de analisis documental de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: La capacidad de los organismos encargados de realizar el gasto pdblico por parte de las entidades encargadas en

administrar los fondos asignados determina gué tan bien se ejecuta el presupuesto. La administracion de los dineros otorgados se logra
mediante el desarrollo de proyectos de beneficio social. (Resolucidn Directoral N® 0023-2022-EF/50.01).

. . N . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Dpsewa-
Dimensiones Indicadores tems ciones
1121314 5 |1 2345 ([1)2]3|45([1]2] 3|45
Certificacion Credito presupuestario Mivel de cerificacion x )'C K )'C
. Presupuesto i -
Compromiso comprometido Mivel de compromiso x X x X
Devengado Obligacion de liquidar Mivel de devengado x X x X
Pago Obligaciones reconocidas| Mivel de pago x x x x
Calificacion: 1. Tofalmente en desacoerdo. 2. En desacuerdo 3. Ni de acuwerdo ni en desacuerdo 4. De acwerdo 5. Tofalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Mombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir 1a ejecucion presupuestal
Objetivo del instrumento: Determinar el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad provincial de Rioja
Nombres y apellidos del experto: Jhonny Garate Rios
Documento de identidad: 05385671 | Afos de experiencia en el area; gﬂﬁ::]ssde D Maximo grado académico: | Doctor
Institucion: Autoridad Macional del Agua Cargo: Administrador
MNacionalidad: Peruano Nimero telefonico 942010240
Fecha 1905/2024
|
Firma

O Eone JPgeery Ll FOCR
i Pyl

& dpaer vl mebinl




Matriz de validacidn de la guia de analisis documental de la variable: Cumplimiento de metas

Definicion de la variable: El objefivo es identificar las tareas que deben completarse dentro de un periodo de tiempo predeterminado. En

cuanto a la ejecucion presupuestana, las metas se centran en las tareas que deben completarse dentro del tiempo asignado para cumplir con
los objetivos predeterminados (MEF 2017).

. ) i . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia DI:_rser'.ra-
Dimensiones Indicadores ftems ciones
112(3[|4]|5 2(3(4]15)112(3]|4]|5 2031415
Presupuesto I .
inicial de PFI-‘?:!I} operativo institucional Metas Institucionales X X K X
{app&ri]'ura (POl) Metas programadas X x X X
Presupuesto Metas Institucionales A X X A
institucional Modificacion del
modificado presupuesto Metas alcanzadas X x X X
PiM
(PIM) % de cumplimiento de metas institucionales x
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo. 2. En desacuerdo 3. Nide acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Tofalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir &l cumplimiento de metas
Objetivo del instrumento; Determinar gl nivel de cumplimienio de metas en la Municipalidad provincial de Rioja
Nombres v apellidos del experto: Jhonny Garate Rios
_ . w . . . : 5 - I
Documento de identidad; 05385671 | Anos de experiencia en el area: g-'lﬁa;sde Maximo grado academico: | Doctor
Institucion: Autoridad Macional del Agua Cargo: Administrador
Nacionalidad: Peruano Numero telefdnico 942010240
Fecha 19/05/2024
|
Firma

wary Uil HEM
e e U Pl

# derunl mialand




Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: La capacidad de los organismos encargados de realizar el gasto publico por parte de las entidades encargadas en
administrar los fondos asignados determina qué tan bien se ejecuta el presupuesto. La administracion de los dineros otorgados se logra
mediante el desamollo de proyectos de beneficio social. (Resolucion Directoral N°® 0023-2022-EF/50.01).

. . . . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia DI:_rsenra-
Dimengiones Indicadores Items ciones
Z 3 E =] T MEIEIEEMFHEEIEIERERI N E LI
Cerfificacion Marco presupuestario Mivel de certificacion X X X X
Compromiso Presupuesto Mivel de compromiso X X X X
comprometido
Devengado Obligacion de Girar Nivel de devengado X X X X
Pago Obligaciones reconocidas | Nivel de pago X X X X
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De gcuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de jl..lil‘.:iﬂ de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir la ejecucion presupuestal
Dhjetivn del instrumento: Determinar &l nivel de ejecucin:'-n presupuestal en la Municipalidad prnvincial de Riaja
Nombres y apellidos del experto: | Gladis Maribel Heredia Baca
Documento de identidad: 01115825 | ARos de expe riencia en el 18 Maximo gradn Doctor
area: académico:
Institucion: OTASS — EMAPA SM. Cargo: Consultora en
gjecucion de
INVersiones
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 5948871500
Firma T Fecha 22/05/2024

I kv
gfu. En efbn Bnane b
W A




Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Cumplimiento de metas

Definicion de la variable: El objetivo es identificar las tareas que deben completarse dentro de un periodo de tiempo predeterminado. En
cuanto a la ejecucion presupuestaria, las metas se centran en las tareas que deben completarse dentro del tiempo asignado para cumplir con
los objetivos predeterminados (MEF 2017).

i . . . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia DI:lnser'u'a-
Dimensiones Indicadores ltems ciones
T2 33| T Z[ 3[F[ o T 232 =] T[2[ 3 & =
Presupuesto Flan operativo institucional | Metas Institucionales X X X X
inicial de (POI)
apertura Metas programadas X X X X
(PIA)
Presupuesto Modificacion del Metas Insfitucionales X X X X
institucional presupuesto
modificado Metas alcanzadas X X X X
(PIM)
% de cumplimiento de metas institucionales X X X X
Calificacion: 1. Tofalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacidon de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir el I‘.:I.ImplimiEI"ItD de metas
Objetivo del instrumento: Determinar &l nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Rigja
Nombres )i apellidos del EKPEI'IG: Gladis Maribel Heredia Baca
Documento de identidad: 01115825 | Afos de experiencia en el 18 Maximo gradc Doctor
area: académico:
Institucion: OTASS — EMAPA SM. Cargo: Consultora en
ejecucion de
INvVersioneas
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 948871500
Firma 7 y, Fecha 22/02/2024
: e
':fl-.. B & -; .‘;I:. LR LR




Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: La capacidad de los organismos encargados de realizar el gasto publico por parte de las entidades encargadas en
administrar los fondos asignados determina qué tan bien se ejecuta el presupuesto. La adminisiracion de los dineros oforgados se logra
mediante el desamollo de proyectos de beneficio social. (Resolucion Directoral N° 0023-2022-EF/50.01).

B . . . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia 'DIZ.PSEWE-
Dimensiones Indicadores tems ciones
TTZ2 T3 7= o [T T273147 5 [172T374]7 2 11273 T4 =
Certificacion Marco presupuestano Mivel de certificacion X X X X
Compromiso Presupuesto Mivel de compromiso X X x x
comprometido
Devengado Obligacion de Girar Mivel de devengado X X X X
Pago Obligaciones reconocidas | Nivel de pago X X x x
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerde 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmenfe de acuerdo
Ficha de validacion de Juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir la EjE{:LlﬂilfiI‘I presupuestal
Objetivo del instrumento:. Determinar &l nivel de ejecuci-:’nn presupuestal en la Municipalidad provincial de Rioja
Nombres y apellidos del experto: | Magda Ushifiahua Ushifiahua
Documento de identidad: 10595622 | Anos de experiencia en el 16 Maximo grado Doctor
area: académico:
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas Cargo: Especialista
en Inversion
Publica -EIP
Nacionalidad: Peruana Namero telefénico 543520410
Firma Fimnadn digitaimante por: Fecha 22/05/2024
USHINAHUA USHINAHUA agla
FIR 10565822 hard
kletivo : Soy ol auor dal
documenin
Fecha: 24ME2024 07:10.21-0400




Matriz de validacion de la guia de analisis documental de la variable: Cumplimiento de metas

Definicion de la variable: El objetivo es identificar las tareas que deben completarse dentro de un periodo de tiempo predeterminado. En
cuanto a la ejecucion presupuestaria, las metas se centran en las tareas que deben completarse dentro del tiempo asignado para cumplir con
los objetivos predeterminados (MEF 2017).

i ] ] . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia DI:_-senra-
Dimensiones Indicadores Items ciones
AFEIEIEMNEEIEIENNHEEIBENIEEIEIE
Presupuesto Plan operativo institucional | Metas Institucionales X X X X
inicial de (POI)
aperiura Metas programadas X X X X
(Pl&)
Presupuesto Modificacion del Meatas Institucionales X X X X
institucional presupuesto
modificado Metas alcanzadas X X X X
(PIM)
% de cumplimiento de metas institucionales X X X X
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo nien desacuerdo 4. De acuerdo 5 Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir el cumplimiento de metas
Objetive del instrumento: Determinar el nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Rigja
Nombres y apellidos del experto: | Magda Ushifiahua Ushifiahua.
Documento de identidad: 10595622 | Anos de experiencia en el 16 Maximo grado Doctor
area: académico:
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas. Cargo: Especialista
en inversion
Publica -EIP
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 943920410
Firma pr— Fimado digitalmerte per: Fecha 22/05/2024
USHINAHUA USHIRSHUA Wgla
¢ FIR 10505822 hard
o prmpm | Metive: Soy ol auter del
DIGTTAL | I0zUMERD
Fecha: 240572024 07:10 45-0400




Matriz de validacion de ficha de registro de datos para la variable: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable: La capacidad de los organismos encargados de realizar el gasto pablico por parte de las entidades encargadas en

administrar los fondos asignados determina que tan bien se ejecuta el presupuesto. La administracion de los dineros otorgados se logra
mediante el desarrollo de proyectos de beneficio social. (Resolucion Directoral N* 0023-2022-EF/50.01).

Dimensiones indicadones lems Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia Cg";"r::
f{2)3]4[8)1[2]3|4[5]1|2]|3]4[85)1[2]|3|4([58
Certificacion | Crédito presupuestario Mivel de certificacion X X X X
Compromiso | Presupuesto comprometide | Nivel de compromiso X % X X
Devengado | Obligacion de liquidar Mivel de devengado X % X X
Pago Obligaciones reconocidas Mivel de pago X X X X
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Tofalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir 1a ejecucion presupuestal

Objetivo del instrumento: Determinar el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad provincial de Rioja

Nombres v apellidos del experto: | Ivo Martin Encomenderos Bancallan

Documento de identidad: 17623582 Afios de experiencia en el drea: 17 Maximo grado Economista v

académico: Magister en docencia

Lniversitaria

Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: Docente de
investigacion

Macionalidad: Peniana — Nimero telefonico | 948931683

Firma ) J‘:_,f' r Fecha 22/05/2024

Wyl Expreniis s
BCOROMIETS
Biag 0nha - COLAM




Matriz de validacion de ficha de registro de datos para la variable: Cumplimiento de metas

Definicion de la variable: El objetivo es identificar las tareas que deben completarse dentro de un periodo de tiempo predeterminado. En

cuanto a la ejecucion presupuestana, las metas se centran en las tareas que deben completarse dentro del tiempo asignado para cumplir con
los objetives predeterminados (MEF 2017).

L . f . Observa-
Di iones Indicad kems Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia ciones
a4 s [ala[e[e[1[a[a[4[s[1[a[a[4[%

Presupuesto | Plan operative institucional | Metas Institucionales X x X X
inicial de (POI)
apertura Metas programadas X X X X
(PIA)
Presupuesio | Modificacion del Metas Institucionales X X X X
institucional | presupuesto
modificado Metas alcanzadas X X X X
(PIM)

% de cumplimiento de metas institucionales X X X X

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 2. Ni de acuerdo ni en desacuerdos 4. De acuerdo 5. Tofalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Guia de analisis documental para medir el cumplimiento de metas
Objetivo del instrumento: Determinar el nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Rioja
Nombres y apellidos del experto: | Ivo Martin Encomenderos Bancallan
Documento de identidad: 17623582 Aiios de experiencia en el drea: 17 M&ximo grado Economista vy
academico: Magister en docencia
universitaria
Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: Docente de
investigacion
Nacionalidad: Peruana g Nilmero telefanico 843931683
Firma Y f"‘ A Fecha 22105/2024
WA e
BCONOMIETS
Biag. G034 - COLAN




Anexo 5
V de Ayken: Variable ejecucién presupuestal

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 IJ5
p1 P 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
D2 P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ps P33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
D4 P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES V Li Ls \ Li Ls \ Li Ls \ Li Ls
MINIMO 1 D1 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
MAXIMO 5 D2 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
(K)=N2a 4 D3 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
CAT. -1
(n)= Jueces 5 D4 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
NC% (Z2) 95 1,96 Instrumento 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
por criterio
Instrumento 1,00 0,84 1,00
global
V de Ayken 1,00




V de Ayken: Variable cumplimiento de metas

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
Jl1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5
pr P2 5 5 5 5 5 5 5 §5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 §5 §5
P2 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
p2 P3 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
P4 5 5 5§ 5 5§ 5 5 §5§ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 §5 §5
P55 5 5 5 5 5§ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES V Li Ls \/ Li Ls V Li Ls \Y Li Ls
MINIMO 1 D1 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
MAXIMO 5 D2 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
(n)= 5
Jueces
NC% (Z2) 95 1,96 Instrumento 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00 1,00 0,84 1,00
por criterio
Instrumento 1,00 0,84 1,00
global

V de Ayken 1,00




Anexo 6

Confiabilidad de los instrumentos: Muestra piloto, Municipalidad Provincial de
Moyobamba

Alfa de Cronbach: Variable ejecucion presupuestal

N° Proyectos/actividades items Total
P1 P2 P3 P4 Sum fila (t)
1 0,99 0,99 0,99 0,99 3,97
2 0,99 0,99 0,92 0,92 3,82
3 1,00 1,00 0,97 0,97 3,94
4 0,73 0,73 0,73 0,73 2,92
5 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
6 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
7 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
8 0,71 0,35 0,35 0,35 1,76
9 0,95 0,95 0,95 0,95 3,79
10 1,00 0,93 0,93 0,93 3,80
11 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
12 1,00 1,00 0,98 0,98 3,95
13 0,94 0,93 0,93 0,93 3,73
14 1,00 0,99 0,99 0,99 3,98
15 1,00 0,94 0,94 0,94 3,82
16 1,00 0,99 0,99 0,99 3,98
17 1,00 0,73 0,73 0,73 3,19
18 1,00 1,00 0,97 0,97 3,94
19 1,00 0,99 0,96 0,96 3,90
20 0,76 0,76 0,76 0,76 3,05
21 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
22 0,89 0,88 0,88 0,88 3,54
23 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
24 0,97 0,96 0,87 0,87 3,67
25 1,00 1,00 0,83 0,83 3,67
26 0,94 0,94 0,92 0,92 3,70
27 0,91 0,91 0,88 0,88 3,58
28 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
PROMEDIO columna (i) 0,96 0,93 0,91 0,91 Varianza Total
DESV EST columna Si 0,08 0,14 0,14 0,14 Columnas
VARIANZA por item 0,01 0,02 0,02 0,02 Varianzas total
de items St2
SUMA DE VARIANZAS de 0,06 0,23

los items Si2



2
Numero de items: 4 SI
Reemplazando:

a= 1,3333 0,7241

a= 0,97
“Muy Baja Baja Regular Aceptable Elevada
0 1
0% de confiabilidad en la medicién 100% de confiabilidad
(la medicion esti contaminada de en la medicion

eITor). (no hay error).



Alfa de Cronbach: Variable cumplimiento de metas

N° items Total
Proyectos/actividades PpP1 P2 P3 P4 P5 Sum fila(t)
1 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,98
2 1,00 099 1,00 0,99 0,99 4,98
3 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
4 1,00 0,73 1,00 0,73 0,73 4,19
5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
6 1,00 0,97 1,00 097 0,97 4,92
7 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
8 1,00 035 1,00 0,35 0,35 3,06
9 1,00 09 1,00 0,95 0,95 4,84
10 1,00 0,49 1,00 0,49 0,49 3,47
11 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
12 1,00 065 1,00 0,65 0,65 3,95
13 1,00 094 1,00 0,94 0,94 4,82
14 1,00 099 1,00 0,99 0,99 4,98
15 1,00 094 1,00 0,94 0,94 4,82
16 1,00 092 1,00 0,92 0,92 4,77
17 1,00 095 1,00 0,95 0,95 4,85
18 1,00 0,97 1,00 097 0,97 4,91
19 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
20 1,00 0,76 1,00 0,76 0,76 4,29
21 1,00 091 1,00 091 0,91 4,74
22 1,00 089 1,00 0,89 0,89 4,67
23 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
24 1,00 0,97 1,00 097 0,97 4,91
25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
26 1,00 094 1,00 0,94 0,94 4,81
27 1,00 091 1,00 091 0,91 4,74
28 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
PROMEDIO columna 1,00 0,90 1,00 0,90 0,90 \Varianza

(i)

Total




DESV EST columna Si 0,00 0,16 0,00 0,16 0,16 Columnas
VARIANZA por item 0,00 0,03 0,00 0,03 0,03 Varianzas

total de
items St2
SUMA DE 0,08 0,24
VARIANZAS de los
items Si2
2
K |, 28
e = J—=
K—1 5
Numero de items: 5
Reemplazando:
a= 1,25 0,6667
a= 0,83
\Muy Baja Baja Regular Aceptable Elevada’
0 1
0% de confiabilidad en la medicion 100% de confiabilidad

(la medicion esta contaminada de
erTor).

enla medicion
(no hay error).




Anexo 9

Base de datos estadisticos de la muestra piloto

Relacion de programas presupuestales y metas institucionales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2023

NO

Programa presupuestal

NO

Metas institucionales

01

TBC-VIH/SIDA

1

Brindar apoyo nutricional a las personas afectadas por tuberculosis.

Reduccién de delitos y faltas que afectan la

02 seguridad ciudadana. 2 | Patrullaje municipal por sector — serenazgo.
3 T . et . .
03 | Gestién integral de residuos sélidos. Reco!ecc?on y transfporte de.re5|duos.s.olldos municipales.
4 | Valorizacion de residuos solidos municipales
Renovacion de tuberia; en el(la) de los servicios de agua potable y desagiie en el jr.
5 | Callao cuadras 2 al 5 y cuadras 7 al 8 de la ciudad de Moyobamba, distrito de
Moyobamba-Moyobamba-San Martin.
Renovacidn de sistema de abastecimiento de agua potable y red de alcantarillado; en
6 |la urbanizacion la primavera en la localidad Moyobamba, distrito de Moyobamba -
. . Moyobamba - San Martin.
04 | Programa nacional de saneamiento urbano.
7 Renovacion de red de alcantarillado; en el jr. coronel secada cuadra 4 al 6 en la
localidad Moyobamba, distrito de Moyobamba - Moyobamba - San Martin.
Ampliacion y mejoramiento de los sistemas de alcantarillado y tratamiento de aguas
8 |residuales en la localidad de Moyobamba, distrito de Moyobamba - Moyobamba - San
Martin.
9 Construccidn de cerco perimétrico; en el ie 00500 German Rojas Vela - Soritor en la
localidad Soritor, distrito de Soritor - Moyobamba - San Martin.
05 ggggsc%i zgr;g:'rzeajilgf estudiantes de la Construccidn de aula de educacion primaria; en el i.e. 00659 Francisco Tejada Rojas
gular. 10 | en la localidad Moyobamba, distrito de Moyobamba, Moyobamba, San Martin.
Incremento de la practica de actividades
06 |fisicas, deportivas y recreativas en la| 11 | Construccion de complejo deportivo.
poblacién peruana.
07 | Nuestras ciudades 12 | Construccién de mirador.




Mejora de la competitividad de los destinos

08 . 13 | Campaifias orientadas al desarrollo de una cultura turistica.
turisticos.
14 | Construccion de alcantarillas y canales.
15 Construccion de alcantarilla; en la ruta r02: emp. sm-113 (Ciro Alegria) - San José del
» , , ) alto; y ruta r07: emp. r02 - alto sol, distrito de Moyobamba - Moyobamba - San Martin.
09 Reduccién del costo, tiempo e inseguridad
en el sistema de transporte. 16 | Construccion de alcantarillas y canales.
17 | Construccién y equipamiento.
18 Mantenimiento rutinario del camino vecinal Calzada - Sunisacha - distrito de
Moyobamba - Moyobamba - San Martin.
10 Acce_s_o de personas adultas mayores a 19 | Personas adultas mayores reciben servicios para prevenir condiciones de riesgo.
servicios especializados.
20 | Elaboracién de expedientes técnicos.
11 Reduccién del tiempo, inseguridad y costo
ambiental en el transporte urbano. Reparacién de pista; construccion de vereda, rampa y sardinel; ademas de otros
21 | activos en la avenida almirante Miguel Grau cuadras 01 al 08, ingreso principal de la
ciudad de Moyobamba, distrito de Moyobamba - Moyobamba - San Martin.
29 Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, lactancia materna
12 Productos especificos para desarrollo exclusiva y la adecuada alimentacion y proteccion del menor de 36 meses.
infantil temprano. . —— - . -
23 Acciones de los municipios que promueven el cuidado infantil y la adecuada
alimentacion.
24 | Desarrollar el planeamiento del presupuesto gubernamental.
25 i ici
13 | Acciones centrales. Gerenm_a munu?lpal.
26 | Complejo turistico de los bafios termales.
27 | Oficina de tecnologia de informacion.
14 Asignaciones presupuestarias que no o8 Mejoramiento modernizacion y adecuacion de las instalaciones del matadero municipal

resultan en productos.

de la ciudad de Moyobamba, provincia de Moyobamba - San Martin.




Fase de ejecucién presupuestal

__Metas PIA PIM
institucionales
Certificacion Compromiso Devengado Pago
1 76,936 79,459 78,811 78,811 78,811 78,811
2 1,575,782 | 1,783,313 1,769,811 1,764,053 1,640,995 | 1,640,995
3 3,281,684 | 3,765,353 3,764,979 3,757,719 3,658,784 | 3,658,784
4 0| 206,811 151,225 151,225 151,225| 151,225
5 0 22,162 22,161 22,161 22,161 22,161
6 0,000 220,160 220,158 220,158 220,158 | 220,158
7 0 19,828 19,827 19,827 19,827 19,827
8 0 554,65 391,525 195,763 195,763 | 195,763
9 0 68,907 65,243 65,243 65,243 65,243
10 0| 295583 295,241 276,297 276,297 | 276,297
11 01,169,637 1,169,630 1,168,121 1,168,121 | 1,168,121
12 o| 287,352 287,351 287,351 280,483 | 280,483
13 121,935| 330,262 310,260 308,169 307,169 | 307,169
14 0| 531,569 531,567 527,897 527,897 | 527,897
15 0| 317,979 317,979 298,628 298,628 | 298,628
16 0| 608592 608,591 604,136 604,136 | 604,136
17 0 73,805 73,800 53,977 53,977 53,977
18 0,000 44,056 44,056 44,056 42,683 42,683
19 77,943| 159,015 158,832 157,329 151,903 | 151,903
20 0 55,118 42,000 42,000 42,000 42,000
21 ol 114,135 114,134 114,134 114,134 | 114,134
22 241,443 | 237,923 211,757 210,384 210,384 | 210,384
23 ol 121,409 121,409 121,409 121,409 | 121,409
24 345,325 | 532,779 515,915 514,009 463,465 | 463,435
25 445,828 577,692 577,685 576,073 482,265 482,132
o6 418,702 | 1,069,309 1,001,032 1,001,030 978,869 | 978,869
27 512,637 | 622,376 567,844 567,844 545582 | 545,582
o8 0 42,533 42,532 42,532 42,532 42,532




Matriz de puntuacién

Fase de ejecucién presupuestal

PIA PIM

Metas

institu %

cionale ° .. | Nivel de % Nivel de % Nivel de . Nivel

Certifi e % Nivel de %
S .. | Certific | Compro | Comprom | Deven | Devenga . .. | De
cacio o, . . Pago Pago | Ejecucion | . L.
n acion miso iso gado do Ejecucion

1 76,936 79,459 | 0,99 | ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 | ALTO 0,99 |ALTO
2 1,575,782 | 1,783,313 | 0,99 | ALTO 0,99 ALTO 0,92 ALTO 0,92 | ALTO 0,92 |ALTO
3 3,281,684 | 3,765353| 100 | ALTO 1,00 ALTO 0,97 ALTO 0,97 | ALTO 0,97 |ALTO
4 0| 206811| 073 | MEDIO | 0,73 MEDIO | 0,73 | MEDIO | 0,73 | MEDIO 0,73 MEDIO
5 0 22,162| 1,00 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 1,00 |ALTO
6 0| 220,160 100 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 1,00 |ALTO
7 0 19,828 | 1,00 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 1,00 |ALTO
8 0 554,65| 0,71 | MEDIO | 0,35 BAJO 0,35 BAJO 0,35 | BAJO 0,35 |BAJO
9 0 68,907 | 095 | ALTO 0,95 ALTO 0,95 ALTO 0,95 | ALTO 095 |ALTO
10 0| 295583| 100 | ALTO 0,93 ALTO 0,93 ALTO 0,93 | ALTO 094 |ALTO
11 0]1,169,637 | 1,00 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 1,00 |ALTO
12 0| 287.352| 100 | ALTO 1,00 ALTO 0,98 ALTO 0,98 | ALTO 0,98 |ALTO
13 121,94| 330,262| 0,94 | ALTO 0,93 MEDIO | 0,93 BAJO 0,93 | BAJO 0,93 |BAJO
14 0| 531569| 1,00 | ALTO 0,99 ALTO 0,99 BAJO 0,99 | BAJO 0,99 |BAJO
15 0| 317,979| 1,00 | ALTO 0,94 ALTO 0,94 ALTO 0,94 | ALTO 0,94 |ALTO
16 0| 608592 1090 | ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 | ALTO 0,99 |ALTO
17 0 73,805| 1,00 | ALTO 0,73 MEDIO | 0,73 | MEDIO | 0,73 | MEDIO 0,73 | MEDIO
18 0 44,056 | 100 | ALTO 1,00 ALTO 0,97 ALTO 0,97 | ALTO 0,97 |ALTO
19 77,943 | 159,015| 100 | ALTO 0,99 ALTO 0,96 ALTO 0,96 | ALTO 0,96 |ALTO
20 0 55,118 | 0,76 | ALTO 0,76 ALTO 0,76 ALTO 0,76 | ALTO 0,76 |ALTO
21 o| 114135 100 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 091 |ALTO
22 241,44 237,923| 0,89 | ALTO 0,88 ALTO 0,88 ALTO 0,88 | ALTO 0,88 |ALTO
23 o| 121,409| 100 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 1,00 |ALTO




24 34533| 532,779| 097 | ALTO 0,96 ALTO 0,87 ALTO 0,87 | ALTO 0,87 |ALTO
25 44583 | 577,692 100 | ALTO 1,00 ALTO 0,83 ALTO 0,83 | ALTO 0,84 |ALTO
26 416,71 1,069,309 0,94 | ALTO 0,94 ALTO 0,92 ALTO 0,92 | ALTO 092 |ALTO
27 512,64| 622,376| po91 | ALTO 0,91 ALTO 0,88 ALTO 0,88 | ALTO 0,88 |ALTO
28 0 42,533| 100 | ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 | ALTO 1,00 |ALTO




Cumplimiento de metas

Metas . . institucionales
institucionales Unidad de medida Metas Metas
programadas alcanzadas

1 Persona 12 11,902
2 Sector 18 17,863
3 Tonelada 100 99,99
4 Tonelada 100 73,12
5 Obra 1 1

6 Expediente técnico 1 0,974
7 Obra 1 1

8 Obra 1 0,353
9 Obra 1 0,947
10 Obra 1 0,491
11 Obra 1 0,999
12 Obra 1 0,649
13 Campaiia 12 11,273
14 Obra 1 0,993
15 Expediente técnico 1 0,939
16 Obra 1 0,924
17 Obra 1 0,951
18 Kilometro 5,9 5,716
19 Persona 200 199,76
20 Expediente técnico 1 0,762
21 Obra 1 0,912
22 Familia 1 0,89
23 Familia 100 100
24 Accién 12 11,62
25 Accion 12 12
26 Accién 12 11,233
27 Accién 12 10,949
28 Obra 1 1




Matriz de puntuacion

Cumplimiento de me

tas

T % del Nivel de
. _Me'Fas Unidad de medida institucionales cumplimiento de | cumplimiento de
institucionales Metas Metas
metas metas
programadas alcanzadas
1 Persona 12 11,902 0,99 ALTO
2 Sector 18 17,863 0,99 ALTO
3 Tonelada 100 99,99 1,00 ALTO
4 Tonelada 100 73,12 0,73 MEDIO
5 Obra 1 1 1,00 ALTO
6 Expediente técnico 1 0,974 0,97 ALTO
7 Obra 1 1 1,00 ALTO
8 Obra 1 0,353 0,35 BAJO
9 Obra 1 0,947 0,95 ALTO
10 Obra 1 0,491 0,49 MEDIO
11 Obra 1 0,999 1,00 ALTO
12 Obra 1 0,649 0,65 MEDIO
13 Campaia 12 11,273 0,94 BAJO
14 Obra 1 0,993 0,99 BAJO
15 Expediente técnico 1 0,939 0,94 ALTO
16 Obra 1 0,924 0,92 ALTO
17 Obra 1 0,951 0,95 ALTO
18 Kilometro 5,9 5,716 0,97 ALTO
19 Persona 200 199,76 1,00 ALTO
20 Expediente técnico 1 0,762 0,76 ALTO
21 Obra 1 0,912 0,91 ALTO
22 Familia 1 0,89 0,89 ALTO
23 Familia 100 100 1,00 ALTO
24 Accioén 12 11,62 0,97 ALTO
25 Accion 12 12 1,00 ALTO
26 Accién 12 11,233 0,94 ALTO
27 Accion 12 10,949 0,91 ALTO
28 Obra 1 1 1,00 ALTO




Anexo 10

Base de datos estadisticos de la investigacion

Relacion de programas presupuestales y metas institucionales de la Municipalidad Provincial
de Rioja, 2023

NO

Programa presupuestal

NO

Metas institucionales

TBC-VIH/SIDA

1

Brindar apoyo nutricional a las personas afectadas por
tuberculosis.

Reduccién de delitos y faltas que
afectan la seguridad ciudadana.

Patrullaje municipal por sector — serenazgo.

Comunidad recibe acciones de prevencion en el marco
del plan de seguridad ciudadana.

Gestion residuos

solidos.

integral de

Recoleccion y transporte de residuos soélidos

municipales.

Valorizacién de residuos sélidos municipales

Mejora de la  inocuidad

agroalimentaria.

Vigilancia sanitaria de alimentos agropecuarios
primarios y piensos.

Reducciéon de vulnerabilidad y
atencion de emergencias por
desastres.

Implementacion de brigadas para la atencién frente a
emergencias y desastres.

Programa nacional de
saneamiento urbano.

Construccién de sistema de drenaje; en el Jr. colon,
cuadra 10, pasaje Tupac Amaru y Jr. Teobaldo Lépez,
cuadra 15, distrito de Rioja, Rioja, san Matrtin.

Construccién de cuneta, vereda y rampa en el jirén
Santo Toribio, cuadra 01, de la ciudad de Rioja, distrito
de Rioja -Rioja - San Martin.

10

Construccién de alcantarillado pluvial; en las
intersecciones del Jr. Manco Capac con el Jr. Libertad,
Santa Rosa y Ayacucho de la ciudad de Rioja, distrito
de Rioja, Rioja, San Matrtin.

Incremento de la competitividad
del sector artesania.

11

Creacion del servicio para la productividad y la
competitividad de los productores artesanos de la
ciudad de Rioja, distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

Logros de
estudiantes de
bésica regular.

aprendizaje de
la educacion

12

Mejoramiento del servicio educativo de la institucién
educativa inicial N° 0231, sector Atahualpa, distrito de
Rioja, Rioja - San Martin

13

Mejoramiento de las condiciones bésicas del servicio
educativo de la LLE.S. divino maestro - segunda
Jerusalén, distrito de Elias Soplin Vargas - Rioja - San
Martin.

14

Mejoramiento del servicio educativo de los niveles
primaria y secundaria en la I.E. N° 00622 del centro
poblado el Porvenir del distrito de Rioja, Rioja, San
Martin.

15

Construcciéon de ambiente de preparacion y expendio
de alimentos y sala de usos mudltiples; en la I.LE. Aguas
Verdes distrito de Pardo Miguel, Rioja, San Martin.




16

Construccién de cobertura; remodelaciéon de aula de
educacion inicial; en la I.E. 314 Rupacucha distrito de
Rioja, Rioja, San Martin.

17

Construccioén de cobertura de instalaciones deportivas
y graderias; en la I.LE. 00957 distrito de Rioja, Rioja,
San Martin.

Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y
recreativas en la poblacion
peruana.

18

Desarrollo de campafias de masificacion deportiva a la
poblacion objetivo.

10

Nuestras ciudades

19

Creacion del mercado de abastos en el centro poblado
el porvenir del distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

11

Mejora de la competitividad de
los destinos turisticos.

20

Campafas orientadas al desarrollo de una cultura
turistica.

12

Reduccién del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de
transporte.

21

Renovacion de puente peatonal; en la r2208153, vias
vecinales en la localidad nuevo Tabalosos, distrito de
Yorongos, Rioja, San Martin.

22

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Rioja - El triunfo - La perla de
Cascayunga, distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

23

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Rioja - Puente sobre el rio Uquihua,
distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

24

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp. 05n (Bajo Naranijillo)- San
Francisco- Puerto Balsa, distrito de Awajun - Rioja -
San Martin.

25

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp. Sm-552 (Patria Nueva)- Rio Seco-
centro de produccion, distrito de Yuracyacu - Rioja -
San Martin.

26

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Naranjos- El Diamante- San Agustin-
Oriente Nuevo, distrito de Pardo Miguel - Rioja - San
Martin.

27

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp Sm-552 (Patria Nueva)-
Platanoyacu- Santa Rosa- Emp.Sm- 552, distrito de
Yuracyacu - Rioja - San Martin.

28

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp- Sm-114 (Dv.Posic) - Emp.Sm -
605- Emp. Sm-608 - Ajial,distrito de Posic - Rioja - San
Martin.

29

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp. Sm-537 (Santa Clara) - Emp- Sm-
532 (Leticia), distrito de San Fernando - Rioja - San
Martin.

30

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp.05n (Campifia)- Sector Wimba-
centro de produccidn, distrito de Rioja - Rioja - San
Martin.




31

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados Emp. 05n (Naranjillo)- Shampuyacu-
Puerto Santa Rosa, distrito de Awajun - Rioja - San
Martin.

32

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados tramo Buenos Aires - Santa Cruz - Sol
de Oro, distrito de Awajun - Rioja - San Martin.

33

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados tramo Emp. Pe-5n - Tambo - Yuracyacu,
distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

34

Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados tramo Rioja - Pablo Mori (Mashuyacu),
distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

13

Acceso de personas adultas
mayores a servicios
especializados.

35

Personas adultas mayores reciben servicios para
prevenir condiciones de riesgo.

14

Conservaciéon y uso sostenible
de ecosistemas para la provisién
de servicios eco sistémicos.

36

Mejoramiento y ampliaciébn de los servicios de
promocion del ecoturismo en el circuito del rio Uquihua
sector Quillosisa; distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

15

Reduccion del tiempo,
inseguridad y costo ambiental en
el transporte urbano.

37

Mejoramiento del puente colgante peatonal sector la
Encafiada Caserio Belen del Distrito de Yorongos -
Rioja - San Martin.

38

Mejoramiento de la infraestructura vial urbana del jr. 7
de junio cuadras 01 - 02 Y jr. Santo Toribio cuadra 02,
sector Nueva Rioja, distrito de Rioja - Rioja - San
Martin.

39

Mejoramiento de la infraestructura vial urbana del jr.
Inca Pachacutec, cdras 01 y 02; jr. José O, 02 al 06 y
08 al 11; jr. Cuzco, 03 al 05; jr. Ayacucho, 01y 02; jr.
01y 02y jr. Juan Simons, 07 y 08, distrito de Rioja -
Rioja- San Martin.

40

Mejoramiento de la infraestructura vial urbana del jirén
Amargura, cuadras 02 al 04 de la ciudad de Rioja,
distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

41

Mejoramiento del servicio vial urbano del jr. Teobaldo
Lépez, jr. 7 junio - Emp - Pe 05n, distrito de Rioja - Rioja
- San Martin.

42

Mejoramiento del servicio de movilidad urbana en el
jirén Chachapoyas, cuadras 10, 11 y 12 de la ciudad
de Rioja, distrito de Rioja - Rioja - San Martin.

43

Mejoramiento del servicio de movilidad urbana en vias
locales del jr. Libertad Cuadra 02 y cuadra 03, jr. San
Martin cuadra 03 y jr. Santo Toribio cuadra 03, distrito
de Rioja, Rioja, San Martin.

16

Productos especificos
desarrollo infantil temprano.

para

44

Acciones de los municipios que promueven el cuidado
infantil y la adecuada alimentacion.

17

Acciones centrales

45

Desarrollar el planeamiento de la gestion.

46

Normar y fiscalizar.

47

Gerenciar recursos materiales, humanos y financieros.




48 | Gestion administrativa.

49 | Mantenimiento y reparacion de equipo mecanico.

50 Fiscalizacion y control del cumplimiento de las
disposiciones municipales administrativas.

51 | Gerenciar los recursos econémicos y humanos.

52 | Fortalecimiento de imagen institucional.

53 | Promover el desarrollo social participativo.

54 | Desarrollar la economia local.

55 |Pago de cuotas del REPRO-AFP.

56 Pago de cuotas del sinceramiento de deudas por
aportaciones al ESSALUD.

57 | Mejorar capacidades técnicas y normativas.

58 Desarrollo de capacidades de gestion municipal y
documentos normativos.

59 Mejoramiento de capacidades humanas en la gestién
municipal.

60 Fortalecer la gestion administrativa de la
municipalidad.

61 |Elaboracion de estudios de pre inversion.
Creacion de los servicios de alcantarilado vy

62 |tratamiento de aguas residuales en el centro poblado
El Porvenir del distrito de Rioja - Rioja - San Martin.
Mejoramiento y ampliacién de la capacidad operativa

63 |del pool de maquinaria de la Municipalidad Provincial
de Rioja distrito de Rioja - Rioja - San Martin.
Creacion de local multiusos en el centro poblado

64 | Nueva Salabamba del distrito de Rioja - Rioja - San
Martin.

65 |Fiscalizacién y cobranza tributaria.

66 | Cobranza tributaria.

_ _ _ 67 |Asistencia al ciudadano, familia y al discapacitado.
18 Asignaciones presupuestarias 68 | Apoyo a la accién comunal.
que no resultan en productos

69 | Efectuar los registros del estado civil.

70 |Efectuar la planificaciéon, prevencion, educaciéon vy
control del medio ambiente.

71 | Brindar defensoria municipal al nifio y al adolescente.

72 | Mantener y conservar las areas verdes.

73 | Pago de pensiones.

74 | Desarrollo urbano rural.

75 | Estudios, proyectos y liquidacion de obras.

76 | Garantizar la fluidez del transito peatonal y vehicular.

77 | Servicios de terminales terrestres.

78 | Brindar asistencia alimentaria.

79 | Brindar asistencia alimentaria a comedores.




Servicio de mercados, almacenes, frigorificos,

80 .
camales, mataderos y terminales pesqueros.
81 | Promocion a la micro y pequefia empresa (MYPE).
82 Unidad técnica de gestion del servicio de agua potable
y saneamiento.
83 | Brindar servicios funerarios y de cementerio.
84 | Organo de control institucional — OCI.
85 Transferencias de recursos a las municipalidades de
centro poblado.
Transferencia de recursos al Instituto vial provincial de
86 L
Rioja — IVP.
87 | Sistema de focalizacion de hogares — SISFOH.
88 | Asistencia al ciudadano, familia y al discapacitado.
Actividad de intervencion inmediata 2600001391 - San
89 . - =
Martin - Rioja — Rioja.
Actividad de intervencion inmediata 2600001392 - San
90 . o e
Martin - Rioja — Rioja.
Actividad de intervencidn inmediata 2600001584 - San
91 . = =
Martin - Rioja — Rioja.
92 Actividad de intervencion inmediata 2600001607 - San

Martin - Rioja — Rioja




Fase de ejecucién presupuestal

instim(e:tiziales PIA PIM
Certificacién Compromiso Devengado Pago
1 76,173 | 100,777 98,987 98,987 98,987 | 98,987
2 599,773 | 1,118,391 1,071,139 1,062,147 1,019,836 | 1,019,836
3 198,176 | 627,74 584,696 584,315 570,359 | 570,359
4 548,154 | 1,258,039 1,183,800 1,177,930 1,138,708 | 1,138,708
5 104,998 3,814 3,814 3,814 3,814 3,814
6 34,160 | 57,768 50,567 50,567 50,567 | 50,567
7 82,092 | 137,859 133,314 132,079 129,714 | 129,714
8 0 614 614 614 614 614
9 0 5,479 5,478 5,478 5,478 5,478
10 o| 190,037 190,937 176,432 176,432 | 176,432
11 01,888,427 1,888,428 1,878,844 1,878,844 | 1,878,844
12 160,652 | 161,452 161,309 160,709 160,709 | 160,709
13 o| 233616 189,180 163,426 83,530| 83,530
14 o| 254238 254,237 254,237 76,271| 76,271
15 o| 383542 372,519 372,518 372,518 | 372,518
16 ol 211,815 211,279 211,187 211,187 | 211,187
17 o| 410,263 410,263 410,263 406,263 | 406,263
18 31,000| 93,368 93,365 93,365 92538| 92538
19 0| 258285 258,284 258,284 258,284 | 258,284
20 80.475| 177,839 151,839 151,154 150,354 | 150,354
21 0| 617,99 617,995 617,995 611,995| 611,995
22 o| 68,893 68,893 68,893 68.882| 68882
23 ol 14784 14,784 14,784 14,781 | 14,781
o o| 118272 118,272 103,407 103,407 | 103,407
o5 ol 24,024 24,024 24,024 24,02 24,02
26 ol 73,920 73,920 73,920 73,915| 73,915
27 o| 63,498 63,498 63,498 63,492 | 63,492
o8 ol 16,410 16,410 16,410 16,402 | 16,402
29 o| 28976 28,976 28,976 28,973| 28,973
30 o| 34151 34,151 34,151 34,142 | 34,142
31 ol 92400 92,400 92,400 92,397 | 92,397
32 o| 62,552 62,552 62,552 62,546 | 62,546
33 o| 37,699 37,699 27,543 27,543| 27,543
34 ol 41,394 41,394 41,394 41,384| 41,384
35 94,453 | 106,350 96,417 96,417 95,387 | 95,387
36 0| 415693 415,692 415,692 415,692 | 415,692




37 o| 35913 34,580 32,780 32,780 32,780
38 ol 72671 72,670 72,670 72,670 72,670
39 o| 144,000 144,000 144,000 144,000 | 144,000
40 0 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
a1 o| 27,638 27,638 27,638 27,638| 27,638
42 o | 1:809,210 1,809,211 1,809,209 1,809,209 | 1,809,209
2,680,148 2,680,148 2,680,149
43 0 920,326 | 920,326
44 0| 130,369 130,248 125,648 125,078 | 125,078
a5 368,484 | 263389 248,889 248,870 248,428 | 248,428
46 881,396 | 643,448 592,928 588,735 563,054 | 563,054
47 1,454,011 1 672,459 1,543,445 1,534,581 1,511,675 | 1,511,675
48 3,345,807 | 854,823 528,560 526,303 525,812| 525,812
49 792,468 | 1 451 125 1,358,429 1,344,808 1,255,525 | 1,255,526
50 349,234 | 265188 265,039 264,408 263,276 | 263,276
51 126,583 162,150 155,599 155,038 153,571 153,571
52 95,000 | 179,457 129,067 127,867 127,267 | 127,267
53 201,433 | 631,803 562,355 526,829 521,995 | 521,995
54 213,924 | 486,245 480,731 438,636 408,371 407,659
55 270,798 | 342,222 270,798 270,798 270,798 | 270,798
56 151,000 151,000 35,961 35,961 35961 | 35,961
57 113,000 150,093 134,495 133,470 132,090 | 132,090
58 122,044 | 324304 312,904 311,482 300,489 | 300,489
59 547,180 | 1,606,088 1,295,418 1,271,800 1,249,478 | 1,249,478
60 115,800 | 69,371 23,959 23,959 23,959 | 23,959
61 1,795,071 | 381,791 370,100 370,100 304,260 | 304,260
62 ol 41,940 41,940 41,940 41,940 | 41,940
63 3,776,368 | g 562,772 6,562,772 6,548,600 6,548,600 | 6,548,600
64 o| 237,585 237,585 237,585 236,018 | 236,018
65 238,862 | 222142 220,276 218,770 217,103 | 217,103
66 o| 54,99 54,909 54,909 54,909 | 54,909
67 43,635 14,727 14,711 14,522 14,522 14,522
68 65,000 173,212 165,260 161,227 161,227 161,227
69 25400 | 44007 41,354 41,354 41,354 | 41,354
70 377,715 | 400,947 375,449 374,063 304,059 | 304,059
71 39,603| 97372 92,330 92,012 91,938| 91,938
72 171,244 | 371,234 345,361 344,160 339,808 | 339,808
73 66,472 | 74,812 70,197 70,197 70,197 | 70,197
74 460,673 557,543 548,267 548,253 544,453 544,453




75 336,031 | 628526 598,559 598,290 590,695 | 590,695
76 266,288 | 257,228 243,981 243,918 243,413 | 243,413
77 73,611| 41,365 38,096 38,096 38,096 | 38,096
78 437,187 | 538,386 534,446 533,893 532,515 | 532,515
79 668,805 | 667,521 664,457 664,391 663,738 | 663,738
80 199,881 | 247,297 228,178 228,178 226,728 | 226,728
81 34,245| 68,408 66,498 66,498 65,392 | 65,392
82 34,392 | 47,166 45,008 45,008 44,465 | 44,465
83 102,170 | 87,911 76,691 76,601 76,691 | 76,691
84 31,500 | 62,389 62,389 62,146 60,146 | 60,146
85 115,200| 118,800 118,800 118,800 118,800 | 118,800
86 200001| 250001 200,000 200,000 200,000 | 200,000
87 52,905 | 107,089 105,702 105,702 105,608 | 105,608
88 0| 40,469 40,468 39,468 39,468 | 39,468
89 o| 155,996 155,305 153,715 153,715 | 153,715
9 ol 155,679 155,229 154,080 154,080 | 154,080
91 ol 99,991 97,053 97,053 97,053| 97,053
92 ol 99,994 96,353 96,353 95.828| 95828




Matriz de puntuacién

Fase de ejecucién presupuestal

PIA PIM
) M(.atasl
institucio . . .
nales cer(t)/i(;ica cglr\t/i(?ilciii comog)rom tlgvn?:o?c? dev;/r:gad dNel\ygr:;aed % pago Nivel de . % - '.\“VE| Qg
cion 6n iso miso o o pago ejecucion | ejecucion
1 76,173| 100,777| 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 MEDIO
2 599,773 1,118,391 | 0,96 MEDIO 0,95 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO
3 198,176 627,74| 0,93 MEDIO 0,93 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO
4 548,154 1,258,039| .04 MEDIO 0,94 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO
5 104,998 3814 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
6 34,160 57,768 | 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO
7 82,092| 137,859| 097 MEDIO 0,96 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
8 0 614| 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
9 0 5479 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
10 0| 190,937| 1,00 ALTO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO
11 0| 1,888,427 | 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 1,00 ALTO
12 160,652 | 161,452| 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
13 0| 233616| op1 BAJO 0,70 MEDIO 0,36 BAJO 0,36 BAJO 0,36 BAJO
14 0| 254238| 1,00 ALTO 1,00 ALTO 0,30 BAJO 0,30 BAJO 0,30 BAJO
15 0| 383542 097 MEDIO 0,97 MEDIO 0,97 MEDIO 0,97 MEDIO 0,97 MEDIO
16 0| 211815 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
17 o| 410.263| 100 ALTO 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
18 31,000 93,368 | 1,00 ALTO 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
19 0| 258285 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
20 80,475| 177.839] o085 BAJO 0,85 BAJO 0,85 BAJO 0,85 BAJO 0,85 BAJO
21 o| 617996 100 ALTO 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
22 0 68,893| 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO




23 0 14,7841 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
24 o| 118272| 100 ALTO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO
25 0 24,024 | 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
26 0 73,920 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
27 0 63,498 | 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
28 0 16,4101 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
29 0 28,976 | 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
30 0 341511 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
31 0 92,400 | 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
32 0 62,552| 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
33 0 37,699 | 100 ALTO 0,73 BAJO 0,73 BAJO 0,73 BAJO 0,73 BAJO
34 0 41,3941 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
35 94,453| 106,350| 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO 0,90 MEDIO 0,90 MEDIO 0,90 MEDIO
36 0| 415693| 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
37 0 35913 0,96 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO 0,91 MEDIO
38 0 72,6711 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
39 0| 144,000 300 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
40 0 3,000 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
41 0 27,638| 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
42 o| 18992101 oo ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
43 o| 20801481 4 0o ALTO 1,00 ALTO 0,34 BAJO 0,34 BAJO 0,34 BAJO
44 0| 130,369| 1,00 ALTO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO
45 368,484 | 263.389| 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
46 881,396 | 643,448| 0,92 MEDIO 0,91 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO
47 1,454,011 1 672,459| 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,90 MEDIO 0,90 MEDIO 0,90 MEDIO
48 3,345,897 | 854,823| 0,62 BAJO 0,62 BAJO 0,62 BAJO 0,62 BAJO 0,62 BAJO
49 792,468 | 1451125| 094 MEDIO 0,93 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO




50 349,234 | 265,188| 1,00 ALTO 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
51 126,583 | 162,150| 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO
52 95,000 179,457| 072 BAJO 0,71 BAJO 0,71 BAJO 0,71 BAJO 0,71 BAJO
53 201,433| 631,803| 089 MEDIO 0,83 BAJO 0,83 BAJO 0,83 BAJO 0,83 BAJO
54 213,924 | 486,245| 0,99 ALTO 0,90 MEDIO 0,84 BAJO 0,84 BAJO 0,84 BAJO
55 270,798 | 342,222| 0,79 BAJO 0,79 BAJO 0,79 BAJO 0,79 BAJO 0,79 BAJO
56 151,000 151,000 024 BAJO 0,24 BAJO 0,24 BAJO 0,24 BAJO 0,24 BAJO
57 113,000  150,093| 0,90 MEDIO 0,89 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO 0,88 MEDIO
58 122,044 | 324304| 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,93 MEDIO 0,93 MEDIO 0,93 MEDIO
59 547,180 | 1,606,088 | 0,81 BAJO 0,79 BAJO 0,78 BAJO 0,78 BAJO 0,78 BAJO
60 115,800 693711 035 BAJO 0,35 BAJO 0,35 BAJO 0,35 BAJO 0,35 BAJO
61 1,795,071 38L791| 97 MEDIO 0,97 MEDIO 0,80 BAJO 0,80 BAJO 0,80 BAJO
62 0 41,940 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
63 3,776,368 | 6562,772| 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
64 0| 237585| 100 ALTO 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
65 238,862 | 222142| 0,99 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO
66 0 54,996 | 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
67 43,635 14,727 | 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
68 65,000 173.212] 095 MEDIO 0,93 MEDIO 0,93 MEDIO 0,93 MEDIO 0,93 MEDIO
69 25,400 44,097 | 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
70 377,715| 400,947 | 094 MEDIO 0,93 MEDIO 0,76 BAJO 0,76 BAJO 0,76 BAJO
71 39,603 97,372| 0,95 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
72 171,244| 3712341 093 MEDIO 0,93 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO
73 66,472 74,812 094 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
74 460,673 | 557543| 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 MEDIO
75 336,031 | 628526| 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
76 266,288 | 257.228| 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO
w 73,611 41,365| 092 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO




78 437,187 | 538,386 | 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
9 668,805 | 667,521 | 1,00 ALTO 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
80 199,881 | 247297 092 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO 0,92 MEDIO
81 34,245 68,408 | 097 MEDIO 0,97 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO
82 34,392 47,166 | 0,95 MEDIO 0,95 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO 0,94 MEDIO
83 102,170 87911 o387 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO 0,87 MEDIO
84 31,500 62,389 | 100 ALTO 1,00 ALTO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO
85 115200 118,800 100 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO 1,00 ALTO
86 200,001 | 250,001 | 0,80 BAJO 0,80 BAJO 0,80 BAJO 0,80 BAJO 0,80 BAJO
87 52,905| 107,089| 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
88 0 40,469 | 100 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO 0,98 ALTO
89 0| 155996| 1,00 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
90 o| 155679| 100 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO 0,99 ALTO
o1 0 99,991 o7 MEDIO 0,97 MEDIO 0,97 MEDIO 0,97 MEDIO 0,97 MEDIO
92 0 99,994 096 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO 0,96 MEDIO




Metas
institucionales

Unidad de medida

Cumplimiento de metas institucionales

Metas programadas

Metas alcanzadas

1 Persona 25 24,7
2 Sector 30 27,366
3 Programa 50 45,8
4 Tonelada 110 100
5 Tonelada 60 60
6 Establecimiento 120 105
7 Brigada 12 113
8 Obra 1 1

9 Obra 1 1
10 Obra 1 0,924
11 Obra 1 0,995
12 Obra 1 0,995
13 Obra 1 0,358
14 Obra 1 0,3
15 Obra 1 0,971
16 Obra 1 1
17 Obra 1 0,99
18 Persona 60 59,8
19 Obra 1 1
20 Campafia 12 10,1
21 Obra 1 0,99
22 Kilometro 9,3 9,235
23 Kilometro 2 1,933
24 Kilometro 16 13,98
25 Kilometro 3,3 3,23
26 Kilometro 10 10
27 Kilometro 8,6 8,589
28 Kilometro 2,2 2,2
29 Kilometro 3,9 3,9
30 Kilometro 4.6 4.6
31 Kilometro 12,5 12,5
32 Kilometro 8,5 8,459
33 Kilometro 5,1 3,77
34 Kilometro 5,6 5,589
35 Persona 40 35,9
36 Obra 1 1
37 Obra 1 0,913
38 Obra 1 1




39 Obra 1 1
40 Obra 1 1
41 Obra 1 1
42 Obra 1 1
43 Obra 1 0,343
44 Familia 400 380
45 Accion 6 5,68
46 Accion 12 10,5
47 Accibn 12 10,89
48 Accion 12 7,35
49 Accion 50 43,2
50 Accion 12 11,95
51 Accion 12 11,34
52 Accidn 12 8,45
53 Accién 12 10
54 Accidn 12 10
55 Cuota 12 9,5
56 Cuota 12 2,8
57 Informe 100 88,01
58 Accién 100 92,66
59 Persona 100 77,81
60 Expediente procesado 20 6,89
61 Accion 15 11,9
62 Estudio de pre inversién 1 1
63 Maquinaria pesada 1 0,998
64 Obra 1 0,993
65 Accion 12 11,7
66 Accién 12 11,99
67 Accién 12 11,85
68 Accion 12 11,2
69 Accion 12 11,23
70 Accion 12 9,124
71 Accién 12 11,32
72 Accion 12 11
73 Persona 7 6,56
74 Accién 6 5,87
75 Accion 12 11,23
76 Accién 12 11,322
77 Accion 12 11,1
78 Accion 12 11,87
79 Beneficiario 1800 1786




80 Accién 12 11

81 Accién 12 11,5
82 Usuario 4200 3955
83 Accién 12 10,5
84 Accion 12 11,6
85 Accién 12 12

Transferencias

86 financieras 1 0,8

87 Accién 12 11,8
88 Accién 24 23,3
89 Actividad efectuada 1 0,985
90 Actividad efectuada 1 0,99
91 Actividad efectuada 1 0,97
92 Actividad efectuada 1 0,958




Matriz de puntuacion

Cumplimiento de metas

- Metas Unidad de medida institucionales % del cumplimiento cunl:IB/I(iarlncii:nto
institucionales Metas Metas de metas
programadas alcanzadas de metas
1 Persona 25 24,7 0,99 ALTO
2 Sector 30 27,366 0,91 MEDIO
3 Programa 50 45,8 0,92 MEDIO
4 Tonelada 110 100 0,91 MEDIO
5 Tonelada 60 60 1,00 ALTO
6 Establecimiento 120 105 0,88 MEDIO
7 Brigada 12 11,3 0,94 MEDIO
8 Obra 1 1 1,00 ALTO
9 Obra 1 1 1,00 ALTO
10 Obra 1 0,924 0,92 MEDIO
11 Obra 1 0,995 1,00 ALTO
12 Obra 1 0,995 1,00 ALTO
13 Obra 1 0,358 0,36 BAJO
14 Obra 1 0,3 0,30 BAJO
15 Obra 1 0,971 0,97 MEDIO
16 Obra 1 1 1,00 ALTO
17 Obra 1 0,99 0,99 ALTO
18 Persona 60 59,8 1,00 ALTO
19 Obra 1 1 1,00 ALTO
20 Campafa 12 10,1 0,84 BAJO
21 Obra 1 0,99 0,99 ALTO
22 Kilometro 9,3 9,235 0,99 ALTO
23 Kilometro 2 1,933 0,97 MEDIO
24 Kilometro 16 13,98 0,87 MEDIO
25 Kilometro 3,3 3,23 0,98 ALTO




26 Kilometro 10 10 1,00 ALTO
27 Kilometro 8,6 8,589 1,00 ALTO
28 Kilometro 2,2 2,2 1,00 ALTO
29 Kilometro 3,9 3,9 1,00 ALTO
30 Kilometro 4,6 4,6 1,00 ALTO
31 Kilometro 12,5 12,5 1,00 ALTO
32 Kilometro 8,5 8,459 1,00 ALTO
33 Kilometro 51 3,77 0,74 BAJO
34 Kilometro 5,6 5,589 1,00 ALTO
35 Persona 40 35,9 0,90 MEDIO
36 Obra 1 1 1,00 ALTO
37 Obra 1 0,913 0,91 MEDIO
38 Obra 1 1 1,00 ALTO
39 Obra 1 1 1,00 ALTO
40 Obra 1 1 1,00 ALTO
41 Obra 1 1 1,00 ALTO
42 Obra 1 1 1,00 ALTO
43 Obra 1 0,343 0,34 BAJO
44 Familia 400 380 0,95 MEDIO
45 Accidn 6 5,68 0,95 MEDIO
46 Accién 12 10,5 0,88 MEDIO
47 Accion 12 10,89 0,91 MEDIO
48 Accion 12 7,35 0,61 BAJO
49 Accidn 50 43,2 0,86 BAJO
50 Accion 12 11,95 1,00 ALTO
51 Accién 12 11,34 0,95 MEDIO
52 Accion 12 8,45 0,70 BAJO
53 Accién 12 10 0,83 BAJO
54 Accion 12 10 0,83 BAJO
55 Cuota 12 9,5 0,79 BAJO




56 Cuota 12 2,8 0,23 BAJO
57 Informe 100 88,01 0,88 MEDIO
58 Accion 100 92,66 0,93 MEDIO
59 Persona 100 77,81 0,78 BAJO
Expediente
60 procesado 20 6,89 0,34 BAJO
61 Accion 15 11,9 0,79 ALTO
Estudio de pre
62 inversion 1 1 1,00 ALTO
63 Maguinaria pesada 1 0,998 1,00 ALTO
64 Obra 1 0,993 0,99 ALTO
65 Accion 12 11,7 0,98 ALTO
66 Accidn 12 11,99 1,00 ALTO
67 Accidn 12 11,85 0,99 ALTO
68 Accion 12 11,2 0,93 MEDIO
69 Accién 12 11,23 0,94 MEDIO
70 Accion 12 9,124 0,76 BAJO
71 Accién 12 11,32 0,94 MEDIO
72 Accion 12 11 0,92 MEDIO
73 Persona 7 6,56 0,94 MEDIO
74 Accidn 6 5,87 0,98 ALTO
75 Accion 12 11,23 0,94 MEDIO
76 Accién 12 11,322 0,94 MEDIO
77 Accion 12 11,1 0,93 MEDIO
78 Accién 12 11,87 0,99 ALTO
79 Beneficiario 1800 1786 0,99 ALTO
80 Accion 12 11 0,92 MEDIO
81 Accién 12 11,5 0,96 MEDIO
82 Usuario 4200 3955 0,94 MEDIO
83 Accién 12 10,5 0,88 MEDIO




84 Accién 12 11,6 0,97 ALTO
85 Accién 12 12 1,00 ALTO
Transferencias
86 financieras 1 0,8 0,80 BAJO
87 Accién 12 11,8 0,98 ALTO
88 Accion 24 23,3 0,97 MEDIO
89 Actividad efectuada 1 0,985 0,99 ALTO
90 Actividad efectuada 1 0,99 0,99 ALTO
91 Actividad efectuada 1 0,97 0,97 MEDIO
92 Actividad efectuada 1 0,958 0,96 MEDIO




Base de datos de la investigacion:

Variable: Ejecucion presupuestal

NGmero Certificacion | Compromiso | Devengado | Pago Suma
Obs. 1 Obs. 2 Obs. 3 Obs. 4
1 0,98 0,98 0,98 0,98 3,92
2 0,96 0,95 0,91 0,91 3,73
3 0,93 0,93 0,91 0,91 3,68
4 0,94 0,94 0,91 0,91 3,70
5 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
6 0,88 0,88 0,88 0,88 3,52
7 0,97 0,96 0,94 0,94 3,81
8 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
9 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
10 1,00 0,92 0,92 0,92 3,76
11 1,00 0,99 0,99 0,99 3,97
12 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
13 0,81 0,70 0,36 0,36 2,23
14 1,00 1,00 0,30 0,30 2,60
15 0,97 0,97 0,97 0,97 3,88
16 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
17 1,00 1,00 0,99 0,99 3,98
18 1,00 1,00 0,99 0,99 3,98
19 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
20 0,85 0,85 0,85 0,85 3,40
21 1,00 1,00 0,99 0,99 3,98
22 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
23 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
24 1,00 0,87 0,87 0,87 3,61
25 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
26 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
27 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
28 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
29 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
30 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
31 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
32 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
33 1,00 0,73 0,73 0,73 3,19




34 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
35 0,91 0,91 0,90 0,90 3,62
36 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
37 0,96 0,91 0,91 0,91 3,69
38 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
39 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
40 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
41 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
42 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
43 1,00 1,00 0,34 0,34 2,68
44 1,00 0,96 0,96 0,96 3,88
45 0,94 0,94 0,94 0,94 3,76
46 0,92 0,91 0,88 0,88 3,59
47 0,92 0,92 0,90 0,90 3,64
48 0,62 0,62 0,62 0,62 2,48
49 0,94 0,93 0,87 0,87 3,61
50 1,00 1,00 0,99 0,99 3,98
51 0,96 0,96 0,95 0,95 3,82
52 0,72 0,71 0,71 0,71 2,85
53 0,89 0,83 0,83 0,83 3,38
54 0,99 0,90 0,84 0,84 3,57
55 0,79 0,79 0,79 0,79 3,16
56 0,24 0,24 0,24 0,24 0,96
57 0,90 0,89 0,88 0,88 3,55
58 0,96 0,96 0,93 0,93 3,78
59 0,81 0,79 0,78 0,78 3,16
60 0,35 0,35 0,35 0,35 1,40
61 0,97 0,97 0,80 0,80 3,54
62 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
63 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
64 1,00 1,00 0,99 0,99 3,98
65 0,99 0,98 0,98 0,98 3,93
66 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
67 1,00 0,99 0,99 0,99 3,97
68 0,95 0,93 0,93 0,93 3,74
69 0,94 0,94 0,94 0,94 3,76
70 0,94 0,93 0,76 0,76 3,39
71 0,95 0,94 0,94 0,94 3,77
72 0,93 0,93 0,92 0,92 3,70




73 0,94 0,94 0,94 0,94 3,76
74 0,98 0,98 0,98 0,98 3,92
75 0,95 0,95 0,94 0,94 3,78
76 0,95 0,95 0,95 0,95 3,80
77 0,92 0,92 0,92 0,92 3,68
78 0,99 0,99 0,99 0,99 3,96
79 1,00 1,00 0,99 0,99 3,98
80 0,92 0,92 0,92 0,92 3,68
81 0,97 0,97 0,96 0,96 3,86
82 0,95 0,95 0,94 0,94 3,78
83 0,87 0,87 0,87 0,87 3,48
84 1,00 1,00 0,96 0,96 3,92
85 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
86 0,80 0,80 0,80 0,80 3,20
87 0,99 0,99 0,99 0,99 3,96
88 1,00 0,98 0,98 0,98 3,94
89 1,00 0,99 0,99 0,99 3,97
90 1,00 0,99 0,99 0,99 3,97
91 0,97 0,97 0,97 0,97 3,88
92 0,96 0,96 0,96 0,96 3,84




Variable: Cumplimiento de metas

Numero PIA PIM Suma
Obs. 1 Obs. 2 Obs. 3 Obs. 4 Obs. 5
1 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
2 1,00 0,91 1,00 0,91 0,91 4,73
3 1,00 0,92 1,00 0,92 0,92 4,76
4 1,00 0,91 1,00 0,91 0,91 4,73
5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
6 1,00 0,88 1,00 0,88 0,88 4,64
7 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
8 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
9 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
10 1,00 0,92 1,00 0,92 0,92 4,76
11 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
12 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
13 1,00 0,36 1,00 0,36 0,36 3,08
14 1,00 0,30 1,00 0,30 0,30 2,90
15 1,00 0,97 1,00 0,97 0,97 4,91
16 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
17 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
18 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
19 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
20 1,00 0,84 1,00 0,84 0,84 4,52
21 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
22 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
23 1,00 0,97 1,00 0,97 0,97 4,91
24 1,00 0,87 1,00 0,87 0,87 4,61
25 1,00 0,98 1,00 0,98 0,98 4,94
26 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
27 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
28 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
29 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
30 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
31 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
32 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
33 1,00 0,74 1,00 0,74 0,74 4,22
34 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
35 1,00 0,90 1,00 0,90 0,90 4,70




36 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
37 1,00 0,91 1,00 0,91 0,91 4,73
38 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
39 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
40 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
41 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
42 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
43 1,00 0,34 1,00 0,34 0,34 3,02
44 1,00 0,95 1,00 0,95 0,95 4,85
45 1,00 0,95 1,00 0,95 0,95 4,85
46 1,00 0,88 1,00 0,88 0,88 4,64
47 1,00 0,91 1,00 0,91 0,91 4,73
48 1,00 0,61 1,00 0,61 0,61 3,83
49 1,00 0,86 1,00 0,86 0,86 4,58
50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
51 1,00 0,95 1,00 0,95 0,95 4,85
52 1,00 0,70 1,00 0,70 0,70 4,10
53 1,00 0,83 1,00 0,83 0,83 4,49
54 1,00 0,83 1,00 0,83 0,83 4,49
55 1,00 0,79 1,00 0,79 0,79 4,37
56 1,00 0,23 1,00 0,23 0,23 2,69
57 1,00 0,88 1,00 0,88 0,88 4,64
58 1,00 0,93 1,00 0,93 0,93 4,79
59 1,00 0,78 1,00 0,78 0,78 4,34
60 1,00 0,34 1,00 0,34 0,34 3,02
61 1,00 0,79 1,00 0,79 0,79 4,37
62 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
63 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
64 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
65 1,00 0,98 1,00 0,98 0,98 4,94
66 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
67 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
68 1,00 0,93 1,00 0,93 0,93 4,79
69 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
70 1,00 0,76 1,00 0,76 0,76 4,28
71 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
72 1,00 0,92 1,00 0,92 0,92 4,76
73 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
74 1,00 0,98 1,00 0,98 0,98 4,94




75 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
76 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
77 1,00 0,93 1,00 0,93 0,93 4,79
78 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
79 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
80 1,00 0,92 1,00 0,92 0,92 4,76
81 1,00 0,96 1,00 0,96 0,96 4,88
82 1,00 0,94 1,00 0,94 0,94 4,82
83 1,00 0,88 1,00 0,88 0,88 4,64
84 1,00 0,97 1,00 0,97 0,97 4,91
85 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00
86 1,00 0,80 1,00 0,80 0,80 4,40
87 1,00 0,98 1,00 0,98 0,98 4,94
88 1,00 0,97 1,00 0,97 0,97 4,91
89 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
90 1,00 0,99 1,00 0,99 0,99 4,97
91 1,00 0,97 1,00 0,97 0,97 4,91
92 1,00 0,96 1,00 0,96 0,96 4,88




Anexo 11
Carta de autorizacion

MUMNICIFALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA
CAPITAL DEL CARNAVLA E LA REGION SAN MARTIN
GERENCIA DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTO

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, v de la
cenmemoracion de las hercicas batallas de Junin v Avacacho™

EFieja, 11 de Jomio del 2024
CARTA N¥ Wl-2024-GRPRIFR

Ing. MAX HENEY VIENAFPANDUFRD
Erxrndismee de Maesiria en Gestidn Pablica - Usiversided Cezar Vallzjo

Presents.-
ASUNTO:ACEPTACIONDE TRABAJO DE INVESTIGACION PARA TESIS
EEFERENCIA: CARETADE PREESENTACTON 15051024

Fs grato dingginme a Usiedes pama sabsdare cordialenente vy en atencidm al docwsnenio
de la referemcin, comunicarle que fue acepiada su solicitud para lo realizecidn de la investigocitn
denoiminada “EJECTCTION PEESUPUESTAL ¥ CTUMPLIMIENTO DE METAS EN LA
MUNICTPALIDAD PRROVINCIALDE EIOJA, 2023" para su oomci mdento v demnd s fines

Projpiciaes la peasiim, para renovar las soesiras de considerscidn y estima




