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Resumen 

La investigación se enfoca en la relación entre la salud ocupacional y el desempeño 

laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos de infraestructura 

educativa en la región San Martín, alineándose con el objetivo de desarrollo 

sostenible (ODS) 8, que promueve el trabajo decente y el crecimiento económico 

inclusivo. El objetivo fue establecer la relación entre salud ocupacional y 

desempeño laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en 

infraestructura educativa en la región San Martín – 2024. Fue de tipo básico, 

enfoque cuantitativo y diseño no experimental, descriptivo correlacional; la 

población y la muestra incluyó 141 trabajadores. Los resultados indican que el 

81.56% de los trabajadores perciben un alto nivel de salud ocupacional, mientras 

que el desempeño laboral es considerado alto por el 87.23% de los participantes. 

La correlación de Spearman muestra una relación positiva alta y significativa (Rho: 

0.678, Sig.: 0.000) entre la salud ocupacional y el desempeño laboral, lo que 

sugiere que mejoras en la salud ocupacional impactan positivamente en el 

rendimiento laboral. Finalmente, las conclusiones destacan la necesidad de 

implementar medidas integrales de salud y seguridad ocupacional, así como 

políticas de capacitación continua y supervisión efectiva para optimizar el 

desempeño laboral en la ejecución de proyectos educativos. 

Palabras clave: Enfermedad profesional, productividad laboral, costes educativos. 
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Abstract    

The research focuses on the relationship between occupational health and job 

performance of workers in companies that execute educational infrastructure 

projects in the San Martin region, aligning with the Sustainable Development Goal 

(SDG) 8, which promotes decent work and inclusive economic growth, the objective 

was to establish the relationship between occupational health and job performance 

of workers in companies that execute projects in educational infrastructure in the 

San Martin region - 2024, it was basic type, quantitative approach and non-

experimental design, descriptive correlational; the population and sample included 

141 workers; the results indicate that 81. 56% of the workers perceive a high level 

of occupational health, while job performance is considered high by 87.23% of the 

participants. Spearman's correlation shows a high and significant positive 

relationship (Rho: 0.678, Sig.: 0.000) between occupational health and job 

performance, suggesting that improvements in occupational health have a positive 

impact on job performance; finally, the conclusions highlight the need to implement 

comprehensive occupational health and safety measures, as well as continuous 

training policies and effective supervision to optimize job performance in the 

execution of educational projects. 

Keywords: occupational illness, work productivity, educational costs. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel mundial, la relación entre la salud ocupacional y el desempeño laboral 

de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos de infraestructura 

educativa es considerando un tema de creciente interés. Se estima que al 

menos tres mil millones (3 000 000 000) de empleados enfrentan graves 

problemas de estrés ocupacional; además se revela que el estrés ocupacional 

representaba entre el 50% de todas las jornadas laborales perdidas 

(Atusingwize et al., 2019). Por otro lado, la Organización Internacional del 

Trabajo (OIT) ha enfatizado la importancia de proporcionar condiciones 

laborales seguros y saludables para los trabajadores en lo que respecta los 

ámbitos industriales, incluido el de la construcción. Además, se reconoce que 

el bienestar de los trabajadores influye directamente en su productividad y en 

la calidad de la infraestructura construida, lo que tiene un impacto en la 

educación de las futuras generaciones (Irani et al., 2021). Asimismo, se ha 

observado que los planes de seguridad en las construcciones no cumplen con 

los criterios establecidos; aproximadamente el 20% de ellos carece de 

información precisa (Martínez-Rojas et al., 2020). 

Aunado a la situación, la Organización de las Naciones Unidas (ONU) 

proporciona los diversos objetivos de desarrollo sostenible de los cuales se 

tendrán en cuenta para esta investigación el objetivo 8: fomentar el desarrollo 

económico sostenible e inclusivo, así como la creación de empleo y 

condiciones laborales dignas para todos y su meta 8.5, que se centra en 

garantizar que todas las personas tengan acceso equitativo a recursos 

económicos, necesidades básicas y un entorno laboral seguro certificando 

empleo productivo y trabajo decente para todos los trabajadores, incluyendo 

igualdad de remuneración por trabajo de igual valor. Por ende, la planificación 

y gestión de infraestructuras sostenibles son cruciales para mejorar la salud 

ocupacional y el rendimiento laboral en la ejecución de proyectos de 

construcción; además, es esencial para avanzar en la calidad educativa 

mediante el desarrollo de infraestructuras adecuadas (Organización de las 

Naciones Unidas [ONU], 2023). 
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Asimismo, en América Latina, la salud ocupacional en el ámbito de 

construcción viene siendo un tema latente que aún debe tratarse con cuidado; 

tal es así que, en Ecuador se observaron indicadores de salud preocupantes, 

con un aumento en la tasa de mortalidad que ha crecido desde el 4,1 por cada 

1000 habitantes en 2014 (un aumento del 20%), hasta el 4,3 por cada 1000 

habitantes en 2021 (un incremento del 40%). Esta tendencia al alza en la 

mortalidad se atribuye a la carencia de realización de medidas de seguridad y 

salud en el ámbito de trabajo en las diversas empresas del país (García 

Gómez, 2021). Además, en el desarrollo del Sistema de Gestión de Seguridad 

y Salud en el Trabajo (SG-SST) se detectó deficiencias, producto de las 

carencias en la constitución de los servicios destinados a la seguridad y salud 

laboral (Palencia-Sánchez, 2020). Además, entre el 58% y el 83% de los 

peligros de seguridad no son detectados inicialmente por los profesionales 

responsables de garantizar la seguridad, debido a las limitaciones visuales de 

los empleados en ese rol. Esto representa un riesgo potencial significativo 

para la seguridad laboral en los entornos de construcción (Yang et al., 2022). 

En el Perú, el Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (MTPE) ha 

establecido regulaciones para garantizar que los trabajadores tengan acceso 

a condiciones laborales seguras y saludables. Sin embargo, a febrero de 

2024, ya existen 39 personas fallecidas a causa de accidentes laborales, 

mientras que los accidentes no mortales subieron 6.9% entre enero y febrero 

(Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, 2024). Además, el Ministerio 

de Educación (MINEDU) detalla que la mejora de la infraestructura educativa 

en todo el país ha implicado, tanto la construcción como la renovación de 

escuelas. La salud ocupacional tiene un impacto directo en la alta calidad de 

las edificaciones y en la educación de los estudiantes, esto ha llevado a un 

mayor enfoque en la formación de trabajadores y al fomento de una cultura 

centrada en la prevención y seguridad en la construcción de infraestructura 

educativa en Perú (Vílchez-Castillo et al., 2022). 

En la región San Martín, situado en la selva norte del Perú, el bienestar laboral 

y el rendimiento de los empleados en proyectos de infraestructura educativa 

son especialmente importantes; experimentado en la región un aumento en la 
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construcción y remodelación de escuelas para mejorar la accesibilidad a la 

educación. Sin embargo, dado el entorno geográfico y climático particular de 

la selva, se presentan desafíos adicionales en términos de seguridad y salud 

laboral tales como, enfermedades tropicales, ausencia de rigurosos 

exámenes ocupacionales, carencia de supervisión constante. Debido a esto, 

se han reportado que desde el 2011 al 2021 87 accidentes laborales de los 

cuales el 13% fue mortal (Organización Internacional del Trabajo [OIT], 2022). 

Por tanto, las autoridades regionales, en colaboración con el gobierno central, 

han implementado medidas para abordar estos desafíos, incluyendo 

capacitaciones en temas relacionados a la seguridad laboral y la adaptación 

a las condiciones específicas de la región (Benavides, 2021). En 

consecuencia, la integración de prácticas seguras y programas de formación 

continua es esencial para mitigar los riesgos y promover un entorno laboral 

seguro, cabe resaltar que el bienestar de los trabajadores se vincula 

directamente con la calidad de la infraestructura educativa y, por ende, 

garantizar la disponibilidad de una educación eficiente en la región San Martín. 

A partir de lo redactado en la realidad problemática, se propuso el siguiente 

problema general: ¿Cuál es la relación entre salud ocupacional y desempeño 

laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en 

infraestructura educativa en la región San Martín – 2024? Asimismo, se 

planteó los siguientes problemas específicos: i)¿Cuál es el nivel de la salud 

ocupacional? ii)¿Cuál es el nivel del desempeño laboral? iii)¿Cuál es la 

relación entre las dimensiones de salud ocupacional y desempeño laboral? 

De igual manera la presente investigación se justificó por conveniencia; 

debido a que ofreció a los gobiernos locales identificar áreas por mejorar en 

la salud ocupacional y el respectivo desempeño en el ámbito de trabajo. En 

cuanto a la relevancia social, permitió tomar conciencia en lo que respecta a 

la salud ocupacional, con el objetivo de reducir aquellos factores que podrían 

tener efectos adversos en la ejecución de proyectos. A fin de que la 

investigación cuente con justificación teórica, se mejoraron los conocimientos 

correspondientes a la salud ocupacional y a su vez el desempeño laboral de 

los trabajadores que laboran en infraestructuras educativas, teniendo en 
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cuenta que este tema en el sector de la construcción es crucial debido a los 

riesgos y desafíos específicos que enfrentan los trabajadores en este ámbito. 

En cuanto a las implicancias prácticas, se mejoró la seguridad laboral 

mediante una propuesta, con base en la normativa de salud ocupacional. En 

lo que respecta a la utilidad metodológica, se utilizó instrumentos tales como 

cuestionarios que permitan evaluar las variables en un contexto específico, 

por lo tanto, la técnica utilizar es la encuesta. Además, se tuvo en cuenta 

procedimientos metodológicos que permitan dar respuesta de manera efectiva 

a los objetivos planteados. 

En consecuencia, el objetivo general que se planteó fue el siguiente: 

establecer la relación entre salud ocupacional y desempeño laboral de 

trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura 

educativa en la región San Martín – 2024. Además, se propuso como 

objetivos específicos: i) Identificar el nivel de salud ocupacional. ii) Identificar 

el nivel del desempeño laboral. iii) Determinar la relación entre las 

dimensiones de salud ocupacional y desempeño laboral. 

Por otro lado, respecto a investigaciones similares para afianzar la información 

se tuvo a Benavides (2021), Luo et al. (2021) y Mago (2023) quienes 

concluyeron que la adopción de instrumentos como guías de auditorías en 

seguridad y salud en el trabajo, representan un mecanismo esencial para 

abordar de manera precisa los desafíos relacionados con la seguridad laboral. 

En ese sentido, la correcta ejecución de la gestión de seguridad y salud en el 

trabajo ha mostrado ser fundamental para prever los riesgos en el ámbito de 

trabajo; además, una orientación de manera integral y multifacética que 

busca, no solo, abordar los desafíos específicos que enfrentan los 

trabajadores, sino también mejorar globalmente las condiciones en el ámbito 

laboral. Asimismo, esta perspectiva integral puede contribuir no solo a la 

mitigación de riesgos laborales, sino también al fomento de una vida laboral 

más prolongada y saludable para los trabajadores. En consecuencia, la 

implementación efectiva de la gestión de seguridad y salud en el trabajo es 

crucial para prevenir enfermedades ocupacionales y para mejorar las 

condiciones generales de seguridad y salud laboral. 
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Luo et al. (2021), encontraron que el uso de máscaras protectoras y sistemas 

de pulverización reduce eficazmente los riesgos para la salud, con una 

disminución del 67.54% al usar solo mascarillas y del 38.56% con sistemas 

de control de polvo en aerosol; combinando ambas medidas, los riesgos se 

redujeron en un 76.89%. Benavides (2021), añade que la relación imperfecta 

entre responsabilidad y causalidad en la salud laboral, especialmente, en la 

prevención de enfermedades y lesiones, no se aborda con la debida 

importancia; resultando en baja aprobación en cuanto a salud laboral. Mago 

(2023), menciona que la ausencia de normativas para auditorías en el ámbito 

de trabajo genera debilidades en la organización de los servicios de seguridad 

y salud. Siendo esta problemática especialmente destacada en el sector 

público (80%) que en el privado (14.3%). Un desarrollo adecuado de estas 

variables es esencial para prevenir riesgos ocupacionales, y adoptar un 

enfoque integrado contribuye a mejorar las condiciones laborales. 

Del mismo modo, Marsollier & Expósito (2021), Nnaji & Karakhan (2020), y 

Vargas-Leguás et al. (2021), concluyeron que la noción de salud o 

enfermedad en el ámbito laboral no puede abordarse de manera homogénea, 

ya que cada organización alberga experiencias únicas con cada trabajador y 

su entorno laboral, lo que a su vez, influyen en las relaciones interpersonales 

y dan forma a la identidad organizativa de manera particular. En este 

escenario, se remarca la importancia de que las empresas se esfuercen por 

cumplir con los requisitos legales asociados a la salud ocupacional; de forma 

que aspectos como el análisis estratégico y la calidad de vida laboral sean 

áreas clave que deben abordarse para garantizar entornos laborales 

saludables. Además, se observa que, si bien existen diferentes tipos de 

servicios de salud ocupacional, se deben identificar puntos en común que 

podrían beneficiar a las empresas al diseñar estrategias efectivas de atención 

a el bienestar y salud de los empleados. Por lo descrito, se puede encontrar 

que la gestión efectiva implica cumplir con requisitos legales de salud 

ocupacional y adoptar estrategias de mejora continua. 

Nnaji y Karakhan (2020), mencionan que mejorar la conciencia de los 

trabajadores sobre los peligros tuvo la mayor frecuencia de beneficios entre 
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los participantes (81%), lo cual es casi un 30% más alto que el segundo 

beneficio clasificado, indicando que el uso de estas tecnologías mejora la 

conciencia de los peligros asociados con las operaciones de construcción en 

el sitio. Por otro lado, Vargas et al. (2021) señalan que muchas empresas 

todavía muestran resistencia a implementar sistemas de salud ocupacional, lo 

que resulta en una disminución considerable de su participación en el 

mercado. Finalmente, Marsollier y Expósito (2021) destacan que el hallazgo 

más relevante de su estudio es la identificación de diversos perfiles 

psicosociales en un mismo entorno laboral. Este descubrimiento es 

fundamental para que los responsables de la gestión tomen decisiones que 

permitan implementar medidas preventivas y correctivas frente a los riesgos 

laborales, así como estrategias motivacionales para mejorar la salud 

ocupacional. 

Por otro lado, Gómez et al. (2023), Jiménez et al. (2020), y Rantala et al. 

(2024), mencionaron que las extensas jornadas laborales se vinculan con la 

incidencia de enfermedades ocupacionales en hombres. Sin embargo, en 

caso de las féminas existe mayor índice de probabilidad de contraer 

enfermedades ocupacionales entre aquellas expuestas a prolongadas 

jornadas laborales en comparación con las que seguían las jornadas 

regulares; por lo que, la realización de diversas medidas preventivas que 

verifiquen la duración de la jornada laboral en las empresas podría ayudar a 

reducir las enfermedades ocupacionales. Esta problemática es especialmente 

pronunciada en el entorno informal, lo que subraya la urgencia de establecer 

ambientes laborales formales y seguros con prácticas robustas de prevención 

de la salud. Además, se destaca que la falta de seguridad en salud 

ocupacional es una característica del entorno informal, reforzando la 

necesidad de crear ambientes laborales formales y seguros con sólidas 

prácticas de prevención. 

Gómez et al. (2023), encontraron que, de 1,005 trabajadores asalariados 

encuestados en Ecuador, el 30.9% reportó trabajar 44 horas o más por 

semana con una media de 50.7 ± 6.3 horas. Siendo la frecuencia de lesiones 

por accidentes de trabajo (LAT) mayor en hombres (24.2%) en comparación 
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con mujeres (12%). Jiménez et al. (2020), indicaron que el cumplimiento de 

los estándares de salud ocupacional mostró niveles medios en varios agentes: 

biológico (58.8%), químico (50%), físico (63.3%), ergonómico (79.3%) y 

responsabilidad social (71.5%). Rantala et al. (2024), subrayan que la falta de 

seguridad en salud ocupacional es una característica distintiva de los entornos 

laborales informales, destacando la necesidad urgente de establecer 

ambientes laborales formales y seguros que cuenten con prácticas robustas 

de prevención de la salud. 

Dentro de ese marco, Pallewaththa & Wijesiri (2021), Paramasivam et al. 

(2024), y Shan et al. (2022), finalizaron que, la concientización generada entre 

los gerentes sobre los peligros asociados con los riesgos para la salud 

ocupacional ha tenido un impacto positivo. En ese sentido los ha motivado a 

participar activamente en la construcción de un entorno laboral más seguro y 

a prestar mayor atención a su propia salud; promoviendo así una cultura de 

seguridad y bienestar, además, se han encontrado que los factores de estrés 

que impactan el funcionamiento de los trabajadores de la salud son esenciales 

para desarrollar estrategias específicas, las que pueden ser implementadas 

para crear un entorno laboral que garantice un mejor rendimiento de los 

empleados, mejorando así la calidad del trabajo y el bienestar general del 

personal y la organización. En consecuencia, esta concienciación impulsa 

tanto a gerentes como a empleados a involucrarse en la creación de un 

entorno laboral más seguro y a prestar mayor atención a su propia salud, 

promoviendo así una cultura de seguridad y bienestar. 

Pallewaththa y Wijesiri (2021) encontraron una correlación significativa entre 

los estresores ocupacionales y el rendimiento del personal administrativo en 

universidades públicas recién establecidas. Específicamente, las demandas 

de tarea (r=0.472), las demandas de rol (r=0.515) y las demandas 

interpersonales (r=0.490) mostraron correlaciones significativas con el 

desempeño laboral. Paramasivam et al. (2024) destacaron que el 60% de las 

trabajadoras de armado de hierro en la construcción presentaron síntomas de 

trastornos musculoesqueléticos, con un 40% de los casos concentrados en la 

parte inferior de la espalda. Las largas horas de trabajo presentaron una razón 
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de probabilidades ajustada de 8.5%, mientras que las posturas incómodas 

tuvieron una razón de probabilidades de 42.5%. Shan et al. (2022), 

encontraron que la percepción de riesgos ocupacionales afecta 

negativamente la satisfacción laboral con un coeficiente de -0.134, y que el 

estrés laboral y el compromiso organizacional median esta relación, con 

coeficientes de 0.150 y -0.149 (p<0.05), respectivamente. 

Asimismo, Cao et al. (2021), De Clercq et al. (2022), y Samerei et al. (2020), 

concluyeron que es imperativo fortalecer la formación en sistemas de 

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en el ámbito constructivo para mitigar 

cualquier tipo de riesgos. Del mismo modo, se recomienda que se debe llevar 

a cabo capacitaciones segmentadas según las responsabilidades específicas 

de cada puesto, utilizando métodos de formación adecuados de acuerdo a los 

puestos laborales, ya que permitirá ahondar de manera precisa las 

implicancias de la salud ocupacional. Además, consideran que la satisfacción 

laboral y la jornada laboral como criterios clave para personalizar la 

capacitación, contribuyendo a un entorno laboral seguro y saludable puede 

verse afectado por la presencia de líderes que son verbalmente agresivos, lo 

cual genera un alto impacto en la productividad de los empleados, evidenciado 

por la disminución de su motivación laboral. En ese sentido, es crucial abordar 

este comportamiento agresivo, ya que puede comprometer el rendimiento y el 

bienestar general de los trabajadores. 

De Clercq et al. (2002), encontraron que la supervisión abusiva incrementa el 

agotamiento emocional en un 55.5% y disminuye el compromiso laboral en un 

41.5%. Este agotamiento emocional reduce el desempeño laboral en un 8.1%, 

mientras que el compromiso laboral lo mejora en un 25.9%. Por otro lado, 

Samerei et al. (2020), identificaron que después de 3.5 años de monotonía en 

el trabajo, hay un 90% de probabilidad de que los empleados caigan en 

depresión, lo cual reduce el desempeño laboral en la misma proporción. 

Además, no atender las condiciones laborales y la seguridad disminuye el 

desempeño laboral en un 61%. Finalmente, Cao et al. (2021), señalan que 

para mejorar el desempeño laboral es crucial fortalecer la capacitación en SST 

en el sector dedicado a la construcción, recomendando una capacitación 
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clasificada según la responsabilidad del puesto, métodos de capacitación, 

satisfacción laboral y jornada laboral, como lo demuestra el 57% de sus 

encuestados. 

De este modo, en lo que refiere a las teorías relacionadas de la variable salud 

ocupacional se tuvo en cuenta el respaldo teórico del modelo Demanda-

Control de Karasek, quien postula que el tema concerniente a salud de todos 

trabajadores y su bienestar están intrínsecamente vinculados a dos 

dimensiones cruciales en el entorno laboral: las demandas laborales y el 

control sobre el trabajo; es decir, cuando los trabajadores enfrentan altas 

demandas laborales con un bajo nivel de control, se genera un ambiente de 

alto estrés que es perjudicial para la salud, contribuyendo a problemas como 

enfermedades cardiovasculares y trastornos psicológicos (Ajayi et al., 2021). 

En cambio, dar a los empleados más control sobre sus responsabilidades, 

combinado con demandas laborales manejables, promueve un entorno laboral 

propicio para la salud y el bienestar (X. Zhang et al., 2023). Por lo tanto, aplicar 

este modelo en la ejecución de proyectos educativos, no solo, ayuda a 

entender los factores que afectan la salud laboral de los empleados; sino que 

también permite diseñar estrategias que mejoren las condiciones laborales 

(Pérez, 2022). 

Asimismo, Liu et al. (2021), mencionaron que la mitigación de los peligros para 

la salud laboral en trabajadores de la construcción, especialmente en aquellos 

dedicados a la decoración de interiores, requiere un reconocimiento activo y 

prevención de estos riesgos por parte de los trabajadores. Por lo tanto, es 

crucial abordar cómo mejorar la percepción que tienen de estos riesgos y 

regular sus conductas de afrontamiento para reducir los daños asociados a 

los entornos laborales (Yasmeen et al., 2020). Por ende, abordar de esta 

forma la salud ocupacional contribuirá significativamente al bienestar de todos 

los trabajadores en el sector construcción en todas las instituciones de 

gobierno que ejecuten proyectos en favor de la comunidad. 

Por otra parte, Kamardeen & Hasan (2022) mencionaron que el incremento 

rápido de la proporción de trabajadores mayores en la fuerza laboral de la 

construcción, atribuido al envejecimiento global de la población, presenta 
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beneficios significativos, pero también plantea desafíos adicionales en 

términos de salud en el trabajo y seguridad. En ese sentido, es de suma 

importancia comprender los riesgos específicos de salud ocupacional 

asociados con la edad para implementar intervenciones adecuadas y 

garantizar un lugar de trabajo más saludable y a su vez seguro para esta 

creciente población de trabajadores mayores en la industria de la 

construcción. Por tanto, es necesario tomar en cuenta que esta población está 

propensa a ser reemplazada por la industrialización y automatización de los 

procesos de construcción (Ma et al., 2022). 

Asimismo, la permanente supervisión continua del estado se salud de los 

colaboradores es un procedimiento fundamental, porque implica la 

recopilación sistemática de información y un análisis exhaustivo de la misma; 

abarcando las pruebas medidas indispensables para preservar la salud de los 

empleados. Tienen como objetivo principal identificar problemas de salud 

relacionados con el trabajo, gestionar los factores de riesgo y evitar 

potenciales perjuicios para la salud de los trabajadores antes, durante o 

después de la finalización de un contrato laboral, por lo que, este proceso 

debe ser llevado a cabo por el médico ocupacional, que opera bajo la 

responsabilidad del empleador y en estricto cumplimiento con la normativa 

vigente del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo (MTPE) (MTPE, 

2014).  

En el Perú, se crea la Ley N.º 29783 ley de salud y seguridad en el trabajo 

donde se establecen toda su aplicación en los diferentes campos productivos, 

de comercio y construcción donde debe regir esta ley. Asimismo, se crea D.S 

N.º 001-2021-TR – decreto supremo que modifica diversos artículos del 

reglamento de la ley N.º 29783, ley de seguridad y salud en el trabajo. 

Finalmente, se crea la Ley 30222 que modifica la ley 29783, de igual forma se 

crea el R.M N.º 312-2011 que crea los protocolos de los exámenes médicos 

ocupacionales, es decir, existe normativa suficiente para abordar toda la 

temática de la salud ocupacional, desde leyes, normativas, protocolos en los 

que, empleados y empleadores deberán de regirse para administrar y 

gestionar cualquier construcción en la que se encuentren inmersos, por el bien 
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de los trabajadores (Ley 30222, 2014; Ley 29783, 2011; Ministerio de Salud, 

2011). 

Asimismo, la salud ocupacional tiene como dimensión a la salud que centra 

en el comodidad social, físico y mental de los trabajadores durante la 

realización de proyectos de infraestructura educativa. Esto incluye la 

reducción y prevención de los diversos riesgos en el ámbito laboral y la gestión 

de factores psicosociales en el lugar de trabajo (Parra-Tapia et al., 2019). Por 

lo que, el estado de salud implica evaluar, de manera regular, su estado físico 

y mental asegurando un seguimiento proactivo durante su jornada laboral 

impactando positivamente en la capacidad de los trabajadores para enfrentar 

los desafíos físicos y mentales asociados con la construcción (Yoo et al., 

2024). Del mismo modo la prevención de riesgos se centra en anticipar y 

abordar posibles peligros laborales implementando medidas preventivas (He 

& Han, 2022). Además, el monitoreo de la salud el monitoreo constante de la 

salud garantiza una supervisión continua, identificando posibles problemas de 

salud a tiempo. Por ello, es importante saber gestionar y abordar el bienestar 

social y emocional de los trabajadores, creando un ambiente saludable 

(Kunodzia et al., 2024).  

Asimismo, la dimensión seguridad en el contexto de la construcción de 

infraestructura educativa es esencial, lo que conlleva la adopción de medidas 

y prácticas destinadas a prevenir accidentes, proteger la seguridad física del 

personal obrero y reducir riesgos. En ese sentido, la seguridad se convierte 

en un componente fundamental para garantizar, no solo, la integridad física, 

sino también la confianza y el bienestar psicológico de los trabajadores (Cao 

et al., 2021). Debido a esto, el cumplimiento de especificaciones técnicas  de 

seguridad, no solo, cumple con las normativas legales; sino que también 

promueve una cultura de trabajo que valora la protección y el cuidado de su 

personal (Jangam et al., 2024). Asimismo, medir los riesgos laborales es una 

actividad en donde los supervisores proporcionan un ambiente laboral 

adecuado que estimule la productividad y el compromiso (Giménez et al., 

2024). Finalmente, el control rutinario aplica para supervisar las actividades 
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diarias acorde con lo estipulado y no representen algún riesgo para la 

seguridad laboral (Afuye et al., 2024). 

Finalmente, la dimensión supervisión, no solo, se limita a evaluar el 

cumplimiento de prácticas de salud y seguridad, además, tiene un papel 

crucial en la motivación y el desarrollo continuo de los trabajadores al 

proporcionar retroalimentación constructiva y reconocimiento por este. 

Asimismo, la supervisión proactiva implica el reconocimiento temprana de 

posibles riesgos y la práctica de medidas de prevención, lo que contribuye a 

la seguridad inmediata y también a la prevención de problemas a largo plazo 

(De Clercq et al., 2022). Por lo tanto, aquí es necesario la programación que 

se refiere a la elaboración de un cronograma que define la secuencia y el 

tiempo necesario para llevar a cabo las actividades dentro de la salud 

ocupacional (Manousakis et al., 2024). De la misma forma, la solución de 

percances consiste en identificar, analizar y resolver imprevistos que surjan 

durante la ejecución de un proyecto, con el objetivo de minimizar su impacto 

en los resultados finales. Finalmente, aplicar los procesos de mejora continua 

que son actividades planificadas que buscan identificar oportunidades de 

mejora en los procesos, con su único objetivo de obtener altos estándares y 

validez en los resultados obtenidos (Balasubramanian et al., 2024). 

Asimismo, las teorías relacionas con la variable desempeño laboral tal como 

la teoría propuesta por Victor Vroom en 1964, en donde ofrece un enfoque 

integral para comprender y analizar el desempeño laboral. Según la teoría, la 

motivación de una persona en el trabajo se basa en tres componentes clave. 

En primer lugar, la expectativa de esfuerzo-rendimiento refleja la creencia de 

que el esfuerzo invertido en una tarea conducirá a un rendimiento exitoso 

(Egemen, 2024). En segundo lugar, la expectativa de rendimiento-

recompensa evalúa si el rendimiento exitoso resultará en recompensas 

significativas, como reconocimiento, aumento de salario o promoción 

(Newman et al., 2024). Finalmente, la valencia de las recompensas considera 

el valor y atractivo que estas recompensas tienen para el individuo; por 

consiguiente, esta teoría destaca la importancia de las expectativas y 

recompensas percibidas al tomar decisiones y en el compromiso laboral, 
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proporcionando un marco valioso para comprender y mejorar el desempeño 

en diversos entornos laborales (Yap et al., 2020). 

También, Johari & Jha (2020), indican que el rendimiento laboral es crucial 

para que cualquier organización alcance el progreso, ya sean de rango público 

como privado, su relevancia reside en su capacidad para impulsar el logro de 

metas, así como para fomentar el desarrollo y crecimiento continuo de la 

entidad. Por lo tanto, fortalecer la motivación de los trabajadores en el sector 

construcción no solo mejora su productividad y desempeño, sino que también 

aumenta la probabilidad de que elijan quedarse y seguir trabajando allí (Li 

et al., 2023). Por lo que, ofrecen una valiosa perspectiva para los proveedores 

de capacitación, permitiéndoles concentrarse en mejorar los atributos 

motivacionales cruciales que repercuten directamente en la retención y 

desempeño laboral en obras de construcción. Desde esta perspectiva 

estratégica mejoran la eficiencia operativa y también contribuyen a crear un 

entorno laboral más atractivo y satisfactorio, tanto para los trabajadores como 

para los empleadores (Aung et al., 2023). 

Además, Manoharan et al. (2022) indica que la falta de componentes 

sistemáticos en la capacitación laboral se señala como un factor determinante 

para la baja productividad y el rendimiento deficiente del personal de campo 

en el ámbito constructivo en muchos países, generando diversos desafíos. 

Por lo tanto, es crucial cuantificar las variaciones en los niveles de desempeño 

y rendimiento en proyectos del sector construcción mediante la realización de 

componentes efectivos de capacitación laboral. Esto permite identificar y 

evaluar cómo la integración de programas de formación específicos puede 

influir significativamente en el rendimiento laboral y la eficiencia en proyectos 

constructivos con el objetivo de proponer estrategias mejoradas que aborden 

las deficiencias existentes en la capacitación laboral dentro de la industria de 

la construcción. 

Dentro de este marco, la dimensión metas son los logros que los trabajadores 

aspiran alcanzar durante la ejecución del proyecto. Estas pueden abordar 

aspectos, tanto cuantitativos como cualitativos, desde completar una cantidad 

determinada de tareas diarias hasta asegurar alto grado calidad y eficacia en 
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la seguridad en cada etapa del proceso constructivo (Muntu et al., 2021). En 

consecuencia, hace referencia a los objetivos alcanzados que son las 

proyecciones que se esperan obtener alineando las acciones de los 

trabajadores;  lo que contribuye a la cohesión del equipo, ya que todos 

trabajan en la misma dirección, entendiendo la relevancia de sus 

contribuciones individuales para el logro de las metas colectivas (Concepción, 

2021). Asimismo, la asignación de recursos es el manejo eficaz de los 

recursos disponibles para asegurar el logro de actividades programadas en el 

proyecto constructivo (Mahamid, 2020). Concluyendo con la satisfacción 

laboral correspondiente al nivel de confort y satisfacción que los 

colaboradores experimentan en su lugar de trabajo, influenciado por factores 

como el ambiente laboral, las condiciones laborales y las oportunidades de 

desarrollo (Q. Zhang, 2024). 

Asimismo, la dimensión de las obligaciones abarca varios aspectos clave, en 

primer lugar, implica la coordinación entre los distintos equipos de diseño y 

construcción; utilizando la gestión del tiempo como una herramienta 

colaborativa para garantizar una comunicación efectiva, esto ayuda a prevenir 

conflictos y errores en el proceso de construcción (Villafuerte et al., 2021). Por 

lo tanto, el cumplimiento de indumentaria debe asegurar que el personal utilice 

correctamente el equipo de protección personal requerida para realizar sus 

tareas conforme a las normativas establecidas (Aksüt et al., 2024). Así como 

ejecutar el plan de trabajo que es la ejecución detallada de las tareas y plazos 

para la realización del proyecto, de manera eficiente, siguiendo una estructura 

organizada y secuencial. Asimismo, tener en cuenta los materiales que son 

los elementos físicos necesarios para llevar a cabo un proyecto 

comprendiendo materias primas, productos elaborados, herramientas y 

equipos, etc. (Yaman et al., 2022). Por último, la mano de obra hace referencia  

al personal requerido para llevar a cabo la ejecución de partidas dentro de un 

proyecto o proceso, esto incluye las habilidades, capacidades y experiencia 

requeridas para realizar las actividades de manera eficiente (Mahamid, 2020). 

Finalmente, la dimensión del tiempo en el desempeño laboral va más allá de 

una simple administración cronológica; se convierte en un factor estratégico 
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para la realización de proyectos concernientes a infraestructura educativa. En 

este contexto, la coordinación eficiente de actividades se convierte en un arte, 

pues los trabajadores deben sincronizar sus esfuerzos y tareas de manera 

armoniosa, aprovechando al máximo cada recurso temporal disponible, 

planificando cuidadosamente las fases del proyecto. La asignación adecuada 

de responsabilidades y la optimización de los flujos de trabajo son esenciales 

para garantizar que cada etapa se ejecute de manera fluida y sin 

contratiempos (Bastante et al., 2019). Además, esto se refiere al cumplir los 

plazos, garantizando que las actividades se desarrollen dentro del tiempo 

establecido sin comprometer la calidad y eficiencia de las tareas 

(Ramachandaran et al., 2024). Asimismo, una óptima gestión del tiempo 

implica la habilidad para anticipar y responder proactivamente a las demandas 

del proyecto (Bastante et al., 2019). En consecuencia, estos componentes 

colectivos culminan en la consecución de objetivos específicos, 

proporcionando una perspectiva integral sobre el desempeño laboral en 

proyectos de construcción (Souto et al., 2022). 

Asimismo, se planteó la siguiente hipótesis general: Existe relación entre 

salud ocupacional y desempeño laboral de trabajadores de empresas que 

ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región 

San Martín – 2024. Además, se tuvo como hipótesis específicas: h1) El nivel 

de salud ocupacional, es alto. h2) El nivel del desempeño laboral, es alto. h3) 

Existe la relación entre las dimensiones de salud ocupacional y desempeño 

laboral. 
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II. METODOLOGÍA 

El presente estudio se situó dentro del contexto de una investigación de tipo 

básico, considerando que los estudios básicos tienen como objetivo lograr una 

comprensión fundamental de las variables y fenómenos, investigando 

aspectos clave o las relaciones entre ellos (CONCYETC, 2018). En lo que 

respecta al diseño, se utilizó un estudio no experimental, lo que significa que 

no se intervino directamente en la variable en su estado natural. En cambio, 

se limitó a observar el comportamiento de la variable para su análisis posterior, 

como señalan Guevara et al. (2020). En relación con el enfoque metodológico, 

se empleó un enfoque cuantitativo con el propósito de obtener un 

conocimiento científico del objeto de estudio. El objetivo consistió en observar, 

explicar y predecir fenómenos a través de datos que se pueden medir, según 

lo planteado Babativa (2017).  

Asimismo fue descriptivo correlacional, tal como lo indica, Campos (2014) esta 

metodología facilitó la descripción de los resultados obtenidos en la 

investigación, realizando mediciones y análisis bivariados entre las 

dimensiones evaluadas, además este estudio adopta un enfoque de corte 

transversal, utilizando este diseño como el mecanismo principal para recopilar 

información. La elección de este método se sustenta en la necesidad de 

obtener datos relevantes que contribuyan al desarrollo efectivo de la 

investigación. De igual forma la investigación tuvo un alcance en el que fueron 

los trabajadores de las empresas que ejecutaron proyectos en infraestructura 

educativa en la región San Martín durante el año 2024. Y como variables se 

consideraron las siguientes: V1: salud ocupacional y V2: desempeño laboral, 

dicha operacionalización de ambas variables de sitúa en el anexo 1. 

Respecto a la población, la cual se refiere al conjunto completo de elementos, 

individuos o unidades que comparten características comunes y sobre los 

cuales se busca la obtención de información y realizar inferencias se tuvo 

como población (Pereyra, 2020). Por lo tanto, en la investigación se tuvo a 

una población de 141 trabajadores de empresas que ejecuten proyectos de 

infraestructura educativa en el 2024. 
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Tabla 1  

Población total en las empresas 

Trabajadores Hombres Mujeres Cantidad % 

Administrativos 26 5 31 21.99 

Obreros 107 3 110 78.01 

Total 133 8 141 100 

Nota. Elaboración propia 

Respecto a los criterios de inclusión especifican las características que deben 

tener los individuos o elementos para ser parte del estudio, estos criterios 

aseguran que la muestra sea homogénea en términos de las variables de 

interés y que los resultados sean relevantes para la población objetivo (Tod, 

2019). Por lo tanto, para la investigación se tomaron exclusivamente al 

personal administrativo de residencia y supervisión, a su vez el personal 

obrero que estuvo laborando durante el 2024 en construcciones educativas. 

Asimismo, respecto a los criterios de exclusión los que especifican las 

características que descalifican a los individuos o elementos que participan en 

el estudio. Estos criterios ayudan a eliminar factores que podrían confundir los 

resultados o introducir sesgos en el estudio (Tod, 2019). Bajo esa premisa, la 

investigación excluyó a los trabajadores de la parte administrativa de los 

órganos ejecutores que realicen proyectos de infraestructura educativa en la 

región San Martín en el 2024, así como cualquier otro personal obrero ajeno 

a estas obras. 

 

Asimismo, respecto a la muestra es definida como un subconjunto obtenido 

de la población que es seleccionada para participar en la investigación 

(Pereyra, 2020). En ese sentido, en la investigación se utilizará muestra 

probabilística a elección del investigador; por lo tanto, se elegirán a 141 

trabajadores y finalmente, se tiene a la unidad de análisis se rige a los 
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trabajadores de empresas que ejecuten proyectos de infraestructura 

educativa en la región San Martín en el 2024. 

 

Tabla 2  

Cantidad de personal obrero en las empresas constructoras 

Obreros Hombres Mujeres Cantidad % 

Maestro de 

obras 

07 0 07      4.96 

Operarios 20 0 20     14.18 

Peones 80 3 83     58.87 

Especialistas  26 5 31     21.99 

Total 133 08 141      100 

Nota. Elaboración propia  

La técnica utilizada fue una encuesta determinada para cada variable de la 

investigación. Según Feria et al. (2020) la encuesta se propone como un 

método para recolectar información mediante preguntas dirigidas a los 

participantes, con la finalidad de la obtención de información relevante y 

necesaria para la investigación de acuerdo con las preguntas de investigación 

previamente formuladas. La encuesta nos permitió obtener información 

valiosa que será interpretada y presentada como resultados del estudio, para 

la recolección de datos, se utilizó un cuestionario, por lo que se diseñaron dos 

cuestionarios, uno para cada variable mencionada en la investigación, las 

preguntas o enunciados se definieron en función de cada dimensión de la 

variable correspondiente. El instrumento para medir la variable de salud 

ocupacional se evaluó a través de las dimensiones salud (del ítem 1 al ítem 

9), seguridad (del ítem 10 al ítem 18) y supervisión (del ítem 19 al ítem 27) y 

la medición de la variable desempeño a través de las dimensiones metas (del 

ítem 1 al ítem 9), obligaciones (del ítem 10 al ítem 18) y tiempo (del ítem 19 al 

ítem 27). Los dos cuestionarios fueron elaborados por la misma autora. 

Además, se midieron con la escala de Likert (1: nunca, 2: casi nunca, 3: a 

veces, 4: casi siempre, 5: siempre) 
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Por ende, es relevante señalar que ambos cuestionarios fueron sometidos a 

la validación por juicio de expertos, quienes, según la universidad, serán cinco 

profesionales con un mínimo de grado de magíster. Los expertos evaluaron la 

coherencia de los ítems propuestos con los objetivos de la investigación, en 

cuanto al primer instrumento se obtuvo una V-Aiken de 0.99, mientras que 

para el segundo instrumento se tuvo una valoración de V-Aiken de 1.00. 

Entonces, se entiende que tienen un grado de validez alto, concordando con 

las condiciones exigidas para ser aplicado a la muestra del estudio. 

Posteriormente se realizó una la verificación del nivel de confiabilidad (Alfa de 

Cronbach) el cual para la primera variable se encontró un valor de 0.966, 

mientras que para la segunda variable un valor de 0.968 obteniendo una 

puntuación alta de fiabilidad para la aplicación de los cuestionarios. 

 

Como procedimientos, en una primera etapa se llevó a cabo un análisis 

exhaustivo de la problemática asociada a las variables de estudio. Luego, se 

revisó detenidamente la literatura relevante para evaluar las variables según 

criterios adecuados. A continuación, se identificaron los aspectos 

metodológicos más apropiados para abordar los objetivos propuestos. 

Posteriormente, se recopilaron los datos, que fueron analizados con 

programas estadísticos para contrastar las hipótesis formuladas. Finalmente, 

los resultados obtenidos fueron presentados junto con un análisis e 

interpretación pertinentes, donde se dio a cabo un análisis descriptivo de cada 

variable estudiada verificando las frecuencias que estas presentan, lo que 

permitió conocer el nivel de las variables. Finalmente, para validar los 

objetivos se empleó análisis inferencial procesando los datos a través del 

software SPSS v26 donde los baremos encontrados fueron de en la variable 

salud ocupacional se tuvieron estos baremos (Bajo: 27–63; medio: 64–100; 

alto: 101–135) y para la variable desempeño laboral (bajo: 27–63; medio: 64–

100; alto: 101–135). 

 

En consecuencia, se procedió a llevar a cabo el presente estudio de 

investigación bajo estrictos principios normas internacionales de las normas 

APA 7ma. edición y las normas de la Universidad César Vallejo y su código 
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de Ética. Así como los principios internaciones como el principio de 

beneficencia, el estudio se comprometió a generar resultados que favorezcan 

la mejora de la salud ocupacional y el desempeño laboral en la realización de 

proyectos de infraestructura pública, con el objetivo de beneficiar a la 

comunidad y promover un bienestar laboral sostenible en la región. Se aplicó 

el principio ético de no maleficencia, asegurando que la investigación no 

causara daño a los participantes ni tuviera consecuencias negativas para la 

comunidad. Además, se implementaron diversas medidas para proteger la 

confidencialidad de los datos recolectados, garantizando la privacidad de las 

partes que están involucradas y evitar perjuicios derivado de la divulgación 

indebida de información. 

 

El principio de autonomía fue respetado, permitiendo que las personas 

involucradas de los proyectos pudieran expresar y participar libremente, se 

aseguró que la participación en la investigación fuera completamente 

voluntaria y libre de coerción, proporcionando a los participantes información 

clara y comprensible sobre los objetivos y procedimientos del estudio. La 

justicia fue un valor fundamental en el desarrollo de la investigación, 

asegurando que la recolección y el análisis de datos se llevaran a cabo de 

manera imparcial. Finalmente, todos los participantes del presente estudio 

proporcionaron su firma un consentimiento informado donde refrendaban su 

participación voluntaria en la investigación. 
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III.  RESULTADOS 

3.1. Nivel de salud ocupacional de trabajadores de empresas que ejecutan 

proyectos en infraestructura educativa en la región San Martín, 2024. 

Figura 1  

Nivel de salud ocupacional de los trabajadores. 

 

Nota. Base de datos SPSS V.26 

Interpretación 

En la figura 1, se demuestra que el nivel de salud ocupacional de trabajadores 

empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región 

San Martín es alto equivalente a 81.56%. Esto se basa en la implementación 

efectiva de exámenes médicos ocupacionales, la coherencia de la política de 

salud y seguridad, la capacitación constante, el conocimiento de riesgos 

laborales, la revisión diaria del uso correcto de EPP, para reducir los 

accidentes en el trabajo. Sin embargo, un 12.06% considera la salud 

ocupacional de nivel medio, sugiriendo la necesidad de una aplicación más 

rigurosa de las políticas y un seguimiento más detallado de los protocolos de 

seguridad. Finalmente, un 6.38% la percibe como baja, lo que indica 
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deficiencias significativas en la implementación de políticas de salud, 

capacitación y uso de EPP en condiciones no adecuadas, poniendo énfasis 

en la necesidad de mejoras en la correcta aplicación del plan de prevención 

de riesgos y la revisión periódica de los procedimientos de salud ocupacional. 

3.2. Nivel del desempeño laboral de trabajadores de empresas que ejecutan 

proyectos en infraestructura educativa en la región San Martín, 2024. 

Figura 2  

Nivel de desempeño laboral de los trabajadores. 

 
Nota. Base de datos SPSS V.26 

Interpretación 

En la figura 2 se demuestra que el desempeño laboral de los trabajadores de 

empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región 

San Martín es percibido como alto en un 87.23%, gracias a factores como el 

logro de metas en los plazos asignados, la correcta comunicación de 

objetivos, la adecuada asignación de recursos financieros, un entorno laboral 

seguro junto con formación continua. Sin embargo, un 7.09% lo considera de 

nivel medio, indicando que las áreas administrativas requieren mejoras en la 

comunicación y adaptación del plan de trabajo. Finalmente, un 5.67% lo 
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percibe como bajo, señalando deficiencias en el mantenimiento de equipos y 

seguridad laboral, la escasa colaboración entre compañeros debido a no 

contar con el personal suficiente para algunas tareas. Todo ello, resalta la 

necesidad de fortalecer las políticas laborales y la capacitación para asegurar 

un entorno de trabajo óptimo y seguro para todos los que conforman el 

proyecto y puedan manejar su desempeño laboral al máximo. 

 

3.3. Prueba de normalidad 

 

Tabla 3  

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov 

variables estadístico gl Sig. 

Salud ocupacional 0.18 141 0.00 

Desempeño laboral 0.19 141 0.00 

Nota. Base de datos SPSS V.26 

En la tabla 3, se muestra los resultados de la prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnov para las variables salud ocupacional (Estadístico = 0.18, 

gl = 141, Sig. = 0.00) y desempeño laboral (Estadístico = 0.19, gl = 141, Sig. 

= 0.00) indican que ambas distribuciones no siguen una distribución normal, 

dado que los valores de significancia son menores a 0.05. Debido a la falta de 

normalidad en los datos, es adecuado utilizar pruebas no paramétricas para 

evaluar la relación entre estas variables. En este contexto, la prueba Rho de 

Spearman es apropiada, ya que permite medir la correlación entre dos 

variables continuas u ordinales sin asumir normalidad. 

 

3.4. Relación entre las dimensiones de salud ocupacional y el desempeño 

laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en 

infraestructura educativa en la región San Martín, 2024. 

Ho:  No existe la relación entre las dimensiones de salud ocupacional y el 

desempeño laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en 

infraestructura educativa en la región San Martín, 2024. 
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Hi:  Existe la relación entre las dimensiones de salud ocupacional y el 

desempeño laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en 

infraestructura educativa en la región San Martín, 2024. 

Tabla 4  

Relación de dimensiones de salud ocupacional y desempeño laboral 

Dimensiones Rho de 
Spearman 

Nivel de 
correlación 

Sig. 
(bilateral) 

La correlación 
es significativa 

Salud 0.61 Positiva 

moderada 

0.00 Si (nivel < a 

0.01) 

Seguridad 0.55 Positiva 

moderada 

0.00 Si (nivel < a 

0.01) 

Supervisión 0.47 Positiva 

moderada 

0.00 Si (nivel < a 

0.01) 

Nota. Base de datos SPSS V.26 

Interpretación 

En la tabla 4 se aprecia que la dimensión salud considera una correlación 

positiva moderada y significativa (Rho: 0.61, Sig.: 0.00) con el desempeño 

laboral, lo que indica que una buena salud ocupacional está estrechamente 

ligada a un mejor desempeño laboral. Además, con respecto a la dimensión 

seguridad presenta una correlación positiva de manera moderada y 

significativa (Rho: 0.55, Sig.: 0.00) con el desempeño laboral, sugiriendo que 

la aplicación de medidas de seguridad impacta directamente en la eficiencia y 

eficacia laboral de los empleados. Finalmente, la dimensión supervisión da 

como resultado una correlación positiva moderada y significativa (Rho: 0.47, 

Sig.: 0.00) con el desempeño laboral, destacando la importancia de una 

adecuada supervisión en el entorno de trabajo para incrementar la 

productividad de los empleados. Así también en función a los resultados el 

Sig. (bilateral) < 0.05 de las dimensiones por lo que se deniega la hipótesis 

nula y se da por conformidad la hipótesis alternativa. En tanto, existe una 

relación entre ambas dimensiones de salud ocupacional y el desempeño 

laboral de los trabajadores en la ejecución de infraestructura educativa en la 

región San Martín – 2024. 



25 
 

3.5. Relación entre salud ocupacional y el desempeño laboral de trabajadores 

de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región 

San Martín, 2024. 

H0: No existe relación entre salud ocupacional y el desempeño laboral de 

trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura 

educativa en la región San Martín, 2024. 

Hi:  Existe relación entre salud ocupacional y el desempeño laboral de 

trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura 

educativa en la región San Martín, 2024. 

Tabla 5  

Relación entre las variables mediante Rho de Spearman  

- - 
Salud 

Ocupacional 

Desempeño 

laboral 

Salud 

Ocupacional 

Coeficiente de 

correlación 
1.00 0.67** 

Sig. (bilateral) - 0.00 

N 141 141 

Desempeño 

laboral 

Coeficiente de 

correlación 
0.67** 1.00 

Sig. (bilateral) 0.00 - 

N 141 141 

Nota. base de datos SPSS V.26 

Interpretación 

En la tabla 5, se demuestra la correlación de Spearman (Rho) entre la variable 

salud ocupacional y la variable desempeño laboral, la cual tiene un  

Sig. (bilateral) < de 0.05, por eso se da conformidad a la hipótesis alternativa; 

en otras palabras, tiene una relación entre las dos variables. Además, refleja 

un valor de coeficiente de 0.67 y un Sig. (bilateral) menor a 0.01, el cual denota 

que hay una correlación correspondiente a positiva moderada y significativa 

entre las dos variables consideras. Esto es un indicador de que una buena 

salud ocupacional, que incluye la implementación de medidas de seguridad 
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efectivas, la capacitación constante y el monitoreo de la salud, contribuye de 

manera significativa a mejorar el desempeño de los trabajadores. 
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IV. DISCUSIÓN 

Los diversos resultados adquiridos de la presente investigación, basada en la 

aplicación de dos cuestionarios a una muestra de 141 trabajadores, 

demuestran que el nivel de salud ocupacional de los trabajadores de 

empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región 

San Martín es predominantemente alto; alcanzando un 81.56%, lo cual se 

atribuye a la implementación efectiva de exámenes médicos ocupacionales, 

la coherencia de la política ocupacional, la capacitación constante, el 

conocimiento de riesgos laborales, la revisión diaria del uso correcto de EPP 

y la puesta en marcha de planes de prevención de los diversos riesgos 

laborales. No obstante, un 12.06% de los trabajadores considera que el nivel 

de salud ocupacional es medio, lo que sugiere la necesidad de una aplicación 

más rigurosa de las políticas de salud y seguridad y un seguimiento más 

detallado de los protocolos establecidos. Por otro lado, un 6.38% de los 

colaboradores observa la salud ocupacional como baja, lo que sugiere 

deficiencias significativas en la implementación de capacitación, políticas de 

salud y el uso de equipos de protección personal (EPP) en condiciones 

inadecuadas. 

Estos resultados tienen similitud con los encontrados por Luo et al. (2021) 

quien encontró que el uso de máscaras protectoras y sistemas de 

pulverización podría reducir eficazmente los riesgos para la salud, en general, 

la mascarilla protectora y el sistema de control de polvo en aerosol redujeron 

el riesgo para la salud en un 67,54% y un 38,56%, respectivamente.  Mientras 

que los riesgos para la salud por el uso de ambas medidas se pudieron reducir 

en un 76,89%. De igual forma Benavides (2021), añade que relación 

imperfecta entre responsabilidad y causalidad es un aspecto crucial en la 

salud laboral. Esta tensión es frecuente al abordar temas de prevención de 

enfermedades y las diversas lesiones, que tienen un arraigo profundo y a 

menudo no se les concede la debida importancia, resultando en una baja 

aprobación en cuanto a la salud laboral. 

Por otro lado, Mago (2023), menciona que la carencia de un documento 

normativo para los centros de trabajo en la realización de auditorías resulta en 
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debilidades en la estructuración de los diversos servicios de seguridad y salud 

en el trabajo, así como en los delegados de prevención y comités de 

seguridad: elementos clave para la operacionalización del SG-SST, en la cual 

esta deficiencia es mayor en el sector público (80%) en comparación al sector 

privado (14,3%). En este sentido, un desarrollo adecuado de la gestión de 

seguridad y salud en el trabajo ha demostrado ser esencial para la prevención 

de riesgos ocupacionales; además, un enfoque integrado y multifacético no 

solo aborda los desafíos específicos que enfrentan los trabajadores, sino que 

también busca mejorar las diversas condiciones ocupacionales. 

En cuanto al objetivo 2, se demostró que el desempeño laboral de los 

trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura 

educativa en la región San Martín es percibido como alto en un 87.23%, 

debiéndose a factores como el cumplimiento de metas en los plazos 

establecidos, la comunicación adecuada de los objetivos, la adecuada 

asignación de recursos financieros, un entorno laboral seguro y la formación 

continua. Sin embargo, un 7.09% lo considera de nivel medio, indicando que 

las áreas administrativas requieren mejoras en la comunicación y adaptación 

del plan de trabajo. Finalmente, un 5.67% lo percibe como bajo, deficiencias 

en el mantenimiento de equipos y en la seguridad laboral, así como una 

escasa colaboración entre compañeros debido a la falta de personal suficiente 

para algunas tareas. 

En ese sentido, la investigación de De Clercq et al. (2002) difiere con los 

resultados de esta investigación, pues encontró que la supervisión abusiva 

incrementa el agotamiento emocional 55.5% y disminuye el compromiso 

laboral de los empleados 41.5%. A su vez, el agotamiento emocional reduce 

el desempeño laboral 8.1%, mientras que el compromiso laboral lo mejora 

25.9%. Por otro lado, Samerei et al (2020) encontró que la monotonía de las 

actividades en un lugar de trabajo pasado los 3.5 años, existe un 90% de caer 

en depresión y disminuir en la misma proporción el desempeño laboral, de la 

misma manera que no atender las condiciones laborales y la seguridad reduce 

en un 61% el desempeño laboral. Finalmente, Cao et al (2021) indica que, 

para lograr un buen desempeño laboral, es fundamental fortalecer la 
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capacitación en sistemas de salud y seguridad en el trabajo (SST) en la 

industria de la construcción. La capacitación debe ser clasificada según la 

responsabilidad del puesto, los métodos de enseñanza, la satisfacción laboral 

y la jornada laboral, como lo demuestra el 57% de los encuestados. 

En cuanto al objetivo 3, se encontró que la dimensión salud considera una 

correlación positiva moderada y significativa (Rho: 0.613, Sig.: 0.000) con el 

desempeño laboral, lo que indica que una buena salud ocupacional está 

estrechamente ligada a un mejor desempeño laboral. Asimismo, la dimensión 

seguridad presenta una correlación positiva moderada y significativa (Rho: 

0.556, Sig.: 0.000) con el desempeño laboral, sugiriendo que la realización de 

medidas de seguridad impacta directamente en la eficiencia y eficacia laboral 

de los empleados. Finalmente, la dimensión supervisión también muestra una 

correlación positiva moderada y significativa (Rho: 0.479, Sig.: 0.000) con el 

desempeño laboral, destacando la importancia de una adecuada supervisión 

en el entorno de trabajo para incrementar el rendimiento de los colaboradores. 

Debido a estos resultados, se declara improcedente la hipótesis nula y se da 

por validez la hipótesis alternativa; porque existe una relación significativa 

entre las dimensiones de salud ocupacional y el desempeño laboral de 

trabajadores de empresas que ejecutan proyectos de infraestructura 

educativa en la región San Martín – 2024. 

De forma similar, Nnaji & Karakhan (2020), mencionan que mejorar la 

conciencia de los trabajadores sobre un peligro tuvo la frecuencia más alta, 

entre los participantes, el 81%, que es una cifra casi un 30% más alta que el 

segundo beneficio clasificado, indicó que el uso de estas tecnologías 

incrementa la conciencia de los trabajadores sobre los peligros asociados con 

las operaciones de construcción en el sitio. Por otro lado, Vargas et al. (2021), 

menciona que muchas empresas aún mantienen resistencia para afrontar o 

implementar sistemas de salud ocupacional, ocasionando una considerable 

disminución de su participación en el mercado. Finalmente, Marsollier & 

Expósito (2021) indica que el hallazgo más significativo de este estudio es la 

identificación de la existencia de diversos perfiles psicosociales en un mismo 

entorno laboral. Esta diversidad de perfiles es crucial para la toma de 
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decisiones gerenciales, ya que facilita la implementación de medidas 

preventivas y correctivas frente a los riesgos laborales, así como el desarrollo 

de estrategias motivacionales para mejorar la salud ocupacional. 

Asimismo, se observa una concordancia notable con los estudios realizados 

por Gómez et al. (2023), quienes mencionan que, las jornadas laborales 

extensas y lesiones derivadas de accidentes laborales (LAT) en Ecuador, se 

presentan varios resultados numéricos clave. Por ello, del total de 1,005 

trabajadores asalariados encuestados, el 30.9% reportó trabajar 44 horas o 

más por semana, con una media de 50.7 ± 6.3 horas, la frecuencia de LAT en 

este grupo fue mayor en hombres (24.2%) en comparación con mujeres 

(12%). Jiménez et al. (2020) al cumplimiento de los estándares de salud 

ocupacional, el 58.8% alcanzó un nivel medio en el agente biológico, el 50% 

en el agente químico, el 63.3% en el agente físico, el 79.3% en el agente 

ergonómico y el 71.5% en responsabilidad social. Según, Rantala et al. (2024) 

también señalan que la falta de seguridad en salud ocupacional es una 

característica distintiva del entorno informal, subrayando la necesidad de crear 

ambientes laborales formales y seguros con prácticas robustas de prevención 

de la salud. 

De igual forma, para el objetivo general se demostró que la correlación de 

Spearman (Rho) de la variable salud ocupacional y la variable desempeño 

laboral, tuvo una significancia de 0.000, siendo menor al valor establecido en 

la investigación de 0.05. Además, tuvo un valor de coeficiente de 0.678 y un 

sig. (bilateral) menor a 0.01, lo que evidencia que existe una correlación 

positiva alta entre las variables del estudio. Esto es un indicador de que una 

buena salud ocupacional, también la implementación de medidas de 

seguridad efectivas, la capacitación constante y el monitoreo de la salud, 

contribuyen de forma significativa a mejorar el rendimiento del personal 

obrero. Por lo tanto, y según estos resultados se desestima la hipótesis nula 

y se da por válida la hipótesis alternativa, es decir, prevalece una relación 

significativa entre la salud ocupacional y el desempeño laboral de trabajadores 

de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región 

San Martín – 2024. 
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Dentro de este mismo marco, los estudios de Pallewaththa y Wijesiri (2021), 

la investigación encontró que prevalece una correlación significativa entre los 

estresores ocupacionales y el rendimiento del personal de la parte 

administrativa en las universidades públicas recién establecidas, 

específicamente: las demandas de tarea (r=0.472), las demandas de rol 

(r=0.515) y las demandas interpersonales (r=0.490) mostraron correlaciones 

significativas con el desempeño laboral. Además, Paramasivam et al. (2024) 

y destaca que el 60% de las trabajadoras de armado de hierro en la 

construcción presentaron síntomas de trastornos musculoesqueléticos con un 

40% de los casos concentrados en la parte inferior de la espalda; asimismo, 

las largas horas de trabajo presentaron una razón de probabilidades ajustada 

de 8.5%, mientras que las posturas incómodas tuvieron una razón de 

probabilidades de 42.5%. Shan et al. (2022) encontró que la percepción de los 

riesgos ocupacionales afecta negativamente la satisfacción laboral con un 

coeficiente de -0.134. Además, el estrés laboral y el compromiso 

organizacional median esta relación, con coeficientes de 0.150 y -0.149 

(p<0.05), respectivamente. 

Finalmente, la percepción predominantemente alta de la salud ocupacional 

sugiere que la implementación efectiva de políticas de salud y seguridad, que 

incluye exámenes médicos ocupacionales, capacitación constante y el uso 

adecuado de EPP, está funcionando de manera eficiente. No obstante, la 

percepción de un nivel medio y bajo por parte de una minoría de los 

trabajadores indica que aún existen áreas que requieren una aplicación más 

rigurosa y un seguimiento más detallado de los protocolos establecidos. 

Además, el desempeño laboral es generalmente percibido como alto, gracias 

a factores como el alcance de metas en de los plazos programados, la 

adecuada comunicación de objetivos y un entorno laboral seguro. Sin 

embargo, la percepción de un desempeño medio y bajo por parte de algunos 

trabajadores indica la necesidad de mejorar la comunicación en las áreas 

administrativas y de abordar deficiencias en el mantenimiento de equipos y en 

la seguridad laboral. 
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V. CONCLUSIONES 

La correlación de Spearman (Rho: 0.678, Sig.: 0.000) de salud ocupacional y 

desempeño laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos de 

infraestructura educativa indica una correlación positiva moderada y 

significativa. Por tal motivo, se deniega la hipótesis nula, y se confirma la 

presencia de una relación significativa entre la salud ocupacional y el 

desempeño laboral de los trabajadores en la región San Martín – 2024. 

Se demostró que el grado de nivel de la salud ocupacional se percibe como 

alto en 81.56% debido a la implementación efectiva de exámenes médicos 

ocupacionales, capacitación constante y la realización de diversos planes de 

prevención de riesgos en el ámbito laboral. No obstante, un 12.06% considera 

la salud ocupacional de nivel medio, sugiriendo la necesidad de una aplicación 

más rigurosa de las políticas y un seguimiento detallado de los protocolos de 

seguridad y un 6.38% la percibe como baja, indicando deficiencias de EPP en 

malas condiciones. 

Los resultados demostraron que el nivel del desempeño laboral es percibido 

como alto en un 87.23%, gracias al cumplimiento de metas en los plazos 

establecidos, la comunicación efectiva de objetivos, la adecuada asignación 

de recursos financieros. Sin embargo, un 7.09% lo considera de nivel medio, 

indicando que las áreas administrativas requieren mejoras en la comunicación 

y adaptación del plan de trabajo. Finalmente, un 5.67% lo percibe como bajo, 

señalando deficiencias en el mantenimiento de equipos y seguridad laboral, 

así como la escasa colaboración entre compañeros de trabajo. Esto ocurre 

debido a la falta de personal suficiente para ciertas tareas, lo que subraya la 

necesidad de fortalecer las políticas laborales y mejorar la capacitación para 

garantizar un entorno de trabajo óptimo y seguro. 

Finalmente, la presente investigación tiene una correlación positiva moderada 

y significativa entre las dimensiones de salud ocupacional y el desempeño 

laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos de 

infraestructura educativa. La salud ocupacional (Rho: 0.613), la seguridad 

(Rho: 0.556) y la supervisión (Rho: 0.479) están estrechamente relacionadas 
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con un mejor desempeño laboral. Estos resultados conllevan a rechazar la 

hipótesis nula, confirmando la relación significativa entre ambas dimensiones. 
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VI. RECOMENDACIONES 

El gerente general de las empresas constructoras debe adoptar un enfoque 

integral en cuestiones de salud ocupacional, garantizando que todas las 

medidas de seguridad, capacitación y monitoreo de la salud formen parte de 

un sistema integral de gestión de proyectos. En este contexto, es crucial que 

estas medidas se implementen de manera coherente y se supervisen 

regularmente para evaluar su impacto en el desempeño laboral. 

Se recomienda al gerente general de las constructoras implementar un 

seguimiento riguroso y continuo de las políticas de salud y seguridad 

ocupacional. Esto incluye asegurar que todos los colaboradores se sometan 

regularmente a exámenes médicos ocupacionales y reciban capacitaciones 

constantes sobre los riesgos laborales y el uso adecuado de los equipos de 

protección personal (EPP). 

El encargado del área de salud ocupacional debe centrarse en reforzar las 

políticas laborales y en promover una comunicación efectiva entre las áreas 

administrativas y operativas. ES fundamental mejorar la asignación y el 

mantenimiento de equipos, asegurar la seguridad laboral, y fomentar la 

colaboración entre compañeros mediante la adecuada dotación de personal 

para todas las tareas. 

Se recomienda que el encargado de salud ocupacional integre medidas de 

salud, seguridad y supervisión en un sistema de gestión integral que abarque 

todas estas dimensiones. Esto implica implementar programas específicos 

relacionados con la salud ocupacional para promover un entorno laboral 

saludable y seguro, establecer protocolos de seguridad efectivos, y 

proporcionar una supervisión adecuada y continua.  
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ANEXOS 

ANEXO 01: Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Salud 
ocupacional 
 
 
 
 
 

La salud de los trabajadores constituye 
un proceso crucial que implica la 
recopilación sistemática de información 
y su análisis exhaustivo, abarcando 
todas las evaluaciones necesarias para 
salvaguardar la salud de los 
trabajadores; pues su objetivo 
primordial es detectar problemas de 
salud vinculados al trabajo, controlar los 
factores de riesgo y prevenir posibles 
daños a la salud de los trabajadores 
antes, durante o después de haber 
terminado un contrato laboral, por lo 
que, este proceso debe ser llevado a 
cabo por el médico ocupacional, quien 
opera bajo la responsabilidad del 
empleador y en estricto cumplimiento 
con la normativa vigente del Ministerio 
de Trabajo y Promoción del Empleo 
(MTPE, 2014) 

Se realizó la medición de 
la variable Salud 
ocupacional a través de 
las dimensiones salud 
(del ítem al 1 ítem 9); 
dimensión seguridad (del 
ítem al 10 ítem 18), y la 
dimensión supervisión 
(del ítem al 19 al ítem 
27), a través de un 
cuestionario elaborado 
por la autora. 

Salud  • Medición de la salud 
de los trabajadores 

• Riesgos asociados 

• Monitoreo de salud. 

Ordinal  

Seguridad  • Cumplimiento de 
especificaciones 
técnicas. 

• Medir riesgos 
laborales. 

• Control rutinario. 
Supervisión • Programación 

• Solución de 
percances. 

• Procesos de mejora 
continua. 

Desempeño 
laboral 

El desempeño laboral se erige como un 
mecanismo esencial para el avance de 
cualquier organización, ya sea de 
carácter público o privado. Su 
importancia radica en su capacidad para 
impulsar el logro de metas y objetivos, 
así como para contribuir al desarrollo y 
crecimiento continuo de la entidad 
(Johari & Jha, 2020). 

Se realizó la medición de 
la variable Desempeño 
laboral a través de la 
dimensión metas (del 
ítem al 1 ítem 9); 
dimensión obligaciones 
(del ítem al 10 ítem 18), y 
la dimensión tiempo (del 
ítem al 19 al ítem 27), a 
través de un cuestionario 
elaborado por la autora. 

Metas • Objetivos alcanzados. 

• Asignación de 
recursos. 

• Satisfacción laboral. 

Ordinal 

 

Obligaciones • Cumplimiento de 
indumentaria. 

• Plan de trabajo. 

• Mano de obra. 
Tiempo • Cumplimento de 

plazos. 

• Gestión del tiempo. 

• Logro de objetivos. 



ANEXO 02: Matriz de consistencia 

Titulo Salud ocupacional y desempeño laboral de trabajadores de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura 
educativa en la región San Martín – 2024. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
instrumentos  

Problema general 

¿Cuál es la relación entre la salud ocupacional y 
desempeño laboral de trabajadores de empresas 
que ejecutan proyectos en infraestructura 
educativa en la región San Martín, 2024? 

Problemas específicos: 
i) ¿Cuál es el nivel de la salud ocupacional de
trabajadores de empresas que ejecutan proyectos
en infraestructura educativa en la región San
Martín, 2024?

ii) ¿Cuál es el nivel del desempeño laboral de
trabajadores de empresas que ejecutan proyectos
en infraestructura educativa en la región San
Martín, 2024?

iii) ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de
salud ocupacional y el desempeño laboral de
trabajadores de empresas que ejecutan proyectos
en infraestructura educativa en la región San
Martín, 2024?

Objetivo general 
Establecer la relación entre salud ocupacional y 
el desempeño laboral de trabajadores de 
empresas que ejecutan proyectos en 
infraestructura educativa en la región San Martín, 
2024. 

Objetivos específicos 
i) Identificar el nivel de salud ocupacional de
trabajadores de empresas que ejecutan
proyectos en infraestructura educativa en la
región San Martín, 2024.

ii) Identificar el nivel del desempeño laboral de
trabajadores de empresas que ejecutan
proyectos en infraestructura educativa en la
región San Martín, 2024.

iii) Determinar la relación entre las dimensiones
de salud ocupacional y el desempeño laboral de
trabajadores de empresas que ejecutan
proyectos en infraestructura educativa en la
región San Martín, 2024.

Hipótesis general 
Hi:  Existe relación entre salud ocupacional y el 
desempeño laboral de trabajadores de empresas 
que ejecutan proyectos en infraestructura 
educativa en la región San Martín, 2024. 

Hipótesis específicas 
H1:  El nivel de salud ocupacional de trabajadores 
de empresas que ejecutan proyectos en 
infraestructura educativa en la región San Martín, 
2024, es alto. 

H2:  El nivel del desempeño laboral de 
trabajadores de empresas que ejecutan proyectos 
en infraestructura educativa en la región San 
Martín, 2024, es alto. 

H3:  Existe la relación entre las dimensiones de 
salud ocupacional y el desempeño laboral de 
trabajadores de empresas que ejecutan proyectos 
en infraestructura educativa en la región San 
Martín, 2024. 

Técnica 
La técnica 
empleada en el 
estudio será la 
encuesta 

Instrumentos 
El instrumento 
empleado será 
el cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

El estudio de investigación es de tipo No 
Experimental, con diseño correlacional. 

Esquema: 
Dónde: 
M = Muestra 
O₁ = Salud ocupacional 
O₂= Desempeño laboral 
r = Relación de las variables de estudio 

Población 
La población objeto de estudio, estuvo 
constituido por 141 trabajadores de las empresas 
que ejecutan infraestructura educativa. 

Muestra 
Estuvo constituido por la misma cantidad de la 
población, de este modo no será necesario 
realizar cálculo de muestreo, siendo así una 
muestra censal. 

Variables Dimensiones 

Salud 
ocupacional 

Salud 

Seguridad 

Supervisión 

Desempeño 
laboral 

Metas 

Obligaciones 

Tiempo 



 
 

ANEXO 03: Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Salud ocupacional 

Datos generales: 

N.º de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de Salud ocupacional de trabajadores 

de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región San Martín – 2024. 

 

Indicaciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 

usted, debe marcar con un aspa (x) la alternativa elegida seleccionando del 1 a 5, lo cual, 

corresponderá a su respuesta. Se solicita responder con honestidad y sinceridad; finalmente, la 

respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca  A veces  Casi siempre Siempre 

 

N.º CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Salud 

01 
Los exámenes médicos de la salud ocupacional de los 

trabajadores reducen el riesgo de posibles accidentes 

laborales. 

     

02 
"La política de salud y seguridad" adoptada a nivel de empresa 

para los trabajadores se aplica de manera coherente para 

garantizar su eficacia. 

     

03 
La capacitación constante en temas de salud ocupacional 

genera una reducción de enfermedades ocupacionales. 

     

04 Conocer los riesgos durante la jornada laboral, genera un 

impacto positivo en la mitigación de accidentes laborales. 

     

05 
La revisión diaria del uso correcto de los EPP garantiza la 

seguridad de los trabajadores. 

     

06 
La aplicación del plan de prevención de riesgos laborales 

proporciona orientaciones generales reduciendo la posibilidad 

de accidentes en el trabajo. 

     

07 El monitoreo de salud frecuente a los trabajadores evita la 

exposición a enfermedades.  

     

08 
El "Seguro complementario de trabajo de riesgo" protege a los 

trabajadores frente a accidentes causadas de manera directa. 

     

09 Los exámenes ocupacionales representan la principal 

herramienta para el monitoreo de la salud de los trabajadores. 

     

Dimensión: Seguridad  

10 El conocimiento de las especificaciones técnicas en maquinaria 

y EPP garantiza "La seguridad y salud en el trabajo". 

     



 
 

11 
La elaboración de los documentos de seguridad cumpliendo 

con los requerimientos técnicos a nivel de EPP permite que los 

trabajadores se sientan más seguros.  

     

12 
El cumplimiento de las especificaciones técnicas de seguridad 

dentro del proyecto crea una cultura de prevención. 

     

13 
"La ley de seguridad y salud en el trabajo" N°29783 en la 

ejecución de infraestructura educativa establece la protección 

eficaz en materia de salud en el trabajo de los trabajadores.  

     

14 Trabajar en entornos con diversos riesgos de caídas permite 

estar expuestos a sufrir un accidente laboral. 

     

15 
La información sobre la salud ocupacional brindada a cada uno 

de los trabajadores permite evitar riesgos laborales asociados 

al puesto de trabajo. 

     

16 La práctica de los controles de salud de los trabajadores 

fomenta el adecuado desempeño laboral. 

     

17 Las medidas de vigilancia de la salud de los trabajadores 

previenen riesgos inherentes al trabajo.  

     

18 La capacitación constante sobre salud ocupacional permite 

realizar un correcto desempeño laboral. 

     

Dimensión: Supervisión 

19 La programación de cronogramas sobre charlas de seguridad a 

los trabajadores servirá para reducir la exposición a peligros. 

     

20 Las capacitaciones adicionales después de un percance 

previenen futuros incidentes.  

     

21 
Los reportes de accidentes en los trabajadores crean un registro 

de los riesgos, que ayuda manejar si alguno vuelve a ocurrir. 

     

22 
Los reportes de accidentes proporcionan un registro oficial del 

incidente para la toma de decisiones sobre medidas preventivas 

para evitar que situaciones similares ocurran en el futuro.  

     

23 
Los protocolos para el manejo seguro de sustancias químicas 

peligrosas servirán para evitar problemas que atenten sobre la 

salud ocupacional. 

     

24 
Las medidas correctivas después de un percance permiten 

prevenir su recurrencia. 

     

25 
La participación activa en la identificación de oportunidades de 

mejora en salud ocupacional de los trabajadores fomenta la 

mejor integración. 

     

26 
Las revisiones periódicas de los procedimientos de salud 

ocupacional de los trabajadores permiten identificar áreas de 

mejora. 

     

27 
Los procesos de mejora continua aplicados con frecuencia 

permiten la reducción de accidentes laborales en procesos 

repetitivos. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Cuestionario: Desempeño laboral  

Datos generales: 

N.º de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de desempeño laboral de trabajadores 

de empresas que ejecutan proyectos en infraestructura educativa en la región San Martín – 2024. 

 

Indicaciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 

usted, debe marcar con un aspa (x) la alternativa elegida seleccionando del 1 a 5, lo, cual 

corresponderá a su respuesta. Se solicita responder con honestidad y sinceridad; finalmente, la 

respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi nunca  A veces Casi siempre Siempre  

 

N.º CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Metas  

01 El cumplimento de las metas en los plazos establecidos 

permiten tener un desempeño laboral eficaz. 

     

02 
La comunicación de los objetivos del proyecto permite mejorar 

la participación de los trabajadores para el bienestar de los 

mismos. 

     

03 
La realización de cambios significativos en el ambiente de 

trabajo ayuda a evaluar el progreso hacia los objetivos 

establecidos. 

     

04 
La asignación de recursos financieros suficientes es 

fundamental para la correcta ejecución del proyecto. 

     

05 La inversión en el mantenimiento de equipos para garantizar 

la seguridad, mejora el desempeño laboral de los trabajadores. 

     

06 
La asignación de recursos para tener un ambiente de trabajo 

seguro da un impacto positivo en el desempeño laboral de los 

empleados. 

     

07 La empresa promueve el equilibrio saludable entre el trabajo-

vida personal para un buen desempeño laboral. 

     

08 Las políticas laborales contribuyen a un ambiente de trabajo 

saludable que permita alcanzar un desempeño laboral óptimo. 

     

09 
La aplicación de incentivos de acuerdo a actividades 

específicas crea un ambiente laboral satisfactorio. 

     

Dimensión: Obligaciones  

10 
El cumplimiento del uso correcto del EPP contribuye a al 

desempeño laboral eficiente. 

     

11 

El cumplimiento de las normas de seguridad establecidas 

genera un impacto positivo en los trabajadores para el 

cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

 

     



 
 

12 
La capacitación constante sobre la importancia del uso 

correcto del EPP en el lugar de trabajo mejora el desempeño 

laboral.  

     

13 
La participación de los trabajadores en la elaboración del plan 

de trabajo permite adecuar la realidad de estos mejorando su 

desempeño en las tareas asignadas.  

     

14 El plan de trabajo establece objetivos claros para mejorar el 

desempeño laboral. 

     

15 El plan de trabajo se revisa regularmente para reflejar cambios 

en el entorno laboral o en la normativa vigente. 

     

16 
La mano de obra adecuada a cada actividad permite realizar 

un correcto desempeño laboral. 

     

17 La correcta cantidad de trabajadores en cada puesto de 

trabajo permite cumplir con las actividades asignadas.  

     

18 
La capacitación continua permite mejorar el desempeño 

laboral del equipo.  

     

Dimensión: Tiempo 

19 
El cumplimiento de responsabilidades de los trabajadores 

permite entregar los trabajos encargados en plazo 

establecido. 

     

20 El uso de estrategias adecuadas permite organizar las 

actividades para cumplir con los plazos de manera efectiva. 

     

21 
El incumplimiento de plazos por parte de otros miembros del 

equipo afecta la capacidad para realizar el trabajo de manera 

efectiva. 

     

22 
La gestión de tiempo de acuerdo a las actividades 

programadas tiene un impacto positivo en la productividad 

laboral.  

     

23 El uso de herramientas adecuadas permite planificar los 

trabajos a ejecutar generando un desempeño laboral eficiente.  

     

24 La gestión de tiempo de manera eficiente genera un impacto 

positivo en la calidad de trabajo. 

     

25 
La colaboración efectiva entre compañeros de trabajo permite 

alcanzar objetivos comunes. 

     

26 
El cumplimiento de las actividades en los plazos establecidos 

tiene un impacto significativo en el desempeño laboral de los 

trabajadores. 

     

27 
La creación de un ambiente de trabajo colaborativo reduce la 

exposición a riesgos laborales aumentado el desempeño 

laboral. 

     

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 04: Ficha de validación de los instrumentos para la recolección de datos 
Variable 01: Salud ocupacional. 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 02: Desempeño laboral. 



 
 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 05: Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Salud ocupacional. 

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D3 

P19 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P24 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

P27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

          SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

    DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

MÍNIMO   1  D1 0.99 0.82 1.00 0.99 0.83 1.00 0.99 0.82 1.00 0.99 0.83 1.00 

MÁXIMO   5  D2 0.98 0.80 1.00 0.98 0.80 1.00 0.97 0.80 1.00 0.99 0.82 1.00 

(K)=Nª CAT. -1   4  D3 0.99 0.83 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.82 1.00 1.00 0.84 1.00 

(n)= Jueces  5                            

NC%  (Z) 95 1.96 
 

Instrumento por 
criterio 

0.99 0.82 1.00 0.99 0.82 1.00 0.98 0.81 1.00 0.99 0.83 1.00 

    Instrumento global 0.99 0.82 1.00          

                
 

Dimensión 1  
            

 

Dimensión 2  
            

 

Dimensión 3  
     

  
     

 

    V de Ayken  0.99      
     

 



 
 

Variable 2: Desempeño laboral. 

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P2 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P3 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P4 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P5 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P6 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P8 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P9 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D2 

P10 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P11 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P12 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P13 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P14 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P15 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P16 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P17 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P18 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

D3 

P19 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P20 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P21 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P22 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P23 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P24 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P25 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

P26 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 

P27 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

          SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

    
DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

MÍNIMO   1  D1 0.99 0.82 1.00 0.99 0.83 1.00 0.99 0.83 1.00 1.00 0.84 1.00 

MÁXIMO   5  D2 0.99 0.82 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.83 1.00 1.00 0.84 1.00 

(K)=Nª CAT. -1   4  D3 0.99 0.83 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.82 1.00 0.99 0.83 1.00 

(n)= Jueces  5                            

NC%  (Z) 95 1.96  Instrumento por criterio 0.99 0.83 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.83 1.00 1.00 0.84 1.00 

    Instrumento global 1.00 0.83 1.00          

                
 

Dimensión 1  
            

 

Dimensión 2  
            

 

Dimensión 3  
     

  
     

 

    V de Ayken  1.00      
     

 

 



 
 

Anexo 06: Resultados del análisis de consistencia interna  

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

 

Alfa de Cronbach de la variable salud ocupacional 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,964 27 

 
 

Alfa de Cronbach de la variable desempeño laboral 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,968 27 

 

 

 



 
 

Anexo 07: Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

Anexo 9: Base de datos estadísticos muestra piloto 

V1: Salud ocupacional 

 SALUD  SEGURIDAD  SUPERVISIÓN  

N.º P 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P 6 P 7 P 8 P 9 
Sub 
total 

P 
10 

P 
11 

P 
12 

P 
13 

P 
14 

P 
15 

P 
16 

P 
17 

P 
18 

Sub 
total P 19 P 20 P 21 P 22 P 23 P 24 P 25 P 26 P 27 

Sub 
total 

1 4 3 3 5 5 4 4 4 4 32 4 4 3 4 5 4 5 4 5 38 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 5 4 5 4 5 4 5 40 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

3 2 3 2 2 3 3 3 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 2 2 2 2 2 2 24 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 5 5 4 4 4 5 5 37 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 

7 2 3 1 1 1 2 1 3 3 14 2 3 3 2 1 1 2 2 3 19 3 1 1 2 1 3 3 3 1 18 

8 2 4 5 5 5 5 5 5 5 36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

9 5 3 4 5 5 5 4 5 5 36 5 3 4 4 4 4 5 4 4 37 4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 

10 4 3 4 5 3 3 4 3 3 29 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

11 4 4 4 5 5 5 4 4 4 35 4 3 3 3 4 4 4 4 3 32 3 4 4 4 4 4 4 3 3 33 

12 4 3 3 4 4 4 4 3 4 29 5 3 3 3 4 4 4 5 5 36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

13 3 3 4 4 4 4 4 4 4 30 3 3 3 3 4 4 3 4 4 31 4 3 3 3 4 4 4 3 4 32 

14 4 4 5 5 5 4 4 4 4 35 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 

15 4 3 3 4 4 4 4 4 5 30 4 3 4 3 4 4 5 5 4 36 4 4 4 5 5 4 4 3 4 37 

16 4 3 3 4 5 5 4 4 4 32 4 4 4 3 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 5 5 4 3 3 36 

17 4 4 4 4 5 5 5 5 4 36 4 4 4 4 4 3 3 4 5 35 5 5 4 4 4 3 3 3 3 34 

18 4 5 4 4 5 5 5 4 4 36 5 5 4 5 4 5 5 4 4 41 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 

19 4 5 3 4 4 4 4 4 4 32 5 4 4 5 5 4 5 5 4 41 5 5 5 4 3 5 4 5 5 41 

20 4 3 3 4 4 4 3 3 4 28 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 5 33 5 4 5 5 4 4 5 5 4 41 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 

22 4 4 4 5 5 5 5 5 4 37 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 

23 4 4 5 5 5 5 4 4 4 36 5 3 3 3 4 4 4 4 4 34 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 3 4 3 4 4 4 4 4 34 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

25 4 4 5 5 5 5 4 4 4 36 5 5 4 4 5 5 5 5 4 42 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 

26 4 4 4 3 4 4 4 5 5 32 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 4 4 5 5 4 5 5 5 5 42 



 
 

27 4 3 4 4 4 4 4 5 5 32 5 4 4 3 4 4 4 4 4 36 4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 

28 5 5 5 5 5 5 5 1 1 36 1 4 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

29 5 5 5 5 5 5 5 1 1 36 1 3 4 1 1 1 4 3 1 19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

30 2 5 2 3 2 2 3 1 2 20 3 2 3 4 3 3 2 4 3 27 3 2 2 3 2 4 3 2 2 23 

 

 

 

  



 
 

V2: Desempeño laboral 

 METAS  OBLIGACIONES  TIEMPO  

N.º 
P 

28 P 29 P 30 P 31 P 32 P 33 P 34 P 35 P 36 
Sub 

total P 37 P 38 P 39 P 40 P 41 P 42 P 43 P 44 P 45 
Sub 
total P 46 P 47 P 48 P 49 P 50 P 51 P 52 P 53 

P 
54 

Sub 
total 

1 4 4 5 5 5 5 3 4 4 39 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 

2 4 4 5 4 5 3 4 5 4 38 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38 4 4 5 5 4 3 3 3 4 35 

3 4 3 3 4 4 2 2 4 4 30 3 3 3 4 3 3 3 2 3 27 3 3 4 4 2 3 3 2 4 28 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 5 5 4 4 5 5 4 5 4 41 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 

7 2 3 3 3 2 2 2 1 1 19 1 2 4 4 3 1 1 2 2 20 1 1 1 2 3 3 2 2 2 17 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

9 5 4 4 4 4 4 3 3 3 34 3 4 4 4 4 4 4 5 4 36 4 4 3 4 4 4 4 5 5 37 

10 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 5 4 4 4 4 4 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 4 5 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 5 3 36 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 5 4 4 4 5 5 5 4 4 40 

12 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

13 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 5 4 4 4 3 3 3 4 4 34 

14 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 4 4 5 5 4 4 5 5 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

15 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 4 4 3 5 4 4 4 36 

16 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

17 4 4 3 3 4 4 4 4 5 35 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 4 5 5 4 5 4 3 3 4 37 

18 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 

19 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

20 4 4 4 4 5 5 3 3 4 36 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

21 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 4 4 5 5 4 4 4 5 5 40 5 4 4 5 5 5 3 4 4 39 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42 

24 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 3 3 4 4 4 4 5 5 5 37 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 5 5 4 4 5 4 5 40 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 

27 4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 

28 4 4 4 4 4 5 4 3 3 35 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 
 

29 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 5 5 5 4 5 5 5 4 4 42 4 5 5 5 4 4 5 4 5 41 

30 1 2 2 3 3 3 2 2 3 21 3 2 1 2 3 3 4 5 3 26 3 2 2 3 3 2 2 3 4 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

Anexo 10: Base de datos estadísticos de la investigación 

V1: Salud ocupacional 

 

 SALUD  SEGURIDAD  SUPERVISIÓN  

N.º P 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P 6 P 7 P 8 P 9 
Sub 

total P 10 P 11 
P 

12 P 13 P 14 P 15 P 16 P 17 P 18 
Sub 

total P 19 P 20 P 21 P 22 P 23 P 24 P 25 P 26 P 27 
Sub 
total 

1 4 3 3 5 5 4 4 4 4 36 4 4 3 4 5 4 5 4 5 38 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 4 4 5 4 5 4 5 4 5 40 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

3 2 3 2 2 3 3 3 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 2 2 2 2 2 2 24 

4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 

7 2 3 1 1 1 2 1 3 3 17 2 3 3 2 1 1 2 2 3 19 3 1 1 2 1 3 3 3 1 18 

8 2 4 5 5 5 5 5 5 5 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

9 5 3 4 5 5 5 4 5 5 41 5 3 4 4 4 4 5 4 4 37 4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 

10 4 3 4 5 3 3 4 3 3 32 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

11 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 4 3 3 3 4 4 4 4 3 32 3 4 4 4 4 4 4 3 3 33 

12 4 3 3 4 4 4 4 3 4 33 5 3 3 3 4 4 4 5 5 36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

13 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 3 3 3 3 4 4 3 4 4 31 4 3 3 3 4 4 4 3 4 32 

14 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 

15 4 3 3 4 4 4 4 4 5 35 4 3 4 3 4 4 5 5 4 36 4 4 4 5 5 4 4 3 4 37 

16 4 3 3 4 5 5 4 4 4 36 4 4 4 3 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 5 5 4 3 3 36 

17 4 4 4 4 5 5 5 5 4 40 4 4 4 4 4 3 3 4 5 35 5 5 4 4 4 3 3 3 3 34 

18 4 5 4 4 5 5 5 4 4 40 5 5 4 5 4 5 5 4 4 41 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 

19 4 5 3 4 4 4 4 4 4 36 5 4 4 5 5 4 5 5 4 41 5 5 5 4 3 5 4 5 5 41 

20 4 3 3 4 4 4 3 3 4 32 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 5 4 5 5 4 4 5 5 4 41 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 

22 4 4 4 5 5 5 5 5 4 41 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 

23 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 5 3 3 3 4 4 4 4 4 34 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 4 3 4 3 4 4 4 4 4 34 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

25 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 5 5 4 4 5 5 5 5 4 42 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 



 
 

26 4 4 4 3 4 4 4 5 5 37 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 4 4 5 5 4 5 5 5 5 42 

27 4 3 4 4 4 4 4 5 5 37 5 4 4 3 4 4 4 4 4 36 4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 

28 5 5 5 5 5 5 5 1 1 37 1 4 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

29 5 5 5 5 5 5 5 1 1 37 1 3 4 1 1 1 4 3 1 19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

30 2 5 2 3 2 2 3 1 2 22 3 2 3 4 3 3 2 4 3 27 3 2 2 3 2 4 3 2 2 23 

31 3 4 3 4 4 4 3 3 3 31 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 5 4 4 4 4 5 38 

32 3 4 4 5 5 4 4 4 4 37 5 5 4 4 3 4 4 4 4 37 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

33 3 5 5 5 5 5 4 4 4 40 4 5 5 4 3 3 4 4 4 36 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

34 4 4 3 3 4 5 5 5 4 37 4 4 3 3 3 3 4 4 3 31 3 4 4 4 4 5 5 5 5 39 

35 5 4 5 5 4 4 4 4 5 40 5 4 5 5 4 4 4 5 4 40 4 5 4 4 4 4 5 5 4 39 

36 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 4 3 5 4 5 5 4 5 4 39 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 

37 5 5 5 5 4 5 4 4 4 41 5 4 5 4 5 4 4 4 4 39 4 5 5 3 3 4 4 4 4 36 

38 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 3 4 4 4 5 5 5 5 5 40 

39 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

40 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 

41 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 3 3 3 4 4 4 4 5 34 

42 4 4 4 4 5 5 4 5 5 40 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 4 3 4 4 5 5 4 4 5 38 

43 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 4 5 4 4 4 4 4 3 3 35 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

44 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 4 4 4 4 4 5 4 31 3 3 4 5 4 4 5 4 4 36 

45 3 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 4 4 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

46 4 4 3 4 4 4 5 4 5 37 4 5 4 5 5 5 5 5 4 42 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

47 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 2 2 2 2 4 3 3 4 4 26 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

50 4 4 5 5 4 4 5 4 4 39 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 

51 2 1 3 3 2 3 3 2 1 20 1 2 2 3 3 1 1 2 1 16 3 3 3 1 2 3 3 3 2 23 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

53 4 3 3 5 5 4 4 4 4 36 4 4 3 4 5 4 5 4 5 38 3 4 3 3 5 5 4 4 4 35 

54 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 4 4 5 4 5 4 5 4 5 40 5 4 4 4 4 4 4 4 3 36 

55 2 3 2 2 3 3 3 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 2 3 2 2 3 3 3 4 26 

56 4 5 4 5 5 5 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 
 

58 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 

59 2 3 1 1 1 2 1 3 3 17 2 3 3 2 1 1 2 2 3 19 3 2 3 1 1 1 2 1 3 17 

60 2 4 5 5 5 5 5 5 5 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 2 4 5 5 5 5 5 5 40 

61 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 2 4 41 

62 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 3 4 4 4 3 4 5 4 4 35 4 4 4 3 3 3 3 5 3 32 

63 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 4 5 5 5 5 5 4 4 5 42 4 4 4 4 4 4 5 4 3 36 

64 3 4 4 4 4 3 3 4 4 33 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 4 4 4 4 5 3 4 4 4 36 

65 3 4 4 4 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 3 3 4 4 4 5 4 3 34 

66 3 4 4 3 4 4 4 3 3 32 3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 5 5 5 4 4 4 5 3 3 38 

67 3 4 3 4 4 4 3 3 3 31 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

68 3 4 4 5 5 4 4 4 4 37 5 5 4 4 3 4 4 4 4 37 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

69 3 5 5 5 5 5 4 4 4 40 4 5 5 4 3 3 4 4 4 36 5 5 5 5 4 4 4 4 3 39 

70 4 4 3 3 4 5 5 5 4 37 4 4 3 3 3 3 4 4 3 31 3 4 4 4 4 5 5 4 4 37 

71 3 3 4 4 4 4 4 4 3 33 3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 3 3 4 4 4 4 4 4 3 33 

72 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 4 4 4 3 3 4 4 4 5 35 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

73 4 4 3 3 3 4 4 4 3 32 4 4 4 3 3 4 4 3 4 33 4 4 3 3 3 4 4 4 3 32 

74 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 4 4 4 4 3 4 3 4 4 34 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 

75 4 4 4 4 5 5 4 4 3 37 4 4 4 4 3 4 4 5 5 37 4 4 4 4 5 5 4 4 3 37 

76 5 4 4 4 4 5 5 4 3 38 3 4 4 4 3 5 5 5 5 38 5 4 4 4 4 5 5 4 3 38 

77 5 5 5 4 4 4 3 3 3 36 3 4 4 4 4 4 3 3 4 33 5 5 5 4 4 4 3 3 3 36 

78 4 4 4 5 5 4 5 5 4 40 4 4 5 4 5 4 5 5 4 40 4 4 4 5 5 4 5 5 4 40 

79 4 5 5 5 4 3 5 4 5 40 5 4 5 4 5 5 4 5 5 42 4 5 5 5 4 3 5 4 5 40 

80 5 4 4 4 5 4 5 4 5 40 4 4 4 5 5 5 5 5 4 41 5 4 4 4 5 4 5 4 5 40 

81 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 4 4 4 5 5 4 4 5 4 39 

82 3 3 2 3 3 2 1 1 2 20 2 3 3 2 3 1 1 1 1 17 1 2 1 3 3 2 3 3 2 20 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 4 2 4 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

84 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

85 4 4 3 4 4 4 3 4 5 35 4 4 4 4 4 3 3 4 5 35 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

86 4 4 4 5 5 5 5 5 4 41 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

87 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 4 3 3 4 4 4 4 4 4 34 

88 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

89 3 3 3 4 4 4 3 4 4 32 4 4 5 5 5 4 4 4 3 38 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 



 
 

90 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 4 4 3 3 3 3 3 4 4 31 

91 4 4 5 5 4 4 3 4 4 37 4 4 5 5 5 4 4 4 5 40 5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

92 4 4 4 5 5 4 3 3 4 36 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 5 5 4 4 4 4 5 5 4 40 

93 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 4 3 3 4 4 4 4 4 4 34 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 3 3 3 4 4 4 4 5 34 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

95 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 4 3 4 4 5 5 4 4 4 37 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41 

96 4 5 4 4 4 4 4 3 3 35 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 4 4 5 4 4 5 4 38 

97 1 1 4 4 4 4 4 5 4 31 3 3 4 5 4 4 5 4 1 33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

98 1 1 4 4 4 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 4 5 5 3 42 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

99 4 5 4 5 5 5 5 5 4 42 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 4 3 4 4 4 5 4 5 4 37 

100 4 4 4 4 4 4 4 2 2 32 2 2 2 2 4 3 3 4 3 25 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

103 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39 

104 1 2 2 3 3 1 1 2 1 16 3 3 3 1 2 3 3 3 2 23 1 3 3 2 3 3 2 1 1 19 

105 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

106 4 4 3 4 5 4 5 4 5 38 3 4 3 3 5 5 4 4 4 35 3 3 5 5 4 4 4 4 4 36 

107 4 4 5 4 5 4 5 4 5 40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 2 3 2 2 3 3 3 2 24 3 2 2 3 3 3 4 4 4 28 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 4 5 4 5 5 5 5 4 42 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

111 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 5 5 5 4 4 4 5 5 4 41 

112 2 3 3 2 1 1 2 2 3 19 3 2 3 1 1 1 2 1 2 16 3 1 1 1 2 1 3 3 2 17 

113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

115 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 4 5 5 5 5 5 4 4 5 42 5 5 5 4 4 4 5 5 4 41 

116 2 3 3 2 1 1 2 2 3 19 3 1 1 2 1 3 3 3 2 19 3 1 1 1 2 1 3 3 2 17 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 4 5 5 5 5 5 5 2 40 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

118 5 3 4 4 4 4 5 4 4 37 4 4 4 3 4 4 4 3 5 35 3 4 5 5 5 4 5 5 5 41 

119 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 4 4 4 4 5 5 5 5 4 40 3 4 5 3 3 4 3 3 4 32 

120 4 3 3 3 4 4 4 4 3 32 3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 

121 5 3 3 3 4 4 4 5 5 36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 3 3 4 4 4 4 3 4 5 34 



 
 

122 3 3 3 3 4 4 3 4 4 31 4 3 3 3 4 4 4 3 3 31 3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 

123 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 3 3 3 3 3 4 4 4 4 31 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 

124 4 3 4 3 4 4 5 5 4 36 4 4 4 5 5 4 4 3 4 37 3 3 4 4 4 4 4 5 4 35 

125 4 4 4 3 5 5 5 5 5 40 4 4 4 4 5 5 4 3 4 37 3 3 4 5 5 4 4 4 4 36 

126 4 4 4 4 4 3 3 4 5 35 5 5 4 4 4 3 3 3 4 35 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 

127 5 5 4 5 4 5 5 4 4 41 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 5 4 4 5 5 5 4 4 5 41 

128 5 4 4 5 5 4 5 5 4 41 5 5 5 4 3 5 4 5 4 40 5 3 4 4 4 4 4 4 5 37 

129 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 3 3 4 4 4 3 3 4 4 32 

130 5 4 5 5 4 4 5 5 4 41 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 4 4 4 4 5 4 4 5 5 39 

131 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 4 4 5 5 5 5 5 4 4 41 

132 5 3 3 3 4 4 4 4 4 34 3 3 3 3 4 4 4 4 4 32 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 

133 4 3 4 3 4 4 4 4 4 34 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

134 5 5 4 4 5 5 5 5 4 42 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 

135 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 4 4 5 5 4 5 5 5 4 41 4 4 3 4 4 4 5 5 5 38 

136 5 4 4 3 4 4 4 4 4 36 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38 3 4 4 4 4 4 5 5 5 38 

137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

138 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39 

139 1 2 2 3 3 1 1 2 1 16 3 3 3 1 2 3 3 3 2 23 1 3 3 2 3 3 2 1 1 19 

140 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

141 4 4 3 4 5 4 5 4 5 38 3 4 3 3 5 5 4 4 4 35 3 3 5 5 4 4 4 4 4 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

V2: Desempeño laboral 

 

 METAS  OBLIGACIONES  TIEMPO  

N.º P 28 P 29 P 30 P 31 P 32 P 33 P 34 P 35 P 36 
Sub 

total P 37 P 38 P 39 P 40 P 41 P 42 P 43 P 44 P 45 
Sub 
total 

P 
46 

P 
47 

P 
48 

P 
49 

P 
50 

P 
51 

P 
52 

P 
53 

P 
54 

Sub 
total 

1 4 4 5 5 5 5 3 4 4 39 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 

2 4 4 5 4 5 3 4 5 4 38 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38 4 4 5 5 4 3 3 3 4 35 

3 4 3 3 4 4 2 2 4 4 30 3 3 3 4 3 3 3 2 3 27 3 3 4 4 2 3 3 2 4 28 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 5 5 4 4 5 5 4 5 4 41 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 

7 2 3 3 3 2 2 2 1 1 19 1 2 4 4 3 1 1 2 2 20 1 1 1 2 3 3 2 2 2 17 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

9 5 4 4 4 4 4 3 3 3 34 3 4 4 4 4 4 4 5 4 36 4 4 3 4 4 4 4 5 5 37 

10 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 5 4 4 4 4 4 4 3 4 36 4 4 4 4 4 3 4 4 5 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 5 3 36 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 5 4 4 4 5 5 5 4 4 40 

12 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

13 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 5 4 4 4 3 3 3 4 4 34 

14 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 4 4 5 5 4 4 5 5 4 40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

15 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 4 4 3 5 4 4 4 36 

16 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

17 4 4 3 3 4 4 4 4 5 35 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 4 5 5 4 5 4 3 3 4 37 

18 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 

19 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

20 4 4 4 4 5 5 3 3 4 36 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

21 4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 4 4 5 5 4 4 4 5 5 40 5 4 4 5 5 5 3 4 4 39 

22 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42 

24 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 3 3 4 4 4 4 5 5 5 37 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 5 5 4 4 5 4 5 40 4 5 5 5 5 4 4 4 5 41 

27 4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 5 4 4 4 5 4 5 5 5 41 



 
 

28 4 4 4 4 4 5 4 3 3 35 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

29 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 5 5 5 4 5 5 5 4 4 42 4 5 5 5 4 4 5 4 5 41 

30 1 2 2 3 3 3 2 2 3 21 3 2 1 2 3 3 4 5 3 26 3 2 2 3 3 2 2 3 4 24 

31 5 4 4 5 5 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

32 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 4 3 5 4 4 4 4 3 3 34 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 4 4 3 4 4 4 4 3 3 33 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

34 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41 4 5 4 3 3 4 4 4 4 35 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

35 4 5 5 4 4 4 4 5 4 39 4 5 5 5 5 5 4 5 4 42 4 5 5 5 4 4 5 5 4 41 

36 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 4 4 5 5 5 5 4 5 3 40 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

37 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 4 4 4 4 4 3 4 3 3 33 4 4 4 3 3 4 4 4 5 35 

38 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 4 3 4 4 4 5 5 5 5 39 5 4 4 4 4 5 4 4 5 39 

39 5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 5 4 4 4 5 5 5 5 4 41 4 4 5 3 3 3 4 4 4 34 

40 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 3 4 4 3 4 3 4 4 4 33 

41 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 4 4 4 4 5 5 5 5 4 40 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

42 4 5 4 5 5 5 5 4 4 41 4 5 4 4 4 3 4 4 4 36 5 5 5 4 5 4 4 4 4 40 

43 5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 5 5 4 3 4 4 4 4 4 37 5 5 5 4 4 3 4 4 4 38 

44 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 1 1 1 4 1 1 1 1 1 12 

45 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 1 1 1 3 4 1 1 1 4 17 

46 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 5 4 5 4 5 38 4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 

47 2 2 2 3 2 2 3 3 3 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 2 2 2 2 28 

48 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

50 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 5 4 4 5 5 5 5 5 4 42 

51 2 2 2 3 1 1 1 2 1 15 3 3 2 3 3 2 1 1 2 20 2 3 3 1 1 2 1 3 3 19 

52 5 5 2 4 5 5 5 5 5 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

53 4 4 4 3 4 5 4 5 4 37 5 3 4 3 3 5 5 4 4 36 4 4 4 4 3 4 5 4 5 37 

54 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 3 4 4 4 5 4 5 4 5 38 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 2 3 2 2 3 3 3 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

58 5 4 4 5 4 4 4 5 5 40 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

59 3 2 3 3 2 1 1 2 2 19 3 3 2 3 1 1 1 2 1 17 3 3 2 3 3 2 1 1 2 20 



 
 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 4 2 4 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

62 4 5 5 5 4 5 5 5 3 41 4 3 3 3 3 4 4 4 4 32 4 4 5 4 4 4 3 4 4 36 

63 4 5 3 3 4 3 3 4 4 33 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

64 4 5 5 5 4 4 4 4 3 38 3 4 5 3 4 4 4 4 4 35 5 5 5 5 5 4 4 4 5 42 

65 3 4 4 4 4 3 4 5 3 34 3 4 4 4 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42 

66 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 3 4 4 4 5 5 5 5 4 39 4 4 5 5 5 4 4 4 3 38 

67 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 4 5 4 4 4 4 5 5 4 39 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

68 3 4 4 4 4 4 5 4 3 35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 

69 3 4 5 5 4 4 4 4 4 37 4 5 4 4 4 4 5 5 4 39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

70 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 4 5 5 5 4 5 5 4 5 42 

71 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 5 5 5 4 4 4 4 3 3 37 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

72 4 4 4 4 4 3 4 3 3 33 4 4 4 4 3 4 5 3 3 34 3 4 4 4 5 4 3 4 5 36 

73 4 4 4 4 5 5 3 3 4 36 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 3 4 4 3 4 4 4 4 3 33 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 3 4 3 4 4 4 4 4 4 34 

75 4 4 4 4 5 5 4 3 3 36 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 3 4 4 5 5 4 4 5 4 38 

76 3 4 4 4 5 5 4 3 3 35 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 3 5 5 5 5 4 4 4 4 39 

77 3 4 4 3 3 4 4 4 4 33 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 4 4 3 3 4 5 5 4 4 36 

78 4 4 5 4 4 5 4 5 4 39 4 5 5 5 4 4 5 5 4 41 5 4 5 5 4 5 4 4 5 41 

79 5 4 5 4 4 5 4 5 3 39 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 5 5 4 5 5 4 4 4 5 41 

80 4 4 4 4 4 5 4 3 3 35 4 4 4 3 3 4 4 4 5 35 5 5 5 5 4 3 3 4 4 38 

81 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 5 4 4 5 4 4 4 5 5 40 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

82 1 1 2 2 3 1 2 1 3 16 3 2 3 3 2 1 1 2 2 19 3 3 2 3 1 1 1 3 3 20 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 4 2 4 5 5 5 5 4 39 

84 5 5 5 5 5 5 5 2 4 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

85 3 4 5 4 4 3 3 5 3 34 4 5 5 5 4 5 5 5 3 41 4 3 3 3 3 4 4 4 3 31 

86 5 5 4 4 5 4 5 4 3 39 4 5 3 3 4 3 3 4 4 33 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

87 3 3 4 4 4 3 4 4 4 33 4 5 5 5 4 4 4 4 3 38 3 4 5 3 4 4 4 3 4 34 

88 4 4 4 4 4 4 5 4 3 36 3 4 4 4 4 3 4 5 3 34 3 4 4 4 5 5 5 3 4 37 

89 3 4 4 4 4 4 5 3 3 34 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 3 4 4 4 5 5 5 3 4 37 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

91 3 4 4 4 4 4 4 4 3 34 3 4 4 4 4 4 5 4 3 35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 



 
 

92 3 3 4 4 4 4 4 4 3 33 3 4 5 5 4 4 4 4 4 37 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

93 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 5 4 5 5 5 4 4 4 4 40 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 

94 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 3 4 3 3 3 4 4 4 4 32 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

95 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 3 4 3 4 4 5 5 4 4 36 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

96 5 4 4 4 4 4 3 3 4 35 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 4 5 5 5 4 4 4 5 4 40 

97 1 4 4 4 4 4 5 4 3 33 3 3 3 4 5 4 4 5 4 35 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

98 1 4 4 4 5 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 5 4 4 4 5 5 5 4 5 41 

99 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 5 3 4 4 4 4 4 4 4 36 

100 4 4 4 4 4 4 2 2 2 30 2 2 2 2 2 4 3 3 4 24 4 2 2 2 3 2 2 3 3 23 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

103 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 4 5 4 4 4 5 5 4 4 39 4 5 5 5 5 5 5 4 5 43 

104 2 2 3 3 1 1 2 1 3 18 3 3 3 3 1 2 3 3 3 24 2 2 2 2 3 1 1 1 3 17 

105 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 2 4 5 5 5 4 40 

106 4 3 4 5 4 5 4 5 3 37 4 3 4 3 3 5 5 4 4 35 4 4 4 4 3 4 5 4 3 35 

107 4 5 4 5 4 5 4 5 5 41 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 3 4 4 4 5 4 5 4 5 38 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 2 4 2 3 2 2 3 3 3 24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 4 5 4 5 4 5 5 5 5 42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

111 4 5 4 4 4 5 5 4 4 39 5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 

112 3 3 2 1 1 2 2 3 3 20 2 3 2 3 1 1 1 2 1 16 3 3 2 3 3 2 1 1 3 21 

113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

115 4 5 4 4 4 5 5 4 4 39 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 

116 3 3 2 1 1 2 2 3 3 20 1 1 2 2 3 3 1 1 2 16 1 3 3 3 1 2 3 3 3 22 

117 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 4 5 5 5 5 4 4 5 5 42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

118 3 4 4 4 4 5 4 4 4 36 4 4 5 4 4 4 4 4 3 36 4 4 4 3 4 5 4 4 4 36 

119 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 5 5 5 5 5 4 4 5 4 42 

120 3 3 3 4 4 4 4 3 3 31 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 

121 3 3 3 4 4 4 5 5 5 36 5 5 4 5 5 5 5 5 4 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

122 3 3 3 4 4 3 4 4 4 32 3 3 3 4 4 4 3 3 3 30 4 4 4 3 4 4 4 4 5 36 

123 4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 



 
 

124 3 4 3 4 4 5 5 4 4 36 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 5 4 4 3 4 4 4 4 5 37 

125 4 4 3 5 5 5 5 5 4 40 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 5 5 4 3 3 4 4 4 5 37 

126 4 4 4 4 3 3 4 5 5 36 5 4 3 4 5 5 5 4 4 39 4 3 3 3 3 4 4 3 3 30 

127 5 4 5 4 5 5 4 4 4 40 4 5 5 4 4 4 4 5 5 40 4 5 5 4 4 4 5 4 4 39 

128 4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 5 5 5 5 4 5 5 5 4 43 3 5 4 5 5 4 5 4 4 39 

129 4 5 5 5 5 5 4 5 4 42 4 4 5 4 5 4 4 4 5 39 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

130 4 5 5 4 4 5 5 4 4 40 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

131 4 4 5 4 4 5 5 5 4 40 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

132 3 3 3 4 4 4 4 4 3 32 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

133 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 3 4 4 4 4 3 3 4 4 33 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

134 5 4 4 5 5 5 5 4 4 41 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

135 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 4 5 4 4 4 4 4 5 5 39 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

136 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 

137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

138 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 4 5 4 4 4 5 5 4 4 39 4 5 5 5 5 5 5 4 5 43 

139 2 2 3 3 1 1 2 1 3 18 3 3 3 3 1 2 3 3 3 24 2 2 2 2 3 1 1 1 3 17 

140 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 2 4 5 5 5 4 40 

141 4 3 4 5 4 5 4 5 3 37 4 3 4 3 3 5 5 4 4 35 4 4 4 4 3 4 5 4 3 35 



 
 

Anexo 11: Autorización de la organización para publicar identidad en los 

resultados 

 

 

 

 




