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Resumen 

El presente trabajo de investigación se vinculó con el ODS 16 relacionado a paz, 

justicia e instituciones sólidas, aportando en disminuir de manera significativa la 

corrupción y el soborno en todas sus manifestaciones. Tuvo como objetivo general 

determinar la relación entre gestión de proyectos y prestaciones adicionales de obra 

en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024. Dicha 

investigación fue del tipo básica con enfoque cuantitativo, un diseño no 

experimental, de clase descriptivo con alcance correlacional y corte transversal, se 

contó con una población y muestra de 52 trabajadores conocedores técnicos de 

ambas variables.  

La técnica empleada fue la encuesta y como instrumento utilizamos el cuestionario. 

De los resultados se determinaron, el nivel de la gestión de proyectos es bajo (1.92 

%), medio (28.85 %) y alto (69.23 %). El nivel de prestaciones adicionales de obra 

contó un nivel bajo (1.92 %), medio (28.46 %) y alto (59.62 %). Se concluyó que, 

existe correlación positiva baja y moderada entre las dimensiones de la gestión de 

proyectos y prestaciones adicionales de obra aceptando la hipótesis de 

investigación; finalmente los datos arrojaron que existe correlación positiva alta 

entre ambas variables obteniendo el Rho de Spearman =0.820.  

Palabras clave: Gestión de proyectos, documentos técnicos, sobrecostos, costes 

adicionales.     
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Abstract 

This research work was linked to SDO 16 related to peace, justice and strong 

institutions, contributing to significantly reduce corruption and bribery in all its 

manifestations. Its general objective was to determine the relationship between 

project management and additional work services in an executing unit of the 

Regional Government of San Martin - 2024. This was a basic research with a 

quantitative approach, a non-experimental design, of descriptive type with 

correlational scope and transversal cut, with a population and sample of 52 workers 

with technical knowledge of both variables.  

The technique used was the survey and the instrument used was the questionnaire. 

The results showed that the level of project management is low (1.92 %), medium 

(28.85 %) and high (69.23%). The level of additional work services was low (1.92 

%), medium (28.46 %) and high (59.62 %). It was concluded that there is a low and 

moderate positive correlation between the dimensions of project management and 

additional work performance, accepting the research hypothesis; finally, the data 

showed that there is a high positive correlation between both variables, obtaining 

Spearman's Rho =0.820. 

Key words: Project management, technical documents, cost overruns, additional 

costs.     
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I. INTRODUCCIÓN

En el entorno global, encontramos el tema de la corrupción dentro de la

industria de la construcción; Coelho (2023), indica que, las personas dentro

de la organización corrupta empiezan a justificarse como simples

observadores de la misma. Con el tiempo, nuevos razonamientos

persuaden a estos individuos que sus acciones no son inmorales; es por

eso, que la Organización de las Naciones Unidas (2023), mediante el

informe de objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en relación al objetivo

16 (paz, justicia e instituciones sólidas) que es, fomentar comunidades

inclusivas y pacíficas para el progreso sostenible, garantizar la

accesibilidad a la probidad para todos y establecer organizaciones

responsables y eficientes en todos los ámbitos, plantean la meta 16.5. que

se enfoca en disminuir de manera significativa la corrupción y el soborno

en todas sus manifestaciones.

Al mismo tiempo, en relación a lo antes mencionado, gran parte de los 

proyectos que cuentan con deficiencias técnicas no suelen fracasar durante 

su ejecución, sino que están destinados al fracaso desde su elaboración 

(González, 2022), esto demuestra que existe un rezago en cuanto a la 

gestión de proyectos se refiere; y la no claridad y precisión en la 

documentación técnica inicial conlleva a discrepancias entre lo 

especificado en los documentos técnicos y las necesidades reales del 

proyecto una vez que está en ejecución, y a consecuencia de ello surgen 

solicitudes adicionales para modificar o añadir elementos al proyecto 

original, lo que generan retrasos de presupuestos, paralizaciones de obras 

e incluso proyectos inconclusos que terminan en una resolución de contrato 

y por ende en disputas entre los contratistas y entidades, entre otros 

problemas. 

De similar manera, en el contexto mundial y en el contexto latinoamericano, 

según la empresa desarrolladora de software para la construcción 

ProyecPro (2023), indica que, la adopción generalizada de contratos de 
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precio a suma alzada en ciertos países latinoamericanos puede 

proporcionar a la entidad un mayor grado de control, aunque también puede 

traducirse en un proceso de construcción más prolongado y menos eficaz. 

La complejidad en ciertos países para gestionar un proyecto también 

generan una dura problemática, y es común saber que la ineficiencia en la 

recopilación de datos para elaborar los expedientes técnicos pueden 

impactar negativamente en la calidad de la obra, debido a que generan 

discrepancias entre lo especificado en los documentos de diseño y las 

necesidades reales del proyecto, obteniendo como consecuencia que 

surjan las solicitudes de prestaciones adicionales por modificaciones al 

proyecto inicial, y a su vez ocasionan demoras, costos adicionales y 

disputas entre las partes contratantes.    

De la misma forma, en el Perú el panorama de la gestión de proyectos es 

desalentador, las cifras según el informe de la Subgerencia de Seguimiento 

y Evaluación del Sistema Nacional de Control de la Contraloría General de 

la República (2023), indica que, dentro de los factores o causales de obras 

paralizadas, la mayor parte de esta situación es debido a incumplimientos 

en los contratos con un 34.7 %, luego tenemos paralizaciones por 

dificultades financieras y liquidez con un 21.1 %, también están las 

paralizaciones por desacuerdos, disputas y procedimientos de arbitraje con 

un 4.4 %, y por último se encuentran las paralizaciones por problemas 

sociales entre otras razones con un 3.9 %. Como se puede apreciar, la 

mayor causal de la paralización de una obra dentro del territorio nacional, 

se debe al incumplimiento en los contratos, pero si nos enfocamos a fondo 

en dicha causal y analizamos detenidamente, llegaremos a la conclusión 

que la elaboración deficiente de los expedientes técnicos está como el 

factor primordial para el incumplimiento en los contratos. 

Pero también, en San Martín, la mayoría de los proyectos frecuentemente 

requieren prestaciones adicionales debido a las deficiencias que presentan 

los expedientes técnicos. Las prestaciones adicionales son fundamentales 

en el logro de objetivos del proyecto, y aunque el reglamento de 



3 

contrataciones del Estado permite este proceso, tanto el contratista como 

la supervisión deben cumplir en su totalidad las directrices establecidas 

para su ejecución, caso contrario, dicho proceso no se lleva a cabo. Para 

poner un ejemplo sobre lo antes mencionado y tomándolo como 

problemática en el contexto local, la Gerencia Regional de control de San 

Martín de la Contraloría General de la República (2024) elaboró el informe 

de revisión de hitos N°1270-2024-CG/GRSM-SCC, en el cual menciona 

que la entidad aprobó el expediente técnico de obra pese a que las partidas 

de losa aligerada y escalera de concreto se encuentran 

sobredimensionadas, hecho que generaría pago en exceso de s/ 

4’868,675.47 soles en perjuicio de la entidad. 

Por consiguiente, y basándonos en la información recopilada, se llevó a 

cabo una investigación que enfoque la problemática antes señalada, y se 

planteó el problema general: ¿Cuál es la relación entre la gestión de 

proyectos y prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutora del 

Gobierno Regional de San Martín – 2024?, a su vez como problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de la gestión de proyectos en una unidad 

ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024?, ¿Cuál es el nivel 

de prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno 

Regional de San Martín – 2024??, ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones de gestión de proyectos y las prestaciones adicionales de obra 

en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024? 

Además, la justificación de la investigación se sustentó por conveniencia, 

dirigidos a los trabajadores de la entidad ya que a través de la problemática 

existente se planteó posibles soluciones para la mejora de la gestión 

administrativa. Asimismo, la investigación tuvo una relevancia social al 

proporcionar información valiosa en cuanto a ejecución de obras para los 

colaboradores de la unidad ejecutora del gobierno regional, a fin que tomen 

conocimiento real del estado sobre prestaciones adicionales de obra. Por 

otro lado, la investigación obtuvo un valor teórico al respaldarse en fuentes 

oficiales y base de datos bibliográficas de alto impacto que contribuye al 



cambio en la gestión del proyecto a través del conocimiento de cada uno 

de las variables.  

Además, la investigación tuvo implicancias prácticas al facilitar la elección 

de decisiones informadas sobre gestión de proyectos y prestaciones 

adicionales de obra, adquiriendo una fuente de información concisa para 

especialistas del ámbito constructivo y trabajadores de la entidad, para 

propiciar mejoras en las obras de infraestructura. En última instancia, la 

investigación se respalda por su utilidad metodológica, para tal efecto se 

empleó la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento, 

siendo así que la investigación también sirve como guía para próximas 

indagaciones que aborden al menos una variable de estudio y que será de 

gran ayuda para investigaciones futuras sobre temas similares, 

constituyendo así una contribución valiosa a la comunidad científica.  

Asimismo, nos planteamos como objetivo general: Determinar la relación 

entre la gestión de proyectos y prestaciones adicionales de obra en una 

unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024; de forma 

similar como objetivos específicos: Identificar el nivel de la gestión de 

proyectos en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 

2024. Analizar el nivel de prestaciones adicionales de obra en una unidad 

ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024. Establecer la 

relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y las prestaciones 

adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San 

Martín – 2024.  

Primero, Wang et al., (2021), Verweij & Meerkerk (2020) concluyeron que, 

cumplir las metas de un proyecto de edificación en términos de tiempo, 

coste y calidad es un desafío significativo; reducir los costes a menudo 

prolonga la duración y puede afectar la calidad en un 15 %, mientras que 

acortar el tiempo del proyecto generalmente implica costes adicionales y 

también puede comprometer la calidad en un 6.5 %. Asimismo, de 58 

proyectos de Rijkswaterstaat, se encontró que los proyectos de Diseño-

4 



Construcción-Financiamiento-Mantenimiento (DCFM) presentan un costo 

promedio de los trabajos adicionales debidos a modificaciones 

contractuales y representa el 6.24 % del valor inicial de los contratos de los 

proyectos, comparados con los de Diseño y Construcción (D&C) que varían 

entre el 24.27 % y el 27.19 %. Como aporte complementario, se podría 

incluir las tecnologías avanzada como la construcción modular o similares 

para optimizar la planificación en la gestión de proyectos, lo que podría 

mitigar los impactos negativos en el tiempo, coste y calidad del proyecto. 

También Helby (2019), Enrica et al. (2021), concluyeron que, las 

asociaciones público-privadas (APP) es una de las modalidades de 

inversión el cual permite reducir costos (20 %) respecto a los métodos 

tradicionales que en el mejor de los casos se cumple el costo inicial. A su 

vez, los factores que generan sobrecostos en proyectos tradicionales son 

los participantes (25,60 %) debido a una falta de planificación. Luego, los 

elementos de construcción (22,67 %) debido a cambios frecuentes en el 

diseño, seguido de la estimación de costos (22,00 %) debido a 

estimaciones inexactas, las finanzas (16,93 %) se deben a la presión 

inflacionaria y, el medio ambiente (12,80 %) debido al factor climático. De 

este modo, resultaría fundamental implementar un sistema de gestión de 

riesgos que permita prever y reducir estos factores de sobrecostos, con el 

fin de mejorar la exactitud en la planificación y estimación de costos, lo cual 

podría aumentar la eficiencia y efectividad en la gestión de proyectos de 

infraestructura. 

De similar forma, Buchanan & Gardner (2019), Carvajal-Arango et al. 

(2019) concluyeron que, el sector construcción enfrenta una creciente 

presión debido a la rápida urbanización y la escasez de recursos, lo que 

impulsa la búsqueda de técnicas de construcción más eficientes. Se estima 

que una reducción del 1 % en los costos de construcción ahorraría $100 

mil millones anualmente a nivel mundial. El Gobierno del Reino Unido se 

ha propuesto reducir en un 33 % los costos iniciales y de vida útil de los 

proyectos de construcción, así como disminuir a la mitad el tiempo desde 

5 
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el inicio hasta la finalización de los mismos. Entre los efectos positivos más 

frecuentemente mencionados en los proyectos se encuentran: un aumento 

en la productividad (20 %), una reducción de desperdicios (15 %), una 

disminución en los costos de ejecución (30 %) y una rebaja en el tiempo de 

construcción (35 %). Además, es evidente que los principales impulsores 

siguen siendo los beneficios económicos, seguidos por los beneficios 

ambientales y, por último, los beneficios sociales. 

Seguidamente, Chen et al. (2022), Turner et al. (2021), definieron que, en 

las fases clave del Valor de la Ingeniería (VE), aproximadamente el 55 % 

incluyeron la fase de evaluación, considerada uno de las etapas más 

cruciales del proceso de VE. El 41 % de las fases correspondieron a la 

información y análisis de funciones, que son etapas esenciales en VE, 

mientras que el 19 % se centró en la fase de desarrollo, donde el objetivo 

es evaluar y reflexionar sobre el desempeño del VE una vez finalizado el 

proyecto. Una parte mayoritarias de los proyectos de construcción exceden 

el presupuesto debido a problemas de programación (46 %), una mala 

planificación (40 %) y la falta de información adecuada en las fases iniciales 

del proyecto (14 %).Además, la integración de estas metodologías y 

tecnologías tiene importantes implicaciones para gestionar los proyectos, 

mejorando la eficiencia y la producción, así como a las prestaciones 

adicionales de obra ya que optimizarán el uso de recursos y la calidad de 

la obras de construcción. 

Por otro lado, Nakanishi et al. (2022), Parsamehr et al. (2023), concluyeron 

que los métodos tradicionales de monitoreo o seguimiento suelen ser 

ineficientes (70 %), consumen mucho tiempo (80 %) y requieren una 

considerable mano de obra (65 %) debido a su dependencia de procesos 

manuales extensivos. Este defecto ha sido identificado como una causa 

principal de retrasos (60 %) y sobrecostos (75 %) en las obras. Así también, 

la construcción moderna depende de grandes volúmenes de datos, aunque 

el acceso fácil a estos datos sigue siendo un reto importante. El Building 

Information Modeling (BIM) ha sido fundamental en la transformación del 
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enfoque en la gestión de proyectos, proporcionando herramientas únicas 

para la implementación de técnicas de gestión eficaces (95 %). En ese 

contexto, integrar la impresión 3D con BIM podría potenciar aún más la 

eficiencia de la gestión de proyectos (85 %), permitiendo una planificación 

y seguimiento más precisos (90 %), reduciendo desperdicios (80 %) y 

optimizando recursos de manera sostenible (85 %). 

Según Juboori (2021), Masengesho et al. (2021), concluyeron que, la fase 

inicial del ciclo de un proyecto presenta una alta incertidumbre (75 %) y falta 

de información (40 %), lo que incrementa los riesgos (70 %). En este 

contexto, la experiencia del proyectista y el uso de datos históricos son 

cruciales para lograr una estimación precisa del costo del proyecto. Sin 

embargo, en los procesos de construcción, tanto la gestión de riesgos (RM) 

como la ingeniería de valor (VE) comparten objetivos desde el comienzo 

hasta la culminación del proyecto, mejorando su valor (85 %) y calidad (90 

%), cumpliendo con los plazos (80 %) y reduciendo costos (75 %). Por eso, 

en la fase de factibilidad de un proyecto es donde se necesita a 

profesionales con amplia expertiz para la determinación de beneficios 

económicos y estrategias, gestionando riesgos que van a permitir cumplir 

con el objetivo del proyecto. 

Entre tanto, Perrier et al. (2020), Noruwa et al. (2022), A.KA. Al-Btoush 

(2021), concluyeron que, las órdenes de variación son el componente que 

más afecta al costo (50 %), en la mayoría de los proyectos (35 %). Estas 

implican cualquier cambio en la cantidad o calidad. Ahora, el uso de 

tecnologías en la construcción, conocidas como 'Construcción 4.0', ha 

aumentado significativamente (85 %) debido al gran potencial de la 

industria para incrementar la eficacia de los proyectos (80 %) y optimizar la 

gestión de proyectos (75 %). En consecuencia, en la fase de ejecución, los 

dispositivos permiten a las empresas hacer un seguimiento más riguroso y 

en tiempo real de procesos y actividades de construcción (90 %); por 

ejemplo, el escaneado láser 3D se utiliza para comparar estructuras con el 

modelo (80 %) y los drones vigilan las obras (75 %). Así, la integración de 
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estas tecnologías es efectiva para prevenir modificaciones cuando se 

aplican correctamente (85 %), prometiendo mejorar las prestaciones 

adicionales de obra (80 %) y la eficiencia en la gestión de proyectos (90 %). 

 

A continuación, Feddaoui (2023), expresa que la dirección de proyecto 

es un compuesto de normas y principios que facilitan planificar el proyecto, 

establecer un cronograma apropiado para su ejecución y conclusión, 

adquirir los recursos necesarios, tomar decisiones correctas y realizar el 

control y la replanificación de manera completamente efectiva. Un aspecto 

fundamental que complementa esta definición es la integración de un 

enfoque de calidad en todas las fases del proyecto. De modo similar, Attia 

(2018), lo define como la implicancia de coordinación de todas las fases del 

proyecto, desde la factibilidad y el diseño hasta la ejecución y el cierre, 

garantizando que se cumplan los estándares de calidad, seguridad y 

sostenibilidad. También, Kaklauskas et al. (2014), definen la gestión de 

proyecto, como la coordinación de numerosas tareas con las partes 

interesadas, quienes se enfrentan a la complejidad y la incertidumbre. No 

hay una única definición aceptada de gestión de proyectos, ya que existen 

tantas definiciones como personas que puedan conceptualizarla. 

 

Por otro lado, la  Ley de contrataciones del Estado y su reglamento (2024) 

describe que, una ejecución adicional de obra es la que no está incluida 

en los documentos técnicos de ejecución, ni en el convenio primitivo, cuya 

ejecución es esencial y/o necesaria para alcanzar los objetivos planificados 

de la obra primigenia y que generará un incremento presupuestal adicional. 

En el mismo contexto, Vaardini et al. (2016), definen las prestaciones 

adicionales de obra como los trabajos extras que no estaban 

contemplados en el presupuesto inicial del proyecto. Estos pueden generar 

un sobrecosto, también conocido como aumento de costos o sobrecoste 

presupuestario, que implica costos imprevistos incurridos que exceden el 

monto estimado debido a una subestimación del costo real durante la 

elaboración del presupuesto. 
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Por último, Enrica et al. (2021), explican que, los sobrecostos de obra o 

prestaciones adicionales se presentan cuando el proyecto debe lidiar con 

varios riesgos debido a una preparación insuficiente para mitigarlos 

anticipadamente, lo que resulta con demoras en la ejecución de las fases 

de trabajo. La documentación técnica para adicional de obra es esencial 

para definir claramente el alcance y las especificaciones de estos trabajos 

extra, asegurando que todos los involucrados comprendan las 

modificaciones necesarias; ya los riesgos de un adicional de obra incluyen 

posibles retrasos, aumento de costos y conflictos contractuales, que deben 

ser evaluados y mitigados adecuadamente; sin embargo, los beneficios de 

un adicional de obra pueden incluir la mejora en la calidad del proyecto final, 

la incorporación de nuevas tecnologías o métodos constructivos, y la 

satisfacción de necesidades emergentes que no se habían previsto 

inicialmente. 

 

En el contexto de un estudio de factibilidad, los beneficios se refieren a 

las ventajas anticipadas al implementar un proyecto, pueden abarcar 

aspectos económicos, sociales, ambientales, etc. Según Pinto & Marques 

(2017) indican que, un análisis económico detallado debe incluir 

proyecciones de ingresos, estimaciones de costos y un análisis de 

rentabilidad que permita determinar si el proyecto es financieramente 

sostenible. Mientras que los costos económicos son esenciales para 

evaluar la viabilidad inicial de un proyecto; es decir, los gastos necesarios 

para adquirir infraestructura, tecnología y equipos. Venkateswaran & 

Murugasan (2017), mencionan que una estimación precisa de estos costos 

es vital para garantizar que el proyecto disponga de los recursos necesarios 

desde su inicio. El diseño técnico inicial es esencial para asegurar que el 

proyecto se pueda construir y operar de manera segura y eficiente. 

Mencionan Zhao et al. (2019), que estos diseños abarcan planos detallados 

y especificaciones técnicas, los cuales son vitales para evaluar la viabilidad 

técnica del proyecto.  
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En otro contexto como la planificación, establecer plazos claros y realistas 

es esencial para mantener el proyecto dentro del cronograma establecido. 

Soualhia et al. (2017) destacan que la definición de fechas límite adecuadas 

ayuda a mantener el enfoque y la disciplina en la ejecución de las tareas. 

La incorporación de software de gestión de documentos es esencial para 

la planificación, la verificación y el control del avance de obra. Pellerin & 

Perrier (2019) indican que el empleo de estas herramientas digitales 

aumenta la eficiencia y la coordinación entre los integrantes del equipo, lo 

que facilita una mejor gestión del tiempo y los recursos. La correcta 

asignación de recursos financieros es esencial para asegurar que todas las 

actividades del proyecto estén debidamente financiadas. Tarhini et al. 

(2015) destacan la relevancia de una administración financiera eficaz para 

prevenir sobrecostos y garantizar que la obra se mantenga por debajo del 

financiamiento programado. 

 

Ahora, la dimensión de ejecución, los planos y dibujos detallados son 

cruciales para dirigir la construcción o implementación del proyecto. 

Asegura Douglas Hooton (2019), que estos documentos ofrecen una 

representación visual precisa de todos los componentes del proyecto, 

garantizando que todos los participantes comprendan exactamente lo que 

debe construirse o implementarse. Las especificaciones técnicas 

proporcionan detalles precisos sobre los materiales, partidas y métodos 

necesarios para la construcción o implementación del proyecto. Anzalchi & 

Sarwat (2017) enfatiza que estas especificaciones son cruciales para 

garantizar que todos los aspectos técnicos del proyecto se ejecuten 

correctamente y cumplan con los estándares requeridos. El control de 

calidad implica definir los estándares y los métodos para alcanzarlos. 

Alawag et al. (2024) subraya la importancia de establecer criterios claros y 

métodos efectivos para asegurar que los resultados del proyecto cumplan 

con las expectativas de calidad desde el inicio. 

 

Luego, encontramos la dimensión de seguimiento, donde, garantizar que 

las tareas se completen dentro de los plazos definidos es crucial para el 
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éxito del proyecto. Mohamed et al. (2021) enfatizan la importancia de 

cumplir con los cronogramas establecidos para mantener la coherencia y 

la eficiencia en la ejecución de tareas, evitando retrasos innecesarios. El 

análisis de valor agregado ayuda a determinar qué actividades contribuyen 

directamente al éxito del proyecto. Hall (2012), enfatiza que este enfoque 

permite identificar y eliminar tareas que no aportan valor significativo, 

optimizando así los recursos y mejorando la eficiencia general del proyecto. 

La optimización continua de procesos es fundamental para corregir 

acciones innecesarias y mejorar la eficiencia operativa del proyecto. Wu 

& Issa (2015) sugieren que esta práctica facilita la identificación y 

corrección de actividades redundantes, asegurando un uso eficiente de los 

recursos. 

 

Seguido, la dimensión de cierre de un proyecto, nos enfoca en el proceso 

del análisis retrospectivo ya que permitió identificar y documentar 

lecciones aprendidas durante la ejecución del proyecto. Augiseau & Barles 

(2017), indican que esta fase es crucial para capturar conocimientos que 

pueden mejorar la planificación y ejecución de proyectos futuros. El informe 

final debe proporcionar una descripción detallada de los resultados 

alcanzados, las desviaciones significativas, el cumplimiento de objetivos y 

las recomendaciones para acciones futuras. Silva & Warnakulasooriya 

(2016) subraya la importancia de estos elementos para proporcionar una 

evaluación completa del proyecto. La correcta administración de 

documentos es fundamental para estructurar y facilitar el acceso a la 

información crítica del proyecto. Shen et al. (2010) destacan que este 

proceso asegura que la documentación esté disponible cuando sea 

necesaria y facilita la recuperación de información relevante. 

 

En otras circunstancias, la documentación técnica para sobrecostos 

registra y justifican cualquier aumento en los costos previstos de un 

proyecto dentro del expediente de sobrecostos; Samarghandi et al. (2016), 

enfatizan que este tipo de documentación es crucial para justificar los 

sobrecostos y asegurar que todas las partes involucradas estén informadas 
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de acuerdo con los cambios. El cumplimiento de plazos está directamente 

relacionado con la entrega del expediente de sobrecostos, de manera 

oportuna según normativa; Shehryar & Muhammad (2021) señalan que 

adherirse al cronograma no solo evita penalidades, sino que además 

maximiza el aprovechamiento de recursos y aumenta la eficiencia del 

proyecto. Las normas y políticas establecen las directrices y estándares que 

determinan los costos adicionales permitidos en un proyecto. Hahn & Litan 

(2005)  describen que estas directrices son esenciales para asegurar que 

los sobrecostos se mantengan dentro de los límites aceptables y se alineen 

con los objetivos del proyecto. 

 

Seguidamente, las modificaciones en las fases de la ejecución del 

proyecto son una fuente común de costos adicionales; Elfaki et al. (2014) 

destacan que cualquier cambio en el alcance puede tener implicaciones 

significativas en el presupuesto, requiriendo ajustes financieros y de 

recursos. Las paralizaciones causadas por problemas financieros, como 

la falta de recursos o la mala gestión del presupuesto, son una fuente 

común de retrasos y sobrecostos en los proyectos; Alajmi & Ahmed Memon 

(2022) señalan que una planificación financiera deficiente puede llevar a 

interrupciones significativas en el proyecto. Los sobrecostos inesperados 

pueden causar la necesidad de extender los plazos del proyecto. (Mansfield 

et al., 1994) aducen que estos factores pueden incluir problemas técnicos, 

retrasos en el suministro, cambios en el desarrollo del proyecto, o 

condiciones climáticas adversas, todos los cuales pueden tener un impacto 

significativo en el cronograma del proyecto. 

 

Finalmente, los beneficios de los sobrecostos implican que estos cumplan 

sus metas y objetivos definidos en el proyecto; (El-Ahwal et al., 2016) 

destacan que la dirección efectiva del alcance es fundamental para 

garantizar que los costos adicionales se gasten de forma eficiente para 

cumplir la finalidad del proyecto. Asegurar que el resultado final del 

proyecto cumpla o exceda las expectativas iniciales, es un indicador clave 

de las mejoras a la calidad; Van Wee (2007) aduce que las mejoras a la 
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calidad, financiadas por sobrecostos, pueden asegurar que el proyecto 

entregue más valor del que inicialmente se esperaba. Muchas veces las 

prestaciones adicionales fortalecen los vínculos entre el proyecto y la 

comunidad local siempre y cuando estas cumplan o mejoren el objetivo del 

proyecto; Yates (2011) argumenta que un sobrecosto en la ejecución de un 

proyecto puede mejorar la percepción del proyecto en la comunidad y 

fomentar un ambiente más colaborativo y de apoyo, siempre y cuando este 

sea en beneficio o mejora del cumplimiento del objetivo del proyecto.  

 

Para finalizar, se proyectó como hipótesis general: Hi: Existen relación 

significativa entre la gestión de proyectos y prestaciones adicionales de 

obra en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024.; 

asimismo, como hipótesis específicas: H1: El nivel de la gestión de 

proyectos en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 

2024, es alto. H2: El nivel de prestaciones adicionales de obra en una 

unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024, es alto. H3: 

Existe relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y las 

prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno 

Regional de San Martín – 2024.  
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II. METODOLOGÍA 

Teniendo en cuenta los distintos tipos de investigación científica, que 

facilitan la identificación del enfoque específico que se desea explorar, lo 

cual es de suma utilidad para optar el criterio de recopilación de cifras más 

pertinente para la investigación; en consecuencia, el análisis se llevó a cabo 

como una investigación de tipo básica; ya que permitió la generación de 

un nuevo conocimiento, orientado a ampliar los principios teóricos de una 

ciencia específica (Arias, 2012). También, para nuestro método de 

recolección se establecieron criterios desde un enfoque cuantitativo, de 

esta manera, el estudio obtuvo únicamente datos numéricos, permitiendo 

así una prueba de hipótesis y comprendiendo que la encuesta se basó en 

la operacionalización de variables y en la problemática del análisis (Arias, 

2020). 

 

Además de lo anterior, en nuestro método se aplicó un diseño no 

experimental, a través de este diseño no se emplean estímulos ni 

condiciones experimentales a las variables de estudio. Los participantes 

fueron evaluados en su entorno natural sin alterar ninguna situación, y las 

variables de estudio no se manipularon (Arias & Covinos, 2021). 

Igualmente, fue del tipo descriptivo, ya que, tuvo como objetivo identificar 

y detallar las propiedades y características esenciales de cualquier 

problemática en análisis (Hernández et al., 2014). De la misma forma, se 

logró un alcance correlacional, es decir, su objetivo fue evaluar el nivel de 

relación entre ambas variables utilizando herramientas estadísticas de 

correlación (Ávila, 2006). Y por último y no menos importante se menciona 

que los estudios fueron de corte transversal, considerando que los 

resultados obtenidos se compilarán en una particular ocasión.  

 

A su vez, el alcance de la investigación fue examinar y comprender la 

relación entre la gestión de proyectos y los beneficios de horas extras en 

una unidad operativa del Gobierno Regional de San Martín. Este estudio se 

basó en identificar y clasificar beneficios comerciales adicionales que 
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surgieron durante la implementación del proyecto. Esto incluyó cambios en 

la cantidad o calidad del trabajo originalmente planeado y su impacto en el 

presupuesto y cronograma del proyecto; el estudio proporcionó estrategias 

prácticas y recomendaciones para mejorar la gestión de proyectos y reducir 

el impacto de los servicios de construcción adicionales. Por lo tanto, 

existieron variables de investigación, las cuales dependieron de los 

siguientes factores: la primera variable es la gestión del proyecto y la 

segunda variable son los servicios de trabajo adicionales. La 

operacionalización de las variables se presenta en el anexo 01. 

 

Por otro lado, según lo que manifiesta Neill & Cortes (2018), la población 

abarcó a todos los individuos o cosas que fueron investigados, los cuales 

se eligieron según características específicas que pueden aportar 

información valiosa para analizar el problema; para nuestro caso, se tuvo 

en consideración la lista de trabajadores que son parte de la unidad 

ejecutora en estudio, obteniendo un total de 74 personas, de los cuales 

encabezó el gobernador regional, luego estuvo el gerente territorial, 

posterior a ello 26 pertenecieron al área de la dirección de infraestructura, 

18 al área administrativa (incluyen personal de limpieza y guardianía), 10 

trabajaron en la obra construcción de colegio I.E 0048 - Cacatachi, 9 

laboraron en la obra museo Wasichay - Chazuta, también  7 personas 

prestaron sus servicios a la construcción de aulas del colegio militar – 

Morales y finalmente 2 colaboradores realizaron sus funciones 

profesionales en la oficina de programación multianual de inversiones 

OPMI.   

 
De lo antes mencionado, como criterios de inclusión se tomó a 

consideración a todos los trabajadores de la unidad ejecutora en todas las 

modalidades contractuales, pertenecientes al área administrativa, dirección 

de infraestructura, OPMI y las obras que la unidad ejecutora tiene en 

ejecución. En el mismo contexto, como parte de los criterios de exclusión 

no se tomó a consideración al gobernador regional por encontrarse con 

agenda recargada y radicando en otra provincia de la región, de similar 
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forma con el gerente territorial por recargada agenda, al personal de 

limpieza, sumando una cantidad de 04 trabajadores, a los trabajadores que 

se encontraron con licencia por motivos de fuerza mayor que hacen una 

cantidad de 05 trabajadores, a los colaboradores en el puesto de guardianía 

y vigilancia ya que no fueron parte del estudio sumando 06 participantes y 

algunos trabajadores administrativos que no se han tomado en el estudio y 

que suman 5 participantes; de tal manera se obtuvo como resultado 74 

colaboradores como población o universo. 

 

Ahora, Hernández & Mendoza (2018), indican que, la muestra es un 

segmento o parte del universo de interés, de donde se recopilará la 

información relevante, el cual será representativa para dicha población; de 

esa forma, y en nuestro caso se obtuvo como muestra censal 52 

trabajadores de la unidad ejecutora teniendo en cuenta el criterio de 

exclusión, dentro de los cuales estos representaron los puestos más 

relevantes para nuestra investigación. Siguiendo con los mismos autores 

(Hernandez & Mendoza, 2018), también manifiestan que, el muestreo es 

una herramienta cuya función es decidir en qué subconjunto de la población 

debemos realizar el estudio para recopilar los datos adecuados con el 

objetivo de dar solución a una determinada propuesta de un problema de 

investigación. Con respecto de lo antes mencionado, la presente 

investigación presenta una población igual a la muestra es por ello que 

tenemos una muestra censal. 

 

De otro modo, Hadi et al. (2023), definen a la unidad de análisis como el 

objetivo de estudio del cual se recaban los datos para el diagnóstico del 

estudio; por consiguiente, para el presente caso fue un trabajador de la 

unidad ejecutora en estudio. Considerando lo que expresa Feria et al. 

(2020), que la técnica es el procedimiento específico del método 

relacionado con los medios utilizados y las condiciones de su ejecución, 

que permite recopilar, procesar y estudiar información bajo una orientación 

definida; es por ello, que para nuestro estudio se decidió emplear de técnica 

de investigación la encuesta, dirigida a la muestra de nuestra población, 
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por el cual se recopiló las opiniones del personal vinculado en la unidad 

ejecutora. Aunado a esto, y como un recurso a la investigación. 

 

De parecida forma, Fàbregues et al. (2016), hacen referencia que, el 

instrumento, es el que permite al investigador plantear un conjunto de 

preguntas para recabar información seleccionada de una muestra de 

individuos; por esta razón, se utilizó el cuestionario con el fin de recopilar 

datos de los participantes y así medir cada variable presente en nuestro 

estudio. Por ello, se realizó la medición de la gestión de proyectos a través 

de las dimensiones estudio de factibilidad (del ítem 01 al 06), planificación 

del trabajo (del ítem 07 al 12), ejecución (del ítem 13 al 18), seguimiento 

(ítem 19 al 24), y cierre (del ítem 25 al 30), por medio de un cuestionario 

elaborado por el autor. De igual forma, se efectuó la medición de las 

prestaciones adicionales de obra mediante las dimensiones documentación 

técnica para adicional de obra (del ítem 01 al 07), riesgo de una prestación 

adicional de obra (del 08 al 16) y la dimensión beneficios de una prestación 

adicional de obra (del ítem 19 al 25), a través de un cuestionario elaborado 

por el autor.    

 

De esta forma, los instrumentos, que se elaboraron en dos cuestionarios, 

han sido validados por cinco expertos. Ellos verificaron la suficiencia, 

claridad, coherencia y relevancia en los indicadores concatenados con las 

variables de estudio, mediante el método de la V de Aiken para cada 

instrumento; el resultado para la primera variable fue de 0.90, alcanzando 

el valor mínimo para considerar el instrumento como válido; para la 

segunda variable, el resultado fue de 0.91, superando el valor mínimo 

requerido para alta validez. De este modo, ambos instrumentos cumplieron 

con las condiciones metodológicas para su aplicación. En relación con ello, 

en el anexo 04 se encuentran las fichas de validación de instrumentos, 

especificadas por cada instrumento y experto validador. 

 

Asimismo, la confiabilidad del instrumento se determina aplicando el 

coeficiente alfa de Cronbach, cuya estimación óptima debe ser cercana al 



18 

 

valor de 1,00 (George & Mallery, 2003). Por lo tanto, la confiabilidad de los 

instrumentos se obtuvo utilizando datos de la prueba inicial denominada 

prueba piloto de las dos variables del estudio; La confiabilidad del 

cuestionario para la variable gestión de proyectos fue de 0.896, calculada 

a partir de 30 ítems del cuestionario, y para la variable servicios adicionales 

de construcción fue de 0.861, calculada también a partir de 30 ítems de 

prueba. Esto mejoró la confiabilidad de los instrumentos de la encuesta. 

Por lo tanto, las herramientas de recolección de datos fueron aprobadas 

por expertos y se garantizó la confiabilidad de su aplicación. 

 

Para iniciar la implementación del estudio, se desarrolló un cuestionario 

basado en los indicadores que ayudaron a dar respuesta a los objetivos de 

la investigación. Luego de formuladas todas las preguntas necesarias, el 

proceso de validación del instrumento de investigación es realizado por 

cinco expertos, conformado por un metodólogo y cuatro expertos. El uso 

de la prueba de validez de Aiken validada por expertos nos permitió 

continuar pilotando el instrumento. La prueba piloto fue realizada por 30 

profesionales, entre ingenieros, arquitectos, economistas y otros expertos 

que tenían conocimiento de las variables en estudio. Los resultados 

obtenidos fueron analizados mediante el alfa de Cronbach, lo que confirmó 

la confiabilidad del cuestionario de investigación. 

 

Para llevar a cabo la aplicación de la muestra real, se envió una carta al 

gerente de la unidad ejecutora solicitando los permisos necesarios para 

realizar la investigación, lo que permitió la implementación de los 

instrumentos correspondientes. Posteriormente, se iniciaron las 

coordinaciones para determinar fecha y hora de respuesta de la encuesta 

y se firmaría el consentimiento informado. Es importante destacar que los 

instrumentos se aplicaron de manera presencial durante tres días, ya que 

parte del personal que constituía la muestra no se encontraba en la oficina 

o no disponía del tiempo necesario. Una vez recopilada la información, esta 

fue procesada utilizando el software estadístico SPSS, lo que permitió 
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obtener la confiabilidad mediante el alfa de Cronbach y presentar los 

resultados a través de gráficos y tablas. 

 

Siguiendo con este razonamiento, se procedió con la estandarización o 

normalización del rango para el instrumento de la variable 1 mediante el 

método de baremo, del cual se obtuvieron los valores bajo con un rango 

entre 30 – 69, valor medio entre 70 – 109, y el valor alto con un rango entre 

110 – 150; en esa misma línea se estandarizó el rango para el instrumento 

de las dimensiones para la variable 1, del cual se consiguieron los valores 

bajo en el rango de 6 – 13, medio en el rango de 14 – 21 y alto en el rango 

de 22 – 30. De similar forma, para la variable 2 se generaron los valores 

bajo con un rango entre 25 – 57, valor medio entre 58 – 91, y el valor alto 

con un rango entre 92 – 125. De otra parte, y tal como mencionan Mager & 

Galandini (2020), sobre los aspectos éticos, que toda investigación debe 

acatar una serie de principios éticos, particularmente cuando involucra a 

personas que podrían ser perjudicadas por dicho proceso. 

 

De tal forma, para dar cumplimiento a los aspectos éticos dentro de la 

presente investigación se estructuró mediante las normas APA vinculados 

a los principios del diseño de investigación cuantitativa, a su vez se 

consideró la normativa proporcionada por la Universidad César Vallejo y su 

respectivo código de ética. De igual modo, se efectuó la transparencia en 

la gestión de los permisos correspondientes a la unidad ejecutora en 

estudio y se procesó de manera objetiva y adecuada los datos recabados, 

asegurando la confidencialidad de la información personal de los 

participantes. Pues bien, dentro de los fundamentos éticos que guían al 

presente trabajo de investigación se incluyeron la autonomía, porque se 

respetó al permitir que cada participante decida libremente su apoyo y tuvo 

la opción de retirarse sin influencia de otros participantes o del autor. 

 

En la misma línea, se incluyó la beneficencia, ya que se enfocó en buscar 

beneficios y se consideró que la colaboración de cada participante 

contribuyó al progreso de la unidad ejecutora; también se incluyó la no 
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maleficencia, asegurando que los resultados de la investigación no 

causaron ningún tipo de riesgo o daño a los participantes; justicia, se 

garantizó tratando a todos los participantes por igual y utilizando la 

información de manera ética y solo para lograr los objetivos de la 

investigación. Además, cada persona del grupo de estudio en el ámbito de 

intervención tuvo igual oportunidad de participar o ser elegida para la 

investigación en consideración del principio de derecho; finalmente, se 

promovió la eficiencia validando la recopilación de información mediante la 

firma voluntaria de cada trabajador con el consentimiento informado, 

permitiéndoles ejercer su autonomía como participantes. 
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III. RESULTADOS 

3.1 Nivel de la gestión de proyectos en una unidad ejecutora del 

Gobierno Regional de San Martín – 2024. 

Figura 1 
Nivel de gestión de proyectos 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Nota. Base de datos en SPSS. 
 

Interpretación: 

En primer lugar, de los cálculos de la figura 2 se desprende que la variable 

gestión de proyectos representa tres niveles de resultados evaluados por 

los responsables de la unidad ejecutora, siendo el nivel bajo un 1,92 % y 

esto se debe que los profesionales responsables de velar por la calidad de 

las obras no realizaron un seguimiento constante para garantizar que hayan 

cumplido alguna de las especificaciones técnicas requeridas; Mientras que 

la línea base promedio es de 28.85 % debido a que las tareas importantes 

del programa no están claramente definidas, y por esta razón el plazo 

especificado no es suficiente para completar las tareas planificadas durante 

la fase de planificación. Es decir, el nivel alto alcanzó un puntaje de 69.23 

%, lo que indica que identificaron los beneficios del proyecto en la etapa de 

factibilidad y de acuerdo con los objetivos planteados; Además, las 

estimaciones de costos en esta etapa son las más cercanas al momento 

de implementación. 
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3.2 Nivel de prestaciones adicionales de obra en una unidad 

ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024. 
 

Figura 2 

Nivel de las prestaciones adicionales de obra 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Nota. Base de datos en SPSS. 

 

Interpretación: 

Asimismo, de los resultados en la figura 3 observamos que la variable 

prestaciones adicionales de obra, presenta tres niveles de resultados de 

acuerdo a la percepción de los colaboradores de la unidad ejecutora, de los 

cuales el nivel bajo tiene un resultado de 1.92 % debido a no haber 

identificado en los proyectos los posibles problemas antes de su ejecución; 

con un porcentaje mayor está el nivel medio que referencia como resultado 

un 38.46 % a consecuencia que los costos adicionales fueron atribuidos a 

la deficiencia de los estudios básicos en los expedientes técnicos. De 

similar forma, el nivel alto obtuvo un resultado de 59.62 %, dicho porcentaje 

se ve reflejado debido que la entidad se vio afectada en la consecución de 

objetivos institucionales y el cumplimiento del proyecto inicial por motivos 

de adicionales de obra, por esta razón se desvirtuaron los cronogramas del 

presupuesto programado como entidad; de similar forma, las 

paralizaciones que se dieron a causa de modificaciones en el contrato por 

adicionales tuvieron consecuencias en cuanto a tiempo y financieramente. 
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3.3 Prueba de normalidad de las variables y dimensiones de estudio. 

Tabla 1 
Prueba de normalidad entre las dimensiones de gestión de proyectos y 
prestaciones adicionales de obra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Base de datos en SPSS. 

 

Tabla 2 
Prueba de normalidad entre variables 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota. Base de datos en SPSS. 

 

Interpretación: 

En tercer lugar, de los resultados en la tabla 1 notamos que se realizó la 

prueba de Kolmogorov - Smirnova debido al tamaño de la muestra censal 

que se obtuvo teniendo en cuenta el criterio de exclusión y que fue mayor 

a 50 trabajadores de la unidad ejecutora. Para la variable gestión de 

proyectos, el estadístico de Kolmogorov-Smirnov fue 0.145, con 52 grados 

de libertad; el valor de significancia (bilateral) asociado es 0.008, dado que 

Kolmogorov - Smirnov 

Dimensión/variable Estadístico gl Sig. (bilateral) 

Estudio de 
factibilidad 

0.104 52 0.200 

Planificación del 
trabajo 

0.123 52 0.048 

Ejecución 0.146 52 0.007 

Seguimiento 0.158 52 0.002 

Cierre 0.197 52 0.000 

Prestación adicional 
de obra 

0.158 52 0.002 

Kolmogorov - Smirnov 

Variable Estadístico gl Sig. (bilateral) 

Gestión de 
proyectos 

0.145 52 0.008 

Prestaciones 
adicionales de 

obra 
0.158 52 0.002 
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este valor (0.008) es inferior al umbral habitualmente empleado de 0.05, se 

rechazó la hipótesis nula de que la variable sigue una distribución normal. 

De manera similar, para la variable prestaciones adicionales de obra, el 

estadístico de Kolmogorov-Smirnov fue 0.158, también con 52 grados de 

libertad; el valor de significancia asociado fue aún menor, 0.002, el valor de 

significancia es significativamente menor que 0.05, lo que nuevamente llevó 

a rechazar la hipótesis nula, afirmando con un elevado nivel de confianza 

que los datos de prestaciones adicionales de obra tampoco siguieron una 

distribución normal. 

 

Estos resultados fueron determinantes para seleccionar los métodos 

estadísticos empleados en el análisis de los datos. Por ello, tanto para la 

variable de gestión de proyectos como para las prestaciones adicionales 

de obra, se encontró suficiente evidencia para concluir que la muestra no 

sigue una distribución normal. Por esta razón, se aplicó el coeficiente de 

correlación de rho de Spearman para relacionar las dimensiones de la 

variable de gestión de proyectos con la variable de prestaciones adicionales 

de obra, y a su vez relacionar la variable 1 con la variable 2. 
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3.4 Relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y 

prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutora del 

Gobierno Regional de San Martín – 2024. 

H3: Existe relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y las 

prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno 

Regional de San Martín – 2024. 
 

H0: No existe relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y las 

prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno 

Regional de San Martín – 2024. 

 

Tabla 3 

Relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y prestaciones 

adicionales de obra 

Dimensiones/ 
variables 

Rho de 
Spearman 

Nivel de 
correlación 

Sig. 
(bilateral) 

La correlación 
es significativa 

Estudio de 

Factibilidad 
.347 

Positiva 

baja 
.012 No (nivel > a .05)  

Planificación 

del Trabajo 
.445 

Positiva 

moderada 
.001 Si (nivel < a .05) 

Ejecución .584 
Positiva 

moderada 
.000 Si (nivel < a .05) 

Seguimiento 
.630 Positiva 

moderada 
.000 Si (nivel < a .05) 

Cierre 
.565 Positiva 

moderada 
.000 Si (nivel < a .05) 

Prestación 

adicional de 

obra 

1.00 
Perfecta 

positiva 
.000 Si (nivel < a .05) 

Nota. Base de datos en SPSS. 
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Interpretación: 

En cuarto lugar, de la tabla 2 observamos que sig. (bilateral) < 0,05. Por esta 

razón, excluimos la hipótesis nula de nuestro estudio y aceptamos la hipótesis 

de investigación, diciendo que existe una relación entre dimensiones de la 

gestión de proyectos y las prestaciones adicionales de obra en una unidad 

ejecutiva del Gobierno Regional San Martín - 2024. También podemos 

confirmar que Existe una correlación positiva débil según la estadística rho de 

Spearman entre la escala del estudio de factibilidad y los adicionales de obra 

(rho = 0.347); Sin embargo, para los aspectos de planificación, ejecución, 

seguimiento y cierre de obra, presentan correlaciones positivas moderadas 

con valores de Rho = 0,445, 0,584, 0,630 y 0,565 respectivamente, todo 

debido a que las necesidades de cada actividad no son monitoreadas y 

evaluadas periódicamente durante implementación, lo que afecta en gran 

medida a los beneficios y plazos. 
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3.5 Relación entre la gestión de proyectos y prestaciones adicionales 

de obra en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San 

Martín – 2024. 

Hi: Existe relación significativa entre la gestión de proyectos y prestaciones 

adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San 

Martín – 2024. 
 

H0: No existe relación significativa entre la gestión de proyectos y prestaciones 

adicionales de obra en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San 

Martín – 2024. 

 

Tabla 4 

Relación entre la gestión de proyectos y prestaciones adicionales de obra 
 

 

Nota: Base de datos en SPSS. 

Interpretación: 

Finalmente, en la tabla anterior, observamos que el valor de significancia (sig.) 

es menor a 0.05. Por consiguiente, rechazamos la hipótesis nula y aceptamos 

la hipótesis alternativa, ya que hay una relación entre la gestión de proyectos 

y las prestaciones adicionales de obra en una unidad ejecutiva del Gobierno 

de San Martín. - 2024. Asimismo, existe una correlación positiva alta Rho = 

0.820, y de manera similar, sig. (de dos colas) es menor a 0.01, lo que indica 

una asociación significativa entre la variable gestión de proyectos y las 

prestaciones adicionales de obra. Los resultados obtenidos reflejan que la 

unidad mejoró el uso del software de planificación de tareas y tuvo un impacto 

en la implementación. A cambio, los beneficios adicionales ayudaron a 

alcanzar los objetivos del proyecto. Pero en el lado negativo, vemos que la 

unidad de gestión de proyectos es ineficaz por el uso irrazonable de los 

 

 
Gestión de 

proyectos 

Prestaciones 

adicionales 

de obra 

Rho 

de 

Spear

man 

Gestión de 

proyectos 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,820** 

Sig. (bilateral) . ,000 

Prestaciones 

adicionales 

de obra 

Coeficiente de 

correlación 
,820** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 52 52 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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recursos, ineficaz, porque no tiene la capacidad suficiente para alcanzar los 

objetivos fijados, incluida la preparación e implementación de normas y de 

proyectos. 
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IV. DISCUSIÓN 

Este estudio se centra en analizar las variables en la gestión de proyectos y 

los adicionales de obra en la unidad operativa del Gobierno Regional de San 

Martín - 2024. Se seleccionó una muestra de 52 trabajadores utilizando 

criterios de inclusión para aplicar el cuestionario y comprender sus 

necesidades, puntos de vista y estimación de variables de investigación. 

Luego de aplicar técnicas de estadística descriptiva y análisis estadístico 

integral, identificar el primer objetivo específico relacionado con el nivel de 

gestión de proyectos muestra que en un nivel bajo (1,92 %), la gestión aún es 

incompleta por falta de seguimiento. De forma continua por parte de los 

responsables de calidad, lo que conlleva el incumplimiento de determinadas 

especificaciones. En el nivel medio (28,85 %), el resultado fue que las tareas 

importantes del cronograma no estaban claramente identificadas, lo que lleva 

a no asignar tiempo para completar las tareas planificadas durante la etapa 

de planificación. 

 

En contraste, en el nivel alto (69.23 %), se obtuvo un resultado destacado; 

esto se atribuye a la identificación temprana de los beneficios del proyecto 

durante la etapa de factibilidad, alineándose así con los objetivos 

establecidos. Además, las estimaciones de costos realizadas durante esta 

fase fueron regularmente precisas a la hora de ejecutar el proyecto. 

Coincidentemente, Wang et al., (2021), menciona que, para cumplir los 

objetivos de un proyecto de construcción en cuanto a tiempo, presupuesto y 

calidad representa un desafío considerable. La reducción de costos suele 

extender la duración del proyecto y puede impactar negativamente en la 

calidad hasta en un 15 %. Igualmente, Verweij & Meerkerk (2020) versa que, 

acortar el tiempo del proyecto generalmente conlleva costos adicionales y 

puede comprometer la calidad en un 6.5 %. Estos factores subrayan la 

complejidad inherente a la gestión de proyectos de construcción, donde 

equilibrar estos elementos es crucial para alcanzar resultados exitosos y 

cumplir con las expectativas de todas las partes involucradas. 
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En cuanto al segundo objetivo específico, referente al nivel de las 

prestaciones adicionales, se identificaron tres niveles de resultados según la 

percepción de los empleados de la unidad ejecutora. El nivel bajo, con un 

resultado de 1.92 %, se debe a la falta de identificación de problemas 

potenciales en los proyectos antes de su ejecución. En el nivel medio, con un 

38.46 %, los costos adicionales fueron consecuencia de deficiencias en los 

estudios básicos de los expedientes técnicos. Por otro lado, el nivel alto, con 

un resultado de 59.62 %, muestra un impacto significativo en el cumplimiento 

de los objetivos institucionales y del proyecto inicial debido a las prestaciones 

adicionales de obra. Esto desvirtuó los cronogramas y presupuestos 

programados por la entidad, además de causar paralizaciones por 

modificaciones contractuales que afectaron tanto el tiempo como los aspectos 

financieros del proyecto. Estos datos subrayan la importancia de una 

planificación adecuada y una evaluación exhaustiva de los estudios técnicos 

para minimizar costos adicionales y asegurar la realización de las metas 

trazadas en el proyecto. 

 

Asimismo, la conclusión de Chen et al. (2022), es semejante, al mencionar 

que, en las fases clave del Valor de la Ingeniería (VE), aproximadamente el 

55 % incluyen la fase de evaluación, la cual es considerada una de las etapas 

más cruciales del proceso de VE. El 41 % de las fases se relacionan con la 

información y el análisis de funciones, etapas esenciales en VE. Por su parte, 

el 19 % se enfoca en la fase de desarrollo, donde se evalúa y reflexiona sobre 

el desempeño del VE una vez finalizado el proyecto. De modo similar, Turner 

et al. (2021), enfatiza que la mayoría de los proyectos de construcción superan 

el presupuesto debido a problemas de programación (46 %), una planificación 

deficiente (40 %) y la falta de información adecuada en las fases iniciales del 

proyecto (14 %). Esto, a su vez, optimizó el uso de recursos y la calidad de 

los proyectos constructivos, incluyendo las prestaciones adicionales de obra.  

 

Posteriormente, con respecto a la relación entre los aspectos de la gestión de 

proyectos y los adicionales, se encontró que el valor sig. (de dos colas) era 

inferior a 0,05, lo que nos lleva a rechazar la hipótesis nula y aceptar la 
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hipótesis alternativa. Lo que prueba la existencia de la relación. Esto muestra 

que existe un vínculo entre los aspectos de la gestión de proyectos y los 

beneficios adicionales de trabajar en la Unidad Ejecutiva del Gobierno 

Regional de San Martín en 2024. Además, según los cálculos estadísticos de 

Spearman Rho, se puede decir que existe una relación positiva débil 

(Rho=0,347) entre el estudio de factibilidad y las prestaciones adicionales. 

 

Sin embargo, los aspectos de planificación, ejecución, seguimiento y cierre de 

trabajos, que forman parte de la variable gestión de proyectos, muestran 

correlaciones positivas moderadas con los valores de Rho de Spearman de 

0,445, respectivamente, 0,584, 0,630 y 0,565. Este resultado se debe a la 

carencia de monitoreo y evaluación continua de las necesidades de cada 

actividad durante la implementación, lo que afectó en gran medida la 

rentabilidad y oportunidad del proyecto. Estos resultados resaltan la 

importancia del monitoreo continuo y la evaluación adecuada en todas las 

etapas del proyecto para minimizar los beneficios incrementales y mejorar el 

desempeño del proyecto. 

 

Muy semejante a lo antes descrito, Nakanishi et al. (2022), especifican que, 

los métodos tradicionales de monitoreo o seguimiento suelen ser ineficientes 

(70 %), consumen mucho tiempo (80 %) y requieren una considerable mano 

de obra (65 %) debido a su dependencia de procesos manuales extensivos. 

Este defecto ha sido identificado como una causa principal de retrasos (60 %) 

y sobrecostos (75 %) en las obras; destacando la necesidad urgente de 

implementar soluciones tecnológicas avanzadas y automatizadas en el 

monitoreo y seguimiento de proyectos para afinar la eficiencia, reducir la 

dependencia de horas hombre y minimizar los riesgos de retrasos y 

sobrecostos. 

 

De modo coincidente al anterior resultado,  Parsamehr et al. (2023), enfatizan 

que, en la actualidad, la construcción moderna depende en gran medida de 

grandes volúmenes de datos, aunque el acceso fácil a estos datos sigue 

representando un desafío significativo. El Building Information Modeling (BIM) 
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ha desempeñado un papel crucial en la transformación del enfoque de la 

gestión de proyectos, proporcionando herramientas únicas para la 

implementación de técnicas de gestión eficaces, con una tasa de éxito del 95 

%. En este contexto, la integración de la impresión 3D con BIM podría mejorar 

aún más la eficacia en el manejo de proyectos en un 85 %, permitiendo una 

planificación y un seguimiento más precisos (90 %), reduciendo el desperdicio 

(80 %) y optimizando los recursos de manera sostenible (85 %). Este enfoque 

destaca la importancia de adoptar tecnologías innovadoras para superar los 

desafíos actuales y perfeccionar la eficiencia y sostenibilidad en el rubro de la 

construcción previniendo posibles sobrecostos. 

 

Finalmente, en cuanto a la relación entre la gestión de proyectos y los 

sobrecostos, al analizar la tabla presentada encontramos que el valor de 

significancia (sig.) es inferior a 0,05. Esto nos lleva a rechazar la hipótesis nula 

y aceptar la hipótesis alternativa, que indica una relación entre la gestión de 

proyectos y adicionales de obra en la Unidad Operativa del Gobierno Regional 

San Martín en el año 2024. Además, se identificó una correlación positiva alta 

con el coeficiente rho = 0,820. El valor de significancia bilateral es inferior a 

0,01, lo que potencia la presencia de una asociación significativa entre las 

variables antes mencionadas. 

 

Estos resultados pueden atribuirse a una mejora en la entidad en el uso de 

software para la planificación de tareas, lo cual ha tenido una influencia 

positiva en la implementación de proyectos. Las prestaciones adicionales de 

obra han contribuido al cumplimiento de los objetivos del proyecto. Sin 

embargo, también se identificaron aspectos negativos en la gestión de 

proyectos de la entidad, evidenciados por el hábito inadecuado de recursos y 

la falta de capacidad para alcanzar plenamente los objetivos establecidos, 

tanto en el ciclo de elaboración, así como en la de ejecución de los proyectos. 

En resumen, mientras que la gestión de proyectos ha mostrado mejoras en 

ciertas áreas, como el uso de software y el impacto positivo de las 

prestaciones adicionales, también se enfrenta a desafíos significativos 

relacionados con la eficiencia en el uso de recursos y la capacidad para 
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cumplir objetivos. Esta dualidad sugiere la necesidad de un enfoque más 

integral y eficiente en la administración de proyectos dentro de la entidad. 

 

De manera similar a los resultados obtenidos sobre la relación entre las dos 

variables de estudio, Perrier et al. (2020) mencionan que las órdenes de 

variación o adicionales son el componente que más impacta en los costos, 

afectando al 50 % del presupuesto en la mayoría de los proyectos (35 %). 

Estas órdenes implican cambios en la cantidad o calidad de las partidas del 

proyecto. Además, Noruwa et al. (2022) explican que, en la fase de ejecución, 

estas tecnologías permiten a las empresas realizar un seguimiento más 

riguroso y en tiempo real de los procesos y actividades de construcción (90 

%). Por ejemplo, el escaneo láser 3D se utiliza para comparar las estructuras 

construidas con los modelos planificados (80%) y los drones se emplearon 

para vigilar las obras (75 %). 

 

De similar forma, A.KA. Al-Btoush (2021), dice que, el uso de tecnologías 

avanzadas en la construcción, conocidas como 'Construcción 4.0', ha 

incrementado significativamente (85 %) debido al gran potencial de la industria 

para incrementar el rendimiento de los proyectos (80 %) y optimizar la gestión 

de los mismos (75 %). La integración de estas tecnologías, cuando se aplica 

correctamente, es efectiva para prevenir modificaciones no planificadas (85 

%), mejorando las prestaciones adicionales de obra (80 %) y aumentando la 

eficiencia en la gestión de proyectos (90 %). En resumen, mientras que las 

órdenes de variación continúan siendo un desafío significativo para el control 

de costos en proyectos de construcción, la adopción de tecnologías de 

'Construcción 4.0' ofrece un gran potencial para mejorar tanto el seguimiento 

como la ejecución de los proyectos. Esto marca la envergadura de la puesta 

en funcionamiento adecuada de estas tecnologías para maximizar los 

beneficios en términos de costos y eficiencia. 
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V. CONCLUSIONES 

El análisis en la tabla 4 exhibe que el valor de significancia es menor a 0.05, 

lo que nos lleva a aceptar la hipótesis alternativa e indica que existe una 

relación estadísticamente significativa entre la gestión del proyecto y las 

prestaciones adicionales en una unidad ejecutora del gobierno regional San 

Martín 2024. Además, se observó una alta correlación positiva, alcanzando el 

coeficiente Rho 0,820 y un valor de significancia bilateral inferior a 0,01, lo que 

confirma una correlación significativa entre las variables antes mencionadas. 

Estos resultados muestran que la unidad mejoró su uso del software de 

planificación de tareas, lo que tuvo un impacto positivo en la implementación 

del proyecto. El aumento de las ganancias contribuyó al logro de los objetivos 

del proyecto. Sin embargo, la ineficacia en la gestión de proyectos también 

aparece en ciertos aspectos, debido al uso inadecuado de los recursos y a la 

falta de capacidad para alcanzar plenamente los objetivos marcados, incluso 

durante la fase de preparación de la gestión del proyecto y ejecución de los 

trabajos. 

 

El análisis de la gestión de proyectos en la unidad ejecutora muestra tres 

niveles de resultados. El nivel bajo (1.92 %) se debe a la falta de seguimiento 

constante, impidiendo el cumplimiento de las especificaciones técnicas. El 

nivel medio (28.85 %) refleja la falta de identificación de tareas críticas, 

resultando en tiempos insuficientes para las tareas planificadas. El nivel alto 

(69.23 %) destaca por la identificación de beneficios en la etapa de factibilidad, 

la alineación con los objetivos trazados y las estimaciones de costo más 

precisas durante la ejecución. 

 

El nivel bajo (1.92 %) de las prestaciones adicionales de obra en la unidad 

ejecutora de acuerdo a la percepción de los trabajadores se debe a la falta de 

identificación de problemas antes de la ejecución. El nivel medio (38.46 %) 

refleja costos adicionales debido a deficiencias en los estudios técnicos. El 

nivel alto (59.62 %) indica impactos significativos en cronogramas, 

presupuestos y recursos debido a adicionales de obra. A pesar de esto, las 
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prestaciones adicionales han mitigado conflictos sociales y contribuido al 

cumplimiento de objetivos planificados. 

 

Luego, del análisis de la tabla 2 revela la existencia de una relación 

significativa entre las dimensiones de la gestión de proyectos y las 

prestaciones adicionales de obra en la unidad ejecutora en estudio, dado que 

el valor de sig. bilateral es menor a 0.05. Esto nos lleva a eliminar la hipótesis 

nula y acoger la hipótesis alternativa. Además, los datos muestran una 

correlación positiva baja entre la dimensión de estudio de factibilidad y las 

prestaciones adicionales de obra, con un coeficiente Rho de Spearman de 

0.347. No obstante, para las dimensiones de planificación de trabajo, 

ejecución, seguimiento y cierre, se observan correlaciones positivas 

moderadas, con valores de Rho de 0.445, 0.584, 0.630 y 0.565, 

respectivamente. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Mientras que la adopción de tecnologías de planificación ha mejorado ciertos 

aspectos de la gestión de proyectos y ha facilitado el cumplimiento de 

objetivos, la entidad enfrenta desafíos significativos en la gestión eficaz de los 

recursos y en la capacidad para alcanzar todos los objetivos proyectados. 

Esto subraya la necesidad de un enfoque más integral y eficiente en la gestión 

de proyectos para maximizar los beneficios y minimizar las ineficiencias. Por 

lo tanto, es necesario que la gerencia de la unidad ejecutora implemente 

estrategias que fortalezcan la gestión de recursos y mejoren la suficiencia de 

la entidad para cumplir sus objetivos en todas las fases del proyecto. 

 

En cuanto a la variable de gestión de proyectos dentro de la unidad ejecutora, 

los resultados resaltan la importancia de monitorear cuidadosamente e 

identificar tareas críticas en la planeación de mejoras para la gestión de 

proyectos. Por ello, la gerencia de la unidad ejecutora, a través de sus 

profesionales, implemente un seguimiento y una planificación más estrictos 

para lograr una eficiencia consistente en la gestión del proyecto. 

 

De parecida forma, los datos obtenidos de la variable prestaciones adicionales 

de obra resaltan la necesidad de una identificación temprana de posibles 

problemas y de mejorar la calidad de los estudios técnicos básicos para 

reducir los costos adicionales, por esta razón, la gerencia de la unidad 

ejecutora tiene que implementar medidas preventivas y correctivas para 

mejorar la organización y gestión de los sobrecostos de obra, asegurando así 

una ejecución más eficiente y efectiva de los proyectos.  

 

Aunque existe una relación entre los aspectos de la gestión de proyectos y las 

prestaciones adicionales de obra, la carencia en el seguimiento y evaluación 

continuos de las necesidades de cada actividad durante la implementación ha 

afectado significativamente las ganancias y el progreso del proyecto. Por lo 

tanto, las agencias implementadoras deberían implementar estrategias de 

seguimiento y evaluación más estrictas para cada aspecto de la gestión de 
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proyectos, con el propósito de mejorar los resultados y minimizar el impacto 

de los costos adicionales. 
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ANEXOS
Anexo 1:  

Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

Gestión de 
Proyectos 

Es un conjunto de normas y principios que 
permiten planificar el proyecto, establecer un 
cronograma apropiado para su ejecución y 
conclusión, adquirir los recursos necesarios, 
tomar decisiones correctas y realizar el control y 
la replanificación de manera completamente 
efectiva (Feddaoui, 2023). 

La medición de la variable 
gestión de proyectos se 
basa en la percepción de los 
trabajadores de la unidad 
ejecutora, utilizando un 
cuestionario denominado 
gestión de proyectos, 
elaborado por el autor. Este 
cuestionario incluye las 
dimensiones de estudio de 
factibilidad, planificación del 
trabajo, ejecución, 
seguimiento y cierre. 

Estudio de factibilidad 

Beneficios 

Ordinal 

Costo económico 

Diseños Iniciales o pre diseños 

Planificación del 
trabajo 

Programación de tareas 
previstas 

Aplicación de tecnología 

Recursos para su ejecución 

Ejecución 

Diseño detallado 

Especificaciones técnicas 

Control de calidad 

Seguimiento 

Cumplimiento de tareas 

Identificación de acciones 
innecesarias 

Corrección de acciones 
innecesarias 

Cierre 

Análisis retrospectivo 

Informe final 

Almacenamiento de 
documentación total 

Prestaciones 
adicionales de 

obra 

Una ejecución adicional de obra es aquella no 

considerada en los documentos técnicos de 

La valoración de la variable 
prestaciones adicionales de 
obra se fundamenta en la 
percepción de los 

Documentación 

técnica para adicional 

de obra 

Expediente adicional de obra 

Ordinal Cumplimiento normativo 
(plazos) 

Costos permisibles 
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obra, ni en el convenio original, cuya ejecución 

resulta esencial y/o necesaria para alcanzar los 

objetivos planificados de la obra primigenia y 

que generará un incremento presupuestal 

adicional  Ley de contrataciones del Estado y su 

reglamento (2024). 

trabajadores de la unidad 
ejecutora, empleando un 
cuestionario titulado 
prestaciones adicionales de 
obra, concebido por el autor. 
Este cuestionario incluye las 
dimensiones y 
documentación técnica para 
adicional de obra, riesgo de 
una prestación adicional de 
obra y beneficios de una 
prestación adicional de obra. 

Riesgos de una 

prestación adicional 

de obra 

Costos adicionales 

Paralizaciones 

Ampliación de plazo 

Beneficios de una 

prestación adicional 

de obra 

Cumplimiento de objetivos 

Mejoras a la calidad 

Solución de conflictos sociales 



Anexo 2:  

Matriz de consistencia 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la gestión de proyectos 
y prestaciones adicionales de obra en una unidad 
ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 
2024?  

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de la gestión de proyectos en una 
unidad ejecutora del Gobierno Regional de San 
Martín – 2024?  

¿Cuál es el nivel de prestaciones adicionales de 
obra en una unidad ejecutora del Gobierno 
Regional de San Martín – 2024? 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de 
gestión de proyectos y las prestaciones 
adicionales de obra en una unidad ejecutora del 
Gobierno Regional de San Martín – 2024? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión 
de proyectos y prestaciones 
adicionales de obra en una unidad 
ejecutora del Gobierno Regional de 
San Martín – 2024.  

Objetivos específicos 
Identificar el nivel de la gestión de 
proyectos en una unidad ejecutora del 
Gobierno Regional de San Martín – 
2024.  

Identificar el nivel de prestaciones 
adicionales de obra en una unidad 
ejecutora del Gobierno Regional de 
San Martín – 2024. 

Establecer la relación entre las 
dimensiones de gestión de proyectos 
y las prestaciones adicionales de obra 
en una unidad ejecutora del Gobierno 
Regional de San Martín – 2024 

Hipótesis general 
Hi: Existen relación significativa entre 
la gestión de proyectos y 
prestaciones adicionales de obra en 
una unidad ejecutora del Gobierno 
Regional de San Martín – 2024.  

Hipótesis específicas 
H1: El nivel de la gestión de proyectos 
en una unidad ejecutora del Gobierno 
Regional de San Martín – 2024, es 
alto.  

H2: El nivel de prestaciones 
adicionales de obra en una unidad 
ejecutora del Gobierno Regional de 
San Martín – 2024, es alto. 

H3: Existe relación entre las 
dimensiones de gestión de proyectos 
y las prestaciones adicionales de obra 
en una unidad ejecutora del Gobierno 
Regional de San Martín – 2024. 

Técnica 
La técnica empleada en 
el estudio es la encuesta 

Instrumentos 
El instrumento empleado 
es el cuestionario  



Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

El estudio de investigación es de tipo No 
Experimental, con diseño correlacional. 

Esquema: 

Donde: 
M = Muestra 
V₁ = Gestión de proyectos 
V₂ = Prestaciones adicionales de obra 
 r = Relación de las variables de estudio 

Población 
La población objeto de estudio, 
estuvo constituido por 74 
trabajadores de una unidad ejecutora 
del GORESAM, los mismos que 
laboran en la Gerencia de 
Infraestructura, en el periodo 2024.   

Muestra 
La muestra del estudio estuvo 
conformada por 52 trabajadores de 
una unidad ejecutora del GORESAM, 
el mismo que corresponde al total de 
la población. 

Variables Dimensiones 

Gestión de 
proyectos 

Estudio de factibilidad 

Planificación del 
trabajo 

Ejecución 

Seguimiento 

Cierre 

Prestaciones 
adicionales 

de obra  

Documentación técnica 
para adicional de obra 
Riesgos de una 
prestación adicional de 
obra 

Beneficios de una 
prestación adicional de 
obra 



Anexo 3: 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión de Proyectos 

Datos generales: 

N° de cuestionario: 01 Fecha de recolección: ……/……/……. 

Introducción:  

El presente instrumento tiene como finalidad Identificar el nivel de la gestión de 

proyectos en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024. 

Indicaciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, que sea la más apropiada 

para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta con honestidad y 

sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi 

nunca 

A veces Casi 

siempre 

Siempre 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Opciones de 

respuesta 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Estudio de factibilidad 

01 Los estudios de factibilidad permiten identificar claramente 
los beneficios potenciales de los proyectos. 

02 
Los beneficios identificados en el estudio de factibilidad 
están alineados con los objetivos generales de los 
proyectos. 

03 Las estimaciones de costo proporcionadas en el estudio 
de factibilidad son viables. 

04 El estudio de factibilidad considera los costos de 
"operación - mantenimiento" futuros de los proyectos 

05 Los diseños iniciales permiten flexibilidad para 
modificaciones futuras. 

06 
Los diseños iniciales presentados en el estudio de 
factibilidad son fáciles de implementar en la fase de 
ejecución. 

Dimensión: Planificación del trabajo 



 

 

07 La programación de tareas tiene en cuenta la 
disponibilidad de los recursos necesarios. 

     

08 La programación de tareas identifica claramente las tareas 
críticas del proyecto. 

     

09 La unidad ejecutora utiliza softwares para la planificación 
de tareas. 

     

10 La aplicación de tecnología ha mejorado la eficiencia en la 
planificación del trabajo de los proyectos. 

     

11 Los recursos asignados son suficientes para cumplir con 
las tareas planificadas de los proyectos. 

     

12 La entidad tiene el equipo idóneo en términos de 
habilidades para ejecutar las tareas planificadas. 

     

Dimensión: Ejecución 

13 El diseño detallado permite identificar problemas 
potenciales antes de la ejecución. 

     

14 El diseño detallado impacta positivamente en la calidad de 
la ejecución de los proyectos. 

     

15 El seguimiento a las especificaciones técnicas impacta 
positivamente en la calidad de la ejecución del proyecto. 

     

16 
Las "especificaciones técnicas específicas" detalladas 
permiten resolver problemas técnicos que puedan surgir 
durante la ejecución del proyecto. 

     

17 El proyecto cuenta con especialistas para el control de 
calidad durante la ejecución. 

     

18 Se realiza una evaluación constante de la calidad durante 
la ejecución del proyecto. 

     

Dimensión: Seguimiento 

19 Se realiza un seguimiento constante del progreso de las 
tareas programadas. 

     

20 La calidad del trabajo en las tareas concluidas es conforme 
a los estándares establecidos en el proyecto. 

     

21 Se realiza un monitoreo constante para evaluar la 
necesidad de cada actividad en el proyecto. 

     

22 La entidad utiliza un control estadístico luego de identificar 
acciones innecesarias. 

     

23 La entidad utiliza un control estadístico luego de corregir 
acciones innecesarias. 

     

24 Las correcciones realizadas a las acciones innecesarias 
mejoran la eficiencia del proyecto. 

     

Dimensión: Cierre 

25 Se llevan a cabo reuniones específicas para discutir las 
lecciones aprendidas al final del proyecto. 

     

26 Se evalúan los resultados finales del proyecto en 
comparación con los objetivos establecidos. 

     



 

 

27 El informe final incluye un análisis detallado de las 
desviaciones del plan original en términos de tiempo. 

     

28 El informe final incluye un análisis detallado de las 
desviaciones del plan original en términos de costo. 

     

29 
Se han establecido procedimientos claros para el 
almacenamiento de la documentación total del proyecto al 
finalizar el mismo. 

     

30 Las lecciones aprendidas se documentan adecuadamente 
para su referencia en futuros proyectos. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Cuestionario: Prestaciones adicionales de obra 

Datos generales: 

N° de cuestionario: 02 Fecha de recolección: ……/……/……. 

Introducción:  

El presente instrumento tiene como finalidad Identificar el nivel de prestaciones adicionales 

de obra en una unidad ejecutora del Gobierno Regional de San Martín – 2024. 

Indicaciones: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, que sea la más apropiada 

para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta con honestidad y 

sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Finalmente, la 

respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi 

nunca 

A veces Casi 

siempre 

Siempre 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Opciones de 

respuesta 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Documentación técnica para adicional de obra 

01 Se presentan expedientes técnicos de los adicionales de 
acuerdo a las normas que estipula la entidad. 

02 Se presentan expedientes técnicos con costos reales de 
acuerdo al tipo de proyecto. 

03 El personal técnico verifica los plazos normativos 
aplicables a las prestaciones adicionales de obra. 

04 
Se lleva a cabo un monitoreo para asegurar que se 
cumplen los plazos normativos en la documentación 
técnica. 

05 El residente de obra anota en el cuaderno de obra y de 
forma anticipada los posibles adicionales de obra. 

06 La entidad implementa medidas para asegurar que los 
costos adicionales no excedan los costos permisibles. 

07 Se compara los costos adicionales con los presupuestos 
iniciales para identificar desviaciones. 

Dimensión: Riesgos de una prestación adicional de obra 

08 
Los costos adicionales en las prestaciones de obra son 
atribuidos a la deficiencia de los estudios básicos del 
expediente técnico. 



 

 

09 La entidad elabora expedientes técnicos eficientes para 
que no se den costos adicionales de obra. 

     

10 Los costos adicionales tienen un impacto significativo en 
la rentabilidad del proyecto. 

     

11 
La principal causa de las paralizaciones relacionadas con 
las prestaciones adicionales de obra es por 
incumplimientos contractuales. 

     

12 
La principal causa de las paralizaciones relacionadas con 
las prestaciones adicionales de obra es por problemas 
técnicos. 

     

13 
La principal causa de las paralizaciones relacionadas con 
las prestaciones adicionales de obra son problemas 
financieros. 

     

14 La entidad verifica la ampliación de la garantía en caso se 
de a causa de una prestación adicional. 

     

15 
La principal razón para solicitar ampliación de plazo debido 
a prestaciones adicionales de obra es por problemas 
técnicos. 

     

16 Se justifican detalladamente las ampliaciones de plazo 
solicitadas debido a las prestaciones adicionales de obra. 

     

Dimensión: Beneficios de una prestación adicional de obra  

17 
La entidad se ve afectada en el cumplimiento de metas 
institucionales por motivos de una prestación adicional de 
obra. 

     

18 Las prestaciones adicionales de obra permiten cumplir con 
los objetivos trazados del proyecto. 

     

19 Las prestaciones adicionales de obra afectan el 
cumplimiento del proyecto principal. 

     

20 Las prestaciones adicionales de obra han mejorado la 
calidad en general del proyecto. 

     

21 
La entidad implementa medidas correctivas para asegurar 
que se cumplan los estándares de calidad en la 
elaboración de sus proyectos. 

     

22 
La entidad implementa medidas preventivas para asegurar 
que se cumplan los estándares de calidad en la ejecución 
de los proyectos. 

     

23 Las prestaciones adicionales de obra han contribuido a la 
reducción de conflictos sociales en el área del proyecto. 

     

24 
El equipo técnico en obra identifica posibles conflictos 
sociales que puedan surgir durante la ejecución de un 
adicional de obra. 

     

25 
La entidad implementa estrategias de comunicación para 
mantener informados a las partes interesadas del proyecto 
con el fin de evitar conflictos sociales. 

     

 

 

 

 



Anexo 4: 

Ficha de validación de los instrumentos para la recolección de datos 

Variable 01: Gestión de proyectos 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  





Variable 02: Prestaciones Adicionales de Obra 







 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5

P1 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4

P2 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P6 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4

P7 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P8 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P9 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4

P10 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4

P11 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P12 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P13 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P14 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P15 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5

P16 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5

P17 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4

P18 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4

P19 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P20 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P21 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P22 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5

P23 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4

P24 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5

P25 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P26 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P27 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P28 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P29 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5

P30 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5

SUFICIENCIA

D4

D5

D1

D2

D3

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls

D1 0.89 0.69 0.97 0.89 0.69 0.97 0.91 0.71 0.98 0.89 0.69 0.97

D2 0.91 0.71 0.98 0.90 0.70 0.97 0.90 0.70 0.97 0.91 0.71 0.98

D3 0.93 0.74 0.99 0.92 0.72 0.98 0.91 0.71 0.98 0.93 0.74 0.99

D4 0.89 0.69 0.97 0.90 0.70 0.97 0.89 0.69 0.97 0.89 0.69 0.97

D5 0.89 0.69 0.97 0.90 0.70 0.97 0.88 0.68 0.96 0.90 0.70 0.97

Instrumento por Criterio 0.90 0.70 0.97 0.90 0.70 0.97 0.90 0.70 0.97 0.90 0.71 0.97

Instrumento  Global 0.90 0.70 0.97

COHERENCIA RELEVANCIASUFICIENCIA CLARIDAD

V de Ayken 0.90

Anexo 5: 

Índice de la V de Aiken 

Variable 01: Gestión de proyectos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5

P1 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P2 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

P4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P6 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P7 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P8 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P9 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P10 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P11 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5

P12 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P13 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P14 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P15 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P16 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P17 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5

P18 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P19 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P20 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P21 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P22 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P23 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P24 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5

P25 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5

D1

D2

D3

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls

D1 0.91 0.72 0.98 0.91 0.71 0.98 0.91 0.72 0.98 0.93 0.74 0.98

D2 0.91 0.71 0.97 0.91 0.71 0.97 0.90 0.70 0.97 0.92 0.72 0.98

D3 0.91 0.71 0.98 0.91 0.71 0.97 0.91 0.71 0.97 0.92 0.72 0.98

Instrumento por Criterio 0.91 0.71 0.98 0.91 0.71 0.97 0.91 0.71 0.97 0.92 0.72 0.98

Instrumento  Global 0.91 0.71 0.98

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

V de Ayken 0.91

Variable 02: Prestaciones adicionales de obra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 6 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Prueba piloto 

Análisis de confiabilidad V1: Gestión de Proyectos 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,896 30 

 

Análisis de confiabilidad V2: Prestaciones adicionales de obra 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,861 25 

 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a.  La eliminación por lista se basa en todas las variables del 
procedimiento. 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a.  La eliminación por lista se basa en todas las 
variables del procedimiento. 

 



 

 

Prueba real 

Análisis de confiabilidad V1: Gestión de Proyectos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,934 30 

 

 

Análisis de confiabilidad V2: Prestaciones adicionales de obra 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,917 25 

 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 52 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 52 100,0 

a.  La eliminación por lista se basa en todas las variables del 
procedimiento. 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 52 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 52 100,0 

a.  La eliminación por lista se basa en todas las variables del 
procedimiento. 

 



 

 

Anexo 7: 

Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 8: 

Reporte de similitud en software Turnitin 



Anexo 9: 

Matriz de datos estadísticos prueba piloto 

Variable 01: Gestión de proyectos 

E 

VARIABLE 1: GESTIÓN DE PROYECTOS 

ESTUDIO DE 

FACTIBILIDAD 

PLANIFICACIÓN DEL 

TRABAJO 
EJECUCIÓN SEGUIMIENTO CIERRE 

BEN

EFIC

IOS 

COS

TO 

ECO

NÓM

ICO 

DISE

ÑOS 

INICI

ALE

S O 

PRE 

DISE

ÑOS 

PROG

RAMA

CIÓN 

DE 

TARE

AS 

PREVI

STAS 

APLI

CACI

ÓN 

DE 

TEC

NOL

OGÍA 

REC

URS

OS 

PAR

A SU 

EJEC

UCIÓ

N 

DISE

ÑO 

DET

ALL

ADO 

ESPECI

FICACI

ONES 

TÉCNI

CAS 

CON

TRO

L DE 

CALI

DAD 

CUMP

LIMIE

NTO 

DE 

TARE

AS 

IDENT

IFICA

CIÓN 

DE 

ACCI

ONES 

INNEC

ESARI

AS 

CORR

ECIÓ

N DE 

ACCI

ONES 

INNE

CESA

RIAS 

ANÁLI

SIS 

RETR

OSPE

CTIVO 

INF

ORM

E 

FINA

L 

ALMAC

ENAMI

ENTO 

DE 

DOCU

MENTA

CIÓN 

TOTAL 

P 

1 

P 

2 

P 

3 

P 

4 

P 

5 

P 

6 

P 

7 

P 

8 

P 

9 

P 

1

0 

P 

1

1 

P 

1

2 

P 

1

3 

P 

1

4 

P 

15 

P 

16 

P 

1

7 

P 

1

8 

P 

19 

P 

2

0 

P 

21 

P 

2

2 

P 

2

3 

P 

2

4 

P 

25 

P 

26 

P 

2

7 

P 

2

8 

P 

29 

P 

30 

1 3 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 5 4 3 4 3 5 5 3 5 3 4 4 5 5 4 3 4 

2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 3 4 



3 3 4 3 3 4 5 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 

4 4 3 4 5 4 3 2 3 4 3 2 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 

5 3 4 3 3 4 3 2 3 4 5 4 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 2 3 3 2 3 4 4 4 2 

6 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

7 3 3 4 3 2 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

8 3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 

9 3 2 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 2 2 3 4 3 2 

1

0 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 1 1 3 1 3 4 2 1 2 1 1 3 3 3 3 3 

1

1 

3 4 3 3 3 2 2 2 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 

1

2 

3 4 3 4 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

1

3 

4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

1

4 

4 5 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 3 3 3 5 5 4 4 3 



1

5 

3 4 5 4 3 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

1

6 

4 3 3 4 3 4 5 4 3 2 1 3 4 4 2 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 2 

1

7 

3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 

1

8 

3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 2 4 3 5 5 5 3 3 

1

9 

4 3 4 3 4 5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 

2

0 

4 3 3 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 3 

2

1 

3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

2

2 

4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

2

3 

3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 5 5 5 4 3 

2

4 

4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 



 

 

2

5 

4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 

2

6 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 5 3 3 

2

7 

3 3 3 3 2 3 3 4 5 5 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 

2

8 

4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

2

9 

3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 

3

0 

5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 5 5 3 5 5 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 



Variable 02: Prestaciones adicionales de obra 

E 

VARIABLE 2: PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA 

DOCUMENTACIÓN TÉCNICA 

PARA ADICIONAL DE OBRA 

RIESGOS DE UNA PRESTACIÓN 

ADICIONAL DE OBRA 

BENEFICIOS DE UNA PRESTACIÓN 

ADICIONAL DE OBRA 

EXPEDI

ENTE 

ADICIO

NAL DE 

OBRA 

CUMPLIMIE

NTO 

NORMATIVO 

(PLAZOS) 

COSTO

S 

PERMIS

IBLES 

COSTOS 

ADICIONAL

ES 

PARALIZA

CIONES 

AMPLIACIÓ

N DE 

PLAZO 

CUMPLIMIE

NTO DE 

OBJETIVOS 

MEJORAS 

A LA 

CALIDAD 

SOLUCIÓN 

DE 

CONFLICT

OS 

SOCIALES 

P3

1 

P3

2 

P3

3 

P3

4 

P3

5 

P3

6 

P3

7 

P3

8 

P3

9 

P4

0 

P4

1 

P4

2 

P4

3 

P4

4 

P4

5 

P4

6 

P4

7 

P4

8 

P4

9 

P5

0 

P5

1 

P5

2 

P5

3 

P5

4 

P5

5 

1 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 1 1 3 1 3 4 2 1 2 1 1 

2 3 4 3 3 3 2 2 2 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 

3 3 4 3 4 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 

5 4 5 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 3 3 3 

6 4 3 3 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

7 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 



8 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 

9 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

1

0 
4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 

1

1 
4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 

1

2 
4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

1

3 
3 3 3 3 2 3 3 4 5 5 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 

1

4 
4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 

1

5 
3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

1

6 
5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 5 5 3 

1

7 
5 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 



1

8 
4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

1

9 
5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 

2

0 
4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 3 5 3 4 3 5 

2

1 
5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 2 3 5 4 4 4 5 3 5 5 4 5 3 5 

2

2 
3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 5 

2

3 
5 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 2 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

2

4 
3 3 3 4 5 5 5 4 3 3 4 1 4 3 4 2 2 3 3 4 4 4 4 3 4 

2

5 
3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 4 4 3 4 3 4 3 4 

2

6 
3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

2

7 
4 3 3 5 5 4 4 3 4 3 4 1 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 5 



2

8 
4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 2 4 5 3 3 4 5 3 4 5 4 5 3 5 

2

9 
5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 

3

0 
5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 5 3 4 



 

 

Anexo 10: 

Matriz de datos estadísticos de la investigación 

Variable 01: Gestión de proyectos 

E 

VARIABLE 1: GESTIÓN DE PROYECTOS 

ESTUDIO DE 

FACTIBILIDAD 

PLANIFICACIÓN DEL 

TRABAJO 
EJECUCIÓN SEGUIMIENTO CIERRE 

BEN

EFICI

OS  

COS

TO 

ECO

NÓMI

CO 

DIS

EÑO

S 

INIC

IAL

ES 

O 

PRE 

DIS

EÑO

S 

PROG

RAMA

CIÓN 

DE 

TARE

AS 

PREVI

STAS 

APLI

CACI

ÓN 

DE 

TECN

OLO

GÍA 

REC

URS

OS 

PAR

A SU 

EJE

CUCI

ÓN 

DISE

ÑO 

DET

ALL

ADO 

ESPECI

FICACI

ONES 

TÉCNIC

AS 

CON

TRO

L 

DE 

CAL

IDA

D 

CUMP

LIMIE

NTO 

DE 

TARE

AS 

IDENT

IFICA

CIÓN 

DE 

ACCIO

NES 

INNEC

ESARI

AS 

CORR

ECIÓ

N DE 

ACCI

ONES 

INNE

CESA

RIAS 

ANÁLI

SIS 

RETR

OSPE

CTIVO 

INF

OR

ME 

FIN

AL 

ALMAC

ENAMI

ENTO 

DE 

DOCU

MENTA

CIÓN 

TOTAL 

P 

1 

P 

2 

P 

3 

P 

4 

P 

5 

P 

6 

P 

7 

P 

8 

P 

9 

P 

1

0 

P 

1

1 

P 

1

2 

P 

1

3 

P 

1

4 

P 

15 

P 

16 

P 

1

7 

P 

1

8 

P 

19 

P 

20 

P 

21 

P 

22 

P 

2

3 

P 

2

4 

P 

25 

P 

26 

P 

2

7 

P 

2

8 

P 

29 

P 

30 

1 3 4 3 3 3 3 5 3 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 5 5 3 5 3 4 4 5 5 4 3 4 



2 3 4 4 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 5 4 3 4 

3 3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 

5 4 5 4 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 2 3 3 2 3 4 4 4 2 

6 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

7 3 4 4 3 3 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

8 4 5 3 3 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 

9 4 5 5 4 3 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 2 2 3 4 3 2 

1

0 
4 4 3 3 3 2 1 2 1 1 2 2 3 3 1 1 3 1 3 4 2 1 2 1 1 3 3 3 3 3 

1

1 
4 5 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 

1

2 
4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

1

3 
3 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

1

4 
3 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 2 



 

 

1

5 
4 5 4 4 5 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 

1

6 
4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 2 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 3 5 5 5 3 3 

1

7 
4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 

1

8 
3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 3 

1

9 
3 5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

2

0 
4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

2

1 
4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 5 5 5 4 3 

2

2 
3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 

2

3 
4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 

2

4 
3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 5 3 3 



2

5 
4 5 5 4 5 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 

2

6 
3 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

2

7 
4 5 5 4 5 3 4 3 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 

2

8 
4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 4 4 

2

9 
3 3 4 3 2 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

3

0 
3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 

3

1 
3 2 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 2 2 3 4 3 2 

3

2 
3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 1 1 3 1 3 4 2 1 2 1 1 3 3 3 3 3 

3

3 
3 4 3 3 3 2 2 2 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 4 4 3 

3

4 
3 4 3 4 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 



 

 

3

5 
4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 

3

6 
4 5 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 3 3 3 5 5 4 4 3 

3

7 
3 4 5 4 3 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

3

8 
4 3 3 4 3 4 5 4 3 2 1 3 4 4 2 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 2 

3

9 
3 3 2 3 2 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 

4

0 
3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 2 4 3 5 5 5 3 3 

4

1 
4 3 4 3 4 5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 

4

2 
4 3 3 4 3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 3 

4

3 
3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

4

4 
4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 



4

5 
3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 5 5 5 4 3 

4

6 
4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 

4

7 
4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 3 

4

8 
4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 5 5 3 3 

4

9 
3 3 3 3 2 3 3 4 5 5 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 2 

5

0 
4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

5

1 
3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 

5

2 
5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 5 5 3 5 5 4 4 4 



 

 

Variable 02: Prestaciones adicionales de obra 

E VARIABLE 2: PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA 

DOCUMENTACIÓN TÉCNICA 

PARA ADICIONAL DE OBRA 

RIESGOS DE UNA PRESTACIÓN 

ADICIONAL DE OBRA 

BENEFICIOS DE UNA PRESTACIÓN 

ADICIONAL DE OBRA 

EXPEDI

ENTE 

ADICIO

NAL DE 

OBRA 

CUMPLIMIE

NTO 

NORMATIVO 

(PLAZOS) 

COSTO

S 

PERMIS

IBLES 

COSTOS 

ADICIONAL

ES 

PARALIZA

CIONES 

AMPLIACIÓ

N DE 

PLAZO 

CUMPLIMIE

NTO DE 

OBJETIVOS 

MEJORAS 

A LA 

CALIDAD 

SOLUCIÓN 

DE 

CONFLICT

OS 

SOCIALES 

P3

1 

P3

2 

P3

3 

P3

4 

P3

5 

P3

6 

P3

7 

P3

8 

P3

9 

P4

0 

P4

1 

P4

2 

P4

3 

P4

4 

P4

5 

P4

6 

P4

7 

P4

8 

P4

9 

P5

0 

P5

1 

P5

2 

P5

3 

P5

4 

P5

5 

1 3 5 3 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 5 5 3 5 3 4 4 3 4 3 3 3 

2 5 4 4 5 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 3 3 4 4 3 4 

3 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 5 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 

5 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 4 3 2 2 3 3 2 4 5 4 3 3 

6 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 4 

7 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 3 3 



 

 

8 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 

9 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 2 4 5 5 4 3 

1

0 
2 1 2 1 1 2 2 3 3 1 1 3 1 3 4 2 1 2 1 1 4 4 3 3 3 

1

1 
4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 

1

2 
4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

1

3 
4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 3 

1

4 
3 4 3 3 3 3 3 4 4 2 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 3 5 5 4 3 

1

5 
3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 

1

6 
4 5 4 4 3 2 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 

1

7 
4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 



1

8 
4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 

1

9 
5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 4 4 3 

2

0 
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 

2

1 
4 3 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 5 

2

2 
4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

2

3 
4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 

2

4 
4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

2

5 
3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 5 5 4 5 

2

6 
4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 

2

7 
3 4 3 3 4 3 3 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 5 5 4 5 



 

 

2

8 
4 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 3 4 

2

9 
3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 3 3 4 3 2 

3

0 
4 3 3 4 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 

3

1 
3 2 3 3 4 3 3 2 4 3 2 3 2 4 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 4 

3

2 
3 3 3 4 3 2 2 3 3 1 1 3 1 3 4 2 1 2 1 1 3 3 3 4 3 

3

3 
2 2 2 3 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 3 4 3 3 3 

3

4 
3 2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 

3

5 
4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

3

6 
3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 3 3 3 4 5 4 4 3 

3

7 
4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 3 



3

8 
4 5 4 3 2 1 3 4 4 2 2 4 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

3

9 
3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 2 

4

0 
4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 2 4 3 3 3 3 3 4 

4

1 
5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

4

2 
2 3 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 

4

3 
3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 3 3 3 2 

4

4 
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Anexo 11: 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 12: 

Autorización de la organización para para publicar la identidad en los 

resultados de la investigación 


