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Resumen 

El presente informe aporta al Objetivo de Desarrollo Sostenible N°2: "Hambre cero” 

porque permitió mejorar la capacidad de innovación, lo que tiene implicaciones en el 

aumento de la productividad de manera sostenible en grupos específicos. El objetivo 

principal fue determinar la relación entre el apoyo organizacional percibido y la 

innovación frugal en productores agrícolas, apoyados por la Agencia de Desarrollo 

Económico Local de Lamas - DRASAM, 2024. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, 

de tipo básico, no experimental, descriptivo-correlacional, transversal. La muestra fue 

de 106 productores agrícolas y el instrumento fue el cuestionario. Los resultados 

mostraron que el nivel de apoyo organizacional percibido es alto con 43% y el nivel 

de innovación frugal es medio en el 40%. Asimismo, existe una relación entre las 

dimensiones del apoyo organizativo percibido y la innovación frugal, y existe una 

relación entre el apoyo organizativo percibido y las dimensiones de la innovación 

frugal. Se arribó a la conclusión que, existe una relación significativa entre el apoyo 

organizacional percibido y la innovación frugal, lo cual se evidencia por un p< 0.01. 

Además, la correlación de Pearson fue positiva y muy alta de 0,903. El coeficiente 

determinante acepta que el apoyo organizativo percibido influye en la innovación 

frugal en un 82%. 

 

Palabras clave: Apoyo, Innovación, Rentabilidad, Recursos. 
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Abstract 

The main objective of the study was to determine the relationship between perceived 

organizational support and frugal innovation in agricultural producers supported by the 

Lamas Local Economic Development Agency - DRASAM, 2024. The study was 

quantitative, basic, non-experimental, descriptive-correlational, cross-sectional, the 

sample was 106 agricultural producers, the instrument was the questionnaire. The 

questionnaire on perceived organizational support was adapted from the study of 

Flores and Gomez (2018), on the other hand, the questionnaire of frugal innovation 

was designed by the researcher. The results showed that the level of perceived 

organizational support is high at 43% and the level of frugal innovation is medium at 

40%. Similarly, there is a relationship between the dimensions of perceived 

organizational support and frugal innovation, there is a relationship between perceived 

organizational support and the dimensions of frugal innovation. Therefore, there is a 

significant relationship between perceived organizational support and frugal 

innovation because the p< 0.01, accepting the alternative hypothesis. Also, the 

Pearson correlation was very high positive at 0.903. Also, the determinant coefficient 

supports that perceived organizational support influences frugal innovation by 82%.  

 

Keywords: Support, Innovation, Profitability, Resources. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Esta investigación es importante porque se centra en cómo la percepción del apoyo 

por parte de las organizaciones puede impulsar formas de innovación más 

económicas y eficientes. Además, el estudio no solo tiene el potencial de impactar 

positivamente la productividad y sostenibilidad en la región; sino que también puede 

servir de modelo para otras regiones con desafíos similares. 

Por otro lado, esta investigación está estrechamente vinculada con el Objetivo de 

Desarrollo Sostenible (ODS) N° 2: "Hambre cero", particularmente en relación con 

la meta de avanzar hacia métodos de producción agrícola sostenibles y resilientes. 

Esto se debe a que la innovación frugal reveló cómo el apoyo organizacional 

contribuye a mejorar la capacidad de innovación y aumentar la productividad de 

manera sostenible en grupos específicos. Además, otra meta relevante asociada 

con el estudio es la de "Aumentar la inversión, incluyendo el fortalecimiento de la 

capacidad institucional". El estudio pretende demostrar cómo un apoyo 

organizacional efectivo mejora la eficacia de los servicios y fomenta la adopción de 

innovaciones tecnológicas apropiadas  

En países como Estados Unidos y Canadá presentan altos niveles de apoyo 

organizacional con indicadores que oscilan entre el 75% y el 99%. Esto se atribuye 

a mejoras significativas en las políticas de recursos humanos y en la inversión en 

desarrollo del personal (Molina et al., 2023). Sin embargo, la adopción de la 

innovación frugal no es prioritaria en estos países, porque su enfoque se centra en 

la innovación de alta tecnología y en inversiones de capital intensivo con 

presupuestos que varían de $300 a $500 millones. Estas naciones son capaces de 

desarrollar productos de alta calidad que aportan valor público (Saqib & Mathu, 

2023). 

Por otro lado, Europa es caracterizada por su mezcla de economías avanzadas y en 

desarrollo. A pesar de que las estructuras organizativas son robustas, la innovación 

frugal no ha sido históricamente el foco principal. Pero existe una inversión 

considerable de 6,5 millones de euros, especialmente en respuesta a 

preocupaciones crecientes sobre la sostenibilidad y la eficiencia energética. En 

particular, en Albania, Andorra, Bosnia y Herzegovina y Serbia donde la crisis 
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económica ha debilitado el apoyo organizacional y la innovación frugal se ha 

convertido en una estrategia esencial para mantener la competitividad (Melnikova & 

Gilsanz, 2024). Por otro lado, en América Latina como Ecuador, Bolivia, Argentina, 

el apoyo organizacional percibido a menudo se enfrenta a desafíos debido a la 

inestabilidad política en un 75% y económica en un 81%, así como a la falta de 

recursos en un 96%.  Este hecho afecta la capacidad de las organizaciones para 

invertir en innovación frugal, que es mejorar en contextos donde los recursos son 

limitado (Morelos & Cardona, 2023). 

En Perú, el gobierno ha asignado un presupuesto de S/ 2,720 millones para el sector 

agrícola, destinado a beneficiar a 800,000 pequeños productores agropecuarios. A 

pesar de este compromiso financiero, hay preocupaciones sobre la plena ejecución 

de estos fondos. Para contextualizar, en 2018 el presupuesto para el mismo sector 

fue de S/ 6,806 millones y se incrementó a S/ 8,432 millones en 2022, lo que 

representa un aumento del 24%. Además, PIM para 2022 fue un 18.6% mayor que 

en 2021. (Sociedad del Comercio Exterior del Perú, 2024). A lo largo de los años, se 

ha observado que el Gobierno nacional ha gestionado la mayor parte de este 

presupuesto, mientras que los gobiernos regionales mostraron una mejora hasta 

2021 y los gobiernos locales experimentaron fluctuaciones en sus asignaciones 

presupuestales  

Sin embargo, en todos los casos, la ejecución del presupuesto no ha alcanzado el 

100%, lo cual es crítico. Dado que, significa que importantes recursos destinados a 

mejorar el sector agropecuario no se han utilizado completamente. En particular, 

hasta el 11 de septiembre de 2023, la ejecución del PIM por parte del Gobierno 

nacional alcanzó solo el 52.2%, los gobiernos regionales un 44.6% y los gobiernos 

locales un 41%. A pesar de los incrementos, los porcentajes de ejecución siguen 

siendo bajos y generalmente inferiores a los del gasto público total con el Gobierno 

nacional ejecutando solo un 32% de su presupuesto en 2022, los gobiernos 

regionales un 43.5% y los gobiernos locales un 40% (Ministerio de Economia y 

Finanzas, 2023). 

Desde una perspectiva regional, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, en 

colaboración con el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre y el Gobierno 

Regional de San Martín, anunciaron recientemente la implementación del Programa 
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Forestales que permite a las comunidades nativas, campesinas y productores 

agrícolas accedan a financiamiento de hasta S/ 742,500. Sin embargo, la eficacia 

de esta iniciativa está bajo escrutinio, dado que, en el 2023, la ejecución 

presupuestaria del gobierno regional fue del 90.3%, mientras que la municipalidad 

provincial de San Martín registró un 80.1%. Este escenario refleja serios desafíos 

que enfrentan los productores agropecuarios en la región. Dado que se ha 

observado que la Dirección Regional de Agricultura de San Martín (DRASAM) ha 

establecido especialistas que no cuentan con la calificación necesaria para 

proporcionar una capacitación efectiva y continua a los agricultores. Además, la 

cantidad de estos especialistas es insuficiente para cubrir las necesidades de todos 

los productores. Todo ello, ha generado problemas significativos en áreas críticas 

como el control de plagas y la mejora de la producción y calidad de los cultivos.  

Por otro lado, los productores también han expresado preocupaciones sobre la 

competencia de los profesionales asignados para guiarlos, llegando al punto en que 

son los agricultores quienes terminan instruyendo a los especialistas. A esto se 

suma la carencia de recursos o herramientas necesarias para llevar a cabo las 

capacitaciones de manera efectiva. Además, los insumos que reciben los 

productores son insuficientes para sus actividades de campo, lo que los ha 

impulsado a organizarse para innovar y crear nuevos productos que cumplen las 

mismas funciones a un costo menor. Sin embargo, esta solución también requiere 

de recursos financieros que los agricultores no tienen, complicando la sostenibilidad 

de estas iniciativas a largo plazo. 

En el marco de la problemática expresa se ha formulado el problema general: ¿Cuál 

es la relación entre el apoyo organizacional percibido y la innovación frugal en 

productores agropecuarios? Los problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de apoyo 

organizacional percibido en los productores agropecuarios? ¿Cuál es el nivel de 

innovación frugal en productores agropecuarios? ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones del apoyo organizacional percibido e innovación frugal en productores 

agropecuarios? ¿Cuál es la relación entre el apoyo organizacional percibido y las 

dimensiones de la innovación frugal en productores agropecuarios? 

La investigación se justifica en los siguientes criterios: desde un nivel de 

conveniencia, el estudio ofrece una oportunidad para aplicar y probar teorías de 
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gestión organizacional e innovación en un contexto real y dinámico. Además, puede 

proporcionar formación de relaciones estratégicas con clave dentro y fuera de la 

organización. Socialmente, el estudio aborda cuestiones de gran relevancia para las 

comunidades locales en San Martín, donde la agricultura juega un papel mejorar en 

el sustento y desarrollo económico. Fomentar la innovación frugal puede llevar a 

prácticas agrícolas más sostenibles y accesibles, que no solo benefician a los 

agricultores, sino también a la comunidad en general, al promover la seguridad 

alimentaria y el desarrollo económico local. 

Desde un enfoque teórico, el estudio se ha basado en el marco de la teoría del apoyo 

organizacional y los modelos de innovación frugal, intentando llenar un vacío en la 

literatura existente sobre cómo las percepciones del apoyo pueden directamente 

catalizar procesos de innovación en entornos con recursos limitados. El estudio 

también expandió el entendimiento teórico actual y proporcionar una base sólida 

para futuras investigaciones sobre la interacción entre el clima organizacional y la 

innovación frugal en el sector agrícola. La implicancia práctica del estudio radicó en 

su potencial de influir en las políticas y prácticas organizacionales dentro de la 

Dirección Regional de Agricultura. Al identificar los elementos específicos del apoyo 

organizacional que fomentan la innovación frugal, los directivos podrían diseñar 

intervenciones más efectivas para mejorar tanto el clima organizacional como la 

eficiencia y sostenibilidad de las prácticas agrícolas. 

En cuanto a la utilidad metodológica del estudio propone utilizar un enfoque 

cuantitativo juntamente con los elementos técnicos que lo integran. Esto no solo 

aumentó la validez y fiabilidad de los resultados, sino también permitió una 

exploración en profundidad de las percepciones y comportamientos de los individuos 

dentro de la organización. 

El objetivo general fue: Determinar la relación entre el apoyo organizacional 

percibido y la innovación frugal en productores agropecuarios. Los objetivos 

específicos son: Identificar el nivel de apoyo organizacional percibido en los 

productores agropecuarios. Conocer el nivel de innovación frugal en productores 

agropecuarios. Medir la relación entre las dimensiones del apoyo organizacional 

percibido e innovación frugal en productores agropecuarios. Evaluar la relación entre 
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el apoyo organizacional percibido y las dimensiones de la innovación frugal en 

productores agropecuarios. 

La literatura previa que sienta las bases para esta investigación abarca una variedad 

de contextos globales, ilustrando diferentes perspectivas y hallazgos. En estudios 

internacionales como los realizados por Bernat & Karabag (2021),  Roppelt et al. 

(2021) y Lei et al. (2023), concluyeron que las herramientas en ingeniería asistida 

impulsan el desarrollo de productos económicos y de alta calidad, porque han 

demostrado que apoyan la innovación frugal y su sostenibilidad. Por otro lado, estas 

herramientas promueven el diseño de productos que consumen menos recursos y 

energía en un 89%, facilitando actividades de marketing en un 71% y aprendizaje 

empresarial en un 85%. Sin embargo, el 69% tienen desafíos organizacionales y 

técnicos para garantizar su eficacia y evitar resultados inexactos que comprometan 

la innovación frugal. Además, el 44% no tiene soporte completo de la gestión y 

estrategias prácticas en diversas naciones. Asimismo, presentan un débil liderazgo 

inclusivo en estimular la innovación frugal mediante el intercambio de conocimientos 

tácitos y explícitos. 

Por otro lado, los investigadores Muhammad et al. (2023), Abdul et al. (2023) y 

Shehzad et al. (2023), concluyeron que la innovación frugal es esencial para las 

Pymes y sobre todo en países en desarrollo que carecen de apoyo regional y 

gubernamental. Centrándose en cómo los recursos tecnológicos y el conocimiento 

asertivo mejoran potencialmente esta innovación incluyendo los recursos 

tecnológicos en 49% en la funcionalidad y costo; mientras que el conocimiento actúa 

con el 51% siendo un mediador clave, desarrollando estrategias para que las 

empresas de las PYME mejoren potencialmente en liderazgo, compromiso 

organizacional y cultura colaborativa moderando esta relación y fortaleciendo los 

procesos de gestión del conocimiento e innovación frugal al 100%. 

Desde un contexto nacional, Oliveira et al. (2019), Pastor y Balbinot (2021) y 

Delgado (2023), concluyeron que en Perú, es mejorar que los productos y servicios 

satisfagan las necesidades de los mercados emergentes; aunque esto a menudo se 

ve obstaculizado por la falta de apoyo estatal en un 58% y accesibilidad en ciertas 

áreas en un 41%. La pandemia ha aumentado en un 93% el reconocimiento de los 

startups, especialmente las orientadas a la tecnología de la información (TI), por su 



6 
 

capacidad para innovar en el mercado. Estas empresas no solo desarrollan 

procesos alineados con estrategias innovadoras, sino que también fortalecen lazos 

empresariales y mejoran el reconocimiento de la marca. Finalmente, uno de los 

autores destaca la relación entre la aplicación de herramientas innovadoras con la 

gestión empresarial (p=0.00; rho 0.891, correlación considerable). Asimismo, 

denotan la falta de tecnologías de ecosistemas de innovación en un 97%, para 

impulsar el emprendimiento y aprovechar los recursos naturales disponibles en 

diversas regiones. 

Los autores, Winkler et al. (2020) y Muñiz (2020), concluyeron que la 

implementación de métodos innovadores en Perú podría llevar a una innovación 

disruptiva, generando cambios significativos y superando mercados existentes con 

productos y servicios que los propios recursos naturales brinda y que la población 

podría acceder al ser accesible a su economía en un 87%. Sin embargo, innovar 

implica un camino complejo, costoso y lleno de desafíos, a menudo sin suficiente 

apoyo gubernamental. Los innovadores enfrentan grandes barreras en un 96%, que 

incluyen falta de confianza ante las críticas en un 72% y costoso proceso para 

mantener las tecnologías implementadas. Es mejorar mencionar que las 

innovaciones permiten desarrollar modelos frugales en diversos mercados 

regionales, por lo tanto, la adecuada organización por parte de asociaciones 

contribuye en el crecimiento de los intervinientes, lo cual, quedó demostrada 

mediante criterios inferenciales: p-valor=0.000 y rho=0.954. 

La hipótesis general fue, existe relación significativa entre el apoyo organizacional 

percibido e innovación frugal en productores agropecuarios. Las hipótesis 

específicas: El nivel de apoyo organizacional percibido en los productores 

agropecuarios; es alto. El nivel de innovación frugal en productores agropecuarios; 

es alto. Existe relación significativa entre las dimensiones del apoyo organizacional 

percibido e innovación frugal en productores agropecuarios. Existe relación 

significativa entre el apoyo organizacional percibido y las dimensiones de la 

innovación frugal en productores agropecuarios 

En las bases teóricas del estudio, se da a conocer los conceptos de la variable apoyo 

organizacional percibido, donde Flores y Gómez (2018) indican que se refiere a 

cómo los socios de una organización ven el nivel de valoración y respaldo que 
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reciben de organizaciones competentes en relación con sus esfuerzos, bienestar y 

crecimiento profesional. De igual manera, implica que una entidad competente 

provee tanto recursos tangibles como intangibles a las asociaciones de productores. 

Esto incluye financiamiento, acceso a tecnología, sesiones de capacitación y 

asesoramiento técnico (Tariq et al., 2020). También, se refiere al proceso mediante 

el cual la entidad competente trabaja con asociaciones para mejorar su capacidad 

organizativa, liderazgo y gobernanza (Canboy et al., 2023). Para culminar, se 

manifiesta cuando las asociaciones experimentan un aumento en su capacidad para 

planificar, implementar y evaluar proyectos asociados con la producción (Li et al., 

2022). 

En cuanto a las teorías científicas asociadas con la variable, se encuentra la teoría 

del intercambio social, elaborada por George Homans en 1958, cuando los 

especialistas brindan apoyo a los productores agropecuarios con asesoramiento 

técnico y recursos. Estos responden con lealtad y compromiso, fortaleciendo una 

relación simbiótica que fomenta la confianza y la colaboración. Esto impulsa a los 

agricultores a comprometerse más con las recomendaciones y estrategias 

propuestas, promoviendo un desarrollo sostenible en el sector agropecuario. 

(Morales, 2024). Por otro lado, se ubica la teoría de los eventos afectivos, elaborada 

por Weiss y Cropanzano (1996), quienes abordaron la manera en que los afectos se 

expresan en el ámbito laboral, así como la forma en que uno percibe su labor, evalúa 

su rendimiento y qué importancia tiene este proceso para el trabajador. De acuerdo 

con esta teoría, los sentimientos emergen como resultado de elementos del entorno 

laboral (Pedraza et al., 2021). 

En cuanto al marco legal del tema de estudio, se encuentra la Ley Orgánica Del 

Ministerio de Agricultura - Decreto Ley N°25902 (1981), establece pautas y reglas 

para la práctica agrícola, centrándose en la sustentabilidad y la productividad 

eficiente. Fomenta la preservación y el aprovechamiento responsable de los 

recursos naturales asociados a la actividad agrícola. También, se encuentra la Ley 

N°30355. Ley de Promoción y Desarrollo de La Agricultura Familiar (2015), 

promueve y respalda la labor de los pequeños agricultores, brindándoles ayuda en 

forma de orientación técnica, facilitando su acceso a los mercados y otorgándoles el 

apoyo necesario para lograr su crecimiento y éxito en el mercado. 
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Para dar a conocer las dimensiones del apoyo organizacional percibido, Flores y 

Gómez (2018), exponen las dimensiones percepción positiva y percepción negativa. 

La percepción positiva, trata de la convicción que tienen los productores de que la 

entidad reconoce y respalda sus necesidades, lo que repercute en su bienestar y 

rendimiento en su trabajo. Se fundamenta en la identificación con los principios y 

metas que la asociación persigue, así como en la conformidad con las reglas y 

expectativas que esta impone. Cuando los productores perciben esta ayuda, se 

sienten más motivados, comprometidos y contentos con sus labores, lo que resulta 

en una mayor eficiencia, retención de talento y un ambiente laboral positivo (Junaid 

et al., 2021). Tiene los siguientes indicadores: Apreciación del trabajo, reconocer y 

valorar el esfuerzo y los logros de los trabajadores fortalece el sentido de pertenencia 

y la lealtad. Apoyo organizacional, se manifiesta a través de acciones como la ayuda 

en el trabajo y la defensa de los intereses de la organización. Satisfacción de las 

necesidades, consiste en satisfacer aquellas carencias que poseen los productores. 

Atención a opiniones y problemas, consiste en la capacidad de la organización para 

escuchar activamente las opiniones, preocupaciones y problemas de los 

productores. Bienestar laboral, estado general de satisfacción, seguridad y equilibrio 

emocional que experimentan los productores. 

La segunda dimensión es la percepción negativa, se refiere a la interpretación 

desfavorable que los productores tienen respecto a la ayuda, respaldo o recursos 

proporcionados por la entidad competente (Flores y Gómez, 2018). Del mismo 

modo, surge cuando los productores sienten que el apoyo es insuficiente, 

inconsistente o inadecuado para satisfacer sus necesidades (Chigeda et al., 2022). 

Tiene los siguientes indicadores: Capacidad laboral, se refiere a cómo los 

productores perciben el nivel de respaldo, comprensión y recursos que reciben de 

la organización para llevar a cabo su trabajo. Interés en el trabajo, este surge cuando 

los productores sienten que no reciben el respaldo necesario para realizar su trabajo 

de manera efectiva. Aprovechamiento laboral, cuando los productores sienten que 

no reciben el apoyo adecuado de la entidad, pueden emplear estrategias como 

buscar apoyo externo, desarrollar habilidades de autoapoyo o incluso canalizar esa 

percepción negativa hacia la motivación para mejorar su desempeño. 
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En lo que respecta a la conceptualización de la variable innovación frugal, es la 

búsqueda de soluciones efectivas, eficientes y económicas con el fin de elevar la 

calidad de los servicios públicos, abordar desafíos en las comunidades y fomentar 

un crecimiento sostenible (Rossetto et al., 2023). Del mismo modo, es la habilidad 

para ajustarse y encontrar respuestas eficaces con recursos escasos, buscando 

lograr un mayor impacto social y económico mediante las acciones del gobierno 

(Morelos et al., 2023). Por otro lado, consiste en el empleo de métodos simples, pero 

eficaces para enfrentar problemas difíciles; incluyendo la simplificación de 

procedimientos, recortar gastos superfluos y eliminar obstáculos burocráticos 

(Hossain, 2020). Además, se enfoca en crear soluciones que sean económicas y 

disponibles para una amplia gama de usuarios, especialmente en situaciones donde 

los recursos económicos son escasos (Arend et al., 2023). 

En lo que se refiere a teorías científicas que se vinculan con el tema, se encuentra 

la teoría de la innovación frugal, propuesto por Carlos Osorio en 2009, consiste en 

crear soluciones accesibles y sencillas que atiendan las necesidades esenciales de 

diversos grupos, sobre todo en entornos donde los recursos son escasos. Asimismo, 

busca desarrollar productos y servicios que sean prácticos y económicos, 

garantizando así su adopción masiva y su impacto positivo en comunidades 

(Morelos y Cardona, 2023). Por otro lado, se encuentra la teoría de la Innovación 

sostenible y frugal, postulada por Julia Rosca en 2017, indican que las soluciones 

frugales van más allá de ser económicas, asimismo, abogan por la sostenibilidad al 

priorizar la reducción del desperdicio y el uso eficiente de recursos. Esto consiste en 

encontrar formas creativas de satisfacer necesidades con mínimos recursos, 

fomentando la innovación y la adaptabilidad en diversos contextos (Rangel et al., 

2022). 

En lo que se refiere al marco legal del tema de estudio, se ubica el Plan Nacional de 

Competitividad y Productividad. Este plan propone medidas destinadas a potenciar 

la competitividad nacional mediante la promoción de la innovación, abarcando 

posibles estrategias como la innovación frugal, que busca maximizar resultados con 

recursos limitados, para impulsar el desarrollo económico y tecnológico del país 

(Briceño, 2022). De igual modo, se ubica la Ley N°27037 - Ley de Promoción de La 

Inversión en la Amazonía (1998), el objetivo de esta legislación es fomentar la 
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inversión en la región amazónica del Perú, abarcando no solo actividades agrícolas 

sostenibles, sino también proyectos innovadores que generen beneficios directos 

para los agricultores locales. Esta iniciativa legal pretende incentivar el desarrollo 

económico en una de las zonas más importantes en términos de biodiversidad y 

recursos naturales en el país. Además de impulsar la agricultura sostenible, se 

busca estimular la creación de soluciones innovadoras que puedan mejorar la 

productividad y la calidad de vida de las comunidades rurales de la Amazonía 

peruana. 

Referente a la variable innovación frugal, Rossetto et al. (2023), exponen las 

dimensiones; centrarse en la capacidad de funcionalidad principal, capacidad 

sustancial de reducción de costos y capacidad compartida de compromiso 

sostenible. En cuanto a la dimensión, centrarse en la capacidad de funcionalidad 

principal, consiste en identificar la necesidad principal y crear una solución eficaz 

para satisfacerla, incluso si implica renunciar a características secundarias no 

esenciales. Asimismo, este método no solo asiste a los agricultores en enfrentar los 

obstáculos con recursos escasos, sino que también fomenta la sostenibilidad al 

disminuir el uso de recursos (De Marchi et al., 2022). Tiene los siguientes 

indicadores: Identificación de necesidades, permite identificar los requerimientos de 

los agricultores. Aprovechamiento de recursos locales, consiste en emplear de forma 

eficaz y original los recursos disponibles en el entorno próximo para cumplir con las 

necesidades empresariales de los productores. Énfasis en la rentabilidad 

económica, se refiere a la priorización de soluciones innovadoras que sean tanto 

efectivas como económicamente viables. 

En lo que se refiere a la dimensión capacidad sustancial de reducción de costos; 

consiste en la habilidad para generar importantes ahorros económicos. Esta forma 

de innovación se concentra en encontrar soluciones prácticas y económicas para 

los productores agropecuarios, permitiéndoles reducir sus gastos y maximizar el uso 

de recursos disponibles (Rossetto et al., 2023). De igual modo, busca mantener la 

calidad y la productividad de las operaciones agrícolas, incluyendo optimización de 

procesos y el aprovechamiento de materiales existentes (Fadjarenie et al., 2024). 

Tiene los siguientes indicadores: Uso eficiente de recursos, gestión y 

aprovechamiento óptimo de los recursos disponibles para minimizar el desperdicio 
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y maximizar los resultados. Estrategias para minimizar costos, consiste en aplicar 

ideas creativas de minimizar costos. Colaboración con proveedores locales, consiste 

en trabajar con proveedores locales para desarrollar soluciones innovadoras que 

sean rentables y eficaces. 

También, la dimensión capacidad compartida de compromiso sostenible se define 

como la habilidad de los participantes en la cadena de valor para trabajar 

conjuntamente de manera eficaz, adoptando prácticas que no solo beneficien sus 

intereses individuales, sino que también promuevan el bienestar económico, social 

y ambiental a largo plazo (Rossetto et al., 2023). Este concepto abarca no solo la 

colaboración, sino también un compromiso con la implementación de soluciones 

innovadoras y sostenibles que aborden los desafíos específicos del sector agrícola. 

La idea central es utilizar los recursos de manera inteligente y respetuosa con el 

medio ambiente, asegurando así la sostenibilidad en todas las dimensiones (Cantele 

et al., 2020). La colaboración interdisciplinaria es uno de los indicadores clave de 

esta capacidad. Fomenta la sinergia entre distintas áreas del conocimiento, 

permitiendo resolver problemas complejos mediante la maximización de recursos y 

la integración de diversas perspectivas. Esta colaboración no solo optimiza el uso 

de los recursos disponibles, sino que también genera soluciones más completas y 

eficaces, ya que combina conocimientos y habilidades de diferentes disciplinas. 

Otro indicador fundamental es la colaboración con la comunidad. Esta implica la 

ejecución de proyectos colaborativos que involucran a la comunidad en la búsqueda 

de soluciones a problemas sociales o ambientales. Dichos proyectos no solo deben 

ser innovadores, sino también económicamente viables, garantizando así que las 

soluciones sean sostenibles a largo plazo. La participación activa de la comunidad 

es esencial para el éxito de estos proyectos, ya que aporta conocimientos locales y 

un sentido de propiedad sobre las soluciones implementadas (Rossetto et al., 2023). 

La promoción de la equidad y la inclusión también es un aspecto crucial de la 

capacidad compartida de compromiso sostenible. Esto significa asegurar la 

participación equitativa de todas las partes interesadas, sin importar su origen, 

género o situación socioeconómica. (Rossetto et al., 2023).
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II. METODOLOGÍA 

El estudio presentó un tipo de estudio básica, tal como evidencia el Manual Oslo de 

la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE, 2018), este 

tipo de investigación busca expandir la comprensión teórica sin aplicarse de 

inmediato. Su objetivo principal es investigar los fundamentos de un fenómeno o 

proceso, detectando patrones o principios generales, y contribuyendo al desarrollo de 

teorías en el área de estudio. De igual forma, presentó un enfoque cuantitativo; tal 

como refieren Medina et al. (2023), se distingue por su enfoque en la recopilación y 

examen de datos numéricos para abordar preguntas de investigación concretas. 

Además, se utilizan análisis estadísticos rigurosos para interpretar los datos y llegar 

a conclusiones fundamentadas. 

Por otra parte, el diseño que corresponde a este trabajo de investigación es no 

experimental. Tal como enfatizan Firdaus et al. (2021), se trata de un diseño de 

investigación que pone énfasis en la observación y recolección de datos sin intervenir 

intencionalmente en las variables. En vez de crear condiciones controladas, su 

objetivo principal es comprender los fenómenos tal como se manifiestan en su estado 

natural. De igual modo, el alcance del trabajo académico fue descriptivo – 

correlacional, por cuanto, Ochoa y Yunkor (2020) refieren que se emplean 

herramientas y métodos confiables para cuantificar las características de cada 

variable. Asimismo, se examina la relación estadística entre las variables, lo que 

permite determinar si existe una asociación entre ellas y, en caso afirmativo, la fuerza 

y la dirección de dicha asociación. 

En cuanto a las variables de la investigación, se ubica la variable 1, denominada 

apoyo organizacional percibido, donde la definición conceptual revela que se refiere 

a cómo los socios de una organización ven el nivel de valoración y respaldo que 

reciben de organizaciones competentes en relación con sus esfuerzos, bienestar y 

crecimiento profesional (Flores y Gómez, 2018). La definición operacional: Esta 

variable fue evaluada mediante el uso de un cuestionario. Dimensiones: Percepción 

positiva, percepción negativa. Tiene como indicadores: Apreciación del trabajo, apoyo 

organizacional, satisfacción de las necesidades, atención a opiniones y problemas, 

bienestar laboral, capacidad laboral, interés en el trabajo, aprovechamiento laboral. 

La escala es: Ordinal. 
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La segunda variable es la innovación frugal, de acuerdo con su definición conceptual; 

es la búsqueda de soluciones efectivas, eficientes y económicas con el fin de elevar 

la calidad de los servicios públicos, abordar desafíos en las comunidades y fomentar 

un crecimiento sostenible. Referente a su definición operacional: Esta variable fue 

evaluada mediante el uso de un cuestionario. Dimensiones: Centrado en la capacidad 

de funcionalidad principal, capacidad sustancial de reducción de costos, capacidad 

compartida de compromiso sostenible. Tiene como indicadores: Identificación de 

necesidades, aprovechamiento de recursos locales, énfasis en la rentabilidad 

económica, uso eficiente de recursos, estrategias para minimizar costos, colaboración 

con proveedores locales, colaboración interdisciplinaria, colaboración con la 

comunidad, promoción de la equidad y la inclusión. Escala: Ordinal. 

En cuanto a la población del trabajo de investigación, estuvo compuesto por 106 

productores agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local 

Lamas - DRASAM. En cuanto a los criterios de inclusión, se tomó en cuenta a aquellos 

productores que hayan participado en proyectos de inversión sostenible; asimismo, a 

aquellos productores a los que sea posible acceder hasta su domicilio y productores 

que, de manera voluntaria, deseen formar parte del trabajo de investigación. En los 

criterios de exclusión, no se consideró a los productores que no formen parte de algún 

proyecto de inversión sostenible, productores que no puedan ser ubicados con 

facilidad y aquellos productores que, de manera voluntaria, no deseen participar en 

este trabajo investigativo. 

Luego de efectuar el cálculo estadístico de la muestra, comprendido por 106 

productores agropecuarios según lo establecido por la Agencia de Desarrollo 

Económico Local Lamas - DRASAM, ha sido no probabilístico de tipo censal. Según 

refiere Arbaiza (2019), todos los participantes seleccionados inicialmente presentan 

todas las características para ser estudiados en su totalidad. Por lo cual, la aplicación 

de procedimiento estadísticos no es necesario. En ese sentido, se hizo partícipes a 

todos los agropecuarios seleccionados en la población. Para acabar, la unidad de 

análisis del trabajo de investigación es un productor agropecuario de la Dirección 

regional de Agricultura San Martín.  

De otro modo, en las técnicas en instrumentos de recolección de datos, la técnica es 

la encuesta. Según manifiestan Cohen y Gómez (2019), se reconoce como una 

herramienta de gran valor para comprender las interacciones sociales y las opiniones 
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individuales acerca de un determinado tema en cuestión. También, recolecta 

información numérica y brinda a los participantes la oportunidad de responder 

mediante una escala de respuestas. En efecto, el instrumento fue el cuestionario, el 

cual estuvo compuesto por enunciados que tratan sobre las dimensiones e 

indicadores de los temas de estudio. 

Por tal razón, en la variable apoyo organizacional percibido, el cuestionario estuvo 

conformado por 16 preguntas, los cuales se desglosan en sus dimensiones: 

Percepción positiva (1-10), percepción negativa (11-16). De igual modo este 

instrumento es una adaptación del estudio realizado por Flores y Gómez (2018). 

De otro modo, en la variable innovación frugal, el cuestionario fue creado por el propio 

investigador y estuvo compuesto por 16 entunicados y se distribuyen en sus 

dimensiones: Centrado en la capacidad de funcionalidad principal (1-5), capacidad 

sustancial de reducción de costos (6-10), capacidad compartida de compromiso 

sostenible (11-16). 

También, el rango para los instrumentos del estudio estuvo estructurado de la 

siguiente manera: Bajo (16-36), medio (37-57), alto (58-80). Para acabar, las 

alternativas de las respuestas de cada cuestionario comprendieron una escala de 

Likert con opciones de respuesta que can desde el 1 al 5. 

En cuanto a la validación de instrumentos, se aplicó la técnica de juicio de expertos 

quienes a través de su experiencia y conocimiento midieron el cumplimiento de los 

criterios metodológicos de los instrumentos (Castillo-Parra et al., 2022). Tal como se 

evidencia en el anexo 3, los instrumentos que miden a la variable alcanzaron una 

puntuación máxima (5), por lo cual, al realizar el cálculo del coeficiente de Aiken, se 

determinó un coeficiente igual a 1 (unidad) para el instrumento que mide el apoyo 

organizacional percibido e innovación frugal en productores cada uno. 

Asimismo, la confiabilidad de los instrumentos permitió la aplicación de los 

instrumentos a una parte de la población. En este caso, se consideró a 20 agricultores, 

cuya percepción sobre las variables fue recolectada en cuestionarios que fueron 

procesados en el Software SPSS28 para el cálculo del 2Alfa de Cronbach”. Según los 

resultados han demostrado que los cuestionarios presentan una consistencia interna 

“excelente”, en vista, que obtuvieron puntuaciones de 0.927 para apoyo 
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organizacional percibido y 0.979 para innovación frugal. Por lo cual, se procedió a su 

aplicación a los elementos de estudio.  

En lo que se refiere a los métodos de análisis de datos, el primer método que se 

empleó es el análisis descriptivo, el cual consiste en analizar los datos que fueron 

recolectados para entender cómo se encuentran distribuidos y cuáles son sus 

cualidades, incluyendo el cálculo de la desviación estándar para evaluar la dispersión. 

También, se emplearon figuras y tablas para presentar los datos de forma clara, lo 

que permitió comprender cada resultado antes de proceder con el análisis siguiente. 

En cuanto al segundo método estadístico, se trata del análisis inferencial, que implica 

el uso de programas estadísticos para explorar las relaciones entre las variables de 

interés. Para tal efecto, se empleó el software estadístico SPSS V28 para la obtención 

de los resultados. Para finalizar, se llevó a cabo la prueba de normalidad de 

Kolmogorov Smirnov con la finalidad de verificar la distribución de los datos y obtener 

el estadístico necesario para la prueba de correlación. 

En lo que se refiere a los aspectos éticos, se tuvo en cuenta el principio de 

beneficencia, por cuanto, se dio prioridad al bienestar de los productores, con el 

objetivo de minimizar algún tipo de daño. Asimismo, se tuvo en consideración el 

principio de no maleficencia, pues, se garantizó que el trabajo académico no cause 

ningún tipo de perjuicio a los involucrados ni a la entidad. También, se tuvo en 

consideración el principio de autonomía, dado que, los participantes tuvieron la 

libertad para expresar sus opiniones sobre el estudio, respetando así su autonomía. 

Por otra parte, se tuvo en consideración el principio de justicia, por cuanto, se espera 

garantizar que los beneficios y cargas derivados de la investigación, aseguren una 

distribución equitativa. Igualmente, se destacó el principio de respeto a las personas, 

asegurando un trato igualitario y respetuoso hacia todos los participantes del estudio. 

De otro modo, se gestionó de manera formal el consentimiento informado a cada 

participante del estudio. También se hizo hincapié en seguir las normas de citación 

de la séptima edición de APA para garantizar la originalidad del trabajo a través de un 

programa que verifica el antiplagio, según lo requerido por la universidad. 
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III. RESULTADOS 

 

Identificar el nivel de apoyo organizacional percibido en los productores 

agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 

- DRASAM, 2024. 

 

Tabla 1 

Nivel de apoyo organizacional percibido en los productores agropecuarios 

Escala Intervalo Frecuencia Porcentaje 

     

Bajo  16-36 20 19% 

Medio  37-57 40 38% 

Alto  58-80 46 43% 

Total: 106 100% 

Nota: Elaboración propia en base a resultados obtenidos del cuestionario de la variable apoyo 

organizacional percibido. 

 

Interpretación 

Los datos que se evidencian en la tabla señalan que el nivel de apoyo organizacional 

percibido en los productores agropecuarios es “BAJO” según el 19% (20) de 

productores, de la misma manera es “MEDIO” en un 38% (40) y “ALTO” en un 43% 

(46). Estos resultados reflejan que la agencia de desarrollo económico valora los 

logros alcanzados por los productores; no obstante, algunas veces no presta atención 

a sus opiniones, tampoco muestran preocupación con el bienestar general de estos y 

no parecían esfuerzos adicionales para contribuir en el desempeño de su trabajo. 

Por otro lado, los productores refirieron que algunas veces la agencia no los toma en 

consideración para adoptar decisiones que les pueda afectar directamente, así como 

la muestra mínima de preocupación hacia ellos; sin embargo, las decisiones tomadas 

por esta agencia no afectan en su totalidad a los productores.
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Conocer el nivel de innovación frugal en productores agropecuarios apoyados 

por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 2024. 

 

Tabla 2 

Nivel de innovación frugal en productores agropecuarios 

Escala Intervalo Frecuencia Porcentaje 

     

Bajo  16-36 23 22% 

Medio  37-57 42 40% 

Alto  58-80 41 38% 

Total: 106 100% 

Nota: Elaboración propia en base a resultados obtenidos del cuestionario de la variable 

innovación frugal. 

 

Interpretación 

Tal como señala la tabla, el nivel de innovación frugal en productores agropecuarios 

es calificado como “BAJO” en un 22% (23) según los productores, es “MEDIO” en un 

40% (42) y es “ALTO” en un 38% (41). De igual modo, los resultados se sustentan 

porque algunas veces la agencia no ha respondido de manera eficaz a las 

necesidades de los productores, así como la visita constante de especialistas 

apropiados para sus sembríos. Sin embargo, en determinadas ocasiones la agencia 

ha identificado las necesidades del productor agropecuario. 

Por otro lado, algunas veces la Dirección regional implementa estrategias eficaces 

para minimizar costos sin sacrificar la calidad de la producción, así como el uso 

eficiente de recursos, no obstante, ayuda a la elaboración de productos agrarios 

accesibles para la comunidad agrícola. Además, algunas veces los productores han 

observado la colaboración activa entre diversos especialistas para la mejora de las 

prácticas de cultivo. También, evidencian parcialmente el compromiso equitativo en 

todas las actividades agropecuarias, pero invierten suficientemente en el desarrollo 

de la comunidad local.
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Prueba de normalidad 

 

Tabla 3 

Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

    

Apoyo organizacional percibido 0.085 106 0.056 

Innovación frugal 0.071 106 .200* 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota: Resultados del software estadístico SPSS 28 obtenidos de la las encuestas del cuestionario: 

apoyo organizacional percibido e innovación frugal 

 

Interpretación 

Según los datos ubicados en la tabla a través de la prueba de normalidad de 

Kolmogorov Smirnov (superior a 50 elementos), la significancia alcanzada en el apoyo 

organizacional percibido es de 0.056, al igual que la innovación frugal, la significancia 

fue de 0.200, ambos, siendo mayor a 0.05. Por tal motivo, se procede al uso de la 

prueba paramétrica de Pearson para medir la relación entre los temas de trabajo al 

tener datos que provienen de una apropiada distribución.
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Medir la relación entre las dimensiones del apoyo organizacional percibido e 

innovación frugal en productores agropecuarios apoyados por la Agencia de 

Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 2024. 

 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones del apoyo organizacional percibido e innovación 

frugal en productores agropecuarios 

 

Percepción 

positiva 

Percepción 

negativa 

Pearson 
Innovación 

frugal 

Correlación de Pearson .862** .883** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Resultados del software estadístico SPSS 28 obtenidos de la las encuestas del cuestionario: 

apoyo organizacional percibido e innovación frugal 

Interpretación 

De acuerdo con los datos presentados en la tabla, existe una relación significativa 

entre la percepción positiva y la innovación frugal en los productores agropecuarios 

apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas – DRASAM. Esto se 

evidencia por un p< 0.01 y una correlación muy alta positiva de 0.862, lo que confirma 

la hipótesis alterna. Asimismo, la percepción positiva tiene un impacto del 74% en la 

innovación frugal. Estos resultados reflejan que la apreciación del trabajo, apoyo, 

satisfacción, atención a opiniones y problemas, así como el bienestar laboral, son 

factores claves que permitirán una adecuada innovación frugal en los productores. 

De la misma forma, existe relación entre la percepción negativa y la innovación frugal 

entre los productores agrícolas respaldados por la Agencia de Desarrollo Económico 

Local Lamas – DRASAM. Esto se demuestra por un p< 0.01 y correlación muy alta 

positiva de 0.883, lo que valida la hipótesis alterna. También, la percepción negativa 

influye en un 78% en la innovación frugal. Los resultados señalan que, una adecuada 

capacidad de trabajo, interés y aprovechamiento del trabajo, lograrán una apropiada 

innovación frugal, pero si esta tiene deficiencias, se verá reflejada en un bajo 

crecimiento local. 
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Evaluar la relación entre el apoyo organizacional percibido y las dimensiones 

de la innovación frugal en productores agropecuarios 

Tabla 5 

Relación entre el apoyo organizacional percibido y las dimensiones de la innovación 

frugal en productores agropecuarios 

Dimensiones de la innovación frugal 

Variable: Apoyo organizacional 
percibido 

Correlación de 
Pearson 

Sig. 
(bilateral) 

N 

Centrado en la capacidad de 

funcionalidad principal 
.853** 0.000 106 

Capacidad sustancial de reducción de 

costos 
.873** 0.000 106 

Capacidad compartida de compromiso 
sostenible 

.821** 0.000 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Resultados del software estadístico SPSS 28 obtenidos de la las encuestas del cuestionario: 

apoyo organizacional percibido e innovación frugal 

 

Interpretación 

Según los datos mostrados en la tabla, existe una relación significativa entre la 

dimensión de centrado en la capacidad de funcionalidad principal y el apoyo 

organizacional percibido por los productores agropecuarios. Esto se demuestra por 

un p< 0.01 y una muy alta correlación positiva de 0.853, lo que confirma la hipótesis 

alterna. Del mismo modo, la dimensión de centrado en la capacidad de funcionalidad 

principal tiene un impacto del 73% en el apoyo organizacional percibido. 

Asimismo, existe una relación significativa entre la dimensión capacidad sustancial de 

reducción de costos y el apoyo organizacional que perciben los productores 

agropecuarios. Esto se evidencia con un p< 0.01 y una muy alta correlación positiva 

de 0.873, lo cual confirma la hipótesis alterna. Asimismo, la dimensión capacidad 

sustancial de reducción de costos influye en un 76% en el apoyo organizacional 

percibido. Además, existe relación significativa entre la dimensión capacidad 

compartida de compromiso sostenible y el apoyo organizacional que perciben los 

productores agropecuarios, demostrado con un p< 0.01 y una muy alta correlación 

positiva de 0.821, lo que confirma la hipótesis alterna. Del mismo modo, la dimensión 
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capacidad compartida de compromiso sostenible influye en un 67% en la percepción 

del apoyo organizacional. 

Determinar la relación entre el apoyo organizacional percibido y la innovación 

frugal en productores agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 

Económico Local Lamas - DRASAM, 2024. 

 

Prueba de hipótesis general  

Hi: Existe relación significativa entre el apoyo organizacional percibido y la innovación 

frugal en productores agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 

Económico Local Lamas - DRASAM, 2024. 

Ho: No existe relación entre el apoyo organizacional percibido y la innovación frugal 

en productores agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico 

Local Lamas - DRASAM, 2024. 

 

Tabla 6 

Relación entre el apoyo organizacional percibido y la innovación frugal en 

productores agropecuarios 

 Innovación frugal 

Apoyo organizacional percibido 

Correlación de Pearson .903** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados del software estadístico SPSS 28 obtenidos de la las encuestas del cuestionario: 

apoyo organizacional percibido e innovación frugal 

 

Interpretación 

Según se evidencia en la tabla, existe relación significativa entre el apoyo 

organizacional percibido y la innovación frugal en productores agropecuarios 

apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas – DRASAM, dado 

que, p< 0.01 y la correlación fue positiva muy alta en 0.903. Confirmando la hipótesis 

alterna con estos resultados.  
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Figura 1 

Dispersión de puntos de apoyo organizacional percibido y la innovación frugal 

 

Nota: Resultados del procesamiento estadístico SPSS 28 

 

Interpretación 
 

De la misma manera, el apoyo organizacional percibido influye en un 82% en la 

innovación frugal. Por tal razón, es posible indicar que, tanto la percepción positiva 

como negativa en el apoyo organizacional, tienen un impacto considerable en la 

innovación frugal, por lo que, si el apoyo es favorable, entonces, la innovación frugal 

en los productores fue eficiente, logrando un desarrollo local aceptable. 
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IV. DISCUSIÓN 

El propósito principal de este estudio fue determinar la relación entre el apoyo 

organizacional percibido y la innovación frugal en productores agropecuarios 

apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 2024. 

Para obtener los resultados, fue pertinente la aplicación de un cuestionario dirigido a 

106 productores agropecuarios. Asimismo, se tomó en cuenta las bases teóricas de 

Flores y Gómez (2018) para medir la variable apoyo organizacional percibido y para 

medir la variable innovación frugal se tomó en cuenta las bases teóricas de Rossetto 

et al. (2023). A continuación, se evidencian los resultados que se contrastan con 

estudios similares u opuestos. 

En el primer objetivo sobre identificar el nivel de apoyo organizacional percibido en 

los productores agropecuarios, los valores porcentuales se situaron como bajo en un 

19%, medio en un 38% y alto en un 43%. Estos hallazgos muestran que, aunque la 

agencia de desarrollo económico reconoce los logros de los productores, en 

ocasiones, no escuchan sus opiniones y no se interesan por su bienestar general, sin 

realizar esfuerzos adicionales para respaldar su labor. Asimismo, los productores 

señalaron que a veces la agencia no los tiene en cuenta al tomar decisiones que 

podrían afectarlos directamente y demuestran poca preocupación por ellos. Sin 

embargo, las decisiones de la agencia no impactan por completo a los productores. 

De modo similar, Oliveira et al. (2019) refieren que es esencial que los productos sean 

adecuados para satisfacer las demandas de los mercados emergentes, aunque 

frecuentemente se enfrentan a problemas como la falta de respaldo gubernamental, 

que afecta al 58%, y problemas de accesibilidad en ciertas regiones, que afectan al 

41%. En esa línea, Pastor y Balbinot (2021) refieren que estas organizaciones no solo 

desarrollan procesos alineados con estrategias innovadoras, sino que también 

fortalecen alianzas empresariales y mejoran el reconocimiento de la marca, 

contribuyendo así al desarrollo económico y social en diferentes sectores. Por lo tanto, 

Delgado (2023) menciona que el nivel de apoyo organizacional percibido es medio 

entre un 45% y un 58%. Para culminar, se resaltan problemas que enfrentan las 

organizaciones al intentar entrar en mercados emergentes, destacando problemas 

como la falta de respaldo gubernamental y la accesibilidad limitada en ciertas 
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regiones. Las barreras mencionadas obstaculizan el éxito y la sostenibilidad de estas 

iniciativas empresariales. 

También, evidencia semejanza con la teoría del intercambio social (George Homans, 

año 1958), cuando los expertos en agricultura proporcionan orientación técnica y 

recursos a los productores agropecuarios, estos muestran una respuesta firme y 

dedicada. Esta interacción fortalece una relación simbiótica esencial, donde la 

confianza y la colaboración mutua se fomentan de manera natural. Como resultado, 

los agricultores se sienten motivados a adoptar con mayor compromiso las 

recomendaciones y estrategias sugeridas, lo cual es fundamental para impulsar un 

desarrollo sostenible dentro del sector. Esta dinámica no solo beneficia a los 

productores, también contribuye al crecimiento y estabilidad a largo plazo de la 

comunidad agrícola (Morales, 2024). 

En el segundo objetivo, sobre conocer el nivel de innovación frugal en productores 

agropecuarios, los valores porcentuales se situaron como bajo en un 22%, medio en 

un 40% y alto en un 38%. Los resultados indican que, a veces, la agencia no ha 

respondido adecuadamente a las necesidades de los productores ni ha asegurado 

visitas regulares de especialistas para sus cultivos. No obstante, en ciertas ocasiones, 

ha identificado correctamente dichas necesidades. Por su parte, la Dirección Regional 

en determinadas ocasiones implementa estrategias para reducir costos sin afectar la 

calidad de la producción y usa los recursos eficientemente, facilitando productos 

agrícolas accesibles para la comunidad. Los productores han notado a veces una 

colaboración activa entre especialistas para mejorar las prácticas de cultivo y han 

observado un compromiso parcial pero equitativo en las actividades agropecuarias, 

junto con una inversión adecuada en el desarrollo de la comunidad local. 

Este resultado evidencia similar relación con el trabajo elaborado por Muhammad et 

al. (2023), quienes llegaron a concluir que la innovación frugal es esencial para las 

pequeñas y medianas empresas, sobre todo, en países en desarrollo donde falta 

apoyo tanto a nivel regional como gubernamental. En ese sentido, Abdul et al. (2023), 

sostienen que esta forma de innovación se enfoca en cómo los recursos tecnológicos 

pueden mejorar la funcionalidad y reducir costos hasta en un 49%, mientras que, el 

conocimiento desempeña un papel fundamental con un 51%, actuando como 

mediador clave. Además, Shehzad et al. (2023) indican que esto implica desarrollar 
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estrategias que permitan a las Pymes mejorar su liderazgo, compromiso 

organizacional y cultura colaborativa. Al hacerlo, se fortalecen los procesos de gestión 

del conocimiento y se potencia la innovación frugal al máximo. Estos estudios 

destacan la importancia de la innovación frugal para las organizaciones, 

especialmente en entornos donde el apoyo institucional es limitado. Sin embargo, la 

dependencia en recursos tecnológicos y el papel crítico del conocimiento sugieren 

retos en la implementación de estas estrategias, resaltando la necesidad de un 

enfoque integral que aborde las capacidades organizativas y barreras externas. 

Por otro lado, tiene semejanza con la teoría de la innovación frugal (Carlos Osorio, 

año 2009), el cual consiste en generar respuestas efectivas y fáciles de usar para 

satisfacer las necesidades fundamentales de diferentes comunidades, sobre todo, en 

lugares con limitaciones de recursos. Asimismo, se pretende innovar con productos y 

servicios que sean útiles, asegurando así que sean aceptados y que puedan tener un 

efecto positivo significativo en las comunidades donde se implementen. Este enfoque 

busca mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo sostenible en áreas que 

más lo necesitan (Morelos y Cardona, 2023). 

En el tercer objetivo, acerca de medir la relación entre las dimensiones del apoyo 

organizacional percibido e innovación frugal en productores agropecuarios, existe 

relación entre la percepción positiva y la adopción de innovación frugal. Este vínculo 

se respalda con un p< 0.01 y una muy alta correlación positiva de 0.862, confirmando 

la hipótesis alterna, por lo que, la percepción positiva tiene un impacto considerable 

del 74% en la adopción de innovación frugal. Destacando la importancia de la 

valoración del trabajo, apoyo recibido, satisfacción laboral, consideración de 

opiniones y problemas, así como el bienestar en el trabajo para fomentar la 

innovación. De manera similar, existe relación significativa entre la percepción 

negativa y la innovación frugal entre los productores agrícolas, esta relación se 

sustenta con un p< 0.01 y una muy alta correlación positiva de 0.883, validando la 

hipótesis alterna, por lo que, la percepción negativa influye en un 78% en la adopción 

de innovación frugal, indicando que una capacidad de trabajo deficiente, falta de 

interés y aprovechamiento limitado del trabajo pueden resultar en una innovación 

frugal inadecuada, lo cual podría restringir el crecimiento local. 
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De modo similar, Bernat & Karabag (2021), sostienen que las herramientas de 

ingeniería asistida están impulsando el desarrollo de productos que son tanto 

económicos como de alta calidad. Estas herramientas han demostrado su capacidad 

para apoyar la innovación frugal y promover la sostenibilidad. Asimismo, Roppelt et 

al. (2021) señalaron que facilitan la creación de productos que reducen el consumo 

de recursos y energía en un 89%, mejoran las actividades de marketing en un 71% y 

fomentan el aprendizaje empresarial en un 85%. Sin embargo, enfrentan problemas 

organizacionales y técnicos, que deben superarse para asegurar su eficacia y evitar 

resultados incorrectos que puedan comprometer la innovación frugal. También, el 

44% de estas herramientas carece de un completo respaldo en gestión y estrategias 

prácticas en diversas naciones. Además, Lei et al. (2023), dio a conocer que, la 

percepción positiva y negativa se asocia con la innovación frugal, respaldado por una 

significancia de p< 0.01. Aquí se aprecia que las herramientas de ingeniería asistida 

promueven la innovación frugal y la sostenibilidad, aunque enfrentan problemas 

organizacionales y técnicos. Es importante abordar estos problemas para optimizar 

su eficacia y evitar comprometer los resultados en la implementación práctica. 

De igual forma, muestra semejanza con la teoría de los eventos afectivos (Weiss y 

Cropanzano, año 1996), quienes han explorado cómo los sentimientos se manifiestan 

en el contexto laboral y cómo influyen en la percepción del trabajo, evaluación del 

rendimiento y la importancia de este proceso para los colaboradores. Según esta 

teoría, los afectos surgen como consecuencia directa de diversos aspectos del 

entorno laboral. La manera en que uno experimenta emociones en el trabajo y cómo 

estas influyen en la forma en que se valora la propia labor son aspectos centrales de 

este enfoque. Además, se destaca la relevancia de comprender cómo el entorno y las 

condiciones de trabajo impactan en el estado emocional de los trabajadores y en la 

manera en que estos interpretan su desempeño (Pedraza et al., 2021). 

En el cuarto objetivo sobre evaluar la relación entre el apoyo organizacional percibido 

y las dimensiones de la innovación frugal en productores agropecuarios, donde la 

dimensión centrada en la capacidad de funcionalidad principal está relacionada con 

el apoyo percibido (correlación positiva de 0.853, p< 0.01), influenciando en un 73%. 

Similarmente, la capacidad sustancial de reducción de costos también está 

relacionada con el apoyo organizacional (correlación positiva de 0.873, p< 0.01), cuya 
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influencia es del 76%. Además, la capacidad compartida de compromiso sostenible 

tiene un vínculo significativo con el apoyo percibido (correlación positiva de 0.821, p< 

0.01), con una influencia del 67%. 

De modo similar, Pastor y Balbinot (2021) dieron a conocer que existe relación entre 

la aplicación de herramientas innovadoras con la gestión empresarial (p=0.00; rho 

0.891). Asimismo, denotan la falta de tecnologías de ecosistemas de innovación en 

un 97%, para impulsar el emprendimiento y aprovechar los recursos naturales 

disponibles en diversas regiones. En la misma línea, Delgado (2023), señalan que los 

componentes de la innovación frugal, son puntos clave en el apoyo organizacional 

percibido por parte de los productores agropecuarios. 

También, muestra semejanza con la teoría de la innovación sostenible y frugal (Julia 

Rosca, año 2017), donde las soluciones frugales no se limitan a ser económicas, 

promueven la sostenibilidad al enfocarse en la reducción del desperdicio y el uso 

eficiente de recursos. Esta teoría busca crear un impacto positivo en el medio 

ambiente al minimizar la huella ecológica. Al adoptar prácticas frugales, se fomenta 

una mentalidad de conservación y responsabilidad hacia los recursos naturales, 

incentivando así un desarrollo equilibrado y sostenible (Rangel et al., 2022). 

En el objetivo general acerca de determinar la relación entre el apoyo organizacional 

percibido y la innovación frugal en productores agropecuarios, se establece una 

relación significativa entre el apoyo organizacional que los productores agropecuarios 

reciben y la innovación frugal. Esto se evidencia por un p< 0.01 y una correlación muy 

alta y positiva de 0.903, confirmando así la hipótesis. De igual modo, se determinó 

que el apoyo organizacional percibido tiene una influencia del 82% en la innovación 

frugal. Por consiguiente, tanto una percepción positiva como negativa del apoyo 

organizacional impacta en la innovación frugal. Cuando el apoyo es favorable, la 

innovación frugal entre los productores puede ser eficaz, lo que favorece un desarrollo 

local satisfactorio. 

El resultado principal del estudio guarda semejanza con los trabajos de investigación 

elaborados por Winkler et al. (2020) y Muñiz (2020), al concluir que en el territorio 

peruano, la adopción de métodos innovadores podría conducir a cambios radicales y 

superar mercados existentes aprovechando los recursos naturales disponibles, 
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accesibles para el 87% de la población económicamente. No obstante, innovar implica 

retos complejos y costosos, con un apoyo gubernamental insuficiente. Por tal razón, 

los innovadores enfrentan grandes barreras, incluyendo la falta de confianza ante 

críticas y los costosos procesos de mantenimiento tecnológico. También, las 

innovaciones pueden facilitar modelos frugales en diferentes mercados regionales, y 

la organización adecuada por parte de asociaciones puede impulsar el crecimiento de 

los actores involucrados. Además, existe relación significativa entre los temas de 

investigación (p-valor=0.000, rho=0.954). 

Para culminar, tiene similitudes con la teoría de la innovación sostenible y frugal (Julia 

Rosca, año 2017), esta práctica implica descubrir maneras originales de cubrir 

necesidades usando recursos limitados, promoviendo así la creatividad y la capacidad 

de ajuste en diferentes situaciones. Esta teoría busca inspirar nuevas ideas y 

soluciones ingeniosas ante desafíos variados. Al fomentar la innovación, se estimula 

la capacidad de encontrar alternativas efectivas con los recursos disponibles, 

promoviendo un espíritu de adaptabilidad que puede aplicarse en múltiples 

escenarios (Rangel et al., 2022) 
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V. CONCLUSIONES 

5.1. Existe relación significativa entre el apoyo organizacional percibido y la 

innovación frugal en productores agropecuarios apoyados por la Agencia de 

Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, dado que, p-valor fue 0.000 

(p<0.01), aceptando la hipótesis alterna. Asimismo, a través de la prueba de 

correlación de Pearson, se alcanzó una correlación positiva muy alta en 0.903. 

También, el coeficiente determinante sostiene que el apoyo organizacional 

percibido influye en un 82% en la innovación frugal. Cuando el apoyo es 

positivo, los productores desarrollan eficientemente la innovación frugal que 

beneficie al desarrollo local. 

5.2. El nivel de apoyo organizacional percibido en los productores agropecuarios es 

alto en un 43% porque la agencia de desarrollo económico reconoce logros, 

pero, ignora opiniones y descuida bienestar de productores. Estos sienten falta 

de consulta en decisiones que les afectan y poco interés por parte de la 

agencia, aunque admiten que las decisiones no afectan totalmente su trabajo. 

5.3. El nivel de innovación frugal en productores agropecuarios es medio en un 40% 

porque a veces la agencia no cumple eficazmente con las necesidades de los 

productores, pero las identifica a tiempo. Asimismo, la Dirección Regional 

reduce costos manteniendo calidad y facilitando acceso a productos agrarios. 

Además, la colaboración entre especialistas mejora prácticas agrícolas, pero 

el compromiso equitativo y la inversión local son parciales. 

5.4. Existe relación significativa entre las dimensiones del apoyo organizacional 

percibido e innovación frugal en productores agropecuarios, por cuanto, el p-

valor resultante fue 0.000 (p<0.01), aceptando la hipótesis alterna del estudio. 

Del mismo modo, a través de la prueba de correlación de Pearson, se alcanzó 

una correlación positiva muy alta en 0.862 en la percepción positiva y 0.883 en 

la percepción negativa. 

5.5. Existe relación significativa entre el apoyo organizacional percibido y las 

dimensiones de la innovación frugal en productores agropecuarios, dado que, 

el p-valor resultante fue 0.000 (p<0.01), aceptando la hipótesis alterna del 

estudio. Asimismo, a través de la prueba de correlación de Pearson, se alcanzó 

una correlación positiva muy alta en 0.853 en la dimensión centrado en la 

capacidad de funcionalidad principal, 0.873 en la capacidad sustancial de 
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reducción de costos y 0.821 en la capacidad compartida de compromiso 

sostenible. 
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VI. RECOMENDACIONES 

6.1. Se recomienda al gerente de la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 

– DRASAM, promover la creación de redes de colaboración entre los 

productores agropecuarios, facilitando el intercambio de conocimientos y 

experiencias en innovación frugal a través de talleres y encuentros periódicos. 

Estas iniciativas ayudarán a construir una comunidad colaborativa y fomentar un 

ambiente propicio para la innovación frugal.  

6.2. Los especialistas de la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas – 

DRASAM deben fortalecer los canales de comunicación entre la agencia y los 

productores para garantizar una retroalimentación efectiva y continua por medio 

de un sistema de reconocimiento formal que incluya premios y menciones 

honoríficas. También, deben fomentar una cultura de apreciación mediante 

eventos y publicaciones que destaquen sus logros y aportes. 

6.3. El gerente de la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas – DRASAM debe 

crear una red de apoyo técnico que esté disponible para los productores, 

facilitando el acceso al asesoramiento especializado y soluciones prácticas a 

problemas agrícolas mediante asesoramiento especializado a través de visitas 

de campo, talleres prácticos y plataformas digitales. 

6.4. Los especialistas agropecuarios deben realizar evaluaciones periódicas de las 

políticas y programas de apoyo existentes con el fin de identificar áreas de 

mejora y ajustar las estrategias según las necesidades de los productores 

agropecuarios. Asimismo, involucrar a los productores en este proceso de 

evaluación para asegurar que sus opiniones y experiencias sean consideradas 

en la toma de decisiones. 

6.5. El gerente de la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas – DRASAM debe 

facilitar el acceso de los productores agropecuarios a tecnologías emergentes y 

herramientas digitales que sean importantes para mejorar la eficiencia operativa 

y reducir costos. Esto podría incluir plataformas de agricultura digital, sensores 

agrícolas, y aplicaciones móviles para la gestión agrícola. 
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Anexo 1.  

Matriz de operacionalización de variables 

 

Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Apoyo 
organizacional 

percibido 

Se refiere a cómo los 
socios de una 
organización ven el 
nivel de valoración y 
respaldo que reciben de 
organizaciones 
competentes en 
relación con sus 
esfuerzos, bienestar y 
crecimiento profesional 
(Flores y Gómez, 2018). 

Esta variable fue 
evaluada mediante el 
uso de un 
cuestionario. 

Percepción positiva 

- Apreciación del trabajo 
- Apoyo organizacional 
- Satisfacción de las necesidades 
- Atención a opiniones y problemas 
- Bienestar laboral 

(Ordinal) 
Valoración 

de la 
Escala de 

likert 

Percepción negativa 
- Capacidad laboral 
- Interés en el trabajo 
- Aprovechamiento laboral 

Innovación 
frugal 

Es la búsqueda de 
soluciones efectivas, 
eficientes y económicas 
con el fin de elevar la 
calidad de los servicios 
públicos, abordar 
desafíos en las 
comunidades y 
fomentar un crecimiento 
sostenible (Rossetto 
et al., 2023). 

Esta variable fue 
evaluada mediante el 
uso de un 
cuestionario. 

Centrado en la 
capacidad de 

funcionalidad principal 

- Identificación de necesidades 
- Aprovechamiento de recursos locales 
- Énfasis en la rentabilidad económica 

Capacidad sustancial 
de reducción de costos 

- Uso eficiente de recursos 
- Estrategias para minimizar costos 
- Colaboración con proveedores locales 

Capacidad compartida 
de compromiso 

sostenible 

- Colaboración interdisciplinaria 
- Colaboración con la comunidad 
- Promoción de la equidad y la inclusión 
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Anexo 2 Matriz de consistencia 
Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos  

Problema general 
 
¿Cuál es la relación entre el apoyo organizacional percibido y 
la innovación frugal en productores agropecuarios apoyados 
por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas - 
DRASAM, 2024? 
 

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de apoyo organizacional percibido en los 
productores agropecuarios apoyados por la Agencia de 
Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de innovación frugal en productores 
agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 
Económico Local Lamas - DRASAM, 2024? 
 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones del apoyo 
organizacional percibido e innovación frugal en productores 
agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 
Económico Local Lamas - DRASAM, 2024? 
 
¿Cuál es la relación entre el apoyo organizacional percibido y 
las dimensiones de la innovación frugal en productores 
agropecuarios? 

Objetivo general 
 
Determinar la relación entre el apoyo organizacional 
percibido y la innovación frugal en productores 
agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 
Económico Local Lamas - DRASAM, 2024 
 
Objetivos específicos 
Identificar el nivel de apoyo organizacional percibido en 
los productores agropecuarios apoyados por la Agencia 
de Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 
2024 
 
Conocer el nivel de innovación frugal en productores 
agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 
Económico Local Lamas - DRASAM, 2024 
 
Medir la relación entre las dimensiones del apoyo 
organizacional percibido e innovación frugal en 
productores agropecuarios apoyados por la Agencia de 
Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 2024. 
 
Evaluar la relación entre el apoyo organizacional 
percibido y las dimensiones de la innovación frugal en 
productores agropecuarios 

Hipótesis general 
 
Existe relación significativa entre el apoyo 
organizacional percibido y la innovación frugal en 
productores agropecuarios apoyados por la Agencia 
de Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 
2024 
 
Hipótesis específicas  
El nivel de apoyo organizacional percibido en los 
productores agropecuarios apoyados por la Agencia 
de Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 
2024; es alto 
 
El nivel de innovación frugal en productores 
agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 
Económico Local Lamas - DRASAM, 2024; es alto 
 
Existe relación significativa entre las dimensiones del 
apoyo organizacional percibido e innovación frugal en 
productores agropecuarios apoyados por la Agencia 
de Desarrollo Económico Local Lamas - DRASAM, 
2024. 
 
Existe relación significativa entre el apoyo 
organizacional percibido y las dimensiones de la 
innovación frugal en productores agropecuarios 

Técnica 
La técnica empleada en el 

estudio es la encuesta 
 
 

Instrumentos 
El instrumento empleado es el 

cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

El estudio de investigación es de tipo No Experimental, con 
diseño correlacional. 
Esquema:   V₁ 

 

M    r 
   
     
                                                              V₂ 
Donde: 
M = Muestra 
V₁ = Apoyo organizacional percibido 
V₂=   innovación frugal  
r = Relación de las variables de estudio 

Población  
La población objeto de estudio, estuvo constituido por 
106 productores agropecuarios apoyados por la 
Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas - 
DRASAM, 2024 
 
Muestra 
La muestra estuvo comprendida por 106 productores 
agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo 
Económico Local Lamas - DRASAM, 2024 

 

Variables Dimensiones  

Apoyo 
organizacional 

percibido 

Percepción positiva 

Percepción negativa 

Innovación frugal 

Centrado en la capacidad de 
funcionalidad principal 

Capacidad sustancial de 
reducción de costos 

Capacidad compartida de 
compromiso sostenible 
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Anexos 3. 

    Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Apoyo organizacional percibido  

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

Estimado colaborador, el propósito de este cuestionario es determinar la relación 

entre el apoyo organizacional percibido e innovación frugal en productores 

agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas - 

DRASAM, 2024.  

Indicaciones:  

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta con 

honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un X la alternativa elegida. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. 

Escala valorativa: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), 

Nunca (1). 

 

VI APOYO ORGANIZACIONAL PERCIBIDO Escala valorativa 

 Dimensión: Percepción positiva 1 2 3 4 5 

1.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
valora su contribución al progreso del sector 
agropecuario. 

     

2.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
valora sus logros alcanzados. 

     

3.  
la Dirección Regional de Agricultura está dispuesta a 
ayudarle cuando solicita un favor especial. 

     

4.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas se 
preocupa por su satisfacción en el trabajo que desarrolla 
en su comunidad. 

     

5.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
presta atención a sus opiniones. 

     

6.  
Es fácil obtener ayuda por parte de la agencia de 
Desarrollo Económico Local Lamas. 
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7.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas hace 
esfuerzos para hacer su trabajo más interesante. 

     

8.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas toma 
en cuenta sus metas y valores personales. 

     

9.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas se 
preocupa por su bienestar general. 

     

10.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas está 
dispuesta a hacer esfuerzos adicionales para ayudarle 
a desempeñar su trabajo de la mejor manera posible. 

     

 Dimensión: Percepción negativa 1 2 3 4 5 

11.  

Si la agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
pudiera contratar a alguien por un salario más bajo para 
que lo orientes en las actividades agrarias, ¿cree que lo 
haría? 

     

12. . 
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
muestra muy poca preocupación por usted. 

     

13.  

La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas se da 
cuenta de su conocimiento en los procedimientos 
técnicos que demanda desarrollar las prácticas 
agrícolas. 

     

14.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas no 
aprecia ningún tipo de esfuerzo extra que usted haga 

     

15.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
adopta decisiones que le afectan directamente. 

     

16.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas me 
toma en cuenta al adoptar decisiones que le afectan 
directamente. 
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Cuestionario: Innovación frugal  

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

Estimado colaborador, el propósito de este cuestionario es determinar la relación 

entre el apoyo organizacional percibido e innovación frugal en productores 

agropecuarios apoyados por la Agencia de Desarrollo Económico Local Lamas - 

DRASAM, 2024 

Indicaciones:  

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta con 

honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un X la alternativa elegida. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. 

Escala valorativa: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), 

Nunca (1). 

 

V2 INNOVACIÓN FRUGAL Escala valorativa 

 
Dimensión: Centrado en la capacidad de 

funcionalidad principal 
1 2 3 4 5 

1.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas ha 
identificado eficazmente mis necesidades como 
productor agropecuario. 

     

2.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas ha 
respondido eficazmente a mis necesidades  

     

3.  
Recibo formación adecuada de la Dirección Regional 
para aprovechar mejor los recursos locales en mi 
producción. 

     

4.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas le 
importa incrementar la rentabilidad económica de los 
productores. 

     

5.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas le 
brinda especialistas apropiados para sus sembríos. 

     

 
Dimensión: Capacidad sustancial de reducción de 

costos 
1 2 3 4 5 

6.  
Observo que la Dirección Regional implementa 
estrategias eficaces para minimizar costos sin sacrificar 
la calidad de nuestra producción. 
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7.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
promueve el uso eficiente de recursos entre los 
productores. 

     

8.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
facilita recursos útiles para los sembríos y cosechas de 
los productos. 

     

9.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
promueve la colaboración con proveedores locales para 
minimizar costos. 

     

10.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas le 
ayuda a elaborar productos agrarios accesibles para su 
comunidad agrícola 

     

 
Dimensión: Capacidad compartida de compromiso 

sostenible 
1 2 3 4 5 

11.  

La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
fomenta activamente la colaboración entre distintos 
especialistas y nosotros los productores para mejorar 
nuestras prácticas de cultivo. 

     

12.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
orienta trabaja con mi comunidad activamente en 
prácticas sostenibles. 

     

13.  
Percibo un fuerte compromiso de la Dirección Regional 
con la inclusión en todas nuestras actividades 
agropecuarias. 

     

14.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
muestra un compromiso equitativo en todas nuestras 
actividades agropecuarias. 

     

15.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
muestra equidad en la proporción de recursos para 
todos los productores de mi localidad. 

     

16.  
La agencia de Desarrollo Económico Local Lamas 
invierte suficientemente en el desarrollo de su 
comunidad. 
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Anexo 4.  

Ficha de validación de los instrumentos para la recolección de datos 

Variable 01: Apoyo organizacional percibido. 
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Variable 02: Innovación frugal. 
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Anexo 5 

Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Apoyo organizacional percibido 

 

  

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

MINIMO   1   

MAXIMO   5   

(K)=Nª CAT. -1   4   

(n)= Jueces   5   

NC%  (Z) 95 1.96   

        
        

Dimensión Percepción 
positiva 

Ítems del 1 al 10 

Dimensión Percepción 
negativa 

Ítems del 11 al 16 

        

 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 

D2 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 

Instrumento por 
Criterio 1.00 

0.84 1.00 
1.00 

0.84 1.00 
1.00 

0.84 1.00 
1.00 

0.84 1.00 

Instrumento Global 1.00 0.839 1.000                   
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Variable 2: Innovación frugal 

  

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D3 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

MINIMO   1   

MAXIMO   5   

(K)=Nª CAT. -1   4   

(n)= Jueces   5   

NC%  (Z) 95 1.96   

        
        

Dimensión Centrado en la capacidad de funcionalidad principal Ítems del 1 al 5 

Dimensión Capacidad sustancial de reducción de costos Ítems del 6 al 10 

Dimensión Capacidad compartida de compromiso sostenible Ítems del 11 al 16 

 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.82 1.00 1.00 0.84 1.00 

D2 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 0.99 0.82 1.00 1.00 0.84 1.00 

D3 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 1.00 0.84 1.00 

Instrumento por 
Criterio 1.00 

0.84 1.00 
1.00 

0.84 1.00 
0.99 

0.83 1.00 
1.00 

0.84 1.00 

Instrumento Global 1.00 0.836 1.000                   
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Anexo 6 

 Resultados del análisis de consistencia interna 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,927 16 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 16 

 

 

 

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD VA1: APOYO ORGANIZACIONAL PERCIBIDO 

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD VA2: INNOVACIÓN FRUGAL EN 

PRODUCTORES 
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Anexo 7.  

Base de datos estadísticos muestra piloto 

 

 V1: APOYO ORGANIZACIONAL PERCIBIDO 

 

Dimensión: Percepción positiva Dimensión: Percepción negativa 
  

USUA items1 items2 items3 items4 items5 items6 items7 items8 items9 items10 items11 items12 items13 items14 items15 items16   

1 3 4 3 3 4 3 5 3 4 4 5 4 4 5 5 5 64 

2 2 2 2 3 2 3 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 30 

3 5 5 5 4 5 5 3 2 5 5 2 2 2 3 3 2 58 

4 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 61 

5 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 3 4 65 

6 3 4 3 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 54 

7 3 2 2 5 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 35 

8 5 5 2 1 3 5 5 5 2 4 5 5 4 5 5 5 66 

9 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

10 5 4 5 3 2 3 3 3 5 3 3 2 2 3 4 2 52 

11 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 71 

12 5 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3 2 1 1 42 

13 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 2 4 5 4 4 68 

14 5 5 3 3 3 4 4 3 3 5 5 3 3 4 4 5 62 

15 3 5 5 3 5 5 4 3 5 5 4 3 4 4 5 4 67 

16 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 68 

17 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 5 68 

18 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 65 

19 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 63 

20 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 65 

 

     
1.0395       0.9053  

          
1.2211  

      
0.7658  

      
1.2737  

      
1.0105  

      
1.1868  

      
1.2079  

   
1.1474  

   
1.3263  

   
1.0395  

   
1.5237  

   
1.0816  

   
1.1868  

   
1.3553  

   
1.6211  

    
18.8921  
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  V2: INNOVACIÓN FRUGAL  

 

Dimensión: Centrado en la capacidad 
de funcionalidad principal  

Dimensión: Capacidad sustancial de 
reducción de costos 

Dimensión: Capacidad compartida de 
compromiso sostenible 

 

USUA 
items1 items2 items3 items4 items5 items6 items7 items8 items9 items10 items11 items12 items13 items14 items15 items16 suma  

1 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 69 

2 2 1 2 2 2 1 2 3 1 2 2 1 2 2 2 1 28 

3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

5 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

6 3 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 47 

7 2 2 1 2 2 3 3 2 2 1 1 2 3 4 3 2 35 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

10 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 40 

11 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 76 

12 1 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 28 

13 4 4 3 3 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 5 67 

14 3 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 67 

15 3 1 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 68 

16 4 3 3 5 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 62 

17 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 4 63 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 63 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

20 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

 

  
1.4184  

  
1.6421  

  
1.6211  

  
1.2500  

  
0.9368  

  
1.6421  

  
1.2211  

  
1.1474  

 
1.6079   1.5026   1.4737   1.2500   1.1684   1.0526   0.9974   1.4605  

      
21.3921  

 

 

 



59 
 

Anexo 8.  

Base de datos estadísticos de la investigación 

  APOYO ORGANIZACIONAL PERCIBIDO 

  

Dimensión: Percepción 
positiva 

Dimensión: Percepción negativa 
Suma 

AGRO Pr1 Pr2 Pr3 Pr4 Pr5 Pr6 Pr7 Pr8 Pr9 Pr10 Pr11 Pr12 Pr13 Pr14 Pr15 Pr16   

1 3 4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 5 5 5 3 4 62 

2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 1 2 1 2 2 1 2 30 

3 5 5 5 5 4 5 5 2 2 2 2 3 3 2 4 4 58 

4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 5 60 

5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 65 

6 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 1 3 51 

7 3 2 2 2 5 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 34 

8 5 5 2 4 1 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 69 

9 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

10 5 4 5 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 2 4 2 50 

11 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 72 

12 5 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1 39 

13 5 5 4 4 4 5 5 4 4 2 4 5 4 4 4 5 68 

14 5 5 3 5 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 2 3 60 

15 3 5 5 5 3 5 5 3 4 3 4 4 5 4 3 3 64 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

17 1 3 3 3 1 3 2 3 2 1 3 1 3 5 4 5 43 

18 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36 

19 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 37 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

21 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

22 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 52 

23 4 4 5 5 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 71 

24 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 76 

25 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 72 

26 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 46 

27 1 2 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 4 2 27 

28 3 5 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 4 2 49 

29 3 4 1 2 3 2 5 4 2 2 4 3 1 3 4 3 46 

30 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 

31 3 4 3 3 3 3 2 3 1 3 5 2 5 4 5 4 53 

32 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

33 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 57 

34 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 72 

35 3 3 2 3 3 1 2 3 1 3 2 5 4 3 2 3 43 

36 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 20 

37 4 4 4 5 3 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 3 60 

38 1 2 1 1 4 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 33 

39 5 5 5 5 2 5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 61 

40 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 72 

41 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 51 

42 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 33 

43 3 5 3 3 3 3 5 3 1 3 3 4 4 3 1 3 50 

44 3 4 3 4 3 3 4 1 2 1 2 2 1 1 3 4 41 

45 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 44 

46 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 50 

47 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

48 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 61 

49 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

50 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 56 



60 
 

51 1 1 1 1 1 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 1 22 

52 1 1 4 1 4 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 4 28 

53 3 5 5 4 3 3 5 3 3 4 3 4 5 5 3 3 61 

54 3 4 4 5 3 4 3 5 3 4 4 5 4 5 3 4 63 

55 1 5 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 3 2 3 5 63 

56 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 50 

57 5 5 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 5 4 62 

58 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 35 

59 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 55 

60 5 4 5 5 3 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 68 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

62 1 3 3 3 2 3 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 47 

63 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 5 49 

64 1 1 3 3 1 1 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 35 

65 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 37 

66 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 75 

67 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 39 

68 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 49 

69 3 5 3 2 3 4 4 3 1 2 1 3 2 2 3 3 44 

70 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 58 

71 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 35 

72 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 55 

73 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 3 3 54 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

75 4 5 4 4 4 5 3 5 4 3 5 3 2 4 4 3 62 

76 3 3 2 3 2 4 4 4 2 3 5 5 5 3 4 3 55 

77 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 1 1 1 29 

78 1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 49 

79 3 4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 5 5 5 3 4 62 

80 2 2 2 2 3 2 3 1 2 1 2 1 2 2 1 2 30 

81 5 5 5 5 4 5 5 2 2 2 2 3 3 2 4 4 58 

82 5 5 5 5 4 5 5 2 2 2 2 3 3 2 4 4 58 

83 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 5 60 

84 5 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 64 

85 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 1 3 51 

86 3 2 2 2 5 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 3 34 

87 5 5 2 4 1 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 

88 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

89 5 4 5 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 2 4 2 50 

90 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 72 

91 5 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1 39 

92 5 5 4 4 4 5 5 4 4 2 4 4 5 4 4 5 68 

93 3 2 3 2 5 4 2 3 2 3 4 4 4 3 2 2 48 

94 5 5 3 5 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 2 3 60 

95 3 5 3 5 3 5 5 3 4 3 4 4 5 4 3 3 62 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

97 1 3 3 3 1 3 2 3 2 1 3 1 3 5 4 5 43 

98 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36 

99 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 37 

100 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

101 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46 

102 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36 

103 3 3 4 4 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 

104 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 60 

105 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 56 

106 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 30 
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  INNOVACIÓN FRUGAL   

  

Dimensión: Centrado en 
la capacidad de 

funcionalidad principal 

Dimensión: Capacidad 
sustancial de reducción 

de costos 

Dimensión: Capacidad compartida 
de compromiso sostenible 

  

USUA Pre1 Pre2 Pre3 Pre4 Pre5 Pre6 Pre7 Pre8 Pre9 Pre10 Pre11 Pre12 Pre13 Pre14 Pre15 Pre16 suma  

1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 70 

2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 3 1 2 2 27 

3 4 4 4 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

5 4 3 4 1 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 52 

6 3 1 2 3 5 3 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3 46 

7 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 1 1 28 

8 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 76 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

10 1 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 38 

11 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 75 

12 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 25 

13 5 3 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 3 5 5 67 

14 3 3 5 3 2 3 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 62 

15 3 2 2 2 2 3 1 3 4 4 5 5 5 4 4 5 54 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

17 4 3 3 4 4 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 44 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

19 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

23 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 72 

24 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 70 

25 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

26 3 4 4 4 2 2 2 4 3 3 2 3 3 2 2 2 45 

27 2 1 4 3 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 28 

28 3 1 1 3 3 1 2 2 1 1 3 3 2 3 2 2 33 

29 3 1 3 1 3 3 2 1 2 3 4 4 5 4 5 5 49 

30 1 1 1 2 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 2 21 

31 3 1 5 5 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 54 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

33 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 57 

34 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 72 

35 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 3 1 2 2 3 32 

36 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 21 

37 5 5 5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 59 

38 3 1 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 31 

39 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 49 

40 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 73 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

42 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 39 

43 4 2 4 4 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 5 5 60 

44 5 3 2 3 2 4 4 3 3 2 4 5 5 5 5 5 60 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

46 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 47 

47 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

48 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

50 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 3 56 

51 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 5 1 23 

52 2 2 1 1 2 1 4 3 1 2 3 3 3 2 3 2 35 

53 2 4 4 2 3 5 4 3 2 5 5 4 5 5 4 5 62 
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54 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 71 

55 5 4 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 5 5 74 

56 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 46 

57 5 3 3 2 3 3 3 5 5 3 4 5 5 3 4 4 60 

58 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 44 

59 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 77 

60 5 2 4 2 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 62 

61 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 77 

62 4 1 1 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 42 

63 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 71 

64 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 40 

65 3 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 29 

66 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 70 

67 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 41 

68 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 52 

69 3 2 3 3 2 2 3 2 3 4 5 5 5 5 5 5 57 

70 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 56 

71 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 42 

72 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 46 

74 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 52 

75 5 3 5 4 3 5 5 4 4 5 3 4 2 4 3 5 64 

76 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 51 

77 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 35 

78 4 3 4 2 2 1 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

79 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 70 

80 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 3 1 2 2 27 

81 4 4 4 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

82 4 4 4 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 54 

83 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

84 4 3 4 1 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 52 

85 3 1 2 3 5 3 3 1 3 4 3 3 3 3 3 3 46 

86 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 1 1 28 

87 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 76 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

89 1 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 38 

90 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 75 

91 2 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 1 1 1 2 2 25 

92 5 3 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 3 5 5 67 

93 1 1 2 2 2 1 1 3 3 4 5 5 4 4 5 5 48 

94 3 3 5 3 2 3 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 62 

95 3 2 2 2 2 3 1 3 3 4 5 5 5 4 4 5 53 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

97 4 3 3 4 4 1 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 44 

98 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

99 2 1 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 36 

100 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

102 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

103 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 56 

104 4 3 4 4 3 4 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 54 

105 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 52 

106 2 3 3 3 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1 1 1 29 
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Anexo 9 

Consentimiento o asentimiento informado UCV 
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Anexo 10 

Reporte de similitud en software Turnitin 
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Anexo 11  

 Constancia de autorización de aplicación de instrumentos y publicación de 

los resultados de las investigaciones. 
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Anexo 12 

Otras evidencias 

 

Testimonio fotográfico aplicando las encuestas 
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Testimonio fotográfico capturas de tabulación en SPSS 
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Pruebas de confiabilidad (ITMES) 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,927 16 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se 

ha suprimido 

Preg1 55.80 133.432 .425 .928 

Preg2 55.85 126.134 .816 .919 

Preg3 56.25 130.724 .496 .927 

Preg4 56.40 145.832 -.101 .938 

Preg5 56.35 125.292 .709 .921 

Preg6 56.25 129.250 .622 .923 

Preg7 56.40 122.989 .840 .917 

Preg8 56.60 124.989 .744 .920 

Preg9 56.15 129.713 .558 .925 

Preg10 56.25 127.987 .582 .924 

Preg11 56.30 126.011 .761 .920 

Preg12 56.60 125.200 .642 .923 

Preg13 56.40 126.253 .733 .920 

Preg14 56.40 122.989 .840 .917 

Preg15 56.30 122.747 .790 .918 

Preg16 56.45 121.945 .743 .920 

 

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD VA1: APOYO ORGANIZACIONAL PERCIBIDO 
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PRODUCTORES 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 16 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se 

ha suprimido 

Pre1 56.40 229.411 .856 .978 

Pre2 56.65 231.924 .721 .980 

Pre3 56.45 230.892 .755 .980 

Pre4 56.10 233.779 .780 .979 

Pre5 55.95 234.471 .887 .978 

Pre6 56.05 225.313 .904 .978 

Pre7 56.05 231.313 .868 .978 

Pre8 55.95 231.208 .901 .978 

Pre9 56.20 226.168 .890 .978 

Pre10 56.00 226.000 .928 .977 

Pre11 55.85 227.608 .891 .978 

Pre12 56.10 230.621 .879 .978 

Pre13 56.15 233.082 .832 .978 

Pre14 55.85 233.292 .873 .978 

Pre15 55.90 233.463 .893 .978 

Pre16 56.10 226.832 .918 .977 
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Pruebas de obtención de objetivos de nivel (baremación) 

 

APOYO ORGANIZACIONAL PERCIBIDO 
 

 

VALORES   

Rango 64   

      

Nivel 
Rangos 

Desde Hasta 

Bajo 16 36 

Medio 37 57 

Alto 58 80 

 

VALORES D1 D2 

Rango 40 24 

            

  D1 D2   

  Desde Hasta Desde Hasta   

Bajo 10 22 6 13   

Medio 23 35 14 21   

Alto 36 50 22 30   

 

 

 

Innovación frugal 
 

 

VALORES     

Rango 64 

Nivel 
Rangos 

 
Desde Hasta 

Bajo 16 36 

Medio 37 57 

Alto 58 80 
   

 

Máximo 80     
Mínimo 16 

 
Distribución  21 

  

Distribución  13 8 

            

Mínimo 10 6 

Máximo 50 30 

Máximo 80   
Mínimo 16   

Distribución  21   
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VALORES D1 D2 D3 

 

  

 

Rango 20 20 24  

     

                  

  D1 D2 D3   

  Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta     

Bajo 5 11 5 11 6 13     

Medio 12 18 12 18 14 21     

Alto 19 25 19 25 22 30     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Máximo 25 25 30 

Mínimo 5 5 6 

Distribución  7 7 8 

            


