ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION

Gestion empresarial y mantenimiento en infraestructuras de riego
en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin -
2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Ingenieria Civil con Menciéon en Direccion de Empresas de
la Construccién

AUTORA:
Cortez Ramirez, Zoilita (orcid.org/0009-0002-2408-2357)

ASESORES:
Dra. Maldonado Lozano, Amelia Eunice (orcid.org/0000-0001-8137-1361)
Dr. Whittembury Garcia, Karl (orcid.org/0000-0002-9958-8363)

LINEA DE INVESTIGACION:
Direccion de Empresas de la Construccion

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Desarrollo sostenible y adaptacion al cambio climatico

TARAPOTO - PERU
2024


https://orcid.org/0009-0002-2408-2357
https://orcid.org/0000-0001-8137-1361
https://orcid.org/0000-0002-9958-8363

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS
DE LA CONSTRUCCION

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, WHITTEMBURY GARCIA KARL , MALDONADO LOZANO AMELIA EUNICE,
docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON
MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada:
"Gestion empresarial y mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores
de la provincia de Picota, San Martin - 2024", cuyo autor es CORTEZ RAMIREZ ZOILITA,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 12.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 28 de Junio del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MALDONADO LOZANO AMELIA EUNICE Firmado electronicamente
DNI: 40108742 por: AEMALDONADOM el
ORCID: 0000-0001-8137-1361 30-07-2024 21:08:51
WHITTEMBURY GARCIA KARL Firmado electrénicamente
DNI: 01162077 por: KWHITTEMBURYG

el 13-07-2024 12:37:50

ORCID: 0000-0002-9958-8363

Caodigo documento Trilce: TRI - 0779475

oo INVESTIGA
.m.. ucv




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS

DE LA CONSTRUCCION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, CORTEZ RAMIREZ ZOILITA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO del
programa de MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, declaro bajo juramento que todos los datos e informacién que acompafian la

Tesis titulada: "Gestibn empresarial y mantenimiento en infraestructuras de riego en

nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024", es de mi autoria, por lo

tanto, declaro que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de paréafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

CORTEZ RAMIREZ ZOILITA
DNI: 70989921 por: CCORTEZRA el 28-06-

ORCID: 0009-0002-2408-2357

Firmado electrénicamente

2024 22:21:33

Cdédigo documento Trilce: INV - 1688975

oo INVESTIGA
.m.. Ucv



Dedicatoria

A Dios, por brindarme la salud necesaria
para lograr mis objetivos personales. A mis
padres, por haber hecho de mi la persona
que soy hoy, porque mi éxito se basa en
cada sacrificio que han hecho. Su
compromiso y dedicacion a mi educacion
son un regalo que valoro mas alla de las
palabras; siendo muchos de mis logros
debido a ustedes, incluido este. Siempre
han creido en mi, en mi capacidad como
profesional y como persona,;
ensefandome a nunca rendirme ante los
obstaculos de la vida. Sin embargo, este
logro académico refleja ese esfuerzo, y me
llena de orgullo honrarlos. Los amo mucho.

Zoilita



Agradecimiento

A mi familia que siempre estuvo a mi lado
y me motivé en mi formacién académica. A
mis asesores, por compartir sus
conocimientos y orientacion, por su tiempo
en todo este proceso para la llevar a cabo
esta tesis; siendo ellos la clave en mi éxito
académico. Ademas, a todas aquellas
personas que han sido parte de esta
investigacion como los integrantes de los
nucleos ejecutores pertenecientes a la
Provincia de Picota. A mis compareros por
compartir horas de estudio.

La autora



indice de contenidos

@7 T - | (1] - T [
Declaratoria de autenticidad del @SeSOr ...........oooviiiiiiiiiiiii e i
Declaratoria de originalidad de la autora...............ooovviiiiiiiiii e, iii
[D=To [{o7=] (o] 4 = T TRUPPPPPPRRN iv
JaXe | = To [T o 4 1T=T o) (o TSP %
INAICE dE CONLENIAOS ...ttt Vi
INAICE A TADIAS ...ttt vii
INAICE @ fIQUIAS ...ttt ee e viii
RESUMEN ... ettt e e e e e e e e ee e e e e e e e eaeeene iX
ADSTIACT ... X
l. INTRODUGCCION ......oviieiieeeeeeeeeeee ettt enene e 1
1. METODOLOGIA ..ottt 16
. RESULTADOS .....oooiiiiiie ettt e e e e e e e s eeaae s 23
IV.  DISCUSION ......oouiiieeieeeeeeeeeeee ettt et e et eenane e, 30
V. CONCLUSIONES ... .ottt e e e e e e e e e e e anes 38
VI. RECOMENDACIONES ........ootiiiiiiiiiieeee et 39
REFERENCIAS ... ..ot e e e e e e e e e e e 40
ANEXOS ..ot e e e et e e e e e e e a e raaaaaeeaaanns 51

Vi



indice de tablas

Tabla 1 Prueba de normalidad ... 25

Tabla 2 Relacion entre las dimensiones de gestion empresarial y la variable
infraestructura de Mego.........ccooiiviiiiii e 26

Tabla 3 Relacion entre la gestion empresarial y infraestructuras de riego........... 28

Vi



indice de figuras

Figura 1 Nivel de gestion empresarial ..............ccccooiiiiiiiiiiiie 23

Figura 2 Nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego...............ccccuuvnenee 24

viii



Resumen

La tesis esta alineada al Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 6, agua limpia y
saneamiento. Se tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la gestidon
empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores
de la provincia de Picota, San Martin - 2024, cuya investigacién fue basica -
cuantitativa, con disefio no experimental, descriptivo, correlacional y de corte
transversal. Asimismo, la poblacion fue de 1117 con una muestra de 221 personas.
Se aplicé la técnica de la encuesta y como instrumentos los cuestionarios, que
fueron validados por 5 expertos, y la confiabilidad fue mediante el Alfa de Cronbach.
Por consiguiente, los resultados determinaron un nivel medio (57.01 %) de gestion
empresarial, un nivel medio (69.68 %) en mantenimiento en infraestructuras de
riego; lograndose la correlacion directa muy baja entre las dimensiones de
planificacion estratégica y eficiencia operativa, y una correlacién inversa muy baja
en la dimension liderazgo y recursos humanos. Concluyendo que, no existe una
relacion significativa entre la gestion empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego, aceptando la hipétesis nula. Finalmente, los datos indican
que existe una correlacidén muy baja entre ambas variables, con un valor de Rho de
Spearman de -0.013 (p=0.843).

Palabras clave: Administracion de empresas, infraestructura de transportes, riego.



Abstract

The thesis is aligned with Sustainable Development Goal No. 6, Clean water and
sanitation; The general objective was to determine the relationship between
business management and maintenance of irrigation infrastructure in
executing centers of the province of Picota, San Martin - 2024, whose research
was basic - quantitative, with a non-experimental, descriptive, correlational and
cross-section. Likewise, the population was 1117, with a sample of 221
people. The survey technique was applied and the questionnaires were used
as instruments, which were validated by 5 experts, and the reliability was
through Cronbach's Alpha. Consequently, the results determine a medium
level (57.01 %) of business management, a medium level (69.68 %) in
irrigation infrastructure maintenance, achieving a very low direct evaluation
between the dimensions of strategic planning and operational efficiency, and a
very low reverse evaluation in the leadership and human resources dimension.
Concluding that there is no significant relationship between business
management and irrigation infrastructure maintenance, accepting the null
hypothesis. Finally, the data indicate that there is a very low compensation
between both variables, with a Spearman's Rho value of -0.013 (p=0.843).

Keywords: Business administration, transportation infrastructure, irrigation.



INTRODUCCION

El Objetivo de Desarrollo Sostenible que se hara uso en la presente
investigacion se alinea al objetivo 6 del ODS: agua limpia y saneamiento, cuya
meta es el item 6.4, que ha mencionado que para combatir la carencia de
agua y disminuir drasticamente la cantidad de individuos que padecen la
carencia de agua para 2030, se aumentara significativamente el empleo eficaz
del agua en todos los grupos (Organizacién de Naciones Unidas [ONU],
2024). Por lo tanto, la carencia de agua y el estrés hidrico y continuan siendo
un problema en varios lugares del planeta, a pesar del incremento con 9 % en
la eficacia de la utilizacion del agua. Por lo tanto, es necesario impulsar la
innovacion y la accion empirica, intensificar la financiacion y la preparacién en
toda seccion, desarrollar la cooperacién y la coordinacion intersectorial entre
todas las partes implicadas, y practicar un rumbo de gestion del agua mas

integro.

En relacibn a lo antes mencionado, el panorama global de gestion
empresarial, se ha evidenciado una influencia significativa en todas las
esferas institucionales, tanto publicas como privadas. Por su parte, la
agricultura no ha estudiado adecuadamente la compleja conexion entre la
innovacion, la productividad y el espiritu empresarial, por lo que se concentra
en evaluar el producto de innovacion, especialmente en el espiritu empresarial
agricola. En particular, entre 2003 y 2014, la productividad del sector
cerealista britanico aumenté significativamente gracias a la gestion y la
innovacion del capital humano, superando los avances tecnoldgicos
(Gadanakis et al., 2024). Por lo tanto, es importante que las estrategias
combinen varios elementos para promover de manera efectiva la innovacion
en la agricultura; considerando tanto los avances tecnoldgicos como los de
gestion, con el fin de alcanzar un aumento constante de la productividad. La
necesidad de estos profesionales se centra en garantizar una gestiéon de
recursos sin desvios, manteniendo un control efectivo sobre las operaciones

y asegurando una comunicacion eficiente dentro de la organizacion.



Por otra parte, en Latinoamérica se ha observado un interés creciente por
adoptar enfoques de gestion enfocados en la sostenibilidad y el desarrollo
planificado. Este enfoque completo cubre todo el proceso del proyecto, desde
la planificacion hasta la finalizacion, siendo de especial beneficio en el sector
de la construccidén. Permitiendo una organizacion clara y una programacion
detallada de las tareas, asegurando la entrega de obras de alta calidad y
minimizando los problemas asociados a una gestion deficiente (Liu et al.,
2024). En el Peru, la situacion de las infraestructuras de riego, que incluyen
canales, drenes, presas y reservorios, refleja la necesidad de un
mantenimiento adecuado. Aunque su espacio significativo de reserva y
suministro de agua, muchas de estas estructuras presentan condiciones
deterioradas, afectando directamente a las comunidades agricolas

(Ruwanpura & Perera, 2024).

Ademas, desde 2015 la eficiencia de los recursos hidricos ha aumentado
significativamente en el grupo agricola (20 %), mientras que en el sector
industrial y de servicios ha aumentado en un 13 % y 0,3 %, respectivamente.
Para optimizar el uso del agua, se necesitara un riego mas eficaz, una
destacada direccion agraria, la prevencidon de problemas en las redes
distribuidoras y la optimizacion de la refrigeracion comercial e energética
(United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2024). En la
region de San Martin, también conocida por su importancia agricola en el
Peru, la dependencia de estas infraestructuras de riego es significativa. El
programa social Punche Peru firmo tres convenios con nucleos ejecutores con
un presupuesto de 1 523 024.46 para la provincia de Picota, segun MIDAGRI
(2024). Asi pues, este acuerdo ha sido un avance en conservar la
infraestructura de irrigacién, lo que ha beneficiado a miles de familias y ha

optimizado una amplia zona agricola.

Asimismo, la participacién activa de los agricultores en las labores de limpieza
y su remuneracién por estas actividades han creado una fuerza laboral que
contribuye significativamente a la revitalizacion econémica de la region. Este
meétodo colaborativo entre diversas entidades y usuarios de riego establece

una base solida para administrar y mantener la estructura para el riego,



subrayando la importancia de un enfoque integral y sostenible en la gestion
empresarial y el mantenimiento de infraestructuras criticas (Autoridad
Nacional del Agua [ANA], 2024). Como resultado, la Ley N° 31015 establecid
los nucleos ejecutores, que permiten tener participacion en las estructuras
naturales, productivas, y sociales. El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
otorgd permiso a estos nucleos ejecutores para firmar convenios con otros
nucleos ejecutores para realizar acciones para mantener la infraestructura

para riego, con el fin de disminuir la pobreza.

Por lo tanto, el Manual N°003-2024-MIDAGRI/DGIHR-DNIHR, que es el
"Manual de Actividades de Mantenimiento de Infraestructura de Riego (AMIR)
para Nucleos Ejecutores - Version 3", fue utilizado para llevar a cabo todas las
acciones (MIDAGRI, 2024). En los Nucleos Ejecutores, ubicados en la
provincia de Picota en 2024, se realiz6 una investigacion detallada para
abordar problemas especificos relacionados con la gestién empresarial y el
mantenimiento de los sistemas de riego. La necesidad de comprender la
dindamica que existe entre estos dos elementos esenciales para el desarrollo
agricola de la region fue la razén detras de este analisis. A raiz de esta
inquietud, el problema general de la investigacion fue planteado: ;Cual es la
relacion entre la gestion empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de

riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 20247

Para profundizar en la cuestién, se establecieron problemas especificos que
guiaron el proceso investigativo, tal como se sefiala a continuacion: i) 4 Cual
es el nivel de gestion empresarial en infraestructuras de riego en nucleos
ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 20247 ii) ¢ Cual es el nivel
de mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la
provincia de Picota, San Martin - 20247 iii) ;Cual es la relacion entre las
dimensiones de la gestion empresarial y el mantenimiento en infraestructuras

de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 20247

Asimismo, la justificacion de la investigacion se sustentdé en varios factores
clave como por conveniencia, porque resultaba de gran interés para la

organizacion de usuarios de riego y para los propios agricultores de la zona



de estudio, quienes necesitaban realizar labores de limpieza y mantenimiento
de canales y drenes. De igual manera, la relevancia social del estudio se
evidencid en la organizacion de los nucleos ejecutores para mejorar el
mantenimiento de la infraestructura de riego; conservando los canales limpios
y en buen estado. Con ello, se mejora la calidad del servicio hacia los
agricultores locales; ya que, son estos los que dependen de dichos sistemas

para el riego de sus cultivos.

En el ambito de valor tedrico, el estudio proporciond un mejor conocimiento
para elegir una decisién sobre como administrar los recursos asignados a los
nucleos ejecutores para mejorar la eficiencia de la limpieza de canales y
drenes. Desde la vista de implicancia practica, una administracién de
recursos adecuada y optimizacion del agua producira un mejor desarrollo en
los campos de cultivo de los usuarios de riego. Los mismos que realizaran un
trabajo en conjunto y organizado con los nucleos ejecutores pertenecientes a
la provincia de Picota, donde realizaran una limpieza y mantenimiento
periodico los canales y drenes. Por otro lado, la utilidad metodolégica se
evidencio el empleo del cuestionario como herramienta y encuesta como
método, que brindé un soporte y una fuente de informacion crucial para el
estudio. Los hallazgos de la investigacion serviran de base para futuros
trabajos sobre las tematicas abordadas, enriqueciendo asi el corpus de

conocimiento cientifico disponible.

Por lo mismo, los objetivos planteados reflejaron la amplitud y profundidad del
estudio. El objetivo general se centr6 en: Determinar la relaciéon entre la
gestion empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego en
nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin — 2024. Los
objetivos especificos se dirigieron a: i) Identificar el nivel de gestion
empresarial en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia
de Picota, San Martin — 2024. ii) Describir el nivel de mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Martin — 2024. iii) Establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion
empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos

ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024.



Entre los antecedentes que estan relacionados al proyecto de investigacion
y a la primera variable que es gestion empresarial, tenemos el estudio de
Bopp et al. (2024), Carvalho & Bortoni (2024), Mousavi-Janbehsarayi et al.
(2024) y Kefi et al. (2024) han llegado a una conclusion, que las condiciones
en la infraestructura, los resultados de rendimiento y las caracteristicas de una
organizacion estan relacionadas entre si, por lo que crearon un indice de
condiciones para gestionar. De esta manera, se demostré que el modelo
propuesto mejora significativamente el rendimiento de las microrredes
mediante una transicion rapida entre tacticas de inspeccion para la direccion
de microrredes basadas en un modelo de optimizacion con parametros

ponderados y ajustables.

Es asi que los resultados demuestran que para la toma de decisiones se debe
tener en cuenta simultaneamente las preferencias de las partes interesadas y
encontrar una estrategia fiable. Por ello, este estudio puede ayudar a los
encargados a tomar la decisidbn adecuada para administrar los recursos de
agua y reducir riesgos de toxicidad en cultivos, la degeneracion del suelo y el
descuido de rendimiento. Se entiende que todos factores de una organizacion
estan involucrados, y con una adecuada gestion pueden mejorar
significativamente los resultados, logrando tener un fundamento de la toma de
decisiones. Por otro lado, Hassaballah et al. (2024), Kayatz et al. (2024), Zhao
& Xing (2024) y Lu et al. (2024) mencionaron que el bi-nivel proporciona la
operacion mas econdémica en tiempo real de una microrred conectada a la red
a pesar de las tarifas de la compafia eléctrica, las incertidumbres

meteoroldgicas y las previsiones de carga.

De la misma forma, sus hallazgos también resaltan la dificultad de superar la
falta de datos en el proceso de elegir una decision sobre el manejo del agua
para uso agricola. Por lo que, al analizar series temporales para evaluar los
efectos de las finanzas verdes y la gestion empresarial en el indice de
desarrollo sostenible de China de 1990 a 2020; encontraron que el mercado
financiero ecoldgico experimentd un incremento del 1 %, y un aumento del 1
% en el indice de gobernanza empresarial correlacionandose con un aumento

del 0,16 % y del 0,29 % a corto y largo plazo respectivamente; y donde la



combinacion de regulacion del caudal fluvial, reduce el volumen de agua
fluvial dentro del cauce inferior del rio hasta un 47 %, especialmente durante
los afios secos y secos tipicos. Se entiende que para tomar una decision
pertinente sobre las actividades que implican la economia y el manejo del
agua para las infraestructuras de riego, se deben combinar la experiencia y el

manejo de datos.

Ademas, los antecedentes que estan relacionados a la segunda variable que
es infraestructura de riego inicia segun, Han et al. (2024), Sharofiddinov
etal. (2024), Muleke et al. (2024) y Mutema et al. (2024) sefalan que en
comunidades fragmentadas por divisiones socioecondmicas y politicas, el
estudio proporciona una comprension completa de los obstaculos
sociopoliticos regionales que impiden que los agricultores participen en
proyectos participativos dirigidos por el gobierno. Por otra parte, se realizé un
analisis empirico de la disponibilidad y la necesidad de agua para el riego y
se descubrieron dos resultados importantes: el requerimiento de agua para la
irrigacion aumentd y, como resultado, la cantidad de personas que utilizan el

agua tiende a disminuir la disponibilidad de agua de riego.

Por lo tanto, las métricas son esenciales para evaluar los beneficios generales
de la explotacion. Las técnicas de irrigacion por gravedad necesitan mas agua
que los de aspersion, pero la cantidad de agua que necesitan los sistemas de
riego por goteo es menor. Al final, se realizaron evaluaciones de la eficacia de
la conduccién del agua (CE) y la uniformidad de la distribucion (DU) en los
modos de entrada y entrega, respectivamente. Dichos valores oscilaron entre
4y 6, esto hace que el modelo propuesto sea mas favorable. Se entiende que
los agricultores muchas veces son puestos de lado en cuanto a la participacion
de proyectos en su area se refiere. Eso ocasiona que los recursos del agua
no sean distribuidos de manera oportuna, generando que las reservas no

cubran con el riego programado.

De acuerdo con Delavar et al. (2024), Feng et al. (2024), Zhang et al. (2024)
y Hassan et al. (2024), sostienen que los cambios en el manejo y la creacion
de sistemas de riego han provocado diferencias significativas en la extraccion



de agua, y las estrategias combinadas de ahorro de agua pueden ayudar a
recuperar solo hasta cierto punto, ya que los cambios en la afluencia no son
significativos. Asimismo, con un programa de riego razonable, una capa de
arena en la zona de riego puede mejorar el rendimiento de las plantas y del
agua; igual que, la optimizacion del riego por aspersion podria implementarse
en alrededor del 50 % de la zona de estudio. Permitiendo mantener el
equilibrio de las aguas subterraneas poco profundas y una produccion estable
de trigo en un futuro cercano. Para concluir, la técnica sugerida puede
encontrar una localizacion precisa de los nodos sensores desconocidos y su
implementacion en el sistema de riego podria reducir el uso de agua alrededor
del 28 %. Se entiende que un buen sistema de riego puede mejorar y optimizar

el agua, provocando una estabilidad en cuanto al uso del mismo.

De esta manera, tenemos teorias relacionadas a la variable gestion
empresarial, teniendo en cuenta a Fiedler (1967) con su teoria de la
contingencia que sostiene que, no existe un método ideal para administrar
una organizacién. Por el contrario, el curso de accion ideal depende de las
circunstancias internas y externas. Asi que, los lideres deben adaptarse y
adaptar sus estrategias a las situaciones especificas. No obstante, Longshore
& Bass (1987) describen su teoria del liderazgo transaccional como los
intercambios entre lideres y seguidores, donde los lideres transaccionales
recompensan y castigan; siendo este estilo de direccion funcional con
objetivos claros y bien definidos. Por otra parte, Barney (1991) considera la
perspectiva basada en recursos, donde indica que para adquirir y mantener
una ventaja competitiva, la disponibilidad y los productos de una empresa son

esenciales.

Segun su teoria, los recursos unicos que son valiosos, raros, inimitables y no
sustituibles pueden sentar las bases de un rendimiento superior. Se entiende
que la teoria de la contingencia brinda muchas opciones para poder
direccionar una organizacion, no existe un solo estilo de manejo y todo
dependera de la circunstancia, mientras que en el liderazgo transaccional va
de acuerdo al desempenfio de los trabajadores. Es decir, la vision basada en

los recursos es vitales para el desarrollo de actividades. En cuanto a Freeman



(2010), recomienda su teoria de las partes interesadas, donde sostiene que
las empresas deben crear valor para todas las partes interesadas, no solo
para los accionistas. De acuerdo a esta teoria, una empresa puede tener un
éxito sostenible si se consideran los intereses de todos los involucrados,

incluido el personal, los consumidores, los proveedores y la sociedad.

Desde la perspectiva de Deming (2018), afirma que gestiéon de la calidad
total (TQM) enfatiza el compromiso del personal, el regocijo del cliente y la
constante mejora. Mas aun, esta enfocado en la victoria a largo plazo basado
en la felicidad del cliente e integra todos los aspectos de la operacion
organizacional. Se entiende que se debe tener en cuenta todos los integrantes
de una empresa y eso incluye a los clientes para lograr ofrecer un excelente
servicio. Se entiende que en la teoria de las partes interesadas toman en
cuenta a todos los componentes y no solo a la directiva, dandoles un valor
semejante; y con ello la gestion de calidad recalca el desemperio de todos los
miembros de la empresa. De la misma manera, las organizaciones o comités
locales que se encargan de llevar a cabo y administrar proyectos de inversion

publica como infraestructura de riego, se conocen como nucleos ejecutores.

Por ello, estas entidades suelen estar compuestas por representantes vy
miembros de la comunidad de usuarios de agua, lideres comunitarios,
asesores técnicos y partes interesadas, que estan involucrados cuando se
toman decisiones y supervisan la ejecucion de proyectos para asegurarse de
que satisfagan las necesidades y condiciones locales. Después de todo, la
planificacion, ejecucion y supervision de proyectos de riego, la garantia de
transparencia y la promocién del desarrollo de la capacidad local son sus
principales responsabilidades. Las politicas y directrices nacionales rigen la
formacién y el funcionamiento de los Nucleos Ejecutores para garantizar
resultados eficientes y sostenibles de los proyectos (Nucleos Ejecutores,
2020). Se entiende que los nucleos ejecutores estan compuestos por los
mismos usuarios que saben de las necesidades de su organizacion y realizan
la labor de seguimiento y ejecucion de las labores relacionadas con su

infraestructura de riego.



Por otra parte, tenemos la variable gestion empresarial, que implica la
coordinacion estratégica de recursos, procesos y actividades para lograr las
metas organizacionales, manteniendo una ventaja competitiva. Abarca la
estructuracion, administracion e inspeccion de las actividades
organizacionales para aumentar la eficiencia y la eficacia (Demil & Lecocq,
2010a). Es por eso que destaca la originalidad en la direccion empresarial,
donde se enfoca en la adaptacion y evolucion de los modelos de negocio para
crear, entregar y capturar valor de maneras innovadoras. Este método implica
experimentar, aprender y adecuarse continuamente a los cambios del
ambiente empresarial (Zott & Amit, 2010a). Entonces, la gestion empresarial
digital combina tecnologias emergentes como internet e inteligencia artificial
con los procesos comerciales tradicionales para aumentar la eficiencia, el
compromiso con el cliente y la creacion de valor. Este método combina el uso
de tecnologias actuales con la busqueda de nuevas innovaciones digitales
(Van Looy, 2021).

Asi pues, Martinez-Pelaez et al. (2024) hace mencion las dimensiones de la
variable de gestion empresarial, que se describiran a continuacién y que se
compone de tres dimensiones: planificacion estratégica, eficiencia operativa
y, liderazgo y recursos humanos. La primera de estas dimensiones es la
planificacién estratégica, lo que implica tomar decisiones sobre como
asignar recursos Yy establecer la direccion de una organizaciéon. Una
planificacion estratégica efectiva proporciona una hoja de ruta para lograr
metas a largo plazo y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado
(Aichouni et al., 2020). Entonces, los indicadores de esta dimension son tres
y se da inicio por las declaraciones de visién y misiéon, que describen el
proposito, los objetivos y el enfoque de la organizacién, proporcionando
direccion y sentido de propdésito (Aichouni et al., 2020). Luego tenemos el
analisis FODA, siendo un marco que identifica y examina las fortalezas y
debilidades, tanto internas asi como las oportunidades y amenazas en lo
externo (Vlados, 2019). Finalmente, los objetivos estratégicos, que son
objetivos definidos y medibles que una organizacion busca alcanzar para

lograr su misién y vision (Martinez Sanz & Ortiz-Marcos, 2020).



La segunda dimensidn es la eficiencia operativa, que presta atencion a la
optimizacion de procesos y recursos para maximizar el rendimiento con la
menor cantidad de insumos posibles. Esto significa mejorar continuamente los
flujos de trabajo, reducir los desechos y aumentar la productividad. Ademas,
la eficiencia operativa es esencial para mantener la competitividad y la

rentabilidad en entornos empresariales dinamicos (Abou Elseoud et al., 2020).

Esta dimension incluye varios indicadores y uno de ellos es la asignacion
de recursos, que distribuye los recursos disponibles entre varios proyectos o
unidades de negocio para maximizar la eficiencia y la eficacia (Abou Elseoud
et al.,, 2020); el segundo indicador es la optimizacion de procesos, que
consiste en esfuerzos constantes para mejorar los procesos comerciales para
ahorrar dinero, aumentar la productividad y mejorar la calidad (Medoh &
Telukdarie, 2020). Por ultimo, las métricas de rendimiento, que son medidas
cuantitativas que se emplean para estimar las operaciones mas eficientes y

productivas (Somarathna, 2020).

La tercera dimension es el liderazgo y recursos humanos, que se refiere
al manejo y aumentar el numero de trabajadores en una organizacion. Esta
dimension enfatiza la importancia de las formas de liderazgo, el compromiso
de los trabajadores y la formacion continua. Es decir, un liderazgo y unas
buenas practicas de recursos humanos mejoran el rendimiento de la
organizacion, crean un entorno de trabajo positivo y aseguran que los
objetivos individuales estén en linea con los de la organizacion (Sahibzada
etal.,, 2024). Asi pues, tenemos a los indicadores de esta dimension,
iniciando por los estilos de liderazgo, que comprenden diversos enfoques
para liderar una organizacion como el liderazgo laissez-faire, transformacional
y transaccional (Sahibzada et al., 2024). Igualmente, el compromiso de los
empleados, que mide el nivel de compromiso e implicacion que un empleado
tiene hacia su organizacion y sus valores (Hauff et al., 2022). Al final, se tiene
la formacién y desarrollo, que incluye programas destinados a mejorar la
comprension y habilidades de los trabajadores para maximizar el rendimiento
y promover su crecimiento profesional (Singh et al., 2020).
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Por otro lado, tenemos teorias relacionadas a la segunda variable
denominada infraestructura de riego, y tal como sefiala Wittfogel (1959) en
su teoria de la sociedad hidraulica, la cual manifiesta que las comunidades
que tienen proyectos de regadio a gran escala establecen estructuras
centralizadas, burocraticas y autoritarias. Todo ello, genera que la
administracion de los recursos del agua requiere un nivel elevado de control y
coordinacion, lo que resulta en érganos de gobierno poderosos. Por su parte,
Loucks & van Beek (2005), opinan que la teoria del control éptimo en el
riego se enfoca en optimizar matematicamente el uso hidrico en los sistemas
de irrigacion. Esta teoria se centra en la programacion y distribucion 6ptima
del agua para optimizar el uso de los recursos y del desempefio de los cultivos,
al mismo tiempo que reduce los costos y el impacto ambiental. Se entiende
que estas teorias deben tener una adecuada coordinacion para gestionar el

recurso hidrico y maximizar su uso.

Segun Kasbohm et al. (2009), la teoria de gestién integral de los recursos
hidricos (GIRH) es un método para fomentar el crecimiento y la diligencia
coordinada de los recursos del agua, terrestres y terrestres. Por eso, la
Organizacion Mundial del Agua apoya esta estrategia que busca maximizar el
bienestar econdmico y social sin arriesgar la durabilidad de ecosistemas
criticos. De igual forma, Ostrom (2009) recomienda el uso de la teoria de los
sistemas socio ecoldgicos (SES); debido a que, afirma que las instalaciones
de riego forman parte del sistema complicado que involucra factores sociales,
financieros y ambientales. Para asegurar la capacidad de adaptacion y
resiliencia, es necesario comprender y administrar las relaciones entre estos

componentes para llevar a cabo una gestion sostenible del regadio.

Como afirma Dinesh et al. (2013), en su teoria de la gestion de las cuencas
hidrograficas, hace hincapié en la direccion sostenible de los bienes
terrestres e hidrolégicos dentro de una cuenca buscando satisfacer las
necesidades agricolas y ambientales. En una gestion eficaz de cuencas
hidrograficas, la conservacion del suelo, la captacion y la gestion de la
vegetacion protegen el agua y sus reservas. Se entiende que con una buena

gestion se lograra un bienestar en el recurso hidrico, teniendo en cuenta que
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se debe manejar con una distribucion acorde a la capacidad. De igual manera,
se cuenta con la normativa de Peru como la ley general de uso agrario del
agua, donde se establecen las normas para la distribucion, manejo y

utilizacién de los recursos hidricos con fines agrarios.

También, se establecen derechos y obligaciones para los usuarios del agua
con el fin de garantizar un uso equitativo y sostenible del agua (Decreto Ley
N° 17752 - Ley General de Aguas, 1981). A su vez, el ANA es el organismo
rector responsable de la direccion integral de los recursos hidrologicos vy
supervisa el cumplimiento del reglamento del agua, coordina los esfuerzos de
gestion del agua e inspecciona la aplicaciéon de las politicas hidricas (Ley de
los Recursos Hidricos, 2019). Ilgualmente, las normas de desarrollo del riego
son las pautas técnicas y operativas para la construccion y la conservacion de
la estructura de irrigacion, que incluye normas para la creacion, la
construccion y la ejecucion de los sistemas de irrigacion para asegurar la
eficiencia, la sostenibilidad y la resiliencia (Normas Técnicas de Desarrollo de
Riego, 2019). Se entiende que hay una regulacion para administrar y usar los
recursos hidricos con fines agricola en el pais. Es por ello, que el ANA es el

encargado de hacer cumplir la normativa.

Del mismo modo, las normas de evaluaciéon de impacto ambiental (EIA),
son aquellos que requieren una evaluacién de los efectos ambientales
potenciales de los proyectos de irrigacion. Siendo los objetivos de estas
evaluaciones garantizar que los proyectos cumplan con las normas
ambientales y prevenir, minimizar o reducir los efectos ambientales negativos
(Ley N° 27446 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto
Ambiental, 2018). En cambio, las organizaciones de usuarios de agua a nivel
local, por otro lado, desempefan un papel significativo en gestionar y distribuir
de los recursos hidricos. En consecuencia, son encargados de asegurarse de
que todos tengan acceso equitativo al agua operando y manteniendo la
infraestructura de riego (Ley de los Recursos Hidricos, 2019). Se entiende que
la consecuencia ambiental es algo que se tiene que prever para respaldar el

uso continuo del agua, sin afectar su caudal.
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Por otro lado, tenemos a la variable de infraestructura de riego, que se
refiere a los sistemas fisicos e instalaciones disefiados para proporcionar,
distribuir y administrar el agua con fines agricolas. Incluye canales, tuberias,
bombas y depodsitos para asegurar un suministro de agua fiable y eficiente a
los cultivos (Eyring et al., 2011); por lo que, se centra en los sistemas de riego
que son medioambientalmente sostenibles y utilizan tecnologias y practicas
que conservan el agua, reducen los desechos y promueven una armonia
ecolodgica a largo plazo. Las infraestructuras sostenibles tienen como objetivo
mejorar el uso del agua y su impacto en las actividades de riego tienen en el

medio ambiente (Mason & Spring, 2011).

Por ende, la infraestructura de riego inteligente utiliza tecnologias sofisticadas
como sensores, automatizacion y analisis de datos para mejorar la gestion del
agua agricola, desarrollar la precision y la eficiencia. Este sistema permite
monitorear y controlar el uso del agua en tiempo real mientras se adapta a las
necesidades y condiciones ambientales para maximizar la productividad y
conservar los recursos (Han et al., 2024). Asimismo, segun menciona Tahat
et al. (2020) las dimensiones de la variable de infraestructura de riego se
compone de tres dimensiones: avances tecnologicos, calidad de las
infraestructuras y practicas sostenibles. Siendo su primera dimension
avances tecnolégicos, que implica la integracion de tecnologias modernas
como los sistemas de riego automatizados, la teledeteccion y los sensores

inteligentes.

Del mismo modo, estas tecnologias mejoran la precisién y eficiencia en el uso
del agua, logrando representar un cambio hacia practicas agricolas mas
sostenibles y eficientes (Rana et al., 2024). Esta dimensién cuenta con tres
indicadores de esta dimension y el primero son los sistemas de riego
automatizados, que utilizan tecnologia para controlar automaticamente la
cantidad de agua suministrada a los cultivos basandose en datos en tiempo
real (Rana et al., 2024). De igual forma, el segundo indicador es la tecnhologia
de teledeteccion, que emplea imagenes satelitales o aéreas para monitorear
y administrar eficientemente las practicas de riego (El Hajj et al., 2022). Para

terminar, los sensores inteligentes, que proporcionan datos en tiempo real
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sobre las condiciones meteoroldgicas, la humedad del suelo y las

necesidades de cultivos para optimizar el riego (Markovi¢ et al., 2021).

También, tenemos a la dimensién calidad de las infraestructuras, que se
refiere al estado fisico y la funcionalidad de los sistemas de riego, incluidos
los canales, las instalaciones de reparticion y reserva de agua. De esta forma,
una infraestructura de alta calidad garantiza un suministro de agua fiable y
eficiente, reduciendo las pérdidas y manteniendo un flujo constante para las
necesidades agricolas. Por ello, el mantenimiento y las mejoras periddicas
son esenciales para preservar el rendimiento de las infraestructuras (Singh
etal.,, 2022). Ademas, uno de los indicadores de esta dimension es el
mantenimiento de canales, que implica la reparacion y limpieza periddica de
los canales de riego para asegurar que estén libres de obstrucciones y

funcionen eficazmente (Singh et al., 2022).

En cuanto al segundo indicador son las redes de distribucion de agua, que
son sistemas de tuberias y canales utilizados para llevar agua desde las
fuentes hasta los campos agricolas (Cunha etal., 2024). Para acabar
tenemos, las instalaciones de almacenamiento como embalses y depdsitos,
que gestionan el suministro de agua durante periodos de escasez (Gold et al.,
2024). Otra dimensidn es practicas sostenibles, que se refiere a métodos y
tecnologias destinados a conservar el agua, mejorar la salud del suelo y
reducir el impacto medioambiental. Dichas practicas incluyen técnicas de
conservacion del agua, rotacion sostenible de cultivos y utilizando tecnologias
amigables con el medio ambiente. De hecho, son esenciales para garantizar
la productividad agricola a largo plazo y la sostenibilidad medioambiental
(Rathore et al., 2022).

Tenemos como primer indicador a las técnicas de conservacion del agua,
que son meétodos y estrategias para reducir el uso y desperdicio de agua en
el riego (Rathore et al., 2022). Después, esta la rotacion sostenible de
cultivos, que consiste en planificar e implementar sistemas de rotacion de
cultivos que optimicen el uso del agua y mantengan la salud del suelo
(Asprilla-Echeverria, 2024). A modo de conclusion, el tercer indicador es
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tecnologia respetuosa con el medio ambiente, que incluyen nuevas
tecnologias como la irrigacién por goteo y la provision de agua de lluvia,
disefiadas para reducir el impacto del riego en el medio ambiente (Emami
et al., 2024).

Finalmente, la hipétesis general (Hi) fue planteada como: Existe relacion
entre la gestidn empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego
en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin — 2024. La
hipétesis nula (Ho) fue propuesta como: No existe relacién entre la gestion
empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos
ejecutores de la provincia de Picota, San Martin — 2024. Complementada por
hipétesis especificas tal como se indica a continuacién: h1) El nivel de
gestion empresarial en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la
provincia de Picota, San Martin - 2024, es alto. h2) El nivel de mantenimiento
en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota,
San Martin - 2024, es alto. hs) Existe relacion entre las dimensiones gestion
empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos

ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024.
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METODOLOGIA

El estudio fue clasificado como de tipo basica, donde se verifico los resultados
mediante la representacion de variables, orientada hacia un propdsito
cognitivo y con un objetivo claramente dirigido hacia la mejora continua
(CONCYTEC, 2021). Asimismo, esto permitié evaluar la eficacia de las
soluciones propuestas al problema estudiado, enfocandose de manera
cuantitativa debido a que se priorizé el manejo estadistico y la cuantificacidén
de datos, considerando a todos los informantes por igual (Caballero-Romero,
2014). Ademas, el estudio fue llevado a cabo bajo un disefio no
experimental, lo que significa que los hechos se observaron y describieron

en su entorno natural sin alterar o cambiar las variables de estudio.

Del mismo modo, es descriptivo, porque se examind las propiedades,
cualidades y otros rasgos relevantes de la poblacion. Como resultado, se
empled un enfoque correlacional que buscé identificar el vinculo existente
entre la gestiébn empresarial y la infraestructura de riego dentro de la poblacion
seleccionada (Hernandez-Sampieri, 2018). Siendo de corte transversal
porque recopilé informacién sobre el objeto de estudio en una unica

oportunidad (Bernal-Torres, 2016).

Con todo esto, el alcance de la investigacion no solo abarcé la comprension
de como estas variables interactuan, sino también proporcioné una base
soélida para futuras intervenciones o mejoras en la gestién y desarrollo de
infraestructuras de riego eficientes. Por ello, se consider6 a todos los
integrantes de los nucleos ejecutores pertenecientes a la provincia de Picota,
especificamente los distritos de Picota, San Cristébal, Caspizapa y San
Hilarion. Adicionalmente, no se consider6 a los trabajadores que se
encontraban fuera del area de estudio al momento de la toma de datos,
resultando una poblacion de 117 correspondientes al ano 2024 (afio donde se

realizo los trabajos en los nucleos ejecutores).

Las variables con las que cuenta la presente investigacidon son: V1, Gestidn
empresarial y V2, Infraestructura de riego. La matriz de operacionalizacion de
las variables se puede encontrar en el anexo 01. La poblacién son aquellos
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elementos elegidos para el estudio que son idénticos, que en su mayoria
comparten el mismo patron de comportamiento y se desarrollaron en gran
medida en el mismo entorno (Hernandez-Sampieri, 2018). De tal forma, en
esta investigacion hizo uso de los integrantes de los nucleos ejecutores
pertenecientes a la provincia de Picota, que tuvieron una participacion directa
en la creacion de tareas relacionadas con el mantenimiento de la
infraestructura de riego, el cual conto con la participacién de 1117 trabajadores
de acuerdo a la pagina de transparencia de la Autoridad Nacional del Agua
(ANA) consultada el 25 de abril del 2024. En esta se menciona que contaban
con 9 representantes de los nucleos ejecutores, 9 miembros del comité de
vigilancia, 6 responsables técnicos, 3 responsables administrativos, 90

controladores y 1000 peones.

Asi pues, la muestra es un subconjunto de la poblacidn relevante y debe
definirse y delimitarse con precision. Ilgualmente, debe ser estadisticamente
representativa de la poblacion (Hernandez-Sampieri, 2018). Por lo tanto, la
muestra fue de 221 personas, dichos datos se indican en la tabla 2; también,
el calculo de la muestra finita se encuentra el anexo 11 - Otras evidencias. De
la misma manera, el muestreo permite la seleccion representativa como
muestra, lo que facilita la recoleccion de datos con instrumentos de
investigacion (Arias, 2012). Por consiguiente, se requirio de un método de
muestreo en el que el investigador utiliza una decision subjetiva en lugar de la
seleccion al azar (Bernal-Torres, 2016). Por lo que, para el caso de
investigacion actual, se utilizé un tipo de muestreo no probabilistico porque
la eleccion de componentes no tiene en cuenta la probabilidad, sino de
factores relacionados con los objetivos de la investigacion (Hernandez-
Sampieri, 2018). Ademas, la unidad de analisis serd un trabajador
perteneciente a los nucleos ejecutores de la provincia de Picota.

Por otra parte, esta investigacion, adopté la técnica de la encuesta como
mecanismo principal de recopilacion de informacion. Asimismo, esta técnica
se apoyo en un conjunto de métodos de investigacion estandarizados, que fue
fundamental para compilar, analizar, detallar, revelar y demostrar varias

caracteristicas a través del analisis de informacion de una parte especifica de
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la poblacion; adaptandose a exigencias de un entorno dinamico y evolutivo
(Bernal-Torres, 2016). Por ende, como instrumento el cuestionario fue
configurado como un esquema meticulosamente estructurado, y facilitd la
recoleccion de informacion de la unidad de analisis, que esta integrado por un
conjunto de preguntas disefiadas. Es decir, este instrumento fue esencial para
adquirir los datos requeridos que permitieron alcanzar los objetivos delineados

en el proyecto de investigacion (Caballero-Romero, 2014).

Asi también, la forma de recopilar datos para esta investigacion fue la
encuesta. Para ello se elabord dos cuestionarios, cada uno dedicado a una
variable y se utilizaron como herramienta para recopilar los datos necesarios.
A su vez, el instrumento constaba de dos cuestionarios, uno por cada variable
de investigacion que fue elaborado por su autora. En el caso de la primera
variable gestion empresarial, que contenia 30 items, se dividieron en
dimensiones tales como: planificacion estratégica con items del 1 al 11,
eficiencia operativa con items del 12 al 21; liderazgo y recursos humanos con
items del 22 al 30. Ademas, en la segunda variable infraestructura de riego,
contd con 27 items, de los cuales fueron distribuidos en dimensiones como lo
son: avances tecnoldgicos con items del 1 al 9, calidad de las infraestructuras
con items del 10 al 19, y practicas sostenibles con items del 20 al 27. Todo
ello se realizé usando la escala de Likert, que ofrecia 5 opciones de respuesta
diferentes: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5)

Siempre.

Por lo tanto, se requirié la evaluacion del instrumento de investigacion por
parte de cinco expertos en la tematica relacionada con la tesis. Estos expertos
tuvieron la tarea de evaluar la suficiencia, claridad, coherencia y relevancia de
cada item del cuestionario, con una puntuacién de 1 a 5. Asimismo, cada
indicador de las dimensiones de cada variable recibié una puntuacion de 1 a
5. En lo que respecta a la primera variable, se encontré que los resultados
promedios se ajustaron a la V de Aiken, y se encontré que la concordancia
entre jueces era promedio del 99 % (0,99). En lo referente a la segunda
variable, dio un promedio de 98 % (0.98), demostrando que tiene una alta

validez y que cumple con las condiciones metodoldgicas para su aplicacién.
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En este contexto, la confiabilidad del cuestionario fue evaluada en una
muestra piloto de la poblacion para recopilar informacion sobre el estudio. El
cuestionario se distribuyé a una muestra piloto de treinta participantes,
especificamente en los distritos de Picota, San Cristobal, Caspizapa y San
Hilaridn, pertenecientes a la provincia de Picota. Asi pues, se hizo uso del Alfa
de Cronbach como medida estadistica para asegurarse que el cuestionario
sea confiable. El Alfa de Cronbach es una herramienta utilizada con frecuencia
para evaluar la coherencia interna de un cuestionario y, por lo tanto, el grado
de relacion entre un grupo de items. Este método se eligio por su eficacia al
proporcionar un coeficiente de confiabilidad de 0 a 1 en el que los valores mas
altos indican una mayor confiabilidad. Después de administrar el cuestionario,

las respuestas se recopilaron y se analizaron utilizando el Alfa de Cronbach.

Entonces, el analisis consistio en encontrar la correlacion media entre los
items y la cantidad total de items en el cuestionario. El resultado del
Coeficiente del Alfa de Cronbach en la prueba piloto proporcioné una medida
cuantitativa de la fiabilidad del instrumento en cuestién. El instrumento de la
primera variable contenia 30 items, los resultados de confiabilidad generados
a partir del cuestionario mostraron un valor del alfa de Cronbach de 0.899, que
supero el valor minimo aceptable de 0.75. Esto demuestra que el instrumento
de investigacién es confiable y, por lo tanto, se utilizé para la muestra real. Y
para la segunda variable, se realizaron los analisis correspondientes y se
confirmé la confiabilidad de su instrumento al encontrar el valor Alfa de
Cronbach de 0,877, que superd el minino valor de 0,75. Estos hallazgos
demuestran la confiabilidad del método de investigacion, confirmando que los

datos recolectados son coherentes y confiables.

Por otra parte, el proceso comenzo identificando el problema de investigacion
revisando minuciosamente la literatura existente sobre gestion empresarial y
mantenimiento de infraestructuras de riego. Esta revisién ayudé a senalar
bases tedricas y enmarcar los objetivos del estudio. Por lo tanto, se realizé los
objetivos, la importancia, la metodologia y los resultados esperados.
Posteriormente, se cred el disefio de la investigacion que combinaba métodos

cuantitativos y cualitativos para ofrecer un analisis sélido. El método principal
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de recopilacion de datos fue un cuestionario, disenado para recopilar
informacion relevante de los participantes en los nucleos ejecutores de
infraestructuras de riego en la provincia de Picota. Para garantizar la claridad
y confiabilidad del cuestionario, se llevd a cabo una prueba piloto con un grupo

limitado de 30 personas.

De la misma forma, la realizacién del cuestionario, se llevdé a cabo el
procedimiento de muestreo, que resulté en la selecciéon de una muestra de
221 participantes. Este método se eligié para asegurarse de que la muestra
representd a personas que fueron participes de las actividades de
mantenimiento en los canales de riego en la Provincia de Picota durante el
periodo del 2024 bajo el cargo de los nucleos ejecutores. Luego, se
recopilaron datos, donde se distribuy6 e indicd previamente a los participantes
seleccionados sobre el consentimiento informado antes de llenar el
cuestionario. Cada encuestado tuvo tiempo de 20 minutos para dar sus
respuestas, lo que garantizé6 que los datos recolectados fueran precisos y
completos. Por consiguiente, las respuestas se recopilaron y organizaron
cuidadosamente en una base de datos de Excel para hacer su respectivo
analisis. Para facilitar el analisis cuantitativo, la codificacion de las respuestas
fue el primer paso en el procesamiento de datos. A continuacion, se calcularon
las estadisticas descriptivas para resumir las caracteristicas basicas de los

datos y se proporcionaron resumenes sencillos de la muestra y las medidas.

Ademas, se hizo uso del software SPSS v.25 para calcular el Alfa de Cronbach
y poder evaluar la fiabilidad del cuestionario, para garantizar la coherencia
interna del instrumento. Luego se utilizaron los métodos estadisticos
apropiados, como el andlisis de correlacidon, para encontrar conexiones
importantes entre la gestion empresarial y la infraestructura de riego.
Finalmente, se interpretaron los hallazgos con respecto a los objetivos de la
investigacion y se llegaron a conclusiones. Los hallazgos del estudio dieron

directrices para la practica y futuras investigaciones.

Igualmente, el método de analisis de datos se baso en hacer procesos con

los datos para llegar a conclusiones concisas que ayudaron a alcanzar las
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metas. Por tanto, se llevdé a cabo un analisis descriptivo que mostré su
distribucion y proporcion6 una descripcidon de los datos. También, se utilizé un
analisis inferencial para verificar las hipotesis y estimar los parametros
utilizando estadisticas de la poblacién (Hernandez-Sampieri, 2018). Luego, se
utiliz6 Excel para la parte descriptiva, donde se mostré los resultados en
graficos y se utilizé estadistica inferencial con IBM SPSS V.25 para demostrar
la relacion. Se establecido el baremo como instrumento para obtener sus
niveles de relacion entre variables; asi como, la relacion entre las dimensiones
de la primera variable con la segunda variable. Por lo tanto, se determinaron
tres niveles para la primera variable, los cuales son el nivel bajo que oscila
entre 30 y 69, el nivel medio que oscila entre 70 y 109, y el nivel alto que oscila
entre 110 y 150. Asimismo, en cuanto a la segunda variable, existen tres
niveles diferentes como lo son: el nivel bajo con su rango de 27 al 62, el nivel
medio con su rango de 63 al 98 y el nivel alto con su rango de 99 al 135. Con
ello, el estudio abarca multiples niveles y rangos de analisis para proporcionar

una evaluacion integral del tema.

Por otro lado, la ética del estudio requirié que el conocimiento se desarrolle
conforme con los fundamentos morales que respalde el avance del
entendimiento, tolerancia y el progreso del estado humano, asi como el
avance de la humanidad. De tal manera, considerando los puntos éticos de
del presente estudio, su naturaleza y metas (consideracion a la honra
humana, la soberania de sus deseos, la seguridad de sus datos - privacidad,
comodidad animal y conservacion del ambiente) es un asunto importante. Por
tal razén, se aplicaron tanto la norma internacional APA - 7a edicién; asi como,

las normas propias de la UCV a través de su cédigo de ética.

Ademas, se aplicaron principios éticos, como la autonomia, que se refirié a
la forma en la que, el investigador decide hacer las cosas durante el proceso
de investigacion. La beneficencia, que buscd maximizar los beneficios,
minimizar los riesgos y danos, tanto para las personas como para la sociedad.
La no maleficencia, que asegurd que ni la institucion que facilité los datos ni
las personas que participaron en la recoleccién de datos sufran dano. La

justicia, que hizo que todos sean tratados de la misma manera y respetando
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su contribucion a esta investigacion. Finalmente, el derecho, porque todos los
participantes de la investigacion tuvieron la oportunidad de participar o ser
elegidos para la investigacion. Asimismo, para garantizar su opinion sobre el
tema de estudio, cada participante firmé un consentimiento informado, lo que
les permitié decidir si participar o no en la encuesta, con el fin de garantizar la

calidad ética del proyecto de investigacion (Ladogina et al., 2022).
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RESULTADOS

3.1. Nivel de gestion empresarial en infraestructuras de riego en nucleos

ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024

Figura 1

Nivel de gestion empresarial

125 |

100
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Porcentaje
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Bajo Medio Alto

Nota. Base de datos en SPSS
Interpretacion:

La figura 1 indica el nivel de gestidbn empresarial en los nucleos ejecutores de
la provincia de Picota, San Martin; segun la percepcion de los trabajadores
que realizaron sus labores en las actividades de mantenimiento de los
canales. En consecuencia, los datos muestran un nivel medio con 57.01 %,
mientras que el 31.22 % tiene un nivel alto, y finalmente el nivel bajo con 11.76
%. Dichos resultados se deben a que los trabajadores no comprenden la
mision y vision de los nucleos ejecutores y el propdsito de realizar actividades
de mantenimiento de la infraestructura de riego. Ademas, esto demuestra que
los nucleos ejecutores carecen de un andlisis adecuado de fortalezas vy
debilidades, y no mencionan continuamente las metas establecidas en el
marco de optimizar la actividad agricola, aumentar la eficiencia y los ingresos

de los pequenos productores.
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3.2. Nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos

ejecutores de la provincia de Picota, San Martin — 2024

Figura 2

Nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego

Porcentaje

18,55%
18,55%

Bajo Medio Alto

Nota. Base de datos en SPSS
Interpretacion:

La figura 2 muestra el nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego en
los nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin; de acuerdo a la
apreciacion de los trabajadores que realizaron sus labores en las actividades
de mantenimiento de los canales. Segun los datos, la mayoria de las
infraestructuras de riego en la provincia de Picota se mantienen a un nivel
medio con 69.68 %, mientras que un 18.55 % se encuentra en un nivel bajo y
el nivel alto esta con 11.76 %. Todo ello debido a que los nucleos ejecutores
tomaron en cuenta las siguientes consideraciones: la necesidad de mantener
la infraestructura de riego, el estado de las actividades agricolas y la poblacién
afectada por sectores de riego. Por lo tanto, cuando utilizaron los recursos,
llevaron a cabo una verificacion rigurosa del cumplimiento de la ejecucién de
las actividades de mantenimiento de los canales de acuerdo a las fichas
técnicas, siguiendo los estandares de eficiencia, transparencia y honestidad.
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3.3. Prueba de normalidad

Tabla 1

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Variables
Estadistico gl Sig.
Gestidn empresarial ,063 221 ,035
Infraestructura de riego ,082 221 ,001

Nota. Base de datos en SPSS
Interpretacion:

En la Tabla 1, la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov muestra que
las variables "Gestion Empresarial" e "Infraestructura de Riego" no siguen una
distribuciéon normal, ya que los valores de significacion son menores a 0.05 (p
= 0.035 para "Gestidon Empresarial" y p = 0.001 para "Infraestructura de
Riego"). Esto indica que las distribuciones de ambas variables se desvian de
la normalidad. Dado este resultado, se utiliza el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman para evaluar las correlaciones entre las dimensiones de la
primera variable y la segunda, asi como la correlacion general entre ambas
variables del estudio. Este enfoque es apropiado debido a la falta de
normalidad en los datos. Para analisis posteriores que requieran normalidad,
podrian considerarse transformaciones de los datos o la aplicacion de pruebas

no paramétricas.
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3.4. Relacion entre las dimensiones de la gestion empresarial y el
mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la

provincia de Picota, San Martin - 2024.

Hi: Existe relacion entre la gestion empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota,
San Martin — 2024

Ho: No existe relacion entre la gestion empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota,
San Martin - 2024.

Tabla 2
Relacion entre las dimensiones de gestion empresarial y la variable

infraestructura de riego

. , Rho de Nivel de Sig. La correlacion
Dimensiones . . S
Spearman  correlacién  (bilateral)  es significativa
Planificacin estratégica 0.089 Muybaja 0188 O ((;“(‘)’%' > a
Eficiencia operativa 0.009 Muybaja 0889 O ((;"(‘)’16)' > a
Liderazgo y recursos . No (nivel > a
hUMANos -0.007 Muy baja 0.919 0.01)

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota.  Base de datos en SPSS

Interpretacion:

En la tabla 2, de acuerdo con la prueba estadistica Rho de Spearman, las
dimensiones planificacion estratégica y eficiencia operativa tienen una
correlacion directa muy baja con valores Rho=0.089 y 0.009, respectivamente.
Con respecto a la dimension liderazgo y recursos humanos se encontré una
correlacion inversa muy baja Rho= - 0,007; sin embargo, el
Sig. (bilateral) > 0.05 en todas las dimensiones. Por lo que aceptamos la

hipotesis nula; es decir, no existe relacion entre las dimensiones de la gestion
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empresarial y el mantenimiento de la infraestructura de riego en los nucleos

ejecutores de la provincia de Picota, San Martin, para el afio 2024.

Debido a que la planificacion estratégica fue deficiente por que los
trabajadores no entendian el verdadero propdsito de los nucleos ejecutores y
su plan de ejecucion de actividades, lo que impedia a distribuir los recursos
de manera optima en los diversos grupos de trabajo en campo en la provincia
de Picota para alcanzar las metas previstas con calidad. También se debi6 a
una falta de comunicacién asertiva por parte de la directiva de los nucleos
ejecutores hacia los trabajadores para que estos se desenvuelvan de la mejor

manera optimizando los recursos y mejorando su rendimiento.
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3.5. Relacion entre la gestion empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota,
San Martin - 2024.

Hi: Existe relacion entre la gestion empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota,
San Martin - 2024

Ho: No existe relacion entre la gestibn empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota,
San Martin - 2024.

Tabla 3

Relacion entre la gestion empresatrial y infraestructuras de riego

Infraestructura de

Estadistico Variables Parametros ~ Gestion empresarial riego
Coeﬂmente de 1,000 -013
correlacion

Gestion - Sig. (bilateral) : 843
empresarial
Rho de \ il “
Spearman Coeﬂmente de -013 1,000
correlacion
Ipfraestructura de Sig. (bilateral) 843
riego
N 221 221

Nota. Base de datos en SPSS

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla anterior, el Sig. (bilateral) > 0.05 motivo por el cual
acepto la hipétesis nula y rechazo la hipotesis de investigacion, esto se debe
a que no existe relacion entre la gestidon empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Martin - 2024. Asimismo, existe una muy baja correlacion inversa entre la

variable gestion empresarial e infraestructura de riego, en funcion del valor de
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Rho de Spearman Rho=-0.013. Debido a que en los nucleos ejecutores no se
realizdé una planificacion estratégica adecuada que describa de manera clara
la misién y vision de lo nucleos ejecutores a los trabajadores que participaron
en el desarrollo de las actividades de mantenimiento de las infraestructuras
de riego. Asi como una asignacion inapropiada de recursos, lo que resulté en

una optimizacion inadecuada de los procesos en la ejecucion.
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DISCUSION

En el presente estudio titulado “Gestion empresarial y mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Martin - 2024”, se examina el manejo y el mantenimiento de los sistemas de
riego en la provincia de Picota, que forma parte de la regién de San Martin.
Este estudio es importante porque aborda tanto los aspectos técnicos como
administrativos en los nucleos ejecutores necesarios para mantener la
infraestructura de riego, asegurando la productividad agricola y una gestion
adecuada de los recursos hidricos. Por consiguiente, con la investigacion de
la base de datos que se obtuvo a partir de la encuesta realizada a la muestra
(221) de nuestra poblacion de investigacion, con el objetivo de conocer sus
opiniones sobre las variables de estudio y luego realizar un analisis
estadistico. Con ello, se da paso a la contrastacion de estos hallazgos con los
antecedentes antes mencionados para poder contextualizarla dentro de la

literatura actual al tema de estudio

Inicialmente, se cuenta con el primer objetivo especifico, y se encontr6é que
de acuerdo a las encuestas realizadas poseen en un nivel medio con 57.01
%, lo que resalta un nivel moderado de eficacia y eficiencia en las practicas
de gestion empresarial, el 31.22 % es gestionado a un nivel alto, y 11,76 %
esta en un nivel bajo lo que demuestra que hay zonas que se deben mejorar
respecto a la gestion empresarial, especificamente en la dimension de
planificacion estratégica, especialmente en los indicadores de declaracion de
mision y vision, asi como, en el indicador de analisis FODA, donde se obtuvo

respuestas con menor calificativo.

Asi pues, los resultados son semejantes al de Bopp et al. (2024) ya que,
destaca el valor de las practicas de gestion empresarial para mantener la
calidad de la infraestructura de riego. Ademas, este estudio descubrié que las
condiciones de infraestructura de los sistemas de agua potable rurales tienen
un impacto significativo en la calidad del servicio. Dichos resultados mostraron
una correlacién positiva entre una infraestructura bien mantenida vy

puntuaciones de calidad del servicio mas altas. Cuantitativamente, los
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sistemas con mantenimiento regular obtuvieron una puntuacion de calidad del
servicio un 25 % superior a los sistemas sin mantenimiento regular. Dicho eso,
realizaron un analisis a un conglomerado de organizaciones comunitarias que
administran sistemas de agua potable rurales, sus datos se recopilaron a
través de encuestas e inspecciones realizadas en 100 sistemas de agua
distintos. De manera similar, en la provincia de Picota, el hecho de mantener
la calidad y funcionalidad de las infraestructuras de riego depende de una
gestion empresarial eficiente. Por ende, para asegurar la entrega de servicios
y el mantenimiento de infraestructuras adecuadas, ambas situaciones

requieren un marco de gestion salido.

De igual manera, se asemejan con la investigacion de Carvalho & Bortoni
(2024) porque enfatiza la importancia de incorporar una variedad de
estrategias de gestion y avances tecnolégicos para garantizar un
mantenimiento de infraestructuras 6ptimo. Dicho modelo propuesto demostré
que agregar politicas tarifarias, de almacenamiento de energia y optimizar los
perfiles de carga mejora la eficiencia de la gestion de microrredes, logrando
una reduccion del 15 % en los costos energéticos y un aumento de la
eficiencia energética del 10 %. Asi pues, este método se ajusta a la necesidad
de adaptar la gestion empresarial de los sistemas de riego para abordar una
variedad de problemas, como las variaciones estacionales y la demanda de
agua fluctuante en la provincia de Picota. Por tanto, las infraestructuras de
riego en la provincia de Picota pueden gestionar mejor las diversas demandas
de agua y optimizar la utilizacion de los recursos utilizando estos modelos

innovadores.

También, hay ideas relevantes respecto al estudio de Mousavi-Janbehsarayi
et al. (2024) que enfatiza la gestion sostenible de las aguas pluviales y su valor
en los marcos de toma de decisiones cruciales. Se puede senalar que, sus
resultados son diferentes debido a que la toma de decisiones multiagente
mejoroé un 20 % en la eficiencia de la gestion de las aguas pluviales y una
reduccion del 15 % en los riesgos de inundacion. Demostrando que su estudio
puede mejorar la sostenibilidad de las estrategias de gestion de aguas

pluviales. Siendo estos marcos esenciales para garantizar que las
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infraestructuras de riego sean sostenibles, asi su implementacién podria
mejorar la resistencia del sistema y su capacidad para adaptarse a los
cambios ambientales. Administrar los sistemas de riego en la provincia de
Picota puede ser mas resistentes y adaptables mediante la integracién de

estos procesos de toma de decisiones.

En su estudio Kefi etal. (2024) demostré que, se puede mejorar
significativamente el seguimiento y gestionar el agua de riego. Segun el
estudio, hubo un aumento del 30 % en la precision de las evaluaciones de la
calidad del agua. Sus resultados fueron significativos; por lo que, es opuesto
a los resultados que se obtuvieron al procesar los datos de la actual
investigacion. Sin embargo, este principio puede aplicarse a los sistemas de
riego de la provincia de Picota, donde la supervisidén periodica y el analisis de
datos avanzados pueden mejorar las practicas de mantenimiento y garantizar
una calidad 6ptima del agua de riego. Pudiendo ayudar a detectar problemas
en una etapa temprana y asegurarse que la calidad del agua siga siendo la

mas alta posible para el uso agricola.

De la misma forma, respecto al segundo objetivo especifico, segun los
datos obtenidos, la mayoria de las infraestructuras de riego en los nucleos
ejecutores de la provincia de Picota se mantienen a un nivel medio con 69.68
%, mientras que el 18.55 % refleja un nivel de mantenimiento bajo, y el 11.76
% recibe un mantenimiento de alto nivel. Estos resultados son discutibles con
Han etal. (2024) puesto que, en su estudio enfatiza la importancia de
involucrar a las partes interesadas locales en gestionar y mantener los
sistemas de riego; su estudio encontré que el 65 % de los agricultores estaban
dispuestos a participar en programas de riego participativo, lo que podria
mejorar significativamente el mantenimiento de la infraestructura y la
eficiencia del uso del agua. La participacion resultd en una mejora de la
eficiencia del riego del 20 %, datos obtenidos a partir de encuestas a los
agricultores. Igualmente, este enfoque participativo garantiza que las
infraestructuras adaptadas a las necesidades de los usuarios y se beneficien

del conocimiento y el compromiso local.
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Asimismo, los datos descriptivos de Sharofiddinov et al. (2024) sefialaron que,
el numero de usuarios de agua afecta la disponibilidad de agua en la
agricultura después de las reformas agrarias. Asu vez, destaca los desafios
de la gestion de la infraestructura de riego a medida que el numero de usuarios
aumenta. Es decir, los resultados son parecidos por que el estudio encontré
que después de la reforma agraria, el numero de usuarios de agua aumento,
lo que redujo la disponibilidad de agua en un 15 % debido al aumento de la
demanda y a la pésima gestion. Para equilibrar la distribucién del agua, es
necesario implementar politicas de gestion efectivas y comprender esta
dinamica sera fundamental para crear estrategias de gestion efectivas que
garanticen una distribucion equitativa del agua, pudiendo evitar disputas entre

los usuarios.

Por tanto, como afirma Muleke et al. (2023), investigé como la intensificaciéon
sostenible del riego puede aumentar los beneficios de las explotaciones,
incluso en situaciones de emergencia climatica. Por ello, la infraestructura de
riego puede mejorar la resistencia y la rentabilidad mediante Ila
implementacion de técnicas de intensificacion sostenible, lo que permite a los
agricultores mantener la productividad. Los datos se asemejan ya que, a pesar
de las condiciones climaticas adversas, la intensificacién sostenible mediante
el regadio resultd en un aumento del 35 % en los beneficios de las
explotaciones. Segun el estudio, el regadio podria reducir los efectos del clima

y aumentar la rentabilidad.

Del mismo modo, teniendo en cuenta a Mutema et al. (2023), en su estudio
evalua el estado y el funcionamiento de la infraestructura de riego,
proporcionando datos sobre los elementos que afectan la eficiencia de la
infraestructura. De acuerdo a su evaluacion, el 70 % de la infraestructura de
riego estaba en pésimo estado, lo que redujo el rendimiento en un 25 %. Se
encontré6 que el mantenimiento regular era esencial para mejorar el
rendimiento de la infraestructura. Por lo que, sus resultados son similares a
las evaluaciones en la provincia de Picota, y pueden ser de ayuda para
encontrar los puntos débiles y las areas de mejora en los sistemas de riego.

Con ello, para mantener un alto nivel y garantizar que las infraestructuras
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sigan satisfaciendo las necesidades de la produccién agricola, son esenciales

las evaluaciones periddicas del rendimiento.

Por otra parte, considerando el tercer objetivo especifico, se demuestra que
las dimensiones planificacion estratégica y eficiencia operativa tienen una
correlacion directa muy baja con valores Rho=0.089 y 0.009, respectivamente.
Con respecto a la dimension liderazgo y recursos humanos se encontré una
correlacion inversa muy baja Rho= - 0,007, como lo demuestra la prueba
estadistica Rho de Spearman. Ademas, se descubrié que ninguna de las
dimensiones tenia un valor p menor a 0.01, lo que significaba que ninguna era
significativa. Por lo tanto, no hay una correlacion significativa entre las
dimensiones de gestion empresarial y el mantenimiento de la infraestructura

de riego en los nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin.

Estos hallazgos son similares a los de la investigacion de Kayatz et al. (2024),
donde indica que el potencial de utilizar datos globales y analitica avanzada
ayuda a superar las limitaciones de los datos locales, pudiendo encontrar que
los conjuntos de datos globales podian mejorar la capacidad de tomar
decisiones en un 22 % al compensar la carencia de datos locales. Sin
embargo, también mostré las limitaciones de la resolucion de datos y su
relevancia contextual. Esto es semejante para la provincia de Picota, donde
la escasez de datos locales puede ser limitados y plantear desafios
significativos para una gestion eficaz del riego. Asi pues, este método puede
ayudar a superar las limitaciones de datos y mejorar técnicas para tomar

decisiones.

Teniendo en cuenta, a Zhao & Xing (2024), senala el concepto de integrar
practicas de sostenibilidad en la gestion empresarial, a través de la promocién
de practicas sostenibles para el medioambiente y la obtencién de
oportunidades de financiacién verde para el mantenimiento, donde los
indicadores de rendimiento de sostenibilidad aumentaron un 25 % cuando las
finanzas verdes se incorporaron a la gestion empresarial. Con ello, las
empresas que implementaron politicas de finanzas verdes tuvieron mejores

resultados econdmicos. Asi que, este estudio es similar por que obtuvieron
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esta perspectiva para mejorar la viabilidad a largo plazo de las infraestructuras
de riego. Por otra parte, la investigacion de Lu et al. (2024) logré reducir los
niveles de contaminacion en un 30 % y mejorar la calidad del agua en un 20
% mediante la implementacion de normas ambientales y estrategias de
gestion sostenible de las aguas pluviales, logrando fomentar la sostenibilidad
ambiental. Del mismo modo, esta vision puede servir como base para
recomendaciones politicas para la gestion de sistemas de riego en la provincia
de Picota. Garantizando el cumplimiento de las normas medioambientales y
promoviendo practicas de gestion del agua sostenibles con el uso sostenible

del mantenimiento de la infraestructura de riego y el agua.

De acuerdo, a Feng et al. (2024), utilizan un modelo especifico para evaluar
la programacién del riego y cdmo afecta la dinamica del agua y la salinidad.
El uso del modelo SALTMED-1D mejord la programacion del riego,
disminuyendo el consumo de agua en un 20 % y los niveles de sal en un 15
%. El estudio lleg6 a la conclusion de que una programacion precisa del riego
es esencial para aprovechar al maximo el agua y mantener la salud del suelo.
Este estudio es opuesto a la presente investigacidn; pero es particularmente
importante para la provincia de Picota porque una programacion eficiente del
riego puede evitar problemas como la salinidad en el suelo y el despilfarro de
agua. A su vez, gestionar el riego en Picota puede optimizarse utilizando
técnicas avanzadas de modelizacidn para optimizar el uso del agua y el

rendimiento de los cultivos.

Finalmente, considerando el objetivo general, acepté la hipotesis nula y
rechacé la hipétesis de investigacion porque no hay relacién entre la gestion
empresarial y el mantenimiento de infraestructuras de riego en los nucleos
ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024. Ademas, segun el
valor de Rho de Spearman Rho = -0.013, existe una muy baja correlacién
inversa entre la variable de gestién empresarial e infraestructura de riego. Por
lo tanto, no hay una correlacion significativa entre ambas variables, ya que el
sig (bilateral) es superior a 0.01. Debido a que en los nucleos ejecutores no
se realizé una planificacion estratégica adecuada que describa de manera

clara la mision y vision de lo nucleos ejecutores a los trabajadores que
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participaron en el desarrollo de las actividades de mantenimiento de las
infraestructuras de riego; asi como una asignacion inapropiada de recursos,
lo que resultdé en una optimizacién inadecuada de los procesos en la

ejecucion.

Segun Hassaballah etal. (2024) una estrategia novedosa para la
programacion optima en tiempo real de microrredes conectadas a la red
tendra en cuenta la gestion de la carga y las incertidumbres, que pueden
aplicarse de forma similar a la gestion de la infraestructura de riego. Motivo
por el cual, su estrategia con la programacion en tiempo real aumento la
eficiencia de la gestion de la carga en un 18 % y redujo los costos operativos
en un 12 %. Siendo dichos valores diferentes a los obtenidos anteriormente,
donde se optimiza la distribucion del agua, se reduce el desperdicio y se

mejora la eficiencia general de los sistemas de riego en la provincia de Picota.

Como sefala Delavar et al. (2024), para evaluar planes de ahorro de agua a
diferentes niveles, utilizan métodos de modelacion y contabilidad hidrica
realizd6 una modelizacion agrohidrolégica para demostrar la eficacia de sus
planes. Por eso, sus resultados no se asemejan por que encontréo que los
planes para ahorrar agua mejoraban la eficiencia del uso del agua en un 28
% a nivel de explotacion y en un 15 % a nivel de cuenca. No obstante, la
implementacion de métodos similares en Picota podria mejorar el uso del
agua en el riego. También, como dice Hassan etal. (2024), propuso un
sistema de riego inteligente basado en redes de sensores inalambricos.
Entonces, el nuevo método de localizacion redujo el desperdicio de agua en
un 30 % y mejoro la eficacia del riego en un 25 %. De hecho, estos resultados
son parecidos por las innovaciones pueden proporcionar, ya sean con los
datos en tiempo real para ayudar a las personas a tomar mejores decisiones,
reducir el despilfarro de agua y asegurarse de que se usen correctamente.

Zhang et al. (2024), investigo la posibilidad de implementar sistemas de riego
por aspersion en areas afectadas por la sobreexplotacion de las aguas
subterraneas y el cambio climatico. Puesto que, sus resultados no son

similares ya que mejoran la eficiencia del uso del agua en un 18 % y reducen
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la explotacién de aguas subterrdneas en un 12 %, su estudio tuvo como
resultado que los sistemas de riego por aspersion son factibles y adaptables
al futuro cambio climatico. Las evaluaciones similares en la provincia de Picota
pueden orientar la adopcion de tecnologias de riego apropiadas que sean

sostenibles a largo plazo y resistentes a la variabilidad climatica.
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CONCLUSIONES

Existe una muy baja correlacion inversa entre la gestion empresarial y el
mantenimiento en infraestructuras de riego, como lo indica el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, que fue de -0.013. Ademas, el valor de
significancia bilateral (p = 0.843) fue mayor a 0.05, lo que demuestra que no
hay una correlacion significativa entre ambas variables. Por lo tanto, se acepta
la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alternativa, ya que no existe relaciéon
entre la gestion empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de riego

en los nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024.

El nivel de gestiéon empresarial en infraestructuras de riego en los nucleos
ejecutores de la provincia de Picota alcanzé un nivel medio del 57.01 %,
mientras que el 31.22 % tiene un nivel alto, y finalmente, un 11.76 % tiene un
nivel bajo. Es evidente que los trabajadores carecian de comprension de la
misidn y visidn de los nucleos ejecutores en cuanto a la realizacidn de

actividades de mantenimiento de la infraestructura de riego.

El nivel de mantenimiento de la infraestructura de riego tiene un nivel medio
del 69.68 %, un nivel bajo del 18.55 % y un nivel alto del 11.76 %. Esto se
debe a que los nucleos ejecutores consideraron la necesidad de mantener la
infraestructura de riego, el estado de las actividades agricolas y la poblacion
afectada por sectores de riego. Por lo tanto, utilizaron los recursos para
verificar las actividades de mantenimiento de los canales siguiendo los

estandares de eficiencia, transparencia y honestidad.

Las dimensiones de la gestion empresarial y las infraestructuras de riego no
tienen una correlacion significativa entre si, ya que se obtuvieron valores bajos
en la planificacion estratégica (p = 0.089, p = 0.188), en la eficiencia operativa
(p =0.009, p =0.889), y en el liderazgo y recursos humanos (p = -0.007, p =
0.919). En ese sentido, no hay una correlacion estadisticamente significativa
y la correlacibn es muy baja. Esto evidencia que el estado de las
infraestructuras de riego no esta directamente influenciado por la gestion

empresarial.
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VL.

RECOMENDACIONES

A los nucleos ejecutores, que integren la gestion empresarial con estrategias
directas de mantenimiento como inspecciones y programas de mantenimiento
preventivo a sus infraestructuras de riego en la provincia de Picota, San
Martin.

A los nucleos ejecutores, que realicen programas de capacitacion para los
trabajadores, tanto para la parte técnica, asi como la mano de obra no
calificada. Se mencionen su mision, vision, metas establecidas y zonas de
intervencion, para que puedan mejorar sus habilidades en gestidon empresarial

y realizar un mantenimiento adecuado a las infraestructuras de riego.

A los nucleos ejecutores, asegurarse de que los recursos especificos para las
actividades de mantenimiento en las infraestructuras de riegos sean
asignados de manera adecuada. Podria lograrse mediante el financiamiento
del estado o de la organizacion de usuarios de riego de la provincia de Picota,
San Martin. Por lo tanto, los nucleos ejecutores deben establecer e
implementar politicas que requieran inspecciones y cumplimiento regulares

del mantenimiento en las infraestructuras de riego.

A los ndcleos ejecutores que mejoren los aspectos empresariales en el
desarrollo de las actividades, tanto con la parte técnica como la mano de obra
no calificada. Por ende, se obtendran resultados satisfactorios con buen

desemperio por parte de los trabajadores.

A los futuros investigadores continuar investigando para descubrir otros
factores que afectan a las practicas de mantenimiento en las infraestructuras
de riego, como limitaciones financieras, disponibilidad de mano de obra no
calificada y condiciones ambientales locales. Al abordar estas areas, la
provincia de Picota podria mejorar el mantenimiento en las infraestructuras de

riego, lo que mejorara la gestion del agua y la productividad agricola.
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ANEXOS

Anexo 1
Matriz de operacionalizacion de variables

Deﬁnicién Escala de
Variables - Dimensiones Indicadores dicic
Conceptual Operacional medaicion
Declaracién de mision y visién
Planificacion -y
L o . _ iratéai Analisis FODA
Es la organizacion y coordinacion de las | La gestion empresarial fue | €Strategica — —
actividades comerciales para lograr | medida mediante un Objetivos estratégicos
V1 objetivos especificos. Este campo tiene | cuestionario de 30 items, conla Asignacion de recursos
Gestilc')n como objetivo asegurarse de que una | escala de Likert de 5 valores, Eficiencia operativa | Optimizacion de brocesos
empresarial organizacién funcione de manera | para los nueve indicadores de P P P
P eficiente y eficaz mientras se adapta al | las tres dimensiones. Ademas, Métricas de rendimiento
entorno empresarial (Demil & Lecocq, se categquzaron tres niveles: Estilos de liderazgo
2010b). bajo, medio y alto. Liderazgo y recursos .
Compromiso de los empleados
humanos
Formacion y desarrollo )
. : ) Ordinal
Sistemas de riego automatizados
Las estructuras fisicas necesarias para la Avances Tecnologia de teledeteccion
distribucion y gestion de los recursos | La infraestructura de riego fue | tecnologicos s ol
hidricos con fines agricolas se | medida mediante un ensores inteligentes
vo: denominan infraestructura de riego; | cuestionario de 27 items, con la Mantenimiento de canales
: incluye sistemas como canales, tuberias, | escala de Likert de 5 valores, | Calidad de las o
Infraestructura de - . Redes de distribucién de agua
fiedo bombas y estructuras de control | para los nueve indicadores de | infraestructuras
9 Instalaciones de almacenamiento

disefiados para proporcionar agua de
manera eficiente, lo que permite un
crecimiento y una productividad dptimos
(Velasco-Mufioz et al., 2019).

las tres dimensiones. Ademas,
se categorizaron tres niveles:
bajo, medio y alto.

Practicas sostenibles

Técnicas de conservacion del agua

Rotacion sostenible de cultivos

Tecnologia respetuosa con el medio ambiente
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Anexo 2

Matriz de consistencia

Titulo: Gestion empresarial y mantenimiento en infraestructuras de riego en nlcleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin - 2024

Formulacién del problema

Objetivos

Hipétesis

Técnica e instrumentos

Problema general

Objetivo general

Hipdtesis general

Técnica

¢ Cual es la relacion entre la gestion empresarial y el
mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos
ejecutores de la provincia de Picota, San Martin -
20247

Determinar la relacion entre la gestién empresarial
y el mantenimiento en infraestructuras de riego en
nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Martin - 2024

Existe relacion entre la gestion empresarial y el
mantenimiento en infraestructuras de riego en
nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Martin - 2024

La técnica empleada en
el estudio es la encuesta

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

Instrumentos

i) ¢Cudl es el nivel de gestion empresarial en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la
provincia de Picota, San Martin - 20247

i) Identificar el nivel de gestion empresarial en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de
la provincia de Picota, San Martin - 2024.

hi) El nivel de gestion empresarial en
infraestructuras de riego en nlcleos ejecutores de
la provincia de Picota, San Martin - 2024, es alto.

ii) ¢Cudl es el nivel de mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la
provincia de Picota, San Martin - 20247

ii) Describir el nivel de mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de
la provincia de Picota, San Martin - 2024.

h2) El nivel de mantenimiento en infraestructuras
de riego en nucleos ejecutores de la provincia de
Picota, San Martin - 2024, es alto.

iii) ¢Cual es la relacion entre las dimensiones de la
gestion empresarial 'y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la
provincia de Picota, San Martin - 20247

iii) Establecer la relacion entre las dimensiones de
la gestion empresarial y el mantenimiento en
infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de
la provincia de Picota, San Martin - 2024.

hs) Existe relacion entre las dimensiones gestion
empresarial y el mantenimiento en infraestructuras
de riego en nucleos ejecutores de la provincia de
Picota, San Martin - 2024.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

La investigacion tendra un disefio no experimental,
sera correlacional. Asimismo, es descriptivo; siendo

esta de corte transversal. Esquema:
I X

r

!

Poblacion

La poblacion objeto de esta investigacion se hara
uso de los integrantes de los nucleos ejecutores
pertenecientes a la provincia de Picota, que
tuvieron una participacion directa en la creacion de
tareas relacionadas con el mantenimiento de la

T infraestructura de riego, el cual contara con la
participacion de 557 trabajadores.
Donde: Muestra
M= Muestra

V1= Gestidn empresarial

V2= Infraestructura de riego

R= Relacion

La muestra del estudio estuvoconformada por 228
trabajadores de los nucleos ejecutores
pertenecientes a la provincia de Picota.

Variables Dimensiones
e
empresarial -

Liderazgo y recursos humanos
V2: Avances tecnolégicos
Infraestructura  Calidad de las infraestructuras
de riego Précticas sostenibles

El instrumento
empleado es el
cuestionario




Anexo 3
Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestion empresarial
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [o.....

Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de Gestion

Empresarial en los Nucleos ejecutores de la Provincia de Picota.

Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta con honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa

la alternativa elegida.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad.

1 2 3 4 5

Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre




Opciones de respuesta

. .
N CRITERIOS DE EVALUACION T 12131 45
Dimension Planificacion estratégica
01 | Ladeclaracion de vision del nucleo ejecutor dice claramente sus metas a
largo plazo.
02 | Ladeclaracion de la mision ayuda a entender el propésito del nlcleo
ejecutor.
03 | El'nucleo ejecutor menciona las metas a ejecutarse en cada canal donde se
intervendra.
04 | Elnucleo ejecutor indica la cantidad de canales que seran intervenidos.
05 | Elnucleo ejecutor hace andlisis de fortalezas adquiridas para el desarrollo
de sus actividades.
06 | Elnucleo ejecutor observa sus puntos débiles para mejorar su trabajo.
07 | Los resultados del analisis fortalezas - debilidades se usan para hacer
planes estratégicos.
08 | Elnucleo ejecutor tiene establecido un plan para hacer frente a las
amenazas detectadas.
09 | Elnucleo ejecutor tiene objetivos claros.
10 | Los trabajadores entienden las metas estratégicas fijadas por el nucleo
ejecutor.
11 | Las metas estratégicas se revisan segun los resultados.
Dimension Eficiencia operativa
12 | Los recursos se usan eficientemente para alcanzar las metas del nlicleo
ejecutor.
13 | Elnucleo ejecutor reduce gastos al aprovechar sus recursos en cada
actividad.
14 | El nucleo ejecutor asigna recursos en funcién de la prioridad de las
actividades de mantenimiento de canales.
15 | Las tareas en los canales se completan antes de lo previsto utilizando un
minimo de recursos.
16 | El nucleo ejecutor comprueba los procesos de trabajo.
17 | Se garantiza que el trabajo mantenimiento efectuado en los canales se
realice a la primera.
18 | El trabajo en los canales siempre se realiza sin necesidad de correcciones.
19 | Las actividades se retrasan a menudo en los mantenimientos de los canales
de riego.
20 | Lacomunicacion realizada entre los integrantes del nucleo ejecutor
repercute en forma positiva en el desarrollo de sus actividades.
21 | Paralos trabajos de mantenimiento realizado por los trabajadores se
asegura la seguridad de los mismos.
Dimension Liderazgo y recursos humanos
22 | Elliderazgo del nicleo ejecutor aumenta la productividad de los
trabajadores.
23 | Las acciones de los lideres del nucleo ejecutor ayudan a mejorar a los
equipos de trabajo.
24 | Elliderazgo en el nucleo ejecutor crea un ambiente de trabajo positivo.
25 Los trabajadores se esfuerzan al maximo para realizar los trabajos de
mantenimiento de canales.
26 | Elnucleo ejecutor ofrece oportunidades de crecimiento a los trabajadores.
27 | Elnucleo ejecutor toma en cuenta las opiniones de los trabajadores.
28 | La capacitacion sobre los trabajos en los canales ayuda a los trabajadores a
mejorar sus habilidades.
29 | Los trabajadores tienen acceso a oportunidades de desarrollo profesional
continuo.
30 | Elnucleo ejecutor invierte en el desarrollo de los trabajadores.




Cuestionario: Infraestructura de riego

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [o.....

Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de

Infraestructura de riego en los Nucleos ejecutores de la Provincia de Picota.
Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
mas apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta con honestidad y sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa

la alternativa elegida.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad.

1 2 3 4 5
Nunca | Casinunca | A veces | Casi siempre | Siempre




Opciones de respuesta

N° CRITERIOS DE EVALUACION
1 | 2 [ 3] 45
Dimensién Avances tecnologicos
01 | Los sistemas de riego actuales son faciles de usar.
02 | Los sistemas automatizados han mejorado la eficiencia en el uso del agua.
03 | Elndcleo ejecutor da formacion adecuada sobre el uso de los sistemas de
riego automatizados.
04 | Elnucleo ejecutor ha implementado la tecnologia de teledeteccion para
controlar la salud de los cultivos.
05 | La teledeteccion ayuda a detectar a tiempo los problemas de riego.
06 | Elnucleo ejecutor verifica los datos de teledeteccion.
07 | Las alertas de los sensores de los niveles de agua en los canales son
Utiles.
08 | Las alertas de los sensores de los niveles de agua en los canales son
faciles de entender.
09 | Elnucleo ejecutor ha realizado la verificacion de que los sensores
constituyen una ayuda en el manejo de agua en los canales.
Dimension Calidad de las infraestructuras
10 | Se realiza mantenimiento a los canales de riego.
11| Los canales estan libres de obstrucciones
12| Los canales se mantienen limpios.
13 | se siguen estrictamente los programas de mantenimiento de los canales.
14| El sistema de distribucion de agua de los canales funciona bien.
15 | Las pérdidas en la red de distribucion de agua son minimas.
16 | El disefio de la red de distribucion de agua de los canales de riego
satisface las necesidades de la zona.
17 | Las instalaciones de almacenamiento de agua reciben mantenimiento.
18 | Las instalaciones de almacenamiento aseguran suministro de agua en
periodos secos.
19 | Se utiliza las instalaciones de almacenamiento de agua.
Dimension Précticas sostenibles
20 | Elndcleo ejecutor ahorra mucha agua al realizar sus actividades de
mantenimiento.
21| Elnicleo ejecutor realiza practicas de conservacion del agua.
22 | Laconservacion del agua es una prioridad en la estrategia de riego del
nucleo ejecutor.
23 | Cada temporada se plantan cultivos diferentes para mantener el suelo
sano.
24 | Los programas de plantacion de cultivos estan disefiados para optimizar el
uso del agua.
25 | Los beneficios de la plantacion diversa de cultivos son evidentes en el
rendimiento de las cosechas.
26 | Elntcleo ejecutor ha comunicado sobre el uso de tecnologias respetuosas
con el medio ambiente en las practicas de riego.
27 | Elndcleo ejecutor difunde con los trabajadores los resultados del uso de

tecnologias respetuosas con el medio ambiente para garantizar la
operatividad del sistema de riego.




Anexo 4
Ficha de validacion de los instrumentos para la recolecciéon de datos

Variable 1: Gestion empresarial

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion empresarial

La gestibn empresarial puede definirse como la coordinacion estratégica de recursos, procesos y actividades para lograr las metas
organizacionales, manteniendo una ventaja competitiva. Abarca la estructuracion, administracién e inspeccion de las actividades
organizacionales para aumentar la eficiencia y la eficacia (Demil & Lecocq, 2010).

Observa
Dimensiones INdicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia —clones
1]2)3|4|5|1|2|3/4[5|1[2[3]4|5/1]2]3|4|5
La declaracion de vision del nicleo ejecutor x X X X
dice claramente sus metas a largo plazo.
La declaracion de la misién ayuda a entender X X X X
Declaracion de misién y | el propdsito del nicleo ejecutor.
visién Los trabajadores entienden la vision del nucleo X X X X
ejecutor.
Los trabajadores entienden la mision del X X X X
nuicleo ejecutor.
El nicleo ejecutor hace andlisis de fortalezas
adquiridas para el desarrollo de sus X X X X
actividades.
El nucleo ejecutor hace andlisis de debilidades
Planificacion adquiridas para el desamollo de sus X X X X
estratégica A actividades.
Analisis FODA Los resultados del analisis fortalezas -
debilidades se usan para hacer planes X X X X
estratégicos.
El nucleo ejecutor tiene establecido un plan de
respuesia para las amena. identi en X X b4 x
el analisis fortalezas - debilidades.
El nucleo ejecutor tiene metas estratégicas x X X X
claras
Objetivos estratégicos Los lr;.:ba]adores enllen.den !as metas X X X X
estratégicas fijadas por el nicleo ejecutor.
Las metas estratégicas se revisan segln los X X X X
resultados.
Los recursos se usan eficientemente para X X X X
alcanzar las metas del nicleo ejecutor.
Efidiencia . ) Se mlmmlzafl desperdicio e.n_ el uso de los X X X X
Asignacion de recursos | recursos a utilizar en cada actividad.
operativa - — -
El nucleo ejecutor asigna los recursos en
funcidn de las prioridades de las actividades de X X X X
mantenimiento.
Las tareas en los canales siempre se
completan antes de lo previsto con un uso X X X x
minimo de recursos.
Optimizacion de El ndcleo ejecutor vre_rmca los procesos x x x x
desarrollados en las actividades.
recursos - - —
El trabajo en los canales siempre se realiza sin x x x x
necesidad de repeticiones.
El trabajo en los canales siempre se realiza sin X X X x
necesidad de correcciones.
Las actividades se retrasan a menudo en los X X X X
mantenimientos de los canales de riego
La comunicacion realizada entre los
Métricas de rendimiento \megrames_t_:lel nucleo ejecutor repercute en X X X X
forma positiva en el desarrollo de sus
actividades
Los trabajadores siguen los procedimientos de x x x X
seguridad sin necesidad de recordatorios.
El liderazgo del nucleo ejecutor aumenta la X X X x
productividad de los trabajadores
Estilos de liderazgo Los lideres adaptan su esfilo a las necesidades X X X X
del equipo.
El liderazgo en el nucleo ejecutor crea un X X X X
ambiente de trabajo positiva.
Los trabajadores estan comprometidos para X X x X
dar lo mejor de si mismos.
Liderazgo y Compromiso de los El nicleo ejecutor ofrece oportunidades de X X X x
recursos empleados crecimiento a los trabajadores.
humanos El ndcleo ejecutor toma en cuenta las
_ _ X X X X
opiniones de los trabajadores.
Los programas de formacién mejoran las x x x x
habilidades de los trabajadores.
Los trabajadores tienen acceso a
Formacién y desarrollo | oportunidades de desarrollo  profesional x x x x
continuo.
El nicleo ejecutor invierte en el desarrolio de X X X x
los trabajadores.
Calificacién: 1. Totalmente en d do 2. En dt de 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre la gestion empresarial
. Identificar el nivel de gestion empresarial en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de |a provincia de Picota, San
Objetivo del instrumento:
Martin - 2023.
Nombres y apellidos del experto: Jhonny Gérate Rios
= Mas de 5 N "
Documenteo de identidad: 05385671 Anos de experiencia en el drea: afios Maiximo gradeo académico: Doctor
Institucién: Autoridad Nacional del Agua Cargo: Administrador
MNacionalidad: Peruana Numero 942010240
Fecha 27/05/2024

Firma V'




Matriz de validacién del cuestionario de la variable: Gestion empresarial

La gestién empresarial puede definirse como la coordinacion estratégica de recursos, procesos y actividades para lograr las metas
organizacionales, manteniendo una ventaja competitiva. Abarca la estructuracion, administracion e inspeccion de las actividades
organizacionales para aumentar la eficiencia y la eficacia (Demil & Lecocq, 2010).

_— Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Oheor™
1/213]4/5/1]2]|3|4 1]12(3[4[5[/1]2]|3[4!5
La declaracion de vision cel nicleo ejecutor | X
dice claramente sus metas a largo plazo.
La declaracion de la mision ayuda a entender X
Declaracion de mision y | el prop6sito del nicleo ejecutor.
vision ' Lostrabajadores entienden a vision del nicleo X
X

Dimensiones Indicadores

ejecutor.
Los trabajadores entienden la mision del
niiceo ejeculor
El nucleo ejecutor hace andlisis de fortalezas
adquiridas para el desarrolo de sus X X
actividades.
El nicleo ejecutor hace andiisis de debilidades
Planificacién adquiridas para el desarrolio de sus X X | X X
estratégica )i actividades.
Anaiels FORA Los resultados del andisis forlalezas -
debiidades se usan para hacer planes X X X X
estratégicos.
El nicleo ejecutor tiene establecido un plan de
t identificadas en X

» P para las
U el analisis fortalezzs - debilidades.
El nicleo ejecutor tiene metas estratégicas
claras.
Los trabajadcres entiender las metas
| estratégicas fijadas por el nicleo ejecutor.
Las metas estratégicas se revisan segun los
resultados.
Los recursos se usan eficientemente para
alcanzar las metas del ndcleo ejecutor.
Eficiencia : A Se mhimuzavel desperdicio en‘el uso de los |
operativa Asignacién de recursos | recursos a utilizar en cada actividad. i i z —
| El nicleo ejecutor asigna los recursos en
funcion de las prioridades de las actividades de X X
mantenimiento. {

| Las lareas en los canales siempre se | [
completan antes de lo previsto con un uso X X
minimo de recursos. | =
2 3 El nucleo ejecutor verifica Ios procesos |
Optimzaciinde | esarrollados en las actidades.
Eltrabajo en los canales siempre se realiza sin
necesidad de repeticiones.

El trabajo en los canales siempre se realiza sin
necesidad de correccicnes.
Las actividades se retrasan a menudo en los
mantenimientos de los canales de riego.

\ La comunicacién reslizada entre los

X | X | X | X o
X | X | X|X

x| x| x|x

x
x

x
x
x

W

Objetivos estratégicos

> [ > | > [ x| x
x| x| x| x| x|
x | > [ x|x|x
x| x| x|x|x

x
x_

X

X | X | X | X%
X X | x| X
X | X | X | X

=< ===

. = integrantes del nucleo sjecutor repercute en
Métricas de rendimiento forma positive en el desarrolic de sus
| actividades
| Los trabajadores siguen los p imientos de

seguridad sin necesidad de recordatorios.
‘ El liderazgo del niclec ejecutor aumenta la
[ productividad de los trabajadores.
| Estios de lidarazgo Los lideres adaptan su estilo a las necesidades
| del equipo.
E! liderazgo en el nucleo ejecutor creza un
ambiente de trabajo positivo.
Los trabajadores estan comprometidos dara
dar ko mejor de si mismos
Liderazgoy | Compromisode los El nicleo ejecutor ofrece oporiunidades de
recursos empleados crecimiento a los trabajedores.
humanos El nicleo ejecutor toma en cuenta las
opiniones de los trabajadores.
Los programas de formacidn mejoran las
habilidades de los trabajadores.
Los trabajadores tienen acceso a
Formacién y desarrollo | oportunidades de  desarrolio  profesional
continuo.
El nicieo ejecutor invierte en el desarroll> de X X
los trabajadores.
Calificaclon: 1. Total, en 2.En d ol 3. Nide nien 4.De 5. de

x
Pad
x
>

X

| X

x

M| X | X | X | X | X | X | X]|X
> | > | x| x| x| x| x[x]|x
> | > | > | > | > | x| x| x|x

x| x| x

x
x

Ficha de validacion de juicio de experto.
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre la gestion empresarial ) = =
Objetivo del instru i6% :::tl:;n: 032' 3ruvel de gestion empresar al en infraestructuras de riego en ndcleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Nombres y apellidos del experto: Eduardo Pinchi Vasquez — - e
Documento de identidad: 101111111 Anos de experi en el area: [ 7 afios Maximo | QQQM[_M%SEQ_
= ) ) - R Dacente
lrﬁti’ucldﬂ. Universdad Nacional de San Martin CW"-V o universitario
Naclonalidad: Peruana Namero telefénico 942693405
- Fecha 28/05/2024

Firma




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestién empresarial

Le gestion empresarial puede definirse como la coordinacién estratégice de recursos, procesos y actividades para lograr las metas
organizacionales, manteniendo una ventaja competitiva. Abarca la estructuracion, administracién e inspeccion de las actividades
organizacionales para aumentar la eficiencia y la eficacia.

Indicad

T

Suficiencia

cia

Observa

-ciones

1

2/3/4/5| 1

La declaracion de vision del nicleo ejecuter
dice claramente sus metas a largo pazo.

Declaracion de mision y
visién

el prop6sito del nicleo ejecutor.

La declaracién de la misién ayuda a entender |

Los trabajadores entienden la vision del nicleo
ejecutor.

Los trabajadores entiendsn la mision del |

nucleo ejecutor.

X | X | X | X |

X X | X | X |«

Planificacion

estraidgica Analisis FODA

Objetivos estratégicos

El nicleo ejecutor hace analisis de fortalezas
adquiridas para el desarrollo de sus
actividades.

El nucleo ejecutor hace andlisis de dabilidades
adquiridas para el desarollc de sus
actividades.

Los resultados del anédlisis foralezas -
debilidades se usan para hacer planes

estratégicos.

El nuclec ejecutor tiene establecido un plan de
respuesta para las amenazas identificadas en
el analisis fortalezas - debilidades.

x

El nicleo ejecutor tiene metas estratégicas
claras.

Los trabajadores entienden las metas

Las metas estratégicas se revisan segun los
resultados.

Eficiencia

operatiza Asignacién de recursos

R

Los recursos se usan eficientemente para
alcanzar las metas del nicleo ejecutor.

Se minimiza el desperdicio en el uso de los
recursos a utilizar @n cada actividad.

El nlcleo ejecutor asigna los recursos en
funcién de las prioridades de las actividades de
mantenimiento.

XX | X | x| X

|

-8

Optimizecion de
recursos

Las tareas en los canales siempre se
completan antes de lo previsto con un uso
minimo de recursos.

desarrollados en las actividades.

El nucleo ejecutor verifica los procasos'

x

Pad

Eltrabajo en los canales siempre se realiza sin

necesicad de repeticiones.

Eltrabajo en los canales siempre se realiza sin
necesicad de correcciones.

Métricas de rendimiento

Las actividaces se retrasan a menudo en los |
_mantenimientos de los canales de riego

ool i I3 B
T

x | x| | x|

La comunicacién realizada entre los
integrantes del nucleo ejecutor repercute en
forma positiva en el desarrolio de sus
actividades

x

x

de

Los siguen los proc
seguridad sin necesidad de recordatorios.

Estilos de liderazgo

El Iderazgo del nicleo ejecutor aumenta la
productividad de los trabajadores.

Los lideres adaptan su estilo a las necesidades
del equipo.

El liderazgo en el nicleo ejecutor crea un
. ambiente de trabajo positivo.

Liderazgo y
recursos
humanos

Compromiso de los
empleados

Formacion y desarrolio

%ﬁx'

Los trabajadores estan comprometidos para
dar lo mejor de si mismos

El nicleo ejecutor ofrece oportunidades de
|_crecimiento a los trabajadores

El ndcleo ejecutor toma en cuenta las
opiniones de los trabajadores.

Los programas de formacion mejoran las
habilidades d2 los trabajadores.

X I X | X | X[X|[X]|X]|Xx

X | X[ X | X | X[ X |X]|X

XX | X | X[ X | x| x| x

KX X | X[ X | x| x| Xx

Los trabajadores tienen acceso a
oportunidades de desarrollo  profesional
continuo.

x

El nlcleo ejecutor invierte en el desarrollo de
los trabsjadores.

Calificacion: 1.

]
X|

n 3. Nide

ni en

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionaric sobre la gestion empresarial.

Objetivo del instrumento:

4.De

Identificar el nivel de gestién empresarial en infraestructuras de riego en nicleos ejecutores de la provincia de Picota, San

Martin - 2023.
| Nombres y apellidos del ex : Enrique Napoleén Martinez Quiroz
Documento de identidad: 00953065 Afos de experiencia en el drea: 14 afos Méximo grado académico: Maestro
: : 7 i o Docente

Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: universitario
Naci onalidad: Peruana | Numero telefénico 942684003

[ Fecha 2810512024
Firma \_‘ ! Jﬁ

M.Sc. Ing.Enrigy apoleon Martinez Quiroz
CIP N°© 28202




Matriz de vali

A i

ion del

ario de la variable: Gestion empresarial

La gestion empresarial puede definirse como la coordinacién estratégica de recursos, procesos y actividades para lograr las metas
organizacionales, manteniendo una ventaja competitiva. Abarca la estructuracion, administracion e inspeccién de las actividades
organizacionales para aumentar la eficiencia y la eficacia.

2 Observa
Dimerisiones dicadores items Suficiencia | Claridad  Coherencia | Relevancia .
1. 2[3/4|5[1]2]3[4]5 12/ 3/4|5[1.2|3|4]|5
La declaracion de visién del nicleo ejecutor X X X X
dice claramente sus metas a largo plazo. | .
La declaracién de la misién ayuda a entender X X X X
Declaracién de misiony | el propdsito del nicleo ejecutor.
vision Los trabajadores entienden la vison del nicleo X X X X
ejecutor.
Los trabajadores entienden Iz misién del X X X X
nicleo ejecutor. R
El niclec ejecutor hace andlisis de fortalezas
adqurridas para el desarrolo de sus X X X X
f. actividades. " L —
El nicleo ej hace is ce debilidad
l Planficacion adquiridas para el desarrolo de sus X X X X
estratégica oo actividades
& Anglisis FODA Los resultados del analisis fortalezas
debilidades se wusan para hacer planes X X X X
estratégicos.
| El ntcleo ejecutor tiene establecido un plan de
\ respuesta para las amenazas identificadas en X X X X
el andlisis fortalezas - debilidades.
El nicleo ejecutor tiene metas estratégicas X X X X
claras. L N Bad (8
- . Los trabajadores entienden las metas
Objelivos estratégicos estraiégicas fijadas por el niclec ejecutor. A A A %
Las metas estratégicas se revisan segin los X X X X
resultados.
Los recursos se usan eficientamente para X X X
las metas del nticleo ejecutor.
Se minimiza el desperdicio en el uso de los
Eﬁcenp 52 Asignacion de recursos | recursos a utilizar en cada actividad. & a i a
ope-ativa - =
El nucleo ejecutor asigna los recursos en
funcidn de las prioridades de las zctividades de X X X X
mantenimiento. |
Las tareas en los canales siempre se |
completan antes de lo previsto con un uso X X X X
minimo de recursos.
RO El nucleo ejecutor verifica los procesos | |
OP"’;‘;a;f: se desarrollados en [as actividades. A % A X
El trabajo en los canales siempre se realiza sin X X X X
necesidad de repeticiones.
El trabajo en los canales siempre se realiza sin X X X X
necesidad de comecciones.
Las actividades se retrasan a menudo en los X X % X
mantenimientos de los canales de riego.
La comunicacion realizada entre los
" ’ integrantes del nicleo ejecutor repercute en
Meticas de rendimienio forma positva en el desarrollo de sus 2 & & %
actividades
| Los trabajadores siguen los procedimientos de X X X X
Iy ! sequridad sin necesidad de recordatorios. i 1]
\ ¥ El liderazgo del nucleo ejecutor aumenta la X X X X
/k preductividad de Ios trabajadores. ||
8 i Los lideres adaptan su estilo a las necesidades
Estilos de liderazgo del equipo. X X X )7( ]
El liderazgo en el nicleo ejecutor crea un X X X X
ambiente de trabajo positivo. -
Los trabajadores estan comprometidos para X % X X
dar lo mejor de si mismos. b5
Liderazgo y Compromiso de los El nicleo ejecutor ofrece oporturidades de X X X %
recursos empleados crecimiento a los trabajadores.
humanos El nucleo ejecutor toma en cuenta las X X X %
opiniones de los trabajadores.
Los programas de formacion mejoran las X X X X
habilidades de los trabajadores.
Los trabajadores tienen acceso a
Formacidn y desarrollo | oportunidades de desarrolio  profesional X X X X
continuo.
| El nicleo ejecutor invierte en el desarrollo ce X X X X
| | los trabajadores.
Calificacion: 1. Te en 2. En de d 3. Ni de do ni en de 4.De 5. de d
Ficha de validacion de juicio de experto o
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre |a gestion empresarial.
Objetivo del instrumento: ;::;T‘rt,‘n?z;roez! 3:ﬁve! de gestion empresarial en infraestructuras de riego en nicleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Nombres y apellidos del experto: Alexander Marc Agly Paredes Carrion

706937

Documento de id 70 [ Afos de experiencia en el irea: Mas de 5 afios | Maximo grado académico: Maestro
Institucion: Gobierno Regional de San Martin Cargo: Jefe de érea
Nacionalidad: Peruana Namero telefénico 961039948
Fecha 30/05/2024
Firma
Ag. Alaxanavaérc Agly Paredes Carrién




Matriz de validaciéon del cuestionario de la variable: Gestion empresarial

La gestion empresarial puede definirse como la coordinacién estratégica de recursos, procesos y actividades para lograr las metas
organizacionales, manteniendo una ventaja competitiva. Abarca la estructuracion, administracion e inspeccion de las actividades
organizacionales para aumentar la eficiencia y la eficacia.

Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia c_’;':lr::
11 2[3[4|5[1|2[3[4[5[1]2]3]|4|5|1|2[3]4]|5
La declaracidén de visidn del nicleo ejecutor * * ® x
dice claramente sus metas a largo plazo.
La declaracién de la mision ayuda a entender X X X X
Declaracion de mi el propasito del nucleo ejecutor.
visidn Los trabajadores entienden la vision del nicleo X X X "
ejecutor.
Los trabajadores entienden la mision del X X X x
nucleo ejecutor.
El nucleo ejecutor hace analisis de fortalezas
adquiridas para el desarrollo de sus x x x ®
actividades.
El nicleo ejecutor hace analisis de debilidades X
Planificacion adquiridas para el desarrolio de sus x x x
estratégica Andlisis FODA actividades. _
Los resultados del analisis fortalezas - x
debilidades se wusan para hacer planes X X x
estratégicos.
El nucleo ejecutor tiene establecido un plan de
respuesta para las amenazas idenfificadas en X X X ®
. el analisis fortalezas - debilidades.
N El nicleo ejecutor tiene metas estratégicas % % % X
claras.
. . Los trabajadores entienden las metas
Objetivos estratégicos - n N . X X X x
estratégicas fijadas por el nicleo ejecutor.
Las metas esfratégicas se revisan segun los
resultados. * * * *
Los recursos se usan eficientemente para " " " x
alcanzar las metas del nucleo ejecutor.
A Se minimiza el desperdicio en el uso de los
Eficiencia . . - L x x x ®
operativa Asignacion de recursos | recursos a utilizar en cada actividad.
El nicleo ejecutor asigna los recursos en
funcién de las prioridades de las actividades de x x x x
mantenimiento.
Las tareas en los canales siempre se
completan antes de lo previsto con un uso X X X x
minimo de recursos.
P El nicleo ejecutor verifica los procesos
Optimizacion de L X X X x
N — desarml_ladus en las actl\rls:lades. _ _
El trabajo en los canales siempre se realiza sin
. o x x ® x
necesidad de repeticiones.
El trabajo en los canales siempre se realiza sin X X M X
necesidad de correcciones.
Las actividades se retrasan a menudo en los
mantenimientos de los canales de riego. * x X x
La comunicacion realizada entre los
Métricas de rendimiento integrantes_qel nicleo ejecutor repercute en x x M X
forma positiva en el desarollo de sus
actividades
Los trabajadores siguen los procedimientos de " " " x
seguridad sin necesidad de recordatorios.
El liderazgo del nicleo ejecutor aumenta la X x M X
productividad de los trabajadores.
. Estilos de liderazgo Los lideres adaptan su estilo a las necesidades x " " x
~ del equipo.
o El liderazgo en el nicleo ejecutor crea un X
; X o x x x
ambiente de trabajo positivo.
Los trabajadores estdan comprometidos para X . . X
dar lo mejor de s mismos.
Liderazgo y Compromiso de los El nucleo ejecutor ofrece oportunidades de " " " x
recursos empleados crecimiento a los trabajadores.
humanos El nicleo ejecutor toma en cuenta las
opini de los trabajadores. * * * *
Los programas de formacion mejoran las . . . X
habilidades de los trabajadores.
Los trabajadores tienen acceso a
Formacion y desarrollo | oportunidades de desarrollo  profesional X X X x
continuo.
El nicleo ejecutor invierte en el desarrolio de
los trabajadores. * * * *
Calificacién: 1. Totall te en d do 2. En dt d 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. de d
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre la gestion empresarial.
Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de gestion empresarial en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San
Martin - 2023.
Nombres y apellidos del experto: Sandro Dominguez Del Aguila
_ Mas de 9 . L Maagister
Documento de identidad: 07474055 Anos de experiencia en el drea: _ Maximo grado académico: R
anos Scientiae
Especialista en
Inventario,
Institucién: Ministerio del Ambiente Cargo: Evaluacion y
Monitoreo del
Recurso Hidrico
Naci lidad Peruano /‘.’/ | ll Numero telefénico 985443175
= Fecha 01/06/2024
Firma
M.Sc. Sandro Dominguez Del Aguila




Matriz de validacion del cuestionario de la variable o categoria: Infraestructura de riego

Variable 2: Infraestructura de riego

La infraestructura de riego son sistemas fisicos e instalaciones disefiados para proporcionar, distribuir y administrar el agua con fines agricolas.
Incluye canales, tuberias, bombas y depositos para asegurar un suministro de agua fiable y eficiente a los cultivos (Eyring et al., 2011).

: Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia Observa
Dimensiones Indicadores Iltems -clones
1[2[3[4[5[1[2[3[4[5[1]2]3 5(1[2[3)4]5
Los sistemas de riego automatizados son faciles X X X x
de usar.
Sistemas de riego Los sistemas automatizados han mejorado la
. . . X X X x
automatizados eficiencia en el uso del agua.
El nicleo ejecutor da formacion adecuada sobre X X X x
el uso de los sistemas de riego automatizados.
El nicleo ejecutor ha implementado la tecnologia
de teledeteccion para controlar la salud de los X X X X
Tecnologia de cultivos.
teledeteccicn La teledgtec:c:lon ayuda a detectar problemas de X X X x
Avances riego a tiempo.
tecnoldgicos El nicleo ejecutor verifica los datos de X X X X
teledeteccion.
Las alertas de los sensores de los niveles de
S X X X x
agua en los canales son Utiles.
Las alertas de los sensores de los niveles de X X X X
Sensores inteligentes | agua en los canales son faciles de entender.
El nucleo ejecutor ha realizado la verificacion de
que los sensores constituyen una ayuda en el X X X X
manejo de agua en los canales.
Se realiza mantenimiento a los canales de riego. X X X X
Mantenimiento d Los canales estan libres de obstrucciones X X X
an C;::g::: ode Los canales estén libres de escombros. X X X X
Se siguen esfrictamente los programas de X X X X
mantenimiento de los canales.
La red de disfribucién de agua de los canales X X X x
Calidad de las opera en forma adecuada.
|n|‘raeslsruc:tura Redes de distribucitn I.s_sﬁ pe_n_ildas en la red de distribucion de agua X X X X
de agua -
= El disefio de la red de distribucion de agua de los
canales de riego satisface las necesidades de la X X X X
zona.
Instalaciones de Las instalaciones de almacenamiento de agua X X X x
almacenamiento reciben mantenimiento.
Las instalaciones de almacenamiento aseguran
- ; X X X x
sl de agua en periodos secos.
Se ufiliza las instalaciones de almacenamiento X X X x
de agua.
El nicleo ejecutor ahorra mucha agua al realizar
o - X X X x
sus actividades de mantenimiento.
Técnicas de El nicleo ejecutor realiza practicas de X X x
conservacion del agua | conservacion del agua.
La conservacion del agua es una prioridad en la X X X X
estrategia de riego del nicleo ejecutor.
Se siguen practicas sostenibles de rotacion de
. X X X x
cultivos para mantener la salud del suelo.
Practicas Rotacion sqstenlble de Lgs programas de r_utgc:lon de cultivos estan X X X X
sostenibles cultivos disefiados para op el uso del agua.
Los beneficios de la rotacidn de cultivos son
N - X X X x
evidentes en el rendimiento de las cosechas.
El nicleo ejecutor ha comunicado sobre el uso
de tecnologias respetuosas con el medio X X X
Tecnologia respetuosa ambiente en las practicas de riego.
g . P N El nicleo ejecutor difunde con los trabajadores
con el medio ambiente
los resultados del uso de tecnologias X X X X
respetuosas con el medio ambiente para
garantizar la operatividad del sistema de riego.
Calificacién: 1. Total te en d do 2. En d do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre la infraestructura de riego

Objetivo del instrumento:

Describir el nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego en nicleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin —

2023.

Nombres y apellidos del experto:

Jhonny Garate Rios

Documento de identidad:

Institucién:

05385671 | Anos de experiencia en el drea: | Mas de 5 afos

Autoridad Nacional del Agua

Nacionalidad:

Peruana

Firma

Maximo grade académico: Doctor
Cargo: Administrador
Numero telefénico 942010240
Fecha 27/05/2024




Matriz de validacién del cuestionario de la variable: Infraestructura de riego

La infraestructura de riego son sistemas fisicos e instalaciones disefiados para proporcionar, distribuir y administrar el agua con fines agricolas.
Incluye canales, tuberias, bombas y depésitos para asegurar un suministro de agua fiable y eficiente a los cultivos (Eyring et al., 2011).

Observa

Suﬂciencla; Claridad | Coherencia | Relevancia ciones

1]2[3]4]5/ 1]2]3]4]5/1]2/3|4[5[1,2[3]4]5
X X X X

Dimensiones Indicadores items

Los si: de riego aulc 0 son
féciles de usar.
Gbaripnstugs, | L Ssmtee s v x x x
A omizaccs El nuclec ejecutor da formacion adecuada |
sobre el uso de los sistemas de riego X X |
= automatizados.
( El nicleo ejecutor ha implementado la
o st tecnologia de teledeteccién para controlar la X X
: Tecnologia de salud de los cultivos.
a2 ion : € f ion ayuda a p
go a tiempo.
tacnoligicos £l nicleo ejecutor verifica 1os datos de
teledeteccion.
Las alertas de los sensores de [os niveles de
agua en Ios canales son Utiles
Las alertas de los sensores de [os niveles de
Sensores inteligentes agua en los canales son faciles de entender.
El nicleo ejecutor ha realizado la verificacion
de que los sensores constituyen una ayuda
en el manejo de agua en |os canales.
Se realiza mantenimiento a los canales de
| fiego.
Mantenimiento de Los canales estan libres de obstrucciones
canales | Los canales estan libres de escombros.
$Se siguen estrictamente los programas de
3 mantenimiento de los canales.
ﬁ:‘;d;?m: La red de distribucién de agua de los canales
s opera en forma adecuada.
Redes de distribucién de Las pé’rQidas en la red de distribucion de agua
agua son minimas. R N
El disefio de |a red de distribucion de agua de
Ips canales de riego satisface las necesidades X X X X
de la zona. ) |

x
x

x
x

X | X x| x
x | x| x|x
x| X | X | X
x| x [ x|x

x
x
x
x

X | XIX| X

> [ 3¢ | > [x|x| x
x| > | % Ix|x| x
> | > | % [x|x| x

Las instalaciones de almacenamiento de agua | X
reciben mantenimiento. O )

- Las ir iones de al i | |
Instalaciones de s P
| almacenamiento :segurm suministro de agua en periodos X
Se utiliza las instalaciones de
almacenamiento de agua.

x
x
Pad

El nicleo ejecutor ahorra mucha agua al
realizar sus actividades de mantenimiento.

Técnicas de conservacion | El nicleo ejecutor realiza practicas de

del agua conservacion del agua.
La conservacion del agua es una prioridad en
la estrategia de del nuclec sjecutor.

$Se siguen practicas sostenibles de rotacién de
cultivos para mantener ka salud del suelo.

Rotacién sostenible de | Los programas de rotacién de cutivos estan
Practicas cultivos disefiados para optimizar el uso del agua.

x [ x| | x|x|x]|x
x| x| i lise [ o]
x | X x | x X | X | x

te nibl Los beneficios de la rotacién de cultivos son
romanae evidentes en el rendimiento de las cosechas.

Lo | > | > [ > | > [ x|

| El nicleo ejecutor ha comunicado sobre

el uso de tecnologias respetuosas con el X
medio ambiente en las préacticas de riego.

Tecnologia respetuosa | El nucleo ejecutor difunde con los

con el medic anbiente | trabajadores los resuttados del uso de

tecnologias respetuosas con el medio X X || X X

ambiente para garantizar la operatividad ‘ ‘

de sistema de riego. | |
Calificacion: 1. T en 2. Ende ro 3. Ni de ni en 4.De 5 de

x
x
x

Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre |a infraestructura de riego
Objetivo del instrumento: Describir el nivel de mantenimiento en infraest-ucturas de riego en nuicleos ejecutores de l& provincia de Picota, San Martin -
2023.
Nombres y apellidos del experto: Eduardo Pinchi Vasquez
Documento de identidad: 01111111 | Anios de experiencia en el area: 7 afios Maximo grado académico: Maestro

in clon; Universidad Nacional de San Martin gox o 4

universitario |
Nacion alidad: Peruana Namero telefénico 942693405
Firma

Fecha 28/05/2024 |




Matriz de validacién del cuestionario de la variable: Infraestructura de riego

Lz infraestructura de riego son sistemas fisicos e instalaciones disefiados para proporcionar, distribuir y administrar el agua con fines agricolas.
Incluye canales, tuberias, bombas y depdsitos para asegurar un suministro de agua fable y eficiente a los cultivos.

° | mat .. | Observa
Suficiencia | Claridad | C. 1cia  Re  elohas

1/2/3/4]5/1[2]3|/4]|5/1][2[3 4|5
Los de riago a son X X X
X

Di Indicadk items

faciles de usar.
Los si: aL izados han mejorado la X X
eficiencia en el uso del agua.
El nucleo ejecutor da formacion adecuada
sobre el uso de los sistemas de riego X X X X
automatizados.
El nucleo ejecutor ha implementado la
tecnolegia de teledeteccion para cortrolar la X X |
Tecnologia de t:lua. da los c_nfllwosma ad .
Avances teleceteccion % octon a1 i
tecnolégicos de riego a tiempo. |
El nicleo ejecutor verifica los datos de |
teledeteccion.
Las alertas de los sensores de los niveles de
agua en los canales son Utiles.
Las alertas de los sensores de los niveles de
Sensores inteligentes | agua en los canales son faciles de entender.
El niclec ejecutor ha realizado la verificacion
de que los sensores constituyen una ayuda
en el manejo de agua en los canales.
Se realiza mantenmiento a los canaes de [
riego.
Mantenimiento de | Los canales estan libres de obstrucciones
canales | Los canales estén libres de escombros.
Se siguen estrictamente los programas de
mantenimiento de los canales. L |

X | x o

Sistemas de riego
automatizados

>
x

X‘X x| X
X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | x| x

x
x
P
x

| Calidad dotas La red de distribudén de agua de los canales

lffra“:\-ﬂum | opera en forma adecuada.

Redes de distribucién de Las pérqhas en lared de distribucion de agua
agua son minimas.

X | X | X XX X
X X | X XX X
X | X | X |XIX| X
X | X | X XX X

N El disefio de Ia red de distribucion de aguade | | |
| w los canales de riego satisface las necesidades X x| | X X
! de la zona. |

l Las instalaciones de almacenamiento de agua X X
| _reciben mantenimiento

Las instalaciones de alr ierto
aseguran suministro de agua en periodos
secos.

Se utiliza las instalaciones de
almacenamiento de agua.

Instalaciones de
almacenamiento

2
x

El nacleo ejecutor ahorra mucha agua al
realizar sus actividades de mantenimiento

Técnicas de conservacion | El nucleo ejecutor realiza précticas de
del agua conservacion del agua.

La conservacién del agua es una prioridad en
la estrategia de riago del niicleo ejecutor.

Se siguen préacticas sostenibles de rotacion de

cultives para mantener la salud del suelo.
Rotacién sostenible de | Los programas de rotacion de cultivos estan

Précticas cultivos | disefiados para optimizar el uso del agua.

sostenibles Los beneficios de la rotacion de cultivos son
evidentes en el rendimiento de las cosechas

ol et A R R - e
[ x|x|x|x|x]|x
e [ 3e e | 5e] e i

El nucleo ejecutor ha comunicaco sobre
el uso de tecnologias respetuosas con el | X
‘medio ambiente en las practicas de riego.

con el medio ambiente  trabajadores los resultados del uso de
tecnologias respetuosas con el medio X
ambiente para garantizar la operatividad I
del sistema de rego.

|
Tecnologia respetuosa | El nicleo ejecutor difunde con los T ‘

3
L

Calificacion: 1. en 2. En di rd 3. Nide nien 4.De 5.

o Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre la infraestructura de riego
Objetivo del instrumento: Describir el nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego en niiclecs ejecutores de la provincia de Picota San Martin —
g 2023.
Nombres y apellidos del experto: Enrique Napcleén Martinez Quiroz BN
Documento de ad: 00953065 | Ahos de experiencia en el 4rea: [ 14 afos Maximo grado académico: Maestro
Institucion: F . Cargo: Docente
Universidad Nacional de San Martin universitario

Nacionalidad: Peruana _ Numero telefénico 942684003

—= :
Firma w _Fecha 28/05/2024
" i

M.Sc. Ing.Enriqué Napoleén Martinez Quiroz
CIP N° 28202




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Infraestructura de riego

La infraestructura de riego son sistemas fisicos e instalaciores disefiados para proporcionar, distribuir y administrar el agua con fines agricolas.
Incluye canales, tuberias, bombas y depoésitos para asegurar un suministro de agua fiable y eficiente a los cultivos.

Dimensiones Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

' Coherencia

Relevancia

Observa
-ciones

112]3

415

2

3/4|5 1/2 3|4[5]|1]2

3145

Sistemas de riego
automatizados

Los sistemas de riego automatizados son
facles de usar.

X

X

Los sistemas automatizados han mejerado la
eficiencia en el uso dzl agua.

X

X X

El ndcleo ejecutor da formacion adecuada
sotre el uso de los sistemas de riego

El nucleo ejecutor ha implementado la
tecnolegia de teledeteccion para controlar la
salud de los cutivos

Tecnologia de
Avances teledeteccion

tecnolégicos

problemas

deteccicn ayuda a
de riego a tiempo.

El nucleo sjecutor verifica los datos de
teledeteccién.

Senscres inteligentes

Las alertas ce los sensores de los niveles de

| agua en los son utiles

Las alertas ce los sensores de los niveles de
agua en los son faciles de entender.

xX | X | X | X

X | x| x| x

El ndcleo ejecutor ha realizado |a verificacion
de que los sensores constituyen una ayuda
en el manejo de agua en los canales.

x

>
b

x

Mantenimiento de
canales

Se realiza mantenimiento a los canales de
| riego.

Los canales estén libres de obstrucciones

Los canales estan libres de escombros.

Se siguen estrictamente los programas de
mantenimiento de los canales.

Calidad de las
infraestructura

Lz red de distribucidn de agua de los canales
ooera en forma adecuada.

s
Reges de distribucién de

Las pérdidas en la red de distrbucion de agua
son minimas.

X | X | X |X[X| X

X | x| x| xXIx| x
>

X | X | X IX|X| X

agua

El disefio de la red de distribucion de agua de
Ics canales ce riego satisface las necesidades
de lazona.

Instalaciones de
almacenamiento

Las instalaciones de almacenamiento de agua
reciben mantenimiento.

Las instalaciones de almacenamiento
aseguran suministro de agua en periodos
secos.

Se utiliza las instalacicnes de
almacenamiento de agua.

Técnicas de conservacion
delagua

El nicleo ejecutor ahorra mucha agua al
realizar sus actividades de mantenimiento.

El nicleo ejecutor realiza practicas de
| conservaciondel agua

La conservacion del agua es una prioridad en
la esirategia de riego del niclec sjecutor.

Rotacion sostenible de
Précticas cultivos
sostenibles

Se siguen practicas sostenibles de rotacidn de
cultivos para mantener la salud del suelo.

Los programas de rotacion de cultivos estan
disefiados para optimizar el uso del agua.

Los beneficios de la rotacion de cultivos son
evidentes en el rendimento de las cosechas.

Tecnologia respetuosa
con el medio ambiente

XIX|IX|X|Xx|x]|x

XX | X[ X |>x| x|
b

XX | X | X|X]X| X

El nicleo ejecutor ha comunicado sobre el
uso ce tecnologias respetucsas con el madio
ambiente en las practicas de riego.

El nicleo ejecutor difurde con los
trabajadores los resultzdos del uso de
tecnclogias respetuosas con el medio
ambiente para garantizar la operatividad del

Calificacion: 1. T¢

snstema de riego.
n de

3. Ni de acuerdo ni en d

Ficha de validacion de juicio de experto

4.De

| Nombre del instrumento:
Objetivo del instrumento:

Cuestionario sobre la infraestructura de riego

Describir el nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provinca de Picota, Sar Martin —
2023.

| Nombres y apellidos del experto:

Alexander Marc Agly Paredes Carrion

| Documento de identidad:

70693770

//

Mg. *Nexander Mércﬁly Paredes Carrion

. | Anos de experiencia en el area: Maestro Méximo grado académizo: Maestro
Institucion: Gobierno Regional de San Mamn sl Cargo: Jefe de area
Nacionalidad: Peruana 2= 7N N ) telefénico 961039948
Firma / Fecha 30/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Infraestructura de riego

La infraestructura de riego son sistemas fisicos e instalaciones disefiados para proporcionar, distribuir y administrar el agua con fines agricolas.
Incluye canales, tuberias, bombas y depdsitos para asegurar un suministro de agua fiable y eficiente a los cultivos.

: Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia Observa
Dimensiones Indicadores Items -clones
112]3|4)5(1[2]3)/4[5[1]2|3|4[5]|1)2|3[4
Los sistemas de riego automatizados son X . . x
faciles de usar.
. . Los sistemas automatizados han mejorado la
Sistemas de riego X X X ®
N eficiencia en el uso del agua.
automatizados - - —
El nicleo ejecutor da formacion adecuada X X X
sobre el uso de los sistemas de riego x
automatizados.
El nicleo ejecutor ha implementado la X X X
tecnologia de teledeteccion para controlar la ®
Tecnologia de salud de los gl{ltivos.
. La teledeteccion ayuda a detectar problemas
Avances teledeteccion N N X X X x
tecnoldgicos de rlggu a t.lempu. -
El nicleo ejecutor verifica los datos de . X . x
teledeteccion.
Las alertas de los sensores de los niveles de . . . x
agua en los canales son Utiles
- Las alertas de los sensores de los niveles de
N A - x x x x
- Sensores inteligentes agua en los canales son ficiles de entender.
El nicleo ejecutor ha realizado la verificacion
de que los sensores constituyen una ayuda x X x x
en el manejo de agua en los canales.
Se realiza mantenimiento a los canales de . . . x
riego.
Mantenimiento de Los canales estan libres de obstrucciones X X X x
canales Los canales estan libres de escombros. x X x ®
Se siguen esfrictamente los programas de . . . x
. mantenimiento de los canales.
Calidad de las ——
infraestructura La red de distribucién de agua de los canales x x X x
. opera _en. forma adecuada. _ _
Redes de distribucion de Las pen?ldas en la red de distribucién de agua x X X X
g son .mhjlmas. _
El disefic de la red de distribucién de agua de X
los canales de riego satisface las necesidades X X x
de la zona.
Las instalaciones de almacenamiento de agua x x x "
reciben mantenimiento.
. Las instalaciones de almacenamiento
Instalaciones de - X
almacenamiento aseguran suministro de agua en pEI’IOdOS x x x x
SECOS
Se ufiliza las instalaciones de
almr i de agua. * * * *
El nicleo ejecutor ahorra mucha agua al x X x x
realizar sus actividades de mantenimiento.
Técnicas de conservacion | El nicleo ejecutor realiza practicas de X X X X
del agua conservacion del agua.
La conservacion del agua es una prioridad en . X X x
la estrategia de riego del nicleo ejecufor.
Se siguen practicas sostenibles de rotacion de
cultivos para mantener la salud del suelo. ® ® ® *
Rotacion sostenible de Los programas de rotacion de cultivos estan X X . x
Practicas cultivos disefiados para optimizar el uso del agua.
sostenibles Los beneficios de la rotacion de cultivos son . . . x
evidentes en el rendimiento de las cosechas.
El nucleo ejecutor ha comunicado sobre
el uso de tecnologias respetuosas con el x x X x
medio ambiente en las practicas de riego.
- Tecnologia respetuosa El nucleo ejecutor difunde con los
B con el medio ambi trabajadores los resultados del uso de
tecnologias respetuosas con el medio x x X x
ambiente para garanllzar la operatwldad
del sists de riego.
Calificacién: 1. Total ite en d do 2. En dt do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerde 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre la infraestructura de riego
Objetive del instrumento: Describir el nivel de mantenimiento en infraestructuras de riego en nucleos ejecutores de la provincia de Picota, San Martin —
2023
Nombres y apellidos del experto: Sandro Dominguez Del Aguila
Documento de identidad: 07474055 Afnos de experiencia en el drea: Mas de 9 Maxi grado démico: M it
anos Scientiae
Institucion: Cargo: Especialista en
Inventario,
Ministerio del Ambiente Ewvaluacion y
Monitoreo del
Recurso Hidrico
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 985443175
Firma ( Fecha 01/08/2024
M.Sc. Sandro Dominguez Del Aguila




Anexo 5

Indice de la V de Ayken

re

Variable 1: Gestion empresarial

RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

SUFICIENCIA
J1|J2(J3 | J4 | J5|J1|J2|J3 | J4|J5|J1[J2|J3|J4|J5|J1|J2|J3|J4|J5

5/5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5]|5

5/5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

5/5/5|5|5[5|5|5[4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

5/5/5|5|5(5|5|5({5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P1

P2 15|5|5|5|4(5|5|5|5|4|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|5

P3[5|5|5|5|4(5|5|5|5|4([5|5|5|5|4[5[|5]|5|5]|5

P4 15|5|5|5|4(5|5|5|5|4|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|5

P5 (5555|5455 |4|5[5|5|5[5|5[5[5[5|5]|5

P615/5/5|5|4(5|5|5|5|5|4|5|5|5|5]|5|5|5|5|5

P7

P8 15/5/5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5

PO[5|5|5|5|5[5[|5|5|5|5[5|5|5|5|5[5[5[5|5]|5

P1I0|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P11

P12]5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P13|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P14]15|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P15|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P16|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|4[5|5|5[5]|5|5|5|5]|5

P1715(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P18|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|4]|5[5[5|5[5]|5|5|5|5]|5

P19|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P20|5|5|5|5|5]|5|5|5|4|5|5[5|5|5[5]|5|5[5|5]|5

P21

P22|5(5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P23|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P2415(5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4]|5

P25|5(5|5|5|4|5|5|5|5|5|4|5|5|4|5|5|5|5|5|5

P26[(5|5|5[5|5]|5[5|5|5[5|[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P27|15(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P28(5|5|5[5|5]|5([5|5|4[5[5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P29|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P3O[(5|5|5[5|5]|5[5|5|5[5[4|5|5|5|5|5|5|5|4|5

D1

D3

| 0.99 |

V de Ayken




Variable 2: Infraestructura de riego

RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

SUFICIENCIA
J1|J2(J3 | J4|J5|J1|J2|J3|J4 | J5|J1[J2|J3|J4|J5|J1|J2|J3|J4|J5

5/5/5|5|4(5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

5|/5/5|5|5[5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5[5]|5

5/5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

5/5/5|5|4(5|5|5(5|4|4|5|5|4|4|5|5|5|5]|4

P1

P2 (5|5|5|5|5[5|5|5|5|5[5|5|5|5|5([5[5[|5]|5]|5

P315|5|5|5|4(5|5|5|5|4|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|5

PA415|5|5|5|4[5|5|5|5|4|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|5

P5[5|5|5|5|5[5|5|5|4|5[5|5|5|5|5([5[|5[|5|5]|5

P6|15/5|5|5|5([5|5|5|5|4|5|5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P7

P8 15/5|5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5]|5

PO[5|5|5|5|5[5|5|5|5|5[5|5|5|5|5[5[5[5|5]|5

P10|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P11

P12|5(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5

P13]5|5(5|5|5]|5|5|5|5|5|5[5|[5|5[5]|5|5|5|5]|5

P1415(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5

P15|!5(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4

P16|5|5|5|5|4]|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P1715(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P18|5|5(5|5|5]|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5]|5|5|5|5]|5

P19|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P20|5(5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4

P21

P22|15(5|5|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5]|5

P23|15(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P2415(5|5|5|4|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5

P25|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5

P26|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5|4(5|5|4[5]|5|5[5|5]5

P27|15(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5|5|5

D1

| 098]

V de Ayken




Anexo 6

Resultados del analisis de consistencia interna

Confiabilidad de los instrumentos de investigaciéon

Analisis de confiabilidad V1: Gestién empresarial

PRUEBA PILOTO:

Resumen de procesamiento de casos (Prueba piloto)

Casos N %

Vaélido 30 100,0
Excluido 0 0

Total 30 100,0

Estadisticas de fiabilidad (Prueba piloto)

Coeficiente Elementos
Alfa de Cronbach N
,899 30

Nota: Base de datos en SPSS

Analisis de confiabilidad V2: Infraestructura de riego

PRUEBA PILOTO:

Casos N %

Valido 30 100,0
Excluido 0 0

Total 30 100,0

Estadisticas de fiabilidad (Prueba piloto)

Coeficiente Elementos
Alfa de Cronbach N
877 27




Anexo 7

Consentimiento informado

ﬁ WHITENSIGAD CREaE WASLEID v.‘-v::_“_“
Consentimiento informado (*)
Tiulo de la investigacion: Geshidn empresarial y mantenimiento en infraestructuras de
riego en nikcleos ejecuiores de la provincia de Picota, San Martin - 2023,

Investigadora: Zoiita Cortez Ramirez

Proposito del estudio

Le imvitamos & participar en la investigacion ftiwlada *“Gestion empresarial y
mantenimients en infraestructuras de riego en nicleos ejecutores de la prowincia
de Picota, San Martin - 2023”7, cuyo objetivo es, determinar la relacidn entre la gestion
empresarial y el mantenimiento en infraestructuras de nego en nidcleos ejecufores de la
prowincia de Picota, San Martin - 2023, Esta invesiigacion es desamollada por la
estudianie de Posgrado del Programa Académico de la Maesiria en Ingeniera Civil con
mencidn en Direccion de empresas de la construccion de la Universidad Ceésar Valejo
del campus Tarapoto, aprobado por la auiondad cormespondients de la Universidad y
con &l permiso de la institucidn Autoridad Macional del Agua [(AMAL

Describir & impacto del problema de la investigaciGn.

Resultara de gran nierés para la organizacion de usuanos de nego y para los propios
agriculiores de la zona de estudio, quienes realizan labores de mpieza y mantenimisnto
de canales y drenes. Con una administracidon de recursos adecuadsa y opimizacion del
agua producird un mejor desarmollo en los campos de cultivo de los usuearios de riego.
Los mismos gue realizaran un trabajo en conjunioc y organizado con los nicleos
ejecutores perienecientes 8 la provincia de Picota, donde realizaran una impieza y
manienimiento penddico los canales y drenes.

Precedimiento

Si usted decide parficipar en la invesbigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estwdio):

1. Se reslzard una encwests o entrevista donde se recogeran datos personales y
aslgunas preguntas sobre s  investigacion  fibdlada:  “Gestion  empresarial  y
mantenimients en infraestructuras de riego en nicleos ejecutores de la prowvincia
de Picota, 5an Martin - 2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un Sempo aproximado de 20 minuios y se aplicars
a los que irabajaron en los nicleos ejecutores pertenecientes a la Provincia de Picota
Las respuestas al cuesionaro o guia de entrevista seran codificadas wsando un ndmero
de idenfificacidn y, por lo tanto, serdn andnimas.

* Qbligatorio 8 partir de 18 affos

Fara garantizar |a veracided del origen de ks Informacion: en ef caso que & corsentimiento sea presencial, £ emouestado y

el investigador deben propordorar sus nombres v fiema. En & caso que ses cuestionario virtual, se dele soicitar el coren
desde ol cusl e ereea las respussias 8 breves de wn Formalsrio Google



ﬁ (RO — Vi, V2.
Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacero sin ningun
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al parlicipante la existencia que NO
existe nesgo o daflo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tene la libertad de
responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informard que los resultados de la
investigacion se le alcanzard a k& institucion al término de la investigacion. No recibira
ningin beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podrén
convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anonimos y
no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacion
que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no serda usada para ningin otro
proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bsjo custodia del
investigador princpal y pasado un tempo determinado serdan eliminados
convenentemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora Cortez
Ramirez, Zoilita, emai: zoiita.c.r25@gmail.com y la docente asesora Maldonado
Lozano, Ameda Eunice; emai: aesmaldonadom@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber lkeido los propositos de la investigacion autorzo participar en la
investigacion antes mencionada.

R STz o S e U S S SSp

Paro garantizar lo verodded del origen de lo informadion: en el caso que el consentimiento sea presencial, ef
encuestodo y lo Investigodora debe proporcionor: Nombee y firma. En ol coso que sea cuestionario wirtuol, s=
debe solicitar ¢ correo desde ef cuol se envia los respuestas a trovés de un formuleno Google.

* Obligatono a partir de 18 afios

Para garantizar la veracided ded orgen de la informacidn: en el caso gue o comsentimiento sea presencial, el encuestado y
el Investigador deben propordonar sus nombres y firma. En & caso que sea cuestionano virtwal, se debe salictar el correo
desde el cual se envia las respoestas a través de un formedario Google
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Anexo 9

Base de datos estadisticos muestra piloto
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V1: GESTION EMPRESARIAL
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V2: INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

VARIABLE: INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

CALIDAD DE INFRAESTRUCTURAS

PRACTICAS SOSTENIBLES
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respetuosa con
el medio ambiente
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conservacion
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Anexo 10

Base de datos estadisticos de la investigaciéon

z

V1: GESTION EMPRESARIAL

VARIABLE: GESTION EMPRESARIAL
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V2: INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

VARIABLE: INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
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Técnicas de
conservacio

n del agua

2

1

P5 | P5|P5|P5|P5]|P5

0

CALIDAD DE INFRAESTRUCTURAS

Instalaciones
de
almacenamient

P48 | P49

P47

Redes de distribucién de

agua

P46

P45

P44

Mantenimiento de
canales

P43

P42

P41

P40

AVANCES TECNOLOGICOS

Sensores

inteligentes

P39

P38

P37
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Anexo 11
Analisis complementario

Siendo asi que en la investigacion se usara un muestreo de tipo no

probabilistico, donde se aplicara la siguiente formula de muestra finita:
Calculo de la muestra finita:

Donde:

n= Muestra

N= Poblacion (1000)

p= Probabilidad de éxito

Z= Nivel de confianza (%)

g= Probabilidad de fracaso

d= Error maximo

Zz*p*q*N
T E2x(N—-1)+ Z2xpxq

n

B 1.96% x 0.5 * 0.5 * 1000
~0.052 % (1000 — 1) + 1.962 % 0.5 * 0.5

n

n=221.18
n =221



