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Resumen 

La investigación estuvo centrada en los objetivos del desarrollo sostenible en especial 

en el Objetivo 9 que exhorta a construir infraestructuras resilientes, promover la 

industrialización sostenible y fomentar la innovación. Se planteo como objetivo: 

Determinar la relación entre el ciclo de inversión y Obras ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de San Martin, 2024. La investigación fue básica de diseño 

descriptivo, correlacional, no exploratorio y transversal, se realizó una muestra de 64 

trabajadores y Los resultados fueron: El nivel del ciclo de inversión fue medio 64.06%, 

El nivel de las obras ejecutas es medio 67.19%. Existe relación entre las dimensiones 

del ciclo de inversión y la variable obras ejecutadas el valor de significación es p<0.01. 

La correlación es positiva moderada con el programa multianual Sp= 0.698, ejecución 

Sp=0.628 y funcionamiento Sp=0.612 y positiva alta con formulación y evaluación 

Sp=0.738. Conclusión: Existe una relación significativa entre el ciclo de inversión y 

las obras ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, el valor de 

significación fue p<0.01 y existe correlación positiva alta Sp= 0.765. Esto significa que 

existe un alto grado de dependencia entre el ciclo de inversión y las obras 

ejecutadas. 

Palabras clave: Inversión, obras públicas, evaluación, ejecución de proyecto. 
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Abstract 

The research was focused on the Sustainable Development Goals, especially Goal 9, 

which calls for building resilient infrastructure, promoting sustainable industrialization 

and fostering innovation. The objective was to determine the relationship between the 

investment cycle and the works executed in the Provincial Municipality of San Martin, 

2024. The research was basic, descriptive, correlational, non-exploratory and cross-

sectional design, a sample of 64 workers was made and the results were: The level of 

the investment cycle was medium 64.06%, The level of executed works is medium 

67.19%. There is a relationship between the dimensions of the investment cycle and 

the variable executed works the significance value is p<0.01. The correlation is 

moderate positive with the multiannual program Sp= 0.698, execution Sp=0.628 and 

operation Sp=0.612 and high positive with formulation and evaluation Sp=0.738. 

Conclusion: There is a significant relationship between the investment cycle and the 

works executed in the Provincial Municipality of San Martin, 2024, the significance 

value was p<0.01 and there is a high positive correlation Sp= 0.765. This means that 

there is a high degree of dependence between the investment cycle and the works 

executed. 

Keywords: Investment, public works, appraisal, project execution. 
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I. INTRODUCCIÓN

La realidad en que se gestiona la inversión pública es crítica, según Escobar et

al. (2021) expone que de acuerdo con la investigación de la Organización para

la Cooperación y el Desarrollo Económico – OECD (2019), en los 10 años

últimos, la inversión pública ha venido disminuyendo tanto en el gobierno central,

regional y local. Lo mencionado parece preocupante, ya que las unidades

ejecutoras no tienen la capacidad adecuada para ejecutar esas inversiones

públicas y solo logran ejecutar en promedio el 55% de los presupuestos

otorgados, además no cuentan con las capacidades técnicas, infraestructura y

tecnología para ejecutar los proyectos públicos y servicios, los gobiernos

subnacionales siempre reclaman presupuestos cuando se les otorga son

deficientes en su ejecución conocen las necesidades de infraestructura de su

población (Torres y Alarcón, 2018). Al respecto en los ODS el Objetivo 9

pretende construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización

sostenible y fomentar la innovación. El crecimiento económico, el desarrollo

social y la acción por el clima dependen en gran medida de las inversiones en

infraestructuras (ONU, 2024).

De acuerdo, con Jiménez et al. (2020) el Perú entró en el proceso de

descentralización a partir del 2002 y dio un importante impulso a las inversiones

públicas realizadas por las 1874 municipalidades locales y provinciales. La

inversión logro incrementarse en un 0,8 por ciento del PBI en el 2003 al 1,9%

del PBI en 2018, alcanzando un máximo del 2,6% del PBI en 2013. Como

resultado, entre 2003 y 2018, los gobiernos locales recibieron en promedio la

mitad de la inversión pública del Gobierno General. En Perú, la inversión pública

local no solo es significativa en términos de tamaño económico, sino que

también presenta características específicas. I) es fragmentado y altamente

fluctuante, II) está fuertemente influenciado por los ciclos políticos

presupuestales, III) no se adapta a la dinámica de la inversión del gobierno

central y IV) la mayoría de su financiamiento proviene de transferencias

intergubernamentales relacionadas con recursos naturales no renovables

(transferencias RNNR).
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A nivel nacional la modernización ha sido un cambio gradual, trayendo consigo 

mejoras en los inversión pública, hoy actualmente las inversiones se rigen bajo 

el Sistema de Inversiones (INVIERTE.PE), esto con el solo objetivo de mejorar 

los ciclos de las inversiones con las siguientes: “Programación Multianual de 

Inversiones, Formulación y Evaluación y Ejecución y Funcionamiento”; esto ha 

permitido la factibilidad de varios proyectos de inversión, según datos entre el 

2001 al 2021 se han ejecutado 213 738 inversiones, de las cuales 64 343 

inversiones se han desarrollado bajo el invierte.pe, y de estas el 34.4% se 

encuentra activos en los bancos de inversiones y el 15.3% de esas inversiones 

ya están cerradas, estas cifras denotan el poco interés de las entidades 

ejecutoras a llevar a cabo el cumplimiento de los ciclos de la inversión (MEF, 

2022). 

En la región San Martin, la ineficiencia de la ejecución de obras en las 

municipalidades en el periodo 2019 – 2023 de lo que se otorgó en esos 5 años 

solo se ejecutaron el 63.73% y dejaron de ejecutar el 36.27% en una región 

donde la pobreza alcanza el 25.3%. La ejecución de los proyectos de inversión 

normalmente se debe al incumplimiento de los ciclos de inversión que debilitan 

el éxito de la inversión asignada a los municipios. La falta de capacidades de 

sus funcionarios, solo se enfrascan en parte administrativa mas no en la 

eficiencia, eficacia y calidad de la gestión pública. Las obras paralizadas en la 

región San Martin a diciembre del 2023 fueron 37. Según la información se 

encuentra en dicha situación debido a incumplimientos contractuales, el 22.4% 

por falta de recursos financieros, el 4.7% por discrepancias, controversias y 

arbitrajes, mientras que un 4.4% se debe a conflictos sociales, entre otras 

causales. (Contraloría General de la República, 2024). 

La Municipalidad Provincial de San Martin según el MEF (2023) no es ajena a 

los cambios y mejoras que ha traído el nuevo sistema de inversión, sin embargo, 

dentro de este contexto, existen deficiencias en el cierre de los PI en el marco 

de invierte.pe. La entidad cuenta con una cartera de inversión de proyectos, con 

expedientes y en ejecución, los mismos que ya culminaron su ejecución física 

pero aún no han sido cerradas en el sistema. Según la consulta de seguimientos 

de ejecuciones de los Proyectos de Inversión para los años 2021 – 2023 la 

Municipalidad Provincial de San Martin cuenta con 68 proyectos ejecutados de 
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inversión pública no cerrados. Por las razones dadas, es importante analizar el 

cumplimiento del ciclo de inversión en relación a las obras ejecutadas y ver por 

qué los proyectos de inversión no están culminando las etapas de su ciclo de 

inversiones en la Municipalidad Provincial de San Martin, esto puede 

presentarse debido a falta de capacidad de gestión que muchas veces hace que 

los proyectos presenten deficiencias, vicios ocultos, estudios mal hechos y 

problemas sociales los cuales dificultan que los PI lleguen a completar su cierre 

definitivo.  

Otro aspecto es la falta de control y seguimiento de las carteras de proyectos, 

así mismo ver si estos contribuyen al cierre de brechas ya que la PMI 

institucional que elabora OPMI se da de acuerdo con el requerimiento de las UEI 

y UF, sin tomar en cuenta una evaluación al PMI del año anterior. Se ha 

identificado que las obras no desarrollan la liquidación financiera y técnica 

siendo esto un factor importante para cerrar un PI concebido bajo el invierte.pe, 

así mismo las obras en etapa de ejecución presentan ampliaciones de plazo, 

adicionales de obra, laudos arbitrales, y demoras en las recepciones de obra, 

factores que dificultan el cumplimiento de termino contractual de obra y por 

consiguiente también el incumplimiento del ciclo de inversión, otro de los 

problemas latentes es el desconocimiento de los operadores del sistema de 

inversiones, esto ralentiza el trabajo haciendo que la documentación no se 

entregue en el tiempo previsto (MEF, 2023). 

Antes estas problemáticas presentadas en la Municipalidad Provincial de San 

Martin en cuanto a las deficiencias del ciclo de inversión y la falta de obras 

realizadas se formularon las siguientes preguntas de investigación a tratar: 

¿Qué relación existe entre el ciclo de inversión y las obras ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de San Martin, 2024? Y los problemas específicos son: 

¿Cuál es el nivel del ciclo de inversión en la Municipalidad Provincial de San 

Martin, 2024?;¿Cuál es el nivel de las obras ejecutadas en la Municipalidad 

Provincial de San Martin, 2024?;¿Cuál es la relación entre las dimensiones del 

ciclo de inversión y las obras ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San 

Martin, 2024?  
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Asimismo, el estudio se justificó por su conveniencia porque contribuye a que 

los operadores y trabajadores de la MPSM, tengan identificado el nivel del ciclo 

de inversión y de las obras públicas, para que a partir de ello adopten medidas 

para el óptimo desarrollo del ciclo de inversión. Por su relevancia social, se 

justifica en la repercusión hacia el beneficio de la población San Martín para que 

se aceleren las obras publicas que necesitan para su buen vivir, mejorando sus 

de vida; a nivel teórico permite conocer el nivel en que se desarrolla el ciclo de 

inversión, y de las obras ejecutadas, así como la correlación entre las variables, 

a partir de ello sirva de base a la entidad para la implementación de mecanismos, 

para una mejor optimización del desarrollo del ciclo de inversión; se justifica en 

forma práctica porque a través del instrumento planteado se obtuvo información 

relevante que ayude al estudio a plantear conclusiones y recomendaciones a fin 

de mejorar el problema planteado; en el aspecto metodológico, se utilizó las 

herramientas necesarias metodológicas como la encuesta y cuestionario, los 

cuales cuentan con la validación de los expertos, permitiendo corroborar las 

hipótesis planteadas, en tal sentido la investigación servirá como base para 

futuras investigaciones científicas. 

Teniendo la justificación de la investigación y para abordar la problemática 

contextualizada líneas arriba respecto al nivel del ciclo de inversión y de las 

obras públicas, se estableció como objetivo general : determinar la relación entre 

el ciclo de inversión y obras ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San 

Martin, 2024 y para los objetivos específicos del presente estudio se estableció 

lo siguiente: i) identificar el nivel del ciclo de inversión en la Municipalidad 

Provincial de San Martin, 2024; ii) identificar el nivel de las obras ejecutadas en 

la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024; iii) Establecer la relación entre 

las dimensiones del ciclo de inversión y las obras ejecutadas en la Municipalidad 

Provincial de San Martin, 2024.  

En los antecedentes de investigación tenemos a Manescu (2022) y Lapidus et 

al. (2022) en sus análisis sugirieron que la gestión integrada de la inversión 

pública que se desarrolla en base a la transparencia, la precisión y la idoneidad 

de la información presenta muchos beneficios, además de ellos las 

responsabilidades definidas de manera clara y concisa respecto a la base de las 

directrices acordadas, en conjunto con los mecanismos de control transparentes 
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y adecuados son características hacen mucha diferencia en los sistemas de 

gestión de la inversión pública, asi tambien el éxito de los proyectos de inversión 

pública radica en que las etapas de preparación y planificación del diseño se 

finalicen si ningún inconveniente, entre los factores principales que afectan la 

duración de estas etapas iniciales están los factores organizativos y de gestión, 

de procedimientos ejecutivos, factores económicos y de diseño. 

Asimismo, Khan et al. (2021) y Heralova (2019) concluyen que los proyectos del 

sector público son fundamentales para el crecimiento socioeconómico general 

de las naciones en desarrollo y que contar con un sistema integral de gestión y 

gobernanza de proyectos es esencial para el éxito de los mismo, sumado a una 

correcta administración de las partes interesadas y una buena administración de 

los proyectos resultan fundamentales para alcanzar los resultados esperados, 

también es importante optimizar los costos de los ciclos de vida minimizándose 

los costos de construcción, es decir que los gastos durante todo el ciclo deben 

estimarse para maximizar el valor del dinero, y que los procesos de tomas de 

decisiones dependerán de la optimización de los costos del ciclo de vida de un 

proyecto de construcción. Teniendo en cuenta esto, se puede elegir la solución 

con los costos del ciclo de vida más bajos, así también, los inversores públicos 

deben cumplir con los objetivos de construcción sostenible y, como grupo, 

enfrentar a los recursos financieros limitados y, a menudo, a un marco 

institucional muy estricto que incluye procedimientos de contratación.  

También manifestaron en sus conclusiones Gu y Zhou (2020) que la inversión y 

la construcción de infraestructura están directamente relacionadas para lograr 

los objetivos del desarrollo sostenible. El comercio y las inversiones de China 

con los países que forman parte de la Ruta (BRICS) y la Iniciativa de la Franja 

han continuado expandiéndose. El modo de desarrollo económico y los objetivos 

del desarrollo sostenible de estas naciones ciertamente se ven beneficiados por 

el desarrollo y la construcción de estos proyectos de inversión. Además, 

concluye que China cuenta alrededor de 36 proyectos de inversión relacionados 

con las energías renovables en países BRI, con una capacidad instalada de 

15,75 GW (China como propietario o inversor del proyecto), y logran una 

reducción de emisiones de al menos 48,69 M tCO2, esto demuestra la eficacia 

de la inversión y la ejecución de iniciativas ecológicas por parte de China lo cual 
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contribuye significativamente a la transformación energética y las mejoras de la 

seguridad energéticas de los países integrantes de los BRICS. 

Del mismo modo, Lagarda et al. (2018) en su investigación concluye que los 

factores de una buena ejecución son mermados por los siguientes factores: el 

retraso del proyecto de inversión y a las escasas capacidades de la planificación 

estratégica, unida a la debilidad de los sistemas de contratación pública que 

afecta negativamente a la ejecución, alargando sustancialmente la vida del 

proyecto. A diferencia de estudios anteriores, el presente estudio analiza la 

ejecución utilizando un enfoque de ciclo de vida del proyecto planteando así la 

necesidad de mejorar las eficiencias de las unidades ejecutoras. También 

plantean que la preparación y ejecución son factores relacionados con la 

duración de un proyecto desde su aprobación hasta el último desembolso, estos 

resultados indican que es necesario continuar mejorando la eficiencia en estas 

áreas. Los autores finalmente descubren diferencias en el ciclo de vida de un 

proyecto porque están relacionadas con los retrasos de las unidades ejecutoras. 

Se ubica a Isminio (2023) de acuerdo con los hallazgos, se concluye que en un 

32% afirmó que siempre se toman en cuenta la demanda global de necesidades 

de inversión, mientras que el 68% afirmó que siempre se consideran los 

objetivos de la entidad, mientras que el 57% afirmó que los proyectos son 

formulados usando la normativa desde la idea concebida, el 38% afirmó que la 

programación de asignación de recursos es casi siempre necesaria. En mi 

opinión, la entidad prioriza y lleva a cabo los proyectos incluidos en su 

programación multianual con enfoque en lo planificado en el año fiscal que 

corresponde. El 66% afirma que en ocasiones se elaboran proyectos utilizando 

diagnósticos como base. La investigación resalta el cumplimiento del ciclo de 

inversión y determina cómo el crecimiento de la región de San Martín se vio 

afectado en cómo se manejaron las inversiones públicas en el distrito de Juanjuí 

en los períodos 2021–2022.  

Por consiguiente, la investigación Escobar et al. (2021) en sus conclusiones de 

estudio demuestran que varios factores, en los cuales se encuentra incluidos la 

capacidad de gestión, hacen que los gobiernos subnacionales no gestionen las 

inversiones públicas de manera adecuada, estos factores además incluyen 
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diferencias notables en la ejecución del gasto de inversión, debido a la 

insuficiente capacidad de personal e intereses políticos que afectan el nivel de 

ejecución sobre todo en años que no son electorales. Los gobiernos regionales 

y municipalidades han mejorado debido a la disminución de la baja inversión del 

5.53% al 1.30%. De esta manera se evaluó cómo los gobiernos subnacionales 

en Perú gestionan las inversiones públicas.  

Asimismo, Martel (2020) quien establece como conclusiones de investigación 

que con un coeficiente de correlación alto y positivo revela que existe una 

influencia entre el invierte.pe y Municipalidad Distrital de Yarinacocha – 2018 en 

cuanto a la implementación de sus proyectos de inversiones públicas (PIP), esto 

validad a través de tres objetivos específicos, con ello se comprende el impacto 

de la PMI en la ejecución de los PIPs y los efectos del SNPMGI en las 

ejecuciones el proyecto de inversiones públicas. El valor de significancia fue 

0,0445 < 0.05, lo que indica que INVIERTE.PE es un sistema innovador que 

ayuda mucho a completar los procesos de ejecución de los proyectos de 

inversiones. Se encuestaron a 147 participantes del SNPMGI de los cuales se 

tiene las conclusiones mencionadas.  

Según, Huamani (2019) llego a concluir respecto a su objetivo de estudio que 

36 proyectos de inversión pública debidamente registradas en la Municipalidad 

Provincial en el Centro Sur del Perú, estable que si existe una conexión directa 

y positiva del ciclo de inversión en sus tres primeras fases respecto a los 

proyectos. La investigación se desarrolla partiendo de la premisa que en Perú 

se utiliza un Ciclo de Inversión para administrar las inversiones públicas y este 

ciclo no garantiza el uso efectivo y eficiente de los recursos públicos, ya que el 

ciclo de inversión no se desarrolla de manera idónea. En cuanto a los datos de 

estudio se empleó la recolección de datos del banco de datos del INVIERTE.PE. 

Se empleó un diseño no experimental debido a que los datos se recolectaron 

sin modificar de la plataforma.  

Del mismo modo, Brandan (2018) quien en su estudio realizado tuvo como 

conclusión lo siguiente: Con el análisis estadístico correlacional se determina 

con un p-value de 0.890 (correlación alta y positiva) que existe evidencia 

suficiente para decir que hay una correlación positiva entre las variables 
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invierte.pe y la implementación, creación, desarrollo y ejecución de proyectos de 

inversión gubernamental en la Municipalidad Distrital de Amarilis, Perú en el año 

2017, cabe recalcar que esta investigación formó parte de la reforma del Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones - SNPMGI y el 

Sistema Nacional de Inversión Pública – INVIERTE.PE. 

Para culminar con los antecedentes se cita a Milla (2017) quien concluye de la 

investigación realizada que los proyectos de inversión pública están 

estrechamente vinculado a su ciclo de vida en la gestión municipal de la 

Municipalidad de Huayra, en donde se encontraron las fallas en este proceso y 

poder de esta manera optimizar el ciclo de vida de todos los proyectos de 

inversiones pública de la municipalidad. El análisis brindado abarca la relevancia 

de la conexión entre el ciclo de vida y el proyecto de inversión pública y la gestión 

municipal, seleccionando a 34 empleados que están involucrados en los 

proyectos públicos y aplicando el instrumento que fue analizado 

estadísticamente en el software SPSS.  

Es importante resaltar que en el marco teórico del ciclo de inversión y las obras 

ejecutadas en las inversiones en el municipio, según Alpenberg & Karlsson 

(2019) mencionan que objetivo general en un proyecto de inversión de capital 

en el sector público es generar beneficios duraderos, esto se puede ver en 

grandes proyectos de infraestructuras como los sistemas de agua y 

alcantarillado, puentes, carreteras, escuelas y centrales eléctricas. Además, 

dentro de este contexto se encuentra un factor que influye fuertemente en el 

ciclo de inversiones lo cual es mencionado en la investigación de Fjertorp (2010), 

y de Agyeman y Broadbent (2005) en donde argumentan que los factores 

políticos tienden a influir tanto en la toma de decisión como las formas que los 

requisitos deben de tener por conveniencia y así mismo en criterios a utilizar, 

formando la base para la priorización de las inversiones.  

Al respecto, Fjertorp (2010) afirma que la modificación de las políticas del 

ayuntamiento tiene un impacto en las inversiones de capital en los municipios. 

Complementando a ello, Báber (1983) descubrió que la competencia aumenta 

con la cantidad de partidos políticos que comparten el poder, lo que puede 

significar que se deben hacer concesiones. Por otro lado, los proyectos se 
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determinan en primera línea de investigación, la que se centra en la estructura 

de la inversión, incluidos los objetivos, métodos, rutinas y criterios de inversión 

de capital, los determinantes del costo del capital, las clasificaciones y los 

factores que influyen en los proyectos (Alpenberg y Karlsson, 1996; Daunfeldt y 

Hartwig, 2014; Ibrahim, 2013; Rossi, 2014). El segundo aspecto de la 

investigación de inversiones se enfoca en el proceso (desde el inicio hasta la 

decisión) y las diferentes etapas por las que pasan los proyectos de inversión 

(Honko et al., 1982; Segelod, 2002).  

Para los conceptos de ciclo de inversión tenemos a Kim et al. (2020) que son 

todos los procesos que pasan una inversión de un proyecto donde se analiza su 

implementación, su formulación y seguimiento y todo ajuste en la gestión de la 

inversión pública (PIM), abordando las etapas posteriores del ciclo del proyecto 

y el sistema PIM más amplio en el marco regulatorio. Siguen siendo necesarias 

directrices de procedimiento, respaldadas por una orientación metodológica 

detallada, para establecer un sistema que garantice (1) la contratación 

económica de obras y servicios y una gestión adecuada de los contratos; (2) 

entrega de proyectos a tiempo y dentro del presupuesto de acuerdo con las 

especificaciones de diseño; (3) seguimiento del progreso para garantizar la 

identificación temprana y transparente de cualquier problema emergente, así 

como la acción oportuna sobre soluciones adecuadas; y (4) ajustes 

económicamente eficientes necesarios en respuesta a cambios en costos, 

programación y condiciones de demanda, incluida la terminación si es 

necesario.  

De acuerdo, con el World Bank (2016) el ciclo de inversión son filtros, que, en 

su conjunto, conforman un marco de priorización (FP) que contribuye a la 

operacionalización del plan de inversión pública. El uso de filtros secuenciales 

es parte del marco de priorización. El primer filtro consiste en el perfilamiento de 

los proyectos; esto significa validar y clasificar cualitativamente las propuestas 

de proyectos para determinar si son perfiles de inversión apropiados para formar 

parte del Plan Ejecutivo de Desarrollo. El segundo filtro verifica y clasifica las 

propuestas de proyectos como elegibles para recibir fondos para la realización 

de estudios de prefactibilidad (PFS) y, luego, para la realización de estudios de 

viabilidad (FS). Este segundo filtro incluye un análisis técnico, un análisis jurídico 
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e institucional, un análisis de la mano de obra ambiental, un análisis financiero, 

un análisis económico y un análisis de riesgos del proyecto, además de una 

evaluación cuantitativa rigurosa de la demanda. El tercer filtro proporciona un 

análisis cualitativo que permite elegir entre una serie de "proyectos bien 

preparados" para inversiones en infraestructura.  

Tal es así que, Manescu (2021) dice un buen ciclo de inversión en una 

planificación estratégica de largos plazos en forma realista desde todo punto de 

vista financiero, una selección en proyectos transparente y coherente, una 

presupuestación de capital integrada en una perspectiva a medio plazo, una 

contratación eficaz, y la ejecución y supervisión durante toda la vida útil del 

activo mejoran la eficiencia de la inversión pública (Kim et al., 2020; Gaspar, 

2018; Schwartz et al., 2020; Rajaram et al., 2014). En el marco de la OCDE se 

hace hincapié en las etapas de "relación calidad-precio" y priorización de 

proyectos, mientras que el Gaspar (2018) también hace hincapié en la revisión 

independiente de las evaluaciones de proyectos. Según Kim et al. (2020) se 

discuten los beneficios de la evaluación previa como paso crucial porque estos 

cuatro procesos garantizarían que los proyectos que se someten a una decisión 

de ejecución se examinen de manera adecuada como un uso socialmente 

rentable de los recursos financieros públicos y que no hay mejor manera de 

utilizar los recursos financieros implicados.  

Durante el ciclo de inversión pública (PIM) se pretende incrementar la entrega y 

los resultados de las inversiones públicas en el país. Se utiliza con frecuencia 

como una forma de fomentar la eficacia asignativa y la operativa en la 

administración financiera pública (GFP) asegurando la sostenibilidad fiscal. El 

objetivo es asegurar una gestión eficiente de todos los ciclos del proyecto, desde 

su identificación y planificación conceptual hasta la prefactibilidad y factibilidad, 

la selección de presupuesto, la implementación, su seguimiento, evaluación y 

presentaciones de informes, el cierre y la sostenibilidad. Gestionar la inversión 

pública es reforzar los principios y el marco de las finanzas públicas en materia 

de apertura, rendiciones de cuentas transparentes y en equidad en la inversión 

pública en el país (The National Treassury & Planing, 2024). 
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Asimismo, OCDE (2022) describe que la programación plurianual (PDM) no ha 

sido nunca realista y no puede ofrecer una visión a largo plazo, además de no 

ser vinculante y no se basa en límites máximos creíbles. El Diseño o selección 

de inversión con mayor impacto es imposible cuando no hay una asignación 

creíble de costos de programación, ante ello la OCDE determino algunas 

recomendaciones para mejorar la planificación, programación y gestión de 

inversiones públicas en el Perú: en la brecha presente dentro de los recursos 

disponibles, recomienda dotar de recursos, fortalecer e institucionalizar los 

procesos de la planificación de las infraestructuras a nivel sectorial y global, 

realizar los mecanismos adecuados que garanticen que las partes interesadas 

participen, asegurarse de que el enfoque de largo plazo sea prospectivo o 

territorial. Así mismo, para crear una visión integral de largo plazo para la 

infraestructura, utilice un proceso de planificación sectorial más sólido.  

Para garantizar y establecer que la planificación estratégica se sostenga tenga 

en los procesos de revisión, seguimiento claro y de actualización, la OCDE 

(2022) establece que las asignaciones de costos conocidas deben servir como 

base para la planificación estratégica, además de limitar los gastos de inversión 

por sector o institución. También menciona que la formulación, la ejecución y la 

priorización de los presupuestos de la inversión pública no son sincronizadas. 

En Perú, es factible que se considere la creación de un ministerio o NSG para 

administrar los presupuestos de inversión, lo cual implicaría normas muy 

rigurosas para la elección de proyectos por parte de las entidades, obligaciones 

de rendición de cuentas y un seguimiento estricto de la ejecución (nivel de gasto 

y calidad de ejecución). El establecimiento del sistema mencionado es un primer 

paso que requeriría investigaciones más exhaustivas para encontrar el sistema 

más adecuado para el Perú, además de establecer incentivos adecuados para 

que los diversos actores acepten la reforma. 

La OCDE (2012) describe que la priorización de proyectos es ineficaz y se 

confunde con la implementación, por lo que aclara que la selección de 

inversiones a implementar debe ser guiada por criterios de priorización. Es 

fundamental establecer límites claros para los gastos no planificados, por ello el 

proceso de priorización no debería incluir inversiones en ejecución. La entidad 

debe comprometerse a completar un proyecto de inversión al inicio, una vez que 
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se haya comprometido el presupuesto para completar los procesos en curso, se 

debe dar prioridad a los recursos adicionales. Del mismo modo recomienda 

crear listas breves de inversiones prioritarias a nivel de sector y para encontrar 

una solución estructural al problema, es fundamental investigar los factores que 

afectan a las ejecuciones ineficientes de la inversión pública. 

Por último la OCDE (2012) redacta que las fases de pre-inversión son irrealistas 

porque se pone mayor énfasis en las cantidades de inversión que en lograr la 

calidad de un proyecto, por ello recomienda lo siguiente: fortalecer las 

habilidades de preparación y formulación de proyectos a nivel sectorial y 

subnacional, garantizar que las declaraciones de viabilidades deben de cumplir 

con los estándares mínimos de rigor técnico y cumpla con la responsabilidad 

fiscal a mediano y largo plazo, considerar los procedimientos específicos que se 

utilizan en megaproyectos, utilizar los límites máximos de gasto para 

planificación plurianual, considerar hacer una distinción entre la agencia 

encargada de desarrollar el proyecto y la agencia encargada de hacerlo realidad, 

monitorear el funcionamiento y el mantenimiento de los activos de 

infraestructura para proteger su valor a lo largo del tiempo y finalmente 

recomiendo utilizar un método sistemático para evaluar la eficacia de la inversión 

en infraestructura. 

Las dimensiones del ciclo de inversión según el Instituto de ciencias Hegel 

(2021) están establecidas en las sus 4 fases por el inveirte.pe. así tenemos lo 

siguiente: en dimensión 01 la programación del ciclo de inversiones multianual 

(PMI) está disponible en inveirte.pe., esto marca el comienzo del ciclo de 

inversiones. Este procedimiento requiere identificar las necesidades ciudadanas 

en cada área. Esta etapa es responsabilidad de cada OPMI de cada nivel de 

gobierno articulándose con las Unidades Formuladoras (UF) De esta forma, se 

priorizan los objetivos de cada gobierno y se elaboran planes de inversión 

anuales para los próximos tres años. La base de inversiones se encuentra aquí. 

Los gobiernos deben informar a la DGPMI sobre sus PMI. Este órgano 

supervisará la creación de la Programación Multianual de Inversiones (PMI). Los 

gobiernos regionales y Municipalidades podrán solicitar financiamiento del 

gobierno nacional para sus proyectos. 
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En la dimensión 02 Hegel (2021) menciona que la fase de la formulación y 

evaluación, donde se determina los proyectos que necesitan financiamiento y 

ejecución, en donde se lleva a cabo un estudio tanto económico como operativo. 

Para lograr este objetivo, se utilizarán una variedad de recursos técnicos: se 

aplicará una ficha técnica estándar (para valores menores a 15 mil UIT), de 

mediana o baja complejidad (para valores superiores a 407 mil UIT) o un estudio 

de perfil según el valor del proyecto, luego, la unidad ejecutora elaborará los 

expedientes técnicos de acuerdo con la investigación de pre-inversión y la 

concepción técnica. En cuanto a la dimensión 03 nos dice que el proyecto se 

llevará a cabo en esta etapa, la de ejecución. El sistema informático SIAF lleva 

a cabo el seguimiento durante esta fase a través del sistema de seguimiento de 

inversiones. Antes de que se lleven a cabo los proyectos de inversión, se 

realizan ajustes en el Banco de Inversiones y después de completar la 

liquidación física y financiera del proyecto, la Unidad Ejecutora lo registra en el 

Banco de Inversiones. 

Por último, Hegel (2021) nos habla de la dimensión 04 de la variable ciclo de 

inversión pública, este se trata de la operación del ciclo de inversión, en este 

nivel o etapa, se puede estar seguro de que los proyectos que se están 

realizando están logrando sus objetivos. Los gerentes generales deben reportar 

al OPMI, que es una entidad técnica responsable del PMI, el estado de cada una 

de las entidades públicas y unidades ejecutoras, además, se debe hacer una 

planificación anual de los gastos necesarios para el mantenimiento y la 

operación del proyecto. La DGPMI decidirá qué proyectos deben someterse a 

una evaluación adicional, dicha evaluación debe llevarse a cabo por la OPMI 

responsable del sector. 

En cuanto a los indicadores de la dimensión programación multianual de 

inversiones se tiene el diagnóstico de la brecha, el cual Straub y Fay (2019) 

menciona que son indicadores clave utilizados en el diagnostico de 

infraestructura y servicios en la inversión pública, el acceso a los servicios y la 

propiedad de bienes duraderos relacionados con la infraestructura en sectores 

como el agua, la energía, el transporte entre otros, desglosados por niveles de 

ingresos y a lo largo del tiempo, estos indicadores pueden utilizarse para derivar 
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la prima de infraestructura del país y estimar el tiempo necesario para cerrar la 

brecha restante para los hogares en diferentes niveles de ingresos en cada país. 

Para el indicador financiamiento Lasa et al. (2017) describe que los riesgos del 

proyecto, la viabilidad del proyecto y la solidez financiera de la empresa son 

factores críticos que se consideran antes de otorgar cualquier financiamiento 

para proyectos. Y por último el cierre de brechas, Gray (2022) que esto se da 

comúnmente en escenarios de inversión urbana, particularmente en vecindarios 

económicamente riesgosos con infraestructura deficiente y propiedad de la tierra 

fragmentada. 

Para los indicadores de la dimensión formulación y evaluación se tiene la 

situación financiera en obras, para la cual Locurcio et al. (2022) explica que, 

durante las últimas décadas, las inversiones públicas han dado lugar muy a 

menudo a “elefantes blancos” cuyos costes iniciales han aumentado durante la 

fase de construcción y, al final de la realización del proyecto, no se han dispuesto 

de los recursos financieros necesarios para la operación de la inversión. A partir 

de estas iniciativas de quiebra, se han aplicado diferentes estrategias de 

evaluación de obras públicas. Respecto al indicador involucramiento social, 

Macours y Vakis (2014) menciona el impacto de la participación social en la 

efectividad de las obras de inversión pública, se ha descubierto que las 

interacciones sociales aumentan los impactos de los programas en las 

inversiones de los hogares en educación, nutrición y actividades generadoras 

de ingresos, lo que afecta las actitudes de los hogares hacia el futuro.  

Por último, el indicador de viabilidad de proyectos, el cual Jo et al. (2015) 

menciona que el estudio de factibilidad ha jugado un papel importante como el 

primer paso antes de implementar e invertir en proyectos. Un estudio de 

factibilidad es importante porque permite a los tomadores de decisiones obtener 

información y resultados completos para la viabilidad de un proyecto de 

inversión, por lo tanto, un estudio de viabilidad proporciona una base para la 

decisión sobre si se debe implementar o no un proyecto, ese estudio se ha 

utilizado ampliamente para respaldar la toma de decisiones con respecto a la 

implementación y priorización de proyectos, en particular, se ha aplicado 

comúnmente a proyectos de inversión pública, como inversiones en 
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infraestructura de transporte, energía, electricidad, agua y alcantarillado y 

telecomunicaciones. 

Continuando con los indicadores de la dimensión ejecución se tiene a la 

priorización de proyectos, según Nagorsky et al. (2016) los gobiernos enfrentan 

desafíos para tomar decisiones de gasto de manera transparente y defendible, 

lo que requiere herramientas de priorización para fundamentar las decisiones en 

interés del bien público, esto implica evaluar los proyectos en relación con los 

objetivos de política e integrar consideraciones pragmáticas, como el riesgo y la 

valoración del triple resultado. El indicador INFobras es contextualizado por 

Razak et al. (2022) y quien establece que la tecnología de la información es 

crucial para el servicio público, ya que facilita la transferencia de información y 

mejora los servicios públicos, así mismo Santos y Sousa (2022) nos dice que 

estas tecnologías pueden incrementar la utilidad de los recursos públicos y 

mejorar la calidad del trabajo público prestado a los ciudadanos.  

Para finalizar el indicador de liquidación de obras públicas Jara y Ambiente 

(2023) nos dicen que puede tener implicaciones significativas para la 

infraestructura local, particularmente en términos de demoras y paradas de 

proyectos. Esto puede llevar a una detención en el desarrollo de infraestructura 

esencial, como transporte, vivienda, construcción y saneamiento. La 

paralización de proyectos de obras públicas puede dar lugar a la retención de 

importantes recursos financieros, lo que repercute en el progreso general del 

desarrollo de infraestructura a nivel nacional, regional y local. Aporta a ello 

Tolosa et al. (2017) quien describe que el marco legal y regulatorio de la 

liquidación de obras públicas es esencial para asegurar la transparencia y el uso 

eficiente del dinero de los contribuyentes. Tradicionalmente, se han hecho 

esfuerzos por definir un marco legal que garantice la transparencia de los 

contratos públicos y el uso eficiente del dinero de los contribuyentes. 

Para culminar con los indicadores se tiene a los de la dimensión funcionamiento, 

en cuanto a las deficiencias y las capacidades técnicas Gori et al. (2017) 

menciona que la falta de experiencia y conocimientos en los municipios puede 

provocar retrasos en la ejecución de obras públicas, lo que hace necesario 

adoptar medidas políticas adecuadas, del mismo modo Brasili et al. (2023) 
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menciona que la capacidad técnica juega un papel crucial en la eficiencia del 

ciclo de inversión pública. La alta inflación y las limitaciones de capacidad en la 

administración pública pueden desacelerar la implementación de los planes de 

inversión, lo que resalta la importancia de mejorar la capacidad de 

implementación para que los planes sean exitosos. Para cerrar este párrafo Du 

(2016) habal sobre la evaluación expost, menciona que valoración posterior a la 

ejecución de proyectos de inversión pública es crucial para evaluar los 

beneficios económicos y sociales, orientar la gestión de proyectos futuros y 

mejorar la toma de decisiones. 

En el marco teórico de las obras públicas, según Ramesh & Raveendranathan 

(2020) las obras públicas son objetos físicos y materiales, como carreteras o 

tuberías de agua, a través de los cuales se mueven personas, capital, finanzas, 

no humanos y tecnologías. En otras intervenciones, la infraestructura se ha 

concebido como una relación social y como una especie de "razón calculadora" 

que tiene una amplia variedad de áreas, así como la gobernanza, la ingeniería, 

el transporte y las comunicaciones (Carse, 2016). Existe una variedad de 

métodos para "analizar y concebir infraestructuras", pero hay poca discusión 

sobre la naturaleza "pública" de las infraestructuras y sus significados en la 

época colonial y poscolonial (Anand et al., 2018). Aunque se han logrado 

algunos avances en la documentación de cómo la categoría "obras públicas" se 

utilizó por primera vez en los archivos coloniales para referirse al movimiento de 

mercancías y más tarde para describir infraestructuras más específicas 

destinadas al transporte de personas, estas obras se anclaron en narrativas 

sobre la construcción del imperio y el Estado (Ahuja, 2009).  

Por otro lado, Pranjal (2024) precisó que las obras públicas son todas las 

instalaciones de uso público general, como carreteras, ferrocarriles, 

telecomunicaciones, suministro de agua, parques públicos, escuelas y 

universidades, conocidas comúnmente como "infraestructura pública". Estos 

sistemas e instalaciones esenciales ayudan al flujo continuo, de una economía. 

Estas obras públicas importantes son instalaciones básicas que sirven a los 

ciudadanos de la nación y contribuyen a una economía próspera, al brindar los 

servicios necesarios para llevar una buena vida, mejorando el nivel de 

comodidad de la sociedad. El nivel de inversión realizado por un país determina 



 
 

17 

el grado de desarrollo económico de ese país, en sus actividades e instalaciones 

de inversión en infraestructura pública como transporte, servicios públicos 

básicos como suministro de agua y electricidad, telecomunicaciones, energía, 

infraestructura educativa y sanitaria contribuyen al bienestar y desarrollo social. 

Las obras terminadas deben de considerar las dimensiones de calidad de 

servicio para garantizar que estas se cumplan conforme a los parámetros 

técnicos establecidos en el expediente de contratación de obras, Idayati et al. 

(2020) nos acerca a estas dimensiones: la fiabilidad y confiabilidad son la 

eficacia de la información sobre el servicio, la apariencia de los productos, la 

toma de notas y el registro de notas que incluye la confianza, la seguridad y la 

honestidad en el servicio prestado, es decir en obras comprende el cumplimiento 

del contrato, la fiabilidad de la ejecución y garantía del periodo de vida. La 

responsabilidad y capacidad de respuesta, es la capacidad de ayudar a resolver 

inmediatamente los problemas, en cuanto al cumplimiento responsable de todo 

proceso constructivo, tiempos, personal y beneficios al ciudadano; la tangibilidad 

que es la garantía de la calidad de obra de las instalaciones físicas, que incluye 

el aparcamiento, las instalaciones de los edificios, la disposición y exposición de 

los bienes, la comodidad de las instalaciones físicas, los equipos modernos y el 

equipamiento que comprende el producto final, cumpliendo con las expectativas 

de la población. 

Respecto a los indicadores de la dimensión fiabilidad y confiabilidad Ortiz E. 

(2020) menciona que cumplimiento de un contrato público es crucial, ya que 

garantiza que el contratista realice toda la prestación a satisfacción de la 

administración. En referencia a la fiabilidad de la ejecución de la obra Gori et al. 

(2017) no dice que los niveles adecuados de conocimientos y experiencia 

desempeñan un papel en la aceleración de la ejecución de las obras, mientras 

que la falta de experiencia conduce a una mayor probabilidad de retrasos y a 

una mayor duración de los mismos Impacto de la tecnología en la confiabilidad 

de la ejecución de obras públicas. La tecnología puede mejorar potencialmente 

la confiabilidad de la ejecución de obras públicas al mejorar la experiencia y los 

conocimientos técnicos, acelerando así la ejecución de las obras. Por último, 

Farroñan et al. (2023) habla de la calidad de vida y dice que la asignación de 

recursos en función del logro de resultados medibles y cuantificables es un 
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aspecto clave de la gestión basada en resultados, que puede aplicarse para 

priorizar la mejora de la calidad de vida en proyectos de obras públicas. 

Para la dimensión responsabilidad y capacidad de respuesta y sus indicadores 

Kandil et al. (2022) nos habla de la responsabilidad contractual, en la cual 

establece que los contratos de obras públicas se financian con fondos públicos, 

lo que genera restricciones legales para evitar la manipulación del beneficio 

público. Asi mismo, Giacomelli y Passalacqua (2021) nos dice que las garantías 

de licitación y garantías de cumplimiento desempeñan un papel crucial para 

garantizar la idoneidad y el desempeño de los contratistas en los contratos de 

obras públicas. Quien nos habla de la planificación y control de obra son Nataliya 

et al. (2019) conceptualizan que las instituciones estatales y las autoridades 

locales desempeñan un papel principal en la organización y planificación 

financiera de las obras públicas, con financiación procedente de los 

presupuestos locales y otras fuentes. Complementando Bottero y Mondini 

(2013) mencionaron que los estudios de viabilidad desempeñan un papel 

fundamental para apoyar las decisiones de las autoridades en la planificación y 

construcción de obras públicas. 

En cuanto al indicador personal calificado Bergner (2023) menciona que la falta 

de formación y certificación profesional hace que las obras públicas sean poco 

valoradas por otras profesiones, funcionarios gubernamentales y el público en 

general, asimismo, lo dicen Sánchez et al. (2023), el personal no calificado 

puede generar plazos más largos y costos más elevados en los proyectos de 

obras públicas, es por ello que Johnston y Fenwick (2024) afirman que invertir 

en formación y aprendizaje permanente es crucial para el desarrollo profesional 

continuo y la creación de capacidades para dotar a los trabajadores públicos de 

habilidades para la innovación. Por último, el indicador satisfacción del usuario 

en donde Iancu (2013) explica que medir la satisfacción del usuario implica 

evaluar el grado de anticipación de las necesidades, el nivel de satisfacción de 

la demanda de servicios, la flexibilidad en la respuesta a situaciones de 

emergencia y la eficiencia en la solución de problemas. 

Para terminar con este capítulo se explican los indicadores de la dimensión 

tangibilidad, para ello citamos a Kimmons y Loweree (2017) quien expone que 
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el control de calidad en las obras públicas se refiere a los programas que 

garantizan la calidad incorporada e incorporan mecanismos de retroalimentación 

para realizar correcciones cuando se encuentran deficiencias. Así también 

Ciaghi et al. (2013) dice que un modelo para la evaluación de la calidad del 

servicio público incluye elementos como la evaluación subjetiva, la evaluación 

objetiva, el entorno externo, los recursos internos, el control de procesos y la 

orientación a resultados. Respecto al indicador sostenibilidad de las obras 

Perlingeiro et al. (2020) fundamenta que la mejora de la sostenibilidad de las 

obras públicas ha sido una agenda clave en los últimos años para muchas 

organizaciones gubernamentales. Estas obras contribuyen significativamente a 

una gran parte de la ingeniería y tienen un gran potencial para impactar la 

sostenibilidad de las ciudades. Por ello, evaluar la sostenibilidad de estos 

proyectos es de gran relevancia, sobre todo en lo que respecta a sus impactos 

ambientales, sociales y económicos. 

Las obras públicas y su gestión es un campo intrínsecamente amplio, que 

abarca muchas disciplinas de estudio y diversas áreas de práctica. Política y 

Gestión de Obras Públicas fomenta la erudición en administración pública, 

políticas públicas, gestión pública, ciencias políticas, desarrollo económico, 

planificación urbana y asuntos urbanos, economía, sociología, finanzas 

públicas, ingeniería, estudios ambientales y otros. Son de especial interés los 

estudios que trascienden estos límites disciplinarios o que proporcionan una 

perspectiva interdisciplinaria (Sage Journals, 2024). Siendo así, se planteó 

como hipótesis general: Existe una relación significativa entre el ciclo de 

inversión y las obras ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 

2024 y las hipótesis específicas son: h1) El nivel del ciclo de inversión en la 

Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, es alto; h2) El nivel de las obras 

ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, es alto; h3) Existe 

una relación significativa entre las dimensiones del ciclo de inversión y las obras 

ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin,2024.  
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II. METODOLOGÍA

La presente investigación fue tipo básica, ya que enfocó conocimientos nuevos

a la literatura científica para que sean abordados y ampliadas por otros estudios.

Asimismo, es estudio fue descriptivo y correlacional, estos se enfocan en

describir las características de una o más variables (Aggarwal & Ranganathan,

2019) un estudio correlacional examina las variables relacionadas con los

eventos una por una, o pueden explicar y comprender la relación entre las

variables y los eventos (Yay, 2022); el enfoque de investigación fue de alcance

cuantitativo ya que se utilizó mediciones y estadística para convertir datos

empíricos en números y a crear modelos matemáticos que cuantifiquen un

comportamiento (Young & Ewing, 2020); por último el diseño fue de corte

transversal donde los instrumentos se aplicaron en un mismo momento y es no

experimental, este tipo de diseño no se manipula las circunstancias, situaciones

o experiencias de los participantes; en cambio, examina poblaciones en un

entorno lo más natural posible (Elkis-Abuhoff, 2015). El alcance de la 

investigación estuvo direccionado a los trabajadores de la MPSM, en cuanto a 

las variables fueron especificadas en el periodo 2024, se tuvo limitación en el 

involucramiento de los participantes, así también en la valoración de las 

variables dada la percepción individual de los participantes en relación a las 

preguntas que conforman el cuestionario, con lo cual se pretende conocer el 

nivel en que se encuentra y la relación de las mismas. 

En cuanto a las variables de estudio se tiene al ciclo de inversión, la cual es 

definida por The National Treassury & Planing (2024) como la gestión de la 

inversión pública y su objetivo es garantizar una gestión eficaz de todo el ciclo 

del proyecto; desde la identificación y planificación conceptual del proyecto, 

prefactibilidad y factibilidad, selección para presupuestación, implementación, 

seguimiento, evaluación y presentación de informes, cierre, sostenibilidad hasta 

la evaluación ex post. Y como segunda variable a obras ejecutadas quien Sage 

Journals (2024) lo explica como un campo intrínsecamente amplio, que abarca 

muchas disciplinas de estudio y diversas áreas de práctica, la política y gestión 

de obras públicas fomenta la erudición en administración pública, políticas 

públicas, gestión pública, ciencias políticas, desarrollo económico, planificación 
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y asuntos urbanos, economía, sociología, finanzas públicas, ingeniería, estudios 

ambientales y otros. Son de especial interés los estudios que trascienden estos 

límites disciplinarios o que proporcionan una perspectiva interdisciplinaria. Para 

mayor detalle ir a la matriz de operacionalización de las variables (Anexo 1). 

Tras definir a la población objetivo como a los elementos los cuales se pretende 

aplicar los resultados de la investigación y como el conjunto completo de 

individuos u objetos que tienen algunas características comunes relacionadas 

con la investigación. (Delost & Nadder, 2014). Se estableció que la población 

estará constituida por 64 trabajadores de la Municipalidad Provincial de San 

Martin, extraído del portal de transparencia estándar del mes de febrero del 

2024. Que de acuerdo a los criterios de inclusión aquellos trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de San Martin que están involucrados directamente con 

los proyectos de inversión pública en todo el ciclo de inversión de las obras 

ejecutadas, es decir 20 trabajadores de la unidad orgánica de infraestructura, 16 

de logística, 6 de presupuesto, 5 de administración, 7 de contabilidad, 8 tesorería 

y 2 de oficina de programación. Además, los criterios de exclusión son aquellos 

trabajadores que no tienen nada que ver con el ciclo de inversión de las obras 

ejecutadas, policías municipales, choferes, periodistas, electricistas, ayudantes, 

guardianes, serenos, operarios, cesantes, gerencias y subgerencias que no 

participan del ciclo de inversión.  

En general, en cualquier estudio de investigación se incluyen muestras o 

subgrupos de poblaciones y, en ocasiones, la población total o universo 

completo, lo cual se debe a que ahorra tiempo, recursos, mejora la calidad del 

estudio, disminuye la heterogeneidad, entre otras ventajas. (Arias-Gómez et al., 

2016). Asi también, el muestreo es la acción, el proceso o la técnica de elegir 

una representación adecuada de una población en estudio para determinar sus 

características generales para la aplicación del instrumento del estudio (Lo, 

2009). Teniendo en cuenta los criterios de inclusión y exclusión por conveniencia 

en la población se tomó el total de la población 64 trabajadores que tienen que 

ver con el ciclo de inversión de los proyectos de inversión pública, en tal sentido 

no se realizó muestreo, y la unidad de análisis un trabajador de la entidad. 
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La técnica que se fue la encuesta para la recopilación de datos está técnica es 

más popular debido a que nos permite obtener datos de una población enorme 

en un tiempo limitado y a un costo menor, conveniente para los encuestados, el 

anonimato, la falta de sesgo del entrevistador y la estandarización de las 

preguntas son algunos de los beneficios (Gillham, 2008). El instrumento 

empleado fue el cuestionario, el cual se define como una herramienta para medir 

uno o más constructos. Un cuestionario estructurado generalmente consta de 

declaraciones, preguntas o palabras de estímulo con categorías de respuesta 

estructuradas y requiere un juicio o descripción del encuestado o evaluador 

(Osterveld et al., 2019).  

 

El cuestionario de la variable ciclo de inversión tuvo 04 dimensiones, el cual se 

estructuro con 6 ítems para programación multianual, 5 ítems para formulación 

y evaluación, 5 ítems para ejecución y 5 ítems funcionamientos; el cuestionario 

de obras ejecutadas tendrá 03 dimensiones, con 7 ítems respectivamente para 

fiabilidad y confiabilidad, responsabilidad y capacidad de respuesta, y 

tangibilidad, sumando 21 ítems para medir cada variable. Para las repuestas de 

los cuestionarios se utilizó la escala de Likert: Nunca (1), casi nunca(2), a 

veces(3), casi siempre(4) y siempre(5). Y para su interpretación se usó un 

baremo que es un criterio para medir o evaluar datos en base a intervalos: Bajo 

(21-53), medio (54-79) y alto (80-105). 

 

La validación de un instrumento de encuesta es una actividad importante en el 

proceso de investigación, son pasos esenciales para validar hasta qué punto el 

instrumento de la encuesta puede medir para qué está destinado. Estas 

estrategias se emplean tanto en el desarrollo de escalas como en la creación de 

un cuestionario que puede incluir múltiples escalas. Un instrumento de encuesta 

suele ser validado por expertos académicos y profesionales del campo o de la 

industria tanto para la validación nominal como de contenido (Elangovan & 

Sundaravel, 2021). La validación de los instrumentos se realizó a través de 5 

expertos especialistas cuyos resultados fueron interpretados a nivel de la escala 

de la V Aiken se obtuvieron los clientes resultados para la variable ciclo de 

inversión se obtuvo un valor de 1 qué represento el 100% de aceptación y para 

la variable obras ejecutadas igualmente un valor de 1 que qué represento el 
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100% de aceptación. De acuerdo con los resultados obtenidos se concluyó que 

se obtuvo una alta validez y que reunió todas las condiciones metodológicas 

para su aplicación (Ver anexo 05). 

La confiabilidad es la habilidad de un instrumento para alcanzar un resultado 

constante en el tiempo y el espacio, en particular, se refiere a la estabilidad, la 

consistencia y la equivalencia de una medida, es importante destacar que la 

confiabilidad no es una característica específica de un cuestionario. Por otro 

lado, esta habilidad depende de la función del instrumento, la población en la 

que se utiliza, las circunstancias y el contexto, por lo tanto, incluso un mismo 

instrumento puede no ser considerado confiable bajo diferentes condiciones (De 

Souza et al., 2017). La confiabilidad de la aplicación de los instrumentos fue a 

través del alpha de Crobanch y los resultados fueron para la variable ciclo de 

Inversión un valor de 0.915392379; para la variable obras ejecutadas un valor 

de 0.9220626, ambas fueron mayores a 0.7 lo que garantizó la validez de los 

contenidos y criterios establecidos en los instrumentos para la interpretación de 

los resultados, conclusiones y recomendaciones (ver Anexo 6). 

Para la recolección de antecedentes y marco teórico se utilizaron revistas 

científicas obtenidas de las mejores bases de datos a nivel mundial, en la que 

encontramos a EBSCO, Scopus, Taylor & francis, Web of Sciencie y 

ScienceDirect, los cuales permitieron enriquecer la parte teórica de la presente 

investigación. Una vez que fue aprobado el consentimiento para ejecutar la 

encuesta en la Municipalidad Provincial de San Martin, se procedió a realizar la 

encuesta respectiva a los trabajadores, en forma aleatoria simple en un solo 

momento en un día determinado, los resultados obtenidos en las encuestas 

fueron tabulados y organizados en una hoja en Microsoft Excel para que 

después sean interpretados de acuerdo con los objetivos establecidos a través 

del estadístico del SPSS v.27. Los resultados se establecieron en descriptivos 

para ver la interpretación de los niveles de las variables y en inferenciales para 

establecer la relación y correlación de las variables conforme a los 

procedimientos establecidos para interpretar resultados. 

El análisis de datos para la obtención de los resultados se realizó en 

consideración a los objetivos establecidos en la investigación y a las hipótesis a 
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contrastar, el establecimiento de los niveles se hará a través de la estadística 

descriptiva de acuerdo con los baremos establecidos a través de una hoja en 

Microsoft Excel 365, las escalas del baremo fueron nunca y casi nunca se 

estableció como nivel bajo, a veces como nivel medio y casi siempre y siempre 

como nivel alto, sirviendo de base en la utilización SPSS v.27, a través del cual 

se obtuvieron los resultados que se analizaran descriptivamente e 

inferencialmente. Para el análisis inferencial se determinó si los datos eran 

paramétricos o no paramétricos, empleándose el Rho de Spearman, permitiendo 

establecer las relaciones y correlaciones de las distintas variables y sus 

dimensiones de interés para la investigación. Luego de obtenido los resultados 

estos son presentados por medio de tablas para luego establecer las 

conclusiones de la investigación. 

Hay principios éticos clave que deben tenerse en cuenta antes del inicio de 

cualquier estudio de investigación Pugsley (2016) menciona que para diseñar, 

revisar y llevar a cabo una investigación y garantizar la calidad del estudio y su 

integridad, es importante que los participantes en la investigación estén 

completamente informados sobre sus métodos, sus propósitos del estudio, y sus 

posibles usos; la beneficencia Implica hacer el bien y actuar en forma correcta 

sin perjudicar a nadie; la no maleficencia, este principio se refiere a no causar 

daño intencionadamente y garantizar la confiabilidad de la información; justicia, 

se relaciona con la equidad el beneficio común; y la autonomía es hacerles 

conocer que la investigación va a beneficiar a la población y dentro de las 

advertencias habituales de peligro o daño, el anonimato y la confidencialidad del 

respeto muto a mantenerse. Por último, la participación debe ser clara y debe 

contener el consentimiento informado, ser voluntaria y tener el derecho de 

retirarse en el momento que se desee. 

Los aspectos éticos desarrollados en la investigación se basan en la 

beneficencia, es decir se realizó con la intención de aportar al conocimiento de 

las variables de estudio y que puedan ser utilizadas como aportes a la realidad 

suscitada en la región San Martín en cuanto al ciclo de inversión y obras públicas 

para incentivar las buenas prácticas y procedimientos en favor de la población. 

En cuanto a la no maleficencia se integra permitiendo a los participantes a una 

participación libre sin causarles daño, con su propia autonomía y brindándoles 
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información clara y precisa de los objetivos del estudio y justicia ya que todos 

los encuestados fueron considerados sin ninguna discriminación con una misma 

oportunidad de participar. Para proteger el derecho de reserva de información, 

el derecho de autor, el consentimiento informado, entre otros principios éticos 

como el informe de Belmont a nivel internacional la investigación a nivel nacional 

nuestra universidad ha creado el anexo 01-RCU No 0340-2021_código de ética-

UCV., la que hemos cumplido en este proceso de investigación y para proteger 

los derechos de autor, de acuerdo con las normas APA séptima edición. 
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III. RESULTADOS 

3.1 Resultados descriptivos 

Tabla 1  

Nivel del ciclo de inversión 

Nivel Intervalo frecuencia % 

Bajo [21- 53] 1 1.56% 

Medio [54- 79] 41 64.06% 

Alto [80 - 105] 22 34.38% 

Total 64 100.00% 

Nota: Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de San Martin. 

Los resultados de la tabla 1 nos mostraron que el nivel del ciclo de inversión 

es medio 64.06%, alto 34.38% y bajo 1.56%. Así mismo los encuestados 

manifestaron que la entidad no realiza un adecuado diagnóstico de 

brechas de acceso a servicios y de infraestructura, no se busca cerrar esas 

brechas, no se informa de la priorización de los proyectos a la ciudadanía, 

no hay un adecuado diagnóstico de unidad formuladora y no se prioriza de 

acuerdo con el plan estratégico institucional. Por otro lado, no se involucra 

a los beneficiados y no hay calidad en la elaboración de los proyectos. Así 

también señaló que la entidad tiene problemas para realizar la liquidación 

de obras y los proyectos no son prioritarios para el cierre de brechas ni se 

registran en INFOOBRAS para su seguimiento de ejecución. Por último, 

los proyectos presentan deficiencias técnicas en su ejecución, es deficiente 

la operación y mantenimiento de los proyectos, la OPMI no realiza la 

evaluación expost de las inversiones culminadas y no se cuenta con 

capacidad técnica ni operativa en la ejecución de los proyectos.  
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Tabla 2  

Nivel de obras ejecutadas 

Nivel Intervalo frecuencia % 

Bajo [21- 53] 1 1.56% 

Medio [54- 79] 43 67.19% 

Alto [80 - 105] 20 31.25% 

Total 64 100.00% 
Nota: Datos obtenidos de la aplicación de un cuestionario a los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de San Martin. 

Los resultados de la tabla 02 precisaron que el nivel de las obras 

ejecutadas es medio 67.19%, alto 31.25% y bajo 1.56%. Es importante 

señalar que los encuestados precisaron que consideran que las obras 

públicas su construcción no son fiables y que las empresas no cumplieron 

con el contrato establecido y no se ejecutó adecuadamente el presupuesto. 

Así también consideran que no hay personal calificado en la construcción 

de obras públicas, no hay información oportuna en la ejecución de obras, 

no se cumple con los tiempos de ejecución, no se realizan control ni 

planificación la agestión de obras y no se cumplió con los procesos 

constructivos. Y por último no hay mejoras en las infraestructuras 

periódicamente, no hubo adecuada supervisión y no se cumplió con las 

expectativas de los usuarios, los materiales usados no eran los más 

apropiados y no se cumplió con el control de calidad.  

3.2 Resultados Inferenciales 

 Tabla 3  

Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

V1 Ciclo de inversión 0.168 64 0.000 

V2 Obras ejecutadas 0.100 64 0.180 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Nota: Elaboración en SPSS v. 27 

La prueba de normalidad se realiza para establecer la distribución normal 

de los datos y determinar el tipo de estadística a usar para establecer las 
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relaciones y correlaciones entre variables de estudio, de acuerdo con los 

datos hay una distribución no normal para la variable ciclo de inversión con 

un P-valor de V1<0.05 y para la variable obras ejecutadas se obtuvo P-

valor de V2 > 0.05 lo que supone una distribución normal de los datos, 

dado que una de las variables no es de distribución normal se optó por 

utilizar una prueba no paramétrica para establecer la correlación entre las 

variables ciclo de inversión y obras ejecutadas, para esta investigación el 

Rho de Spearman fue elegido como estadístico de interpretación de datos 

con los cuales se obtuvo resultados más confiables. 

Tabla 4  

Relación entre las dimensiones del ciclo de inversión y obras ejecutadas 

      V2 Obras ejecutadas 

Rho de 
Spearman 

D1 Programa 
multianual 

Coeficiente de correlación ,698** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 64 

D2 Formulación y 
evaluación 

Coeficiente de correlación ,738** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 64 

D3 Ejecución 

Coeficiente de correlación ,628** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 64 

D4 Funcionamiento 

Coeficiente de correlación ,612** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 64 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01  
 

Nota: Elaboración en SPSS v. 27 

Los resultados nos muestran que, si existe relación entre las dimensiones 

del ciclo de inversión y la variable obras ejecutadas, el valor de significación 

es p<0.01. La correlación existente la variable obras ejecutadas y las 

dimensiones ciclo de inversión es positiva moderada: programa multianual 

Sp= 0.698, ejecución Sp=0.628 y funcionamiento Sp=0.612 y positiva alta 

en formulación y evaluación Sp=0.738. Los resultados nos permiten 

contrastar la hipótesis, H3: Existe una relación significativa entre las 

dimensiones del ciclo de inversión y las obras ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, Ho: No existe una relación 

significativa entre las dimensiones del ciclo de inversión y las obras 

ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, dado que 
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el valor del p valor es menor a 0.01 para las cuatro dimensiones, por tanto, 

se acepta H3, por tanto, la relación entre las dimensiones de las variables 

ciclo de inversión y obras ejecutadas en la MPSM, si existe una relación 

significativa, la correlación existente entre la variable obras ejecutadas y 

las dimensiones ciclo de inversión es positiva moderada. 

Tabla 5  

Relación entre el ciclo de inversión y las obras ejecutadas 

V1 Ciclo de 
inversión 

V2 Obras 
ejecutadas 

Rho de 
Spearman 

V1 Ciclo de 
inversión 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,765** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 64 64 

V2 Obras 
ejecutadas 

Coeficiente de 
correlación 

,765** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 64 64 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración en SPSS v. 27 

De la tabla 05 se demuestra que existe una relación significativa entre las 

variables ciclo de inversión y las obras ejecutadas en la Municipalidad 

Provincial de San Martin, 2024, el valor de significación fue p<0.01, por lo 

tanto, se rechaza la hipótesis nula, así también existe correlación positiva 

alta con un valor Sp= 0.765 entre ambas variables de investigación. Los 

resultados muestran que si existe relación alta entre el ciclo de inversión y 

las obras ejecutadas. 
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IV. DISCUSIÓN

Los resultados de la tabla 1 nos muestran que el nivel del ciclo de inversión es

medio 64.06%, alto 34.38% y bajo 1.56%. Podemos afirmar que durante el ciclo

de inversión pública (PIM) se pretende incrementar la entrega y los resultados

de las inversiones públicas en el país. Se utiliza con frecuencia como una forma

de fomentar la eficacia asignativa y la operativa en la administración financiera

pública (GFP) asegurando la sostenibilidad fiscal. El objetivo es asegurar una

gestión eficiente de todo el ciclo del proyecto, desde su identificación y

planificación conceptual hasta la prefactibilidad y factibilidad, la selección de

presupuesto, la implementación, su seguimiento, evaluación y presentaciones

de informes, el cierre y la sostenibilidad. Gestionar la inversión pública es

reforzar los principios y el marco de las finanzas públicas en materia de apertura,

rendiciones de cuentas transparentes y en equidad en la inversión pública en el

país (The National Treassury & Planing, 2024).

En sus dimensiones manifiestan que consideran que la entidad no realiza un

adecuado diagnóstico de brechas de acceso a servicios y de infraestructura, no

se busca cerrar esas brechas, no se informa de la priorización de los proyectos

a la ciudadanía, no hay un adecuado diagnóstico de unidad formuladora y no se

prioriza de acuerdo con el plan estratégico institucional. Según el Instituto de

ciencias Hegel (2021). La programación del ciclo de inversiones multianual (PMI)

está disponible en INVIERTE.PE. Esto marca el comienzo del ciclo de

inversiones. Este procedimiento requiere identificar las necesidades ciudadanas

en cada área. Esta etapa es responsabilidad de cada OPMI de cada nivel de

gobierno articulándose con las Unidades Formuladoras (UF) De esta forma, se

priorizan los objetivos de cada gobierno y se elaboran planes de inversión

anuales para los próximos tres años. La base de inversiones se encuentra aquí.

Los gobiernos deben informar a la DGPMI sobre sus PMI. Este órgano

supervisará la creación de la Programación Multianual de Inversiones (PMI). Los

gobiernos regionales y Municipalidades podrán solicitar financiamiento del

gobierno nacional para sus proyectos.

Por otro lado, no se involucra a los beneficiados y no hay calidad en la

elaboración de los proyectos. Al respecto el Instituto de ciencias Hegel (2021).
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La etapa siguiente es la formulación y evaluación, donde se determina los 

proyectos que necesitan financiamiento y ejecución. Se llevará a cabo un 

estudio tanto económico como operativo. Para lograr este objetivo, se utilizarán 

una variedad de recursos técnicos. Se aplicará una ficha técnica estándar (para 

valores menores a 15 mil UIT), de mediana o baja complejidad (para valores 

superiores a 407 mil UIT) o un estudio de perfil según el valor del proyecto. 

Luego, la Unidad Ejecutora elaborara los Expedientes Técnicos de acuerdo con 

la investigación de preinversión y la concepción técnica. 

Asimismo, señalan que la entidad tiene problemas para realizar la liquidación de 

obras y los proyectos no son prioritarios para el cierre de brechas ni se registran 

en INFOOBRAS para su seguimiento de ejecución. El proyecto se llevará a cabo 

en esta etapa de ejecución. El sistema informático SIAF lleva a cabo el 

seguimiento durante esta fase a través del sistema de seguimiento de 

inversiones. Antes de que se lleven a cabo los proyectos de inversión, se 

realizan ajustes en el Banco de Inversiones. Después de completar la liquidación 

física y financiera del proyecto, la Unidad Ejecutora lo registra en el Banco de 

Inversiones (Instituto de ciencias Hegel, 2021). 

Por último, los proyectos presentan deficiencias técnicas en su ejecución, es 

deficiente la operación y mantenimiento de los proyectos, la OPMI no realiza la 

evaluación expost de las inversiones culminadas y no se cuenta con capacidad 

técnica ni operativa en la ejecución de los proyectos. Operar el ciclo de inversión, 

en este nivel, se puede estar seguro de que los proyectos que se están 

realizando están logrando sus objetivos. Los gerentes generales deben reportar 

al OPMI el estado de cada una de las entidades públicas y unidades ejecutoras. 

Además, se debe hacer una planificación anual de los gastos necesarios para 

el mantenimiento y la operación del proyecto. La DGPMI decidirá qué proyectos 

deben someterse a una evaluación adicional. Dicha evaluación debe llevarse a 

cabo por la OPMI responsable del sector (Instituto de ciencias Hegel, 2021). 

El nivel de las obras ejecutas es medio 67.19%, alto 31.25% y bajo 1.56%. 

Según, Pranjal (2024) precisó que las obras públicas son todas las instalaciones 

de uso público general, como carreteras, ferrocarriles, telecomunicaciones, 

suministro de agua, parques públicos, escuelas y universidades. Se conocen 
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comúnmente como "infraestructura pública". Estos sistemas e instalaciones 

esenciales ayudan al flujo continuo, fluido y fluido de una economía. Estas obras 

públicas importantes son instalaciones básicas que sirven a los ciudadanos de 

la nación y contribuyen a una economía próspera. Al brindar los servicios 

necesarios para llevar una buena vida, mejorando los niveles de calidad de vida 

de la sociedad. El nivel de inversión realizado por un país determina el grado de 

desarrollo económico de ese país. En sus actividades e instalaciones de 

inversión en infraestructura pública como transporte, servicios públicos básicos 

como suministro de agua y electricidad, telecomunicaciones, energía, 

infraestructura educativa y sanitaria contribuyen al bienestar y desarrollo social. 

Es importante señalar que los encuestados precisaron consideran que las obras 

públicas su construcción no son fiables y que las empresas no cumplieron con 

el contrato establecido y no se ejecutó adecuadamente el presupuesto. Según 

Idayati et al. (2020) nos precisa que la Fiabilidad y Confiabilidad, es la eficacia 

de la información sobre el servicio, la apariencia de los productos, la toma de 

notas y el registro de notas. que incluye la confianza, la seguridad y la 

honestidad en el servicio prestado, es decir en obras comprende el cumplimiento 

del contrato, la fiabilidad de la ejecución y garantía del periodo de vida ya que 

estas trascienden al mejoramiento de calidad de la vida de las poblaciones 

quienes requieren obras de calidad que perduren en el tiempo 

De la misma manera, consideran que no hay personal calificado en la 

construcción de obras públicas, no hay información oportuna en la ejecución de 

obras, no se cumple con los tiempos de ejecución, no se realizó control ni 

planificación a la gestión de obras, la ciudadanía no está satisfecha y no se 

cumplió con los procesos constructivos. La responsabilidad y capacidad de 

respuesta de ayudar a resolver inmediatamente los problemas, es de decir el 

cumplimiento. responsable de todo el proceso constructivo, los tiempos de 

ejecución, el personal calificado y los beneficios a generar dentro de los 

ciudadanos (Idayati et al., 2020). 

Por último, no hay mejoras en las infraestructuras periódicamente, no hubo 

adecuada supervisión y no se cumplió con las expectativas de los usuarios, los 

materiales usados no eran los más apropiados y no se cumplió con el control de 
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calidad. La tangibilidad de las obras es la garantía de la calidad de obra de las 

instalaciones físicas, que incluye las instalaciones de aparcamiento, las 

instalaciones de los edificios, la disposición y exposición de los bienes, la 

comodidad de las instalaciones físicas, los equipos modernos y el equipamiento 

que comprende el producto final, cumpliendo con las expectativas de la 

población (Idayati et al., 2020). 

Los resultados nos muestran que si existe relación entre las dimensiones del 

ciclo de inversión y la variable obras ejecutadas el valor de significación es 

p<0.01. La correlación existente la variable obras ejecutadas y las dimensiones 

ciclo de inversión es positiva moderada: programa multianual Sp= 0.698, 

ejecución Sp=0.628 y funcionamiento Sp=0.612 y positiva alta en formulación y 

evaluación Sp=0.738. De acuerdo con Lapidus et al. (2022) Las etapas de 

preparación previa y desarrollo del diseño son esenciales para la 

implementación posterior de los proyectos de inversión y construcción. Las 

etapas de construcción y puesta en marcha exitosas dependen de un buen 

desarrollo de estas etapas. La duración de las etapas depende de la 

competencia y la coordinación de las interacciones entre los participantes en un 

proyecto de inversión y construcción, la toma de decisiones racional del director 

del proyecto y otros factores. Una tarea de gran importancia es identificar estos 

factores y encontrar opciones de planificación razonables en términos de las 

etapas de preparación del anteproyecto y desarrollo del diseño. Los autores han 

creado un modelo organizativo y de gestión de un procedimiento racional que el 

director del proyecto debe implementar en las etapas de preparación previa al 

proyecto y diseño de la instalación que se construirá. El modelo considera los 

factores negativos. Los autores también han creado un método para elegir 

soluciones lógicas en las etapas mencionadas. Para lograrlo, se revisaron la 

literatura de investigación y los documentos legales. Se utilizaron evaluaciones 

de expertos, componentes de análisis numérico, resultados prácticos de 

procesamiento matemático y técnicas de modelación matemática. Como 

resultado, los autores crearon un modelo organizativo y de gestión para una 

combinación racional de procedimientos en las etapas de preparación previa al 

proyecto y desarrollo del diseño de la instalación a construir. También crearon 

una fórmula para determinar la duración de la implementación de cada etapa y 
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un método para elegir soluciones racionales para cada etapa. Este estudio 

puede simplificar la gestión del proyecto y su planificación en términos de 

modelado de información en las etapas de preparación previa al proyecto y 

desarrollo del diseño. 

Si existe una relación significativa entre el ciclo de inversión y las obras 

ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, el valor de 

significación fue p<0.01 y existe correlación positiva muy alta Sp= 0.765. 

Asimismo, Martel (2020) Su tesis trató de confirmar la magnitud de influencia 

que INVIERTE.PE tuvo en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha - 2018 en la 

implementación de sus proyectos de inversiones públicas (PIP). El propósito 

principal era determinar si el Sistema Nacional de Programación Multianual - 

SNPMGI y la Gestión de Inversiones, tiene un impacto en la ejecución de los 

programas de inversión. Asimismo, se establecieron tres objetivos específicos 

con el fin de comprender el impacto de la PMI en la ejecución de los PIPs y para 

evaluar los efectos del SNPMGI en la ejecución el proyecto de inversiones 

públicas. Se encuestaron a 147 participantes del SNPMGI, la investigación fue 

transeccional correlacional y se usó el coeficiente asociativo. El coeficiente de 

correlación reveló resultados favorables. El valor de significancia fue 0,0445 < 

0.05, lo que indica que INVIERTE.PE es un sistema innovador que ayuda mucho 

a completar los procesos de ejecución de los proyectos de inversiones. 

Según, Huamani (2019) La Inversión Pública, en particular su cumplimiento y 

manejo varían según las áreas que cada nación los establezca, son un tema que 

siempre resulta sumamente importante. En Perú, se utiliza un Ciclo de Inversión 

para administrar las inversiones públicas, lo que se espera que garantice el uso 

efectivos y eficientes los recursos públicos, pero esto no se valora 

adecuadamente. El propósito de este estudio fue establecer la relación existente 

entre el ciclo de inversión en el INVIERTE y las inversiones gubernamentales. 

Esta investigación se realizó utilizando las acciones realizadas en una 

Municipalidad Provincial en el Centro Sur del Perú sobre sus proyectos de 

inversión pública. El estudio fue descriptivo correlacional, con enfoque 

cualitativo, Se uso un cuadro de cotejo, se empleó la recolección de datos del 

Banco del INVIERTE.PE. Se empleó un diseño no experimental debido a que 

los datos se recolectaron sin modificar ningún tipo de modificación. en el 
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INVIERTE.PE Se ubicó 36 proyectos de inversión pública debidamente 

registradas, el análisis documentario determina que, si existe una conexión 

directa con el ciclo de inversión en sus tres primeras fases, se realizó un 

muestreo subjetivo en las tres primeras fases. 
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V. CONCLUSIONES

Si existe una relación significativa entre el ciclo de inversión y las obras

ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, el valor de

significación fu p<0.01 y existe correlación positiva alta Sp= 0.765.

El nivel del ciclo de inversión es medio 64.06%, alto 34.38% y bajo 1.56%. Asi 

mismo se encontró que los proyectos presentan deficiencias técnicas en su 

ejecución, es deficiente la operación y mantenimiento de los proyectos, no se 

involucra a los beneficiados, consideran que la entidad no realiza un adecuado 

diagnóstico de brechas de acceso a servicios y de infraestructura, no se busca 

cerrar brechas y la OPMI no realiza la evaluación expost de las inversiones 

culminadas. 

El nivel de las obras ejecutas es medio 67.19%, alto 31.25% y bajo 1.56%. Es 

importante señalar que los trabajadores manifiestan que no hay información 

oportuna en la ejecución de obras y no hacen mejoras en las infraestructuras 

periódicamente, no hubo adecuada supervisión y no se cumplió con las 

expectativas de los usuarios, no se cumple con los tiempos de ejecución y no se 

realizó control ni planificación en la gestión de obras. 

Los resultados nos muestran que si existe relación entre las dimensiones del 

ciclo de inversión y la variable obras ejecutadas el valor de significación es 

p<0.01. La correlación existente entre la variable obras ejecutadas y las 

dimensiones ciclo de inversión es positiva moderada: programación multianual 

Sp= 0.698, ejecución Sp=0.628 y funcionamiento Sp=0.612 y positiva alta en 

formulación y evaluación Sp=0.738, 
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VI. RECOMENDACIONES 

La Gerencia de infraestructura debe de respetar los lineamientos del ciclo de 

inversión de acuerdo con el sistema nacional de inversión pública para 

garantizar la calidad y durabilidad de las obras que realiza la municipalidad. 

 

La gerencia de presupuesto debe de garantizar a través de la Oficina de 

Programación Multianual de Inversiones - OPMI que se respete el diagnostico 

de brechas de acceso a los servicios y necesidades de infraestructura para la 

formulación de los proyectos de inversión, así mismo trabajen articuladamente 

con el MEF, en la implementación de un marco metodológico que permita que 

las evaluaciones ex post, se centren en identificar de manera más real si las 

obras han suplido las necesidades de la población. 

 

La Gerencia de Infraestructura debe respetar los lineamientos de la participación 

de los involucrados en los proyectos de inversión pública este involucramiento 

fortalecería la ejecución de obra y la aceptación ciudadana en su calidad de 

ejecución. 

 

La gerencia de infraestructura debe priorizar la liquidación de las obras 

culminadas, a fin de que estas sean transferidas a las entidades competentes 

de su operación y mantenimiento de las obras ejecutadas para evitar su 

deterioro rápido y que se afecte a la población, esta acción garantizaría el ciclo 

de inversión de las obras y la sostenibilidad, beneficiando a la población. 
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Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 
de medición 

 
Ciclo de 
Inversión 
.. 

El ciclo de inversión es la gestión de la 
inversión pública (PIM) su objetivo es 
garantizar una gestión eficaz de todo el ciclo 
del proyecto; desde la identificación y 
planificación conceptual del proyecto, 
prefactibilidad y factibilidad, selección para 
presupuestación, implementación, 
seguimiento, evaluación y presentación de 
informes, cierre, sostenibilidad hasta la 
evaluación ex post. La gestión de la 
inversión pública refuerza los principios y el 
marco de las finanzas públicas en materia 
de apertura, rendición de cuentas y equidad 
en la inversión pública en el país (The 
National Treassury & Planing, 2024). 

Se medirá a través 
de un cuestionario 
con 4 dimensiones 
y 21 ítems. El 
cuestionario utiliza 
la escala de Likert 
a la cual se aplica 
un baremo para 
establecer los 
resultados en 
función de niveles 
(bajo, medio y alto) 

Programación 
Multianual de 
Inversiones 

Diagnóstico de brecha. 

Financiamiento. 
Cierre de brechas. 

Ordinal 

Formulación y 
evaluación 

Situación financiera de obras. 

Involucramiento social. 
Viabilidad de proyectos. 

Ejecución  
Priorización de proyectos. 

INFobras. 
Liquidación de obras. 

Funcionamiento 

Deficiencias técnicas. 

Capacidad técnica. 
Evaluación expost. 

 
Obras 

Ejecutadas 

Las obras públicas y su gestión es un 
campo intrínsecamente amplio, que abarca 
muchas disciplinas de estudio y diversas 
áreas de práctica. Política y Gestión de 
Obras Públicas fomenta la erudición en 
administración pública, políticas públicas, 
gestión pública, ciencias políticas, 
desarrollo económico, planificación urbana 
y asuntos urbanos, economía, sociología, 
finanzas públicas, ingeniería, estudios 
ambientales y otros. Son de especial interés 
los estudios que trascienden estos límites 
disciplinarios o que proporcionan una 
perspectiva interdisciplinaria (Sage 
Journals, 2024). 

Se medirá a través 
de un cuestionario 
con 3 dimensiones 
y 21 ítems. El 
cuestionario utiliza 
la escala de Likert 
a la cual se aplica 
un baremo para 
establecer los 
resultados en 
función de niveles 
(bajo, medio y alto) 

Fiabilidad y 
Confiabilidad 

Cumplimiento de contrato  
Fiabilidad de ejecución de la obra  
Mejoramiento de calidad de vida  

Responsabilidad 
y capacidad de 
respuesta 

Responsabilidad contractual. 
Planificación y control de obra. 
Personal Calificado. 
Satisfacción del usuario. 

Tangibilidad 
Control de calidad de obras públicas  
Sostenibilidad de las obras. 



 
 

 

Anexo 2 

Matriz de consistencia 

Título: El Ciclo de Inversión y Obras Ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2024 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 
¿Qué relación existe entre el Ciclo de Inversión y 

Obras Ejecutadas en la Municipalidad Provincial 

de San Martin, 2024?  
 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel del Ciclo de Inversión en la 

Municipalidad Provincial de San Martin,2024?  

¿Cuál es el nivel de las Obras Ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de San Martin,2024?  

¿Cuál es la relación entre las dimensiones del 
Ciclo de Inversión y las Obras Ejecutadas en la 

Municipalidad Provincial de San Martin,2024? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre el Ciclo de 
Inversión y Obras Ejecutadas en la 
Municipalidad Provincial de San Martin, 2024  
 
Objetivos específicos 
Identificar el nivel del Ciclo de Inversión en la 
Municipalidad Provincial de San Martin,2024  
Identificar el nivel de las Obras Ejecutadas en 
la Municipalidad Provincial de San Martin,2024 

Establecer la relación entre las dimensiones del 

Ciclo de Inversión y las Obras Ejecutadas en la 
Municipalidad Provincial de San Martin.2024 

Hipótesis general 
Hi: Existe una relación significativa entre el Ciclo de 
Inversión y las Obras Ejecutadas en la Municipalidad 
Provincial de San Martin, 2024  
 
Hipótesis específicas  
H1: El nivel del Ciclo de Inversión en la Municipalidad 
Provincial de San Martin, 2024, es alto 
H2: El nivel de las obras Ejecutadas en la 
Municipalidad Provincial de San Martin, 2024, es alto  

H3: Existe una relación significativa entre las 

dimensiones del Ciclo de Inversión y las Obras 
Ejecutadas en la Municipalidad Provincial de San 
Martin, 2024 

Técnica 
La técnica 
empleada en el 
estudio fue la 
encuesta 
 
 
Instrumentos 
El instrumento 
empleado fue 
el cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

El estudio de investigación fue de tipo no 
experimental transversal, con diseño 
correlacional. 
 
Esquema:  

 
M  

  
  
  
Donde: 
M = Muestra 
O₁ = ciclo de inversión 
O₂= obras ejecutadas 
r = Relación de las variables de estudio 

Población  
La población objeto de estudio, aplicando 
criterios de inclusión y exclusión, se obtuvo 64 
trabajadores de la Municipalidad Provincial de 
San Martin, 2024. 
 
Muestra 
La muestra del estudio es igual a la población 
es decir 64 trabajadores que tienen que ver 
directamente con el ciclo de inversión de los 
proyectos. 
 
 
 
 

Variables Dimensiones  

Ciclo de Inversión 

Programación Multianual de 
Inversiones 

Formulación y evaluación 

Ejecución 

Funcionamiento 

Obras Ejecutadas 

Fiabilidad y Confiabilidad 

Responsabilidad y 
capacidad de respuesta 

Tangibilidad 

 

r 

O₂ 

O1 



 
 

 

Anexo 03: 
Instrumentos de recolección de datos 

 
Ficha de recolección de datos: Ciclo de Inversión 

 
INSTRUCCIONES: La información que nos proporcionas será solo de conocimiento del 
investigador por tanto evalúa el nivel del Ciclo de Inversión y las obras ejecutadas en la 
Municipalidad Provincial de San Martin, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes 
preguntas. 

• Por favor no deje preguntas sin contestar 

• Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondientes a la escala siguiente 
 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 

CICLO DE INVERSIÓN 

Escala de 
Valoración 

1 2 3 4 5 

PROGRAMACION MULTIANUAL 

1 
Considera que la entidad realiza un adecuado diagnóstico de brechas de 
infraestructura o acceso a servicios. 

          

2 
Considera que la entidad realiza un adecuado diagnóstico de la unidad 
productora. 

          

3 
Considera que la entidad prioriza la ejecución de los proyectos de 
inversión en base al plan estratégico institucional. 

          

4 
Considera que la entidad debe asegurar el financiamiento de la ejecución 
de las inversiones a corto, mediano y largo plazo. 

          

5 
Considera que los proyectos de inversión de la entidad buscan cerrar 
brechas en infraestructura y servicios públicos básicos. 

          

6 
Considera que la entidad informa a la ciudadanía que la priorización de los 
proyectos de inversión que se ejecutan es el resultado de la programación 
multianual de inversiones. 

          

FORMULACION Y EVALUACION 

7 
Considera que la entidad tiene conocimiento sobre la situación financiera 
de los proyectos de inversión. 

          

8 
Considera que la entidad aplica estrategias en los agentes involucrados, 
en la formulación y evaluación de los proyectos de inversión. 

          

9 
Considera que la entidad logrará el bienestar de los usuarios ejecutando 
los proyectos de inversión. 

          

10 
Considera la posibilidad de conocer el avance del proyecto de inversión 
mediante el sistema de seguimiento de inversión. 

     

11 
Considera que la entidad desarrolla los proyectos de inversión con la 
calidad necesaria para ser declarados viables de forma oportuna. 

          

EJECUCION 

12 
Considera que los proyectos de inversión ejecutados por la entidad son 
prioritarios para solucionar los problemas públicos. 

          

13 
Considera que los proyectos de inversión ejecutados por la entidad 
generan un impacto positivo en la ciudadanía. 

          

14 
Considera que la entidad actualiza de forma permanente la información 
registrada en INFObras para realizar el seguimiento de la ejecución física 
de los proyectos de inversión. 

          

15 
Considera que la entidad presenta dificultades para realizar la liquidación 
de obras de manera oportuna. 

          



 
 

 

16 
Considera que la entidad no procederá a la liquidación de obras mientras 
existan observaciones pendientes a resolver. 

          

FUNCIONAMIENTO  

17 
Considera que los proyectos de inversión de la entidad presentan 
deficiencias técnicas de ejecución lo que impide la fase de 
funcionamiento. 

          

18 
Considera que la entidad garantiza de forma eficiente la operación y 
mantenimiento de los proyectos de inversión. 

          

19 
Considera que la entidad cuenta con capacidad técnica y operativa para 
mantener los activos o bienes generados mediante la ejecución de 
proyectos de inversión. 

          

20 
Considera que la entidad cuenta con suficiente capacidad institucional 
para la operación y seguimiento de los proyectos de inversión. 

          

21 
¿Considera que la OPMI, realiza oportunamente la evaluación ex post a 

las inversiones culminadas?           

 

 
Ficha de recolección de datos: 

Obras Públicas 
 
INSTRUCCIONES: La información que nos proporcionas será solo de conocimiento del 
investigador por tanto evalúa el nivel del Ciclo de Inversión y las obras ejecutadas en la 
Municipalidad Provincial de San Martin, en forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes 
preguntas. 

• Por favor no deje preguntas sin contestar 

• Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondientes a la escala siguiente 
 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 

OBRAS PUBLICAS 
Valoración 

1 2 3 4 5 

Fiabilidad y Confiabilidad 

1 
¿Considera Ud. que las empresas cumplieron con el contrato establecido en la 
ejecución de obras? 

          

2 ¿Considera Ud. que la construcción de obras públicas es fiable?           

3 
¿Considera Ud. que la construcción de obras públicas cumple su período de vida 
útil? 

          

4 
¿Considera Ud. que se ejecutó completa y adecuadamente el presupuesto 
asignado en la mejora de obras públicas? 

          

5 
¿Considera Ud. que las obras públicas que se realizan aportan en su calidad de 
vida? 

          

6 ¿Considera usted que el factor de transparencia mejora la calidad de vida?           

7 
¿Considera Ud. que las obras públicas no culminadas afectan la vida de los 
usuarios? 

          

Responsabilidad y capacidad de respuesta 

8 ¿Considera Ud. que se cumplió los procesos constructivos de las obras públicas?           

9 ¿Considera Ud. que se cumplen los tiempos al ejecutar obras públicas?           

10 
¿Considera Ud. que se realizó una planificación y control en la gestión de obras 
públicas en construcción? 

          

11 
¿Considera Ud. que hubo una buena selección del personal calificado en la 
realización de la construcción de obras públicas? 

          



 
 

 

12 
¿Considera Ud. que el ciudadano se encuentra satisfecho con las obras públicas 
realizadas por la gestión? 

          

13 
¿Considera ud. que recibe información oportuna de ejecución de obras en su 
distrito? 

          

14 
¿Considera ud. que las autoridades cumplen con beneficiar al usuario con obras 
públicas? 

          

Tangibilidad 

15 
¿Considera Ud. que cumplieron con el control de calidad de las obras 
realizadas? 

          

16 
¿Considera Ud. que la selección de materiales fueron los más apropiados en las 
diferentes obras públicas? 

          

17 
¿Considera Ud. que existió una adecuada supervisión en la realización de las 
obras públicas desarrolladas? 

          

18 
¿Considera Ud. que el producto final de las obras públicas cumplió la expectativa 
del usuario? 

          

19 
¿Considera Ud. que se cumplen con las mejoras en las infraestructuras 
periódicamente? 

          

20 
¿Considera ud. que la infraestructura vial y urbana, de saneamiento y de 
espacios públicos en su distrito tienen influencia en su vida cotidiana? 

          

21 
¿Considera ud. que los resultados finales de la infraestructura son atractivos, 
limpios y agradables? 

          

 

 

  



 
 

 

Anexo 04: 

Validación de Juicio de Expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 05: 

Índice de la V de Ayken 

 
 Suficiencia CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1: PROGRAMACION 
MULTIANUAL 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2: FORMULACION Y 
EVALUACION 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D3: EJECUCION 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D4= FUNCIONAMIENTO 

P17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

V de Ayken  1.00 

 

 
 Suficiencia CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1: Fiabilidad y 
Confiabilidad 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2: Responsabilidad 
y capacidad de 

respuesta 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D3= Tangibilidad 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

V de Ayken  1.00 



 
 

 

Anexo 6 

Resultados del análisis de consistencia interna 

 

Confiabilidad de las variables: 

Ciclo de inversión: 

 

k 21 

sumatoria de las varianzas  17.421379  

variancia total 135.894593 

  

seccion 1 k /k-1 1.05 

seccion 2 0.871802266 

alfa de cromach 0.915392379 

 

Obras ejecutadas: 

k 21 

sumatoria de las varianzas  13.865079  

variancia total 113.792659 

  

seccion 1 k /k-1 1.05 

seccion 2 0.8781549 

alfa de cromach 0.9220626 

  



Anexo 07: 

Consentimiento y/o asentimiento informado 





Anexo 09 

Base de datos estadísticos de la investigación 

CICLO DE INVERSIÓN 

Dimensión: Programación 
Multianual 

Dimensión: 
Formulación y 

Evaluación 
Dimensión: 
Ejecución 

Dimensión: 
Funcionamiento 

Pregunta
s/repuest

as 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 5 3 4 4 4 4 78 

2 3 3 2 5 4 5 1 2 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 3 4 3 73 

3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 57 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 2 86 

5 3 3 2 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 2 2 64 

6 3 3 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 81 

7 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 1 3 4 4 5 91 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 80 

9 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 2 4 5 5 5 97 

10 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 1 2 3 4 3 2 85 

11 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 2 2 1 5 4 4 5 88 

12 4 4 3 4 3 4 3 3 5 4 3 4 3 3 2 5 2 3 5 5 4 76 

13 2 3 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 85 

14 3 3 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 3 2 3 3 3 72 

15 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 69 

16 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 74 

17 3 3 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 76 

18 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 61 

19 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 3 4 3 3 3 86 

20 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 2 2 59 

21 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 79 

22 3 4 5 4 3 3 5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 71 

23 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 95 

24 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 93 

25 5 3 5 5 3 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 3 4 3 4 5 88 

26 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 65 

27 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 3 3 4 80 

28 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 3 3 4 3 4 4 5 4 86 

29 4 3 3 3 3 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 81 

30 3 2 3 4 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 3 2 2 2 2 53 

31 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 5 5 5 4 4 73 

32 2 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 63 

33 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 3 2 2 3 71 

34 2 3 1 2 2 3 5 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 60 

35 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 5 3 3 3 3 2 58 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

37 1 2 1 5 2 2 4 2 2 4 1 2 2 3 3 5 4 3 2 3 2 55 

38 3 3 3 5 3 3 4 3 3 5 3 4 4 3 4 5 5 1 2 2 2 70 

39 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 67 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 1 5 1 5 5 4 4 92 

41 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 88 

42 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1 3 3 2 3 3 4 60 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 2 2 3 4 62 

44 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 3 3 4 3 4 5 3 3 3 3 3 78 

45 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 4 5 89 

46 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 3 2 5 3 3 5 5 5 89 

47 3 3 2 2 3 3 4 2 3 4 2 4 4 3 2 3 3 3 4 4 2 63 

48 3 3 5 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 3 3 5 3 3 5 5 5 89 

49 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 1 3 3 4 2 76 

50 4 3 4 4 4 5 3 4 5 3 4 5 4 4 4 3 2 4 4 4 4 81 

51 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 70 

52 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 

53 2 2 2 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 65 

54 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 

55 2 2 2 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 65 

56 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 

57 2 2 2 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 65 

58 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 



 
 

 

59 2 2 2 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 65 

60 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 

61 2 2 2 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 65 

62 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 

63 2 2 2 3 3 3 4 3 4 5 3 3 3 4 2 5 3 2 3 3 3 65 

64 3 4 3 2 3 2 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 4 2 62 
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 OBRAS PUBLICAS  

 

Dimensión: Fiabilidad y 
Confiabilidad 

Dimensión: Responsabilidad y 
capacidad de respuesta Dimensión: Tangibilidad  

Pregun
tas/rep

ue 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21  
1 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 3 82 

2 3 3 4 3 4 4 5 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 67 

3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65 

4 4 4 4 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 75 

5 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 61 

6 4 5 4 4 5 4 4 3 2 4 2 3 4 3 3 3 3 4 5 3 3 75 

7 2 4 4 5 5 2 3 4 3 4 3 2 5 5 5 5 4 2 4 5 5 81 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

9 2 4 4 4 5 3 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 85 

10 5 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 3 5 4 84 

11 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 2 5 5 5 4 5 3 4 5 5 89 

12 4 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 78 

13 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 85 

14 5 3 3 3 5 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 65 

15 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 67 

16 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 74 

17 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 65 

18 2 3 3 3 4 4 5 3 3 3 2 1 1 3 3 3 2 3 2 4 3 60 

19 4 4 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 83 

20 3 4 4 2 4 4 2 4 4 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 63 

21 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 81 

22 3 4 3 3 5 5 5 3 4 3 4 4 2 4 3 4 3 2 3 4 3 74 

23 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 88 

24 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 98 

25 5 5 4 5 5 4 2 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 92 

26 2 3 3 2 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 58 

27 4 4 3 4 4 5 5 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 79 

28 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 81 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

30 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 56 

31 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 77 

32 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 75 

33 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 63 

34 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 59 

35 2 3 3 3 3 5 5 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 5 2 63 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

37 1 2 1 2 3 4 5 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 4 1 41 

38 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 3 70 

39 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 59 

40 4 4 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 87 

41 3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 90 

42 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 73 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 79 

44 2 3 3 3 5 5 5 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 5 3 69 

45 4 4 4 5 4 5 4 3 5 5 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 83 

46 5 4 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 5 5 95 

47 3 4 4 4 5 3 5 2 2 2 3 2 1 3 2 2 3 3 2 3 3 61 

48 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 95 

49 3 3 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 5 4 78 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 79 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 70 

52 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 

53 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 72 



 
 

 

54 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 

55 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 72 

56 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 

57 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 72 

58 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 

59 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 72 

60 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 

61 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 72 

62 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 

63 4 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 72 

64 4 3 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 2 3 3 2 75 
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Anexo 10 

Constancia de autorización de aplicación de instrumentos y publicación de 

resultados 



Anexo 11 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados de 

las investigaciones 




