UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN

INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION

Building Information Modeling y gestion de proyectos de edificacion en

medianas empresas constructoras de la region San Martin - 2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Ingenieria Civil con Mencion en Direccion de Empresas de la

Construccioén

AUTOR:
Galvez Villanueva, Jose (orcid.org/0009-0004-2841-5192)
ASESORES:

Dra. Maldonado Lozano, Amelia Eunice (orcid.org/0000-0001-8137-1361)
Dr. Whittembury Garcia, Karl (orcid.org/0000-0002-9958-8363)

LINEA DE INVESTIGACION:

Direccién de Empresas de la Construccion

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento
TARAPOTO - PERU

2024


https://orcid.org/0000-0001-8137-1361
https://orcid.org/0000-0001-8722-2906

Declaratoria de autenticidad del asesor

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS
DE LA CONSTRUCCION

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, WHITTEMBURY GARCIA KARL , MALDONADO LOZANO AMELIA EUNICE,
docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON
MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada:
"Building Information Modeling y gestion de proyectos de edificacion en medianas
empresas constructoras de la region San Martin -2024.", cuyo autor es GALVEZ
VILLANUEVA JOSE, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 18.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
TARAPOTO, 28 de Junio del 2024

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MALDONADO LOZANO AMELIA EUNICE Firmado electrénicamente
DNI: 40108742 por: AEMALDONADOM el
ORCID: 0000-0001-8137-1361 O-i-atetaties
WHITTEMBURY GARCIA KARL Firmado electréonicamente
DNI: 01162077 por: KWHITTEMBURYG

ORCID: 0000-0002-9958-8363 ol 16:07:2024.41:30:25

Cadigo documento Trilce: TRI - 0779478

oo INVESTIGA

oo UCV



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS
DE LA CONSTRUCCION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, GALVEZ VILLANUEVA JOSE estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE EMPRESAS DE
LA CONSTRUCCION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, declaro
bajo juramento que todos los datos e informacion que acompanan la Tesis titulada:
"Building Information Modeling y gestion de proyectos de edificacion en medianas
empresas constructoras de la region San Martin -2024.7, es de mi autoria, por lo tanto,
declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parciaimente.
2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando comrectamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.
3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.
4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.
En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacién aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

JOSE GALVEZ VILLANUEVA Firmado electronicamente

DNI: 72951811 por: GALVEZVIL el 28-06-
2024 153740

ORCID: 0009-0004-2841-5102

Cadigo documento Trilce: TRI - 0779480

:

STIGA

;



Dedicatoria

A mi madre, Estila Villanueva Diaz, quien
con su amor infinito y su ejemplo de
valentia me ha ensefiado a nunca
rendirme. Tus sacrificios y consejos han
sido el pilar de mis logros. Este trabajo es
un homenaje a tu dedicacion y fortaleza.
Gracias por ser mi inspiracion y mi guia.

A mi querida hermana, Ximena Galvez
Villanueva, por ser mi fuente constante de
inspiracion y apoyo durante todo este viaje
académico. Tus palabras alentadoras y tu
apoyo incondicional fueron fundamentales
para superar los desafios y alcanzar este
logro. Gracias por estar siempre a mi lado,

motivAndome y creyendo en mi.

Jose



Agradecimiento

Al Gerente General de la empresa, por
haberme brindado las facilidades para la
realizacion del estudio.

A la Dra. Amelia y el Dr. Karl, por su guia
constante, sin duda fueron un soporte vital

para culminar con éxito la investigacion.

Jose



Resumen
La investigacion acogi6 la ODS 9, orientada a mejorar infraestructuras, impulsar la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacién tecnoldgica, se planteé el
objetivo general, determinar la relacion entre Bulding Information Modeling y la
gestion de proyectos de edificacion en medianas empresas constructoras de la
region San Martin - 2024, el tipo de estudio fue béasica, enfoque cuantitativo, disefio
no experimental, descriptiva, correlacional, de corte transversal. La poblacién y
muestra estuvo conformada por 50 colaboradores, la técnica fue la encuesta y los
instrumentos dos cuestionarios para cada variable. Los resultados indican que tanto
la gestién de BIM y la gestidén de proyectos presentan un nivel alto, manifestado por
el 56 % y 72 % respectivamente, en tanto, la relacion de BIM con las dimensiones
de la gestion de proyectos, denotaron los siguientes valores inicio (0.313),
planificacion (0.414), ejecucion (0.559), monitoreo y control (0.356) y cierre (0.507).
Finalmente, se concluye que la relacion entre BIM y la gestion de proyectos, es alta
con un Rho=0.704, con un sig. (bilateral)=0.000<0.05, debido a que, en las
empresas se desarrollan ideas conceptuales para explorar distintas opciones de
disefio que cumplan con los objetivos del proyecto, se siguen los estandares

propuestos en la Guia Nacional BIM.

Palabras clave: BIM, gestion de proyectos, empresas, colaboradores.
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Abstract

The research embraced SDG 9, aimed at improving infrastructure, promoting
sustainable industrialization, and fostering technological innovation. The general
objective was to determine the relationship between Building Information Modeling
(BIM) and project management in medium-sized construction companies in the San
Martin region in 2024. The type of study was basic, with a quantitative approach,
non-experimental design, descriptive, correlational, and cross-sectional. The
population and sample consisted of 50 collaborators. The technique used was the
survey, and the instruments were two questionnaires for each variable. The results
indicate that both BIM management and project management show a high level,
indicated by 56 % and 72 % respectively. The relationship of BIM with the
dimensions of project management showed the following values: initiation (0.313),
planning (0.414), execution (0.559), monitoring and control (0.356), and closure
(0.507). Finally, it is concluded that the relationship between BIM and project
management is high with a Rho=0.704, with a sig. (bilateral)=0.000<0.05, due to the
development of conceptual ideas in companies to explore different design options
that meet the project objectives, following the standards proposed in the National
BIM Guide.

Keywords: BIM, project management, companies, employees.
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INTRODUCCION

Es conocido que, cuando una empresa adopta BIM y pericias avanzadas
de gestion de proyectos, puede mantenerse competitiva en un mercado
cada vez mas exigente y complejo, pues la innovacion en estos ambitos
facilita la adaptacion a las demandas crecientes de sostenibilidad, eficiencia
y calidad en la construccién, asegurando el crecimiento y la relevancia de
la empresa en el sector. En ese sentido, el Objetivo de desarrollo Sostenible
(ODS) 9 “industrias, innovaciones e infraestructuras”, busca promover la
construccién de infraestructuras resilientes, impulsar una industrializacion
en base a la sostenibilidad; ante los cambios rapidos en el escenario
economico global y el aumento de las disparidades, el crecimiento
sostenible requiere una industrializacion que asegure la igualdad de
oportunidades para todos y que se base en la innovacion y en
infraestructuras capaces de resistir adversidades, es necesario que se
introduzca nuevas formas de gestionar los proyectos orientados al

desarrollo (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2023).

En particular, Building Information Modeling (BIM), en paises como Reino
Unido uno de los pioneros en adoptar esta metodologia los profesionales
de arquitectura y construccion, mediante un estudio se determiné que un
aproximado del 60,4 % conocian BIM, en lo que respecta a la educaciéon o
formacion en BIM en la gestion de proyectos, el 80 % de los participantes
sefialé que no han sido objeto de ningun tipo de instruccion o capacitacion
en BIM, ademas el 42,7 % de los encuestados afirman producir resultados
tridimensionales en formato digital es importante como parte de su
desemperio laboral (Adam et al., 2022). Las empresas tampoco suelen
analizar los factores criticos de la construccion los cuales son los
procedimientos, los métodos de construccion, el compromiso de los
contratistas y los recursos humanos (Zuleta-Castellano et al., 2023); donde
la inadecuada integracion entre las distintas areas de la empresa, tanto de
la parte técnica como la parte administrativa, genera dificultades, lo cual no
permite alcanzar los objetivos trazados del proyecto (Galvis-Ardila et al.,
2023).



En ese sentido, en Latinoamérica, el uso de BIM ha ido ganando terreno en
los ultimos afios, aunque en comparacion con otras regiones del mundo,
todavia se encuentra en una etapa de adopcién y crecimiento integrandose
recientemente en las practicas laborales, cerca del 40.9 % de las empresas
tienen menos de dos afios de experiencia, lo que indica la vitalidad de los
nuevos profesionales que estdn empezando a trabajar con esta nueva
metodologia; en cuanto a la adopcion, las empresas establece que al
menos el 11.1 % considera que su organizacion es experta en BIM, (Banco
Interamericano de Desarrollo [BID], 2020). Por consiguiente, se evidencia
en la introduccion de nuevas tecnologias en las empresas del sector

construccién que ha realizado su incursion en los ultimos afos.

Por lo tanto, la metodologia BIM en el Perd ha tenido gran impacto
unicamente por las principales empresas de construccion, las cuales tienen
foco Lima Metropolitana, donde se evidencia crecimiento en la
implementacion dicho sector con un 14.6 % en el 2017, 24.5 % en el 2020
y con 31.5 % en el afio siguiente (Castro & Rios, 2023). En tal sentido, BIM
es aun un tema de mucho desconocimiento en el Peru, ante la dificultad de
estos problemas el Ministerio de Economia y Finanzas viene impulsado el
Plan BIM Peru, considerando que al afio 2030 la aplicacion BIM como uso
obligatorio para el sector publico (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2021). Por dultimo, una gestiéon deficiente de los procesos
administrativos y financieros, como la falta de planificaciéon adecuada y la
insuficiencia de presupuestos, puede resultar en una escasez de recursos
necesarios para llevar a cabo un proyecto, ademas, el uso de materiales
de pésima calidad y la ausencia de mano de obra suficiente pueden ser
factores que afectan negativamente el crecimiento de la empresa (Alzate-
Ibanez et al., 2023).

No obstante, en el Peru, en el ultimo informe se registraron 154 informes y
asesoramientos sobre dificultades en el sector inmobiliario, las deficiencias
mas significativas estan relacionadas con: incumplimiento de contratos
(173), en pagos o reembolsos (132), entrega de los inmuebles (78),

deficiencia de los inmuebles (63) y una inadecuada atencion por parte de
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los empleados (11), asi mismo también informo que en el 2022 se multaron
1589 empresas de este rubro, ocasionando pérdidas econémicas al sector
construccién (INDECOPI, 2022). Con respecto ambito local, la situacion del
sector construccion en cuanto a las obras, la Contraloria General de la
Republica (CGR), menciona que, en la region San Martin existen 36 obras
paralizadas, la cual representa el 1.4 % del porcentaje total y en el puesto
19 en cuanto a obras paralizadas, dentro de todos los departamentos del
pais (Contraloria General de la Republica [CGR], 2023). Tan es asi que, la
gestion de proyectos dentro de las obras del sector construccion, en
nuestra region, es de suma importancia para impedir la paralizacion y evitar

costos y retrasos en tiempo.

Por estas, conjeturas, se formul6 el problema general: ¢ Cuél es la relacion
entre Building Information Modeling y gestion de proyectos de edificacion
en medianas empresas constructoras de la region San Martin - 2024? y los
siguientes problemas especificos: i) ¢Cual es el nivel de Bulding
Information Modeling en los proyectos de edificacion en medianas
empresas constructoras de la regiéon San Martin - 20247; ii) ¢ Cual es el
nivel de la gestion de proyectos de edificacion en medianas empresas
constructoras de la region San Martin - 20247; iii) ¢ Cual es la relacion entre
Bulding Information Modeling y las dimensiones de la gestion de proyectos
de edificacion en medianas empresas constructoras de la regién San
Martin - 20247

En la investigacion, se tuvo en cuenta la razén que justifica el desarrollo del
proyecto: La justificacidbn por conveniencia ya que esta investigacion
estuvo dirigida a las empresas constructoras medianas, las cuales
desarrollan BIM, para la gestion de proyectos en edificaciones. Por otra
parte, se justifica relevancia social, pues permitié conocer la gestion del
BIM y como esta pudo mejorar la gestion de proyectos en las empresas. En
cuanto, a la justificacién por valor tedrico, permitié tener conocimiento y
aportar un cambio en la gestion de proyectos, en las diferentes empresas
constructoras. Por otra parte, como justificaciébn implicancia practica, la

metodologia BIM, aporté de forma significativa en la gestion de proyectos
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de las diferentes empresas del rubro de la construccion. Por dltimo, la
justificacion utilidad metodoldgica ya que la encuesta fue utilizada como
técnica de recoleccion de datos, permitiéendonos obtener informacién
estadistica de una muestra limitada, por ende, como instrumento se tuvo el

cuestionario, estableciendo una base para futuras investigaciones.

El objetivo principal de esta investigacion fue: determinar la relacion entre
Bulding Information Modeling y la gestiébn de proyectos de edificacion en
medianas empresas constructoras de la region San Martin - 2024, se
plantea los objetivos especificos: i) analizar el nivel de Bulding
Information Modeling en los proyectos de edificacibn en medianas
empresas constructoras de la region San Martin - 2024; ii) Identificar el nivel
de la gestion de proyectos de edificacion en medianas empresas
constructoras de la region San Martin - 2024; iii) Establecer la relacion
entre Bulding Information Modeling y las dimensiones de la gestion de
proyectos de edificacion en medianas empresas constructoras de la region
San Martin - 2024.

Dentro del marco de antecedentes vinculados al tema de investigacion, se
considerd a (Almujibah, 2023), Abazid et al., (2021) y (Nguyen et al., 2020)
qguienes sefialaron que, debido al potencial prometedor del rubro de la
construccion ha incorporado BIM para mejorar la gestion y comunicacion
de proyectos, reducir errores y retrabajos, asi como mejorar los resultados
generales de los proyectos en diversos paises como Arabia Saudita; por
ende, ademas de centrarse en el aporte a las practicas tradicionales, los
proyectos de construccion actualmente abarcan aspectos como calidad,
rentabilidad, reduccién de costos, gestién del tiempo e inversion; resalta
gue, la incorporacion de la metodologia BIM es sustancial en las diferentes
etapas de un proyecto, lo cual tiene un valor considerable al contar con un
producto integral, sin incurrir en los altos costos asociados con la creacion
de un modelo BIM completo. Se entiende que, la implementacién de BIM
en la construccion puede ser considerada como una estrategia altamente

eficaz para lograr una disminucion significativa de los costos y tiempo.



Por su parte, (Maskil-Leitan et al., 2020), Yilmaz et al., (2023) y Hmidah et
al., (2022) consideraron que, BIM constituye una representacion digital de
las propiedades fisicas y operativas de una instalaciéon, como un recurso
compartido de conocimiento que proporciona informacién esencial sobre la
instalacion; por ende, se tiene en cuenta que, la construccién ha sido
motivada a incorporar enfoques de construccion sostenible debido a
consideraciones medioambientales, incluyendo la reduccion de emisiones
de CO, mediante la aplicacion de metodologias; por lo cual, este analisis
contribuye a una comprension mas profunda de la relevancia de la
integracion social mediante BIM, con el objetivo de alcanzar una
construccién sostenible, al mismo tiempo, establece un punto de referencia
para la aplicacion sociotécnica de BIM, buscando potenciar la eficacia de
las practicas constructivas sustentables. Se comprende que, la adopcion
de esta metodologia en el ambito de la construccion, puede ser vista como
sostenible por diversas razones, dado que cuenta el potencial de aportar
de manera significativa a métodos mas amigables con el medio ambiente y

eficientes en el uso de recursos.

De la misma manera, Chen et al., (2020), Herrera et al., (2021) y Lin et al.,
(2022) sefialaron que, la adopcion eficaz de sistemas de gestion y
modelado de data relacionada con la construccion (BIM) requiere la
incorporacion de nuevas estrategias de visualizacion y la priorizacion de
beneficios, estas estrategias estan disefiadas para enfrentar los desafios
clave que surgen a lo largo de las diferentes fases del ciclo de vida de la
ejecucion de megaproyectos; la mejora en la visualizacion y la identificacion
destacada de beneficios contribuyen a una gestion mas eficiente de los
proyectos, optimizando la ejecucion en todas las fases del ciclo de vida de
estos proyectos de gran escala; también, la evaluacién del rendimiento de
BIM en proyectos de construccion es crucial para cuantificar de forma
eficaz, asegurar la consecucion eficiente y sostenible de los objetivos del
proyecto, este proceso evaluativo sirve como cimiento para impulsar
mejoras continuas y optimizar los procedimientos en el ambito de la

construccion.



Por su parte, Hull & Ewart, (2020), Alnaser et al., (2023) y (Tian et al., 2023),
sugieren que BIM en el ciclo de vida, ofrece los mayores beneficios durante
la etapa de operacion y mantenimiento de un edificio. Aunque esto podria
ser sumamente valioso para la gestion de activos, su potencial aun no se
ha explorado completamente; en cuanto a la relacion de BIM en la
administraciéon de proyectos de construccion, en sus investigaciones dan
a conocer que la utilizacion de BIM incide en los retrasos en los proyectos
de construccion; por otro lado, sefialan que es necesario cumplir con
exigentes estandares de rendimiento energético y ambiental para fomentar
la construccion de edificaciones ecoldgicas, la gestion eficiente de
proyectos juega un papel crucial en todas las etapas de disefio y
construccion, donde (BIM) se presenta como un enfoque avanzado que
puede simplificar dicha gestion. Se entiende que la adopcion de BIM no
solo implica modificaciones en la tecnologia, sino también ajustes en las
practicas y procesos laborales; la ejecucion de tareas relacionadas con BIM
no recae exclusivamente en un individuo o equipo, sino que promueve el

accionar de todos en conjunto.

En ese sentido, Sepasgozar et al., (2022) y Li et al., (2022), refieren que,
BIM ha transformado significativamente la industria de la construccion al
proporcionar una plataforma completa que modifica fundamentalmente la
manera en que se desarrollan los proyectos, esto ha revolucionado la
industria al ofrecer una plataforma integral que aborda todo el ciclo de vida
de un proyecto; donde la capacidad de BIM para integrar datos, fomentar
la colaboracion, afianzar las decisiones fundamentadas en datos reales y
mejorar el flujo de trabajo lo consolida como una herramienta esencial en
la gestion contemporanea de obras constructivas. Se comprende que el uso
de técnicas de construccidn convencionales e industrializadas presentan
mayores gastos adicionales, en términos de estimacion de costos,

pudiéndose revertir de forma eficiente mediante la implementacion de BIM.

Teniendo en consideraciéon a las teorias relacionadas de la variable
Building Information Modeling (BIM), segun la guia técnica BIM para

edificaciones e infraestructura propuesta por Invierte.pe (2023), es una
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metodologia colaborativa centrada en la generacion y administracion de la
informacion digital durante todo el ciclo de vida de la iniciativa constructiva,
abarcando la generaciéon de modelos tridimensionales que incorporan
informacion precisa acerca de los elementos de construccién; como
primera dimension, formulacion y evaluacion, segun Zhan et al., (2021),
consiste en preparar documentacion y estudios para respaldar la
concepcidn técnicay econémica de las inversiones, se recopila informacion
basica para tomar decisiones, produciendo modelos que aborden objetivos

y requisitos de informacién especificos para esta fase.

Como primer indicador, se considera el andlisis del entorno, el modelo de
informacion se enfoca en estudios basicos, requiriendo levantar datos
topograficos y del entorno para nuevas inversiones o adaptaciones de
activos existentes, se pueden emplear herramientas tecnologicas como el
escaneo laser para crear recursos que faciliten la formulacion,
proporcionando informacién métrica y visual para el desarrollo del proyecto
(X. Wang & Xie, 2022); como segundo indicador, el proyecto conceptual,
donde el modelo de informacion se crea conceptualmente para explorar
distintas opciones de disefio que cumplan con los objetivos del proyecto,
considera criterios generales de disefio y proporciona informacion para
estimar cantidades, medidas, distribucion de areas, entre otros, se emplean
herramientas como zonas y elementos internos para representar la

estructura y facilitar el andlisis de funciones (Fan et al., 2022).

Como tercer indicador, la ingenieria basica, considera que el modelo de
informacion se desarrolla con datos esenciales para decisiones de
inversion, incluyendo analisis geométricos y cambios posibles, se evalla la
funcionalidad, integracion de elementos constructivos, costos y analisis
energético, facilita la extraccion de documentacion para la ingenieria
basica, permitiendo la toma de decisiones informadas en esta fase
(Khudhair et al., 2021). La segunda dimension, la ejecucién; durante este
periodo, se lleva a cabo la formulacion del expediente o su equivalente,
detallando la informacion de todas las areas especializadas con el fin de
cumplir con los objetivos de la inversion, en este proceso, los modelos BIM

pueden ser empleados para producir la informacién requerida (Jiao & Cao,

7



2023); como primer indicador, el proyecto; el cual se crea de forma precisa,
conteniendo la documentacion esencial para el expediente técnico, los
planos y documentos deben tener la informacién requerida para esta etapa,
durante el disefio, los elementos BIM deben reflejar dimensiones reales y
detalles técnicos, como acabados de materiales y montaje de puertas y
ventanas, se debe seguir una estructura de nomenclatura para la

identificacion automatizada de elementos (Crowther & Ajayi, 2021).

En consecuencia, el segundo indicador, la ejecucién fisica; donde se
generan modelos de informacion con el nivel de detalle necesario para la
toma de decisiones, se emplea BIM para planificar la ejecucion, informar
sobre el progreso y gestionar la seguridad en la construccion, esto
garantiza una ejecucion eficiente y segura, Alzarrad et al., (2021); el tercer
indicador, As-Built; segin menciona que, para crear este modelo, el equipo
de ejecucion introduce datos al modelo BIM, reflejando lo construido
fisicamente en la inversion, esta informacion se utiliza como base para la
gestion y mantenimiento del activo durante su uso, es crucial registrar estos
datos durante la ejecucion de la inversidn para garantizar precision y
utilidad en la fase de funcionamiento (Doukari et al., 2022). Finalmente, el
cuarto indicador, el cierre de inversion; durante esta fase, el respectivo
modelo debe ser guardado en el banco de data de la entidad, siguiendo los
estandares de la Guia Nacional BIM y los requisitos de la inversién, es
crucial establecer convenios de nomenclatura para facilitar la busqueda y
el uso futuro de la informacidbn en etapas posteriores 0 proyectos

subsiguientes (Pham et al., 2020).

Por consiguiente, la tercera dimension es el funcionamiento, en el cual el
modelo de informacion debe facilitar la operacion y el mantenimiento de los
activos generados y los servicios asociados incluyen la realizacion de
evaluaciones ex post para afianzar el conocimiento, mejorar las proximas
inversiones y rendir cuentas, la entidad responsable debe certificar el uso
de los Modelos de Informacion del Activo (AIM) para operaciones y
mantenimiento, desde la etapa de formulacion y evaluacién hasta la
ejecucion (Ma et al., 2023); siendo el primer indicador la provision de

servicios, el acceso al modelo de informacién es crucial para los



encargados de operaciones y mantenimiento, ademas, debe ser
compatible con otros sistemas para facilitar la gestion y el control de las
inversiones, esto asegura una eficiente gestion de los activos a lo largo de
su ciclo de vida y permite una integracion efectiva con otras herramientas
y sistemas utilizados en la operacién y mantenimiento (Wijeratne et al.,
2023).

No obstante, el segundo indicador, gestion y mantenimiento de activos,
el modelo de Informacién de Activos (AIM) se ajusta para actividades de
mantenimiento y gestion, pudiendo actualizarse con informacion relevante,
se sugiere utilizar formatos abiertos como COBie, facilitando Ia
transferencia a otras plataformas digitales, COBie organiza los activos con
especificaciones técnicas y atributos esenciales, simplificando la gestion de
activos durante la fase de funcionamiento (Moses et al., 2020). En cuanto
a los fundamentos que respaldan a la variable gestion de proyectos,
consiste en la utilizacion de conocimientos, destrezas, recursos y procesos
con el fin de planificar las labores de un proyecto, con el fin de cumplir con
sus metas (Shagour, 2021). De manera similar Jupir et al., (2023), la
ejecucion de proyectos y la competitividad organizacional se ve
notablemente influenciada por la gestion de proyectos, teniendo en cuenta,
la adopcion de una adecuada planificacibn minuciosa y una distribucion
eficaz de los recursos, contribuyendo a la realizacion efectiva de cada etapa
del proyecto, la definicion precisa de metas, plazos y entregables,

reduciendo al minimo la probabilidad de desviaciones y demoras.

Por otro lado, la primera dimension, el inicio del proyecto, establecido
como el conjunto de procesos de Inicio esta integrado por aquellas
actividades llevadas a cabo para conceptualizar un proyecto nuevo o una
fase adicional de un proyecto en curso al obtener la buena pro para dar
inicio; el objetivo principal de este conjunto de procesos es alinear las
peticiones de los involucrados con los fines del proyecto, comunicar a las
partes interesadas acerca del alcance y los objetivos, y evaluar de qué
manera su participacion en el proyecto y sus fases correspondientes puede

contribuir a garantizar el cumplimiento de sus expectativas, (PMI, 2017). El



proceso de Inicio comprende actividades destinadas a establecer un nuevo
proyecto, mediante la obtencion de la conformidad necesaria para dar

inicio.

De la misma manera, (Hua & Watson, 2022), indican que es el comienzo
de un proyecto marca el primer paso para emprender una nueva iniciativa,
en esta etapa se detalla la razén detras del proyecto y la contribucién de
valor que proporcionara a la empresa. Posteriormente, esta informacion se
utiliza para obtener la aprobacion de los participantes clave. Por tanto,
(Khazaeli et al., 2022), mencionan que la gestion eficiente de recursos se
apoya en manera fundamental en la utilizacion de métodos para definir las
fechas de inicio y conclusién de cada proyecto. Sin embargo, Hanninen et
al., (2023), sostienen que el proceso de inicio es saber reconocer una
exigencia empresarial, un desafio o una ocasion, y luego generar ideas de
manera creativa acerca de como tu equipo puede abordar esta necesidad,

resolver el problema o capitalizar la oportunidad.

Como parte de los indicadores en la dimension de inicio se tiene la
seleccidn de proyectos, en la cual Eisenreich et al., (2021), afirman que,
este requiere evaluar los posibles proyectos para determinar cual debe ser
ejecutado, es necesario considerar y analizar los beneficios y las
consecuencias, asi como las ventajas y desventajas de cada uno. En
cambio, parala determinacion de objetivos, (Wang et al., 2022) sostienen
gue este resulta fundamental en un proyecto para ofrecer orientacién,
concentracion y un fundamento para la toma de decisiones a lo largo de su
implementacion. La transparencia en los objetivos juega un papel crucial
en el éxito del proyecto y en la consecucién de resultados significativos. Por
otra parte, (Sanggoro et al., 2021), sugieren que son los interesados del
proyecto como personas, grupos o entidades que pueden influir, ser
impactados o considerarse a si mismos afectados por una decisiéon, accion

o resultado del proyecto.

Asimismo, en lo referente a la planificacién del proyecto, teniendo en

cuenta la GUIA PMBOK, est4 encargada de disefiar de manera proactiva
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un método para generar los resultados, los cuales son el impulso para el
cual se emprendi6 el proyecto, la planificacion a nivel estratégico puede
iniciarse incluso antes de obtener la autorizacion formal del proyecto (PMI,
2021). Por otra parte, la ausencia de una planificacion adecuada en
proyectos de construccién puede generar diversos inconvenientes, como
un incremento en los costos, la falta de una estructura planificada puede
llevar a gastos imprevistos; los plazos, la ausencia de una hoja de ruta
clara, producird conflictos en la asignacion de recursos afectando a las
partes interesadas del proyecto, superando las estimaciones originales de
la obra (Setiawan et al., 2021).

De esta manera, para la dimension de planificacion se han considerado tres
indicadores, los alcances, son definidos por Villafafiez et al., (2020), como
fronteras, limites o parametros claramente establecidos especificando las
limitaciones del proyecto, imprescindibles para fijar las actividades a
realizarse de forma clara. Por otra parte, Bashir et al., (2022), aducen que
la informacion en la planificacion de proyectos, desempefia un papel
fundamental, proporcionando la base necesaria, la toma de decisiones con
sustento, distribuir los recursos de forma eficiente y lograr los objetivos
establecidos. Como tercer indicador, en cuanto a metas, Subulan, (2020),
establece que son hitos concretos y mensurables, aspirados a lograr en el
transcurso del proyecto, juegan un papel fundamental al dirigir y organizar
el proceso de planificacion, ofreciendo un marco definido para el plan y

ejecucion de las actividades.

En tanto, para especificar la dimensién ejecucion, Lesniak, (2023),
comprende los procedimientos que se llevan a cabo para cumplir con la
labor asignada en la fase de organizacion, con el objetivo de concluir las
actividades especificadas. De la misma manera, Junior et al., (2023),
afirman que, durante este periodo, se llevan a cabo de manera puntual y
organizada los hitos y actividades que fueron establecidos en la fase previa,
empleando los recursos al maximo. Ademas, Willar et al., (2021),

establecen que es la forma de organizar y llevar a cabo lo previamente
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establecido en el plan o la planificacion del proyecto con el fin de alcanzar
los objetivos propuestos desde el inicio.

No obstante, los aspectos a considerar dentro de la ejecucién de proyectos
es el tiempo. Para Banihashemi et al., (2021), es un factor fundamental en
la construccion para asegurar que las obras se concluyan de manera
efectiva y en los plazos determinados, siendo de caracter temporal en
cuanto a la duracién y orden de las tareas. En cuanto a construccién,
Gomes & Tzortzopoulos, (2020), afirman que es la creacion, construccién
o modificaciébn de estructuras fisicas, como edificaciones, carreteras,
puentes y presas, utilizando una combinacién de recursos humanos,
materiales y tecnologia. Por otra parte, la metodologia, comprende un
conjunto sistematico de principios, procesos, técnicas y herramientas
organizadas, disefiadas para planificar, implementar, supervisar y concluir
proyectos de manera eficiente (Floriani & Steil, 2021). Estos tres conceptos

son de suma importancia a tomar en cuenta dentro de esta dimension.

En cuanto al monitoreo y control, establecido como la cuarta dimension,
PMI, (2017), lo define como el conjunto de procedimientos, la cual implica
supervisar, examinar y realizar ajustes necesarios en el desenvolvimiento
del proyecto, identificando las areas que requieran ser adecuadas. Por otra
parte, Gusmao et al., (2023), aseguran que en la fase de supervision y
control, el lider del proyecto asume un conjunto de responsabilidades, se
supervisa el alcance, cronograma y los costos, una forma de abordar estas
tareas es realizar la identificacion, seguimiento y evaluacion de los riesgos;
no obstante, hay diversas responsabilidades adicionales, como recopilar,
medir y comunicar informacidn, asegurar un control preciso de los cambios,
supervisar el cumplimiento de estandares y gestionar las relaciones
contractuales.

De igual manera, Suchanek & Dufek, (2023), refieren que la supervision
en los proyectos constituye un procedimiento esencial que implica la
continua observacion y direccion de todas las actividades y componentes
asociados a un proyecto de construcciéon. Por otro lado, la evaluacién de

acuerdo con Grzeszczyk & Waszkiewicz, (2020), constituye una etapa
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esencial que incluye la revision y analisis sistemético de diversos
elementos, con el propdsito de garantizar que el proyecto progrese
conforme al plan establecido. Para finalizar, Leilaee & Rezaeian, (2021),
hacen referencia en cuanto a los recursos como los elementos o activos
empleados para ejecutar las actividades programadas y lograr los objetivos
definidos.

Por otro lado, el cierre como ultima dimension, segun Lawani et al., (2023)
es la etapa conceptual de un proyecto, desempefia un papel esencial, ya
gue engloba todas las acciones, desde la concepcion de la idea hasta la
toma definitiva de decisiones para la implementacion. Durante este periodo,
se realiza una evaluacion detallada de las posibles oportunidades y se
establece tanto la estrategia como los objetivos del proyecto. De la misma
manera, Tampio et al., (2023), determinan que es una decision crucial
acerca de la implementacion y financiacion, tomada por el cliente, ocurre
de manera decisiva después de la etapa de desarrollo, este momento se
presenta cuando el cliente ha completado el disefio y lo evalla como
factible. El cierre de un proyecto en la construccion representa la conclusion
formal de todas las actividades programadas y la entrega de los resultados

planificados.

En ese sentido, segun Dasovi¢ et al., (2020), el término de un proyecto
esta basado en alcanzar los objetivos de manera efectiva, la utilizacion de
los recursos y crear un impacto positivo en la organizacion son aspectos
esenciales del éxito en la gestidon de proyectos, no solo se limita a lograr
resultados concretos, sino que también implica la habilidad de aprender y
mejorar de manera continua. En cuanto al segundo indicador, analisis de
resultados, Varajao et al., (2021), indican que esta asociada a evaluar el
logro de metas establecidas en el disefio del programa, esto permite
obtener conclusiones que alimentan el proceso de gestion del programa,
asi como identificar, planificar y administrar otros programas y proyectos.
Para finalizar, la actualizacion de documentos, Chathuranga et al.,
(2023), manifiestan que esta basada en informar al equipo, coordinar

informacion con otras partes interesadas, la actualizacion puede llevarse a
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cabo de forma no simultdnea o ser abordada en una reunién oficial de

clausura.

Las hipotesis planteadas en esta investigacion fueron, como hipotesis
general: H: existe relacion entre Building Information Modeling y gestion de
proyectos de edificacion en medianas empresas constructoras de la region
San Martin - 2024; y las siguientes hipoOtesis especificas:
Hi: Es alto el nivel de Building Information Modeling en los proyectos de
edificacion en medianas empresas constructoras de la region San Martin -
2024, H2: Es alto el nivel de la gestién de proyectos de edificacion en
medianas empresas constructoras de la regiébn San Martin - 2024,
Hs: Existe relacion entre Building Information Modeling y las dimensiones
de la gestion de proyectos de edificacion en medianas empresas

constructoras de la regiéon San Martin - 2024.
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METODOLOGIA

En cuanto al tipo de investigacion, basica; ya que la informacion fue
organizada de forma actual y cientifica respecto a las variables BIM y
gestion de proyectos, reuniendo datos de varias fuentes indexadas. Esto
facilito el enriquecimiento del conocimiento sobre cada categoria y
contribuira al campo cientifico. Asimismo, se utilizé el enfoque
cuantitativo, ya que se baso en la identificacion de la data numérica para
analizar los patrones, con el fin de medir las variables, para obtener
resultados significativos. En el campo de BIM y la gestion de proyectos,
este enfoque resulta util para evaluar la efectividad de las tecnologias BIM
en términos de tiempo, costos y calidad en los proyectos de construccién
(Hernandez-Sampieri, 2018).

Por otra parte, el disefio fue no experimental, debido a que se concentrd
en observar y describir fendmenos sin manipular las variables, lo que
permitio obtener perspectivas contextuales y explorar las relaciones
naturales entre los fendmenos estudiados, asimismo, posee un alcance
descriptivo-correlacional, es descriptivo porque se centr0 en la
detallada narracion del fendmeno o poblaciéon objeto del estudio y porque
examina unicamente la conexion de las variables, y de corte transversal,
pues se recogio la data de los sujetos en un solo espacio temporal,
ofreciendo una vision puntual de la muestra y posibilitando el andlisis de las

correlaciones (Hernandez-Sampieri, 2018).

En términos de alcance, el estudio se propuso explorar la relacidn entre las
variables en el sector de la construccion, el cual tuvo una duracion
aproximada de 18 semanas, incluyendo a los profesionales involucrados
en el desarrollo de los proyectos en medianas empresas como INGVAS
Consultora 'y Constructora SAC y BULEJE CORPORATION E.I.LR.L, la cual
fue seleccionada por su experiencia y credibilidad en el medio; el estudio
busco evaluar como BIM impacta en la gestién de proyectos que realiza la
empresa, considerando a Building Information Modeling como la variable 1
y la gestion de proyectos como la variable 2. En cuanto a la poblacién de
estudio, se trata del grupo completo de individuos o elementos con atributos

similares que son elementos para analizar en un estudio, la identificacion
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de este grupo ayuda a obtener hallazgos representativos, a guiar la

eleccion de la muestra (Bernal, 2016).

La poblacién fue constituida por el total de 50 trabajadores entre las
empresas INGVAS consultora y constructora SAC y BULEJE
CORPORATION E.I.R.L. Los sujetos de la investigacién estuvieron regidos
por criterios de inclusion, abarcando a los trabajadores de la parte
técnica, administrativos y especialistas de cada area, el equipo también
incluy6 a profesionales en ingenieria y arquitectura, asi como a diversos
especialistas que aportaron conocimientos esenciales. En cuanto a los
criterios de exclusion, se descart6 al personal obrero y aquellos cuyas
labores sean de forma temporal en la empresa; en ese sentido, la muestra,
Hernandez-Sampieri (2018), menciona que se trata de una parte que
representa al total de los elementos a estudiar, tomados del conglomerado
total para realizar una investigacion, para el estudio se consider¢ a los 50
colaboradores de la empresa, siendo esta cantidad similar a la poblacién,
por lo cual no fue necesario aplicar una forma de muestreo; por ultimo, la

unidad de analisis fue el sujeto de estudio, es decir, un trabajador.

En concordancia, con el desarrollo de la investigacion, se empled latécnica
de la encuesta. Para Vizcaino et al., (2023), es la recoleccion organizada
de informacion mediante cuestionarios uniformes, se utiliza para conocer la
percepcion de los sujetos estudiados, contribuyendo a la investigacion con
datos cuantificables y comparables; como instrumentos se aplicaron
cuestionarios para cada variable en andlisis, cuyos enunciados se basaron
en las dimensiones, siendo un total de 51, en lo que respecta a la variable
1, fueron 26 items, para la dimensién formulacién y evaluacion del (01 - 09),
ejecucion (10 - 21) y funcionamiento (22 - 26). Respecto a la variable 2, se
desagregd en cinco dimensiones: inicio (1 al 5), planificacion (6 al 10),
ejecucion (11 al 15), monitoreo y control (16 al 20) y cierre (21 al 25), los
cuales fueron creados por el autor; por ende, se empled la escala de Likert,
con valores de puntuacién desde el uno al cinco, que partian con las
opciones de nunca hasta siempre, para asi medir la percepciéon de las
variables relacionadas, en cuanto a los baremos, se categorizé en los

niveles en alto, medio y bajo, siendo para ambas variables. Los niveles de
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baremos de la variable 1 BIM, (bajo: 26-60); medio: 61-95 y alto: 96-130, y
para la variable gestion de proyectos, (bajo: 25-60; medio: 58-90 y alto: 91-
123 y para sus dimensiones inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo y

control y cierre, (bajo: 5-11; medio: 12-18 y alto: 19-25).

Respecto a la validez, Vizcaino et al., (2023), mencionan que, se refiere a
su capacidad para medir lo que realmente pretende evaluar; en este caso
ambos cuestionarios fueron sometidos al juicio de los profesionales
expertos en el tema estudiado, quienes tomando en cuenta ciertos criterios
de suficiencia y claridad por cada variable estudiada. Est4 data fue
necesaria para la prueba de V de Aiken, donde se obtuvo el resultado de
0.97 para ambos cuestionarios, dando a entender que ambos instrumentos
reunieron los criterios metodologicos para su instauracion. También, se
evaluo la confiabilidad, el cual indica la consistencia de los resultados
obtenidos del instrumento aplicado, sometiéndose al analisis del alfa de
Cronbach, con el objetivo de observar su consistencia, el valor idéneo es
aquel que esta mas cercano a uno (George & Mallery, 2003). En ese
contexto, luego de realizar la prueba piloto se obtuvo el valor de (0.939)

para la variable 1y (0.927) para la variable 2.

En cuanto a los procedimientos, se conceptualizan como el conjunto de
acciones organizadas y planificadas disefiadas para abordar la hipotesis de
estudio (Hernandez-Sampieri, 2018). El inicio del proceso investigativo
implico identificar las variables cruciales y definir la problematica, revisar
los hallazgos anteriores y establecer un fundamento teérico para situar el
estudio en su contexto. La preparacion pertinente de las encuestas,
garantizando su precision y consistencia, incluyé la obtencion de la
autorizacion de los sujetos para proceder con la aplicacion de los
cuestionarios. La recopilacion de datos fue seguida por el analisis mediante
SPSS vs. 29. En la discusion, se confrontaron los resultados en relacién
con la bibliografia revisada anteriormente. Para finalizar se concluy6 en
base a estos hallazgos y se plantearon recomendaciones, siguiendo un
enfoque meticuloso y ético para garantizar que los hallazgos sean de alta

calidad y validez.
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En cuanto al método de analisis de los datos, consistio en dos fases
estructuradas, tanto para la parte descriptiva y para la parte inferencial, por
ende, la data proveniente de la prueba final se almaceno6 en una matriz en
Excel, luego se trasladaron al Software de SPSS vs. 29, en el cual se
realizaron las pruebas estadisticas pertinentes para obtener los resultados,
los cuales fueron presentados en graficos para evidenciar la parte
descriptiva, mientras que la parte inferencial se presentd en tablas, las
cuales consistieron en el andlisis de correlacion de Spearman, para obtener
el andlisis de la hip6tesis que fue planteada en el estudio, de esa forma se

tuvo mayor comprension de la problematica analizada.

Se considero el cédigo ético de investigacion de la Universidad, el cual
incluye las bases y orienta el actuar de los cientificos durante su ejercicio
como tal, este codigo tiene como objetivo fomentar los comportamientos
éticos y responsables en la institucion y garantizar el respeto hacia la
sociedad en su totalidad (Universidad César Vallejo [UCV], 2023); de
manera similar, el estudio se adhiere a los principios éticos a nivel del
mundo, que son las normas que guian el desarrollo de la ciencia, estos
principios estan destinados a proteger la integridad y los derechos
elementales de las personas y constituyen la base del codigo ético del

entorno cientifico (Rojas-Avila & Reynaldos-Grandon, 2023).

Es importante sefialar que los principios éticos aplicados al desarrollo de la
investigacion incluyeron el principio de autonomia, el cual se refiere a la
capacidad de los investigadores para disefiar, conducir y divulgar estudios
de manera independiente, sin influencias externas indebidas, garantizando
asi la integridad de los datos obtenidos. También, el principio de
beneficencia, pues los resultados del estudio seran otorgados a la parte
directiva de la empresa, como aporte para la toma de decisiones
informadas, siendo de caracter unicamente de conocimiento para ambas
empresas participantes. El principio de la no maleficencia, que condena
cualquier acto negativo que cause dafio deliberado a las empresas. El
principio de justicia, el cual se relaciona con la equidad en los
procedimientos y resultados, desde la seleccién imparcial de los sujetos

hasta la exclusién de aquellos que no deberian participar en un tipo
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especifico de investigacion. Finalmente, el derecho, que tuvo en cuenta la
postura de los participantes, en cuanto a la decision de participar en el

estudio (Rojas-Avila & Reynaldos-Granddn, 2023).
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1. RESULTADOS
3.1 Nivel de la variable 1

Figura 1

Nivel de la variable BIM

Porcentaje

Medio Alto

Nota: Base de datos en SPSS

Interpretacion:

En la figura 1 se observa los resultados respecto al nivel de adopcién
del BIM donde el 56 % manifiesta que es alto y el 44 % lo posiciono
en un nivel medio; lo cual se atribuye a las deficiencias en cuanto a
gue las empresas no realizan un analisis detallado del entorno antes
de iniciar un proyecto BIM, no evallan posibles cambios en la etapa
de ingenieria basica en la empresa, también, no se corrigen de forma
inmediata los problemas detectados en el proyecto y tampoco se
utiliza un modelo de informacién de los activos el cual esté ajustado

para actividades de mantenimiento.
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3.2 Nivel de la variable 2

Figura 2
Nivel de la variable gestién de proyectos

a0

60

40

Porcentaje

20
28,00%

0
Medio Alto

Nota: Base de datos en SPSS

Interpretacion:

En la figura 2 se observa los resultados en cuanto al nivel de gestion
de proyectos donde el 72 % manifiesta que es alto y el 28 % menciona
gue se encuentra en un nivel medio; datos que indican deficiencias en
cuanto al andlisis poco cuidadoso de los aspectos del proyecto antes
de tomar una decision de seleccion, tampoco se comunican los
objetivos del proyecto de manera transparente a todas las partes
interesadas, no se organiza la informacion necesaria para la
planificacion, no se define una metodologia y tampoco se cuenta con

una base de datos actualizada de los proveedores de la empresa.
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3.3

3.4

Prueba de normalidad

Tabla 1
Prueba de normalidad Shapiro Wilk

_ _ NUmero de _
Variables Estadistico Sig.
datos
BIM 0.953 50 0.044
Gestion de proyectos 0.926 50 0.004

Nota. Base de datos SPSS

Interpretacion:

Segun la informacion de la tabla 3, los valores obtenidos para las dos
variables son menores a 0.05. Dado que los datos no siguen una
distribucion normal, es imprescindible aplicar una prueba estadistica
no paramétrica, como la correlacion de Spearman para examinar la

relacion entre las variables de estudio.

Relacion entre la variable 1 y las dimensiones de la variable 2
Ho: No existe relacion entre BIM y las dimensiones de gestion de
proyectos de edificacion en medianas empresas constructoras de la
region San Martin — 2024.

Hs: Existe relacion entre BIM y las dimensiones de gestion de
proyectos de edificacidon en medianas empresas constructoras de la

region San Martin — 2024.
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3.5

Tabla 2
Relacion entre BIM y las dimensiones de la gestion de proyectos.

La
. . Rho de Nivel de Sig. correlacion
Dimensiones Spearman  correlacion  (bilateral) es
significativa
o N _ Si (nivel
Inicio 0.313 Positiva baja .000
<0.01)
Positiva Si (nivel
Planificacion 0.414 .000
moderada <0.01)
_ » Positiva Si (nivel
Ejecucion 0.559 .000
moderada <0.01)
_ N _ Si (nivel
Monitoreo y control 0.356 Positiva baja .000
<0.01)
_ Positiva Si (nivel
Cierre 0.507 .000
moderada <0.01)

Nota: Base de datos en SPSS

Interpretacion:

En la tabla 2 se observa, la relacién entre la V1 (BIM) con las
dimensiones planificacion, ejecucion y cierre con una correlacion
positiva moderada y con sig. (bilateral) < 0.0, que muestra que son
altamente significativas; sin embargo, para las dimensiones inicio,
monitoreo y control se denota una correlacion positiva baja. Ademas,
el Sig. (bilateral) es menor a 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis
nula y acepta la hipétesis alternativa afirmando que existe relacién
entre el BIM y las dimensiones de la gestidén de proyecto; debido a las
deficiencias presentadas en la fase de inicio de los proyectos y el

incumplimiento de actividades de monitoreo y control.

Relacion entre la variable 1y la variable 2

Ho: No existe relacion entre BIM y la gestion de proyectos de
edificacibn en medianas empresas constructoras de la regién San
Martin — 2024.

Hs: Existe relacion entre BIM y la gestion de proyectos de edificacion

en medianas empresas constructoras de la region San Martin — 2024.
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Tabla 3

Relacion entre BIM y la gestion de proyectos

Variables Rho de N Nivel de Sig. La
Spearman correlacién (bilateral) correlaciéon
es
significativa
BIM 0.704 50 Positiva .000  Si (nivel
alta <0.01)
Gestion de 0.704 50 Positiva .000  Si (nivel
proyectos alta <0.01)

Nota: Base de datos en SPSS

Interpretacion:

De la tabla 3, se observa que la Sig. (bilateral) < 0.05, por lo tanto, se
descarta la hipotesis nula y se aprueba la hipétesis alternativa; es
decir, existe relacion entre BIM y la gestion de proyectos en medianas
empresas de construccion; ademas, la correlacion es altamente
significativa al ser <0.01. En cuanto al coeficiente de correlacion entre
la variable BIM y la gestion de proyectos, muestra el valor Rho de
Spearman=0.704, evidenciando una correlacion positiva y alta; debido
a que, en las empresas se desarrollan ideas conceptuales para
explorar distintas opciones de disefio que cumplan con los objetivos
del proyecto, se siguen los estandares propuestos en la Guia Nacional
BIM y se identifican claramente las necesidades del cliente, lo cual

contribuye de forma directa en una adecuada gestién de proyectos.
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DISCUSION

El presente estudio tuvo el propésito de analizar la relacién entre Building
Information Modeling (BIM) y la gestion de proyectos, los resultados han
demostrado la conexién entre estas variables, lo que demuestra la
importancia que representa BIM en la ejecucion de los proyectos en este
ambito; es asi que para el objetivo especifico 1, el 56 % de los sujetos
participantes manifiesta que es alto y el 44 % lo posiciond en un nivel medio;
siendo estos resultados similares a Almujibah (2023), Abazid et al., (2021)
y Nguyen et al., (2020), quienes también encontraron niveles altos de
aplicacion de BIM, siendo el 70 % y 65 % respectivamente en empresas del
continente asiatico, indicando el compromiso en base a la innovacion y la

eficiencia en los procesos desarrollados en obra.

También, los autores Maskil-Leitan et al., (2020), Yilmaz et al., (2023) y
Hmidah et al., (2022), observaron un nivel intermedio de implementacion,
establecido por el 30 %, 28 % y 25 % de los participantes, quienes eran
responsables de proyectos y especialistas en disefio y planificacion en
empresas constructoras de diversos paises, como Turquia, México y China.
Los resultados se atribuyen a las deficiencias en cuanto a que las empresas
no realizan un andlisis detallado del entorno antes de iniciar un proyecto
BIM, no evallian posibles cambios en la etapa de ingenieria basica en la

empresa.

En referencia, al objetivo especifico 2, el nivel de gestion de proyectos es
elevado, evidenciado por el 72.00 % de los participantes, con un nivel
intermedio del 28.00 %. Esto es probablemente debido a un ambiente
laboral organizado adecuadamente y procesos pertinentes, su desempefio
es muy efectivo y eficiente; resultados que guardan similitud a Hull & Ewart,
(2020), Alnaser et al., (2023), quienes también encontraron un alto nivel en
cuanto a la gestion de sus proyectos evidenciados por el 92 %, lo que indica
los desplazamientos de los trabajadores. Los factores principales que
afectan esta gestion son las interacciones y los tiempos de espera; pero los
hallazgos de Tian et al., (2023), denotan un bajo nivel, representado por el
60 %, esto a causa de la ausencia de transparencia en la comunicaciéon de

las metas a todos los involucrados y el analisis insuficiente de los elementos
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de la obra antes de tomar una decision de seleccién constituyen
deficiencias.

Asimismo, respecto al objetivo especifico 3, el analisis de la correlacion de
Spearman entre BIM y las dimensiones de la gestion de proyectos muestra
relaciones moderadas y positivas para los tres casos, dimensién
planificacion (Rho=0,414), dimensién ejecucion (Rho=0,559) y dimensién
cierre (Rho=0,507), estdn moderadamente asociadas con una mayor
gestion de proyectos; sin embargo, la dimension inicio presenta (Rho=313)
y la dimensién monitoreo y control (Rho=0.356) coeficientes que indican
una correlacion positiva baja. Estos resultados son similares con los de
Chen et al., (2020), Herrera et al., (2021) y Lin et al., (2022), quienes
evaluaron las dimensiones de la organizacion BIM, encontrando un
coeficiente de correlacion (Rho=0,0584), dimension direccion
(Rho=0,0563), dimension técnica (Rho=0,0451) y dimension personal
(Rho=0,0204).

En ese sentido, para Vazquez-Lopez (2021), Vera & Vera (2021) y Cueva-
Rodriguez & de Jesus (2024), muestran que existe asociacion entre las
dimensiones de BIM (colaboracién, precision del disefio y gestion de la
informacion) con valores de (Rho=0.085; 0.090 y 0.070). Esto denota que,
la implementacion de BIM a un alto nivel puede tener un impacto positivo
significativo en varios aspectos de la gestion de proyectos, los resultados
sugieren que, BIM mejora significativamente la gestion de proyectos al
proporcionar una plataforma integral para la planificacion, disefio,
construccién y operacion, facilita la colaboracién entre equipos, permitiendo
a todos los involucrados acceder a un modelo digital centralizado y
actualizado en tiempo real, esto reduce errores, trabajo y conflictos,
optimizando el uso de recursos y tiempo. Ademas, BIM ayuda a cumplir con
los presupuestos y calendarios establecidos, pues la visualizacién 3D y las
simulaciones anticipan problemas potenciales, lo cual se sustenta en los

criterios expuestos en la teoria.
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Para concluir, en referencia al objetivo general, se determiné que existe
relacion entre el Building Information Modeling y la gestion de proyectos,
evidenciado por el coeficiente de correlacion de 0.704, siendo un hallazgo
gue denota fortaleza en su asociacion, esto sugiere que, a medida que se
implementa en un mayor nivel el BIM, se considera que la gestion de
proyectos también va a fluctuar de forma adecuada y fructifera para la
empresa; este hallazgo es similar a lo encontrado por Sepasgozar et al.,
(2022) y Li et al., (2022), quienes también obtuvieron valores de Rho (0.72
y 0.80), evidenciando que el BIM mejora significativamente la
administracién de los proyectos. Se concluye que las compafiias que
utilizan tecnologias BIM de manera efectiva pueden brindar mayor fluidez
al trabajo; esto puede conducir a una mayor efectividad y éxito en sus
proyectos de construccion, lo cual destaca la importancia de invertir en
estas tecnologias y en el desarrollo de los trabajadores para que las utilicen

de manera mas efectiva.

Estos resultados se respaldan en la teoria propuesta por el Project
Management Institute (2017), el cual establece un marco metodoldgico
robusto para la conduccion de proyectos utilizando el PMBOK, este marco
se centra en cinco grupos de procesos, que abarcan desde el inicio hasta
el cierre, ademas, incluyen la administracion integral de los interesados, la
aplicacion rigurosa de estas practicas y principios que ayudan a garantizar
gue los proyectos se finalicen puntualmente, ajustados al presupuesto y
con la calidad requerida. Si bien en la empresa se observa que el objetivo
se cumple a cabalidad, tal es asi que evidencia una transformacién en lo
gue respecta a la integracion del BIM para gestionar los proyectos, ya que
emplean herramientas tecnolégicas avanzadas que mejoran la
colaboracion, la visualizacion y la adopcién de decisiones, la combinacion
de estos enfoques dan como resultado el desarrollo de proyectos mas
eficientes, rentables y de mayor calidad, beneficiando a todos los actores

involucrados.

Por consiguiente, todavia se observan deficiencias en cuanto a la gestion
de la comunicacién, ya que la informacién no se distribuye de manera

oportuna y adecuada a todas las partes interesadas, lo cual incide en la
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transparencia y la coordinacion; asimismo, es preciso sefalar que
implementar la metodologia BIM en una empresa mediana representa una
gran inversion, presenta desventajas como el alto costo inicial del software
y capacitacion, oposicion al cambio por parte del personal y la necesidad
de una infraestructura tecnoldgica robusta, aunque sus puntos fuertes
incluyen una mejor visualizacion y gestion del proyecto; sus debilidades
radican en la complejidad de su implementacion y el requerimiento de

habilidades especializadas para su uso efectivo.
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CONCLUSIONES

La relacion entre BIM y la gestion de proyectos de edificaciébn en medianas
empresas constructoras de la regibn San Martin -2024, es positiva
moderada con un Rho de Spearman = 0.704 y un sig. (bilateral) = 0.000 <
0.05, pues, en la empresa se desarrollan ideas conceptuales para explorar

distintas opciones de disefio que cumplan con los objetivos del proyecto.

El nivel de Building Information Modeling en las empresas fue alto,
determinado por el 56 % y medio por el 44 % de los participantes de la
investigacion, lo cual se atribuye a las deficiencias en cuanto a que las
empresas no realizan un andlisis detallado del entorno antes de iniciar un

proyecto BIM.

El nivel de gestion de proyectos en las empresas también fue alto,
determinado por el 72 % y medio por el 28 % de los participantes, quienes
indican deficiencias en cuanto al analisis poco cuidadoso de los aspectos
del proyecto antes de tomar una decision de seleccion y tampoco se
comunican los objetivos del proyecto de manera transparente a todas las

partes interesadas.

Existe relacion positiva moderada entre BIM y las dimensiones de gestion
de proyectos para tres casos, donde la dimension planificacién (rho=0,414),
dimension ejecuciéon (rho=0,559) y dimension cierre (rho=0,507), estan
moderadamente asociadas con una mayor gestion de proyectos; sin
embargo, la dimension inicio presenta un (Rho=313) y la dimension
monitoreo y control (rho=0.356) coeficientes que indican una correlacion

positiva baja.
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VI.

RECOMENDACIONES

A los gerentes de las empresas, se recomienda establecer un equipo para
el desarrollo y la gestién de Building Information Modeling, orientando a la
mejora de la gestion de sus proyectos, ademas, enfocarse en el andlisis de

su entorno, la ingenieria basica y la gestion y mantenimiento de sus activos.

A los encargados de disefio y formulacion de proyectos, realizar el andlisis
detallado del entorno antes de iniciar un proyecto BIM, también, corregir de
forma inmediata los problemas detectados en el proyecto y utilizar un
modelo de informacidn de los activos el cual esté ajustado para actividades

de mantenimiento.

A los jefes de proyecto, realizar un analisis exhaustivo del proyecto antes
de tomar una decision de seleccion, asimismo, comunicar los objetivos del
proyecto de manera transparente a todas las partes interesadas y organizar

la informacion necesaria para la planificacion.

A los jefes del equipo técnico, enfocarse en la depuracion de deficiencias
presentadas en la fase de inicio de los proyectos y el incumplimiento de
actividades de monitoreo y control, que incluye una supervision y

evaluacion mas exhaustiva.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacion

. L o . . -, : Escala de
Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicadores L
medicion
Es una metodologia colaborativa
centrada en la generacion vy Formulacion y Andlisis del entorno
ini i ; i 0 o . . . evaluacion Proyecto conceptual
administracion de_lnformaqon digital Building information modeling Ingenieria bésica
Building durante todo el ciclo 'de vida de un | fue medido a través de un —
Information proyecto de construccion, abarcando | cuestionario en base a sus Ejez’uciénﬁsica ordinal
Modelin la generacion de modelos | dimensiones formulacion vy Ejecucion As-Built
g tridimensionales  que incorporan | evaluacion, ejecucion y Cierre de inversion
informacién precisa acerca de los | funcionamiento. Provision de servicio
elementos de construccion Funcionamiento Gestién y mantenimiento de
(Invierte.pe, 2023). activos
Seleccion del proyecto
Inicio Determinar objetivos
L, Interesados del proyecto
La gestlon de pr,oyectos fue Alcance
med'qa a través de un Planificacion Informacién
Es la aplicacion de conocimientos, ggestlonarlo en base a sus Metas
Gestion de habilidades, herramientas y técnicas | 9IMENSIONES . micio, L Tiempo ,
ara olanificar. eiecutar v controlar planificacion, ejecucion, Ejecucion Construccion Ordinal
proyectos P p : » € y monitoreo y control, cierre. Metodologia
las actividades de un proyecto con el Supervision
objetivo de alcanzar sus objetivos Monitoreo y control Evaluacion
Recursos

(Shaqgour, 2021)

Cierre

Término del proyecto
Andlisis de resultados
Actualizacién de documentos
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Anexo 02: Matriz de consistencia

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Tecnicae
Instrumentos

Problema general: Objetivo general: Hipdtesis general Técnica
¢Cudl es la relacion entre Building Information | Determinar la relacion entre Bulding Information | Existe relacion entre Building Information Modeling y | La técnica
Modeling y gestion de proyectos de edificacion en | Modeling y la gestién de proyectos de edificacion | gestion de proyectos de edificacion en medianas | empleada en el
medianas empresas constructoras de la regién | en medianas empresas constructoras de la | empresas constructoras de la region San Martin — 2024. | estudio fue la
San Martin - 20247 region San Martin — 2024 Hipdtesis especificas: encuesta
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hi: Es alto el nivel de Building Information Modeling en
i)¢,Cual es el nivel de Bulding Information Modeling | i) Identificar el nivel de Bulding Information | los proyectos de edificacion en medianas empresas | Instrumentos
en los proyectos de edificacion en medianas Modeling en los proyectos de edificacién en | constructoras de la region San Martin — 2024 El instrumento

empresas constructoras de la regiéon San Martin -
20247

i)¢,Cudl es el nivel de la gestiéon de proyectos de
edificacion en medianas empresas constructoras
de la regién San Martin - 20247

iii) ¢Existe relacion entre Bulding Information
Modeling y las dimensiones de la gestién de
proyectos de edificacién en medianas empresas
constructoras de la regién San Martin - 2024?

medianas empresas constructoras de la
region San Martin — 2024

ii) ldentificar el nivel de la gestién de proyectos
de edificacibn en medianas empresas
constructoras de la region San Martin — 2024

iii) Establecer la relacibn entre Bulding
Information Modeling y las dimensiones de la
gestion de proyectos de edificacion en
medianas empresas constructoras de la
region San Martin - 2024.

H2: Es alto el nivel de la gestion de proyectos de
edificacion en medianas empresas constructoras de la
region San Martin — 2024

Hs: Existe relacion entre Building Information Modeling y
las dimensiones de la gestion de proyectos de
edificacion en medianas empresas constructoras de la
region San Martin - 2024.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion fue de tipo No
Experimental, con disefio correlacional.

Esquema: I‘
M r

Donde: N

M = Muestra . \L

O: = Bulding Information Modeling

O.= Gestion de proyectos

r = Relacién de las variables de estudio

Poblacion
Empresas medianas del sector construccion, que
tengan implantada la metodologia BIM.

Muestra

La muestra estuvo conformada por empresas
medianas que tengan conocimiento en la
gestionan proyectos con la Metodologia Bulding
Information Modeling la region de San Martin.

Variables Dimensiones
Metodologia | Formulacién y evaluacién
Bulding . Ejecucion
Information
Modeling Funcionamiento
Inicio
Gestion de | Planificacion
proyectos Ejecucion
Monitoreo y control
Cierre

empleado fue el
cuestionario




Anexo 3

Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario sobre Building Information Modeling

Participantes: Colaboradores de la empresa

Indicaciones: Estimado participante, se le realizaran preguntas para obtener su
perspectiva sobre Building Information Modeling en proyectos de construccién
llevados a cabo por su organizacion, la informacion proporcionada sera tratada
de forma confidencial y solo se utilizara con fines de investigacion, agradecemos
su contribucion.

Por favor, responda con sinceridad marcando con una "X" las opciones que
considere pertinentes

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala del 1 al 5 donde:

CODIGO 1 2 3

4 5

CATEGORIA Nunca Casinunca | Aveces | Casisiempre Siempre

N.° ITEMS Puntaje
1]2]3] 4

Dimension 1: Formulaciéon y evaluacion

01 | Se realiza un analisis detallado del entorno antes de iniciar un
proyecto BIM.

02 | Se toman en cuenta los factores ambientales externos al
desarrollar un modelo BIM.

03 | Se utiliza herramientas tecnolégicas como el escaneo laser para el
andlisis del entorno en el lugar de trabajo.

04 | Se desarrolla una idea conceptual para explorar distintas opciones
de disefio que cumplan con los objetivos del proyecto.

05 | Se consideran criterios generales de disefio en el desarrollo del
proyecto en la empresa.

06 | Se utilizan herramientas para facilitar el andlisis de funciones en el
proyecto conceptual en mi lugar de trabajo.

07 | Se realiza el analisis geométrico durante la etapa de ingenieria
basica.

08 | Se evaluan posibles cambios en la etapa de ingenieria basica en
la empresa

09 | Se evalta los costos en la etapa de ingenieria basica en la
empresa.

Dimension 2: Ejecucién

10 | Se crean proyectos BIM conteniendo la documentacion esencial
para el expediente técnico.

11 | Los documentos BIM contienen la informacion requerida para la
etapa de disefio.

12 | Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada en los
elementos BIM para facilitar la identificacion automatizada de
elementos.

13 | Se implementan los modelos BIM en la planificacion de la
ejecucion fisica del proyecto.

14 | Se utilizan las simulaciones BIM para prever posibles conflictos

durante la ejecucion fisica de un proyecto.




15 | Eluso de BIM garantiza una ejecucion eficiente de la obra alineada
con los objetivos.

16 | Se crean modelos de gemelos digitales para reflejar lo construido
fisicamente en el proyecto.

17 | Se emplean gemelos digitales en los proyectos utilizando la
metodologia BIM.

18 | La informacion del modelo As-Built se utiliza como base para la
gestion del activo durante su uso.

19 | Se considera las recomendaciones del informe final para los
futuros proyectos.

20 | Se siguen los estandares de la Guia Nacional BIM para la
elaboracion del proyecto.

21 | Se cierran todos los contratos relacionados con el proyecto,
liberando a las partes de sus obligaciones.

Dimension 3: Funcionamiento

22 | Los encargados de mantenimiento tienen acceso al modelo de
informacién.

23 | Se corrigen de forma inmediata los problemas detectados en el
proyecto.

24 | Se identifica claramente las necesidades del cliente en relacion
con el proyecto

25 | Se utiliza un modelo de informacion de activos ajustado para
actividades de mantenimiento.

26 | Se actualiza el modelo de informacion de activos con informacion

relevante durante la fase de mantenimiento.




Cuestionario sobre gestién de proyectos
Participantes: Colaboradores de la empresa

Indicaciones: Estimado participante, se le realizaran preguntas para obtener su
perspectiva sobre la gestion de proyectos de construccién llevados a cabo por
su organizacion, la informacion proporcionada sera tratada de forma confidencial
y solo se utilizara con fines de investigacién, agradecemos su contribucion.

Por favor, responda con sinceridad marcando con una "X" las opciones que
considere pertinentes

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala del 1 al 5 donde:

CODIGO 1 2 3 4 5

CATEGORIA Nunca Casinunca | Aveces | Casisiempre Siempre

N.o ITEMS Puntaje

1] 23] 4

Dimensioén 1: Inicio

01 | Se considera importante la provision de servicio en la
metodologia BIM para la colaboracion entre los
diferentes actores del proyecto.

02 | Se analizan cuidadosamente los aspectos del proyecto
antes de tomar una decision de seleccion.

03 | Se establecen objetivos claros para cada proyecto
antes de su inicio.

04 | Se comunican los objetivos del proyecto de manera
transparente a todas las partes interesadas.

05 | Se identifican a todas las partes interesadas relevantes
para cada proyecto antes de su inicio.

Dimensién 2: Planificacion

06 | Se define un alcance especifico para cada proyecto
antes de su inicio.

07 | El alcance del proyecto se documenta de manera
formal.

08 | Se considera la informacién relevante como parte
fundamental para la planificacién de cada proyecto.

09 | Se dedica tiempo suficiente para organizar la
informacion necesaria para la planificacion de los
proyectos

10 | Se establecen metas claras para cada proyecto antes
de su inicio.

Dimension 3: Ejecucion

11 | Se realiza una planificacion adecuada del tiempo para
cada proyecto.

12 | Se monitorea el avance del proyecto en funcion del
cronograma establecido en el proyecto.

13 | Se realiza la planificacion inicial de los proyectos de
construccion.




14 | Los recursos necesarios del proyecto estdn acordes
con las especificaciones técnicas

15 | Previamente, se define la metodologia para la gestion
de proyectos.

Dimension 4: Monitoreo y control

16 | Se realiza una supervision regular de los proyectos de
construccion.

17 | La supervision contempla el control de la ejecucién de
los trabajos

18 | Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos
para verificar su avance.

19 | Las evaluaciones se enfocan en analizar los
indicadores de desempefio del proyecto.

20 | Se cuenta con una base de datos actualizada de los
proveedores de la empresa.

Dimension 5: Cierre

21 | Se considera que un proyecto es exitoso cuando se
alcanzan los objetivos de manera efectiva.

22 | Se utilizan los recursos de manera eficiente para lograr
los objetivos de los proyectos en mi lugar de trabajo.

23 | Se suele culminar satisfactoriamente los proyectos
ejecutados por la empresa.

24 | El andlisis de resultados en la empresa considera la
eficiencia del proyecto.

25 | Se informa al equipo sobre los avances en el proyecto

mediante la actualizacion de documentos.




Anexo 4

Evaluacion por juicio de expertos

Variable 01: Building Information Modeling

Matriz de validacién del cuestionario de la variable: Building Information Modeling

Definicion de la variable: Segun la Guia tecnica BIM para edificaciones e infraestructura propuesta por Invierte.pe (2023) es una metodologia
colaborativa centrada en la generacién y administracion de informacién digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de construccion
abarcando la generacion de modelos fridimensionales que incorporan informacién precisa acerca de los elementos de construccién.

. . . ; Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia Ob_serva
Dimensiones Indicadores ltems -ciones
1/2]3/4/5|1]2[3|4[5/1][2]3[4[5]/1]/2[3]|4]|5
Se realiza un analisis detallado del entomo antes de x X x X
iniciar un proyecto BIM
Se foman en cuenta los factores ambientales X x X x
Analisis del entorno externos al desarroliar un modelo BIM.
Se utiiza hemamientas tecnoldgicas como el
escaneo laser para el analisis del enforno en el lugar X X X X
de trabajo.
Se desarrclla una idea conceptual para
explorar distintas opciones de disefio que x X X X
cumplan con los objetivos del proyecto.
. Se consideran criterios generales de disefio en el
Imr;ne‘f;zgg:gglon Proyecio conceptual desarrollo del proyecto en la empresa. x X X X
Se utilizan herramientas para facilitar el
analisis de funciones en el proyecto conceptual X X X X
en mi lugar de trabajo.
Se realiza el analisis geométrico durante la X X X x
etapa de ingenieria basica.
I Se evaluan posibles cambios en la etapa de
Ingenieria basica ingenieria basica en la empresa * X X X
Se evalla los costos en la etapa de ingenieria X X X x
basica en la empresa.
Se crean proyectos BIM conteniendo la
documentacion esencial para el expediente X X X X
técnico
Los documentos BIM contienen la informacion
Proyecto requerida para la etapa de disefio x x X X
Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada
en los elementos BIM para facilitar la identificacion X X X X
Ejecucion automatizada de elementos. _
Se \mplemeljvtan ‘Iqs modelos BIM en la planificacion X X X X
de la ejecucion fisica del proyecto
Se utilizan las simulaciones BIM para prever
Ejecucion fisica posibles conflictos durante la ejecucion fisica de un X X X X
proyecto
El uso de BIM garantiza una ejecucion eficiente de x x x X
la obra alineada con los objetivos
Monitoreo y La supervision contempla el control de la ejecucion X X X X
control de los trabajos
Evaluacion Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos X X X X
para verificar su avance.
Las evaluaciones se enfocan en analizar los X X X X
indicadores de desempefio del provecto.
Recursos Se cuenta con una base de datos aclualizada de los x x X x
proveedores de la empresa
Se considera que un proyecto es exiloso cuando se X X X X
alcanzan los objetivos de manera efectiva
Se utilizan los recursos de manera eficiente para
Término de proyecto lograr los objetivos de los proyectos en mi lugar de X X X X
trabajo
Cierre Se suele culminar satisfactoriamente los proyectos X X X X
ejecutados por la empresa
Analisis de resultados El analisis de resultades en la empresa considera la X X X X
eficiencia del proyecio
Aclualizacion de Se informa al equipo sobre los avances en el X X X X
documentos proyecto mediante la actualizacion de documentos.
X X X X
X X X X
Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Gestion de proyectos
Objetivo del instrumento: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos
Nombres y apellidos del experto: Jhonny Garate Rios
Documento de identidad: 05385671 \ Afios de experiencia en el drea: | Maximo grado académico: Doctor
Institucién: Autoridad Nacional del Agua Cargo: Administrador
Nacionalidad: Peruano Namero telefénico 942010240
Fecha 21/05/2024

Firma

DOr. Econ. Jhonm
Joctor

pouba




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Building Information Modeling

Definicion de la variable: Segun la Guia técnica BIM para edificaciones e infraestructura propuesta por Invierte.pe (2023) es una metodologia
colaborativa centrada en la generacion y administracion de informacion digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de construccion,
abarcando la generacion de modelos tridimensionales que incorporan informacion precisa acerca de los elementos de construccion.

s . . .| Observa
Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia _ciones

1]2[3|4[5)/1]/2)3]4|5[1)2]|3|4|5]1[2]3|4]|5

Se realiza un analisis detallado del entorno antes de X X X X
iniciar un proyecto BIM.

Se toman en cuenta los factores ambientales X X X X
Andlisis del entorne extemnos al desarrellar un modelo BIM.

Se utiliza herramientas tecnologicas como el X X X x
escaneo laser para el andlisis del entomo en el lugar
de trabajo

Se desarrolla una idea conceptual para X x x x
explorar distintas opciones de disefio que
cumplan con los objetivos del proyecto

Se consideran criterios generales de disefio en el X X X x

Inicio Formulacion Proyecto conceptual desarrollo del proyecto en la empresa.

y evaluacién

Se utilizan herramientas para facilitar el X X X 3
andlisis de funciones en el proyecto conceptual
en mi lugar de trabajo.

Se realiza el analisis geométrico durante la X X X X
etapa de ingenieria basica.

Se evaluan posibles cambios en la etapa de X X x X

Ingenieria basica ingenieria basica en la empresa

Se evalla los costos en la etapa de ingenieria X 3 X X
basica en la empresa.

Se crean proyectos BIM conteniendo la X x x x
documentacion esencial para el expediente
técnico

P i Los documentos BIM contienen la informacion X X X X
royecto T da para la etapa de disefio

Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada X X X s
en los elementos BIM para facilitar la identificacion

. automatizada de elementos
Ejecucion

Se implementan los modelos BIM en la planificacion X X X X
de |a ejecucion fisica del proyecta.

. . Se utilizan las simulaciones BIM para prever X X X X
Ejecucién fisica posibles conflictos durante la ejecucion fisica de un
proyecto.

El uso de BIM garantza una ejecucion eficiente de X X X X
la obra alineada con los objetivos.

Se crean modelos de gemelos digitales para X X X X
refiejar lo construido fisicamente en el
proyecto.

Gemelos digitales Se emplean gemelos digiales en los proyecios X X X X

utilizando la metodologia BIM

La informacién del modelo As-Built se utiliza como X X X X
base para la gestién del activo durante su uso.

Se considera las recomendaciones del informe final X X X X
Cierre de para los futuros proyectos.

inversion Se siguen los estandares de la Guia Nacional BIM x X X x
para |a elaboracién del proyecto.

Se cierran todos los contratos refacionados con el X X X X
proyecto, liberando a las partes de sus obligaciones

Los encargados de mantenimiento tienen acceso al X X X X
modelo de informacién.

Provision de servicio Se comigen de forma inmediata los problemas X X X X
detectados en el proyecto.

Se identifica claramente las necesidades del cliente X X X x

funcionamiento en relacidn con el proyecto

Gestiony Se utiliza un modelo de informacion de activos X X X X
mantenimiento de activos ajustado para actividades de mantenimiento

Se actualza el modelo de informacion de activos X X X X
con informacion relevante durante la fase de
mantenimiento

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerde 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario Building Information Modeling
| Objetivo del instrumento: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos
Nombres y apellidos del experto: Luis Armando Escudero Ruiz
Documento de identidad: 47190216 Afios de experiencia en el area: Mas de 5 Maximo grado Maestro
afies académico:
Institucion: Universidad Nacional de San Martin /Universidad Cesar Vallejo / Cargo: Docente Universitario
Universidad Peruana Union
Nacionalidad: Peruana Nuamero telefonico | 349404688
il Fecha 24/05/2024

Firma

seenfodpqussfeiian diaaas
Mg, Arg. Llis AMmando Escudero Ruiz
HUAESTRO EN GESTION POBLICA




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Building Information Modeling

Definicion de la variable: Sequn la Guia técnica BIM para edificaciones e infraestructura propuesta por Invierte pe (2023) es una metodologia
colaborativa centrada en la generacion y administracion de informacion digital durante todo el ciclo de vida de un proyecio de construccion,
abarcando la generacion de modelos tridimensionales que incorporan informacion precisa acerca de los elementos de construccion.

Dimensiones Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia | Relevancia

Observa
-ciones

112/3)4

2134

1]12]3[4]5)1]2]3]4

Analisis del entomo

Se realiza un analisis detallado del entorno antes de
iniciar un proyecto BIM

Se toman en cuenta los factores ambientales
externos al desarrollar un medelo BIM

Se utiliza herramientas tecnologicas como el
escaneo laser para el andlisis del entomo en el lugar
de trabajo.

x| [ x[o

x| X[ x|«

x| x[ x[wo

X
X
X

Inicio Formulacion

Proyecto conceptual
y evaluacién

Se desarrolla una idea conceptual para
explorar distintas opciones de disefio que
cumplan con los objetivos del proyecio

Se consideran criterios generales de disefio en el
desarrollo del proyecto en la empresa.

Se utlizan herramientas para facilitar el
analisis de funciones en el proyecto conceptual
en mi lugar de trabajo

Ingenieria basica

Se realiza el andlisis geométrico durante la
etapa de ingenieria basica.

b

Se evalluan posibles cambios en la etapa de
ingenieria basica en la empresa

>

Se evalla los costos en la etapa de ingenieria
basica en la empresa.

Proyecto

Se crean proyecios BIM conteniendo la
documentacién esencial para el expediente
técnico.

x| =

Los documentes BIM contienen la informacién
requerida para la etapa de disefio.

Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada
en los elementos BIM para facilitar |a identificacién
automatizada de elementos.

Ejecucion

Ejecucion fisica

Se implementan los modelos BIM en la planificacion
de la ejecucion fisica del proyecto.

Se utilizan Tas simulaciones BIM para prever
posibles conflictos durante la ejecucién fisica de un
proyecto

El uso de BIM garantiza una ejecucion eficiente de

|a obra alineada con los objetivos

Gemelos digitales

Se crean modelos de gemelos digitales para
reflejar lo  construido fisicamente en el
proyecto

Se emplean gemelos digitales en los proyectos
utilizando la metodelogia BIM

La informacién del modelo As-Built se ufiliza como
base para la gestion del activo durante su uso.

Cierre de
inversion

Se considera las recomendacicnes del informe final
para los futuros prayectos.

>

Se siguen los estandares de la Guia Nacional BIM
para la elaboracién del proyecto

Se cierran todos los contratos relacionados con el
proyecto, liberando a las partes de sus obligaciones

Provision de servicio

funcionamiento

>l x| x| >

Los encargados de mantenimiento fienen acceso al
modelo de informacién.

x| x| x| x| x| X

Se comigen de forma inmediata los problemas
detectados en el proyecto

Se identifica claramente las necesidades del cliente
en relacion con el proyecto

Gestion y
mantenimiento de activos

Se utliza un medelo de informacion de activos
ajustado para actividades de mantenimiento

x| =] x| x| x| x| x| x| x

Se actualiza el modelo de informacién de activos
con informacién relevante durante la fase de
mantenimiento

X

x| x| X| x| x| X

bt B I

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

5. Totaimente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario Building Information Modeling

Objetivo del instrumento:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto:

Cecilia Hidalgo Sanchez

Documento de identidad:

72144979

Afios de experiencia en el area:

Maximo grado
académico:

Maestra

Institucion:

Oficina de gestion De Servicios de Salud Alto Mayo

Cargo:

Nacionalidad:

Peruana

Firma

Namero telefonico

948339877

)
[
==

g

Mg. Arq. CECILIA HIDALGO SANCHEZ

er en Ciencias e Ingenieria

con Mencién en Gerencia de la Construccién.

Fecha

24/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Building Information Modeling

Definicion de la variable: Segun la Guia técnica BIM para edificaciones e infraesiructura propuesta por Invierte pe (2023) es una metodologia
colaborativa centrada en la generacion y administracion de informacion digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de construcecion,
abarcando |la generacion de modelos tridimensionales que incorporan informacion precisa acerca de los elementos de construccion.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad | Coherencia

Observa-

Relevancia ciones

1/2)3/4|5

a[2]3)/4]5]1[2]3

4] 5

112]3]4[5

Inicio Formulacién
y evaluacién

Analisis del entorno

Se realiza un analisis detallado del entorno antes de
iniciar un proyecto BIM.

X

X

X| Complemen
tar, de

Se toman en cuenta los factores ambientales externos
al desarrollar un modelo BIM.

X

X| acuerdo al
PLAN BIM

Se utiliza herramientas tecnologicas como el escaneo
laser para el andlisis del entorno en el lugar de trabajo

Xl |PERUYIa
Gestion de
Riesgos

Proyecto conceptual

Se desarrolla una idea conceptual para explorar
distintas opciones de disefio que cumplan con
los objetivos del proyecto.

Se consideran criterios generales de disefio en el
desarrollo del proyecto en la empresa.

Se utilizan herramientas para facilitar el analisis
de funciones en el proyecto conceptual en mi
lugar de trabajo

Ingenieria basica

Se realiza el analisis geométrico durante la
etapa de ingenieria basica.

Se evallan posibles cambios en la etapa de
ingenieria basica en la empresa

Se evalla los costos en la etapa de ingenieria
basica en la empresa.

Ejecucion

Proyecto

Se crean proyectos BIM conteniendo la
documentacion esencial para el expediente
fécnico.

Los documentos BIM contienen la informacion
requerida para la etapa de disefio.

Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada
en los elementos BIM para facilitar |a identificacion
automatizada de elementos

Ejecucion fisica

Se implementan los modelos BIM en la planificacion
de la ejecucion fisica del proyecto.

Se utilizan las simulaciones BIM para prever posibles
conflictos durante la ejecucién fisica de un proyecto.

El uso de BIM garantiza una ejecucién eficiente de la
obra alineada con los objetivos.

Gemelos digitales

Se crean modelos de gemelos digitales para
reflejar lo construido fisicamente en el proyecto.

Se emplean gemelos digitales en los proyectos
utilizando la metodologia BIM.

La informacién del modelo As-Built se utiliza como
base para la gestion del activo durante su uso.

x

Fase de
Operacion y
Mantenimie
nio

Cierre de
inversion

Se considera las recomendaciones del informe final
para los futuros proyectos.

Se siguen los estandares de la Guia Nacional BIM
para la elaboracion del proyecto.

x

Correspond
ealafase
del Cierre
de inversién

Se cieman todos los contratos relacionados con el
proyecto, liberando a las partes de sus obligaciones.

funcionamiento

Provision de servicio

Los encargados de mantenimiento tienen acceso al
modelo de informacién.

bad

Planos As
Built,
Dossiers

Se corrigen de forma inmediata los problemas
detectados en el proyecto.

Se identifica claramente las necesidades del cliente
en relacion con el proyecto

Gestion y
mantenimiento de activos

Se utiza un modelo de informacion de activos
ajustado para actividades de mantenimiento.

Se actualiza el modelo de informacién de activos con
informacion  relevante durante la fase de
mantenimiento.

x| x| x| x

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario Building Information Modeling

Objetivo del instrumento:

Nombres y apellidos del experto:

Vvalidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Luis Emnesto cania Pérez

Documento de identidad:

01162596 Afios de experiencia en el area:

Mas de 5
afios

Maximo grado
académico:

Maestro

Institucién:

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo

Cargo:

Especialista Vial

Nacionalidad:

Numero telefénico

986766532

Firma

Peruana | [

Luis B. Cunia Pérez
MA INGENIERO CIVIL
CIP N7 85274

Fecha

25/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Building Information Modeling

Definicion de la variable: Segun la Guia técnica BIM para edificaciones e infraestructura propuesta por Invierte.pe (2023) es una metodologia
colaborativa centrada en la generacion y administracion de informacion digital durante todo el ciclo de vida de un proyecto de construccion,
abarcando la generacion de modelos tridimensionales gue incorporan informacion precisa acerca de los elementos de construccion.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia

Observa
-ciones

E

2|34 112|134 11234

o[1]2)3|4

Inicio Formulacion
y evaluacion

Analisis del entorno

Se realiza un andlisis detallado del enforno antes de
iniciar un proyecto BIM

Se toman en cuenta los factores ambientales
externos al desarrollar un modelo BIM.

Se utiliza herramientas tecnolégicas como el
escaneo ldser para el andlisis del entorno en el lugar
de frabajo

x| x| Xw
x| x| Xo

x| x| Xo

X
X
X

Proyecto conceptual

Se desamolla una idea conceptual para
explorar distintas opciones de disefio que
cumplan con los objetivos del proyecto.

Se consideran criterios generales de disefio en el
desarrollo del proyecto en la empresa.

Se utilizan hemamientas para facilitar el
analisis de funciones en el proyecto conceptual
en mi lugar de trabajo.

Ingenieria basica

Se realiza el andlisis geométrico durante |a
etapa de ingenieria basica.

Se evallan posibles cambios en la etapa de
ingenieria basica en la empresa

Se evalla los costos en la etapa de ingenieria
basica en |a empresa

Ejecucion

Proyacto

Se crean proyectos BIM conteniende |a
documentacion esencial para el expediente
técnico

x| x| x| =

x| x| x| =
x| x| x| =

Los documentos BIM contienen la informacion
requerida para la etapa de disefio.

>

Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada
en los elementos BIM para facilitar la identificacion
i de elemen

Ejecucion fisica

Se implementan los modelos BIM en la planificacion
de la ejecucitn fisica del proyecto

Se utilizan las simulaciones BIM para prever
posibles conflictos durante la ejecucion fisica de un
proyecio.

El uso de BIM garantiza una ejecucion eficiente de

la obra alineada con los objetivos

Se crean modelos de gemelos digitales para reflejar
lo construide fisi en el proyecto.

Gemelos digitales

Se emplean gemelos digitales en los proyectos
utilizando la metodologia BIM_

La informacién del modelo As-Built se ufiliza como
base para la gestion del activo durante su uso.

Cierre de

Se considera las recomendaciones del informe final
para los futuros proyectos.

inversién

Se siguen los estandares de la Guia Nacional BIM
para la elaboracion del proyecto

Se cierran todos los contratos relacionados con el
proyecto, liberando a las partes de sus obligaciones

Los encargados de mantenimiento tienen acceso al
modelo de informacién

Provisién de servicio

Se comrigen de forma inmediata los problemas
detectados en el proyecto

Se identifica claramente las necesidades del cliente
en relacion con el proyecto

funcionamiento

Gestidn y
imiento de activos

Se utiliza un modelo de informacién de activos
ajustado para actividades de mantenimiento.

X x| x| X x| X x| X

Se actualiza el modelo de informacién de activos
con informacion relevante durante la fase de
mantenimiento

Calificacion; 1. Ti

b B e R e R R e e

X

X X[ X x| X[ x| X X X X X
A A P S

en do 2. En

do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4

De acuerdo 5. Totaimente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario Building Information Modeling

Objetivo del instrumento:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto:

Lizbeth Casas Sandoval

Documento de identidad: 43253254 Afios de experiencia en el area: 5 afios Maximo grado Maestro en Tecnologia de la
académico: Construccion
Institucion: Structural Design EIRL Cargo: Gerente
Nacionalidad: Peruana e Numero telefonico | 942989012
| Fecha 23/05/2024

Firma

'}‘ v e o
(| i b catad sumommas
L G s
T

MS¢. Ing. Lizbeth Casas Sandoval
Maestra en Tecnologia de la Construccion




Variable 02: Gestion de proyectos

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion de proyectos

Definicion de la variable: Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas vy técnicas para planificar, ejecutar y controlar las
actividades de un proyecto con el objetivo de alcanzar sus objetivos (Shaqour, 2021).

Observa

Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia ciones

Dimensiones Indicadores items

1[2)3]4]5]1|2[3]4[5]|1]2[3[4]5|/1]2/3]|4|5

Se considera importante la provision de servicio en X X X X
la metodologia BIM para la colaboracién entre los
Seleccion del proyecto diferentes actores del proyecto

Se analzan cuidadosamente los aspectos del X X X X
proyecto antes de tomar una decision de seleccion

Inicio Se establecen objetivos claros para cada proyecto X X X X
Determinar objetivos antes de su inicio

Se comunican los objetivos del proyecto de manera X X X X

transparente a todas las partes ir d:

Interesados del proyecto Se identfican a todas las parles interesadas X X X X
relevantes para cada proyecto antes de su inicio.

Se define un alcance especifico para cada proyecto x x X X
Alcance antes de suinicio.

El alcance del proyecto se documenta de manera X X X X
formal

) Se considera la informacion relevante como parte X X X X
Planificacion fundamental para la planificacién de cada proyecto.
Informacion

Se dedica fiempo suficiente para organizar la X X X X
informacién necesaria para la planificacién de los
proyecios.

Metas Se establecen metas claras para cada proyecto X X X X
antes de su inicio.

Tiempo Se realiza una planificacion adecuada del tiempo X X X X
para cada proyecto.

Se monitorea el avance del proyecto en funcién del X X X X
cronograma establecido en el proyecto.

X ) Construccion Se realiza la planificacion inicial de los proyectos de X X X X
Ejecucion construccion.

Los recursos necesarios del proyecto estan acorde X X X X
con las especificaciones técnicas.

Metodologia Previamente se define la metodologia para la X X X X
gestion de proyectos.

Supervision Se realiza una supervision regular de los proyectos X X X X
Menitoreo y de construccion.

control La supervision contempla el control de la ejecucién X X X X
de los trabajos

Evaluacion Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos X X X X
para verificar su avance.

Las evaluaciones se enfocan en analizar los X X X X
indicadores de desempeiio del proyecto

Recursos Se cuenta con una base de datos actualizada de los b4 X X X
proveedores de |la empresa.

Se considera que un proyecto es exitoso cuando se X X X X
alcanzan los objetivos de manera efectiva.

Se utilizan los recursos de manera eficiente para X x X X
Témino de proyecto lograr los objetivos de los proyectos en mi lugar de
trabajo.

Cierre Se suele culminar satisfactoriamente los proyectos e X X X
ejecutados por la empresa.

Analisis de resultados El analisis de resultados en la empresa considera la X X X X
eficiencia del proyecto.

Actualizacion de Se informa al equipo sobre los avances en el X X X X
documentos proyecto mediante la actualizacion de documentos.

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerde 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento: Gestion de proyectos.

Objetivo del instrumento: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto: Luis Armando Escudero Ruiz

Documento de identidad: 47180216 Afios de experiencia en el area: Mas de 5 Maximeo grado Maestro
afos démico:

Institucién: Universidad Nacional de San Martin /Universidad Cesar Vallejo / Cargo: Docente Universitario
Universidad Peruana Union.

Nacionalidad: Peruana Numero telefénico | 949404688

i Fecha 24/05/2024
Firma

Y AN T S
Me. Arq. Llis Armando Eseudero Ruiz
MAESTRO EN GESTION PUBLICA




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion de proyectos

Definicion de la variable: Es |a aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para planificar, ejecutar y controlar las
actividades de un proyecto con el objetivo de alcanzar sus objetivos (Shagour, 2021).

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Observa

Relevancia —ciones

1(2)3[4

2

34 112(3]|4

S5(1)2[3)4

Inicio

Seleccion del proyecto

Se considera importante la provision de servicio en
la metodolagia BIM para la colaboracién entre los
diferentes actores del proyecto

x|

Se analizan cuidadosamente los aspectos del
proyecto antes de fomar una decision de seleccion

Determinar objetivos.

Se establecen objetivos claros para cada proyecto
antes de su inicio

>

Se comunican los objetivos del proyecto de manera
transparente a todas las partes interesadas.

Interesados del proyecto

Se identifican a todas las partes interesadas
relevantes para cada proyecto antes de su inicio.

Planificacién

Alcance

Se define un alcance especifico para cada proyecto
antes de su inicio.

El alcance del proyecto se documenta de manera
formal.

Informacién

Se considera la informacion relevante como parte
fundamental para la planificacion de cada proyecto.

x| x| x| X

x| x| x| x| x| x| x

x| x| x| X| X| x| X
P B I T O A S

Se dedica tiempo suficiente para organizar la
informacién necesaria para la planificacion de los
proyectos.

>

Metas

Se establecen metas claras para cada proyecto
antes de su inicio.

Ejecucion

Tiempo

Se realiza una planificacion adecuada del tiempo
para cada proyecto.

Se monitorea el avance del proyecto en funcion del
cronograma establecido en el proyecto.

x

Construccién

Se realiza la planificacion inicial de los proyectos de
construccién.

Los recursos necesarios del proyecto estan acorde
con las especificaciones técnicas.

Metodologia

Previamente se define la metedologia para la
gestion de proyectos.

x| o> X[ X[ x| =

Monitereo y
contral

Supervision

Se realiza una supervisién regular de los proyectos
de construccion.

La supenvision contempla el control de la ejecucion
de los trabajos

Evaluacion

Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos
para verificar su avance.

x| x| o= o x| x| x| X

x| x| x[ x| x

x| x| x| X] x| X| x

Las evaluaciones se enfocan en analizar los
indicadores de desempeiio del proyecto.

Recursos

Se cuenta con una base de datos actualizada de los
proveedorss de la empresa.

Cierre

Término de proyecto

Se considera que un proyecto es exitoso cuando se
alcanzan los objetivas de manera efectiva

Se utilizan los recursos de manera eficiente para
lograr los objetivos de los proyectos en mi lugar de
trabajo.

x| = x| =

bl

x| X X X

Se suele culminar satisfactoriamente los proyectos
ejecutados por la empresa.

>

Andlisis de resultados

El andlisis de resultades en la empresa considera la
eficiencia del proyecto.

Actualizacién de
documentos

Se informa al equipo sobre los avances en el
proyecto mediante la actualizacion de documentos.

x| x| x| X

x| x| x| X

Calificacion: 1. Totalmente en d

do

2. End do 3. Nide acuerdo ni en d

4. De

Ficha de validacion de juicic de experto

de acuerdo

Nombre del instrumento:

Gestion de proyectos

Objetivo del instrumento:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto:

Cecilia Hidalgo Sanchez

Documento de identidad:

72144979 Afios de experiencia en el area:

Maximo grado
académico:

Maestra

Institucion:

Oficina de gestion De Servicios de Salud Alto Mayo

Cargo:

Peruana

Firma

Numero telefénico

948339877

- '7%“'
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Mg. Arq. CECILIA HIDALGO SANCHEZ
Magister en Ciencias e Ingenieria
con Mencion en Gerencia de la Construccion.

Fecha

24/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion de proyectos

Definicién de la variable: Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para planificar, ejecutar y controlar las
actividades de un proyecto con el objetivo de alcanzar sus objetivos (Shagour, 2021).

Dimensiones Indicadores

items

Suficiencia | Claridad

Coherencia | Relevancia

Observa
-ciones

1[2)/3/4/5[1[2

1)12(3[4)/5(1)2[3/4

Seleccion del proyecto

Se considera importante la provision de servicio en X
la metodologia BIM para la colaboracién entre los
diferentes actores del proyecto.

3[(4)5
X

X X

Se analizan cuidadosamente los aspectos del X
proyecto antes de tomar una decisién de seleccién

Inicio
Determinar objetivos

Se establecen objetivos claros para cada proyecto
antes de su inicio

Se comunican los objefivos del proyecto de manera
transparente a todas las partes interesadas.

>

bl

Interesados del proyecto

Se identifican a todas las partes interesadas
relevantes para cada proyecto antes de su inicio.

bad

bad

Alcance

Se define un alcance especifico para cada proyecto
antes de su inicio.

El alcance del proyecto se documenta de manera
formal.

Planificacion
Informacion

Se considera la informacién relevante como parte
fundamental para la planificacién de cada proyecto.

[ x| o x[ x| x| x| X

Se dedica tiempo suficente para organizar la
informacién necesaria para la planificacion de los
proyectos

x| x| X[ X

XX X[ X[ x| X X X

x| X X[ X

Metas

Se establecen metas claras para cada proyecto
antes de su inicic.

bad

bad

Tiempo

Se realiza una planificacion adecuada del tiempo
para cada proyecto

Se monitorea el avance del proyecto en funcion del
cronograma establecido en el proyecto.

i Construccion
Ejecucion

Se realiza la planificacion inicial de los proyectos de
construccion.

Los recursos necesarios del proyecto estan acordes
con las especificaciones técnicas.

Metodologia

Previamente se define la metodologia para la
gestién de proyectos

Supervision
Menitoreo y
contral

Se realiza una supervision regular de los proyectos
de construccion.

La supervision contempla el control de la ejecucion
de los trabajos

Evaluacién

X x| | x| X[ x| x| x| X

Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos
para verificar su avance.

P . . . . .

X x| x| x| x| x| x[ X[ =

KX XK X[ X X X[ X

Las evaluaciones se enfocan en analizar los
indicadores de desempefio del proyecto.

Recursos

Se cuenta con una base de datos actualizada de los
proveedores de la empresa.

Término de proyecto

Cierre

Se considera que un proyecto es exitoso cuando se X
alcanzan los objetivos de manera efectiva.

Se utilizan los recursos de manera eficiente para X
lograr los objetivos de los proyectos en mi lugar de
trabajo.

| x| x| x

Se suele culminar satisfactoriamente los proyectos X
ejecutados por la empresa.

Andlisis de resultados

El analisis de resultados en la empresa considera la X
eficiencia del proyecto.

X

Actualizacién de
documentos

Se informa al equipo sobre los avances en el X
proyecto mediante la actualizacion de documentos

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo

X

2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5.

Ficha de validacién de juicio de experto

lotalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Gestién de proyectos

Objetivo del instrumento:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto:

Luis Ernesto cania Pérez

Documento de identidad:

01162596 Afos de experiencia en el area:

Maxime grade Maestro

académico:

Institucion:

Cargo:

Nacionalidad:

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
Peruana | ]

Numero telefénico | 986766532

Firma

Luis §. Cunia Pérez
MA INGENIERO CIVIL
1P N°: 85274

Fecha

25/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion de proyectos

Definicion de la variable: Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para planificar, ejecutar y controlar las
actividades de un proyecto con €l objetivo de alcanzar sus objetivos (Shagour, 2021).
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Seleccion del proyecto

Se considera importante la provision de servicio en
la metodologia BIM para la colaboracién entre los
diferentes actores del proyecto.
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Se analizan cuidadesamente los aspectos del
proyecto antes de tomar una decisién de seleccion.

Inicio
Determinar objetivos

Se establecen objetivos claros para cada proyecto
antes de su inicio

Se comunican los objetivos del proyecto de manera
transparente a todas las partes interesadas.

Interesados del proyecto

Se identifican a todas las partes interesadas
relevantes para cada proyecto antes de su inicio.

Alcance

Se define un alcance especifico para cada proyecto
antes de su inicio.

El alcance del proyecto se documenta de manera
formal.

Planificacion
Informacion

Se considera la informacién relevante como parte
fundamental para la planificacion de cada proyecto
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Se dedica tiempo suficiente para organizar la
informacion necesaria para la planificacion de los
proyecios.
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Metas

Se establecen metas claras para cada proyecto
antes de su inicio

Tiempo

Se realiza una planificacién adecuada del iempo
para cada proyecio

Se monitorea el avance del proyecto en funcion del
cronograma establecido en el proyecto.

Construccion
Ejecucion

Se realiza la planificacion inicial de los proyectos de
construccion.

Los recursos necesarios del proyecto estan acarde
con las especificaciones técnicas

Metodologia

Previamente se define la metodologia para la
gestion de proyectos

Supervision
Monitoreo y
control

Se realiza una supervision regular de los proyectos
de construccitn

La supervision contempla el control de la ejecucian
de los trabajos

Evaluacion

Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos
para verificar su avance.
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Las evaluaciones se enfocan en analizar los
indicadores de desempefio del proyecto.

Recursos

Se cuenta con una base de datos actualizada de los
proveedores de la empresa

Términa de proyecto

Cierre

Se considera que un proyecto es exitoso cuando se
alcanzan los objetivos de manera efectiva.

Se utilizan los recursos de manera eficiente para
lograr los objetivos de los proyectos en mi lugar de
trabajo.
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Se suele culminar safisfactoriamente los proyectos
ejecutados por la empresa.
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Andlisis de resultados

El andlisis de resultados en la empresa considera la
eficiencia del proyecto.
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Actualizacién de
documentos

Se informa al equipo sobre los avances en el
proyecto mediante |a actualizacion de documentos.

X X

1. T en do

2. En do 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Gestién de proyectos

Objetivo del instrumento:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto:

Lizbeth Casas Sandoval

Documento de identidad: 43253254 Afios de experiencia en el area: 5 afos Maximo grado Maestro en Tecnologia de la
académico: Construccion
Institucion: Structural Design EIRL Cargo: Gerenie
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico | 942988012
Fecha 23/05/2024

Firma

MSc. Ing. Lizbeth Casas Sandoval
Maestra en Tecnologia de la Construccion




Anexo 05: Indice de la V de Aiken

Variable 1: Building information modeling
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Variable 2: Gestion de proyectos

RELEVANCIA
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Anexo 6
Resultados del andlisis de consistencia interna

Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Analisis de confiabilidad Variable 1: Building information modeling

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,939 26

Andlisis de confiabilidad Variable 2: Gestién de proyectos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,927 25




Resultados del andlisis de consistencia muestra final

Analisis de confiabilidad Variable 1: Building information modeling

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos  Valido 50 100,0
Excluido? 0 0

Total 50 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,937 26

Andlisis de confiabilidad Variable 2: Gestién de proyectos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos  Valido 50 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 50 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,944 25




Anexo 7

Base de datos estadisticos muestra piloto

VARIABLE 1: BUILDING INFORMATION MODELING
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Variable 2: Gestion de proyectos

de documentos

P25

Cierre

resultados

Término de | Andlisis de | Actualizacion

proyecto
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Recursos

P20
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Monitoreo y control

Supervision
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Metodologia
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P14

Construccion

P13

P12

Tiempo
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Metas
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Planificacién
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Informacién

P8

Alcance

P6 | P7

Interesados
del proyecto
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Inicio

Determinar

P4

objetivos
P3

Seleccion
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Anexo 8
Consentimiento informado

i:.?l-i UNIWERSIODADN Cfind WaiLk
Consentimiento informado (*)

Titula de la investigacion: Building Information Modeling y gestion de proyectos de
edificacion en medianas empresas constructoras de la region San Marlin -2024,

Propdsito del estudio

La invitamos a participar en la investigacion titulada “Building Information Modeling v
gestion de proyectos de edificacion en medianas empresas constructoras de la region
San Martin -2024°, cuyo objetivo es definir la relacién entre Building Information
Modeling y la gestion de proyectos de edificacion en medianas empresas
constructoras de la regidn San Martin, Esta invesligacion es desarrollada por
estudiante de Posgrado del Programa Académico de la Maestria en Ingenieria Civil
con Mencion en Direccién de Empresas de la Construccion de la Universidad César
Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondients de la
Universidad y con el permiso de INGVAS CONSULTORA ¥ CONSTRUCTORA SAC
¥y BULEJE CORPORATION E.LR.L

Describir el impacto del problema de la investigacidn.

El problema de investigacion analiza como Building Information Modeling influye en la
gestion de proyectos de edificacidn en medianas empresas constructoras gue realizan
obras de edificaciones como INGVAS CONSULTORA ¥ CONSTRUCTORA SAC y
BULEJE CORPORATION E_| RL, las cuales fusron seleccionadas por su experiencia
y credibilidad en &l medio; por lo tanto, con la investigacidn se pralende analizar como
esla metodologia repercute en la gestion de proyectos que ambas empresas realizan.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran algunas preguntas sobre la
investigacién titulada:"Building Information Modeling y gestion de proyectos de
edificacidn en medianas empresas constructoras de la regidn San Martin -2024°,

2. Esla encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutcs y se realizara en los
ambientes de las oficinas de las empresas INGVAS CONSULTORA Y
CONSTRUCTORA SAC y BULEJE CORPORATION E.LR.L. Las respusstas al
cuestionario serdn codificadas usando un ndmero de identificacidn v, por lo tanto,
seran angnimas. o1
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Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer lodas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningdn
prablena

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al pardicipar en la
investigacion. 5in embargo, @n el caso que axistan prequntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion sa le alcanzara a la institucion al
termino de la investigacidn. No recibird ningdn beneficio econdmico ni de ninguna otra
indole, El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud plblica,
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no serd usada para ningln otro propdsito fuera de Ia investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.,

Problemas o preguntas:

S5i tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con &l investigador (&)
(apelidos vy nombres) Jose Galvez Villanueva, email: jgalvez@ucwvvirtual edu.pe y
docente asesor (apellidos y nombres) Maldonado Lozano Amelia Eunice email:
aesmaldonadom@ucvvirtual edu. pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: . Krﬂﬁm'ﬁ'w’ﬁﬂ?“muﬂﬂé

Fecha y hora: gl fﬁ’;ffﬂs#a‘f
Firma: ....... f“ﬁ MJ
z7

Para garantirar I werocidod def arigen de jo informackin: en & ooso gue & consentimiento seo presencial, &
encuestods v ol investigador debe proparcionar: Nombee y firma. En el cose que sea cuestionanis virtuo|, se debe
splicitar &l corren desde of cual se enmvla las respuestas o trovés de wn formuloro Google,



Anexo 09

Reporte de similitud en software Turnitin
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Autorizacion de uso de informacién de empresa

Yo, NELSON EDIL VASQUEZ, identificado con DNI N.* . 4727 2"%" " en mi calidad
de TARAPOTO, del drea de GERENTE GENERAL, de la empresa INGVAS
CONSULTORA Y CONSTRUCTORA SAC, con R.U.C N° 20610679146, ubicada en Ia
ciudad de TARAPOTO, DEPARTAMENTO SAN MARTIN /JR. VICTOR RAUL HAYA
DE LA TORRE NRO. 132 (LOZA DE SAN JUAN)

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior (a, ita,) JOSE GALVEZ VILLANUEVA, Identificado(s) con DNI N.° /2./5/8 11,
de la MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION, para que utilice la siguiente informacion de la
empresa:

- informacién en general que sea Util para el Desarrollo la tesis

con la finalidad de que pueda desarrollar su (X) Tesis para optar el Grado Académico
de Maestro (a) / ( ) Tesis para optar el Grado Académico de Doctor (a). Ademas, el

estudiante puede:
( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(X) Mencionar el nombre de la empresa. INGVAS CONSULTORA Y CONSTRUCTORA SALC.

)]
ING. NELSON VASQUEZ VARGAS
GERENTE GENERAL

Firma y sello del representante legal
DNI.... 170101¢/

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de
datos, el alumno sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la

empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Firma del udlante
72951811

* Este documento es firmado por el representante legal de la institucién o a quien este delegue.



Autorizacion de uso de informaciéon de empresa

Yo, JOSE BULEJE MESTANZA, identificado con DNIN.° .. 7782113 en mi
calidad de TARAPOTO, del area de GERENTE GENERAL, de la empresa BULEJE
CORPORATION E.LLR.L, con R.U.C N°20600727762, ubicada en la ciudad de
TARAPOTO, DEPARTAMENTO SAN MARTIN / JR. ALONSO DE ALVARADO NRO.
775 (CALLE DE VENTA DE ZAPATOS MERCADO NRO 02)

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior (a, ita,) JOSE GALVEZ VILLANUEVA, Identificado(s) con DNI N.° 7295181,
de la MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL CON MENCION EN DIRECCION DE
EMPRESAS DE LA CONSTRUCCION, para que utilice la siguiente informacién de la
empresa:

- informacién en general que sea Util para el Desarrollo la tesis

con la finalidad de que pueda desarrollar su (X) Tesis para optar el Grado Académico
de Maestro (a) / ( ) Tesis para optar el Grado Académico de Doctorf?_(a). Ademas, el

estudiante puede: 4
( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la e /E[
(X) Mencionar el nombre de la empresa. Sa—4

g%mﬂmg

Firmay sello del representante legal

DNI:. 748497....

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de
datos, el alumno seré sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la
empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Firma del &étudiante
DNI:.. 72 951811

* Este documento es firmado por el representante legal de la institucion o a quien este delegue.



