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Resumen 

La investigación acogió la ODS 9, orientada a mejorar infraestructuras, impulsar la 

industrialización sostenible y fomentar la innovación tecnológica, se planteó el 

objetivo general, determinar la relación entre Bulding Information Modeling y la 

gestión de proyectos de edificación en medianas empresas constructoras de la 

región San Martín - 2024, el tipo de estudio fue básica, enfoque cuantitativo, diseño 

no experimental, descriptiva, correlacional, de corte transversal. La población y 

muestra estuvo conformada por 50 colaboradores, la técnica fue la encuesta y los 

instrumentos dos cuestionarios para cada variable. Los resultados indican que tanto 

la gestión de BIM y la gestión de proyectos presentan un nivel alto, manifestado por 

el 56 % y 72 % respectivamente, en tanto, la relación de BIM con las dimensiones 

de la gestión de proyectos, denotaron los siguientes valores inicio (0.313), 

planificación (0.414), ejecución (0.559), monitoreo y control (0.356) y cierre (0.507). 

Finalmente, se concluye que la relación entre BIM y la gestión de proyectos, es alta 

con un Rho=0.704, con un sig. (bilateral)=0.000<0.05, debido a que, en las 

empresas se desarrollan ideas conceptuales para explorar distintas opciones de 

diseño que cumplan con los objetivos del proyecto, se siguen los estándares 

propuestos en la Guía Nacional BIM. 

Palabras clave: BIM, gestión de proyectos, empresas, colaboradores. 
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Abstract 

The research embraced SDG 9, aimed at improving infrastructure, promoting 

sustainable industrialization, and fostering technological innovation. The general 

objective was to determine the relationship between Building Information Modeling 

(BIM) and project management in medium-sized construction companies in the San 

Martín region in 2024. The type of study was basic, with a quantitative approach, 

non-experimental design, descriptive, correlational, and cross-sectional. The 

population and sample consisted of 50 collaborators. The technique used was the 

survey, and the instruments were two questionnaires for each variable. The results 

indicate that both BIM management and project management show a high level, 

indicated by 56 % and 72 % respectively. The relationship of BIM with the 

dimensions of project management showed the following values: initiation (0.313), 

planning (0.414), execution (0.559), monitoring and control (0.356), and closure 

(0.507). Finally, it is concluded that the relationship between BIM and project 

management is high with a Rho=0.704, with a sig. (bilateral)=0.000<0.05, due to the 

development of conceptual ideas in companies to explore different design options 

that meet the project objectives, following the standards proposed in the National 

BIM Guide. 

Keywords: BIM, project management, companies, employees. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Es conocido que, cuando una empresa adopta BIM y pericias avanzadas 

de gestión de proyectos, puede mantenerse competitiva en un mercado 

cada vez más exigente y complejo, pues la innovación en estos ámbitos 

facilita la adaptación a las demandas crecientes de sostenibilidad, eficiencia 

y calidad en la construcción, asegurando el crecimiento y la relevancia de 

la empresa en el sector. En ese sentido, el Objetivo de desarrollo Sostenible 

(ODS) 9 “industrias, innovaciones e infraestructuras”,  busca promover la 

construcción de infraestructuras resilientes, impulsar una industrialización 

en base a la sostenibilidad; ante los cambios rápidos en el escenario 

económico global y el aumento de las disparidades, el crecimiento 

sostenible requiere una industrialización que asegure la igualdad de 

oportunidades para todos y que se base en la innovación y en 

infraestructuras capaces de resistir adversidades, es necesario que se 

introduzca nuevas formas de gestionar los proyectos orientados al 

desarrollo (Organización de las Naciones Unidas [ONU], 2023). 

 

En particular, Building Information Modeling (BIM), en países como Reino 

Unido uno de los pioneros en adoptar esta metodología los profesionales 

de arquitectura y construcción, mediante un estudio se determinó que un 

aproximado del 60,4 % conocían BIM, en lo que respecta a la educación o 

formación en BIM en la gestión de proyectos, el 80 % de los participantes 

señaló que no han sido objeto de ningún tipo de instrucción o capacitación 

en BIM, además el 42,7 % de los encuestados afirman producir resultados 

tridimensionales en formato digital es importante como parte de su 

desempeño laboral (Adam et al., 2022). Las empresas tampoco suelen 

analizar los factores críticos de la construcción los cuales son los 

procedimientos, los métodos de construcción, el compromiso de los 

contratistas y los recursos humanos (Zuleta-Castellano et al., 2023); donde 

la inadecuada integración entre las distintas áreas de la empresa, tanto de 

la parte técnica como la parte administrativa, genera dificultades, lo cual no 

permite alcanzar los objetivos trazados del proyecto (Galvis-Ardila et al., 

2023).  
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En ese sentido, en Latinoamérica, el uso de BIM ha ido ganando terreno en 

los últimos años, aunque en comparación con otras regiones del mundo, 

todavía se encuentra en una etapa de adopción y crecimiento integrándose 

recientemente en las prácticas laborales, cerca del 40.9 % de las empresas 

tienen menos de dos años de experiencia, lo que indica la vitalidad de los 

nuevos profesionales que están empezando a trabajar con esta nueva 

metodología; en cuanto a la adopción, las empresas establece que al 

menos el 11.1 % considera que su organización es experta en BIM, (Banco 

Interamericano de Desarrollo [BID], 2020). Por consiguiente, se evidencia 

en la introducción de nuevas tecnologías en las empresas del sector 

construcción que ha realizado su incursión en los últimos años.   

 

Por lo tanto, la metodología BIM en el Perú ha tenido gran impacto 

únicamente por las principales empresas de construcción, las cuales tienen 

foco Lima Metropolitana, donde se evidencia crecimiento en la 

implementación dicho sector con un 14.6 % en el 2017, 24.5 % en el 2020 

y con 31.5 % en el año siguiente (Castro & Ríos, 2023). En tal sentido, BIM 

es aún un tema de mucho desconocimiento en el Perú, ante la dificultad de 

estos problemas el Ministerio de Economía y Finanzas viene impulsado el 

Plan BIM Perú, considerando que al año 2030 la aplicación BIM como uso 

obligatorio para el sector público (Ministerio de Economía y Finanzas 

[MEF], 2021). Por último, una gestión deficiente de los procesos 

administrativos y financieros, como la falta de planificación adecuada y la 

insuficiencia de presupuestos, puede resultar en una escasez de recursos 

necesarios para llevar a cabo un proyecto, además, el uso de materiales 

de pésima calidad y la ausencia de mano de obra suficiente pueden ser 

factores que afectan negativamente el crecimiento de la empresa (Alzate-

Ibanez et al., 2023).  

 

No obstante, en el Perú, en el último informe se registraron 154 informes y 

asesoramientos sobre dificultades en el sector inmobiliario, las deficiencias 

más significativas están relacionadas con: incumplimiento de contratos 

(173), en pagos o reembolsos (132), entrega de los inmuebles (78), 

deficiencia de los inmuebles (63) y una inadecuada atención por parte de 
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los empleados (11), así mismo también informó que en el 2022 se multaron 

1589 empresas de este rubro, ocasionando pérdidas económicas al sector 

construcción (INDECOPI, 2022). Con respecto ámbito local, la situación del 

sector construcción en cuanto a las obras, la Contraloría General de la 

República (CGR), menciona que, en la región San Martín existen 36 obras 

paralizadas, la cual representa el 1.4 % del porcentaje total y en el puesto 

19 en cuanto a obras paralizadas, dentro de todos los departamentos del 

país (Contraloría General de la República [CGR], 2023). Tan es así que, la 

gestión de proyectos dentro de las obras del sector construcción, en 

nuestra región, es de suma importancia para impedir la paralización y evitar 

costos y retrasos en tiempo. 

 

Por estas, conjeturas, se formuló el problema general: ¿Cuál es la relación 

entre Building Information Modeling y gestión de proyectos de edificación 

en medianas empresas constructoras de la región San Martín - 2024? y los 

siguientes problemas específicos: i) ¿Cuál es el nivel de Bulding 

Information Modeling en los proyectos de edificación en medianas 

empresas constructoras de la región San Martín - 2024?; ii) ¿Cuál es el 

nivel de la gestión de proyectos de edificación en medianas empresas 

constructoras de la  región San Martín - 2024?; iii) ¿Cuál es la relación entre 

Bulding Information Modeling y las dimensiones de la gestión de proyectos 

de edificación en medianas empresas constructoras de la  región San 

Martín - 2024? 

 

En la investigación, se tuvo en cuenta la razón que justifica el desarrollo del 

proyecto: La justificación por conveniencia ya que esta investigación 

estuvo dirigida a las empresas constructoras medianas, las cuales 

desarrollan BIM, para la gestión de proyectos en edificaciones. Por otra 

parte, se justifica relevancia social, pues permitió conocer la gestión del 

BIM y como esta pudo mejorar la gestión de proyectos en las empresas. En 

cuanto, a la justificación por valor teórico, permitió tener conocimiento y 

aportar un cambio en la gestión de proyectos, en las diferentes empresas 

constructoras. Por otra parte, como justificación implicancia práctica, la 

metodología BIM, aportó de forma significativa en la gestión de proyectos 
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de las diferentes empresas del rubro de la construcción. Por último, la 

justificación utilidad metodológica ya que la encuesta fue utilizada como 

técnica de recolección de datos, permitiéndonos obtener información 

estadística de una muestra limitada, por ende, como instrumento se tuvo el 

cuestionario, estableciendo una base para futuras investigaciones. 

 

El objetivo principal de esta investigación fue: determinar la relación entre 

Bulding Information Modeling y la gestión de proyectos de edificación en 

medianas empresas constructoras de la  región San Martín - 2024, se 

plantea los objetivos específicos: i) analizar el nivel de Bulding 

Information Modeling en los proyectos de edificación en medianas 

empresas constructoras de la región San Martín - 2024; ii) Identificar el nivel 

de la gestión de proyectos de edificación en medianas empresas 

constructoras de la  región San Martín - 2024; iii) Establecer la relación 

entre Bulding Information Modeling y las dimensiones de la gestión de 

proyectos de edificación en medianas empresas constructoras de la  región 

San Martín - 2024. 

 

Dentro del marco de antecedentes vinculados al tema de investigación, se 

consideró a  (Almujibah, 2023), Abazid et al., (2021) y (Nguyen et al., 2020) 

quienes señalaron que, debido al potencial prometedor del rubro de la 

construcción ha incorporado BIM para mejorar la gestión y comunicación 

de proyectos, reducir errores y retrabajos, así como mejorar los resultados 

generales de los proyectos en diversos países como Arabia Saudita; por 

ende, además de centrarse en el aporte a las prácticas tradicionales, los 

proyectos de construcción actualmente abarcan aspectos como calidad, 

rentabilidad, reducción de costos, gestión del tiempo e inversión; resalta 

que, la incorporación de la metodología BIM es sustancial en las diferentes 

etapas de un proyecto, lo cual tiene un valor considerable al contar con un 

producto integral, sin incurrir en los altos costos asociados con la creación 

de un modelo BIM completo. Se entiende que, la implementación de BIM 

en la construcción puede ser considerada como una estrategia altamente 

eficaz para lograr una disminución significativa de los costos y tiempo. 
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Por su parte, (Maskil-Leitan et al., 2020), Yilmaz et al., (2023) y Hmidah et 

al., (2022) consideraron que, BIM constituye una representación digital de 

las propiedades físicas y operativas de una instalación, como un recurso 

compartido de conocimiento que proporciona información esencial sobre la 

instalación; por ende, se tiene en cuenta que, la construcción ha sido 

motivada a incorporar enfoques de construcción sostenible debido a 

consideraciones medioambientales, incluyendo la reducción de emisiones 

de CO₂ mediante la aplicación de metodologías; por lo cual, este análisis 

contribuye a una comprensión más profunda de la relevancia de la 

integración social mediante BIM, con el objetivo de alcanzar una 

construcción sostenible, al mismo tiempo, establece un punto de referencia 

para la aplicación sociotécnica de BIM, buscando potenciar la eficacia de 

las prácticas constructivas sustentables. Se comprende que, la adopción 

de esta metodología en el ámbito de la construcción, puede ser vista como 

sostenible por diversas razones, dado que cuenta el potencial de aportar 

de manera significativa a métodos más amigables con el medio ambiente y 

eficientes en el uso de recursos. 

 

De la misma manera, Chen et al., (2020), Herrera et al., (2021) y Lin et al., 

(2022) señalaron que, la adopción eficaz de sistemas de gestión y 

modelado de data relacionada con la construcción (BIM) requiere la 

incorporación de nuevas estrategias de visualización y la priorización de 

beneficios, estas estrategias están diseñadas para enfrentar los desafíos 

clave que surgen a lo largo de las diferentes fases del ciclo de vida de la 

ejecución de megaproyectos; la mejora en la visualización y la identificación 

destacada de beneficios contribuyen a una gestión más eficiente de los 

proyectos, optimizando la ejecución en todas las fases del ciclo de vida de 

estos proyectos de gran escala; también, la evaluación del rendimiento de 

BIM en proyectos de construcción es crucial para cuantificar de forma 

eficaz, asegurar la consecución eficiente y sostenible de los objetivos del 

proyecto, este proceso evaluativo sirve como cimiento para impulsar 

mejoras continuas y optimizar los procedimientos en el ámbito de la 

construcción.  
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Por su parte, Hull & Ewart, (2020), Alnaser et al., (2023) y (Tian et al., 2023), 

sugieren que BIM en el ciclo de vida, ofrece los mayores beneficios durante 

la etapa de operación y mantenimiento de un edificio. Aunque esto podría 

ser sumamente valioso para la gestión de activos, su potencial aún no se 

ha explorado completamente; en cuanto a la relación de BIM en la 

administración de proyectos de construcción,  en sus investigaciones dan 

a conocer que la utilización de BIM incide en los retrasos en los proyectos 

de construcción; por otro lado, señalan que es necesario cumplir con 

exigentes estándares de rendimiento energético y ambiental para fomentar 

la construcción de edificaciones ecológicas, la gestión eficiente de 

proyectos juega un papel crucial en todas las etapas de diseño y 

construcción, donde (BIM) se presenta como un enfoque avanzado que 

puede simplificar dicha gestión. Se entiende que la adopción de BIM no 

solo implica modificaciones en la tecnología, sino también ajustes en las 

prácticas y procesos laborales; la ejecución de tareas relacionadas con BIM 

no recae exclusivamente en un individuo o equipo, sino que promueve el 

accionar de todos en conjunto. 

 

En ese sentido, Sepasgozar et al., (2022) y Li et al., (2022), refieren que, 

BIM ha transformado significativamente la industria de la construcción al 

proporcionar una plataforma completa que modifica fundamentalmente la 

manera en que se desarrollan los proyectos, esto ha revolucionado la 

industria al ofrecer una plataforma integral que aborda todo el ciclo de vida 

de un proyecto; donde la capacidad de BIM para integrar datos, fomentar 

la colaboración, afianzar las decisiones fundamentadas en datos reales y 

mejorar el flujo de trabajo lo consolida como una herramienta esencial en 

la gestión contemporánea de obras constructivas. Se comprende que el uso 

de técnicas de construcción convencionales e industrializadas presentan 

mayores gastos adicionales, en términos de estimación de costos, 

pudiéndose revertir de forma eficiente mediante la implementación de BIM. 

 

Teniendo en consideración a las teorías relacionadas de la variable 

Building Information Modeling (BIM), según la guía técnica BIM para 

edificaciones e infraestructura propuesta por Invierte.pe (2023), es una 
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metodología colaborativa centrada en la generación y administración de la 

información digital durante todo el ciclo de vida de la iniciativa constructiva, 

abarcando la generación de modelos tridimensionales que incorporan 

información precisa acerca de los elementos de construcción; como 

primera dimensión, formulación y evaluación, según Zhan et al., (2021), 

consiste en preparar documentación y estudios para respaldar la 

concepción técnica y económica de las inversiones, se recopila información 

básica para tomar decisiones, produciendo modelos que aborden objetivos 

y requisitos de información específicos para esta fase. 

Como primer indicador, se considera el análisis del entorno, el modelo de 

información se enfoca en estudios básicos, requiriendo levantar datos 

topográficos y del entorno para nuevas inversiones o adaptaciones de 

activos existentes, se pueden emplear herramientas tecnológicas como el 

escaneo láser para crear recursos que faciliten la formulación, 

proporcionando información métrica y visual para el desarrollo del proyecto 

(X. Wang & Xie, 2022); como segundo indicador, el proyecto conceptual, 

donde el modelo de información se crea conceptualmente para explorar 

distintas opciones de diseño que cumplan con los objetivos del proyecto, 

considera criterios generales de diseño y proporciona información para 

estimar cantidades, medidas, distribución de áreas, entre otros, se emplean 

herramientas como zonas y elementos internos para representar la 

estructura y facilitar el análisis de funciones (Fan et al., 2022). 

Como tercer indicador, la ingeniería básica, considera que el modelo de 

información se desarrolla con datos esenciales para decisiones de 

inversión, incluyendo análisis geométricos y cambios posibles, se evalúa la 

funcionalidad, integración de elementos constructivos, costos y análisis 

energético, facilita la extracción de documentación para la ingeniería 

básica, permitiendo la toma de decisiones informadas en esta fase 

(Khudhair et al., 2021). La segunda dimensión, la ejecución; durante este 

periodo, se lleva a cabo la formulación del expediente o su equivalente, 

detallando la información de todas las áreas especializadas con el fin de 

cumplir con los objetivos de la inversión, en este proceso, los modelos BIM 

pueden ser empleados para producir la información requerida (Jiao & Cao, 
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2023); como primer indicador, el proyecto; el cual se crea de forma precisa, 

conteniendo la documentación esencial para el expediente técnico, los 

planos y documentos deben tener la información requerida para esta etapa, 

durante el diseño, los elementos BIM deben reflejar dimensiones reales y 

detalles técnicos, como acabados de materiales y montaje de puertas y 

ventanas, se debe seguir una estructura de nomenclatura para la 

identificación automatizada de elementos (Crowther & Ajayi, 2021).  

En consecuencia, el segundo indicador, la ejecución física; donde se 

generan modelos de información con el nivel de detalle necesario para la 

toma de decisiones, se emplea BIM para planificar la ejecución, informar 

sobre el progreso y gestionar la seguridad en la construcción, esto 

garantiza una ejecución eficiente y segura, Alzarrad et al., (2021); el tercer 

indicador, As-Built; según menciona que, para crear este modelo, el equipo 

de ejecución introduce datos al modelo BIM, reflejando lo construido 

físicamente en la inversión, esta información se utiliza como base para la 

gestión y mantenimiento del activo durante su uso, es crucial registrar estos 

datos durante la ejecución de la inversión para garantizar precisión y 

utilidad en la fase de funcionamiento (Doukari et al., 2022). Finalmente, el 

cuarto indicador, el cierre de inversión; durante esta fase, el respectivo 

modelo debe ser guardado en el banco de data de la entidad, siguiendo los 

estándares de la Guía Nacional BIM y los requisitos de la inversión, es 

crucial establecer convenios de nomenclatura para facilitar la búsqueda y 

el uso futuro de la información en etapas posteriores o proyectos 

subsiguientes (Pham et al., 2020). 

Por consiguiente, la tercera dimensión es el funcionamiento, en el cual el 

modelo de información debe facilitar la operación y el mantenimiento de los 

activos generados y los servicios asociados incluyen la realización de 

evaluaciones ex post para afianzar el conocimiento, mejorar las próximas 

inversiones y rendir cuentas, la entidad responsable debe certificar el uso 

de los Modelos de Información del Activo (AIM) para operaciones y 

mantenimiento, desde la etapa de formulación y evaluación hasta la 

ejecución (Ma et al., 2023); siendo el primer indicador la provisión de 

servicios, el acceso al modelo de información es crucial para los 
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encargados de operaciones y mantenimiento, además, debe ser 

compatible con otros sistemas para facilitar la gestión y el control de las 

inversiones, esto asegura una eficiente gestión de los activos a lo largo de 

su ciclo de vida y permite una integración efectiva con otras herramientas 

y sistemas utilizados en la operación y mantenimiento (Wijeratne et al., 

2023). 

No obstante, el segundo indicador, gestión y mantenimiento de activos, 

el modelo de Información de Activos (AIM) se ajusta para actividades de 

mantenimiento y gestión, pudiendo actualizarse con información relevante, 

se sugiere utilizar formatos abiertos como COBie, facilitando la 

transferencia a otras plataformas digitales, COBie organiza los activos con 

especificaciones técnicas y atributos esenciales, simplificando la gestión de 

activos durante la fase de funcionamiento (Moses et al., 2020). En cuanto 

a los fundamentos que respaldan a la variable gestión de proyectos, 

consiste en la utilización de conocimientos, destrezas, recursos y procesos 

con el fin de planificar las labores de un proyecto, con el fin de cumplir con 

sus metas (Shaqour, 2021). De manera similar Jupir et al., (2023), la 

ejecución de proyectos y la competitividad organizacional se ve 

notablemente influenciada por la gestión de proyectos, teniendo en cuenta, 

la adopción de una adecuada planificación minuciosa y una distribución 

eficaz de los recursos, contribuyendo a la realización efectiva de cada etapa 

del proyecto, la definición precisa de metas, plazos y entregables, 

reduciendo al mínimo la probabilidad de desviaciones y demoras. 

 

Por otro lado, la primera dimensión, el inicio del proyecto, establecido 

como el conjunto de procesos de Inicio está integrado por aquellas 

actividades llevadas a cabo para conceptualizar un proyecto nuevo o una 

fase adicional de un proyecto en curso al obtener la buena pro para dar 

inicio; el objetivo principal de este conjunto de procesos es alinear las 

peticiones de los involucrados con los fines del proyecto, comunicar a las 

partes interesadas acerca del alcance y los objetivos, y evaluar de qué 

manera su participación en el proyecto y sus fases correspondientes puede 

contribuir a garantizar el cumplimiento de sus expectativas, (PMI, 2017). El 
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proceso de Inicio comprende actividades destinadas a establecer un nuevo 

proyecto, mediante la obtención de la conformidad necesaria para dar 

inicio. 

 

De la misma manera, (Hua & Watson, 2022), indican que es el comienzo 

de un proyecto marca el primer paso para emprender una nueva iniciativa, 

en esta etapa se detalla la razón detrás del proyecto y la contribución de 

valor que proporcionará a la empresa. Posteriormente, esta información se 

utiliza para obtener la aprobación de los participantes clave. Por tanto, 

(Khazaeli et al., 2022), mencionan que la gestión eficiente de recursos se 

apoya en manera fundamental en la utilización de métodos para definir las 

fechas de inicio y conclusión de cada proyecto. Sin embargo, Hänninen et 

al., (2023), sostienen que el proceso de inicio es saber reconocer una 

exigencia empresarial, un desafío o una ocasión, y luego generar ideas de 

manera creativa acerca de cómo tu equipo puede abordar esta necesidad, 

resolver el problema o capitalizar la oportunidad. 

 

Como parte de los indicadores en la dimensión de inicio se tiene la 

selección de proyectos, en la cual Eisenreich et al., (2021), afirman que, 

este requiere evaluar los posibles proyectos para determinar cuál debe ser 

ejecutado, es necesario considerar y analizar los beneficios y las 

consecuencias, así como las ventajas y desventajas de cada uno. En 

cambio, para la determinación de objetivos, (Wang et al., 2022) sostienen 

que este resulta fundamental en un proyecto para ofrecer orientación, 

concentración y un fundamento para la toma de decisiones a lo largo de su 

implementación. La transparencia en los objetivos juega un papel crucial 

en el éxito del proyecto y en la consecución de resultados significativos. Por 

otra parte, (Sanggoro et al., 2021), sugieren que son los interesados del 

proyecto como personas, grupos o entidades que pueden influir, ser 

impactados o considerarse a sí mismos afectados por una decisión, acción 

o resultado del proyecto. 

 

Asimismo, en lo referente a la planificación del proyecto, teniendo en 

cuenta la GUIA PMBOK, está encargada de diseñar de manera proactiva 
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un método para generar los resultados, los cuales son el impulso para el 

cual se emprendió el proyecto, la planificación a nivel estratégico puede 

iniciarse incluso antes de obtener la autorización formal del proyecto (PMI, 

2021). Por otra parte, la ausencia de una planificación adecuada en 

proyectos de construcción puede generar diversos inconvenientes, como 

un incremento en los costos, la falta de una estructura planificada puede 

llevar a gastos imprevistos; los plazos, la ausencia de una hoja de ruta 

clara, producirá conflictos en la asignación de recursos afectando a las 

partes interesadas del proyecto, superando las estimaciones originales de 

la obra (Setiawan et al., 2021). 

 

De esta manera, para la dimensión de planificación se han considerado tres 

indicadores, los alcances, son definidos por Villafáñez et al., (2020), como 

fronteras, límites o parámetros claramente establecidos especificando las 

limitaciones del proyecto, imprescindibles para fijar las actividades a 

realizarse de forma clara. Por otra parte, Bashir et al., (2022), aducen que 

la información en la planificación de proyectos, desempeña un papel 

fundamental, proporcionando la base necesaria, la toma de decisiones con 

sustento, distribuir los recursos de forma eficiente y lograr los objetivos 

establecidos. Como tercer indicador, en cuanto a metas, Subulan, (2020),  

establece que son hitos concretos y mensurables, aspirados a lograr en el 

transcurso del proyecto, juegan un papel fundamental al dirigir y organizar 

el proceso de planificación, ofreciendo un marco definido para el plan y 

ejecución de las actividades.  

 

En tanto, para especificar la dimensión ejecución, Leśniak, (2023), 

comprende los procedimientos que se llevan a cabo para cumplir con la 

labor asignada en la fase de organización, con el objetivo de concluir las 

actividades especificadas. De la misma manera, Junior et al., (2023), 

afirman que, durante este periodo, se llevan a cabo de manera puntual y 

organizada los hitos y actividades que fueron establecidos en la fase previa, 

empleando los recursos al máximo. Además, Willar et al., (2021), 

establecen que es la forma de organizar y llevar a cabo lo previamente 
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establecido en el plan o la planificación del proyecto con el fin de alcanzar 

los objetivos propuestos desde el inicio. 

 

No obstante, los aspectos a considerar dentro de la ejecución de proyectos 

es el tiempo.  Para Banihashemi et al., (2021), es un factor fundamental en 

la construcción para asegurar que las obras se concluyan de manera 

efectiva y en los plazos determinados, siendo de carácter temporal en 

cuanto a la duración y orden de las tareas. En cuanto a construcción, 

Gomes & Tzortzopoulos, (2020), afirman que es la creación, construcción 

o modificación de estructuras físicas, como edificaciones, carreteras, 

puentes y presas, utilizando una combinación de recursos humanos, 

materiales y tecnología. Por otra parte, la metodología, comprende un 

conjunto sistemático de principios, procesos, técnicas y herramientas 

organizadas, diseñadas para planificar, implementar, supervisar y concluir 

proyectos de manera eficiente (Floriani & Steil, 2021). Estos tres conceptos 

son de suma importancia a tomar en cuenta dentro de esta dimensión.  

 

En cuanto al monitoreo y control, establecido como la cuarta dimensión, 

PMI, (2017), lo define como el conjunto de procedimientos, la cual implica 

supervisar, examinar y realizar ajustes necesarios en el desenvolvimiento 

del proyecto, identificando las áreas que requieran ser adecuadas. Por otra 

parte, Gusmão et al., (2023), aseguran que en la fase de supervisión y 

control, el líder del proyecto asume un conjunto de responsabilidades, se 

supervisa el alcance, cronograma y los costos, una forma de abordar estas 

tareas es realizar la  identificación, seguimiento y evaluación de los riesgos; 

no obstante, hay diversas responsabilidades adicionales, como recopilar, 

medir y comunicar información, asegurar un control preciso de los cambios, 

supervisar el cumplimiento de estándares  y gestionar las relaciones 

contractuales.  

De igual manera, Suchánek & Dufek, (2023), refieren que la supervisión 

en los proyectos constituye un procedimiento esencial que implica la 

continua observación y dirección de todas las actividades y componentes 

asociados a un proyecto de construcción. Por otro lado, la evaluación de 

acuerdo con Grzeszczyk & Waszkiewicz, (2020), constituye una etapa 
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esencial que incluye la revisión y análisis sistemático de diversos 

elementos, con el propósito de garantizar que el proyecto progrese 

conforme al plan establecido. Para finalizar, Leilaee & Rezaeian, (2021), 

hacen referencia en cuanto a los recursos como los elementos o activos 

empleados para ejecutar las actividades programadas y lograr los objetivos 

definidos.  

 

Por otro lado, el cierre como última dimensión, según Lawani et al., (2023) 

es la etapa conceptual de un proyecto, desempeña un papel esencial, ya 

que engloba todas las acciones, desde la concepción de la idea hasta la 

toma definitiva de decisiones para la implementación. Durante este período, 

se realiza una evaluación detallada de las posibles oportunidades y se 

establece tanto la estrategia como los objetivos del proyecto. De la misma 

manera, Tampio et al., (2023), determinan que es una decisión crucial 

acerca de la implementación y financiación, tomada por el cliente, ocurre 

de manera decisiva después de la etapa de desarrollo, este momento se 

presenta cuando el cliente ha completado el diseño y lo evalúa como 

factible. El cierre de un proyecto en la construcción representa la conclusión 

formal de todas las actividades programadas y la entrega de los resultados 

planificados. 

 

En ese sentido, según Dasović et al., (2020), el término de un proyecto 

está basado en alcanzar los objetivos de manera efectiva, la utilización de 

los recursos y crear un impacto positivo en la organización son aspectos 

esenciales del éxito en la gestión de proyectos, no solo se limita a lograr 

resultados concretos, sino que también implica la habilidad de aprender y 

mejorar de manera continua. En cuanto al segundo indicador, análisis de 

resultados, Varajão et al., (2021), indican que está asociada a evaluar el 

logro de metas establecidas en el diseño del programa, esto permite 

obtener conclusiones que alimentan el proceso de gestión del programa, 

así como identificar, planificar y administrar otros programas y proyectos. 

Para finalizar, la actualización de documentos, Chathuranga et al., 

(2023), manifiestan que está basada en informar al equipo, coordinar 

información con otras partes interesadas, la actualización puede llevarse a 
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cabo de forma no simultánea o ser abordada en una reunión oficial de 

clausura. 

 

Las hipótesis planteadas en esta investigación fueron, como hipótesis 

general: H: existe relación entre Building Information Modeling y gestión de 

proyectos de edificación en medianas empresas constructoras de la  región 

San Martín - 2024; y las siguientes hipótesis específicas:  

H1: Es alto el nivel de Building Information Modeling en los proyectos de 

edificación en medianas empresas constructoras de la región San Martín - 

2024, H2: Es alto el nivel de la gestión de proyectos de edificación en 

medianas empresas constructoras de la  región San Martín - 2024, 

H3: Existe relación entre Building Information Modeling y las dimensiones 

de la gestión de proyectos de edificación en medianas empresas 

constructoras de la  región San Martín - 2024.  
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II. METODOLOGÍA 

En cuanto al tipo de investigación, básica; ya que la información fue 

organizada de forma actual y científica respecto a las variables BIM y 

gestión de proyectos, reuniendo datos de varias fuentes indexadas. Esto 

facilitó el enriquecimiento del conocimiento sobre cada categoría y 

contribuirá al campo científico. Asimismo, se utilizó el enfoque 

cuantitativo, ya que se basó en la identificación de la data numérica para 

analizar los patrones, con el fin de medir las variables, para obtener 

resultados significativos. En el campo de BIM y la gestión de proyectos, 

este enfoque resulta útil para evaluar la efectividad de las tecnologías BIM 

en términos de tiempo, costos y calidad en los proyectos de construcción 

(Hernández-Sampieri, 2018).   

Por otra parte, el diseño fue no experimental, debido a que se concentró 

en observar y describir fenómenos sin manipular las variables, lo que 

permitió obtener perspectivas contextuales y explorar las relaciones 

naturales entre los fenómenos estudiados, asimismo, posee un alcance 

descriptivo-correlacional, es descriptivo porque se centró en la 

detallada narración del fenómeno o población objeto del estudio y porque 

examina únicamente la conexión de las variables, y de corte transversal, 

pues se recogió la data de los sujetos en un solo espacio temporal, 

ofreciendo una visión puntual de la muestra y posibilitando el análisis de las 

correlaciones (Hernández-Sampieri, 2018).  

En términos de alcance, el estudio se propuso explorar la relación entre las 

variables en el sector de la construcción, el cual tuvo una duración 

aproximada de 18 semanas, incluyendo a los profesionales involucrados 

en el desarrollo de los proyectos en medianas empresas como INGVAS 

Consultora y Constructora SAC y BULEJE CORPORATION E.I.R.L, la cual 

fue seleccionada por su experiencia y credibilidad en el medio; el estudio 

buscó evaluar cómo BIM impacta en la gestión de proyectos que realiza la 

empresa, considerando a Building Information Modeling como la variable 1 

y la gestión de proyectos como la variable 2. En cuanto a la población de 

estudio, se trata del grupo completo de individuos o elementos con atributos 

similares que son elementos para analizar en un estudio, la identificación 
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de este grupo ayuda a obtener hallazgos representativos, a guiar la 

elección de la muestra (Bernal, 2016).  

La población fue constituida por el total de 50 trabajadores entre las 

empresas INGVAS consultora y constructora SAC y BULEJE 

CORPORATION E.I.R.L. Los sujetos de la investigación estuvieron regidos 

por criterios de inclusión, abarcando a los trabajadores de la parte 

técnica, administrativos y especialistas de cada área, el equipo también 

incluyó a profesionales en ingeniería y arquitectura, así como a diversos 

especialistas que aportaron conocimientos esenciales. En cuanto a los 

criterios de exclusión, se descartó al personal obrero y aquellos cuyas 

labores sean de forma temporal en la empresa; en ese sentido, la muestra, 

Hernández-Sampieri (2018), menciona que se trata de una parte que 

representa al total de los elementos a estudiar, tomados del conglomerado 

total para realizar una investigación, para el estudio se consideró a los 50 

colaboradores de la empresa, siendo esta cantidad similar a la población, 

por lo cual no fue necesario aplicar una forma de muestreo; por último, la 

unidad de análisis fue el sujeto de estudio, es decir, un trabajador. 

En concordancia, con el desarrollo de la investigación, se empleó la técnica 

de la encuesta. Para Vizcaíno et al., (2023), es la recolección organizada 

de información mediante cuestionarios uniformes, se utiliza para conocer la 

percepción de los sujetos estudiados, contribuyendo a la investigación con 

datos cuantificables y comparables; como instrumentos se aplicaron 

cuestionarios para cada variable en análisis, cuyos enunciados se basaron 

en las dimensiones, siendo un total de 51, en lo que respecta a la variable 

1, fueron 26 ítems, para la dimensión formulación y evaluación del (01 - 09), 

ejecución (10 - 21) y funcionamiento (22 - 26). Respecto a la variable 2, se 

desagregó en cinco dimensiones: inicio (1 al 5), planificación (6 al 10), 

ejecución (11 al 15), monitoreo y control (16 al 20) y cierre (21 al 25), los 

cuales fueron creados por el autor; por ende, se empleó la escala de Likert, 

con valores de puntuación desde el uno al cinco, que partían con las 

opciones de nunca hasta siempre, para así medir la percepción de las 

variables relacionadas, en cuanto a los baremos, se categorizó en los 

niveles en alto, medio y bajo, siendo para ambas variables. Los niveles de 
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baremos de la variable 1 BIM, (bajo: 26-60); medio: 61-95 y alto: 96-130, y 

para la variable gestión de proyectos, (bajo: 25-60; medio: 58-90 y alto: 91-

123 y para sus dimensiones inicio, planificación, ejecución, monitoreo y 

control y cierre, (bajo: 5-11; medio: 12-18 y alto: 19-25). 

Respecto a la validez, Vizcaíno et al., (2023), mencionan que, se refiere a 

su capacidad para medir lo que realmente pretende evaluar; en este caso 

ambos cuestionarios fueron sometidos al juicio de los profesionales 

expertos en el tema estudiado, quienes tomando en cuenta ciertos criterios 

de suficiencia y claridad por cada variable estudiada. Está data fue 

necesaria para la prueba de V de Aiken, donde se obtuvo el resultado de 

0.97 para ambos cuestionarios, dando a entender que ambos instrumentos 

reunieron los criterios metodológicos para su instauración. También, se 

evaluó la confiabilidad, el cual indica la consistencia de los resultados 

obtenidos del instrumento aplicado, sometiéndose al análisis del alfa de 

Cronbach, con el objetivo de observar su consistencia, el valor idóneo es 

aquel que está más cercano a uno (George & Mallery, 2003). En ese 

contexto, luego de realizar la prueba piloto se obtuvo el valor de (0.939) 

para la variable 1 y (0.927) para la variable 2. 

En cuanto a los procedimientos, se conceptualizan como el conjunto de 

acciones organizadas y planificadas diseñadas para abordar la hipótesis de 

estudio (Hernández-Sampieri, 2018). El inicio del proceso investigativo 

implicó identificar las variables cruciales y definir la problemática, revisar 

los hallazgos anteriores y establecer un fundamento teórico para situar el 

estudio en su contexto. La preparación pertinente de las encuestas, 

garantizando su precisión y consistencia, incluyó la obtención de la 

autorización de los sujetos para proceder con la aplicación de los 

cuestionarios. La recopilación de datos fue seguida por el análisis mediante 

SPSS vs. 29. En la discusión, se confrontaron los resultados en relación 

con la bibliografía revisada anteriormente. Para finalizar se concluyó en 

base a estos hallazgos y se plantearon recomendaciones, siguiendo un 

enfoque meticuloso y ético para garantizar que los hallazgos sean de alta 

calidad y validez. 
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En cuanto al método de análisis de los datos, consistió en dos fases 

estructuradas, tanto para la parte descriptiva y para la parte inferencial, por 

ende, la data proveniente de la prueba final se almacenó en una matriz en 

Excel, luego se trasladaron al Software de SPSS vs. 29, en el cual se 

realizaron las pruebas estadísticas pertinentes para obtener los resultados, 

los cuales fueron presentados en gráficos para evidenciar la parte 

descriptiva, mientras que la parte inferencial se presentó en tablas, las 

cuales consistieron en el análisis de correlación de Spearman, para obtener 

el análisis de la hipótesis que fue planteada en el estudio, de esa forma se 

tuvo mayor comprensión de la problemática analizada.  

Se consideró el código ético de investigación de la Universidad, el cual 

incluye las bases y orienta el actuar de los científicos durante su ejercicio 

como tal, este código tiene como objetivo fomentar los comportamientos 

éticos y responsables en la institución y garantizar el respeto hacia la 

sociedad en su totalidad (Universidad César Vallejo [UCV], 2023); de 

manera similar, el estudio se adhiere a los principios éticos a nivel del 

mundo, que son las normas que guían el desarrollo de la ciencia, estos 

principios están destinados a proteger la integridad y los derechos 

elementales de las personas y constituyen la base del código ético del 

entorno científico (Rojas-Avila & Reynaldos-Grandón, 2023). 

Es importante señalar que los principios éticos aplicados al desarrollo de la 

investigación incluyeron el principio de autonomía, el cual se refiere a la 

capacidad de los investigadores para diseñar, conducir y divulgar estudios 

de manera independiente, sin influencias externas indebidas, garantizando 

así la integridad de los datos obtenidos. También, el principio de 

beneficencia, pues los resultados del estudio serán otorgados a la parte 

directiva de la empresa, como aporte para la toma de decisiones 

informadas, siendo de carácter únicamente de conocimiento para ambas 

empresas participantes. El principio de la no maleficencia, que condena 

cualquier acto negativo que cause daño deliberado a las empresas. El 

principio de justicia, el cual se relaciona con la equidad en los 

procedimientos y resultados, desde la selección imparcial de los sujetos 

hasta la exclusión de aquellos que no deberían participar en un tipo 
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específico de investigación. Finalmente, el derecho, que tuvo en cuenta la 

postura de los participantes, en cuanto a la decisión de participar en el 

estudio (Rojas-Avila & Reynaldos-Grandón, 2023). 
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III. RESULTADOS 

3.1 Nivel de la variable 1 

Figura 1 

Nivel de la variable BIM 

 
 

Nota: Base de datos en SPSS 

 

Interpretación: 

En la figura 1 se observa los resultados respecto al nivel de adopción 

del BIM donde el 56 % manifiesta que es alto y el 44 % lo posicionó 

en un nivel medio; lo cual se atribuye a las deficiencias en cuanto a 

que las empresas no realizan un análisis detallado del entorno antes 

de iniciar un proyecto BIM, no evalúan posibles cambios en la etapa 

de ingeniería básica en la empresa, también, no se corrigen de forma 

inmediata los problemas detectados en el proyecto y tampoco se 

utiliza un modelo de información de los activos el cual esté ajustado 

para actividades de mantenimiento. 
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3.2 Nivel de la variable 2 

Figura 2 

Nivel de la variable gestión de proyectos 

 
Nota: Base de datos en SPSS 

 

Interpretación: 

En la figura 2 se observa los resultados en cuanto al nivel de gestión 

de proyectos donde el 72 % manifiesta que es alto y el 28 % menciona 

que se encuentra en un nivel medio; datos que indican deficiencias en 

cuanto al análisis poco cuidadoso de los aspectos del proyecto antes 

de tomar una decisión de selección, tampoco se comunican los 

objetivos del proyecto de manera transparente a todas las partes 

interesadas, no se organiza la información necesaria para la 

planificación, no se define una metodología y tampoco se cuenta con 

una base de datos actualizada de los proveedores de la empresa. 
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3.3 Prueba de normalidad 

Tabla 1 

Prueba de normalidad Shapiro Wilk 

 

 

Nota. Base de datos SPSS  

Interpretación: 

Según la información de la tabla 3, los valores obtenidos para las dos 

variables son menores a 0.05. Dado que los datos no siguen una 

distribución normal, es imprescindible aplicar una prueba estadística 

no paramétrica, como la correlación de Spearman para examinar la 

relación entre las variables de estudio. 

3.4 Relación entre la variable 1 y las dimensiones de la variable 2 

H0: No existe relación entre BIM y las dimensiones de gestión de 

proyectos de edificación en medianas empresas constructoras de la 

región San Martín – 2024. 

H3: Existe relación entre BIM y las dimensiones de gestión de 

proyectos de edificación en medianas empresas constructoras de la 

región San Martín – 2024. 

 

 

 

 

 

 

Variables Estadístico 
Número de 

datos 
Sig. 

BIM 0.953 50 0.044 

Gestión de proyectos 0.926 50 0.004 
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Tabla 2 

Relación entre BIM y las dimensiones de la gestión de proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Nota: Base de datos en SPSS 

Interpretación: 

En la tabla 2 se observa, la relación entre la V1 (BIM) con las 

dimensiones planificación, ejecución y cierre con una correlación 

positiva moderada y con sig. (bilateral) < 0.0, que muestra que son 

altamente significativas; sin embargo, para las dimensiones inicio, 

monitoreo y control se denota una correlación positiva baja. Además, 

el Sig. (bilateral) es menor a 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis 

nula y acepta la hipótesis alternativa afirmando que existe relación 

entre el BIM y las dimensiones de la gestión de proyecto; debido a las 

deficiencias presentadas en la fase de inicio de los proyectos y el 

incumplimiento de actividades de monitoreo y control. 

 

3.5 Relación entre la variable 1 y la variable 2 

H0: No existe relación entre BIM y la gestión de proyectos de 

edificación en medianas empresas constructoras de la región San 

Martín – 2024. 

H3: Existe relación entre BIM y la gestión de proyectos de edificación 

en medianas empresas constructoras de la región San Martín – 2024. 

Dimensiones 
Rho de 

Spearman 
Nivel de 

correlación 
Sig. 

(bilateral) 

La 
correlación 

es 
significativa 

Inicio 0.313 Positiva baja .000 
Sí (nivel 

<0.01) 

Planificación 0.414 
Positiva 

moderada 
.000 

Sí (nivel 

<0.01) 

Ejecución 0.559 
Positiva 

moderada 
.000 

Sí (nivel 

<0.01) 

Monitoreo y control 0.356 Positiva baja .000 
Sí (nivel 

<0.01) 

Cierre 0.507 
Positiva 

moderada 
.000 

Sí (nivel 

<0.01) 
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Tabla 3 

Relación entre BIM y la gestión de proyectos 

 

 

 

 

 

 

Nota: Base de datos en SPSS 

Interpretación: 

De la tabla 3, se observa que la Sig. (bilateral) < 0.05, por lo tanto, se 

descarta la hipótesis nula y se aprueba la hipótesis alternativa; es 

decir, existe relación entre BIM y la gestión de proyectos en medianas 

empresas de construcción; además, la correlación es altamente 

significativa al ser <0.01. En cuanto al coeficiente de correlación entre 

la variable BIM y la gestión de proyectos, muestra el valor Rho de 

Spearman=0.704, evidenciando una correlación positiva y alta; debido 

a que, en las empresas se desarrollan ideas conceptuales para 

explorar distintas opciones de diseño que cumplan con los objetivos 

del proyecto, se siguen los estándares propuestos en la Guía Nacional 

BIM y se identifican claramente las necesidades del cliente, lo cual 

contribuye de forma directa en una adecuada gestión de proyectos.  

 

 

 

 

 

 

 

Variables Rho de 
Spearman 

N Nivel de 
correlación 

Sig. 
(bilateral) 

La 
correlación 

es 
significativa 

BIM 0.704 50 Positiva 

alta 

.000  Sí (nivel 

<0.01) 

Gestión de 

proyectos 

0.704 50 Positiva 

alta 

.000  Sí (nivel 

<0.01) 
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IV. DISCUSIÓN 

El presente estudio tuvo el propósito de analizar la relación entre Building 

Information Modeling (BIM) y la gestión de proyectos, los resultados han 

demostrado la conexión entre estas variables, lo que demuestra la 

importancia que representa BIM en la ejecución de los proyectos en este 

ámbito; es así que para el objetivo específico 1, el 56 % de los sujetos 

participantes manifiesta que es alto y el 44 % lo posicionó en un nivel medio; 

siendo estos resultados similares a Almujibah (2023), Abazid et al., (2021) 

y Nguyen et al., (2020), quienes también encontraron niveles altos de 

aplicación de BIM, siendo el 70 % y 65 % respectivamente en empresas del 

continente asiático, indicando el compromiso en base a la innovación y la 

eficiencia en los procesos desarrollados en obra. 

También, los autores Maskil-Leitan et al., (2020), Yilmaz et al., (2023) y 

Hmidah et al., (2022), observaron un nivel intermedio de implementación, 

establecido por el 30 %, 28 % y 25 % de los participantes, quienes eran 

responsables de proyectos y especialistas en diseño y planificación en 

empresas constructoras de diversos países, como Turquía, México y China. 

Los resultados se atribuyen a las deficiencias en cuanto a que las empresas 

no realizan un análisis detallado del entorno antes de iniciar un proyecto 

BIM, no evalúan posibles cambios en la etapa de ingeniería básica en la 

empresa. 

En referencia, al objetivo específico 2, el nivel de gestión de proyectos es 

elevado, evidenciado por el 72.00 % de los participantes, con un nivel 

intermedio del 28.00 %. Esto es probablemente debido a un ambiente 

laboral organizado adecuadamente y procesos pertinentes, su desempeño 

es muy efectivo y eficiente; resultados que guardan similitud a Hull & Ewart, 

(2020), Alnaser et al., (2023), quienes también encontraron un alto nivel en 

cuanto a la gestión de sus proyectos evidenciados por el 92 %, lo que indica 

los desplazamientos de los trabajadores. Los factores principales que 

afectan esta gestión son las interacciones y los tiempos de espera; pero los 

hallazgos de Tian et al., (2023), denotan un bajo nivel, representado por el 

60 %, esto a causa de la ausencia de transparencia en la comunicación de 

las metas a todos los involucrados y el análisis insuficiente de los elementos 
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de la obra antes de tomar una decisión de selección constituyen 

deficiencias. 

Asimismo, respecto al objetivo específico 3, el análisis de la correlación de 

Spearman entre BIM y las dimensiones de la gestión de proyectos muestra 

relaciones moderadas y positivas para los tres casos, dimensión 

planificación (Rho=0,414), dimensión ejecución (Rho=0,559) y dimensión 

cierre (Rho=0,507), están moderadamente asociadas con una mayor 

gestión de proyectos; sin embargo, la dimensión inicio presenta (Rho=313) 

y la dimensión monitoreo y control (Rho=0.356) coeficientes que indican 

una correlación positiva baja. Estos resultados son similares con los de 

Chen et al., (2020), Herrera et al., (2021) y Lin et al., (2022), quienes 

evaluaron las dimensiones de la organización BIM, encontrando un 

coeficiente de correlación (Rho=0,0584), dimensión dirección 

(Rho=0,0563), dimensión técnica (Rho=0,0451) y dimensión personal 

(Rho=0,0204). 

En ese sentido, para Vázquez-López (2021), Vera & Vera (2021) y Cueva-

Rodríguez & de Jesús (2024), muestran que existe asociación entre las 

dimensiones de BIM (colaboración, precisión del diseño y gestión de la 

información) con valores de (Rho=0.085; 0.090 y 0.070). Esto denota que, 

la implementación de BIM a un alto nivel puede tener un impacto positivo 

significativo en varios aspectos de la gestión de proyectos, los resultados 

sugieren que, BIM mejora significativamente la gestión de proyectos al 

proporcionar una plataforma integral para la planificación, diseño, 

construcción y operación, facilita la colaboración entre equipos, permitiendo 

a todos los involucrados acceder a un modelo digital centralizado y 

actualizado en tiempo real, esto reduce errores, trabajo y conflictos, 

optimizando el uso de recursos y tiempo. Además, BIM ayuda a cumplir con 

los presupuestos y calendarios establecidos, pues la visualización 3D y las 

simulaciones anticipan problemas potenciales, lo cual se sustenta en los 

criterios expuestos en la teoría.  
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Para concluir, en referencia al objetivo general, se determinó que existe 

relación entre el Building Information Modeling y la gestión de proyectos, 

evidenciado por el coeficiente de correlación de 0.704, siendo un hallazgo 

que denota fortaleza en su asociación, esto sugiere que, a medida que se 

implementa en un mayor nivel el BIM, se considera que la gestión de 

proyectos también va a fluctuar de forma adecuada y fructífera para la 

empresa; este hallazgo es similar a lo encontrado por Sepasgozar et al., 

(2022) y Li et al., (2022), quienes también obtuvieron valores de Rho (0.72 

y 0.80), evidenciando que el BIM mejora significativamente la 

administración de los proyectos. Se concluye que las compañías que 

utilizan tecnologías BIM de manera efectiva pueden brindar mayor fluidez 

al trabajo; esto puede conducir a una mayor efectividad y éxito en sus 

proyectos de construcción, lo cual destaca la importancia de invertir en 

estas tecnologías y en el desarrollo de los trabajadores para que las utilicen 

de manera más efectiva. 

Estos resultados se respaldan en la teoría propuesta por el Project 

Management Institute (2017), el cual  establece un marco metodológico 

robusto para la conducción de proyectos utilizando el PMBOK, este marco 

se centra en cinco grupos de procesos, que abarcan desde el inicio hasta 

el cierre, además, incluyen la administración integral de los interesados, la 

aplicación rigurosa de estas prácticas y principios que ayudan a garantizar 

que los proyectos se finalicen puntualmente, ajustados al presupuesto y 

con la calidad requerida. Si bien en la empresa se observa que el objetivo 

se cumple a cabalidad, tal es así que evidencia una transformación en lo 

que respecta a la integración del BIM para gestionar los proyectos, ya que 

emplean herramientas tecnológicas avanzadas que mejoran la 

colaboración, la visualización y la adopción de decisiones, la combinación 

de estos enfoques dan como resultado el desarrollo de proyectos más 

eficientes, rentables y de mayor calidad, beneficiando a todos los actores 

involucrados. 

Por consiguiente, todavía se observan deficiencias en cuanto a la gestión 

de la comunicación, ya que la información no se distribuye de manera 

oportuna y adecuada a todas las partes interesadas, lo cual incide en la 
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transparencia y la coordinación; asimismo, es preciso señalar que 

implementar la metodología BIM en una empresa mediana representa una 

gran inversión, presenta desventajas como el alto costo inicial del software 

y capacitación, oposición al cambio por parte del personal y la necesidad 

de una infraestructura tecnológica robusta, aunque sus puntos fuertes 

incluyen una mejor visualización y gestión del proyecto; sus debilidades 

radican en la complejidad de su implementación y el requerimiento de 

habilidades especializadas para su uso efectivo. 
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V. CONCLUSIONES 

 

La relación entre BIM y la gestión de proyectos de edificación en medianas 

empresas constructoras de la región San Martín -2024, es positiva 

moderada con un Rho de Spearman = 0.704 y un sig. (bilateral) = 0.000 < 

0.05, pues, en la empresa se desarrollan ideas conceptuales para explorar 

distintas opciones de diseño que cumplan con los objetivos del proyecto. 

 

El nivel de Building Information Modeling en las empresas fue alto, 

determinado por el 56 % y medio por el 44 % de los participantes de la 

investigación, lo cual se atribuye a las deficiencias en cuanto a que las 

empresas no realizan un análisis detallado del entorno antes de iniciar un 

proyecto BIM. 

 

El nivel de gestión de proyectos en las empresas también fue alto, 

determinado por el 72 % y medio por el 28 % de los participantes, quienes 

indican deficiencias en cuanto al análisis poco cuidadoso de los aspectos 

del proyecto antes de tomar una decisión de selección y tampoco se 

comunican los objetivos del proyecto de manera transparente a todas las 

partes interesadas. 

 

Existe relación positiva moderada entre BIM y las dimensiones de gestión 

de proyectos para tres casos, donde la dimensión planificación (rho=0,414), 

dimensión ejecución (rho=0,559) y dimensión cierre (rho=0,507), están 

moderadamente asociadas con una mayor gestión de proyectos; sin 

embargo, la dimensión inicio presenta un (Rho=313) y la dimensión 

monitoreo y control (rho=0.356) coeficientes que indican una correlación 

positiva baja. 
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VI. RECOMENDACIONES 

A los gerentes de las empresas, se recomienda establecer un equipo para 

el desarrollo y la gestión de Building Information Modeling, orientando a la 

mejora de la gestión de sus proyectos, además, enfocarse en el análisis de 

su entorno, la ingeniería básica y la gestión y mantenimiento de sus activos.  

 

A los encargados de diseño y formulación de proyectos, realizar el análisis 

detallado del entorno antes de iniciar un proyecto BIM, también, corregir de 

forma inmediata los problemas detectados en el proyecto y utilizar un 

modelo de información de los activos el cual esté ajustado para actividades 

de mantenimiento. 

 

A los jefes de proyecto, realizar un análisis exhaustivo del proyecto antes 

de tomar una decisión de selección, asimismo, comunicar los objetivos del 

proyecto de manera transparente a todas las partes interesadas y organizar 

la información necesaria para la planificación. 

 

A los jefes del equipo técnico, enfocarse en la depuración de deficiencias 

presentadas en la fase de inicio de los proyectos y el incumplimiento de 

actividades de monitoreo y control, que incluye una supervisión y 

evaluación más exhaustiva. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de operacionalización 

Variable Definición Conceptual Definición Operacional Dimensión Indicadores 
Escala de 

medición 

   Building 

Information 

Modeling 

Es una metodología colaborativa 

centrada en la generación y 

administración de información digital 

durante todo el ciclo de vida de un 

proyecto de construcción, abarcando 

la generación de modelos 

tridimensionales que incorporan 

información precisa acerca de los 

elementos de construcción 

(Invierte.pe, 2023). 

Building information modeling 
fue medido a través de un 
cuestionario en base a sus 
dimensiones formulación y 
evaluación, ejecución y 
funcionamiento. 

Formulación y  

evaluación 

 

Análisis del entorno 

Proyecto conceptual 

Ingeniería básica 

Ordinal 
Ejecución 

Proyecto 

Ejecución física 

As-Built 

Cierre de inversión 

Funcionamiento 

Provisión de servicio 

Gestión y mantenimiento de 

activos 

Gestión de 

proyectos 

 

 

 

 

Es la aplicación de conocimientos, 

habilidades, herramientas y técnicas 

para planificar, ejecutar y controlar 

las actividades de un proyecto con el 

objetivo de alcanzar sus objetivos 

(Shaqour, 2021) 

La gestión de proyectos fue 
medida a través de un 
cuestionario en base a sus 
dimensiones inicio, 
planificación, ejecución, 
monitoreo y control, cierre. 
 

 
 

Inicio 

Selección del proyecto 

Determinar objetivos 

Interesados del proyecto 

Ordinal 

 

Planificación 

 

Alcance  

Información 

Metas 

Ejecución 

 Tiempo  

Construcción  

Metodología 

Monitoreo y control 

Supervisión 

Evaluación 

Recursos 

Cierre 

Término del proyecto 

Análisis de resultados 

Actualización de documentos 

 

 

 



 
 

Anexo 02: Matriz de consistencia  

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  
Problema general:  
¿Cuál es la relación entre Building Information 
Modeling y gestión de proyectos de edificación en 
medianas empresas constructoras de la región 
San Martín - 2024?  
Problemas específicos: 
i)¿Cuál es el nivel de Bulding Information Modeling 
en los proyectos de edificación en medianas 
empresas constructoras de la región San Martín - 
2024? 
ii)¿Cuál es el nivel de la gestión de proyectos de 
edificación en medianas empresas constructoras 
de la  región San Martín - 2024? 
iii) ¿Existe relación entre Bulding Information 
Modeling y las dimensiones de la gestión de 
proyectos de edificación en medianas empresas 
constructoras de la región San Martín - 2024? 

Objetivo general:  
Determinar la relación entre Bulding Information 
Modeling y la gestión de proyectos de edificación 
en medianas empresas constructoras de la 
región San Martín – 2024 
Objetivos específicos: 
i) Identificar el nivel de Bulding Information 

Modeling en los proyectos de edificación en 
medianas empresas constructoras de la 
región San Martín – 2024 

ii) Identificar el nivel de la gestión de proyectos 
de edificación en medianas empresas 
constructoras de la región San Martín – 2024 

iii) Establecer la relación entre Bulding 
Information Modeling y las dimensiones de la 
gestión de proyectos de edificación en 
medianas empresas constructoras de la 
región San Martín - 2024. 

Hipótesis general 
Existe relación entre Building Information Modeling y 
gestión de proyectos de edificación en medianas 
empresas constructoras de la región San Martín – 2024. 
Hipótesis específicas:  
H1: Es alto el nivel de Building Information Modeling en 
los proyectos de edificación en medianas empresas 
constructoras de la región San Martín – 2024 
H2: Es alto el nivel de la gestión de proyectos de 
edificación en medianas empresas constructoras de la 
región San Martín – 2024 
H3: Existe relación entre Building Information Modeling y 
las dimensiones de la gestión de proyectos de 
edificación en medianas empresas constructoras de la 
región San Martín - 2024.  

Técnica 
La técnica 
empleada en el 
estudio fue la 
encuesta 
 
Instrumentos 
El instrumento 
empleado fue el 
cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  
El estudio de investigación fue de tipo No 
Experimental, con diseño correlacional. 
Esquema: 
 
 
Donde: 
M = Muestra 
O₁ = Bulding Information Modeling 
O₂= Gestión de proyectos 
r = Relación de las variables de estudio 

Población  
Empresas medianas del sector construcción, que 

tengan implantada la metodología BIM. 

Muestra 
La muestra estuvo conformada por empresas 

medianas que tengan conocimiento en la 

gestionan proyectos con la Metodología Bulding 

Information Modeling la región de San Martín. 

Variables Dimensiones 

Metodología 
Bulding 
Information 

Modeling  

Formulación y evaluación 

Ejecución 

Funcionamiento 

 
Gestión de 

proyectos 

Inicio 

Planificación 

Ejecución 

Monitoreo y control 

Cierre 

 



 
 

Anexo 3 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario sobre Building Information Modeling  

Participantes: Colaboradores de la empresa 

Indicaciones: Estimado participante, se le realizarán preguntas para obtener su 

perspectiva sobre Building Information Modeling en proyectos de construcción 

llevados a cabo por su organización, la información proporcionada será tratada 

de forma confidencial y solo se utilizará con fines de investigación, agradecemos 

su contribución.  

Por favor, responda con sinceridad marcando con una "X" las opciones que 

considere pertinentes 

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala del 1 al 5 donde: 

CÓDIGO 1 2 3 4 5 

CATEGORÍA Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

N.º ÍTEMS Puntaje 

1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Formulación y evaluación  

01 Se realiza un análisis detallado del entorno antes de iniciar un 
proyecto BIM. 

         

02 Se toman en cuenta los factores ambientales externos al 
desarrollar un modelo BIM. 

         

03 Se utiliza herramientas tecnológicas como el escaneo láser para el 
análisis del entorno en el lugar de trabajo. 

         

04 Se desarrolla una idea conceptual para explorar distintas opciones 
de diseño que cumplan con los objetivos del proyecto. 

         

05 Se consideran criterios generales de diseño en el desarrollo del 
proyecto en la empresa. 

     

06 Se utilizan herramientas para facilitar el análisis de funciones en el 
proyecto conceptual en mi lugar de trabajo. 

     

07 Se realiza el análisis geométrico durante la etapa de ingeniería 
básica. 

     

08 Se evalúan posibles cambios en la etapa de ingeniería básica en 
la empresa 

     

09 Se evalúa los costos en la etapa de ingeniería básica en la 
empresa. 

     

Dimensión 2: Ejecución  

10 Se crean proyectos BIM conteniendo la documentación esencial 
para el expediente técnico. 

         

11 Los documentos BIM contienen la información requerida para la 
etapa de diseño. 

         

12 Se sigue una estructura de nomenclatura adecuada en los 
elementos BIM para facilitar la identificación automatizada de 
elementos. 

     

13 Se implementan los modelos BIM en la planificación de la 
ejecución física del proyecto. 

     

14 Se utilizan las simulaciones BIM para prever posibles conflictos 
durante la ejecución física de un proyecto. 

     



 
 

15 El uso de BIM garantiza una ejecución eficiente de la obra alineada 
con los objetivos. 

     

16 Se crean modelos de gemelos digitales para reflejar lo construido 
físicamente en el proyecto. 

     

17 Se emplean gemelos digitales en los proyectos utilizando la 
metodología BIM. 

     

18 La información del modelo As-Built se utiliza como base para la 
gestión del activo durante su uso. 

     

19 Se considera las recomendaciones del informe final para los 
futuros proyectos. 

     

20 Se siguen los estándares de la Guía Nacional BIM para la 
elaboración del proyecto. 

     

21 Se cierran todos los contratos relacionados con el proyecto, 
liberando a las partes de sus obligaciones. 

     

Dimensión 3: Funcionamiento  

22 Los encargados de mantenimiento tienen acceso al modelo de 
información. 

         

23 Se corrigen de forma inmediata los problemas detectados en el 
proyecto. 

         

24 Se identifica claramente las necesidades del cliente en relación 
con el proyecto 

         

25 Se utiliza un modelo de información de activos ajustado para 
actividades de mantenimiento. 

         

26 Se actualiza el modelo de información de activos con información 
relevante durante la fase de mantenimiento. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Cuestionario sobre gestión de proyectos  

Participantes: Colaboradores de la empresa 

Indicaciones: Estimado participante, se le realizarán preguntas para obtener su 

perspectiva sobre la gestión de proyectos de construcción llevados a cabo por 

su organización, la información proporcionada será tratada de forma confidencial 

y solo se utilizará con fines de investigación, agradecemos su contribución.  

Por favor, responda con sinceridad marcando con una "X" las opciones que 

considere pertinentes 

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala del 1 al 5 donde: 

CÓDIGO 1 2 3 4 5 

CATEGORÍA Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

N.º ÍTEMS Puntaje 

1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Inicio  

01 Se considera importante la provisión de servicio en la 
metodología BIM para la colaboración entre los 
diferentes actores del proyecto. 

         

02 Se analizan cuidadosamente los aspectos del proyecto 
antes de tomar una decisión de selección. 

         

03 Se establecen objetivos claros para cada proyecto 
antes de su inicio. 

         

04 Se comunican los objetivos del proyecto de manera 
transparente a todas las partes interesadas. 

         

05 Se identifican a todas las partes interesadas relevantes 
para cada proyecto antes de su inicio. 

     

Dimensión 2: Planificación  

06 Se define un alcance específico para cada proyecto 
antes de su inicio. 

         

07 El alcance del proyecto se documenta de manera 
formal. 

         

08 Se considera la información relevante como parte 
fundamental para la planificación de cada proyecto. 

     

09 Se dedica tiempo suficiente para organizar la 
información necesaria para la planificación de los 
proyectos 

     

10 Se establecen metas claras para cada proyecto antes 
de su inicio. 

     

Dimensión 3: Ejecución 

11 Se realiza una planificación adecuada del tiempo para 
cada proyecto. 

     

12 Se monitorea el avance del proyecto en función del 
cronograma establecido en el proyecto. 

     

13 Se realiza la planificación inicial de los proyectos de 
construcción. 

     



 
 

14 Los recursos necesarios del proyecto están acordes 
con las especificaciones técnicas 

     

15 Previamente, se define la metodología para la gestión 
de proyectos. 
 

     

Dimensión 4: Monitoreo y control  

16 Se realiza una supervisión regular de los proyectos de 
construcción. 

         

17 La supervisión contempla el control de la ejecución de 
los trabajos 

         

18 Se realizan evaluaciones regulares de los proyectos 
para verificar su avance. 

         

19 Las evaluaciones se enfocan en analizar los 
indicadores de desempeño del proyecto. 

         

20 Se cuenta con una base de datos actualizada de los 
proveedores de la empresa. 

     

Dimensión 5: Cierre  

21 Se considera que un proyecto es exitoso cuando se 
alcanzan los objetivos de manera efectiva. 

     

22 Se utilizan los recursos de manera eficiente para lograr 
los objetivos de los proyectos en mi lugar de trabajo. 

     

23 Se suele culminar satisfactoriamente los proyectos 
ejecutados por la empresa. 

     

24 El análisis de resultados en la empresa considera la 
eficiencia del proyecto. 

     

25 Se informa al equipo sobre los avances en el proyecto 
mediante la actualización de documentos. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 4 

Evaluación por juicio de expertos  

Variable 01: Building Information Modeling 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 02: Gestión de proyectos 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 05: Índice de la V de Aiken 

Variable 1: Building information modeling 

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

P2 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

P7 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P8 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

D2 

P10 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P13 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P17 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D3 

P22 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P24 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.96 0.78 0.99 0.96 0.77 0.99 0.96 0.78 0.99 0.97 0.80 1.00 

D2 0.98 0.80 1.00 0.98 0.80 1.00 0.95 0.77 0.99 0.99 0.82 1.00 

D3 0.98 0.81 1.00 0.98 0.81 1.00 0.95 0.76 0.99 0.99 0.82 1.00 

Instrumento por Criterio 0.97 0.79 1.00 0.97 0.79 1.00 0.96 0.77 0.99 0.98 0.81 1.00 

Instrumento Global 0.97 0.79 1.00          

            
 

V de Aiken  0.97           
 

 

 

 



 
 

Variable 2: Gestión de proyectos 

 
 SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P7 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

D3 

P11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D4 

P16 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P17 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P18 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

P19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P20 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4 

D5 

P21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

P22 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

P23 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

P24 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 

P25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 1.00 0.84 1.00 0.99 0.83 1.00 0.99 0.82 1.00 0.99 0.83 1.00 

D2 0.98 0.81 1.00 0.98 0.81 1.00 0.98 0.81 1.00 0.98 0.80 1.00 

D3 0.99 0.82 1.00 0.96 0.77 0.99 0.96 0.77 0.99 0.94 0.74 0.99 

D4 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 0.93 0.74 0.99 

D5 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 0.95 0.76 0.99 

Instrumento por Criterio 0.97 0.80 1.00 0.98 0.80 1.00 0.97 0.80 1.00 0.97 0.79 1.00 

Instrumento Global 0.97 0.80 1.00          

V de Aiken  0.97           
 

 

 

 

 



 
 

Anexo 6 

Resultados del análisis de consistencia interna  

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

 

Análisis de confiabilidad Variable 1: Building information modeling 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en 

todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,939 26 

 

 

Análisis de confiabilidad Variable 2: Gestión de proyectos 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en 

todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,927 25 

 

 

 

 



 
 

Resultados del análisis de consistencia muestra final 

 

Análisis de confiabilidad Variable 1: Building information modeling 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,937 26 

 

Análisis de confiabilidad Variable 2: Gestión de proyectos 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,944 25 

 



 
 

Anexo 7 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

 

VARIABLE 1: BUILDING INFORMATION MODELING 

E 

Formulación y evaluación Ejecución Funcionamiento 

Análisis 
del  

entorno 
Proyecto  

conceptual 
Ingeniería  

básica Proyecto 
Ejecución  

física 
Gemelos 
digitales 

Cierre de 
 inversión 

Provisión de 
servicio 

Gestión y  
mantenimiento 

de activos 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 

1 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 

2 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 1 4 3 3 3 3 3 5 3 

3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 5 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

5 5 5 2 4 2 4 3 4 3 3 3 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

6 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 3 5 4 3 4 4 3 4 5 5 

7 4 3 4 3 2 2 4 3 2 3 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 2 4 2 5 3 

8 5 3 5 4 4 1 4 4 4 5 5 4 3 4 5 3 1 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

9 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 2 2 4 3 2 3 4 3 3 3 

10 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 3 3 4 5 5 3 5 5 5 5 5 

11 4 4 3 3 3 2 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 

12 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

13 5 4 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 

15 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 

16 2 2 3 2 3 3 5 3 3 3 2 4 4 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 

17 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 



 
 

18 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 5 4 

19 5 4 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

20 3 3 5 5 4 3 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 5 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 

22 3 3 4 4 3 2 2 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 3 4 3 2 3 4 3 4 3 

23 3 3 5 2 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 4 

24 4 4 5 3 4 2 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 2 4 5 4 

25 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 4 3 3 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 4 4 2 2 4 2 3 3 3 4 4 3 

27 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 

28 4 3 5 4 2 2 4 4 4 5 5 5 4 3 5 2 1 4 4 3 3 3 4 3 4 4 

29 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 

30 5 4 3 5 3 4 3 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2: Gestión de proyectos 

Inicio Planificación Ejecución Monitoreo y control Cierre 

Selección 
del  

proyecto 

Determinar  

objetivos 

Interesados  

del proyecto Alcance  Información Metas Tiempo  Construcción  Metodología Supervisión Evaluación Recursos 

Término de  

proyecto 

Análisis de  

resultados 

Actualización  

de documentos 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 

5 3 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 5 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 3 3 4 4 2 5 5 

4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 2 4 4 5 4 5 2 2 4 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 2 4 4 4 

4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 2 2 5 3 2 3 5 1 2 

4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 3 4 4 3 5 4 1 4 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 4 5 3 3 

4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 5 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 2 2 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 

3 3 4 2 3 4 2 4 3 5 5 3 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 5 4 5 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 3 4 5 5 3 1 5 5 3 5 5 3 4 1 1 1 2 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 

3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 5 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 



 
 

2 3 3 3 3 3 2 4 3 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 4 3 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 3 2 4 3 5 4 3 4 4 2 5 

4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 

4 3 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 3 4 2 1 4 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 1 3 5 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 8 
Consentimiento informado 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

Anexo 09 

Reporte de similitud en software Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 


