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Resumen

La investigacion adopto la ODS 9, orientada a mejorar infraestructuras, impulsar la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacién tecnoldgica, se planteé el
objetivo general, establecer la relacion entre la gestion de proyectos y programacion
de obras en infraestructura de riego en una empresa constructora, Alto Amazonas
- 2024. El tipo de estudio fue basica, enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
descriptiva, correlacional, de corte transversal. La poblacién estuvo conformada por
56 colaboradores. Los resultados indican que la gestion de proyectos y la
programacion de obras presenta niveles medios en el 53,57% y 71,43% de los
trabajadores, en tanto, la relacion entre la gestion de proyectos y las dimensiones
de la programacién de obras, denotaron los valores para la estimacién de tiempos
(0.660), asignacion de recursos (0.584) y seguimiento y control (0.584). Como
conclusion, existe correlacion positiva y moderada entre la gestion de proyectos y
la programacion de obras, con un (rho=0.588, sig.=0.000 y p<0.05), por lo cual se

acepta la hipétesis de investigacion.

Palabras clave: Gestion de proyectos, programacion de obras, colaboradores,

empresa.



Abstract

The research adopted SDG 9, aimed at improving infrastructure, promoting
sustainable industrialization, and fostering technological innovation. The general
objective was to establish the relationship between project management and work
scheduling in irrigation infrastructure in a construction company, Alto Amazonas -
2024. The type of study was basic, with a quantitative approach, non-experimental,
descriptive, correlational, and cross-sectional design. The population consisted of
56 employees. The results indicate that project management and work scheduling
exhibit medium levels in 53.57% and 71.43% of the workers, respectively. The
relationship between project management and the dimensions of work scheduling
showed values for time estimation (0.660), resource allocation (0.584), and
monitoring and control (0.584). In conclusion, there is a positive and moderate
correlation between project management and work scheduling, with a (rho=0.588,
sig.=0.000, and p<0.05), thus accepting the research hypothesis. Keywords: Project
management, work scheduling, employees, company.

Keywords: Project management, work scheduling, employees, company.



INTRODUCCION

A nivel global, la gestion de proyectos afronta varios retos a causa de la
complejidad intrinseca de la construccion, que va desde la planificacion
hasta la ejecucién y finalizacion. Los proyectos de construccion abarcan
numerosas actividades interdependientes, involucran a mudltiples partes
interesadas y requieren un alto grado de coordinacion, por lo cual es crucial
cumplir con los plazos establecidos, ya que los retrasos pueden generar
costos adicionales y dafar la reputaciébn de una empresa. (Charles et al.,
2022). Por otro lado, la programacion de obras de infraestructura de riego
conlleva desafios especificos como la gestion logistica y la administracion
de riesgos, lo cual puede impactar negativamente en el éxito de los proyectos
y ocasionar diversos problemas, pues la aparicion de imprevistos puede
resultar en sobrecostos significativos que afecta la rentabilidad del proyecto

y pone en peligro su viabilidad financiera (Peiris et al., 2023).

En concordancia, con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 el cual esta
orientado al desarrollo de construcciones durables, promoviendo la novedad
y respaldando la creacién de tecnologias ecoldgicas. No obstante, afronta
desafios como la escasa financiacion de tecnologia y la oposicion al cambio,
limitando asi la gestion de proyectos. En consecuencia, la meta 9.1 de este
objetivo busca la modernizacién y revitalizacién de las industrias que deben
alinearse con la sostenibilidad, promoviendo la innovacion y fomentando una
mayor adopcion de tecnologias ecologicas en todos los sectores industriales
para el afilo 2030. En este contexto, se considera que las infraestructuras de
riego son clave para crear sistemas de agua sostenibles, garantizando asi
un suministro a largo plazo para la agricultura y otras actividades
econdmicas; por lo tanto, la gestién de proyectos debe incorporar practicas
gue promuevan la sostenibilidad y la resiliencia de estas infraestructuras
(Organizacién de las Naciones Unidas [ONU], 2023).

Otros estudios destacan que la falta de comunicacion y colaboracion
adecuada también constituye un problema importante, pues con la ausencia
de una comunicacion clara y efectiva puede dificultar la solucion de

problemas y la eleccién de alternativas acertadas. Ademas los factores



externos como cambios en la normativa, condiciones climaticas adversas y
huelgas laborales pueden impactar negativamente en la gestion de
proyectos. Es crucial que las organizaciones operen dentro de una cultura
de calidad enfocada en la mejora continua, enfatizando la cohesion entre
todos los participantes. Finalmente, una gestion inadecuada de los procesos
administrativos 'y econémicos como una planificacibn deficiente,
presupuestos insuficientes y la escasez de recursos necesarios para
completar un proyecto, junto con el uso de materiales de baja calidad y mano
de obra insuficiente, pueden afectar negativamente la programacion de las
obras (Alzate-lbanez et al., 2023).

A nivel nacional en el 2023, el sector de la construccion represent6 el 5,7%
del Producto Interno Bruto (PIB) del pais y el 10,1% del empleo formal; sin
embargo, solo mostr6 un crecimiento del 1,7%, un indice bajo en
comparacion con los afios previos a la pandemia, entre los factores que
contribuyen a este desempefio se encuentran el escenario politico incierto,
la corrupcién y las practicas poco éticas, que han llevado a una fuga de
capitales y a un bajo nivel de inversion (INEI, 2022). Del mismo modo, se
menciona que el sector de la construccion ha sido afectado por controversias
relacionadas con la corrupcion; ademas, la necesidad de sostenibilidad
puede plantear desafios adicionales, puesto que las empresas deben
cumplir con estandares ambientales y evaluar el impacto a largo plazo de
sus proyectos en el entorno, por lo tanto, se sugiere implementar procesos
de gestién adecuados para asegurar un resultado administrativo 6ptimo, esta
situacion esté directamente relacionada con la programacion de obras en el
sector, dado que la falta de disponibilidad de materiales o recursos puede
afectar negativamente el proceso de programacion de las obras (Hernandez-
Carrillo et al., 2021).

A nivel local, segun la Contraloria General de la Republica, las empresas
contratistas enfrentan varios obstaculos en la gestion de proyectos y la
programacion de obras. Esto afecta negativamente la eficiencia en la
realizacion de proyectos, la viabilidad para expandirse en el mercado y la

capacidad de competir en un entorno empresarial cada vez mas exigente, ya



gue los proyectos de construccion suelen ser complejos debido a su
naturaleza multidisciplinaria y la interaccién de multiples partes interesadas.
Una gestion eficaz requiere coordinar y sincronizar diversas actividades,
equipos y recursos, lo que puede resultar un desafio. Durante las jornadas
de control gubernamental se identificaron 743 situaciones adversas, de las
cuales el 54% no recibieron ninguna accién correctiva, entre estas
situaciones, destaca el incumplimiento de especificaciones técnicas por
parte de las empresas ejecutoras, ademas, el 1,5% de las obras estan
paralizadas, siendo la Provincia de Alto Amazonas la que presenta el mayor
namero, con un total de siete (07), esto sugiere que las organizaciones no
estdn gestionando los proyectos de manera adecuada (La Contraloria
General de la Republica [CGR], 2023).

De acuerdo con la problematica mencionada se propone como problema
general: ¢Cudl es la relacion entre la gestion de proyectos y programacion
de obras?, de igual forma para darle un sentido apropiado a la investigacion
se tomaron como problemas especificos los detallados a continuacion: i)
¢,Cual es el nivel de la gestiébn de proyectos? ii) ¢Cual es el nivel de
programacion de obras? iii) ¢, Cual es la relacion entre la gestion de proyectos

y las dimensiones de la programacion de obras?

En ese sentido, el estudio se justifica por conveniencia, ya que esto sera
particularmente ventajoso para los gerentes de proyectos, quienes podran
aplicar los hallazgos y recomendaciones del estudio directamente en la
organizacion y realizacion de sus proyectos, de este modo, podran asegurar
una gestion mas efectiva y exitosa. En cuanto a la relevancia social permitio
identificar en qué medida la empresa se beneficia a través de la gestion de
proyectos y la programacion de obras, al asegurar una utilizacion eficaz de
los recursos y un impacto positivo en el crecimiento econémico. Por ende, el
valor tedrico en la gestion de proyectos se destaca por su contribucion al
cuerpo de conocimientos sobre la eficiencia en la programacién de obras.
Esto podria favorecer la creacién de métodos de gestién de proyectos mas
sofisticados y eficaces. Del mismo modo, se formul6 implicancias practicas,

la gestion de proyectos ha facilitado la programacion de obras y la asistencia



multidisciplinaria de manera instantanea de los equipos, lo cual deriva en
una mayor productividad, lo que beneficia tanto a la empresa como a los
usuarios finales. Respecto a la utilidad metodoldgica, se utilizé la técnica de
encuesta y el instrumento fueron dos cuestionarios, con el fin de analizar los
niveles de gestién de proyectos y la programacion de obras en la empresa,

lo que servira como hallazgos para otras investigaciones similares.

Asimismo, se planteé como objetivo general: Establecer la relaciéon entre la
gestion de proyectos y programacion de obras, de igual manera se
mantendran como objetivos especificos: i) Identificar el nivel de la gestion de
proyectos. ii) Identificar el nivel de programacion de obras. iii) Determinar la
relacion entre gestién de proyectos y las dimensiones de la programacion de

obras.

En cuanto a los antecedentes del estudio se cita a Bitoleuova et al. (2020),
Mauro et al. (2021) y Wagner et al. (2021) quienes evidenciaron que las
empresas constructoras muestran un nivel medio de gestion en sus
proyectos, el 55% y bajo, el 58%, los encuestados opinaron que la gestién
de proyectos se enfoca en proporcionar la maxima cantidad de informacion.
Asimismo, se buscaria la formacion de un equipo y la designacion de lideres
responsables para cada fase del proyecto; ademas, de establecer un plan
financiero y un cronograma detallado para la ejecucién de las tareas. Es
crucial tener un plan que garantice la calidad, especifique a las personas
responsables y detalle la secuencia tecnolégica de las labores, estos
componentes son esenciales para asegurar el éxito y la efectividad en la
realizacibn de proyectos. Este procedimiento exige la aplicacion de
conocimientos, destrezas, herramientas y metodologias para organizar,
coordinar y supervisar todas las fases de un proyecto, desde su inicio hasta
su culminacién. Ademas, incluye la estimacién de costos y la gestion del

tiempo.

Del mismo modo, tenemos a Forcael et al. (2022), Lopez et al. (2023) y Ocas
et al. (2022) ellos refirieron que la gestiéon de proyectos es clave desde el
disefio integrado de los proyectos, ya que permite gestionar la colaboracion

exitosa entre arquitectura, estructuras y gestion, representando una



herramienta completa donde los especialistas pueden interactuar en tiempo
real dentro de un proyecto, facilitando su gestion de principio a fin. Ademas,
se aflade que al comparar los costos de una gestion tradicional con los de
una gestion utilizando diferentes metodologias, se observa una reduccion
del 11.44%, bajo esa premisa insisten en que la creacién de un entorno
comun y sincronico permite resolver problemas de forma instantanea,
mejorando sustancialmente la gestion de los proyectos desde la etapa de
disefio hasta el mantenimiento posterior a la entrega del proyecto. Por lo que,
es importante utilizar metodologias para asegurar el desarrollo 6ptimo de un

proyecto, de manera que se contemple todos los aspectos del mismo.

De igual forma, tenemos a Millan et al. (2020), Reina et al. (2020) y Torres &
Salazar (2020) estos llegaron a la conclusién de que la transferencia de
capacidades en las organizaciones es esencial para alcanzar objetivos
especificos y optimizar la competitividad. Ademas, la gestion de proyectos
se presenta como una herramienta fundamental para aplicar de manera
efectiva conocimientos y habilidades, asegurando asi la consecucion eficaz
de los objetivos del proyecto. También se menciona la necesidad de un
enfoque estratégico en la asignacion de recursos y la generacion de
entradas, especialmente en los gobiernos locales. Esta estrategia puede
mejorar significativamente la calidad de vida; asimismo, se resalta la
necesidad de gestionar minuciosamente y orientar la constante evaluacion
de proyectos, no solo en el sector publico, sino también en el contexto
empresarial. En ese contexto, se puede mencionar que la eficienciay la toma
de decisiones financieras rigurosas se revelan como pilares esenciales para

el éxito a largo plazo.

Asimismo, se encontré a Yang & Zhong (2024),D. Yu et al. (2023) y Yap et
al. (2022) quienes midieron un nivel medio del 65%, 60% y 58%
respectivamente, argumentaron que la programacién de obras en empresas
de construccion es una actividad esencial para asegurar el cumplimiento de
los plazos de los proyectos y mantenerlos dentro del presupuesto
establecido. Este proceso implica la planificacion detallada de todas las

actividades necesarias, estableciendo cronogramas precisos y asignando



recursos adecuados. Al utilizar herramientas digitales para su gestion, los
gerentes de construccion pueden visualizar el progreso del proyecto,
identificar posibles retrasos y ajustar los planes segun sea necesario. La
programacion eficaz considera factores como la disponibilidad de insumos,
las condiciones climaticas y las normativas locales son factores claves,
ademas, la planificacién detallada permite coordinar a diferentes equipos y
subcontratistas, asegurando que las tareas se realicen en el orden correcto

y sin interrupciones.

Finalmente, tenemos a Al-Ghzawi & El-Rayes (2023), Babazadeh et al.
(2024) y Zhao et al. (2024) opinaron que una buena programacién no solo
mejora la eficiencia operativa y la productividad, sino que también minimiza
los costos y riesgos asociados con retrasos y cambios no planificados,
contribuyendo asi al éxito del proyecto. Sin embargo, esta se enfrenta a
diversas dificultades que pueden afectar el éxito del proyecto, una de las
principales complicaciones es la incertidumbre en la disponibilidad de
insumos y personal, lo que puede causar retrasos imprevistos; ademas, las
condiciones climaticas adversas pueden interferir el cronograma, afectando
la continuidad de las labores planificadas, la coordinacion entre multiples
subcontratistas y equipos también representa un desafio, ya que cualquier
desajuste en sus tareas puede generar demoras en cadena. Se comprende
gue, para superar estas complicaciones, es crucial aplicar una planificacion
flexible y herramientas de gestion 6ptimas, lo cual permita una adaptacion
rapida a los cambios y una coordinacion eficiente de todas las partes del

proyecto.

En concordancia al constructo tedrico de la variable 1 se consideré a Project
Management Institute (PMI) (2021) es el proceso que abarca la
administracion de los recursos y tareas para alcanzar objetivos especificos
dentro de un plazo y presupuesto definidos, garantizando la finalizacion
exitosa del proyecto y el agrado de las partes interesadas, teniendo en
cuenta a las dimensiones: planificacién, ejecucion y control; por otro lado,
Mendoza-Zamora et al. (2018) enfatiza que la gestion de proyectos es un

método estructurado que implica la definiciobn precisa de objetivos, la



organizacion de los insumos, el control y el seguimiento continuo para
garantizar que un proyecto se lleve a cabo con éxito dentro de los limites
establecidos; finalmente, Naranjo-Vargas et al. (2023) manifiesta que es la
coordinacion y supervision de todas las actividades necesarias para llevar a
cabo el proyecto, garantizando la eficacia y la eficiencia desde el inicio hasta

el final, con el fin de lograr los resultados deseados.

En ese sentido, se expone las caracteristicas de la gestiébn de proyectos,
encuentran la definicién clara de objetivos que permite establecer un rumbo
preciso y alcanzable. También es fundamental la creacion de un plan
detallado que incluye cronogramas, asignacion de recursos y estimaciones
presupuestarias. La gestion de riesgos es otro aspecto crucial, pues
identifica posibles obstaculos y establece estrategias para mitigarlos, la
comunicacién efectiva asegura que todos los miembros del equipo estén
alineados y bien informados; ademds, la monitorizacién y el control continuo
garantizan que el proyecto se mantenga en el camino correcto, permitiendo
ajustes cuando sea necesario y la evaluacién post-proyecto facilita el
aprendizaje y la mejora continua para futuros emprendimientos Lépez et al.
(2023).

Entre los enfoques de la gestion de proyectos se menciona las metodologias
mas conocidas se encuentran la metodologia agil, que es flexible y permite
ajustes rapidos mediante iteraciones, ideal para proyectos en entornos
dindmicos. Por otro lado, el enfoque tradicional o en cascada sigue una
secuencia lineal, siendo adecuado para proyectos con requisitos bien
definidos desde el inicio, el método Scrum, una variante agil, divide el trabajo
en sprints cortos, fomentando la colaboracion constante y la
retroalimentacion continua. En tanto, Kanban, otra técnica agil, se enfoca en
visualizar el flujo de trabajo y mejorar la eficiencia para proyectos complejos
y de gran escala. El enfoque de la gestion de programas y portafolios (PPM)
proporciona una vision integral, alineando los proyectos con los objetivos
estratégicos de la organizacién. Cada metodologia ofrece herramientas y

técnicas Unicas, permitiendo a los gestores seleccionar la mas adecuada



segun el contexto y los requisitos del proyecto (Mendoza-Zamora et al.,
2018).

En tanto, la gestion de proyectos ofrece numerosos beneficios que
contribuyen al éxito de las iniciativas empresariales, proporciona una
estructura clara, lo que facilita la planificacién y la organizacién de tareas,
recursos y tiempos. Esto permite cumplir con los plazos establecidos y
optimizar el uso de los recursos disponibles, ademas, la gestion de proyectos
mejora la comunicacion entre los miembros del equipo, asegurando que
todos estén alineados con los objetivos y las expectativas del proyecto, otro
beneficio es la identificacion y mitigacion de riesgos, ya que se anticipan
posibles problemas y se establecen planes de contingencia. La gestion de
proyectos también fomenta la calidad, mediante la supervision y el control
continuo de los procesos, garantizando que los entregables cumplan con los

estandares requeridos (Naranjo-Vargas et al., 2023).

En cuanto a la normativa, la Ley N.° 30225, que esti orientada a las
contrataciones del Estado en el Peru, define las directrices y métodos para
adquisiciones en el ambito de la gestidon de proyectos, pretende asegurar la
transparencia, eficiencia y equidad en los procedimientos de contratacion
publica, fomentando la competencia entre proveedores y garantizando la
calidad y conformidad con los estandares en obras y servicios contratados
por entidades gubernamentales. También, esta orientada en la prevencién
de la corrupcion, fomentando una gestion ética y responsable de los recursos
publicos (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2014). La Ley de
Contrataciones del Estado es esencial para la ejecucion exitosa de proyectos
gubernamentales, asegurando el uso adecuado y eficiente de los recursos

publicos.

Considerando a la dimension planificacién, segan Campero & Alarcon (2018)
se tendra en cuenta la planificacién de proyectos de construccion civil. Para
ello se lleva a cabo una minuciosa evaluacion y definicion de los objetivos
del proyecto, su alcance, los recursos requeridos y los plazos de ejecucion,

considera una definicion precisa y detallada de los objetivos, entregables y



limites del proyecto, determinando lo que esta incluido y excluido para
satisfacer las expectativas del cliente y las necesidades del proyecto
Ferndndez (2019); en tanto, la estimacién de recursos, el proceso de
determinacién de los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades
del proyecto, asegurando una asignacion adecuada para cumplir con los

requisitos del alcance, incluyendo personal y los recursos Gil (2019).

En tanto el establecimiento de cronograma, para asegurar una ejecucion
eficiente y oportuna del proyecto, se planifican las actividades del proyecto
de manera secuencial y temporal, determinando el inicio, la duracién y la
secuencia de cada tarea (Wallace, 2014). También se considera la
estimacion de costos es el analisis de los recursos financieros requeridos
para la ejecucion de las actividades del proyecto, considerando tanto los
costos directos como los indirectos, facilita una estimacion exacta y una
administracion eficiente del presupuesto (Zapata et al., 2019). Finalmente, la
identificacion de riesgos, este proceso consiste en reconocer y registrar
eventos potenciales que puedan impactar adversamente el éxito del
proyecto, lo que facilita el desarrollo de estrategias para mitigar, evitar o
transferir los riesgos detectados (Jung, 2022).

También, la dimension control Fernandez (2019), menciona que involucra la
supervision constante del progreso del proyecto en comparacion con el plan
de ejecucion establecido, utilizando indicadores clave de desempefio, se
evalla el avance respecto al cronograma, presupuesto y resultados
previstos. Este control también abarca la identificacion temprana de
desviaciones, cambios imprevistos y problemas potenciales que puedan
surgir durante la implementacion del proyecto, un control efectivo facilita la
toma de decisiones oportunas y la realizaciéon de ajustes necesarios para
mantener el proyecto en curso, evitando desviaciones significativas que
podrian afectar negativamente el resultado final. Tales desviaciones pueden
provocar retrasos en la ejecucion, entrega o0 mantenimiento del proyecto, lo
gue podria conllevar el pago de indemnizaciones, multas o denuncias por

parte de las instituciones gubernamentales de control y fiscalizacion.



Respecto a los indicadores de esta dimension, se tiene en cuenta el control
de mano de obra, que representa la supervision y seguimiento del personal
asignado a un proyecto, incluyendo la gestion de horarios, rendimiento
laboral y capacitacion para procurar que los objetivos del proyecto se
materialicen (Long et al., 2024); en tanto el control de materiales, que figura
como la gestién y seguimiento de la adquisicién, almacenamiento y uso
eficiente de los insumos que se requieren para la ejecucion, asegurando la
disponibilidad oportuna y el manejo adecuado de los materiales (Song et al.,
2024); asimismo, el control financiero, siendo el monitoreo y evaluacion
continua de los costos, ingresos y gastos relacionados con el proyecto,
mediante la comparacién de los resultados reales con el presupuesto
establecido, con el objetivo de mantener la viabilidad econémica y cumplir
con los objetivos financieros del proyecto.

En tanto el control de subcontratos que es la supervisiéon y gestiéon de las
relaciones y actividades de los contratistas externos contratados para llevar
a cabo partes especificas del proyecto. Esto asegura el cumplimiento de los
términos del contrato, la calidad del trabajo y el cumplimiento de los plazos
establecidos (Ahmad et al., 2024) y finalmente el control de equipos, que es
el seguimiento y gestion de la adquisicidbn, mantenimiento, operacion y
rendimiento de los equipos utilizados en un proyecto, garantizando su
disponibilidad, funcionalidad y eficiencia, esperando que sean funcionales al
momento de requerirlos (Tocto et al., 2021).

Respecto a la dimension ejecucion, Gil (2019), afiade que es la
implementacion de las actividades y tareas planificadas para llevar a cabo la
construccion del proyecto. Durante esta fase, se coordinan las diferentes
fases del proyecto, se monitorea la labor de los contratistas y proveedores,
garantizando la correcta utilizacion de los recursos asignados. Ademas, la
ejecucion incluye una gestion eficiente de los plazos, la calidad del trabajo y
la seguridad en el sitio de construccion. Por tanto, para garantizar una
ejecucion exitosa, es esencial contar con un equipo altamente capacitado y
experimentado que pueda llevar a cabo las tareas con eficiencia y precision,
los responsables de la ejecucion deben asegurarse de que los trabajadores,
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contratistas y proveedores trabajen en sincronia y sigan las especificaciones
técnicas establecidas. Por ende, la coordinacion efectiva entre todos los
actores involucrados es fundamental para evitar retrasos y asegurar la
calidad del trabajo realizado, es crucial contar con un sistema de control y
monitoreo constante para identificar cualquier desviacion del plan original y

tomar las medidas correctivas necesarias oportunas.

Considerando al primer indicador denominado avance fisico, que es la
medicion y seguimiento del progreso real de las actividades fisicas del
proyecto en comparacion con el cronograma planificado, garantizando que
se alcancen los hitos y entregables dentro de los plazos establecidos
(Fischer et al., 2024). De tal modo que el cumplimiento de plazos, siendo la
garantia de que las actividades del proyecto se completen dentro de los
tiempos previstos, mediante la planificacion, seguimiento y gestién eficiente
del cronograma para evitar retrasos y asegurar la entrega oportuna (Elniski,
2024); asi también se menciona el cumplimiento de presupuesto, es el
monitoreo y la gestion de los gastos del proyecto para asegurar que se
mantenga dentro de los limites presupuestarios definidos, mediante el
seguimiento de los costos, la deteccion de desviaciones y la aplicacion de
acciones correctivas (Moreira et al., 2024).

En tanto, la calidad de la obra, asegurar que los resultados del proyecto
satisfagan los estdndares de calidad establecidos a través de la aplicacion
de procedimientos de control y aseguramiento de calidad para asegurar la
satisfaccion del cliente y el cumplimiento de los requisitos establecidos
(Tocto et al., 2021). En ese sentido, la seguridad laboral, es la
implementacion de regulaciones y politicas para proteger salvaguardar a los
empleados en el lugar de trabajo, previniendo accidentes y lesiones
mediante la identificacion y mitigacion de riesgos laborales (Gul et al., 2024).
Asimismo, la satisfaccion del cliente, consiste en una evaluacion continua de
los intereses y requerimientos del cliente a lo largo del proyecto, asegurando
la entrega de resultados que cumplan o superen sus requerimientos y
expectativas, generando asi una relacion positiva y duradera con el cliente
(H. H. Yu et al., 2024).
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En cuanto al aporte tedrico de la segunda variable programacion de obras,
Gomez & Orobio (2015) nos mencionan que es la forma de planificar y
organizar las actividades, recursos, tiempos necesarios y la atribucion de los
recursos para satisfacer los plazos y metas establecidas para el proyecto,
considerando las dimensiones de estimacion de tiempos, asignacion de
recursos y el seguimiento y control. Del mismo modo, Yang & Zhong (2024)
define como el proceso de planificacion detallada y secuenciacion de
actividades para la realizacién eficiente de proyectos de construccion,
teniendo como dimensiones la gestion del tiempo, recursos y cronograma;
finalmente, Zhang & Zhang (2024) es el método utilizado para organizar y
coordinar las actividades de construccion en secuencia temporal,
maximizando la eficiencia y minimizando los conflictos, siendo las

dimensiones abordadas el tiempo y los recursos.

En el Perq, la normativa para la programacion de obras se encuentra regida
por diversos marcos legales y técnicos, los cuales establecen los
lineamientos, requisitos y procedimientos que deben seguirse para gestionar
los proyectos, asegurando que se planifiquen, organicen y controlen de
manera eficiente y efectiva. En ese sentido, la Ley N.° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado establece los principios generales que rigen las
contrataciones publicas en el Peru incluyendo la programacién de obras en
proyectos de inversion publica. ElI Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) ha elaborado el Manual de Programacion
de Obras, el cual proporciona una guia metodologica con el fin de elaborar
programas de obras en proyectos de inversion publica, finalmente las
Normas Técnicas Peruanas (NTP) establecen el ordenamiento técnico que

deben cumplir los recursos utilizados en la construccion de obras.

La programacion de obras en empresas de construccién ofrece numerosas
ventajas cruciales para el éxito de los proyectos. En primer lugar, posibilita
una planificacién detallada de todas las actividades, asegurando que los
recursos se asignen eficientemente y que los plazos se respeten, lo que

reduce la posibilidad de retrasos costosos. En segundo lugar, facilita una
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mejor coordinacién entre los equipos de trabajo, mejorando la comunicacién
y minimizando los errores y conflictos durante la ejecucion del proyecto. La
programacion también ayuda a identificar posibles problemas o cuellos de
botella antes de que ocurran, permitiendo tomar medidas preventivas y
correctivas a tiempo, asimismo, permite realizar ajustes segun sea necesario
para mantenerse dentro del presupuesto y el cronograma. Finalmente, una
programacion efectiva mejora la satisfaccién del cliente al garantizar los
estandares de calidad esperados, fortaleciendo asi la imagen de la empresa
(Herrera de la Rosa et al., 2018).

Teniendo en consideracion al aporte tedrico de Gémez & Orobio (2015) se
tiene como primera dimension a la estimacion de tiempos, es la accion de
configurar la duracién requerida para culminar cada tarea del proyecto,
donde se incluye la identificacion de actividades, el analisis de recursos
disponibles, la evaluacién de complejidades y la aplicacién de técnicas como
el método de la ruta critica para determinar fechas de inicio y finalizacion
(Salazar et al., 2022). En tanto, al primer indicador precision de las
estimaciones, evalla la exactitud de las estimaciones de tiempo para cada
tarea en un proyecto de construccion, mide la disparidad entre los tiempos
planificados y los tiempos reales, ayudando a mejorar la prevision y optimizar
la gestion del tiempo (Retamal et al., 2022).

Es asi que, la identificacion de tareas criticas, sefiala aquellas actividades
cuyo retraso afectaria directamente la duracién total del proyecto, estas
tareas tienen un impacto significativo en el cronograma general y requieren
especial atencion y asignacion de recursos para evitar retrasos (Sauquet &
Serra-Permanyer, 2019); en tanto, la evaluacion de riesgos asociados,
examina la ocurrencia de suscitarse riesgos y contratiempos que se puedan
presentar durante la ejecuciéon de una obra, evalla la probabilidad y el
impacto de los mismos, identificados en el cronograma, permitiendo la
implementacion de medidas preventivas y de contingencia para mantener la

programacion en curso (Albayrak & Ozdemir, 2018).
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En cuanto a la dimension asignacion de recursos, se refiere al proceso de
asignar los recursos necesarios, como mano de obra, materiales y equipo, a
las diferentes tareas dentro de un proyecto de construccion, garantiza que
los recursos estén disponibles en el momento adecuado y en la cantidad
adecuada para cumplir con los plazos y la calidad del trabajo (Herrera de la
Rosa et al., 2018); para lo cual se tiene en cuenta a la distribucion adecuada
de recursos, que consiste en distribuir los recursos disponibles de manera
eficiente y equitativa entre las diversas actividades de una programacion de
obra, para afianzar la productividad y minimizar los desperdicios asegurando
gue cada tarea tenga los recursos necesarios para completarse segun lo
planeado (Akcay & Manisali, 2018); también, se tiene en cuenta a la
disponibilidad de recursos, consiste en la disponibilidad oportuna de los
recursos requeridos, para ejecutar las actividades programadas en una obra
y que estén disponibles cuando se requieran, evitando retrasos y

asegurando el progreso fluido del proyecto (Sarmiento et al., 2018).

Donde Li et al. (2024) sefiala que, el equilibrio entre recursos humanos y
materiales es el proceso de gestionar adecuadamente la cantidad y el tipo
de recursos humanos y materiales necesarios para ejecutar un proyecto de
construccion. Ademas, busca optimizar la eficiencia y la productividad al
asegurar que haya una correspondencia adecuada entre la mano de obra y
los materiales disponibles para cada tarea. Finalmente, la dimensién
seguimiento y control, consiste en supervisar y evaluar continuamente el
progreso de un proyecto de construccion para garantizar que se respeten los
plazos y los objetivos fijados, requiere la recopilaciéon de datos, el analisis de
desviaciones y la toma de medidas correctivas para mantener el proyecto en
el camino correcto (Dahalan et al., 2024).

Asi tenemos también que, la actualizacién de la programacion es el proceso
de revisar y ajustar el plan de trabajo de una obra en cuanto a los cambios
presentados. Los requerimientos del cliente o las nuevas circunstancias,
garantiza que la programacion refleje con precision la situacion actual y
permite una gestidén efectiva del proyecto (Naji et al., 2024). En tanto, la

gestion proactiva de cambios, consiste en anticipar, evaluar de forma
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planificada los cambios que puedan surgir durante la ejecucion de una obra,
la cual busca minimizar los impactos negativos de los cambios en el
cronograma Yy los costos, mediante una planificacién anticipada y una
comunicacion efectiva con todas las partes involucradas (Shehadeh et al.,
2024). Finalmente, la identificacion y gestion de riesgos, se refiere al proceso
de identificar, analizar y mitigar los riesgos potenciales que pueden afectar
el éxito de un proyecto de construccion. Incluye la implementacion de
estrategias para reducir la probabilidad de ocurrencia de riesgos y minimizar
su impacto en el cronograma y el presupuesto del proyecto (Aziz et al.,
2024).

Del mismo modo, se planteé como hipoétesis general: Existe relacion entre la
gestion de proyectos y programacion de obras en infraestructura de riego en
una empresa constructora, Alto Amazonas — 2024 y como hipétesis
especificas: i) El nivel de la gestion de proyectos, es alto. ii) El nivel de
programacion de obras, es alto. iii) Existe relacion entre la gestiéon de

proyectos y las dimensiones de la programacion de obras.
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METODOLOGIA

Esta investigacion se clasifica como basica, dado que se orient6 a enriquecer
el conocimiento en cuanto a las variables en cuestion, también se adopt6 el
enfoque cuantitativo, ya que se cuantifico los datos de acuerdo con los
objetivos planteados Sanchez (2019); en lo que respecta al disefio, se utilizd
el disefio no experimental, lo que significa que la variable no fue manipulada
directamente, debido a que se limité a observar los sucesos en cuanto a las
variables para realizar su péstumo andlisis Hernandez-Sampieri & Mendoza
(2018). El estudio fue de tipo descriptivo correlacional, tal como lo indica
Bernal (2016) pues facilitd la descripcion de los resultados obtenidos
mediante mediciones y analisis, ademas, se realizé un corte transversal, ya

que la informacion fue recogida en un solo punto.

En concordancia con el alcance del estudio, estuvo dirigido estudiar la forma
de conexién de las variables de estudio en obras de infraestructura de riego,
durante 18 semanas que abarcé todo el proceso, por lo tanto, en el estudio
se tuvo en cuenta a todos los trabajadores pertenecientes a la empresa. Por
consiguiente, se analizé a la variable 1, que es la gestion de proyectos, y la
variable 2, la programacion de obras. En el anexo 01 se muestra el detalle
en cuanto a su operacionalizacion. En ese sentido, se tuvo en cuenta que la
poblacién del estudio estaba conformada por los trabajadores de la empresa
constructora, que en total sumaban 56 sujetos; definiéndose como el
conjunto de sujetos que poseen cualidades especificas y que son tema de

estudio (Bernal, 2016). En la tabla se brindaron los detalles de la poblacién:
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Tabla 1

Poblacion

Personal Cantidad (%)
Gerente general 1 0.02
Residente 1 0.02
Asistente de campo 1 0.02
Especialista de valorizaciones 1 0.02
Especialista SSOMA 1 0.02
Paramédico 1 0.02
Maestro de obra 1 0.02
Topdgrafo 1 0.02
Administrador de obra 1 0.02
Secretario 1 0.02
Almacenero 1 0.02
Operarios 20 0.36
Peones 16 0.29
Vigilantes 3 0.05
Operadores de equipos pesados 3 0.05
Operadores de equipos livianos 3 0.05

TOTAL 56 100

Nota. Elaborada por el autor de la investigacion.

En cuanto a los criterios de inclusion, son los aspectos especificos de los
atributos que deben poseer los sujetos del estudio para ser considerados
parte de la misma (Huaire et al., 2022). En ese sentido, se tuvo en cuenta a
todos los trabajadores que formaban parte de la obra de infraestructura de
riego, asimismo, a los que manifestaron la aceptacion de su participacion
mediante el consentimiento informado; sin embargo, también se tuvieron en
cuenta criterios de exclusion, los cuales destacan las caracteristicas del

objeto de estudio que lo hacen inapropiado para el estudio debido a su



potencial para modificar los hallazgos (Huaire et al., 2022). Por lo tanto, el

personal contratado por terceros no participd en esta investigacion.

En referencia a la muestra, el término muestra se utiliza en el contexto
cientifico de la investigacién para denotar a una parte de la poblacion en
estudio, que se obtiene con la finalidad de incluirla en un estudio especifico
(Rios, 2017). Sin embargo, en este caso se trabajé con todos los sujetos que
componen la poblacion, ya que su tamafio es pequefio, también esto
sustenta que no se realice ningun tipo de muestreo, por lo que se trabaj6 con
los 56 trabajadores de la empresa, en ese sentido la unidad de andlisis fue
un trabajador. También el estudio tuvo en cuenta la adopcion de una técnica,
gue fue la encuesta, sin técnicas efectivas, las cuales conducen a la
validacion del problema en cuestion, la investigacion es insignificante (Behar,
2008).

Por consiguiente, se emplearon dos (02) cuestionarios, uno por cada variable
en estudio, en ese sentido, Behar (2008) refiere que son aquellos formatos
gue se componen por preguntas orientadas a recaudar la percepcion de los
sujetos; en el estudio se considero el cuestionario en escala de Likert, con
valores entre uno (01) y cinco (05), siendo para la variable 1, constituida por
las dimensiones: planificacion (items 1 al 10), control (items 11 al 17) y
finalmente ejecucion (items 18 al 25), haciendo un total de 25 items. El
segundo cuestionario, para la variable 2, se compuso de las dimensiones:
estimacion de tiempos (items 1 al 7), asignacion de recursos (items 8 al 16)
y seguimiento y control (items 17 al 25), también haciendo un total de 25

items.

En referencia a la validez de los cuestionarios, estos fueron sometidos al
criterio de cinco jueces expertos, los cuales poseen dominio en el tema
investigado y la metodologia de la investigacion, luego de un proceso
riguroso y empleando indicadores sobre la coherencia, la relevancia, la
suficiencia. Emitieron sus respectivas puntuaciones en una matriz para el
célculo de la prueba de Aiken, obteniendo como resultados, para la variable

1 (0.99) y para la variable 2 (0.98), dichos hallazgos revelan la validez de la
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prueba, pues dichos valores estan muy cercanos a la unidad. También, se
realizo la confiabilidad a través de la prueba piloto, la cual se configura como
un ensayo de la prueba general, la misma que se aplic6 a una muestra de
30 sujetos, quienes presentaban caracteristicas comunes con la poblacion
en estudio. Es decir, trabajadores de otra empresa similar, obteniendo
valores de alfa de Cronbach para la variable 1 (0.913) y para la variable 2
(0.933), siendo estos valores excelentes, tal como lo expresa la teoria de
George & Mallery (2003) quienes manifiestan que estos valores mientras

estén mas cercanos a uno, se consideran mas validos.

En la descripcidn de los procedimientos, son los pasos que se desarrollaron
para realizar el estudio de las variables en mencién (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018). Para realizar la investigaciéon se comenzé con el andlisis
de la problematica en cuanto al campo de estudio. En este caso particular
se consider6 en el escenario de las obras de infraestructura de riego, se
propuso el titulo, al confirmar su validez, se continué con los aspectos
teniendo en cuenta al esquema de pasos proporcionados por la universidad.
Se disefo y se elevo a validacion los instrumentos respectivos, luego de
recibir el reporte de validez se dispuso la aplicacion en la muestra piloto, al
encontrar coeficientes adecuadas que aseguran su confiabilidad. Despues,
se prosigui6 a realizar la toma de datos en la muestra definitiva, donde se
obtuvieron los resultados, que dieron base a las conclusiones vy

recomendaciones.

En referencia al método de andlisis de datos, se emple6 dos programas para
tratar los datos, el Excel para recopilar todos los datos en una matriz y el
SPSS vs. 29. Para realizar las pruebas pertinentes y su tratamiento, pues los
hallazgos de la investigacion estuvieron compuestos por dos fases y la
descriptiva para analizar niveles de las variables, donde se consigno los
baremos para ambas variables (bajo 25-58, medio 59-92 y alto 93-125) y la
fase inferencial para identificar conexiéon de las variables, se empleo el
coeficiente de Spearman, denotando si existe 0 no relacion, tal como se

planted en la hipotesis. Para finalizar, todo esto se presenté en figuras para
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mostrar la primera fase y en tablas para la segunda fase, las cuales

denotaban los coeficientes obtenidos y otros aspectos relevantes.

En cuanto a lo concerniente a los aspectos éticos, el estudio tomé como
referencia codigos deontoldgicos de la comunidad internacional, también al
codigo de ética que dirige las investigaciones desarrolladas dentro de la casa
superior de estudios, el cual contiene los principios, clausulas y sanciones
en el caso de no conducirse bajo estos lineamientos (Universidad César
Vallejo [UCV], 2023); es conocido de que en la actualidad, las préacticas
éticas evidencian transgresiones que afectan la calidad de los hallazgos y la
confianza de la comunidad en los mismos, sin embargo, resulta necesario
gue los lideres académicos sigan promoviendo el desarrollo de estudios en

concordancia a los principios éticos.

Entre los cuales destacan el principio de autonomia, donde se enfatizo la
facultad de los individuos para elegir y decidir por si mismos sobre su
participacion en el estudio, respetando su capacidad para dirigir sus acciones
de manera independiente. Se consideré el principio de beneficencia,
consistié en otorgar un beneficio factible a la empresa sobre la base de los
hallazgos, promoviendo su bienestar y previniendo dafios, buscando
siempre maximizar los beneficios para la organizacion. En tanto, el principio
de la no maleficencia, impone el deber de evitar causar dafio a la empresa,
evitando acciones que puedan perjudicarla, como la divulgacion de los
hallazgos obtenidos. También el principio de justicia, consiste en la equidad
en la asignacion de beneficios y responsabilidades, asegurando que cada
individuo reciba un trato equitativo y acceso igualitario durante la proporciéon
de su percepciodn y el principio de derecho, se basa en la garantia de que las
leyes y normativas se apliguen de manera justa y equitativa, protegiendo los
derechos fundamentales y libertades de los participantes (Rojas-Avila &
Reynaldos-Grandon, 2023).
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M. RESULTADOS
3.1 Nivel de lavariable 1

Figura 1
Nivel de la variable gestion de proyectos

Porcentaje

Medio Alto

Nota: Base de datos en SPSS

Interpretacion

En la mencionada figura se observé que el nivel de gestién de proyectos
se percibe en un nivel medio por el 53,57% de los participantes, lo cual
indica que es relativamente avanzada y eficiente. Estos resultados
sugieren que la empresa constructora necesita mejorar en areas como
capacitacion y entrenamiento, recursos y flexibilidad, mientras que
también destaca su capacidad para ejecutar proyectos complejos y de
alta calidad. También el 46,43% de los participantes del estudio percibe
a la gestion de proyectos en un nivel alto, lo cual indica que se encuentra
en un estado aceptable, pero no 6ptimo, esto sugiere que, la empresa

tiene procesos establecidos para la gestion de proyectos.
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3.2 Nivel de lavariable 2

Figura 2
Nivel de la variable programacion de obras

Porcentaje

2857%

Medio Alto

Nota: Base de datos en SPSS
Interpretacion

En la figura 2 se observdO que la mayoria de los proyectos de
infraestructura de riego en la empresa constructora se clasificaron en un
nivel medio de programacion, esto significa que en el 71,43% de los
casos, la planificacion y ejecucion de las obras cumplen con los criterios:
estandar de eficiencia y eficacia, aunque hay margen para mejoras en
términos de optimizacién y calidad. Una parte significativa, pero menor,
de los proyectos se clasifica en un nivel alto de programacion, esto indica
gue en el 28,57% de los casos, la planificacion y ejecucion de las obras
son excelentes, con una optimizacién destacada en recursos, tiempos y

calidad de los resultados.
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3.3

3.4

Normalidad de las variables

Tabla 2

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

_ o Numero de _
Variables Estadistico Sig.
datos
Gestion de
0.358 56 0.004
proyectos
Programacioén
0.449 56 0.000

de obras

Nota. Base de datos SPSS

Interpretacion:

En cuanto a los hallazgos mostrados en la tabla 3, se denota que para
ambas variables de muestran valores menores a 0.05, por lo cual los
datos no siguen una distribucion normal y se valida el uso de una prueba
estadistica no paramétrica, como es la correlacion de Spearman (rho de

Spearman), para analizar la relacién entre estas dos variables.
Relacién entre la variable 1y las dimensiones de la variable 2.

Ho: No existe relacion entre la gestion de proyectos y las dimensiones de
la programacion de obras en infraestructura de riego en una empresa

constructora, Alto Amazonas — 2024.

Hi) Existe relacion entre la gestion de proyectos y las dimensiones de la
programacion de obras en infraestructura de riego en una empresa

constructora, Alto Amazonas — 2024.
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Tabla 3
Relacion entre la gestidn de proyectos y las dimensiones de la

programacion de obras.

Dimensiones  Rho de Nivel de Sig. La correlacion es

Spearman correlacién (bilateral) significativa

Estimacion ,660 Positiva 0.000 Si(nivel < a

de tiempos moderada 0.01)

Asignacion ,584 Positiva 0.000 Si(nivel < a

de recursos moderada 0.01)

Seguimiento ,584 Positiva 0.000 Si(nivel < a
y control moderada 0.01)

Nota. Base de datos en SPSS

Interpretacion:

De acuerdo a lo presentado en la tabla 4, los resultados indican que
existe una correlacion positiva moderada y  significativa
(Sig.(bilateral) < 0.01) entre la gestion de proyectos y las dimensiones
de la programacion de obras (estimacion de tiempos, asignacion de
recursos, y seguimiento y control) en infraestructura de riego en la
empresa constructora analizada, esto significa que, a medida que mejora
la gestion de proyectos en la empresa, también se observa una mejora
moderada en la estimacidén de tiempos. La asignacion de recursos y el
seguimiento y control de las actividades de programacion de obras en
los proyectos de infraestructura de riego. Ademas, se puede concluir que
(Sig.(bilateral) < 0.05), y debido a ellos aceptamos la hipotesis planteada,
existe una relacidn positiva entre la gestion de proyectos y las
dimensiones de la programacién de obras en infraestructura de riego en
la empresa constructora de Alto Amazonas, 2024.

Estos resultados sugieren que la implementacion de buenas practicas
de gestion de proyectos puede tener un impacto favorable en la eficacia
de la programacion de obras, lo cual es fundamental para el éxito de los

proyectos de infraestructura de riego.
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3.5 Relacion entre las variables
Ho: No existe relacion entre la gestion de proyectos y programacion de
obras en infraestructura de riego en una empresa constructora,
Alto Amazonas — 2024.

Hi) Existe relacion entre la gestion de proyectos y programacion de obras

en infraestructura de riego en una empresa constructora, Alto Amazonas

— 2024.
Tabla 4
Relacién entre gestion de proyectos y programacion de obras
Variables Rho de N Nivel de Sig. La
Spearman correlacion (bilateral) correlacion
es
significativa
Gestion  de Positiva .000 Si (nivel
proyectos moderada <0.01)
0.588 56
Programacién Positiva .000 Si (nivel
de obras moderada <0.01)

Nota. Base de datos en SPSS

Interpretacion:

En la tabla 5 indica una correlacion positiva moderada entre la gestion
de proyectos y la programacion de obras, notandose en el coeficiente de
correlacién obtenido de 0.588. Esto sugiere que a medida que la
efectividad en la gestion de proyectos se incluya la planificacion,
ejecucion, seguimiento y control de proyectos se mejora y también
mediante la utilizacion de nuevas metodologias o herramientas. Esto
probablemente también mejorard coOmo se programan las obras
(cronogramas, asignacion de recursos, seguimiento de hitos) y un Sig.
(bilateral) < 0.05. Por lo cual se acepta la hipétesis alternativa de
investigacion. Es decir, existe relacion entre la gestion de proyectos y
programacion de obras en infraestructura de riego en una empresa
constructora, Alto Amazonas — 2024.
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DISCUSION

En este capitulo se procede a analizar y contextualizar los resultados
obtenidos en la investigacion, contrastandolos con los objetivos propuestos
y con la literatura previa, se busca profundizar en el significado de los
hallazgos, identificando patrones, tendencias y posibles explicaciones.
Comenzaremos examinando los objetivos especificos, evaluando cémo se
han cumplido y qué implicaciones tienen los resultados correspondientes.
Posteriormente, se abordard el objetivo general de la investigacion,
integrando los hallazgos en un marco mas amplio. En cuanto al objetivo
especifico 1, el nivel de gestion de proyectos se percibe en un nivel medio
por el 53,57% y alto por el 46,43% de los participantes, lo cual indica que es
relativamente avanzada y eficiente. Estos resultados sugieren que la
empresa constructora necesita mejorar en areas como capacitacion y
entrenamiento, recursos y flexibilidad, mientras que también destaca su

capacidad para ejecutar proyectos complejos y de alta calidad.

Estos resultados son similares a Bitoleuova et al. (2020) en su estudio,
donde también se evidencio que las empresas constructoras presentan un
nivel medio de la gestion de sus proyectos, manifestado por el 55%. Sin
embargo, los autores Mauro et al. (2021) y Wagner et al. (2021) encontraron
un bajo nivel de gestion de proyectos, determinado por el 60% y 58%
respectivamente, lo cual es producto de la inexperiencia, resultando en una
planificacién inadecuada y una ejecucion deficiente. La escasez de recursos
financieros y tecnolégicos también limita la capacidad de implementar
practicas efectivas de gestion, ademas, la no adherencia al cambio y la
adopcion de nuevas tecnologias, comunicacion inadecuada y ausencia de
coordinacion entre los equipos de trabajo agrava estos problemas, afectando

la eficiencia y la calidad del proyecto.

Estos resultados se sustentan en la teoria de Wagner et al. (2021) quienes
refieren que, la gestion de proyectos se enfoca en proporcionar la maxima
cantidad de informacion. Asimismo, buscaria la formacién de un equipo y la

designacion de lideres responsables de cada fase. Establecer un plan
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financiero, un cronograma detallado para la ejecucion de las tareas es
esencial contar con un plan de control de calidad, un plan que especifique
las personas responsables y detallar la secuencia tecnoldgica de las labores.
Estos componentes son fundamentales para garantizar el logro exitoso y la
efectividad en la realizaciéon de proyectos. En referencia a lo descrito se
denota que el objetivo de la investigacién, tiene un nivel medio de gestion de
proyectos siendo la principal debilidad, la ausencia de una planificacion
detallada y la gestion reactiva de los problemas. Estas deficiencias recaen
en sobrecostos, retrasos y una menor calidad de la obra, también denota la
incapacidad para gestionar los recursos y la comunicacion interna lo cual

afecta el desempeiio del proyecto.

En cuanto a los resultados del objetivo especifico 2, sobre la programacion
de obras, se sitda en un nivel medio, de acuerdo a la percepcion del 71,43%
de los trabajadores, esto debido a que la planificacién y ejecucion de las
obras cumplen con los criterios estandar de eficiencia y eficacia, aunque hay
margen para mejoras en términos de optimizacion y calidad; estos resultados
son similares a Yang & Zhong (2024), Al-Ghzawi & El-Rayes (2023) y
Babazadeh et al. (2024) quienes evidenciaron un nivel medio en el 65%, 60%
y 58% respectivamente en concordancia a la programaciéon de obras; sin
embargo, el estudio realizado por Zhao et al. (2024) encontraron un nivel
bajo de programacion de obras, evidenciado por el 80% de empresas
constructoras, siendo el principal factor atribuible a la inexperiencia de los
funcionarios en cuanto a la ejecucion de proyectos en los espacios privados.
Este nivel alcanzado supone un efecto negativo en aspectos como los
costos, los tiempos de entrega y la calidad, lo cual podria generar retrasos,
sobrecostes y problemas en la entrega de estos importantes proyectos de

infraestructura.

Estos resultados se apoyan en la teoria de Zhang & Zhang (2024) quienes
sostienen que, la programacion de obras en empresas de construccién es
una actividad esencial para orientar el cumplimiento de los plazos de los

proyectos y que principalmente este dentro del presupuesto establecido;
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este proceso implica la planificacion detallada de todas las actividades
necesarias, estableciendo cronogramas precisos y asignando recursos
adecuados; utilizando herramientas digitales para su gestion, los gerentes
de construccion pueden visualizar el progreso del proyecto, identificar
posibles retrasos y ajustar los planes segun sea necesario. Teniendo en
cuenta lo analizado, si bien en la empresa el nivel de programacion de obras
es medio, esto evidencia que aun no se cumplen con los criterios
establecidos en cuanto al cumplimiento de plazos, la optimizacion del uso de
recursos y mejora la coordinacién entre equipos. Esto tendra impacto en la

calidad y el éxito de los proyectos de construccion.

Por consiguiente, los resultados respecto al objetivo especifico 3, indican que
existe una correlacion positiva moderada y estadisticamente significativa (p
< 0.01) entre la gestion de proyectos y las dimensiones de la programacion
de obras (estimacion de tiempos, asignacién de recursos, y seguimiento y
control) en proyectos de infraestructura de riego en la empresa constructora
analizada en Alto Amazonas. Esto sugiere que la implementacion de buenas
practicas de gestion de proyectos puede tener un impacto favorable en la
eficacia de la programacion de obras, lo cual es fundamental para el éxito de

los proyectos de infraestructura de riego en la region.

Estos resultados son distintos a los de Forcael et al. (2022), Millan et al.
(2020), Reina et al. (2020) y Torres & Salazar (2020) pues concluyen que,
no se observa correlacion entre la gestién de proyectos y la supervision de
ejecucion de las obras de infraestructura vial, denotando el Rho de 0.001 y
valores negativos para los otros estudios. Por lo cual la empresa debe
mejorar la supervision de contratos, lo cual crucial para garantizar el
cumplimiento de los términos acordados y proteger los intereses de las
partes involucradas, este proceso incluye la revision constante de las
clausulas, el seguimiento del desempefio y la verificacion de la calidad del
trabajo realizado, al realizar a supervisién efectiva es posible detectar y
corregir problemas a tiempo, asegurando que los proyectos se completen

dentro del presupuesto y el plazo establecidos, en ultima instancia, una
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buena supervision de contratos fortalece la confianza entre las partes y
contribuye al éxito de las relaciones comerciales.

Estos datos se sustentan en la teoria provista por el Project Management
Institute (PMI) (2021) menciona que la gestién de un proyecto afiade a la
planificacidon, ejecucidén y supervision de todas las actividades requeridas
para ejecutar el proyecto de manera exitosa, garantizando el logro de los
resultados previstos dentro de los limites establecidos de tiempo, costos,
calidad y alcance. Tomando en cuenta estos resultados, se evidencia que el
objetivo planteado no se esta cumpliendo a cabalidad, puesto que todavia
se observan falencias en cuanto a la planificacion y estimacion de los
tiempos del proyecto, lo cual es diferente a los estudios previos y la teoria
gue lo respalda. Por lo que denota, si bien la empresa basa sus actividades
en la premisa de que una gestion de proyectos eficaz no solo optimiza
recursos y reduce costos, sino que también tiene un profundo impacto social,
mejorando la calidad de vida y fomentando el crecimiento econémico, en esa
orientacion una programacion adecuada minimiza las interrupciones en las
vidas cotidianas, reduce los impactos ambientales negativos y promueve el

desarrollo sostenible.

Para finalizar se consideré los resultados provenientes del objetivo general,
en el cual si existe relacion entre la gestion de proyectos y la programacion
de obras denotado por el coeficiente de Spearman (Rho=0.588) siendo esta
relacion positiva moderada, significa que a medida que la efectividad en la
gestiobn de proyectos que incluye planificacion, ejecucion, seguimiento y
control de proyectos se mejora mediante nuevas metodologias o
herramientas, esto probablemente también mejorara como se programan las
obras. Dichos resultados son similares a Ocas et al. (2022) quien menciona
gue la gestion de proyectos guarda relacion con la programacion de obras,
denotado por el coeficiente (Rho=0.665) lo cual supone que al mejorar el
desenvolvimiento de la gestion mejorara la programacion de obras de los
proyectos de infraestructura, cabe resaltar que en este estudio se
identificaron deficiencias en la gestion de proyectos y la programacion de

obras de infraestructura de canales de riego.
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Por lo que se considera la teoria de Naranjo-Vargas et al. (2023) al aseverar
gue una planificacién inadecuada puede resultar en cronogramas poco
realistas y en una asignacion insuficiente de recursos, lo que lleva a retrasos
y aumentos de costos. Ademas, el monitoreo y control deficientes impiden la
identificacion temprana de problemas y la implementacion de medidas
correctivas. Estas fallas pueden comprometer la calidad de las obras,
provocando filtraciones, erosion y pérdidas de agua, asimismo, la ausencia
de tecnologias avanzadas y préacticas sostenibles puede reducir la eficiencia
del sistema de riego, afectando negativamente la productividad agricola y el
bienestar de las comunidades dependientes.

Es necesario recalcar que si bien en la empresa se observa que, la gestion
de proyectos se relaciona con la programacion de obras, considera que es
sumamente necesario para alcanzar el éxito, dado que una gestién de
proyectos eficaz permite planificar, ejecutar y finalizar las obras dentro de los
plazos y presupuestos pactados inicialmente, en tanto, la programacion de
obras, por su parte, asegura una coordinacion éptima de recursos y
actividades, reduciendo retrasos y costos imprevistos, juntas. Estas
practicas mejoran la calidad del trabajo, aumentan la satisfaccién del cliente
y fortalecen la competitividad en el mercado, al integrar gestion de proyectos
y programacion de obras, las empresas constructoras pueden alcanzar

mayores niveles de eficiencia y sostenibilidad en sus operaciones.
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CONCLUSIONES

Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna; por ende, existe
relacion entre la gestion de proyectos y la programacién de obras en
infraestructura de riego en una empresa constructora, Alto Amazonas —
2024. Ademas, presenta correlacion positiva moderada, con un coeficiente
de correlacion Rho de Spearman=0.588, ya que en la empresa se impulsa

una adecuada planificacion, el seguimiento y control de proyectos.

La gestibn de proyectos se posiciona en los niveles medio y alto en
concordancia a la percepcion del 53,57% y 46,43% de los trabajadores de la
empresa, lo cual indica que se deben mejorar aspectos como los procesos

gue se establecen para asegurar una mayor eficiencia.

La programacién de obras se sitla en los niveles medio y alto en referencia
a la percepcion del 71,43% y 28,57% de los trabajadores, esto resultados
nos indican que la empresa estima adecuadamente sus tiempos y el
monitoreo de sus procesos. Por otro lado, las falencias relacionadas al
porcentaje menor indican que, se presentan diversos contratiempos

asociados a los proveedores y al incumplimiento de los contratos.

Se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipodtesis alterna; por ende, existe
relacion entre la gestion de proyectos y las dimensiones de la programacion
de obras en infraestructura de riego en una empresa constructora,
Alto Amazonas — 2024. Las dimensiones denotan una correlacion positiva y
moderada. La dimension estimacion de tiempos obtuvo un (Rho=0.660), la
dimension asignacion de recursos (Rho=0.584), la dimensidén seguimiento y
control (Rho=0.584). Se detectaron incumplimientos en cuanto a la

estimacion de los tiempos y la asignacién de los recursos.
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VI.

RECOMENDACIONES

Al gerente de la empresa constructora, establecer un equipo dedicado a la
revision y actualizacién continua de los procesos conforme la guia de gestién
de proyectos, fortalecer el seguimiento y control para garantizar el

cumplimiento de la programacién establecida para las obras.

A los jefes de proyectos, asegurar que todos los procesos relacionados con
la gestion de proyectos se encuentren bien documentados y estandarizados,
lo que sugiere la necesidad de mejoras como la implementacién de

auditorias regulares para identificar y corregir ineficiencias.

A la parte técnica, con el fin de mejorar la estimacion de los tiempos, se
recomienda utilizar técnicas precisas como PERT o CPM para mejorar la
precision en los cronogramas y promover la capacitacion en técnicas
avanzadas de estimacion y aplicar lecciones aprendidas de proyectos
anteriores. Asimismo, la implementacion de un sistema de gestion de
recursos que permita visibilidad en tiempo real de la disponibilidad y

necesidades de los recursos.

A los especialistas de proyectos, fomentar una cultura de comunicacién
abierta y colaboracion entre los diferentes equipos, esto asegurara que todos
los miembros estén en linea con los objetivos del proyecto y puedan
contribuir de manera efectiva. También promover el uso de buenas practicas
en todos los niveles de la organizacion, lo cual incluye seguir procedimientos
establecidos, mantener una actitud proactiva ante los problemas y participar

activamente en la mejora continua de los procesos.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

F

ormulacién del problema

Objetivos

Hipdtesis

Técnica e Instrumentos

Problema general

¢;Cuél es la re

lacion entre la gestion de proyectos y

programacion de obras en infraestructura de riego en una

empresa constru

ctora, Alto Amazonas - 20247

Problemas especificos

iy ¢Cual es el

nivel de la gestion de proyectos en una

empresa constructora, Alto Amazonas - 2024?

i) ¢Cual es e

| nivel de programacion de obras en

infraestructura de riego en una empresa constructora,

Alto Amazon
i) ¢Cualeslar
dimensiones

as - 20247
elacion entre la gestion de proyectos y las
de la programacién de obras en

infraestructura de riego en una empresa constructora,

Alto Amazon

as — 20247

Objetivo general:

Establecer la relacién entre la gestion de
proyectos y programacion de obras en
infraestructura de riego en una empresa
constructora, Alto Amazonas — 2024.

Objetivos especificos:

i) Identificar el nivel de la gestion de
proyectos en una empresa constructora,
Alto Amazonas — 2024.

ii) Identificar el nivel de programacion de
obras en infraestructura de riego en una
empresa constructora, Alto Amazonas —
2024.

iii) Determinar la relacion entre la gestion
de proyectos y las dimensiones de la
programacion de obras en
infraestructura de riego en una empresa
constructora, Alto Amazonas — 2024.

Hipotesis general:

Existe relacién entre la gestion de proyectos
y programacion de obras en infraestructura
de riego en una empresa constructora,
Alto Amazonas — 2024,

Hipétesis especificas:

H;. El nivel de la gestién de proyectos en
una empresa constructora, Alto Amazonas —
2024, es alto

Hz. El nivel de programacion de obras en
infraestructura de riego en una empresa
constructora, Alto Amazonas — 2024, es alto

Hs. Existe relacion entre la gestion de
proyectos y las dimensiones de la
programacion de obras en infraestructura de
riego  en una empresa constructora,
Alto Amazonas — 2024

Disefio de investigacién

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion sera de tipo No Experimental,
con disefio correlacional.

Esquema:

Donde:
O M = Muestra
0, = Gestién de proyectos
0O,= Programacioén de obras
r = Relacién de las variables de

|
I estudio
(@]

Poblacion

La poblacion objeto de estudio, estuvo
constituida por 56 trabajadores de la
empresa constructora.

Muestra

La muestra de estudio, estuvo constituida
por 56 trabajadores de la empresa
constructora, el mismo que correspondera al
total de la poblacion.

Variables Dimensiones
., Planificacién
Gestion de c I
proyectos pntro.
Ejecucién
Estimacion de
tiempos
Programacion de Asignacion de
9 recursos
obras —
Seguimiento y
control

Técnica
La técnica empleada en el
estudio sera la encuesta

Instrumentos
El instrumento empleado
sera el cuestionario

34




Anexo 02: Matriz de operacionalizacién

Variable Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicién
e Alcance

La gestion de un proyecto e Estimacion de recursos
implica la planificacion, Planificacion e Establecimiento de cronograma
ejecucion y supervision de * Estimacion de costos
todas las actividades | Fue la medicion de la variable * Identificacion de riesgos.

Gestion de requeridas para ejecutar | gestion de proyectos en base a « Control de mano de obra

proyectos el proyecto de manera | las dimensiones planificacién * Control de materiales
exitosa, garantizando el | (del item 01 al item 10); control Control * Contro: financiero Ordinal
logro de los resultados | (del item 11 al 17) y ejecucion * Control de subcontratos

. p . e Control de equipos
previstos dentro de los | (del item 18 al 25), a través de —
. . . . e Avance fisico
Il_mltes estableudc_)s de | un cuestionario elaborado por « Cumplimiento de plazos
tiempo, costos, calldaq y | el mismo autor. « Cumplimiento de presupuesto
alcance (Project Ejecucion o Calidad de la obra
Management Institute o Seguridad laboral
(PMI) (2021).  Satisfaccion del cliente
. Estimacién de tiempos e Precision de las estimaciones
Es la forma de planificar y e Identificacion de tareas criticas
organizar las activ!dades, e Evaluacion de riesgos asociados
recursos y  tiempos e Distribucion adecuada de recursos
necesarios para la | Fue la medicién de la variable Asignacién de recursos | * Disponibilidad de recursos
ejecucion  exitosa de | programacién de obras en e Equilibrio entre recursos humanos y
proyectos de | base a las dimensiones materiales
,, construccion, implica la | estimacion de tiempos (del
Programacionde | gaporacion  de  un | item O1 al item 07); asignacién Ordinal

obras

cronograma detallado que
guia la secuencia de las
actividades y la atribucion
de los recursos para
satisfacer los plazos y
metas establecidas para
el proyecto (Gomez &
Orobio, 2015).

de recursos (del item 08 al 16)
y seguimiento y control (del
item 17 al 25), a través de un
cuestionario elaborado por el
mismo autor.

Seguimiento y control

e Actualizacion de la programacion
e Gestion proactiva de cambios
« Identificacion y gestion de riesgos




Anexo 3:

Cuestionario: Gestion de proyectos

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [veinii.
Introduccién:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de Gestion de proyectos en
infraestructura de riego en una empresa constructora, Alto Amazonas 2024.
Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para usted, debe marcar con un aspa (x) la alternativa elegida seleccionando
del 1 a 5, lo cual, correspondera a su respuesta. Se solicita responder con honestidad y
sinceridad; finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad.

1 2 3 4 5
Nunca Casi Aveces | Casisiempre | Siempre
nunca

NO

] Opciones de respuesta
CRITERIOS DE EVALUACION

1 2 3 |4 |5

Dimension: Planificacion

Tiene conocimiento de las metas programadas del

o1 proyecto que se viene ejecutando.
Los especialistas difunden las metas que se van
02 |concluyendo al largo de la ejecucion a los
beneficiarios.
Los recursos del proyecto pasan por un control de
03 calidad.
Los recursos empleados en la ejecucion de
04 proyectos cuentan con una programacion de ingreso.
La empresa cuenta con politica de control de visitas
0 de los especialistas.
06 La ejecucion del proyecto presenta un avance de

acuerdo a lo programado.




Los costos estipulados en el proyecto estan de

o7 acuerdo a los costos actualizados.

Los costos de la mano de obra calificada estan de
08 acuerdo a la tabla salarial.

La empresa identifica los riesgos que se pueda tener
09 durante la ejecucion.
10 La empresa capacita al personal con respecto a la

identificacion de riesgos en obra.

Dimensiéon: Control

La empresa cuenta con politicas de control de

t rendimientos diarios de los trabajadores.

La mano de obra es regulada por los gremios
12 sindicales.

Durante la ejecucion de la obra se presentaron
13 dificultades en la adquisicion de materiales.

La empresa cuenta con un filtro que verifica la calidad
1 de los materiales.

La empresa cuenta con solvencia econdémica para la
o ejecucion del proyecto.

La empresa realiza subcontratos durante la
10 ejecucion del proyecto.

Se realizan reuniones de seguimiento para evaluar el
17 | desempeiio de los equipos de trabajo en el proyecto

de construccion.

Dimension: Ejecucion

El avance fisico del proyecto es regulado por la

18

entidad contratante.

El avance fisico del proyecto cumple con las
9 expectativas de la poblacion beneficiaria.

La empresa cumple con los plazos establecidos en el
20 cronograma vigente de ejecucion de obra.
” La empresa cumple con los pagos a los trabajadores

de acuerdo a las fechas establecidos




Se realizan inspecciones de calidad de forma regular

2 durante la ejecucioén del proyecto.
Se realiza una evaluacion de riesgos laborales antes
23 de iniciar los trabajos diarios.
24 | Los beneficiarios realizan una verificacién continua
de los trabajos ejecutados por la empresa.
- La empresa socializa los trabajos que se ejecutan en

el proyecto.




Cuestionario: Programacion de obras

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiniin.
Introduccién:

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de programacion de obras en
infraestructura de riego en una empresa constructora, Alto Amazonas 2024.
Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para usted, debe marcar con un aspa (x) la alternativa elegida seleccionando
del 1 a 5, lo, cual correspondera a su respuesta. Se solicita responder con honestidad y
sinceridad; finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad.

1 2 3 4 5
Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre
i Opciones de respuesta
N° | CRITERIOS DE EVALUACION
1 (2 |3 |4 |5

Dimension: Estimacion de tiempos.

Las estimaciones de tiempo coinciden con el tiempo
oL real necesario para completar las tareas.

La empresa estima concluir el proyecto antes del
0 plazo establecido

Se identifican correctamente las tareas criticas que
03 impactan el cronograma general del proyecto.

Se actualiza la lista de tareas criticas para reflejar
04 los cambios en el proyecto.

La empresa tuvo contratiempos que imposibilitaron
05 el cumplimiento del cronograma.

La empresa implementa medidas de prevencién
00 para cumplir la programacion vigente.




07

Los trabajadores coordinan con la empresa para
implementar medidas de contingencia ante riesgos

identificados.

Dim

ension: Asignacion de recursos.

08

Se distribuyen los recursos de manera oportuna

entre los frentes de trabajo.

09

Se aprovechan al maximo los recursos disponibles

para minimizar los desperdicios.

10

Se aplica la distribucion adecuada de recursos para
lograr ejecutar las partidas que se puedan presentar
durante la ejecucion del proyecto.

11

Los recursos necesarios estan disponibles en el
momento requerido para llevar a cabo las tareas

planificadas.

12

Se gestionan oportunamente las necesidades de
recursos para evitar interrupciones en el flujo de

trabajo del proyecto.

13

Se gestionan los recursos en situaciones de
escasez para minimizar el impacto en el progreso

del proyecto.

14

Se asigna la cantidad adecuada de personal para
trabajar en conjunto con los recursos materiales

disponibles.

15

La empresa contribuye a la mejora de capacidades
de los trabajadores durante la ejecucion del

proyecto.

16

La asignacion de recursos es flexible para
adaptarse a cambios que se puedan presentar en la

ejecucion del proyecto.

Dim

ension: Seguimiento y Control.

17

La empresa revisa la programacion vigente antes

del inicio de los trabajas en campo.




La empresa ajusta el plan de trabajo del proyecto en

18 | funcidbn de los cambios generados por las

condiciones adversas.

Se comunican las actualizaciones de la
19 programacion con todas las partes interesadas.
) Se anticipan los posibles cambios en el proyecto
0 antes de que ocurran.

Se implementan estrategias para mitigar los
el impactos negativos de los cambios en el proyecto.

Se realiza el seguimiento de los cambios
22 |implementado en el proyecto para evaluar su

efectividad segun sea necesario.

Se evaltan los riesgos potenciales que pueden
23 afectar el proyecto.

Se implementan los planes de mitigacion para
24 abordar los riesgos identificados en el proyecto.

Se monitorean los riesgos identificados para
25 | asegurar que se mantenga una gestion proactiva de

los mismos.




Anexo 04:

Evaluacion por juicio de expertos

Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Programacion de obras

Definicién de la variable: Es la forma de planificar y organizar las actividades, recursos y tiempos necesarios para la ejecucion exitosa de proyectos de
construccion, implica la elaboracion de un cronograma detallado que guia la secuencia de las actividades y la atribucion de los recursos para satisfacer los
plazos y metas establecidas para el proyecto (Gomez & Orobio, 2015).

. Observa-
iy es items Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia clones
112]3 Sl1]2|3[4|5|1]2]|3[4[5[1]2]3]4]|5
Las estimaciones de tiempo coinciden con el tiempo
- N X X X X
Precision de las real necesario para completar las tareas.
estimaciones La empresa estima concluir el proyecto antes del plazo X X X X
establecido
Estimacion de Se identifican comrectamente las tareas crificas que X X X X
tiempos impactan el cronograma general del proyecto.
Identificacion de tareas | Se actualiza la lista de tareas criticas para reflejar los X X X X
criicas cambios en el proyecio.
La empresa tuvo contratiempos que imposibilitaron el
bl X X X X
cumplimiento del cronograma.
La empresa implementa medidas de prevencion para X X X X
Evaluacidn de riesgos cumplir la programacion vigente.
asociados Los frabajadores coordinan con la empresa para
implementar medidas de contingencia ante riesgos X X X X
identificados.
Se distribuyen los recursos de manera oportuna entre
. X X X X
los frentes de trabajo.
Distribucion adecuada de | Se aprovechan al maximo los recursos disponibles para X X X X
Tecursos minimizar los desperdicios.
Se aplica la distribucidn adecuada de recursos para
Asignacion de lograr ejecutar las partidas que se puedan presentar X X X X
recursos durante la ejecucion del proyecto.
Los recursos necesarios estan disponibles en el
momento requerido para llevar a cabo las tareas X X X X
planificadas.
Se gestionan oporfunamente las necesidades de
Disponibilidad de recursos para evitar interrupciones en el flujo de trabajo X X X X
TECUTS0S del proyecto.
Se gestionan los recursos en situaciones de escasez X X X X
para minimizar el impacto en el progreso del proyecto.
Se asigna la cantidad adecuada de personal para
trabajar en conjunte con los recursos materiales X X X X
Equilibrio entre recursos | disponibles.
humanos y materiales La empresa contribuye a la mejora de capacidades de
- o X X X X
los trabajadores durante |a ejecucion del proyecto.
La asignacion de recursos es flexible para adaptarse a
cambios que se puedan presentar en la ejecucion del X X X X
proyecto.
Avance fisico El avance fisico del proyecto es regulado por la X X x x
entidad cor X
El avance fisico del proyecto cumple con las X X x x
expectativas de la poblacién beneficiaria
Cumplimiento de plazos La empresa cumple con los plazos establecidos en X X x x
&l cronograma vigente de ejecucion de obra.
Ejecucion Cumplimiento del La empresa cumple con los pagos a los trabajadores N N x x
presupuesto de acuerdo a las fechas
Calidad de |a obra Se realizan inspecciones de calidad de forma X X X X
regular durante la ejecucién del proyecto.
Seguridad laboral Se realiza una evaluacion de riesgos laborales x X X X
antes de iniciar los trabajos diarios.
Satisfaccién del cliente Los beneficiarios realizan una verificacion continua X X X X
de los trabajos ejecutados por la empresa.
La empresa socializa los frabajos que se ejecutan X X X X
en el proyecto.
Calificacion: 1. Totall en d do 2 En d do 3. Ni de do ni en db ¢ 4. De do 5. Total de ol
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Geslion de proyectos

Objetivo del instrumento:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios

Nombres y apellidos del
experto:

Jhonny Garate Rios

Documento de identidad: 05385671

Anos de experiencia en el drea:

Mas de 5

Maximo grado académico:

Doctor en Gestion Publica
y Gobernabilidad

D Econ. Jhone

Institucion: Autoridad Nacional del Agua Cargo: Administrador
Naci lidad Peruano Numero telefénico 942010240

Fecha 20/05/2024
Firma |




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Programacién de obras

Definicidn de la variable: Es la forma de planificar y organizar las actividades, recursos y tiempos necesarios para la ejecucion exitosa de proyectos de
construccion, implica la elaboracidn de un cronograma detallado que guia la secuencia de las actividades y la atribucion de los recursos para satisfacer los
plazos y metas establecidas para el proyecto (Gomez & Orobio, 2015).

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Programacion de obras

i Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia D;::::: :
1]2[3[4]5]1]2]3]4 1[2[3[4[5]1]2]3]|4
Las estimaciones de tiempo coinciden con el tiempo X X X
Precision de las real necesario para completar las tareas.
estimaciones La empresa estima concluir el proyecto antes del plazo X X X X
establecido
Estimacidn de Se identifican comrectamente las tareas crificas que X X X
tiempos impactan el cronograma general del proyecto.
Identificacin de tareas | Se actualiza la lista de tareas criticas para reflejar los X X X
criticas cambios en el proyecto.
La empresa tuvo contratiempos que imposibilitaron el X X X
cumplimiento del cronograma.
La empresa implementa medidas de prevencion para X X X
Evaluacion de riesgos | cumplir |a programacion vigente.
asociados Los trabajadores coordinan con la empresa para
implementar medidas de confingencia ante riesgos X X X
idenfificados.
Se distribuyen los recursos de manera oportuna enfre X X X
los frentes de frabajo.
Distribucién adecuada de | Se aprovechan al maximo los recursos disponibles para X X X
TECUrs0s minimizar los desperdicios.
Se aplica la distribucion adecuada de recursos para
Asignacion de lograr ejecutar las partidas que se puedan presentar X X X
Tecursos durante la ejecucidn del proyecto.
Los recursos necesarios estan disponibles en el
momento requerido para llevar a cabo las tareas X X X
planificadas.
Se gesti oport. te las idades de
Disponibiidad de recursos para evitar interrupciones en el flujo de trabajo X X X
TeCUrsos del proyecto.
Se gestionan los recursos en situaciones de escasez X X X
para minimizar el impacto en el progreso del proyecto.
Se asigna la cantidad adecuada de personal para
trabajar en conjunto con los recursos materiales X X X
Equilibrio entre recursos | disponibles.
humanos y materiales | La empresa contribuye a |a mejora de capacidades de X X X
los trabajadores durante la ejecucion del proyecta.
La asignacion de recursos es flexible para adaptarse a
cambios que se puedan presentar en la ejecucidn del X X X
proyecto.
!_z? empresa ravis_a la programacion vigente antes del X X X X
inicio de los trabajas en campao.
La empresa ajusta el plan de trabajo del proyecto en
Actualizacion de la funcién de los cambios generados por las condiciones X x X
programacion adversas.
Se comunican las actualizaciones de la programacion X x x
con todas las partes interesadas.
Se anticipan los posibles cambios en el proyecto antes X x x
de que ocurran.
Seguimiento y Se implementan estrategias para mitigar los impactos
control Geslién proactiva de negativos de los cambios en el proyecto. x X X
cambios Se realiza el seguimiento de los cambios implementado
€n el proyecto para evaluar su efectividad segun sea X X X
necesario.
Se evaldan los riesgos potenciales que pueden afectar X x x
&l proyecto.
Identificacion y gestion Se implementan los planes de mitigacion para abordar X X X
de riesgos los riesgos identificados en el proyecto.
Se monitorean los riesgos identificados para asegurar X x x
(que se mantenga una gestion proacfiva de los mismos.
Calificacién: 1. Total) en d de 2. En d do 3. Ni de do ni en d do 4. De do 5. Total de acuerdo

Objetivo del instr

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del experto:

Jhonny Garate Rios

Documento de identidad:

03385671 Anos de experiencia en el drea:

Mas de 5

Méximo grado académico:

Doctor en Gestion Publica
y Gobernabilidad

Firma

Institucion: Autoridad Nacional del Agua Cargo: Administrador
Nacionalidad: Peruano Numero telefénico 942010240
Fecha 20/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Gestion de proyectos

Definicion de la variable: La gestion de un proyecto implica la planificacion, ejecucion y supervision de todas las actividades requeridas para ejecutar el
proyecto de manera exitosa, garantizando el logro de los resultados previstos dentro de los limites establecidos de tiempo, costos, calidad y alcance (Project
Management Institute (PMI) (2021).

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Coherencia

Relevancia

Observa-
ciones

1

2|3

4/5/1]2]3/4|5/1/2|3)|4

5/1/2]3]4]5

Alcance

Tiene conocimiento de las metas programadas del
| proyecto que se viene ejecutando.

X X

X X

Los especialistas difunden las metas que se van
concluyendo al largo de la ejecucion a los
beneficiarios.

Estimacion de recursos

Los recursos del proyecto pasan por un control de
calidad,

Los recursos empleados en la ejecucion de
proyectos cuentan con una programacion de

ingreso.

Planificacion

Establecimiento de
cronograma

La empresa cuenta con politica de control de visitas
de los especialistas.

La ejecucion del proyecto presenta un avance de
rdo a lo programado.

Estimacion de costos

Los costos estipulados en el proyecto estan de
acuerdo a los costos actualizados.

Los costos de la mano de obra calificada estan de
acuerdo a |a tabla salarial.

Identificacion de riesgos

La empresa identifica los riesgos que se pueda tener
durante la ejecucion.

La empresa capacita al personal con respecto a la
identificacion de riesgos en obra.

X x| x| x| x| x| x

x> x| x| x| x| x
>

Control de mano de obra

La empresa cuenta con politicas de control de
rendimientos diarios de los trabajadores.

x| x| X! x| x| X

x| x| x| >

La mano de obra es regulada por los gremios
sindicales.

Control

Control de materiales

Durante la ejecucion de la obra se presentaron
dificultades en la adquisicién de materiales.

La empresa cuenta con un filtro que verifica la
calidad de los materiales.

Control financiero

La empresa cuenta con solvencia econdmica
para la ejecucién del proyecto.

Control de subcontratos

La empresa realiza subcontratos durante la
ejecucion del proyecto.

Control de equipos

Se izan reuni de segui para
evaluar el desempefic de los equipos de
trabajo en el proyecto de construccion.

Ejecucion

Avance fisico

Cumplimiento de plazos

El avance fisico del proyecto es regulado por
la entidad contratante.

El avance fisico del proyecto cumple con las
expectativas de la poblacién beneficiaria.

La empresa cumple con los plazos
i en el cr ig de

ejecucion de obra.

Cumplimiento del

La empresa curﬁple con los pagos a los
j de rdo a las fechas

p

Calidad de la obra

establecidos
Setablecidos.

de idad de forma

X

Seguridad laboral

Se realiza una evaluacion de riesgos laborales
antes de iniciar los trabajos diarios.

Satisfaccion del cliente

Los beneficiarios realizan una verificacion
continua de los trabajos ejecutados por la
empresa. - o

La empresa socializa los trabajos que se
ejecutan en el ecto.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Nide nien

| Nombre del instrumento:

Nombres y apellidos del
| experto:

M!O del instrumento:

Gestion de proyectos
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Caleb Rios Vargas

4. De

Ficha de validacién de juicio de experto

Dr. Caleb Rios Vargas
Doctor en Gestién Empresarial

Documento de identidad: 01115918 ‘ Afios de experiencia en el area: Mas de 5 Maximo grado académico: Doctor en Gestion
afios Empresarial

Institucion: Cargo:

Nacionalidad: Peruano P ] | Namero telefénico 958585446
Firma: p Fecha 23/05/2024

or. Ries vurg:
CVL.
CcP ey




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Programacién de obras

Definicion de la variable: Es la forma de planificar y organizar las actividades, recursos y tiempos necesarios para la ejecucion exitosa de proyectos de
construccion, implica la elaboracion de un cronograma detallado que guia la secuencia de las actividades y la atribucion de los recursos para satisfacer los
plazos y metas establecidas para el proyecto (Gémez & Orobio, 2015).

Dimensiones

Indicadores

items

Coherencia

Relevancia

Observa
~ciones

112/3]4

Estimacion de
tiempos

Precision de las
estimaciones

Las estimaciones de tiempo coinciden con el
tiempo real necesario para completar las tareas.

La empresa estima concluir el proyecto antes del
plazo establecido

|dentificacion de
tareas criticas

Se identifican correctamente las tareas criticas
| que impactan el cronograma general del proyecto.

x| x| X\

5
X
X
X

Se actualiza la lista de tareas criticas para reflejar
los cambios en el proyecto.

>

La empresa ftuvo contratiempos que
imposibilitaron el cumplimiento del cronograma.

Evaluacién de riesgos
asociados

La empresa implementa medidas de prevencion
para cumplir la programacion vigente.

> > > > > >

x|

Los trabajadores coordinan con la empresa para
implementar medidas de contingencia ante
riesgos identificados.

Asignacion de
TECUrsos

Distribucion adecuada
de recursos

Se distribuyen los recursos de manera oportuna
entre los frentes de trabajo.

Se aprovechan al méaximo los recursos
disponibles para minimizar los desperdicios.

Se aplica la distribucion adecuada de recursos
para lograr ejecutar las partidas que se puedan
presentar durante la ejecucion del proyecto.

Disponibilidad de
recursos

momento requerido para llevar a cabo las tareas
planificadas.

Los recursos necesarios estan dlspombm enel|

Se gestionan oportunamente las necesidades de
recursos para evitar interrupciones en el flujo de
trabajo del proyecto.

Se gestionan los recursos en situaciones de
escasez para minimizar el impacto en el progreso
del proyecto.

Se asigna la cantidad adecuada de personal para
trabajar en conjunto con los recursos materiales
disponibles. A

Equilibrio entre
recursos humanos y
materiales

La empresa contribuye a la mejora de
e los j es la
ejecucion del proyecto.

La asngnaclén de recursos es flexible para
ios que se P

b

Seguimiento y
control

Actualizacion de la
programacion

la Eucn.‘m del proyecto.
La p revisa la pi
del inicio de los !mbslas en campo.

vigente antes

X

x|

La empresa ajusta el plan de trabajo del proyecto
en funcion de los cambios generados por las
condvclones adversas.

Se comunican las actualizaciones de la
programacién con todas las partes interesadas.

Gestion proactiva de
cambios

Se ici| los en el proy

| antes de que ocurran.

Se implementan estrategias para mitigar los
impactos negativos de los cambios en el proyecto.

Se realiza el seguimiento de los cambios
en el p para evaluar su
efectmdad segun sea necesario

X X X X X

X X X X X

Calificacion: 1. Totalmente

Se evaluan los que

afectar el proyecto.

x

Ider

iony
de riesgos

Se i los planes de mitigacion para
abordar los riesgos identificados en el proyecto.

X

Se monitorean los riesgos identificados para
asegurar que se mantenga una gestion proactiva
de los mismos.

2.En

3. Ni de nien 4.De

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Objetivo del instrumento:
Nombres y apellidos del experto:
Documento de identidad:

Programacion de obras
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Caleb Rios V:
Afios de experiencia en el drea: | Mas de 5
- 4 afios

Maximo grado académico:

Doctor en Gestion
Empresarial

Institucién:

F4 M

Nacionalidad:
Firma:

| Peruano

S

Dr. Caleb Rios Vargas
Doctor en Gestion Empresarial

jO:
Numero telefénico

958585446

23/05/2024 _




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Gestién de proyectos

Definicién de Ia variable: La gestion de un proyecto implica la planificacion, ejecucién y supervision de todas las actividades requeridas para ejecutar el
proyecto de manera exitosa, garantizando el logro de los resultados previstos dentro de los limites establecidos de tiempo, costos, calidad y alcance (Project
Management Institute (PMI) (2021).

—

i Observa-
Dinénslones Wiidicadorss Hems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia clones
112[3]4]5]1[2]3[4[5/1[2[3/4]5[1]2[3[4]5
Tiene i de las metas progs das del x| | X X X
Alcance proyecto que se viene ejecutando. |
Los especialistas difunden las metas que se van
concluyendo al largo de la ejecucion a los X X x X
| beneficiarios. i
Los recursos del proyecto pasan por un control de X X X X
Estimacion de recursos | calidad.
Los en la 6n de
proy tan con una progl ion  de X X X X
E _|ingreso.
Planificacion La empresa cuenta con politica de control de visitas X X X X
Establecimiento de __w_: los espe d:m. = -
nogra i proy p un avance X 5% X X
- e acuerdo a lo programado.
Los costos estipulados en el proyecto estan de X X X X
Estimacion de costos acuerdo a los costos actualizados.
ks Los costos de la mano de obra calificada estan de X X I x X
) acuerdo a la tabla salarial. |
/ La empresa identifica los riesgos que se pueda tener X X X X
Identificacion de riesgos | durante la ejecucion. !
La emp al con resp ala | X X X X
identificacion de riesgos en obra.
La empresa cuenta con politicas de control de X b3 X x
Control de mano de obra dimi diarios de los trabajadores.
La mano de obra es regulada por los gremios X X X X
o sindicales. . | o
Durante la ejecucion de la obra se presentaron x X x| X
Control de materiales dificultades en la adquisicion de materiales. |
Control La empresa cuenta con un filtro que verifica la [ x| X x| | X
calidad de los materiales. | | |
Control financiero La empresa cuenta con solvencia econdmica X x X X
para la ejecucion del proyecto. - | |
Control de subcontratos | La empresa realiza subcontratos durante la X | x X [ Tx
- ecucion del proyecto. | | I -
I Se realizan reuniones de seguimiento para [ T
Control de equipos evaluar el d pefic de los equipos de x X X X
trabajo en el o de construccion.
El avance fisico del proyecto es regulado por X X X | X
Avance fisico la entidad contratante.
El avance fisico del proyecto cumple con las X X X X
expectativas de la poblacion beneficiaria.
La empresa cumple con los plazos
Cumplimiento de plazos blecidos en el cronog vigente de 3 X X X
Ejecucio ion de obra. |
Cumplimiento del La empresa cumple con los pagos a los |
pi t jadores de acuerdo a las fechas x X X X
establecidos
Calidad de la obra | Se realizan inspecciones de calidad de forma x| X X X
__regular durante la ejecucion del proyecto. |
Seguridad laboral Se realiza una evaluacién de riesgos |'x x B x
B antes de Iniciar los trabajos diarios.
Los beneficiarios realizan una verificacion |
i de los 11 j jos por la X X X X
Satisfaccion del cliente | empresa. | |
La empresa socializa los trabajos que se X X | x X
. ejecutan en el proyecto. |
Calificacion: 1. Total) en 2.En 3. Nide do ni en d 4. De 5. de rd
N Ficha de validacion de juicio de experto -
Nombre del instrumento: Geslién de proyects
| Objetivo del instrumento: Validar el contenido del instrumento, por juicio de exp
Nombres y apellidos del Eduardo Pinchi Vasquez
experto: o
Documento de identidad: 01111111 [Aﬂos de experiencia en el drea: | Mas de 7 Maximo grado académico: Ing. Mg. en TECNOLOGIA
o R - DE LA CONSTRUCCION
Institucion: Universidad Nacional de San M%ﬁn \ Cargo: Docente Universitario.
Nacionalidad: Peruano \ —L | Numero telefénico 942693405
4 | Fecha DD/MM/2024
23/05/2024
Firma 2




1 '|
Matriz de validacion del cuesﬁonaﬂo o guia de ent'l"evlsta de la variable: Programacion de obras

\ |
Definicion de la variable: Es la forma de planificar y orgbnizar las actividades, recursos y tiempos necesarios para la ejecucion exitosa de proyectos de
construccién, implica la elaboracién de un cronograma dq(allado que guia lasecuencia de las actividades y la atribucion de los recursos para satisfacer los
plazos y metas establecidas para el proyecto (Gémez & Qrobio, 2015). |

| | Observa
Dimensiones Indicadores tems | Suficiencia | Claridad | Coherencia Rglfianch eloes
| . 1234512345123‘45123ﬁ5
Las estimaciones dp tiempo' coinciden con el X X X X
Precision de las tiempo real necesario para completar las tareas. 1§ L
estimaciones La empresa estima concluir el proyecto antes del X X X ] X
— plazo establecido, ‘ ‘ ]
Estimacion de Se identifican cofrectamente las tareas criticas X X X BE
tiempos que impactan el cranograma general del proyecto. =
Identificacion de | Se aclualiza Ia lista| de tareas crilicas para reflejar X X X | X
tareas criticas los cambios en el proyecto. 1 | | |
La empresa [tuvo  contratiempos  que X X X | |x
| | imposibilitaron el gumplimiento del cronograma. ‘ |
La empresa implémenta medidas de prevencion %1 X | % I Tx
Evaluacion de riesgos | para cumplir la programacion vigente.
asociados Los trabajadores’ ooord\lnan con la empresa para [
implementar p“edidas \ de contingencia ante X X X X
riesgos identifitados. |
/ Se distribuyen los recursps de manera oportuna X X X X
entre los frentes de trabajo. i |
/ Distribucion adecuada | Se aprovechan al maximo los recursos [ X X X x|
X de recursos _@mﬁdwm minimizar los desperdicios. ! [ w
. Se aplica la distribucién adecuada de recursos x|
Asignacion de para fograr ejecular las partidas que se puedan X X X
fecursos. | | presentar durante la ejecucion del proyecto. | | | !
Lo recursos necesarios estan disponibles en el
momento requerido para llevar a cabo las tareas | x | b X X
planificadas. | =
Se gestionan oportunamente las necesidades de
Disponibilidad de | recursos para evitar interrupciones en el flujo de X X X X
TeCUrS0S trabajo del proyecto. | O I —_—
/| Se gestionan los recursos en situaciones de [ [
escasez para minimizar el impacto en el progreso X | x| | X X
del proyecto. |
[ Se asigna la cantidad adecuada de personal para [
trabajar en conjunto con los recursos materiales X [ X x X
disponibles. | Ll
"~ Equilibrioentre | La empresa contrbuye a la mejora de [ | |
| recursos y i, de los jadores durante la | | x| | x x x
materiales ejecucion del proyecto. e
| La asignacion de recursos es flexible para |
| adaptarse a cambios que se puedan presentar en X X X X
la ejecucion del proyecto. |
La empresa revisa la programacion vigente antes X | x X X
del inilglo de los trabajas en campo.
La empresa ajusta el plan de trabajo del proyecto
Actualizacion de la en funcién de los cambios generados por las x X x x
programacién | condiciones adversas. . ) -
ican las actualizaci de la x x x| x
g;ggvamaclbn con todas las partes interesadas. =
Se los ib ios en el proy X X x x
| -antes de que ocurran. | —
Seguimiento y e Se implementan estrategias para mitigar los | x| x X x
control Gestion proactiva de | impactos negativos de los cambios en el proyecto. = | |
cambios Se realiza el seg to de los | |
imp en el proy para evaluar su x | x | x x
efectividad segun sea necesario. !
Se evallan los riesgos potenciales que pueden X | X X X
afectar el proyecto. |
Identificacion y gestion | Se implementan los planes de mitigacion para X X % X
de riesgos | abordar los riesgos identificados en el proyecto. 4 S
Se monitorean los riesgos identificados para
| asegurar que se mantenga una gestién proactiva x X x x
| de los mismos. . | ]
Calificacion: 1. en 2.En 3. Nide nien 4.De 57 de
S Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: | Programacién de obras
Objetivo del instrumento: | Validar el contenido del instrumento, por juicio de exp ]
Nombres y apellidos del experto: Eduardo Pinchi Vasquez . =
Documento de identidad: Afios de experiencia en el area: | Mas de 7 | Maximo grado académico: | Ing. Mg. en TECNOLOGIA
L= — | DE LA CONSTRUCCION
Institucion: 'Universidad Nacional de San Martin _| Cargo: Docente Universitario
Nacionalidad: Peruano L i | Numero telefonico 942693405
Fecha 23/05/2024

5 Firma

|

L




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Gestion de proyectos

Definicién de la variable: La gestion de un proyecto implica la planificacion, ejecucion y supervision de todas las actividades requeridas para ejecutar el
proyecto de manera exitosa, garantizando el logro de los resultados previstos dentro de los limites establecidos de tiempo, costos, calidad y alcance (Project
Management Institute (PMI) (2021).

Ficha de validacién de juicio de experto

. . . ._ | Observa-
Dimensiones Indicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia ciones
1{2[3[4)/5)1[2[3[4[5[1]2]3[4[5[1[{2[3[4]5
Tiene conocimiento de las metas programadas del x x X X
proyecto que se viene ejecutando.
Alcance Los especialistas difunden las metas que se van
concluyendo al largo de la ejecucion a los ® ® X X
beneficiarios.
Los recursos del proyecto pasan por un confrol de x x x x
calidad.
Estimacién de recursos | L0S recursos empleados en la ejecucion de
proyectos cuentan con una programacion de x x x x
ingreso.
Planificacion La empresa cuenta con politica de control de visitas x x x x
Establecimiento de de los ialist
cronograma La ejecucion del proyecto presenta un avance de x x x x
acuerdo a lo programado.
Los costos estipulados en el proyecto estan de x x X X
Estimacion de costos acuerdo a los costos actualizados.
Los costos de la mano de obra calificada estén de x x x x
acuerdo a la tabla salarial.
La empresa identifica los riesgos que se pueda tener x x X X
Identificacion de riesgos | durante la ejecucion.
La empresa capacita al personal con respecto a la x x x x
identificacion de riesgos en obra.
La empresa cuenta con politicas de control de x x X X
Control de mano de obra | rendimientos diarios de los trabajadores.
La mano de obra es regulada por los gremios x x x x
Durante la ejecucion de la obra se presentaron x x X X
Control de materiales dificultades en la adquisicién de materiales.
La empresa cuenta con un fitro que verifica la x x x x
Caniral calidad de los materiales.
Control financiero La empresa cuenia con sclvencia econdmica para x x x x
la ejecucion del proyecto.
Control de subcontratos | La p realiza sub atos durante la x x x x
ejecucion del proyecto.
Se realizan reuniones de seguimiento para evaluar
Control de equipos el desempefio de los equipos de trabajo en el X x X X
proyecto de construccidn.
El avance fisico del proyecto es regulado por la X X X X
Avance fisico entidad contratante.
El avance fisico del proyecto cumple con las X X X X
expectativas de la poblacion beneficiari
Cumplimiento de plazos | La empresa cumple con los plazos establecidos en x X X x
el cronograma vigente de ejecucion de obra.
) . Cumplimiento del La empresa cumple con los pagos a los trabajadores X X X X
Ejecucidn de acuerdo alas fechas establecid
presupuesto & acuerdo a las fechas establecidos
Calidad de la obra Se realizan inspecciones de calidad de forma x X X X
regular duranie la ejecucion del proyecto.
Seguridad laboral Se realiza una evaluacion de riesgos laborales x X X X
antes de iniciar los trabajos diarios.
Los beneficiarios realizan una verificacidn continua X X X X
Satisfaccin del cliente | U€ los trabajos ejecutados por la empresa.
La empresa socializa los trabajos que se ejecutan x X X X
en el proyecto.
Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Gestidn de proyectos

Objetivo del instrumento:

\Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

Nombres y apellidos del
experto:

Victor Eduardo Samame Zatta

Decumento de identidad:

Anos de experiencia en el drea:

Mas de 30 | Maxime grade académico:

Maestro en Ciencias de la

Mg, duardo Samami Zatta
Maestia en Ciencias de la Educacién, con mencida
en Docencia y Gestign Univessit

01146907 Educacion, con mencion
en Docencia y Gesfion
Universitaria
Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Docente
Nacionalidad: Peruano Namero telefénico 942403758
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Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de |a variable: Programacion de obras

Definicién de la variable: Es la forma de planificar y organizar las actividades, recursos y tiempos necesarios para la ejecucion exitosa de proyectos de
construccion, implica la elaboracion de un cronograma detallado que guia la secuencia de las actividades y la atribucion de los recursos para satisfacer los
plazos y metas establecidas para el proyecto (Gémez & Orobio, 2015).

Dimansionss Indicadores — Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia ?3:?::
112|3[4[5[1]2[3/4[5|1]2|3|4]|5/1]2|3[4]|5
Las estimaciones de fiempo coinciden con el tiempo X X X X
Precisidn de las real necesario para completar las tareas.
estimaciones La empresa estima concluir el proyecto antes del plazo X X X X
establecido
Estimacion de se identifican correctamente las tareas criticas que x x X X
tiempos impactan _eI cronograma general Qn_al proyecto. )
\dentificacion de Se actualiza |a lista de tareas criticas para reflejar los x x X X
tareas criticas cambios en el proyecto.
La empresa tuvo contratiempos que imposibilitaron el x x X X
cumplimiento del cronograma.
La empresa implementa medidas de prevencion para X X X X
Evaluacion de riesgos | SUmplir la programacidn vigente.
asociados Los trabajadores coordinan con la empresa para X
implementar medidas de contingencia ante riesgos x x X
identificados.
Se distribuyen los recursos de manera oporiuna entre X X X X
los frentes de trabajo.
Distribucién adecuada | S @provechan al méximo los recursos disponibles para X X X X
de recursos minimizar los desperdicios.
Se aplica la distribucién adecuada de recursos para
. L. lograr ejecutar las partidas que se puedan presentar
Asignacitn de durante |a ejecucion del proyecto. * * ! !
facireos Los recursos necesarios estan disponibles en el
momento requerido para llevar a cabo las tareas x x X X
planificadas.
Se gestionan oportunamente las necesidades de
Disponibilidad de recursos para evitar interrupciones en el flujo de trabajo x x X X
del proyecto.
FECHIHGS Se gestionan los recursos en situaciones de escasez X X X X
para minimizar el impacto en el progreso del proyecto.
Se asigna la cantidad adecuada de personal para
Equilibrio entre trabajar en conjunto con los recursos maleriales
recursos humanos y | _disponibles.
materiales La empresa contribuye a la mejora de capacidades de X x ® ®
los trabajadores durante |a ejecucion del proyecto.
La asignacion de recursos es flexible para adaptarse a
cambios que se puedan presentar en la ejecucion del X X X X
proyecto.
La revisa la prog ian vigente antes del x x X X
inicio de los trabajaz en campo.
La empresa ajusta el plan de trabajo del proyecto en
Adlualizadén de la funcidn de los cambios generados por las condiciones X x X X
.. adversas.
programacion Se comunican las actuali de la prog om X x x x
con todas las partes interesadas.
Se anticipan los posibles cambios en el proyecto antes X x X X
de que ocurran.
Se implementan estrategias para mitigar los impactos x x x x
Seguimiento y Gestion proactiva de negativos de los cambios en el proyecto.
control cambios Se realiza el seguimiento de los cambi_o; implemgntado
en el proyecto para evaluar su efectividad segan sea x x x x
Necesario.
Se evalGan los riesgos potenciales que pueden afectar x x x x
el proyecto.
Identificacion y gestion | S implementan los planes de mitigacidn para abordar X x x x
de riesgos los riesgos identificados en el proyecto.
Se monitorean los riesgos identificados para asegurar x x X X
que se mantenga una gestidn proactiva de los mismos.
Calificacién: 1. Total te en d do 2. En d. d 3. Ni de do ni en d do  4.De do 5 Totall te de d

Nombre del instrumento:

Programacion de obras
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Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Gestién de proyectos

Definicion de la variable: La gestion de un proyecto implica la planificacion, ejecucion y supervision de todas las actividades requeridas para ejecutar el
proyecto de manera exitosa, garantizando el logro de los resultados previstos dentro de los limites establecidos de tiempo, costos, calidad y alcance (Project
Management Institute (PMI) (2021).

il : - . | Observa-
Dimensiones Indicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia Soncs
112)314[5/1)2(3[4]|5[1[2|3]4[5[1[2]3]4]5
Alcance Tiene conocimiento de las metas programadas del X X X X
proyecto que se viene ejecutando.
Los especialistas difunden a los beneficiarios las X X X X
metas que se van concluyendo al largo de la
ejecucion.
Estimacion de recursos | Los recursos del proyecto pasan por un control de X X X X
calidad.
Los recursos empleados en la ejecucion de X X X X
proyectos cuentan con una programacion de
ingreso.
Planificacion Establecimiento de La empresa cuenta con politica de control de visitas X X X X
cronograma de los especialistas.
La ejecucion del proyecto presenta un avance de X X X X
acuerdo a lo programado.
Estimacion de costos Los costos estipulados en el proyecto estan de X X X X
acuerdo a los costos actualizados.
Los costos de la mano de obra calificada estan de X X X X
acuerdo a la tabla salarial vigente.
|dentificacion de riesgos La empresa identifica los riesgos que se pueda tener X X X X
durante la ejecucion.
La empresa capacita al personal con respecto a la X X X X
identificacion de riesgos en obra.
Control de mano de obra | La empresa cuenta con politicas de control de X X X X
rendimientos diarios de los trabajadores.
La mano de obra es regulada por los gremios X X X X
sindicales.
Control de materiales | Durante la ejecucion de la obra se presentaron X X X X
dificultades en la adquisicién de materiales.
Control La empresa cuenta con un filtro que verifica la X X X X
calidad de los materiales.
Control financiero La empresa cuenta con solvencia econémica X X X X
para la ejecucion del proyecto.
Control de subcontratos | La empresa realiza subcontratos durante la X X X X
ejecucion del proyecto.
Control de equipos Se realizan reuniones de seguimiento para X X X X
evaluar el desempefio de los equipos de
trabajo en el proyecto de construccion.
Avance fisico El avance fisico del proyecto es regulado por X X X X
la entidad contratante.
El avance fisico del proyecto cumple con las X X X X
expectativas de la poblacién beneficiaria.
Cumplimiento de plazos |La empresa cumple con los plazos X X X X
establecidos en el cronograma vigente de
Ejecucion ejecucion de obra.
Cumplimiento del La empresa cumple con los pagos a los X X X X
presupuesto trabajadores de acuerdo a las fechas
establecidos
Calidad de la obra Se realizan inspecciones de calidad de forma X X X X
regular durante la ejecucion del proyecto.
Seguridad laboral Se realiza una evaluacion de riesgos laborales X X X X
antes de iniciar los trabajos diarios.
Satisfaccion del cliente | Los beneficiarios realizan una verificacion X X X X
continua de los trabajos ejecutados por la
empresa.
La empresa socializa los trabajos que se X X X X
ejecutan en el proyecto.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
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Objetivo del instrumento: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos
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Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Programacion de obras

Definicién de la variable: Es la forma de planificar y organizar las actividades, recursos y tiempos necesarios para la ejecucion exitosa de proyectos de
construccion, implica la elaboracidn de un cronograma detallade que quia la secuencia de las actividades y la atribucion de los recursos para satisfacer los
plazos y metas establecidas para el proyecto (Gomez & Orobio, 2013).

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
-clones

112)3]4

5)1[2]3/4[5)1]2[3

5)1)/2[3)4(5

Estimacicn de
tiempos

Precision de las
estimaciones

Las estimaciones de tiempo coinciden con el
tiempo real necesario para completar las tareas.

La empresa estima concluir el proyecto antes del
plazo establecido

Identificacion de
tareas criticas

Se identifican correctamente las tareas criticas
que impactan el cronograma general del proyecto.

Se actualiza la lista de tareas criticas para reflejar
los cambios en el proyecto.

La empresa tuvo confratiempos  que
imposibilitaron el cumplimiento del cronograma.

Evaluacidn de riesgos
asociados

La empresa implementa medidas de prevencidn
para cumplir la programacién vigente.

Los trabajadores coordinan con la empresa para
implementar medidas de contingencia ante
riesgos identificados.

Asignacion de
recursos

Distribucion adecuada
de recursos

Se distribuyen los recursos de manera oportuna
entre los frentes de trabajo.

Se aprovechan al maximo los recursos
disponibles para minimizar los desperdicios.

para lograr ejecutar las partidas que se puedan
presentar durante la ejecucion del proyecto.

Se aplica la distribucion adecuada de recursos X

Disponibilidad de
Tecursos

Los recursos necesarios estan disponibles en el
momento requerido para llevar a cabo las tareas
planificadas.

Se gestionan oportunamente las necesidades de
recursos para evitar interrupciones en el flujo de
trabajo del proyecto.

Se gestionan los recursos en situaciones de X
escasez para minimizar el impacto en el progreso
del proyecto.

Se asigna la cantidad adecuada de personal para
trabajar en conjunto con los recursos materiales
disponibles.

Equilibrio entre
recursos humanos y
materiales

La empresa contribuye a la
capacidades de los ftrabajadores durante la
ejecucion del proyecto

mejora de x

adaptarse a cambios que se puedan presentar en
la ejecucion del proyecto.

La asignacion de recursos es flexible para x

Seguimiento y
control

Aclualizacion de la
programacion

La empresa revisa la programacion vigenie anies
del inicio de los trabajos en campo.

La empresa ajusta el plan de trabajo del proyecio
en funcidn de los cambios generados por las
condiciones adversas.

Se comunican las

aclualizaciones de la x

Retroalim
entacién

progr i6n con todas las partes i

Geslion proactiva de
cambios

Se anticipan los posibles cambios en el proyecto x
antes de que ocurran.

Se implementan estrategias para mitigar los
impactos negativos de los cambios en el proyecto

Se realiza el seguimiento de los cambios
implementado en el proyecto para evaluar su
efectividad segun sea necesario.

Identificacion y gesticn
de riesgos

Se evaluan los riesgos potenciales que pueden
afectar el proyecto.

Se implementan los planes de miligacion para
abordar los riesgos identificados en el proyecto.

Plan de
Respuest
a Rapida

asegurar que se mantenga una gesfion proactiva
de los mismos.

Se monitorean los riesgos idenlificados para x

Calificacion: 1.

3. Ni de nien 4. De

2. En

en

Ficha de validacion de juicio de experio

del

Programacion de obras

Objetivo del instr

Validar &l contenido del instrumento, por juicio de experios.
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Anexo 05: Indice de la V de Ayken

Variable 01: Gestion de proyectos
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Variable 2: Programacién de obras
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Anexo 6:
Resultados del analisis de consistencia interna

Confiabilidad de los instrumentos de investigacién prueba piloto

Andlisis de confiabilidad Variable 1: Gestion de proyectos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,913 25

Analisis de confiabilidad Variable 2: Programacién de obras

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,933 25




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion final
Analisis de confiabilidad Variable 1: Gestion de proyectos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 56 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 56 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,923 25

Analisis de confiabilidad Variable 2: Programacién de obras

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 56 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 56 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,964 25




Anexo 7:

Base de datos estadisticos muestra piloto

Variable 1. Gestion de proyectos
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Variable 2: Programacién de obras

Identificacion y
gestion de riesgos

Gestion proactiva de

cambios

Seguimiento y control

Actualizacion de la

programacion

Asignacién de recursos

Distribucion
adecuada de

de

Evaluacion
riesgos

Equilibrio entre recursos

Disponibilidad de

humanos y materiales

recursos

recursos

P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25

asociados

P7

Identificacién de
tareas criticas

Estimacion de tiempos

Precision de las

estimaciones
P1|P2|P3|P4|P5|P6







Base de datos estadisticos final

Variable 1. Gestion de proyectos
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Anexo 8:
Consentimiento informado
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Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigaciéon: Gestion de proyectos y programacion de obras en
infraestructura de riego en una empresa constructora, Alto Amazonas 2024.

Investigador: Darwin Junior Garay Pua.

ﬁrbpésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion de proyectos y
programacion de obras en infraestructura de riego en una empresa constructora,
Alto Amazonas 2024”, cuyo objetivo es establecer la relacién entre la gestion de
proyebtos y programacion de obras en infraestructura de riego en una empresa
constructora, Alto Amazonas - 2024. Esta investigacion es desarrollada por estudiante
de Posgrado del Programa Académico de la Maestria en Ingenieria Civil con Mencién en
Direccién de Empresas de la Construccion de la Universidad César Vallejo del campus
Tarapoto, aprobado por la autoridad correspbndiente de la Universidad y con el permiso
de la empresa CONSORCIO BEHER.

H

Describir el impacto del problema de la investigacion.

El problema de investigacién analiza cual es la relacion entre la gestion de proyectos y
programacién de obras en infraestructura de riego en una empresa constructora,
Alto Amazonas. Destaca desafios como el escaso compromiso, apoyo de la alta
direccion, la programacién de obras y el impacto en la logistica en los proyectos. La
investigacion busca comprender la relacién entre la Gestion de proyectos y la
programacion de obras, con la hipétesis de que existe una relacion positiva entre

ambas.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestion de proyectos y programacion
de’ obras en infraestructura de riego en una empresa constructora,
Alto Amazonas 2024”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara en las
oficinas de la empresa CONSORCIO BEHER.

Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion vy,

por lo tanto, seran anénimas.

*Qbligatorio a partir de 18 afios
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Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas

para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera

respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningun

problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
.* existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
'qxistan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No recibira
ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anoénimos y
no'tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacion
que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro
proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados

convenientemente.

Problemas o preguntas:

SPtiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador Garay Pua,
Darwin Junior, email: GPUADJ@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor Maldonado Lozano,
Amelia Eunice, email: AEMALDONADOM@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

i:echa ¥ HOTE: s oot Y

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se
debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

.

*'Ob/igatorio a partir de 18 arios



Anexo 09:

Autorizacion de la Institucion para Investigacion

Yurimaguas, 14 de mayo 2024
CB.021.2024

Sefiora:
DRA. ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN
Jefa de la Escuela de Posgrade UCV

Asunto . AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION Y PUBLICACION

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al documento de la

referencia, sobre autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los
resultados de las Investigaciones solicitada por el sr. Darwin Junior Garay Pua, con
DNI-N° 46912465, estudiante de la Unidad de Posgrado de la Universidad César
Vallejo, filial Tarapoto.
Al respecto, el que suscribe, autoriza al estudiante en mencion para realizar la
Investigacion de Gestion de proyectos y programacion de obras en infraestructura de
riego en una empresa constructora, Alto Amazonas 2024. asi como autoriza la
publicacién de dicha investigacion.

Sin otro particular, me suscribo de usted, no sin antes desearle éxitos en su gestion.

Atentamente,

\°\
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AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la organizacién: IRUC: AceeEin} S8 6
Cmv;o«’c-b Beuer

Nombre del Tular 0 Representante legal
Qa(aru;sw\ ahe ‘&J:\

Nombres y Apelidos ' DN
Norvie v Beceans  dermandes 427236848 .
Consentimiento:

De conformidad con Jo establecido en el articulo 7°, iteral " del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ X |. no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en Ia cual se lleva a cabo la investigacién:

Nombre dgl Trabajo de Investigacion
GoHon d progickes 5 programadion d 6063 on InEres fudore,

de tlf-sc Co v tﬂ'\f)’vm ('\S\«u dhoton A{-‘ﬂ M&m.\q “eiq

e g 3 -
Haeshe le @ tl‘chudu Coel  Com

ompresay Ay \n Gwgheoged
A_l#. Nombres y Agelidos ONI:
omcrn Vooe  Oamy  Pin 4602465,
En caso de autorizarse. soy consciente que la investigacidn sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso ablerto para los usuarios y podré ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual comesponden exclusivamente al (a) del estudio

.2 . 2
N CAET @, lrtion da

Lugar y Fecha: . YN _—

Firma:
*  (Titular o Representante legal de la Institucién)

[*7 Céedige O (ca wn Srvestigacion de b Universicod César Vadlajo Articalo 79, Meral “ 17 Pars éifundir o publicar los rewsitsden de un
'ﬂaw- ro baje imate ol B la ratituci b donde s [evd @ Gabo of estudio, 3aive ¢l Case

Por alo,
lanto en kos proyectas de irvestigackin como en loa informes o tess, no 5¢ dederd INCUY |3 desomiracin de s erganuadtn, pery & terd
nacessro descritis Sus CaracterBticas.




Anexo 10:

Reporte de similitud en software Turnitin
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