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Resumen

La investigacion se vincula con el objetivo 16 que pretende promover sociedades
pacificas e inclusivas, facilitar el acceso a la justicia para toda la poblacién y crear
instituciones eficaces y su meta 16.6 que trata de crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas. Tuvo como objetivo de
determinar la relacién entre el control concurrente y la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024.
La investigacion fue tipo basica, enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, y
no experimental, la muestra fue de 92 trabajadores, la técnica fue la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de
control concurrente tiene un nivel medio en 65 %, igual manera el nivel de la
ejecucion de obras tiene un medio en 50 %, existe relaciéon significativa entre las
dimensiones del control concurrente y la variable ejecucion de obras ya que se tuvo
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01). Concluy6 que, existe relacion entre el
control concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Lamas ya que se tuvo un p-valor igual a 0,000 (p-valor

<0.01) y un Rho de Spearman de 0.893; equivalente a una correlacion positiva alta.

Palabras clave: Control concurrente, ejecucion de obras.



Abstract

The research is linked to objective 16, which aims to promote peaceful and inclusive
societies, facilitate access to justice for the entire population and create effective
institutions, and its goal 16.6, which seeks to create effective and transparent
accountable institutions at all levels; The objective was to determine the relationship
between concurrent control and the execution of works by direct administration in
the Provincial Municipality of Lamas, San Martin - 2024. The research was basic
type, quantitative approach, correlational scope, and non-experimental, the sample
It was 92 workers, the technique was the survey and the instrument was the
qguestionnaire. The results determined that the level of concurrent control has a
medium level of 65%; Likewise, the level of execution of works has a mean of 50%,
there is a significant relationship between the dimensions of concurrent control and
the variable execution of works since it had a p-value equal to 0.000 (p-value <
0.01). It concluded that there is a relationship between concurrent control and the
execution of works by direct administration in the Provincial Municipality of Lamas
since there was a p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01) and a Spearman's Rho of
0.893; equivalent to a high positive correlation.

Keywords: Concurrent control, execution of works.



INTRODUCCION

Contemplando la problematica internacional, en la gran mayoria de obras que
se han venido realizando en lo que va de los ultimos 25 afios, se ha
evidenciado las deficiencias respecto a la aplicacion del control adecuado.
También se ha acrecentado los niveles de corrupcion, dentro de los cuales los
paises latinoamericanos mas representativos con el denominado caso Lava
Jato fueron Panam@ y Brasil; entre otros donde se realizaron sobornos a las
autoridades del méas alto nivel administrativo para poder realizar las obras

(Mendoza-Macay y Escobar-Garcia, 2023).

En el Perd, las obras desarrolladas presentan caracter estatal debido a que
son desarrolladas con el financiamiento publico, dentro del cual es resaltante
la verificacion de la forma en cdmo las organizaciones utilizan los mecanismos
para la realizacion del proyecto. De modo que estos estén relacionados con
actividades responsables que no generen afecciones al ciudadano y tampoco
al medio ambiente (Montesinos-Ledn y Morales-Alvarado, 2021). En
concordancia con este problema, el 55% de los proyectos fueron llevados a
cabo bajo la modalidad de administracién directa sobre todo en los ambitos
distritales y provinciales, las cuales en su mayoria presentaron problemas que
generaron su paralizacion debido a incumplimientos a las clausulas del
contrato. En ellas se vieron involucradas el 23.5%, mientras que el 22.4%
tuvieron problemas con la ausencia de la liquidez, mientras que el 4.7% fue
provocado por arbitrajes y diversos problemas controversiales con su
ejecucion (Controlaria General de la Republica, 2023).

A nivel local, la Municipalidad Provincial de Lamas por su categoria, cuenta
con diversidad de proyectos en proceso de ejecucién, no mostrando los
resultados relacionados a la eficiencia vinculado con la ejecucion de las obras
estatales que vienen siendo ejecutadas directamente; dentro del cual no se
brinda el cumplimiento éptimo a los lineamientos técnicos y administrativos
por lo que no se cumplen los plazos especificados para su finalizacion.
Provocando asi que los ciudadanos se encuentren impacientes debido a que

no pueden acceder a la infraestructura proyectada para mejorar sus
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actividades. Tampoco se visualiza el funcionamiento adecuado de los 6rganos
de control municipal debido a que la informacion documentaria es tergiversada

en reiteradas ocasiones para no ejercer un control transparente y exhaustivo.

En ese acontecer se tuvo como problema general: ¢ Cual es la relacion entre
el control concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024? Los problemas
especificos: ¢Cudl es el nivel del control concurrente en la Municipalidad
Provincial de Lamas, San Martin - 2024? ¢ Cual es el nivel de la ejecucion de
obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San
Martin - 2024? ¢Cual es la relacion entre las dimensiones del control
concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa en la

Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 20247?

En cuanto a las justificaciones, se da por conveniencia, en la medida que
permitié a los directivos contar con una herramienta util que ayudd a tomar
mejores decisiones y revertir la problematica identificada. La relevancia social,
se busco el mejoramiento de la capacidad institucional para poder ejecutar
obras de calidad y otros estandares fundamentales donde se involucré el
control concurrente como estrategia fundamental. El valor teérico, se baso en
teorias y enfoques conceptuales que permitieron describir cada una de
variables conllevando a la generacion de nuevos conocimientos. Respecto a
las implicancias practicas, se realizé la determinacion de recomendaciones
pensadas principalmente en generar la toma de decisiones para reducir la
problematica. La utilidad metodolégica, se sustentd por medio de la
integracion de instrumentos validos que posteriormente también podran ser

utilizados por otros investigadores.

De esta forma, también se planteé como objetivo general: Determinar la
relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin — 2024. Los
objetivos especificos: ldentificar el nivel del control concurrente en la
Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin — 2024. Identificar el nivel de

la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial
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de Lamas, San Martin — 2024. Establecer la relacién entre las dimensiones
del control concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa en

la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024.

Para poder desarrollar el trabajo investigativo se sustentan los antecedentes
como Marin-Bardales et al. (2020), concluyeron que el 15.9% de los contratos
por administracion directa presentan falencias notorias, dentro de las cuales
se encuentran causas como la ausencia de técnicas para garantizar el
cumplimiento contractual de obligaciones, inconsistencias en el expediente
técnico. Todo esto tiene incidencia considerable en la paralizacién de las

obras, afectando a los sectores mas necesitados.

Por otro lado, se citd a Benites-Zufiga y Salguero-Alcala (2021), quienes
concluyeron que el 9.1% de los proyectos de inversion publica se encuentran
en un nivel malo, el 22.2% son regulares, mientras que de acuerdo a la
percepcion del 68.7% se encuentran en un nivel bueno. Mientras tanto, en
cuanto a las obras por administracion directa, el 18.8% lo contempla como
regular, a diferencia del 71.1% que lo consider6 como bueno. Ademas, la
determinacién que este nivel de inversiones depende directamente de la
inversion estatal por medio de proyectos para ser ejecutados directamente por

las instituciones.

Ademas, se citd0 a Jinez-Condori y Salgado-Canal (2021), quienes
concluyeron que el disefio de un modelo para la ejecucion de obras requiere
la implementacién de procesos como el monitoreo y el control sostenido en la
guia del PMBOK. Es por ello que se considera como 6 procesos que involucra
a la planificacion de los riesgos, identificacion de los riesgos, analisis
cualitativo de los riesgos, planificacion de propuestas, implementacion de
propuestas, monitoreo de riesgos, los cuales son importantes para hacer

posible que la ejecucion de las obras publicas se realice adecuadamente.

Seguidamente, Contreras-Portocarrero et al. (2022), concluyeron que, la
ejecucion de la obra podria ser fortalecida por medio del control interno.

Ademas, el nivel de ejecucion de las obras es regular con una calificacion del



60% en concordancia con la percepcion de los trabajadores que fueron

encuestados, lo mismo encontraron a nivel de dimensiones.

Ademas, se cité a Valqui-Castafieda y Yglesias-Jauregui (2022), concluyeron
que, los retrasos en la ejecucion de las obras dentro del Gobierno Regional
de Pasco han sido generadas por diversos factores como las deficiencias en
los expedientes técnicos, los consultores no cumplen con los tiempos
estipulados y no presentan justificaciones validas, falencias en la adquisicion
de materiales, asi como también problemas para la coordinacion entre las

diversas entidades.

Seguidamente, se cit6 a Huamani-Macedo et al. (2023), existen deficiencias
en la eficiencia y eficacia para la ejecucion de las obras publicas, provocado
principalmente por variaciones en cuanto al plazo y al presupuesto. Todo esto
es considerado como habitual en paises que se encuentran en vias de
desarrollo; también determinaron como alternativas de solucion a la

planificacion estratégica ademas de la normatividad vigente.

Asimismo, se cité a Lépez-Carranza y Vega-Benites (2023), entre los factores
relacionados con la ejecucion de las obras se encuentra el presupuesto, el
tiempo y la calidad, los cuales resultan influyentes para la generacion del
desarrollo en la provincia del Santa. Resultando indispensable la
consideracion de estos elementos para que las obras se cumplan dentro del

tiempo especificado y faciliten el beneficio para la ciudadania.

Por otro lado, se cit6 a Soto-Arévalo (2021), quien concluyé que, existen
inconvenientes ademas de deficiencias para lograr que la ejecucion de los
proyectos de inversion estatal sea eficiente. Se destac6 lo importante de
considerar a las estrategias de gestidon publica para mejorar el funcionamiento
de la institucion y la utilizacion de los recursos de acuerdo a las obras
programadas ademas de aplicar procedimientos correctivos para solucion de

los problemas.

Ademas, se citd a Gutiérrez-Castillo y Gutiérrez- Gallegos (2020), quienes
concluyeron que dentro de los factores relacionados con la eficiencia en la

ejecucion de las obras, se encuentra la modalidad, la cual fue corroborada en
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la municipalidad de Lampa. Este factor genera influencia cobre el
cumplimiento de las normas para cumplir con las especificaciones técnicas y

administrativas en las obras estatales.

Asimismo, Gomez-Guillén (2024); Suarez-Santa Cruz y Zevallos-Aquino
(2023), concluyeron que los dispositivos que se ejecutaron sobre el control
concurrente se han desarrollado reforzando las capacidades que tienen los
empleados publicos. Todo con el objetivo de generar una buena gestion en
cuanto a las obras publicas que se dan en cada proyecto, haciendo que sean
transparentes y con ello beneficiando a la ciudadania de una manera
adecuada, haciendo visible a los ojos de cada uno de ellos. Funcionando
como una estrategia para que modernicen el control de cada situacion

plasmada dentro de la sociedad correspondiente.

Por concierte a la variable control concurrente se precisa la teoria clasica
del control de Monllay 1997, en la cual se contempla como uno de los
sindbnimos de autoridad y se entiende como los diversos mecanismos que
hacen posible el logro de los objetivos por medio del seguimiento al uso de
los recursos (Dorta, 2005). Ademas, la teoria basica de la auditoria integral,
se sustenta en un servicio profesional de caracteristica independiente y
evolutiva que se aplica de manera metodoldgica para controlar la utilizacién
de los recursos en las organizaciones, de modo que se contemple la realidad
interna para la aplicacién de estrategias (Pinilla, 2000). También la teoria de
los sistemas abiertos, contempla que el control es parte de un sistema que
se desarrolla con la finalidad de determinar una retroalimentacion consistente

dentro de la organizacion para promover el crecimiento (Dorta, 2005).

Por consiguiente, a la variable control concurrente, se considero a la
Directiva N° 005-2017-CG/DPROCAL (2017), donde fue determinado como el
proceso orientado hacia la evaluacion de las diversas actividades y tareas
desarrolladas al interior de las instituciones para identificar los errores de
manera oportuna y realizar el reporte a la autoridad competente.
Seguidamente, Singer et al. (2022), sostuvieron que se trata de un proceso
multidisciplinario donde intervienen diversas especificaciones técnicas y
cumplimiento de normativas para garantizar el funcionamiento optimo de los
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procesos; juntamente con la utilizacion competitiva de los recursos en base a
la elaboracion de reportes producto de la verificacion constante. Es decir, el
rol fundamental de esta herramienta es el seguimiento, la identificacion y

comunicacion de los errores.

Asimismo, Kuang et al. (2022), mencionan que el control permite a gran escala
llevar a cabo las actividades mediante la administracion y supervision del uso
de los fondos para cubrir aquellos gastos incurridos durante las gestiones, y
no generar posibles malversaciones de los recursos. De tal manera que se
logre ver contemplada una mayor eficiencia en el desarrollo de las metas
establecidas por el ente. Por lo tanto, es necesario la eficacia de los
colaboradores dentro de su area, a fin de poder mantener un desarrollo acorde
al bien organizacional, dado que en muchas veces la falta de rendimiento ha

sido uno de los problemas que mas ha afectado a la organizacion.

Seguidamente, Gong et al. (2023), hacen referencia que uno de los procesos
que ha logrado resultados satisfactorios dentro de la estructura de la
organizacion. Es mediante el control de sus operaciones dado que se han
obtenido mayor demanda en el proceso de desarrollo de las actividades. Por
lo tanto, es necesario la supervision de los altos mandos con el fin de poder
mantener un mejor desarrollo de acuerdo a los estandares que busca la
entidad para obtener efectividad en sus gestiones. Ademas, es importante la
toma de decisiones para dar viabilidad a los recursos, ya que en muchas
veces la corrupcion a afectado el rendimiento de la entidad.

Igualmente, Yanjing y Xiong (2023), indican que, dentro del desarrollo de las
obras es importante tomar en cuenta el control para hacer prevalecer el
cumplimiento de los lineamientos de acuerdo a los objetivos propuestos. De
tal manera poder contribuir con la buena pro de la entidad municipal en
beneficio de la poblacion, ya que muchos de ellos no cuentan con los servicios
necesarios para poder mantener una mejor calidad de vida. Por lo que, es
necesario cumplir los parametros para ver una mayor satisfaccion por parte
de los ciudadanos en las actividades que se vienen dando de acuerdo a las

necesidades que cuentan.



Por otro lado, Chen et al. (2021), determinaron que su fin especifico es el
perfeccionamiento en la realizacion de los procesos publicos juntamente con
la utilizacién de los recursos para llevar a cabo obras de alto impacto, donde
principal beneficiario sea el ciudadano, disminuyendo asi las posibilidades de
actos de corrupcion donde se transgreda la idea principal de la funcién estatal.
De ese mismo modo, Kuang et al. (2022), afirmaron que la aplicacion del
control concurrente permitira designar responsabilidades para que los
encargados puedan a realizar la organizacion de actividades que deriven
hacia la aplicacion de visitas programadas, hoy inopinadas, con la finalidad de
recopilar datos acerca de como se vienen empleando los recursos y
realizando las acciones planificadas.

Por ende, Gong et al. (2023), destacaron que la integracion de funcionarios
capacitados con principios éticos permitira desarrollar la aplicacion del control
concurrente para el funcionamiento éptimo, asi como para la diversificacion
de los recursos para los usuarios sin marginaciones. Aunado a Baer et al.
(2023), indicaron que no solamente basta con la adopcion del control
concurrente en las instituciones, sino que por medio de las autoridades se
debe garantizar el funcionamiento adecuado a través de la vigilancia
coherente para identificar si realmente este sistema aporta resultados que
sustenten los costos de mantenimiento. Por ello, Yanjing y Xiong (2023),
destacaron que continuamente las instituciones vienen reportando pérdidas
de sus recursos debido a que no se realiza la aplicacion de un control en
tiempo real que facilite la identificacion de los errores y practicas indebidas

para la solucion.

Por consiguiente, Commerford et al. (2023), que gran parte de los resultados
negativos obtenidos por parte de las instituciones en la finalizacion de los
ejercicios, se debe a la ineficiencia con la cual se han aplicado los
procedimientos para utilizar el control concurrente, lo cual ha provocado que
los recursos sean utilizados equivocadamente, cuyos errores se han
identificado fuera de tiempo cuando no hay posibilidad de aplicar las mejoras
para reducir los efectos adversos. De acuerdo a Dao et al. (2022), destacaron
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gue la supervision constante permite mejorar la eficiencia con la cual se realiza
el control concurrente, dentro del cual se puede abordar la verificacion de la
cantidad de informes presentados ante la autoridad correspondiente acerca
de los errores cometidos dentro de la gestion de los recursos; lo cual resulta

significativo porque a través de ellos se puede abordar las mejoras.

Asimismo, Rahhaleh et al. (2023), sostuvieron la idea principal de integrar el
control concurrente como una herramienta para disminuir la corrupcion dentro
de las instituciones debido a que se puede desplegar un monitoreo continuo,
a medida que se van realizando las actividades para detectar estas practicas
indebidas y realizar el reporte correspondiente a la autoridad reguladora para
tomar las medidas adecuadas. De otra manera, Jeong-Bon et al. (2022),
manifestaron que su importancia no solamente radica en la integracion de los
pardmetros para el cumplimiento de las disposiciones dentro del ambito
estatal; sino también para realizar una supervision integral por medio de la
comunicacién de resultados y la correccion de errores cometidos en los
procesos para evitar la mala gestion estatal y hacer posible la obtencion de

los resultados.

A continuacion, se presenta las dimensiones de la variable control
concurrente considerado por la Directiva N° 005-2017-CG/DPROCAL (2017),
en son dimensién 1: Planificacion, esté relacionado con la realizacién de un
andlisis competitivo de las necesidades internas en el proceso administrativo,
con la cual se puedan determinar las estrategias para la solucién y la
integraciéon de aquellos recursos pertinentes, que conlleven hacia el
fortalecimiento competitivo e institucional. Dimension 2: Ejecucion,
corresponde a la etapa donde se pone en marcha aquellas actividades
previamente planificadas para poder materializar la utilizacion de los recursos
que conllevan hacia los resultados. Dimension 3: Elaboracion vy
comunicacion del informe de control concurrente, es el resultado de la
verificacion acerca de la realizacion de las actividades, lo cual permite elevar
las observaciones ante la autoridad competente para que ésta pueda adoptar
las medidas aplicables.



En lo concierne, a la segunda variable, se precisa la teoria de la frustracion
del fin contrato, establece la importancia de determinar todos los parametros
resaltantes dentro de un contrato donde ambas partes se encuentren bien de
acuerdo, para que al momento de su finalizacibn no se provoquen
inconformidades (Gastaldi, 2016). También se encuentra a la teoria de los
juegos, esta se resalta por la contemplaciéon de la importancia respecto a la
determinacion de las responsabilidades y la participacion de los entes, de
modo que también se puedan deslindar deberes y derechos (Lerma-Bonilla et
al., 2020). Asi mismo se tiene a la teoria del servicio publico, manifiesta que
la inversion estatal debe estar centrada en la diversificacion y mayor
despliegue de los servicios estatales para que lleguen a mayor cantidad
posible de beneficiarios (Matias-Camargo, 2013).

Concorde a la variable ejecucién de obras por administraciéon directa, esta
la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL (2023), se trata de una etapa muy
importante que permite el despliegue de los recursos financieros y materiales
para poder hoy ejecutar aquellas obras anteriormente planeadas con la
finalidad de extender los servicios estatales. De acuerdo a Amoah et al.
(2022), es una herramienta fundamental para solucionar las brechas sociales
y econdémicas que continuamente vienen siendo expuestas por la ciudadania.
Por otro lado, Moreno-Perlingeiro et al. (2020), manifestaron que la aplicacion
de transparencia y los lineamientos de responsabilidad permitiran que la
ejecucion se lleve a cabo con normalidad hasta su finalizacién. Seguidamente,
Thulo et al. (2023), destacaron que la participacién de los contratistas es

fundamental para poder dar cumplimiento a las obras.

Tal como lo mencionan, Vilchez-Asalde et al. (2020), existen diversas etapas
gue componen este proceso, los cuales implican un alto nivel de conocimiento
de la gestion publica que es exigida a los colaboradores, sobre todo dentro de
las areas directivas debido a que son los responsables de tomar las decisiones
y propiciar la firma de los contratos con los contratistas para poder establecer
aguellas clausulas, que seran cumplidas contractualmente para dar lugar a los

resultados. Por ello, Sari et al. (2021), manifestaron que la incorporacion de
9



los lineamientos de transparencia y responsabilidad para la ejecucion de las
obras, debido a que se proyectaran un alto grado de solidez en cuanto al
cumplimiento de los lineamientos y la tangible unidad de los procedimientos
abordados internamente para el conocimiento publico.

También, Lerma-Bonilla et al. (2020), deducen que las obras publicas
representan un gran beneficio para la sociedad ya que muchos de las
jurisdicciones no cuentan con los servicios para poder llevar a cabo una mejor
calidad de vida. Por lo que a través de estas obras se tienden a mejorar los
pueblos, todo ello va depender de los problemas que cuentan; de modo que,
se puede ver reflejada el cambio y la satisfaccion de los ciudadanos. Ademas,
mediante el presupuesto los entes municipales deben de gestionar proyectos
para dar mayor impulso a las comunidades, debido a que gran parte necesita
de obras sociales para mejorar su entono. De esta forma, la ejecucion de la
obra se dard de acuerdo a la iniciativa de un proyecto efectuado por una
entidad gubernamental, lo cual permite el desarrollo tomando en cuenta las

fuerzas laborales para lograr cumplir con su ejecucion.

De acuerdo a, Bosco-Re & Aquere (2021), es donde se realizan las
planificaciones respecto a las inversiones que deben ser desarrolladas por
parte de las instituciones. Asimismo, Pessoa et al. (2021), debe ser
considerado como una herramienta preponderante dentro de las instituciones
debido a que conlleva a la canonizacion de los recursos para atender las
necesidades sin ningun fin de lucro, sino que estas tengan una orientacion
social y econdmica para beneficiar a la sociedad. Por ende, Pattnaik et al.
(2023), destacaron que es necesario que se desarrolle bajo un ambiente de
eficiencia y transparencia donde los colaboradores y demas involucrados

actuen principios éticos.

De esa manera, Lerma-Bonilla et al. (2020), manifestaron que es fundamental
gue sostenga a la economia, ya sea de forma personal para cada uno de los
usuarios; asi como también de forma colectiva para la interconexion con las

diversas empresas para la realizacion de sus procesos productivos. Segun,
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Huaquisto-Caceres et al. (2022), la principal finalidad de la ejecucion de las
obras debe estar direccionado especificamente hacia la atencion de aquellas
necesidades fundamentales en el ciudadano, sobre todo de aquellos servicios
que se consideran esenciales para la vida y en desarrollo social 6ptimo de la

ciudadania en su dia a dia.

A continuacion, se presentan las dimensiones de la primera variable
Ejecucion de obras por administraciéon directa, de acuerdo a la Directiva
N° 017-2023-CG/GMPL (2023), de las cuales son: dimension 1: Aprobacion
del expediente técnico, se trata de la etapa en la cual se desarrolla la revision
y posterior aprobacion del expediente técnico formulado por parte de las
autoridades que conforman una entidad, para el cual se revisa que se hayan
cumplido los estandares técnicos y las normativas vigentes. Dimension 2:
Aprobaciéon de la ejecucién, sucede cuando la entidad o autoridad
encargada realiza la aprobacion respectiva para dar paso a la ejecucién, para
el cual se debe realizar la acreditacion respectiva del presupuesto a través de
documentos legales, es decir, se requiere la demostracién respectiva por

medio del expediente.

Dimension 3: Preparacion, establece que luego de haber recibido la
aprobacion respectiva para ejecutar la obra es necesario realizar las acciones
de preparacion respectivas para asegurar que el inicio de las actividades se
realice sin interrupciones. Asi como también se desarrolle la prevision
respectiva de los materiales que seran utilizados para que posteriormente no
se produzcan paralizaciones o elevacion de los costos que generaran
interferencias para cumplir con los plazos. Dimension 4: Ejecucion fisica, se
trata del despliegue de aquellas actividades y la utilizacion de los recursos y
materiales para poder poner en marcha las obras con la finalidad de obtener
los resultados que satisfagan las proyecciones respeto a las necesidades que
se quieren cubrir dentro de la ciudadania; dentro de la cual también se debe

tomar en cuenta la medicion de los avances.

Dimension 5: Culminacion y liquidacidn, se trata de la etapa en la cual el

contratista realiza la culminacién respectiva de la obra ultimando los detalles
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de acuerdo a las caracteristicas acordadas dentro del contrato en cuanto a la
calidad de los entregables, para el cual también se toma en cuenta el tiempo
establecido para la culminacién. También implica la realizacion de
inspecciones para garantizar que se hayan cumplido los estandares
estipulados en el expediente juntamente con las aprobaciones posteriores
realizadas. Dimension 6: Transferencia, es la etapa donde se realiza la
transferencia de la obra culminada hacia la entidad o unidad que realizé la
ejecucion respectiva de la obra, la misma que tendra la responsabilidad
posterior de abordar las acciones de operacidn y mantenimiento para
garantizar el funcionamiento en éptimas condiciones para el servicio de los

beneficiarios.

Se plante6 como hipotesis general: Hi: Existe relacion entre el control
concurrente y la ejecucidbn de obras por administracion directa en la
Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin — 2024. Las hipdtesis
especificas: Hi: El nivel del control concurrente en la Municipalidad Provincial
de Lamas, San Martin - 2024. H2: El nivel de la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin -
2024, es alto, es alto. Hs: Existe elacion entre las dimensiones del control
concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa en la

Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024.
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METODOLOGIA

De acuerdo a la investigacion fue Basica, porque estuvo considerada sobre
los conocimientos de cada variable lo mismo que fue mostrada en la data
existente para la poblacion, con el fin de producir teorias para dicha
investigacion (Garcia-Gonzalez y Sanchez-Sanchez, 2020). Por ende, el
disefio fue el no experimental, Jiménez-Moreno et al. (2022), porque
establecieron que el desarrollo de la investigacion no contemplé en su
procedimiento, ya que no fue manipulado ninguna de las variables,
produciendo resultados y mejorando el conocimiento de cada una de las
variables. Ademas, posee un enfoque cuantitativo, porque utilizé datos
numéricos de las cuales sirvieron para el analisis y la representacion de los
resultados de acuerdo a lo planteado con la seccion de los objetivos
planteados (Mufioz-Cuchca y Solis-Trujillo 2021). Fue de alcance
correlacional, ya que buscé la correlacibn entre ambas variables de la
investigacion (Sambrano, 2020). De corte transversal, porque el estudio se
realiz6 en un solo momento y sin intervencién alguna del investigador
(Romero et al., 2021). Las investigaciones de corte transversal son aquellas
gue se desarrollaron en periodo dado o en un solo tiempo.

Representacion:

Figura 1
Esquema
q / !
M r
\ g
Donde:
M = Muestra
V1 = Control concurrente
V2 = Ejecucion de obras
r = Relacién entre ambas variables

Respecto a la definicion del control concurrente, segun la Directiva N° 005-
2017-CG/DPROCAL (2017), el proceso orientado hacia la evaluacion de las
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diversas actividades y tareas desarrolladas al interior de las instituciones para
identificar los errores de manera oportuna y realizar el reporte a la autoridad
competente. Sobre la definicion operacional, se tratd del control a medida que
se ejecutan las actividades, se midié mediante sus dimensiones e indicadores:
Planificacion con sus indicadores: (Estrategia, Control, Procedimientos y
Procesos), Ejecucion (Informacion, Ejecucion, Inspeccién y Comprobacion), y
Elaboracion y comunicaciéon del informe de control concurrente (Evaluacion,
Condicién, Identificacion y Servicios). La escala de medicién fue la ordinal, ya

que a las variables de estudio se midieron mediante niveles o jerarquias.

En cuanto a la definiciébn conceptual de la variable ejecucion de obras, segun
la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL (2023), se trata de una etapa muy
importante que permite el despliegue de los recursos financieros y materiales
para poder hoy ejecutar aquellas obras anteriormente planeadas con la
finalidad de extender los servicios estatales. De acuerdo a la definicion
operacional, se tratd del proceso que permitid6 desplegar las actividades y
recursos para la ejecuciéon de obras; se midioé considerando las dimensiones:
Aprobacién del expediente técnico con sus indicadores: (Presupuesto,
Recursos y Procedimiento), Aprobacién de la ejecucién (Requisitos,
Funciones y Ejecucion), Preparacion (Planificacion, Ejecucion y Seguimiento),
Ejecucion fisica (Transformacion, Supervision y Coordinacion), Culminacién y
liquidacion (Ejecucion, Conformidad e Informe) y Transferencia (Registro,

Inscripcion y Anotacion)

De acuerdo a la poblacién segun Ojeda (2020), fueron los trabajadores de las
cuales la investigacion buscd conocer con el fin de ayudar en el desarrollo del
estudio, buscando caracteristicas Unicas de ellas. La poblacién fue de 120
trabajadores de la Municipalidad Provincial de Lamas, 2024. Por consiguiente,
la muestra, de acuerdo a Mucha-Hospinal (2021), fue concebida como una
parte equitativa que se obtuvo de la totalidad. Esta estuvo representativa ya
qgue a partir de ella se recolectaron los datos y se emitiran las conclusiones.
De ese mismo modo, la muestra fueron 92 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Lamas, 2024. Por consiguiente, el muestreo fue identificar gran
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parte de la poblacion a investigarse con el objetivo de mejorar la distrbucion
de cada uno de las variables (Arias et al.,, 2022). El muestreo fue el
probabilistico, tipo aleotorio. Por ello, la Unidad de andlisis fue un trabajador

municipal.

Por otro lado, la técnica se hizo uso de la encuesta, avalada por Cisneros-
Caicedo et al., (2022) definio como un método que sirve para obtener
informacion real mediante preguntas establecidas por parte del investigador
al sujeto de estudio. Asimismo, el instrumento a utilizar fue el cuestionario,
gue consistio en interrogantes por cada variable de acuerdo a sus indicadores
(Arias, 2020). Por ende, el instrumento para medir el control concurrente tuvo
18 enunciados, dividido en 3 dimensiones adaptado de Cruz, (2023). Se midio
en funcién a tres niveles: Bajo (18-42), Medio (43-67) y Alto (68-90). La
medicion de la ejecucion de obras por administracion directa fue mediante 18
enunciados, dividido en 6 dimensiones adaptado de Chuque, (2023). Se midi6
en base a tres niveles: Bajo (18-42), Medio (43-67) y Alto (68-90). En ambos
casos la escala fue ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi

siempre = 4, Siempre = 5.

Por consiguiente, para la validez se tom6 en cuenta cinco expertos
conocedores en los temas a tratar lo cual permitié realizar la investigacion de
manera confiable. El primer instrumento obtuvo 0.89 (0.89 %), para el
segundo fue 0.90 (0.90 %), por lo que posee la consistencia entre los criterios
y refleja la validez necesaria. Seguidamente, la confiabilidad se comprobé con
el alfa de Cronbach cuyos resultados se tomaron en cuenta si son iguales o
superiores a 0.7 (Borja-Garcia, 2020). Dentro de ello, el primer cuestionario

obtuvo 0.983, para el segundo fue 0.985 concretando una fuerte fiabilidad.

Dentro de los procedimientos el desarrollo fue iniciado a través de una
solicitud por la que se obtuvo el permiso de la instituciéon, también se desarrollé
la integracion tedrica relevante que se extrajo desde fuentes confiables
considerando factores de actualidad. Luego se crearon los cuestionarios
contemplando las variables asociadas a sus dimensiones e indicadores con

ello se procedid6 a su validacion y verificacion de la confiabilidad.
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Posteriormente se realizd la aplicacion directa con el cual se obtuvieron
aguellos datos que se congregaron en el Excel para posteriormente ser
analizados con el SPS; el mismo que produjo la obtencion de resultados que
se tomaron en cuenta para la elaboracion de las conclusiones juntamente con

las recomendaciones.

Asimismo, para analizar los datos obtenidos fue necesario utilizar el SPS v.25
contemplando la estadistica descriptiva para conocer las frecuencias y
porcentajes. Asi como también se empled la estadistica inferencial para
determinar las correlaciones en concordancia con las hipotesis planteadas
tomando en cuenta el calculo de su coeficiente de correlacion adecuado. Por
otro lado, se respetaron los principios éticos internacionales como la
autonomia, a través de la cual se facilito la eleccion libre del tema. Se destaca
también la beneficencia, debido a que se priorizaron aquellas actividades para
obtener resultados que sean de utilidad para la institucién, de modo que esto
ayude a minimizar la problematica que actualmente viene atravesando. El
principio de no maleficencia, porque no se buscoé la generacion de problemas
u otros efectos negativos sobre la entidad. Justicia, a través de la cual se

priorizaron acciones de respeto para considerar a los participantes.
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3.1.

RESULTADOS

Identificar el nivel del control concurrente en la Municipalidad Provincial
de Lamas, San Martin — 2024.

Tabla 1

Nivel de control concurrente y sus dimensiones

Variable/Dimension Nivel Rango f %
Bajo 18-42 27 30%
Medio 43-67 60 65%
Control concurrente
Alto 68-90 5 5%
Total 92 100%
Bajo 6-14 41 45%
L Medio 15-23 47 51%
Planificacion
Alto 24-30 4 4%
Total 92 100%
Bajo 6-14 28 30%
_ _ Medio 15-23 56 61%
Ejecucion
Alto 24-30 8 9%
Total 92 100%
- L Bajo 6-14 33 36%
Elaboracion y comunicacion _
. Medio 15-23 55 60%
del informe de control
Alto 24-30 4 4%
concurrente
Total 92 100%

Fuente: Elaboracion propia. Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad

Provincial de Lamas.

Interpretacion

La variable control concurrente presenta un nivel bajo en 30 %, medio en 65
%, y alto de 5 %. Asimismo, las dimensiones como, la planificacion tiene un
nivel bajo en 45 %, medio en 51 %, y alto en 4 %, ademas, la ejecucion es
bajo en 30 %, medio en 61 %, y alto en 9 %, por ultimo, la elaboracion y
comunicacion de informe de control concurrente es bajo en 36 %, medio

en 60 %, y alto en 4 %. Es decir que, predomina el nivel medio.
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3.2. Identificar el nivel de la ejecucidn de obras en la Municipalidad Provincial
de Lamas, San Martin — 2024.
Tabla 2
Nivel de la ejecucion de obras y sus dimensiones

Variable/Dimension Nivel Rango f %
Bajo 18-42 27 29%
_ y Medio 43-67 46 50%
Ejecucién de obras
Alto 68-90 19 21%
Total 92 100%
Bajo 3-7 36 39%
Aprobacioén del expediente Medio 8-12 46 50%
técnico Alto 13-15 10 11%
Total 92 100%
Bajo 3-7 46 50%
. _ . Medio 8-12 36 39%
Aprobacion de la ejecucion
Alto 13-15 10 11%
Total 92 100%
Bajo 3-7 27 30%
y Medio 8-12 60 65%
Preparacion
Alto 13-15 5 5%
Total 92 100%
Bajo 3-7 41 45%
_ o Medio 8-12 46 50%
Ejecucion fisica
Alto 13-15 5 5%
Total 92 100%
Bajo 3-7 32 35%
L o Medio 8-12 50 54%
Culminacién y liquidacion
Alto 13-15 10 11%
Total 92 100%
Bajo 3-7 36 39%
Medio 8-12 51 56%
Transferencia Alto 13-15 5 5%
Total 92 100%

Fuente: Elaboracién propia. Cuestionario aplicado a rabajadores de la Municipalidad

Provincial de Lamas.
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Interpretacion

La variable ejecucién de obras presenta un nivel bajo en 29 %, medio en 50
%, alto en 21 %. Asimismo, las dimensiones, como la aprobacién del
expediente técnico es bajo en 39 %, medio en 50 %, y alto en 11 %, de la
misma manera la dimension aprobacion de la ejecucidn es bajo en 50 %,
medio en 39 %, y alto en 11 %, asi también la preparacion es bajo en 30 %,
medio en 65 %, y alto en 5 %, de la misma forma la ejecucién fisica es bajo
en 45 %, medio en 50 %, y alto en 5 %, igualmente la culminacion y
liguidacion es bajo en 35 %, medio en 54 %, y alto en 11 %, por ultimo, la
transferencia es bajo en 39 %, medio en 56 %, y alto en 5 %. Es decir,

predomina el nivel medio.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Control concurrente ,084 92 ,129
Planificacion ,137 92 ,000
Ejecucion ,152 92 ,000
Elaboracion y comunicacion del informe ,099 92 ,025
de control concurrente
Ejecucion de obras 174 92 ,000
Aprobacion del expediente técnico ,187 92 ,000
Aprobacién de la ejecucion ,176 92 ,000
Preparacion ,165 92 ,000
Ejecucion fisica ,134 92 ,000
Culminacion y liquidacion ,153 92 ,000
Transferencia 114 92 ,005

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Por haber trabajado con una muestra de 92, se empleé el Kolmogorov-

Smirnovd. Siendo p = 0.129 y 0,000 siendo cercano a 0.05, por lo que la

distribucién es no normal; procediendo con la utilizacion del Rho de Spearman

para las correlaciones.
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3.3. Establecer la relaciéon entre las dimensiones del control concurrente y la ejecucidon de obras por administraciéon directa

en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024.

Tabla 4

Relacion entre las dimensiones del control concurrente y la ejecucién de obras

Elaboracion y comunicacion del Ejecucion de

Planificacion Ejecucién informe de control concurrente obras
Rho de Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,841" ,294™ ,913™
Spearman Sig. (bilateral) ,000 ,004 ,000
N 92 92 92 92
Ejecucion Coeficiente de correlacion ,841" 1,000 ,185 , 769"
Sig. (bilateral) ,000 ,077 ,000
N 92 92 92 92
Elaboracion y Coeficiente de correlacion 294" ,185 1,000 ,868"™
comunicaciéon del  Sig. (bilateral) ,004 ,077 ,000
informe de control N 92 92 92 92
concurrente
Ejecucion de Coeficiente de correlacion ,913" , 769" ,868" 1,000
obras Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 92 92 92 92

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion

Existe relacion significativa entre las dimensiones del control concurrente y la
variable ejecucion de obras ya que se tuvo un p-valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01), con un Rho de Spearman equivalente a 0.769 (correlacion positiva alta),

0.868 (correlacion positiva alta) y 0.913(correlacion positiva muy alta).

Determinar la relacion entre el control concurrente y la ejecucién de
obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Lamas, San Martin - 2024.

Tabla 5

Relacién entre el control concurrente y la ejecucién de obras

Control Ejecucion

concurrente  de obras

Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,893"
Spearman concurrente Sig. (bilateral) : ,000
N 92 92

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacién entre el control concurrente y la ejecucién de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas ya que se tuvo
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) y un Rho de Spearman de 0.893;

equivalente a una correlacién positiva alta.

22



DISCUSION

Seguidamente, se desarrolla la discusion considerando los resultados y los
aportes teoricos, partiendo de que el nivel de control concurrente es medio en
65 %, ya que no se brinda el cumplimiento 6ptimo a los lineamientos técnicos
y administrativos; por lo que no se cumplen los plazos especificados para su
finalizacién. Concordando con la teoria clasica del control de Monllay 1997,
citada por Dorta (2005), contempla como uno de los sindbnimos de autoridad y
se entiende como los diversos mecanismos que hacen posible el logro de los
objetivos por medio del seguimiento al uso de los recursos. Por lo tanto, se da
a conocer que el control ha logrado tener viabilidad en el desarrollo de
gestiones orientadas al cumplimiento de metas. Es por ello que, es importante
poner a prueba mecanismos para obtener mayores resultados en funcion al

manejo de los recursos.

Bajo esta misma légica coincide con Marin-Bardales et al. (2020), quienes
concluyeron que, el 15.9% de los contratos por administracion directa
presentan falencias notorias, dentro de las cuales se encuentran causas como
la ausencia de técnicas para garantizar el cumplimiento contractual de
obligaciones, inconsistencias en el expediente técnico. Todo esto tiene
incidencia considerable en la paralizacion de las obras, afectando a los
sectores mas necesitados. En tanto, a razon de esta situacion es necesario
tomar en cuenta que la verificacion y el seguimiento constante al desempefio
de los colaboradores y las adquisiciones conllevara hacia la determinacion de
procedimientos correctivos para acrecentar la posibilidad de generar los

resultados esperados.

Ademas, coinciden con Benites-Zufiiga y Salguero-Alcala (2021), quienes
concluyeron que el 9.1% de los proyectos de inversién publica se encuentran
en un nivel malo, el 22.2% son regulares, mientras que de acuerdo a la
percepcion del 68.7% se encuentran en un nivel bueno. En cuanto a las obras
por administracion directa, el 18.8% lo contempla como regular, a diferencia
del 71.1% que lo consider6 como bueno. Ademas, determinacion que este

nivel de inversiones depende directamente de la inversidon estatal por medio

23



de proyectos para ser ejecutados directamente por las instituciones. Por lo
tanto, el control interno no es mas que uno de los mecanismos para manejar
los recursos cumpliendo los estandares de calidad para la generacion de los
beneficios en funcién a la mejora continua de las condiciones econdémicas que

presenta la organizacion.

Ademas, el nivel de ejecucion de obras es medio en 50 %, ya que no pueden
acceder a la infraestructura proyectada para mejorar sus actividades, tampoco
se visualiza el funcionamiento adecuado de los 6rganos de control municipal
debido a que la informacién documentaria es tergiversada en reiteradas
ocasiones para no ejercer un control transparente y exhaustivo. Coincidente
con la teoria de la frustracién del fin contrato, Gastaldi (2016), establece la
necesidad de determinar todos los parametros resaltantes dentro de un
contrato donde ambas partes se encuentren bien acuerdo para que al
momento de su finalizacién no se provoquen inconformidades. En base a lo
acontecido se logra deducir que es importante tomar en cuenta el contrato
para poder pactar y dar inicio a una obra, de tal manera se logre cumplir con

su ejecucion durante un periodo determinado.

Bajo esta misma légica coincide con Jinez-Condori y Salgado-Canal (2021),
quienes concluyeron que, el disefio de un modelo para la ejecucién de obras
requiere la implementacion de procesos como el monitoreo y el control
sostenido en la guia del PMBOK. Es por ello que se considera como 6
procesos que involucra a la planificacion de los riesgos, identificacion de los
riesgos, analisis cualitativo de los riesgos, planificacion de propuestas,
implementacion de propuestas, monitoreo de riesgos, los cuales son
importantes para hacer posible que la ejecucion de las obras publicas se
realice adecuadamente. En tanto, se ha logrado efectuar estrategias en
funcién al desarrollo de obras, a fin de poder identificar aquellos riesgos que
puedan generar afecciones durante la ejecucion, permitiendo asi la

adecuacion de los contratos para una supervision oportuna.
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Ademas, concuerda con Contreras-Portocarrero et al. (2022), concluyeron
gue, la ejecucion de la obra podria ser fortalecida por medio del control interno,
ademas, el nivel de ejecucion de las obras es regular con una calificacién del
60% en concordancia con la percepcion de los trabajadores que fueron
encuestados, lo mismo encontraron a nivel de dimensiones. Por lo tanto, la
ejecucion de obra es uno de los métodos para dar mayor sintesis a las
necesidades de una poblacién con la finalidad de obtener los resultados que
satisfagan las proyecciones, dentro de la cual también se debe tomar en

cuenta la mediciéon de los avances.

Asimismo, existe relacion positiva alta, muy alta y significativa entre las
dimensiones del control concurrente y la variable ejecucién de obras.
Coincidente con la teoria de los juegos, citada por Lerma-Bonilla et al. (2020),
esta se resalta por la contemplacion de la importancia respecto a la
determinacion de las responsabilidades y la participacion de los entes, de
modo que también se puedan deslindar deberes y derechos. En tanto, esto se
ha dado por la falta de manejo de los recursos; por lo tanto, esta medida ha

generado insatisfaccidon por parte de la poblacién.

Ademas, coincide con Valqui-Castafieda e Yglesias-Jauregui (2022),
concluyeron que los retrasos en la ejecucion de las obras dentro del Gobierno
Regional de Pasco han sido generados por diversos factores como las
deficiencias en los expedientes técnicos. Los consultores no cumplen con los
tiempos estipulados y no presentan justificaciones validas, falencias en la
adquisicién de materiales, asi como también problemas para la coordinacién
entre las diversas entidades. También coincide con Gomez-Guillén (2024);
Suarez-Santa Cruz y Zevallos-Aquino (2023), quienes concluyeron que los
dispositivos que se ejecutaron sobre el control concurrente se han
desarrollado reforzando las capacidades que tienen los empleados publicos,
con el objetivo de generar una buena gestién en cuanto a las obras publicas
gue se dan en cada proyecto; haciendo que sean transparentes y con ello
beneficiando a la ciudadania de una manera adecuada, haciendo visible a los

ojos de cada uno de ellos, funcionando como una estrategia para que
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modernicen el control de cada situaciones plasmadas dentro de la sociedad
correspondiente. Por lo tanto, el control ha sido una herramienta fundamental
que puede generar diversos beneficios durante el desarrollo de las
actividades, ya que su principal funcion nace a partir del manejo de los

recursos econémicos para acatar los gastos concurridos.

Ademas, coinciden con Huamani-Macedo et al. (2023), existen deficiencias en
la eficiencia y eficacia para la ejecucion de las obras publicas, provocado
principalmente por variaciones en cuanto al plazo y al presupuesto, los
mismos que son considerados como habituales en paises que se encuentran
en vias de desarrollo. También determinaron como alternativas de solucién a
la planificacion estratégica ademas de la normatividad vigente. Por lo tanto,
cabe precisar que es necesario la aplicacion de transparencia y los
lineamientos de responsabilidad para la ejecucion de obras en funcion al plazo

establecido para su culminacion y entrega.

Finalmente, existe relacion positiva alta y significativa entre el control
concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa. Coincidiendo
con la teoria basica de la auditoria integral, citada por Pinilla (2000), se
sustenta en un servicio profesional de caracteristica independiente y evolutiva
qgue se aplica de manera metodologica para controlar la utilizacion de los
recursos en las organizaciones; de modo que se contemple la realidad interna
para la aplicacion de estrategias. Respecto al control dentro de las
organizaciones se ha logrado ver durante los ultimos tiempos deficiencias por
el mal manejo de los recursos, lo cual ha sido uno de los factores al cual no

ha generado mayor crecimiento econémico por parte de las entidades.

Asimismo, coincide con Lopez-Carranza y Vega-Benites (2023), entre los
factores relacionados con la ejecucidon de las obras se encuentra el
presupuesto, el tiempo y la calidad, los cuales resultan influyentes para la
generacion del desarrollo en la provincia del Santa. Resultando indispensable
la consideracion de estos elementos para que las obras se cumplan dentro

del tiempo especificado y faciliten el beneficio para la ciudadania. En tanto, se
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ha logrado poner a prueba mecanismos dentro del cual se abordar la
verificacion de la cantidad de informes presentados ante la autoridad
correspondiente, acerca de los errores cometidos dentro de la gestion de los
recursos, lo cual resulta significativo porque a través de ellos se puede abordar

las mejoras.

Ademas, dichos resultados coinciden con Soto-Arévalo (2021), quien
concluy6 que, existen inconvenientes ademas de deficiencias para lograr que
la ejecucidn de los proyectos de inversion estatal sea eficiente, dentro del cual,
destaco lo importante de considerar a las estrategias de gestidén publica para
mejorar el funcionamiento de la institucion y la utilizacion de los recursos de
acuerdo a las obras programadas ademas de aplicar procedimientos
correctivos para solucion de los problemas. Asimismo, concuerda con
Gutiérrez-Castillo y Gutiérrez-Gallegos (2020), quienes concluyeron que,
dentro de los factores relacionados con la eficiencia en la ejecucion de las
obras, se encuentra la modalidad, la cual fue corroborada en la municipalidad
de Lampa. En donde este factor genera influencia cobre el cumplimiento de
las normas para cumplir con las especificaciones técnicas y administrativas
en las obras estatales. Por lo tanto, es necesario desarrollar la prevision
respectiva de los materiales que seran utilizados durante el desarrollo de las
obras para que posteriormente no se produzcan paralizaciones o elevacion de

los costos que generaran interferencias para cumplir con los plazos.
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V. CONCLUSIONES

Existe relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas ya que se tuvo
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) y un Rho de Spearman de 0.893;

equivalente a una correlacion positiva alta.

El nivel de control concurrente presenta un nivel medio en 65 %, ya que no se
brinda el cumplimiento éptimo a los lineamientos técnicos y administrativos; por

lo que no se cumplen los plazos especificados para su finalizacion.

El nivel de ejecucién de obras es medio en 50 %, ya que no pueden acceder a
la infraestructura proyectada para mejorar sus actividades, tampoco se
visualiza el funcionamiento adecuado de los érganos de control municipal;
debido a que la informacion documentaria es tergiversada en reiteradas

ocasiones para no ejercer un control transparente y exhaustivo.

Existe relacion significativa entre las dimensiones del control concurrente y la
variable ejecucion de obras ya que se tuvo un p-valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01), con un Rho de Spearman equivalente a 0.769 (correlacidon positiva alta),

0.868 (correlacion positiva alta) y 0.913(correlacion positiva muy alta).
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VI.

RECOMENDACIONES

Al gerente municipal, garantizar que las adquisiciones que se realicen dentro
del marco de la planeacion para la ejecucion de los proyectos, mediante
acciones de monitoreo Yy fiscalizacion a los contratistas. De esta manera se da
cumplimiento a lo pactado dentro del contrato, asi como también permitira
determinar medidas para establecer la aplicacion de penalidades de acuerdo
a las clausulas para disminuir la posibilidad de afecciones a la entidad

ejecutora.

Al jefe del éarea de control interno (OCI), realizar la aplicacion de
procedimientos de control, mediante la supervisién y monitoreo continuo de
las actividades de cada area de manera adecuada, con el fin de poder cubrir
los objetivos institucionales, dar cumplimiento a las normas; por otro lado, dar

un buen uso a los recursos publicos.

Al gerente municipal, mayor compromiso institucional de los directivos
mediante la integracién y garantia del funcionamiento transparente en el
marco de los lineamientos que han sido previamente establecidos, para contar
con ejecuciones de obras adecuadas que satisfagan las necesidades de la
poblacion usuaria y den cumplimiento al cierre de las brechas sociales.

Al jefe del area de control interno (OCI), mayor intervencién del control
concurrente mediante la identificacion de aquellos eventos que puedan
generar afecciones de diversa indole con fin de tener una correcta adecuacion

de los contratos para una supervision oportuna.
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Anexos

Anexo 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definiciéon conceptual Deflnlc_:lon Dimensiones Indicadores Esca_la_fie
operacional medicién
v Control previo
Planificacion v' Plan de trabajo
Segun la Directiva N° 005-2017-CG/DPROCAL (2017), es aquella Plan de control
evaluacion que se realiza a una o mas tareas o actividades de un v" Control concurrente
Control concurrente proceso en curso seleccionado, con el objeto de alertar . . v" Desarrollo de
) . . . Se medira a través de . - -
oportunamente al titular de la entidad y a las instancias . ) Ejecucién procedimientos .
: . . . sus dimensiones e Ordinal
competentes sobre la existencia de situaciones adversas que A v" Plan de control
; o indicadores. - : .
afectan o podrian afectar el resultado o el logro de los objetivos Conocimiento de informacion
del proceso en curso materia de control, a fin que se adopten las Elaboracién y v Hitos de control
acciones correctivas que correspondan. comunicacion del informe | v*  Informes de control
de Comunicacion
control concurrente
- 7 —
Aprobacion del v Revision s
expediente técnico Comparac_:lon
v Observaciones
e v isi
Aprobacion de la v Reqq|3|tos
ejecucion Funciones
v" Ejecucién
De acuerdo a la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL (2023), indica que v Planificacion Ordinal
. . la ejecucion de obras por administracion directa a cargo de las - . Preparacion v Involucracién
Ejecucion de obras ; . Se medira a través de v .
- s entidades, se desarrolla utilizando sus recursos presupuestales, . . Monitoreo
por administracion . o . - o . sus dimensiones e —
. capacidad técnica-administrativa propia, infraestructura, equipos o | . v' Transformacion
directa L - indicadores. . NP L
magquinarias, acorde con la naturaleza y complejidad de la obra, Ejecucion fisica v/ Supervision
cumpliendo las disposiciones establecidas en la presente directiva. v' Coordinacion
v" Ejecucion
Culminacion y liquidacion | v Conformidad
v Informe
v' Registro
Transferencia v" Anotacion
v/ presupuestos

Nota: Elaboracion propia




Anexo 2

Matriz de consistencia

Titulo: Control concurrente y la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin -

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumento
Problema general: Hipotesis general:
< Cul es la relacion entre el control concurrente y la ejecucion Objetivo general: Hi: Existe relacién entre el control concurrente y la ejecucion de obras
de obras por administracion directa en la Municipalidad | Determinar la relacion entre el control concurrente y la ejecucion Eﬂorrz?]mlglgtzrzluon directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San
Provincial de Lamas, San Martin - 2024? de obras por administracién directa en la Municipalidad Provincial artin — '
de Lamas, San Martin - 2024. T e
Problemas especificos: Hipétesis especificas:
< Cudl es el nivel del control concurrente en la Municipalidad Objetivos especificos: Hi: El nivel del control concurrente en la Municipalidad Provincial de
Provincial de Lamas, San Martin - 20247 Identificar el nivel del control concurrente en la Municipalidad Lamas, San Martin - 2024, es alto.
¢,Cudl es el nivel de la ejecucién de obras por administracién | Provincial de Lamas, San Martin — 2024. Ho:
directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin | Identificar el nivel de la ejecucién de obras por administracion . . L - L .
- 202472 directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin — El n_|v_el (_ie la €jecucion de obras por administracion directaen la
2024 ' Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024, es alto. Técnica
¢,Cudl es la relacion entre las dimensiones del control | Establecer la relacion entre las dimensiones del control z'i:cu?i((ﬁ]te dglaoct')?gsengre Iaacjsm(ijm;?rr;scli?%ezi(rjeeclztgongr?l ;ﬂfﬁ?ﬁ?ﬁiﬁﬁ E ¢
concurrente y la ejecucién de obras por administracion | concurrente y la ejecucién de obras por administracion directa en Pjr vincial de Lam pS n Martin - 2024 p ncuesta
directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin | la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin - 2024. ovincial de Lamas, San Martin - )
- 20247
Instrumento
Disefio de investigacion Poblacién y muestra Variables y dimensiones
Disefio de investigacion. Tipo basica, disefio no Variables Dimensiones Cuestionario
experimental y de corte transversal Planificacion
,,,,,,,, Poblacién: La poblacién fue de 120 trabajadores Ei —
. jecucion
Control concurrente

v
e
" - M = Muestra

\ t V1= Control concurrente
*“ V2 = Ejecucidn de obras
R= Relacion

Dénde:
M = Muestra

Muestra: La muestra fue de 92 trabajadores.

Elaboracion y comunicacion del informe
de control concurrente

Aprobacion del expediente técnico
Aprobacién de la ejecucién
Preparacion

Ejecucion fisica

Culminacién y liquidacién
Transferencia

Ejecucion de obras




Anexo 3
Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario: Control concurrente
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [eveiin..
Introduccion:
Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que
debe responder de acuerdo a su percepcién o vivencia, las cuales seran utilizadas
en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de
Control concurrente
Instrucciones:
Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
N° iITEMS Criterios
Planificacion 112,345
01 Se registran los servicios de control previo en la
institucion.
02 Se tiene un plan de trabajo de las actividades de
control.
La institucion cuenta con un plan de control
03 concurrente.
04 Se les hace participes para las aprobaciones de los
planes de control.




Para la aprobacién de los planes de control se le

05 comunica de manera oportuna.
06 Se difunde los planes de control a todas las areas.
Ejecucién

07 Se comunica las actividades del control concurrente
a ejecutar.

08 Se informa del nivel de avance de cada actividad de
control concurrente.

09 Se les explica el desarrollo de todos los
procedimientos realizados.

10 Los procedimientos realizados estan dentro de los
planes de control.

1 El personal tiene conocimiento de la informacién
solicitada por el area control interno.

12 La informacion solicitada se entrega de manera
oportuna.

Elaboraciéon y comunicacién del informe de control concurrente

13 Se desarrolla los adecuados hitos de control en
todas las actividades.

14 Se realizan adecuadamente los informes de control.

1 Se cuenta con la informacidn necesaria para el

> desarrollo de los informes de control.

16 Se revisa de manera adecuada los informes de
control.

17 Se comunica oportunamente los hallazgos
encontrados.

18 La comunicaciéon de hallazgos e de acuerdo a los

plazos establecido a cada area.




Cuestionario: Ejecucién de obras
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... l...... [ociiiin...
Introduccion:
Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que
debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas
en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de
ejecucion de obras.
Instrucciones:
Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,
ademads, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardard

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N ‘ .
o ITEMS Criterios
Aprobacion del expediente técnico 1 2 3 4 |5
01 ¢, Conoce usted si se revisa de manera oportuna los
expedientes de obras?
02 ¢ Conoce usted si se compara a los expedientes con
los TDR solicitados por la institucion?
¢ Conoce usted si se brinda observaciones a los
03
responsables de manera oportuna y detallada?
Aprobacion de la ejecucion
04 Se verifica el cumplimiento de todos los requisitos
en las ejecuciones de obras
05 Se verifica el nivel de cumplimiento de las funciones
de cada personal
06 [Se verifica el nivel de ejecucion de cada obra




Preparacién

07

¢ Conoce usted si se planifica de manera ordenada
los proyectos a desarrollar?

08

¢ Conoce usted si se involucra a los colaboradores
para el recojo de las principales necesidades en
cuanto a proyectos?

09

¢ Conoce usted si se monitorea que los proyectos de
ejecuten en el tiempo establecido?

Ejecucion fisica

10

Se evalla el avance en la transformacion fisica de

cada obra

11

Se supervisa el avance de cada obra fisica

12

Se coordina con los responsables para saber el nivel

de ejecucion de cada obra

Culminacién y liquidacion

13

Se ejecuta en tiempo establecido cada obra

14

Se brinda la conformidad previa evaluacion de la
obra a entregar

15

Se desarrolla informes de manera oportuna respecto
a la ejecucion de las obras

Transferencia

16

Se cuenta con un registro de las obras ejecutadas

17

Se cuenta con anotaciones de las obras ejecutadas

18

Los presupuestos sobrantes se transfieren a la
tesoreria municipal




Anexo 4

Ficha de validacién de los instrumentos para la recoleccion de datos

Variable 01: Control concurrente.

Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Control Concurrente

ben

Definicion de la variable/ ¢

goria: Es aquell juacion que se a una o mas tareas o actividades de un proceso en curso
seleccionado
Dimonsiones. Suficiencia | Claridad i“ h ia Rol i Oheerve-
o = 1
. . Indicadores items
1[2[ 3415 | 2[3[4[ 5] 1] 2[3[4[5 | 1 2|3‘%s
Control previc | S& registran Ios servicios de control previo en & [ byt
| : ! L £ el | 114 |
[Plan do trabajo | Se tiene un plan de Uabajo de kas aclividades de " X " [ | “] 1
I La Institucion cuenta con un plan de control i | ‘
|  Planificacién * X * X ‘
Se les hace p ipes para las aprobaci de % y %
Plan de control | fos pianes de control ¥
Para la aprobacion de los planes de control se le % % %
| comunica de o X
‘l ‘ So dunde los planes de control @ (odas 1as &ress , " " g
Control Se comunica kas actvidades del control ¥ N | 3
| concurrente concurrents a tar -
Se informa del nivel de avance de cada actividad X x X X
de control concurrente
|’ Desarrollode | Se les explica el desarrollo de todos los X % : R
Ejecucion \lr’hnd‘wmd [uwmyummmaeu % s i
| | de cont
Elp | tiena nto de la i 6 ‘
| Conosimient licitada por el drea control intemo X X * x
de inf 4 Lk pryy ‘tada se entrega de :
| v % x X
| oportuna 5 X = =y
‘Hnosdocomml Scmhptmmmdewmulm X x o 5
todas las actividades g
: Informes de Se realizan adecuadamente los i " 2 X .
| Eborscieny | NS |Gy : R
comunicacion Se cuenta con la mformacion necesaria para el % ¥ X "
del informe de dcbsmn:ude‘eomot o o
Se revisa de s de | |x [x X *
control
control So comunica oporiunaments ios hallazgos I
concurrente “Cormnuuon encontrados b % I )‘! | |
| La de gos 0 de alos N "Il )‘[ "
L plazos a cada drea. |
“Calificacion: 1. T on o 2En 3. Ni de acuerdo ni en 4.De 5 do
Ficha de validacién de juicio de experto
_Nombre del to: [ Cux de variable Control concumente
Ob, del ento: . Recoger informacion sobre vi
Nombres y apellidos del exporto:  Roger Burgos Bardales
| Documento de identidad: | 07497178 I Anos de experiencia en el srea: I 35 Maximo grado o D
"
 Institucion: L UCV - UNSM : Docente
Feruana " Perusna Namero telefonico 990500077
Firma i Focha 0oNRR054
p,,g.‘guvguudda

| CAAD: 0204




Matriz do validacion del cuestionario o guia de entrevista de la varia

ble o categoria: Control Concurrente

! rs0
Deﬁnla’bndelavariablelealagoﬂa:Esmlummmmnmmmamommusoawmmdemproousoenw

seleccionado
ridad | Coherencia | Relevancia
Suficiencia | Cla iones
Oimensiones o | Indicadores items a6 1[2[3. 4[5 :
subcategorias | 1]2]3]4]5 | 1] 2] 3]4[ 5] 1]2[3]4]§
Contiol previo | S6 regeiran 108 56rvickos ge control previo en la % " % «| l
nstitucion
Pian de trabajo | Se tiene un pian de Irabajo de 1as actividades de % ¥ X ¥ | _’J
= L institucion cuenta con un plan de control % X % i
Planificacion ato 1
Se les hace partcpes para ks ap de ¥ % X | %
| Plan de control | los planes de control
Para la aprobacidn 0 1os pianes da control se le % ¥ %
ica de oportuna X
“Se déunde Ios planes Oe control a todas las areas % * * .3 —
Control Se comunica las actividades el control % * % *
concurrente concumente a ejecutar
So informa del nivel Oe avance de cada actiwdad % ¥ % %
de control concurrente = -
s el desarrolic de todos
Desarralio de f' explica s == * * X X —
2 "Plan de control | Los imientos realzados estén dentro de
Ejecucion  Piande ‘.m = * % * *
R El perscnal tiene conocimiento de la informacién %
Conocimiento icitada por ¢! 4rea control nterno X . =
de 90| La informacit da 50 entrega de manera x * X X
— ~Fiios da control | Sa desarrolia los adecuados Iios de control en % = % *
| todas las activi
o
. [informes de Se roalzan adecuadaments o8 informes de * |
Elaboraciony | .onuel | control * ¥ 2.
comunicacion Se cuenta con 1 mformacion necesara para el £ A ¥ ~%
del informe de o da los nformes d8 S0nRe s l
Se revisa de |
controd l )‘ l)‘ P . £
control Se comunica oporiunaments ios hallazgos | =
concurrente | Comunicackdn | encontrados * bs W | 1* |
_ medeh&moumrdum % X % | " ‘
| p blecido a cada drea |
“Caiificacion: 1. on 2 En ok 3 Nide nien 4Ds 5 do
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionano de vasiable Control concurrente
. Objetivo del instrumento: Infarmacitn sobre v1
Nombres y apellidos del oxp Washington Torres Flores.
Documento de identidad: 01128173 lm&mﬂ-nhmolhu: I:M Maximo grado académico: Doctorado
Institucion: D gional de Ag San Mariin - DRASAM Cargo: | Resgonsable
Arpa Gestién de
Riasges y
Desastres
| renne Peruana Namero telefénico 943157337
Firma Fecha 02062024



Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Control Concurrente

Definicion de la variable/ categoria: Es aquella evaluacion que se realiza a una o mas tareas o actividades de un proceso en curse

seleccionado
Dimensiones o | | o i Suficiencia | Claridad | Coheroncia  Relevancia | Cpenos
1/2/3 4[5 3[4/5 1/2[3/4]5 1[2/3/4/5
Control previo | Se registran los senacos de control previo en i » " S &
"Plan de trabajo | Se fiene un pian de trabajo de las actividades de
control __ X ¥ ¥ ¥
Planificacié La institucidn cuenta con un plan de control X X " %
Se les hace parlicipes para las ap de ]
Plan do control | os planes de control ¥ X x
thmwaumamwub % ¥ %
&mmmmw-mmom x % X X
Control Se comunica las actividades del cortrol
concurrente concurents 3 ejecutar K ¥ * x
Se informa del nivel de avance de cada actividad
de control concurrente ¥ * ¥
Desarrofo do Se les explica el desarrolio de 10dos los
_ procedimiontos | procedimientos ¥ X *
Ejecucién Plan de control mwmmm-mmmwmu-m
de control K L ¥ %
ammmuuwn X
Conox 0 pofdmmd-mo % * %
do La informaci6 da se entrega de X
oportuna X X %
Hitos de control | Se desarolla los adecuados hitos de contral en
todas las actvidades . X ¥ X X
Informes de Se realzan adecusdamente los informes de
Elaboraciony | ;i) | control 4 ¥ X
comunicacion Se cuenta con la nformacion necesana para el
del informe de o de los da control ¥ % b3
Se revisa de decuada los de
| contral * s £ |
control ‘ Se comunica opertunamente los hallazgos ¥
concurrente | © on | encontrados * *
La comunicacion de hakazgos @ de acuerdo a los
\ plazos establecido a cada drea. ¥ * * id * _
Calificacion: 1. on 2.En 3. Ni de scuevdo ni on desacuerdo 4. De acuerdo 5.
Ficha de validacién de juicio de
Nombre del instrumento: Cuestionano de variable Control concurrente j
Objetivo del instrumento: Informacién sobre v1 i
Nombres y apellidos del exp Lexty Sanchez Lopez d
Documento de identidad: 75405063 Imuwnum ]o Miximo grado académico: | Maestro
Tnstitucion: Municipaliéad Provincial de Mayobamba Cargo: Especalista 2 1
del Estado
Peruana Pecuana Numero telefonico 943463416
Firma B Fecha 02/06/2024

.-.;............. e
Pp ReocRoR
CAL N 76748




Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrevista do la variable o categoria: Control Concurrente

curso
Definicién de la variable! categoria: Es aquella evaluacion quesemliulumomesmmoacnvidades de un proceso en
seleccionado
Observa-
Dimensiones o oo Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia = " iongq |
bhangos i TT3TaTaTs [ 2] 34l 6| 1] 2] 3] 4] 5 | 1]2[3 4[5
| Control previo &wmmaammmu " « % %
L
| Plan de tradajo &m-mphldounbnpdnhsma ¥ « * X
control
quMw‘mmum x ] Y. *
Planificacion &
snesnm. para las ap! de X " % x
Plan de control | ios planes de
thwnammuwwdub X M X %
ammmumnmum * Y * *
Control Se comunica las actividades del cortrol % X X x
concurrente concurrente 3 ejecutar =
Se ¥ Gel nivel de avance de cada actiidad M % ¥ %
| |gecontol concurrente
‘Dnmoﬂodo &hmdd‘unﬂbdﬂmm & o Z x
procedimientos
Ejecucion Plan de control pmmnmwmmu ¥ X % X
Elpmul conocinhﬂlodlhimm\l&n " "
C nto | solicitada por el drea control nterno * ¥
de ¢ Lak 16 da se entrega de manera X X " x
cportuna
Hitos de control Se desarrolia 108 adecuados hitos de control en X P %
todas las !
Elaboraciony | “ :nvol e " * 3 %
y
| comunicacion . s.mm:nb:mmdt;m-md X ¥ % l;
informe de o f‘“"" t
o "Se revisa de fos » ¥ A x| 1 [xf |
control
control Se comunica oportunamente 13 hallazgos
cor nte c 6 x K % f
La Ge hallazgos e de acuerdo a los |
pazos do & caca drea. * « % ] *
F4T - rdo  2.En 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuordo 5. Totaimente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestonano de vanable Contrel concurrente
del instrumento: Recoger mnformacion sobre v
Nombros y apellidos del experto: | Walter Orfando Mori Pinedo
Documento de identidad: 43255880 ] Afos do experiencia en el area: | 18 Miximo grado académico: Macstro
Institucién: Murscipalidad Distrital de Venianilla Cargor <eea 3
Peruana Peruana Logistica
\ Nomero telefénico 080814077
Firma Fecha 02/06/2024




Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrevista do la variable o categoria: Control Concurrente

Doﬁnlqibn de la variable/ categoria: Es aquella evaluacién que se realiza a una o mas tareas o actividades de un proceso en curso

seleccionado
Dimensioneso | .., lioma Suficlencia  Claridad | Coherencia = Relevancia \ Om
1]2[3[4]5 [ [ 2] 34811 2[3][4][5 [1[2[3[a]5 |
Control previo Se registran os servicios de control previo en ia I | I
institucion ¥ * X £ |
Plan do trabajo | Se tene un pan de trabajo de las actividades de |
control % * * *|
Planificacion La institucidn cuenta con un pian de control g X % "
Se les hace partcpes para 1as &p de
Pran de control | jos. de control % * ¥ x
Para la aprobacién de los planes de control se le
de X X ¥ x
Se difunde los planes de control a todas las dreas ¥ % X % |
concurrente concurrente a 3 X ¥ * x
Se informa del nivel de avance de cada actradad
de control con *x X S *
Desarrolio de Se les explica el desarrolo de todos los
. " procedimeentos realizados x * ¥ *
Ejecucién Pian de control | Los procedimeentos realizados estin dentro de los
pianes de control K * * *
Elp Itiene de a inf
Conocimiento por el drea control interna X * %
de La inf it da sa entrega de
oportuna X X x x
Hitos de contral | Se desarrolla los adecuados hitos d2 control en
todas las actividades * x ¥ x
a i inf de
Elabot_aaogly Informes de ::nmlunmndmbs ormes X X % X
comunicacion Se cuenta con la informacién necesaria para el
del informe de lio de los informes de control % ¥ *
Se revisa de decuada los inf de
control X X % X
[
" control Se nica op te los 9 ',\ | l | x| l l}-
P a ]
' concurrente = inde 905 6 de acuardo 8 s % X ll \ l l ]*!
| plazos 1o @ cada area. - 3 —
e ) - r rdo 2. En ok vdo 3. Nide rdo mi on 4
Ficha de validacién de doo ===
Nombre del instrumento: Wbaunmco:‘mmm =3
_Objetivo del instrumento: ____ Lucely Quevedo Villanueva académico: | Maestro
Nombres y apeliidos dol experto: Dione Afos de exporioncia en ol area: | B Miximo grado : :
Documento de identidad: 70179248 0% Secrotana
Municipalid Provincial de San Martin Cargo: general de 8
Institucién: - M;'S_M.._7—l
Numero telefénico 91313308
Peruana ] 02/06/2024
| T T L
Firma L™
ABOGADA
CASH W 1036




Variable 02: Ejecucion de obras por administracion directa.

Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Ejecucién de obras por administracién directa
Definicién de la variable/ categorla: Indica que la ejecucién de obras por administracién directa a cargo de las entidades, se desarrolla

utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-administrativa propia.

a 2 P o ta | Ral : Observa-
m', :'"'"i rae | Indicadores items c | ciones
12]3]4|5 4[5/ 1]2]/3/4/56/1.2/ 3|4,
Aprobacion del | Revision ¢ Conoce usted si se ravisa de manara oportuna p
di ios expedientes de obras? ¥ ¥ ¥ £
técnico Comparacion < Conoce usted si se compara a los expedientes %
con los TOR solicitados por la mnstitucion? i o ¥ =
Observaciones | 4 Conoce usted si e brinda cbservaciones a los X %
s de manora na y detafiada? * ¥
Ap de la | Requsi: Se verifica ol cumplmento de todos los K X
.  mqusios en ls secuciones de obrss L L
Funciones Se verifica el nivel de cumplimiento de las % X
funciones de cada personal ¥ X
%Lw_ﬁﬁ_ﬂ‘&% & x % b3
Preparacion ificacion ¢ usted si so de manera % x
ordenada los a desarrollar? LS b
Involucracién ¢ Concce usted si se involucra a los
colaboradores para & recojo de las pincipales 1S x % x
necesidades en cuanio a
Mondoreo +Conoce usted si se monttorea que s X %
da enel 0 estableckio? X
E) fisca | Transf & Se avalla el avance en la fisica
de cada obra X X X X
Suporvision | Se supervisa o avance e cada obca fisica % ¥ -
“Coordinacién Se con los responsables para saber el %
nivel de ej de cada obra X X
Guiminacion y | Ejecucion | Se ejecuta en tempo establecido cada obra % 3 = ¥
liquidacion Conformidad Se brinda la conformidad previa evaluacicn de
1a obra 3 x X L
Informe Se Il de P
ala ¢ de las cbras * X % X
Transferencia | Registro Se cuenta con un regstro de las obras % X g X
Angtacien Se cuenta con anotacionas de las obras M X % X
as !
P 5t0s Los presup 50 ) ala |
g tesoreria municipal s X . b s
Caiificacion: 1. " erdo 2. En 3 Ni de acuerdo ol on rdo 400 o scourd
g . Ficha de validacién de juicio de experto
Nombndtlhuhmmb Ci de var Ej on de Obras por adminsstracion directa
Objetivo del instrumento: Recoger informacién sobro v2
Nombres y apellidos del exporto: Roger Burgos Bardales
Documento de identidad: 07487178 ]Alkndonxm.nolhu: [36 Maximo grado académico: Doctorado
| 3
nstitucion UCV - UNSM Cargo: Docente
Wakhsoidu: Perusna I Nimero telefénico 960500077
Fima i Fecha 0210612024
M
.gm'lmm
b CAAD: 0184




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Ejecucién de obras por administracion directa

Definicion de la variable/ categoria: Indica que la ejecucion de obras por administracién directa a cargo de las entidades, se desarrolla
utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-administrativa propia.

. ot
Dlmauon:.: Indicadores foms Suficiencia | Claridad | Coherencia Relevancia clones
9 112]3[4/5[1]2/3/4/5/1|2[3/4/51/2[3/4]|5
Aprobacion del | Revision ¢Conoce usted si s& revisa de manera oporiuna |
dierte los expedientes de obras? ¥ ¥ |
Comparacio ¢Conoce usted si se compara a los expedientes }
con los TDR solickados por k mstitucién? r *
Observaciones | ¢Conoce usted si se brinda cbservaciones a los |
onsables de manera detallada? X F
Ap dela | R Se verifica el cumplimiento de todos los
on requisitos en las ejecuciones de cbras e
Funciones Se verifica el nivel de cumplimiento de las X
| funciones de cada personal ___
n Se verifica el nivel de de cada obra % l
Preparacion cion Conoce usted si se planfica de manara
rdenace os proyecios s desarrlar? L X
Involucracién +Conoce usted si se involucra & los
cotaboradores para & recojo de las principales R *
necesdades en cuanto a proyectos?
Monitoreo Conoce usted si sé monitorea que (o8
i - de enel establecdo? b b
Ejecucen fisca | Transformacidn Se evalua el avance en |a transformacion fisica % ¥
de cada obra
‘Supervision Se supervisa & avance de cada obra fiska * * A= =
[Coordinacion | Se coordina con Ios responsables para saber el X %
nivel de ejecucién de cada obra
Cuminaciony | Ejecucion | Se eecula en bempo establecido cada ob *
liquidacion Conformdad Se brnda fa conformidad previa evaiacion de X %
fa obra a entregar
Informe Se nfo de 4l i)‘r' 'f | ¥ ‘ |’ ’
105pOCtD & la sjecucidn de las obras |
Transterencia | Registro Se cuenta con un registro de las obras J % * [ {
i o Lad I |
Anctacitn Se cuenta con anotaciones do ias cbras INEEEE =hol
epocutadas 1% X L L
Pre s%os | Losp se transheren a la | C{l ¥ B
- . municipal |X X | ‘. ]
Calificacion: 1. on 2.En 3 Nide do i en d 4.Do 5T do e
Ficha de validacion de de
Nombre dol instrumento: 3 de Escucén do Obras por administracion directa |
' Objetivo de! instrumento: Recoger informacién sobre v2
Nombres y apellidos del experto: Washington Torres Flores
| Documento de identidad: 01129173 ]Anm&unmnmdim: 34 Maximo grado académico: Docterado
Institucién: Direccién Regonal de Agricultura San Martin - DRASAM Cargo: le
Area Gestién de
Riesgos y
Desastres
Nacionalidad: Peruana Namero telefénico 943157337
Firma Focha 02/06/2024




Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrovista de la variabl
Definicion de la variable/ categoria: Indica

utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-administrativa propia.

quelaejewcwndeobta:poradumstraddnd&echacargo

demenﬁdades.wduam

le o categoria: Ejecucién de obras por administracién directa

Dimensiones © Sicad Suficiencia | Claridad Coherencia RolmhI ciones
y ; _ s AT AZ[3[A8 234181 1]2] 314 8l »
| Aprobacendel | Revision ﬁomm:umnmmu ¥ 1 1s _L*l |1 ,L] ‘ !
técmico [Comparacién e Usind $ 62 compara a ios expedientes 1 Ll " | |
& on los TOR selicitados por 1a mstiucion? * * L1 |
Observaciones L Conooe usted si se brinda obsenaciones 3 1o " 5 ] ¥ l,,
Aprobacion de 13 | Requisitos Se el cumplimonto de todos 108 < % ‘ % [ | [x
JeCUC en las de
Funciones s.mnmzdewmt*" * % * | | M
i UG > s.md:t:wa ucibn_ce cada oba % x e 1T ==
Froparacion | Planicacion 4cu\oel.|:.hdsiuw:lrnﬂemm % ¥ x[ ‘A l )
TesiGeragion | ¢Conooe usted si se involucra a los |
mbmumumpammm % \7. x| \
| |mecesdedesencuanio ? * 1 =
Vionioreo ccmm::.#uu"mmd‘ ""‘,"’"’“7 ¥ % ﬁ \ 1 l”‘] ]
e R L —
%’&WMMWMMMM X ,[ ] ‘ M |
T Comnachny | :.n.ldt en ";':mm cada obra : gl x| | T 1xl =k
Culmmacidn jecucdn_____| 5o ejecuta en lempo #¥ 8 e T
uqmmy S.,.mm Se brinda fa conformidad previa evaluacion de | \ \ l l le |
" |moomaentegar % 2 X ’ —
TR | epednaiegunctndlas b % | "ll %\\ \\ ll ]l H L
Transterencin | Reguiro Se cuenta con un egistro 0@ 1as < X X ¥ _l
o lejecutadss __ t :
e e [T LT TP T
Presupuesios | Los presupuesios 8 a F % X %
[MT— ‘L—’:'_jw;;“;i”"'-‘-l 374l de acuerdo nl en do 4 Descuerdo & do J Bl =
Nombro del instrumento: T ER "Eg-é!-tﬂ'ﬂmﬁn_dm
St ol et i do Obras por administracion directa
Nombres y apeliidos del exp Teidy S Topez ]
Documento de identidad:
M 7540506 1 ‘JA@.::W. 2 :amduu: 18 Maximo grade académico: Maastro
& g 4 Cargo: Especialista de
Nacionalidad Peruana '\ ,/ Gol Extaco
i ) Namaro telefénico 943483419
.- > 20 LR 02/06/2024
#‘:mm ' """" oo
ABOGADA
CAL N 76748




Matriz de validacién del cuestionario o guia de entrovista de la variable o categoria: Ejecucién de obras por administracién directa

Definicion de la variable/ categoria: Indica que la ejecucion de obras por administracion directa a cargo de las entidades, se desarrolla
utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-administrativa propia.

nw'"‘"“""" Indicadores foms Suficiencia | Claridad | Coheroncia = Relovancia omh'm
N2]3]4]51T2]3[4a[5] 1121374 5 1[2/374[5
Aprobacion del | Revision (Conoce usted s se revisa de manera oporfuna i
técnico Comparacién béama'"&m” L * s
> & usted si 56 compara a ks expedentes |
Gon los TDR solicitados por fa institucion? X * x| | [

Ovservaciones | . Conoce usted si se brinda observaciones a los 11 ¥

responsables de manera cportuna y detallada? ¥ * [ |
Ap dela | Requi Se veorifica el cumplmeento de todos ios
S | isitos en 1as ef de obeas * X X

Funciones Se verdfica el nivel de cumplimento de las ¥
funciones de cada A ¥ *

% Se venfica of nivel de o de cada cbra * * *

Preparacion ¥ ;mguinmmaamm X ;“ 5 X
ordenada los proyecios a desarrollar?

Tnvolicraciin | ¢Conoce usted si sé involucra a los i —
colaboradores para el recojo de las principales ® } % | %
necesidades en cuanio a proyectos?

Monitoreo ¢Conoce usted s se mondorea que los

de en el bompo establecido? X i % ¥
Ej on fisica | Transf Se evalla el avance en la transformacion fisica
de cada cbra * * * %

Su Se supervisa el avance de cada cbra fisica % % * -

Coordinacién Se ceordina con los responsabies para saber el
nivel de ejecucion de cada obra *r X A %

Culminacion y ) Se gjecuta en bempo establecklo cada obra X % * %
liquidacion Conformidad Se brinda la conformidad previa evaluacion de
la obra a entregar * * | * »
Informe Se lia ind de
ala de las obras ¥ * % X
Transferencia | Registro Se cuenta con un registre de las cbras X
ejecutadas X *

Anotacién Se cuanta con anotaciones de las obras
: X ¥ X *

P Les presupuest e o ala

l tesoreria municipal _|* * x E%l
Caiificacién: 1. T on 2.En 2 Nide do ni en 4,00 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de exp

' Nombre del instrumento: Ci de variable Ej on de Obras por administracion directa
. Objetivo del instrumento: Recoger informacion scbre v2

Nombres y apellidos del experto: Walter Orlando Mon Pinedo

Documento de identidad: 43255680 Iukud- experiencia en el area: 116 Miximo grado académico: Maestro

~ m dad Provincal de M : Subgerente de

Institucion; de Moy Cargo: e

Naclonalidad: Peruana Numero telefénico 950614877
o Focha 02/06/2024

‘




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable o categoria: Ejecucién de obras por administracién directa

Definicion de la variable/ categoria: Indica que la ejecucion de obras por administracion directa a cargo de las entidades, se desarrolia

utilizando sus recursos presupue

stales, capacidad técnica-administrativa propia.

o o | e s Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relovancia | Oneoas
subcategorias s |
M2]314]6/1/2/3/4]6/1/2/3/4 5/1/2/3/4]5 |
Aprovacon del | Revision . Conoce usted i s& revisa de manera oportuna | |
P ios expedientes de cbras? b * i R
técnico Comparacion ¢ Conoce usted si se compara a ks < % ¥%
&o0 ios TOR solictados por Ia institucién? ®
Observaciones | ,Conoce usted si se brinda observaciones a los
responsables de manera oportuna y detallada? * X * *
Ap on de la Sewnﬁmdcmﬂmmmlu ¥ "
1% is40s en las ejecuciones de cbras L ¥
Funciones Se verifica el nival do cumplimiento de las |
funcones de cada personal ¥ L X x| .
Se verifica el nivel de cion_de cada cbra > % % x |
Preparacion | Planificazion | ¢Conoca usted si se pianifica de manera x |
ordenada los proyectos a desarrolar? % ) X |
Involucracion < Conoce usted si se nvolucra a los |
colaboradores para el recojo de las princpales x * * %
%mm
Mon#oreo & usted si se mondorea que ks x ¥
ectos de o enel establecido? b ¥ I
Ex fisca | T Se evalUa el avance en la transformacion fisica % % |
de cada obra ¥ L
Supervision Se supervisa el avance de cada obra fisica L] 2 ¥ x
Coordinacion Se ceordina con ks responsables para saber el % % M
nivel de ejecucién de cada obra =3 obn X
Guiminacieny | Ejecucion | Se ejecuta en lempo esiablecido cada x £ x ”
liguidacién Conlormidad Se brinda ka cond d previa de
hobulomr * ¥ x X
: o o {
s cecuntn do s obrss 2 L L
Translerenca | Regatro 59“"’"“'“"""‘“‘“'“‘""‘"" % % x
Anotacén Se cuenta con anotaciones de las obras % i | % ¥ ]
ject i H 1 —
Presupuastos Losp se ala |
o s [LTRC T RTTTRITT]
Caltficacion: 1. Totaimonte en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni do. nien 4 Do 5 T
______ Flcha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: C de Ej 6n de Obras por administracién directa
Objetivo del i Recoger informacion sobre v2
Nombres y apellidos del experto: Diana Lucely Quevedo Villanueva
Documento de identidad; 70175248 I Anos de experiencia en el area; ] 16 Maximo grado académico: Maestro
Institucion: Municipaidad Provincial de San Martin ' Cargo: Secretana
f | general de la
~ MPSM
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 913133067
Firma Fecha 02/06/2024
Py Ty —
‘w ABOGADA
CASH W' 1036




Anexo 5
indice de la V de Ayken

V1: Control concurrente
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V2: Ejecucién de obras por administracion directa

SUFICIENCIA
J1 [ J2 | J3 | J4

RELEVANCIA
J2 | J3 | J4 | JS

P1 | 4|4 4|45 |[5]4]|5]|5|4|4]4|4]5([4]4s]5]|4]4]:4

D1| P2 |4 |4|5|5|5|4a|a|la|ls|s5|a|lalalalalala]ls]|a]as

P16 | ° 4 | 4154|4455 4]|5|4]|5]|5|5|4]4]|5]|5]5

D6 P17 4 |5 5] 4545545455 |5|[5]4([5][5]5]|5

P18 4 | 55| 545444544555 ]4[5][5]5]|5

VdeAyken  0.89



Anexo 6

Resultados del analisis de consistencia interna
Confiabilidad de los instrumentos de investigacién

ANALISIS DE CONFIABILIDAD VA1l: CONTROL CONCURRENTE

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,983 18

ANALISIS DE CONFIABILIDAD VA2: EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACIPON DIRECTA

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,985 18




Anexo 7

Consentimiento informado (01)

W vt ARDAS Craan Ve
Consentimlento Informado (0%)

Thulo de la investigacidn: Control concurrente y ejecucién de cbras por administracion
drecta en la Municipalided Provincial de Lamas, San Martin — 2024
Investigador (a): Mirian Galena Saavedra Sorla

Propésito del estudlo

Le nvitamos & participar en la Investigacion thulada “Control concurrante ¥ ejecuckin
de obras por administracidn directa en la Municlpalidad Prowinclal de Lamas, San
Martin - 2024%, cuyo abjelivo es delerminar la refacidn entre el control concurrente y
ia ejocucidn de obras por edministracién directa en k@ Municipalicad Provinclal de
Lames, San Martin — 2024, Esta Investigacién es desarrollada por estudiante de
Poagrado del Programa Académico de la Maestria en Gestidn Piblica de la
Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por |a autoridad
correspandiente de la Universidad y con el permiso de la institucion: Municipalidad
Provincial de Lamas,

Describir el impacto del problema de la Investigacién.

Debido a que existe un sinndmero de en procaso de ejecucion, no mostrando los
resuitados relacionados con la eficiencia para la gestidn de los recursocs vinculados
con |a ejecucién de las obras estatales que vienen slendo ejecutadas directamente,
dendre del cual no se brnda el cumplimiento 6ptimo & los Eneamientos técnicos y
administrativos por lo que no se cumplen los plazos especificados para su finalizacion,

Procedimiento

Si usted deckle participar en la investigacidn se realizard lo sigulente (enumerar los
procedimientos del estudio)

1. Se realizard una encuesta o enfrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacian titulada: *Control concurrente ¥ ejecucion de
obras por administracian directa an la Municipalidad Provincial de Lamas, San Martin
- 2024,

2. Esta ancuesta o entrevista tendrd un tiempo sproximado de 30 minutos y se
reslizard an ol ambiants de las oficinas de la institucién Municipaldad Provincial de
Lamas, Las respuestas al cuestionario o guéa de entrevisla serdn

cedificadas usando un nimero de identificacién y, par lo tanto, serdn andrimas.

*Obigatorio @ parir de 18 aflos

Faa perantizar s werscidad del arigen de by informackn | e of caso que o 03 sea pr Lol doyel
Iesestigadar deten proporcionar 5as nomires v fima. ©n &) Caso que sea tuestionars wirtwal, se debe wlickar & cameo
dendie o Cudl se errda Bs respeestas 3 ravds de un formadario Googhe




ﬁi UAeVERs12a0 Sl Vaiim

Participacién voluntaria (principlo de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para adiarar sus dudas antes de dacklir sl desea participsr ¢ no, y su declsién serd
respetada. Posterior 8 la aceptackin no desoa continuar puede hacero sin ningdn
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar 8l participante la existencia que NO
ansle riesgo o dafo al participer en la investigacidn, Sin embargo, en el caso que existan
preguntas que le pundan generar incomodidad. Usted tlene la libertad de responderias o
no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informard que los resultados de la
investigacidn se le alcanzard a la institucién sl término de & investigacién, No reciird
ningUn beneficio econdmico ni de ninguna otra Indole. El estudio no va a aportar a fa salud
Individual de la persona, sin embargo, los resulltados del estudio podrdn convertirse en
beneficio de la salud pibica

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser andnimos y
no tener ninguna forma de [dentificar al participanta. Garanizamos que la Informacion que
usted nos brinde es lotaimente Confidandial y no serd usada para ningun otro propdsito
fuera de la investigacian. Los dalos permanecerdn bajo cuslodia del investigador principal
y pasado un tlempo determinado serdn eiminados convenlantameante,

Problemas o preguntas:

Si tlene preguntas scbre & investigacidn puede contactar con el Investigador (a)
(apellidos y  nombres) Saavedra Sorfa Milan  Galena  email:
saavadram3 ucvriualedu.pe y docente asesor (apelidos y nombres) Homa
Rodriguez, Richard Foster emall: thomari@ucyvirual edu.pe.

Consentimiento

Daspuis de haber leldo loe propdstos de la investigacion autorizo participar en &
Investigacién antes menconada.

Fecha y hora: 03/06/2024 con 10,00 am

Paro gorontizar iz veveckdad dof origen de Jo nformonitn: en of came gar o conpetimfends 10 preienool, o
encuestads y of (svesnigadaor dede progortionar: Namdre y inma. En &) cose que seg crestionavio Witsal, s¢ dede
soNevor & covreo desde of cuol e oo Ios respuestas o rowds de wn formuorko Google,

*Obigatario & partir de 18 afos

Pars garaiee s wrathdad & origes d¢ b informacin: e of cind que o Consentimiento 509 preseadal, o encuestydoy o
rwetigador deben progorcionar wi rombres y S1mra. In of coo cue sed CuRenero VL, st debe skl o comen
desde of cual 3¢ ervda s respusstas 3 través de un formulario Gaogle
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Anexo 9

Base de datos estadisticos muestra piloto

V1: CONTROL CONCURRENTE

Ne | pl|(p2 | p3|pd|p5|p6|p7 | p8 | p9 | pl0 | pll1l | p12 | p13 | p14 | p15 | p16 | p17 | p18 | TOTAL
1 3|4 4|43 |3 |3 |4|4]| 3 3 3 3 4 3 3 3 3 60
2 1 1 2 | 2 1 1 1 1| 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 29
4 4 |34 |13|3|4|4]3]3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 62
5 3131222 |3|3]3]2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 46
6 3|4 |4|4|3|3|3|4|4]| 3 3 3 3 4 3 3 3 3 60
7 1122 |1|1]|1]1]2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
8 2122|112 |2|2|1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 29
9 4 3|4 |13|3|4|4]3]3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 62

10 2 2 2 | 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 31

11 4 |14 |3 (4|4 |4 |44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71

12 | 2 |3 |2 |3 |3|2|2]3]3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 46

13 | 4|5 |3 |3 |4|4a|a|1|3| 4| 4] 4 4 5 4 | 4 4 | 4 68

14 4 |15 |4 |5 514 4 1] 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 78

15 |4 | 4|5 |5 |4|4|4a|a|5| 4| 4| 4 4 | 4 | 4 | 4 4 | 4 75

16 | 2 |4 |3 |2 |3 |2 |2]|4]2 3 2 3 2 4 3 2 3 2 48

17 | 3 |2 |2 |2 |2 |3|3]|4]02 2 3 2 3 2 2 3 2 3 45

18 | 3 |4 |2 (3|4 |3|3|4]|3]| 4 3 4 3 4 4 3 4 3 61

19 2 1 1|2 2 2 2 1|2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 32

20 | 3| 3|22 |2 |3 |3|3]2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 46




V1: EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Ne | pl|(p2 | p3 |pd|p5|p6|p7 | p8 | p9 |pl0 | pll | pl2 | p13 | p14 | p15 | p16 | p17 | p18 | TOTAL
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72
2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 47
3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 73
4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 83
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74
6 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 4 3 2 48
7 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 43
8 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 63
9 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 33

10 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 3 3 2 3 44

11 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 57

12 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 23

13 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 2 2 1 2 32

14 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 62

15 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 47

16 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 59

17 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 20

18 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 28

19 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 61

20 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 30




Anexo 10
Base de datos estadisticos de lainvestigacion

V1: CONTROL CONCURRENTE
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Anexo 11

Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS
“Capital Folkidrica de la Regidn San Martin®
*“Oficina de Gestion de Recursos Humanos™
“Affo del Bicentenano de la Consoidacidn de Nuestra Indspandancia y de la
Conmemaoracidn de las Hercas Batallas de Jinin y Ayacucho®

Lamas, 14 de mayo del 2024,

A N° 052. RH

Sefiora: Mirian Galena Saavedra Soria.

ASUNTO:  Hace conocer autorizacion.

Por medio del presente me dirijo a usted, saludandolo cordialmente, a
nombre de la Oficina de Gestitn de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincal de
Lamas, que visto su pelicidn efectuada, mediante memordndum N* 0177-2024-GMMPL
cel 13-05-224, |a Gerencia Municipal estd autorizando la realizacién de 1a investigacién en
nuestra mstitucion para la obtencion del grado académico de maestro en la UCV, en este
sentdo se le hace conocer de ka referida autorizacidn y asi mismo previa coordinacidn con

ol responsabie del drea donde realizara su trabajo de investigacidn, se establezca los dias
y horarios para tal fin.

Sin otro particular me suscribo de ud, no sin antes expresarie 1as muestras
de mi deferente estima,

Alentamente.




Anexo 12
Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados
de las investigaciones

‘I] UKIVERSIDAD CESAR VALLEND

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARS PUBLICAR 23U IDENTIDAD EN

LOE RESULTADDS DE LA % INVE ETIGACIONES
Diates Generales

Meombre de i coganizacian: | RUC: 20162383753
RIUHICIFALIDAD PROVIMCIAL DE LARAE

Mamibine del Thuar o Representanie ejak

Mombres y Apelidos DMLz
BAY DIAZ PEREZ Ooranin1a

Consantimienis

D condarmidad con i establecido en o adiose 79, Ikeral T del Codigo de Elics en
rwesligacion de la Universidad César Valleps ©, aulorza [X], no aulonzs [,] publcar LA
DENTIDWD DE LA ORGANIZACIGMN, &n la oual s Teva a cabo la indeshgacion

Feambing G Trabajn de Ineesliganin

Caonlnol comncunnanhe y ajecuciin de obias por adnvnistrackdn dinscha en e Wunkipabded
Frovinoiad die Lamnas. San MManin - 2024

Mamibne del Programss Académico:
Msesiria an Gestidn Pobd o

Euor: Mombens v Apaelitos =TT
Eiriam Galena Saavedra Soria TE53410

En cazo de sborirarse, soy conschends: gue |a invesiigaciin som akjada en ol Reposiorio

ralifucional de la UCY, @ misma que Serd 30 acokso abers pana ks usdanas § pod fer

referenciada en fuluras nvestgeciones, dejande en caro que los derechos de prophsdad
Inizectual cormespondon excusivannie al adlor (a) ded esiudia.

Lisgar y Fecha:

Flrmna:

[Tiredar o Represarranne fagal o A Inseireeids)

[l Tl Thia o remiBpa i ke o hmalad O Kol ecdeoads 1V Wead UL Pk ikharal @ pualelilad b riedall nlidd de s
Vriabigls o s e b e i o 4 i s b i et d ] e i D ] s bl i Bl i ik, bl G

Efswe a6 Siuped byposl (g8 Slgpsiyie @iy b 1o aramaacals g muk ie § il 1 ae gl i b 19 e sk P ik,
i o wiw's s sy Ol b brv e i Dip i A Clrm o ma L el e i 6 bR, o rudan b acule dir la ajarvaacal B gl bl
il divcmbe e Clmd leeilnd i




Anexo 13

Otras evidencias

Se calculo asi:

Z= 1.96
E= 0.05
p= 0.5
q= 0.5
N = 120
L. 38416 * 0.25 * 120
~0.0025 * 119 + 0.9604
115.248
n= 2
1.26 9
Anexo 14

Declaratoria de autenticidad de los asesores




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADD
MAESTRiA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesoras

Nosolres, BARBOZA FELADA PEDRO ARTURD , HORMA RODRIGUEZ RICHARD
FOSTER, docerile de la ESCUELA DE POSGRADD MAESTRIA EM GESTION PUBLICA
de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD SAC - TARAPOTO, asesofes de Tesis fililsda:
"Conirel concuments v sjecucitn de obras por administracin direcla en |a Municipalidad
Prosincial de Lamas, San Marlin — 20247, cuyo sulor es SAAVEDRA SORIA MIRLIAM
GALEMA constalo gue la investigacion Gene un indice de smilitud de 16.00%. verilicable
en el repane de onginalidad dal programa Turnin, el cual ha sids realizads sn flvos, ni
Bl usiones,

Hemos revisads dicho repore y concluyo que cada una de ks coincidencias debeciadas
no conaliluyen plagiao. A mi keal saher y enbender la Tesis cumple con bodas |as normas
para &l uso de citas y relerencias establecidss por a Universidsd César Vallejo.

En tal santids, asumimos |a responsabilidad que commesponda anle cusiqueer falsedad,
ocullamsento U omissdn lanks de los documentos como de informadcdn aporiada, por ko
cual nos samelames a o dispuesio en las nommas académicas vipenles de ka Universidad
Céaar Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Julio del 2024

Apailidos y Hombeos dal Asaser Firma
BARECQZA FELADA PEDRD ARTURG T ———
DiMl: 15529284 pof: PEARBOZAT & 31-
ORCID: 0000-0001-8032-TH21 N-TEH
HORMA RODRISUEZ RICHARD FOSTER T ———
DMIl: 47445436 por- RHORKNAR o 3007
ORCID: D000-0001-5055-0222 i
Codigo docurnento Trilse: TRI - DFBE3ITS
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Dictamen para Sustentacion
TARAPOTO, 02 de Julio ded 2024

El jurado encergeds de evalesr la Tesis presentado por el autor SAAVEDRA SORIA
MIRIAN GALENA MAESTRIA EN GESTION PUBLICA, cuyo tiulo es "Control concuments
¥ ejecucidn de obras por administracién directa en la Municipalided Provincial de Lamas,
San Martin — 2024%, damos fe de que hemos revisado & documento antes mencionado,
luego que &l estudiante kevantado todas las observacionses realizadas por el jurado, ¥ por lo
tanta estd APTA para su defensa en la respectiva sustentacidn.

Firmads slecirdnicamante por: Firmads alecirdnicamanta por:
LEONHOMMET = 02 Ago 2024 12:55:45 FBARBOZAZ & 31 Jul 2024 DE49:40
LUCIEN JEAN BONHOMMET S0BEROM PEDRD ARTURC BARBOZA ZELADA

PRESIDENTE SECRETARIO

Firmado electronicamenie por: RHORNAR & 30 Jul

2024 275431
RICHARD FOSTER HORMNA RODRIGUET
VCAL
Codigo documento Trilce: TRI - 0FE0623
o¥a%* INVESTIGA
aa-a LUCY
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Autorizacidn de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, SAAVEDRA SORIA MIRIAN GALENA identiicada con N* de Documenta N TE460410
(respectvamente), estudianie de la ESCUELA DE POSGRADO y MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA de ka UNIVERSIDAD CESAR VALLEID SAC - TARAPOTO, aulesize
[ X ), mo suteriza [ ) la dhvulgscidn y comuracacion plbica de mi Tesis: "Contrel
coneuTente ¥ Secudon de obrag por adminisliscen directa en la Municipalidad Provircial
ge Lamas, San Martin — 2024"

En el Repositorio Instilucional de la Universsdad César Vallgjo, segin esla esfipulado en
&l Decredn Legislative B22, Lay sobre Demecho de Autor, Adt. 23 v Art 33

Fundamentaciin en caso de ND aulonzacaon:

TARAPOTD, 02 de Julio ded 2024

Lipa| dng i M Boee gl Al Firiiizi
MIRIAN GALENA SAAVEDRA SOFIA

) Fimato ahoirdnecamemie
DMI: TE4B0410 v S VEDRAME of 13
ORCID: 0005-0001-E168-2020 AT s

Cadigo documento Trilce: TRI - 0788582
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