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Resumen

La investigacion se basa en el ODS N° 3 y N° 7, que refiere mejorar la calidad de
vida y el cierre de brechas sociales para satisfacer necesidades y sobre el
desarrollo de infraestructura sostenible, teniendo como medio diversidad de
actividades y proyectos ejecutados vinculados a cumplir con los propésitos, tuvo
como objetivo de determinar la relacion entre la planificacion de proyectos y la
gestion de obras en una Municipalidad distrital de la Region San Martin, 2023. La
investigacion fue tipo basica, de nivel correlacional, no experimental, y un enfoque
cuantitativo, cuya muestra fue de 52 trabajadores. La técnica de recoleccion la
encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el
nivel de la variable planificacion de proyectos y sus dimensiones es medio; igual
manera el nivel de la variable gestion de obras y sus dimensiones es medio.
Concluyendo que, existe relacion positiva alta y significativa entre la planificaciéon
de proyectos y la gestion de obras, mediante el analisis estadistico del coeficiente
de correlacion Rho de Spearman se alcanz6 un coeficiente de 0.771, y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01), aceptando asi la hipotesis de la investigacion,

ademas, el coeficiente de determinacion fue 59,44 % de variabilidad entre variables.

Palabras clave: Planificacion, proyectos, gestion, obras



Abstract

The research is based on SDG No. 3, which refers to improving the quality of life
and closing social gaps to satisfy needs, taking as a means diversity of activities
and projects executed linked to meeting the purposes, the objective was to
determine the relationship between project planning and works management in a
district municipality of the San Martin Region, 2023. The research was basic,
correlational, non-experimental, and a quantitative approach, whose sample was 52
workers. The collection technique is the survey and the questionnaire as an
instrument. The results determined that the level of the project planning variable and
its dimensions is medium; Likewise, the level of the works management variable
and its dimensions is medium. Concluding that there is a high and significant
positive relationship between project planning and construction management,
through the statistical analysis of Spearman's Rho correlation coefficient, a
coefficient of 0.771 was reached, and a p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01), thus
accepting the research hypothesis, in addition, the coefficient of determination was

59.44% of variability between variables.

Keywords: Planning, projects, management, works



INTRODUCCION

Con la conformacion de la agenda 2030, se definieron elementos
fundamentales para potenciar el crecimiento de las economias mundiales, las
cuales estan cefiidas al cumplimiento de ciertos parametros para garantizar la
conservacion; para ello, se crearon 17 Objetivo de desarrollo sostenible
(ODS) para que las organizaciones se desempenen respetando la relacién de
las actividades correspondientes, porque el estudio se basa en el ODS N° 3,
que refiere mejorar la calidad de vida y el cierre de brechas sociales para
satisfacer necesidades, teniendo como medio la diversidad de actividades y
proyectos ejecutados, vinculados a cumplir con los propdésitos que remarca el
objetivo (OIT, 2021). Es por ello que el direccionamiento de los ODS es
fundamental para encaminar acciones conjuntas y estratégicas para alcanzar

los objetivos trazados que van en beneficio de la ciudadania.

Para ello, los proyectos son esenciales para propiciar un crecimiento
ordenado en todos los sentidos bajo el planeamiento correcto por los
encargados de las entidades publicas, las mismas que deben encargarse de
mejorar y fortalecer el bienestar de la sociedad (Banco Mundial, 2022).
Respecto al analisis del afio 2020, la recaudacion por el PBI estipularon un
aumento del 2,6% lo cual se tradujo como mayor capacidad de inversion para
atender a las necesidades (CEPAL, 2021). La reasignacion de recursos es
posible gracias a la busqueda permanente de una mayor eficiencia, una mejor
redefinicién de los perfiles de obras existentes y una gran reduccion de las
inversiones institucionales (OIT, 2022). En funcién a ello, se necesita de una
planeacién y transparencia en el uso de los materiales estatales para que las

obras cumplan lo propuesto.

En el contexto internacional, las limitaciones en la planeacién para ejecutar
los proyectos publicos, se evidencian en la ausencia de desarrollo de acuerdo
a los estandares estipulados, generado por una inadecuada distribucion
presupuestal (Oliveira, 2022). De acorde con las observaciones en torno al
tiempo de ejecucidn de las obras, generalmente estas se ampliaron en 115%
asi como hay una repeticion de las mismas limitaciones en el 50% de obras



publicas (Alimarket, 2020). Para el caso de Colombia, las demoras en
asignacion, cantidad de subsidios y cambios en los requisitos esta afectando
la dinamica de sector llevando a constructoras a la suspension de proyectos
que afectan la reputacion, por falta de planeacion y en Ecuador, la asignacion
de recursos es deficiente debido a las multiples necesidades de la poblacién
(Nifio, 2023). En funciéon a ello, amerita la aplicacion de estrategias que

faciliten la reduccion de los tiempos y de insercién de procesos de mejora.

En el Perd, se han descuidado diversos aspectos relacionados con los
proyectos, entre los cuales resalta la planificacion de obras publicas, las
cuales muchas veces son emprendidas sin un sustento técnico valido que
garantice un beneficio adecuado para la ciudadania, provocando gastos
publicos inapropiados que impide el desarrollo del mismo (Barrionuevo-
Monzon, 2020). La contraloria General de la Republica informé que solo el
15% de las inversiones que se despliegan han sido entregadas en tiempo y

forma adecuadas (Marin-Bardales, et al., 2020).

En el contexto de la investigacion en el ambito regional, se presenta
deficiencias en la planificacion de las obras, debido a que estas no estan
programadas con anterioridad y no cuentan con los presupuestos
correspondientes o no estan consideras en el PIA'y POI, no se gestionan de
acuerdo a las realidades de las zonas que son consideradas como prioritarias,
ya que muchas de las obras se realizan de acuerdo a las nuevas situaciones
actuales, lo que genera que, no se tenga una adecuada gestion de obras,
debido al poco presupuesto para ejecutar obras de gran envergadura o de
impacto, ademas de la no priorizacion de inversiones en base a lo mas

emergente de acuerdo a las necesidades de los grupos poblaciones.

Después de abordar el analisis de la problematica que se tuvo la necesidad
de formular la siguiente pregunta de investigacion: ¢ Cual es la relaciéon entre
la planificacion de proyectos y la gestién de obras en una Municipalidad
distrital de la Regién San Martin, 20237 y como problemas especificos: ¢ Cual

es el nivel de planificacion de proyectos? ¢Cual es el nivel de gestidén de



obras? ;Cual es la relacién entre las dimensiones de la planificacion de

proyectos y la gestion de obras?

En cuanto a las justificaciones, se tuvo por conveniencia, en la medida que
se pretendio ayudar a mejorar su rendimiento mediante aportes realizados en
la investigacion, en lo social, debido a que se pretendié dar un mejor uso a
los recursos publicos, en el aspecto teérico, se hizo uso de teorias que
respaldan la investigacion, lo que ayudé a la generacidn de nuevos
conocimientos, ademas tuvo implicancias practicas, porque permitio brindar
recomendaciones acrecentando las posibilidades de ejecutar acciones
significativas que brinden el rendimiento apropiado y finalmente en lo
metodolédgico, se formuld dos cuestionarios; un cuestionario que sirvid para
medir la planificacion de obras y el otro cuestionario para medir la gestion de

obras.

Asimismo, se planteé como objetivo general: Determinar la relacion entre la
planificacion de proyectos y la gestion de obras en una municipalidad distrital
de la region San Martin, 2023 y como objetivos especificos: Identificar el nivel
de planificaciéon de proyectos, determinar el nivel de gestion de obras y
establecer la relacion entre las dimensiones de la planificacién de proyectos y

la gestién de obras.

Seguidamente se plantea los antecedentes, donde Valladares et al. (2022),
Coronel et al. (2021) y Albornoz (2019), concluyendo que el 46,4 % representa
a la eficiencia en la planeacion, por medio de la planeacion, las organizaciones
pueden desarrollar sus propuestas para alcanzar los objetivos, de modo que
cada actividad esté fundamentada en una necesidad, lo mismo que puede ser
propiciado unicamente por el analisis detallado en la primera etapa para
conocer las falencias internas, de modo que la intervencién de los gestores y
encargados de la planeacion es sumamente importante para hacer posible
que se determinen las estrategias correctas. En ese sentido, la integracion de
la planeacién forma parte de los pilares fundamentales para el funcionamiento

organizacional en congruencia con sus objetivos.



Por otro lado, Perea (2022), Andrade et al. (2020) y Gaafar et al. (2020),
concluyendo que, considerando las deficiencias encontradas respecto al area
de planificacion, los autores determinaron la necesidad de realizar una
intervencidn que permita analizar los factores que inciden en la ausencia del
cumplimiento de los pasos para verificar adecuadamente los proyectos a
ejecutar, todo ello debido a que una gran mayoria han sido aprobadas para
realizarse en lugares donde no corresponde 0 no genera el beneficio
adecuado para sustentar la salida de dinero, ademas para facilitar la
realizacion de obras que fomenten el desarrollo urbano por medio del
mejoramiento del saneamiento, la electrificacion, el agua potable, entre otros.
Es por ello que es fundamental garantizar el 6ptimo funcionamiento de la

planeacion para fomentar el crecimiento equitativo.

De ese mismo modo Poveda et al. (2020), Mendes et al. (2020) y Corro (2022),
quienes concluyeron que, considerando la experiencia en el manejo de los
recursos en la etapa de pandemia de las instituciones en caso de que pueda
suceder una catastrofe similar, de modo que éstas puedan actuar
coherentemente para designar los recursos en la adquisicién de los equipos
que se requieran para mantenerse alerta y facilitar la intervencion adecuada
de los pacientes; asimismo se determiné la necesidad de implementar la
planeacion considerando cada uno de sus etapas como el analisis de la
problematica, de vida que esta de determinadas de forma parcial. Es por ello,
la importancia de emplear la planeacion para la realizacion de las obras ya

sea dentro del ambito estatal o privado.

Seguidamente, Rocha y Delgado (2020) y Bazan (2022), concluyeron que, en
algunas ocasiones ha existido divergencia entre las normativas internas y los
lineamientos para el direccionamiento de los gastos respecto a la realizacion
de las obras estatales con un valor de t = 0.721**, |la cual es considerada como
una falencia institucional que impide la creacién apropiada de los escenarios
para solucionar los problemas frecuentes que son demandados por la
ciudadania; asimismo, la ausencia de planeacion respecto a la recaudacion
de los recursos y la inversion de los mismos no facilita una distribucion

eficiente del gasto, por lo que, muchas obras desarrolladas no son



gestionadas eficientemente y presenta problemas como retraso para su
entrega, deterioro acelerado, entre otros. En base a ellos se establece la
necesidad de gestionar adecuadamente las obras desde el inicio, de modo

que éstas tengan la vida util planeada.

Para la variable planificacion se precisa la teoria del conocimiento de John
Locke, establece que mientras mejor se conozca una problematica, mejores
seran las posibilidades de implementar las estrategias para su solucion
correspondiente (Jaume, 2020); ademas existe otra teoria de la
administracion de Henry Fayol, se sustenta en la importancia de administrar
cada uno de los recursos para generar un panorama de control eficiente, de
modo que la intervencion ante la aparicién del problema sea precisa e
inmediata (Torres, 2014), seguidamente esta la teoria de la motivacién de
Frederick Herzberg, considera que muchas veces las actividades de
planeacion se desarrolla en base a una motivacion que se relaciona con los
resultados a obtener (Botella y Ramos, 2019). La consideracion de estas
teorias permitira desarrollar una planeacién congruente con las necesidades

fundamentales para el crecimiento.

Respecto a la variable planificacion, permite la cimentacion del crecimiento
organizacional, debido a que permite reunir informacién relevante propiciada
por el analisis de los problemas internos, los cuales conllevan a identificar las
soluciones aplicables (Mattos y Valderrama, 2014). Facilita que los
encargados de tomar las decisiones consideren cada uno de los aspectos
negativos internos para la designacion de los recursos que fomenten su
solucion pertinente (Ottaviani et al., 2023). Establece que su implicancia
dentro del logro de los objetivos permite fomentar su utilizacion dentro del
campo organizacional para encontrar una congruencia entre los
requerimientos y el manejo de los recursos (Barefio et al., 2023). De esta
manera se establece que la planificacion es parte de la cultura organizacional

para fomentar su desarrollo competitivo.

Para aplicar la planeacion dentro de las organizaciones, es preciso que los
colaboradores designados estén capacitados, debido a que cada una de las



etapas requiere de un alto grado de concentracion para analizar la
problematica desde una perspectiva imparcial (Hutter y Wiechmann, 2022). El
funcionamiento de las organizaciones esta relacionado con la solucion de los
problemas diariamente, para lo cual es necesario que se aborde una
planeacién para provisionar los recursos que fomenten la intervencion
oportuna (Aburmishan y Baum, 2022). Mientras mejor se desarrolle la
planeacidén organizacional, mayores seran las posibilidades de afrontar los
retos que se presentan (Sawaneh, 2023). La aplicacion de planificacidon
representa una oportunidad para preparar la organizacion frente a las

divergencias del mercado.

Las organizaciones tienen definidas sus metas juntamente con sus objetivos,
por lo que la planificacion puede significar un factor de apoyo para determinar
aquellas actividades que necesita su fortalecimiento contundente, de modo
que los esfuerzos estén centrados (Razaki et al., 2022). Para garantizar una
planificacion estratégica adecuada, se debe contar con el personal capacitado
y con los valores necesarios que permitan la determinacion de los problemas
desde una perspectiva imparcial (Murphy y Regenold, 2023). Cuando la
planificacion se realiza a conveniencia sin aplicar el principio de imparcialidad,
la asignacién estilizacion de recursos puede significar un alto costo para la
organizacion y no obtener los resultados que se requiere (Morrison y Misener,
2021). No solamente se trata de aplicar la planeacién de forma empirica, sino

que ésta debe estar sustentado en conocimientos técnicos competitivos.

Determina las bases sobre las cuales se aplican las estrategias para el
crecimiento (Mkhonza y Sifolo, 2022). La exactitud con la cual se desarrolle la
planeacién, determinara en gran medida los resultados que la organizacion
obtenga dentro del plazo estipulado, por lo que se realza su participacion
dentro de la estructura organizacional para su crecimiento competitivo (Knott
y Thnarudee, 2020). La preparacion intelectual de los planificadores es una
responsabilidad organizacional que debe ser afrontada dentro de los
parametros establecidos a través de capacitaciones continuas (Biondi y
Russo, 2022). Es preciso establecer un plan que actualice sus conocimientos

para aplicarlos en beneficio de la organizacion.



Los errores de las organizaciones inician cuando no consideran a la
planeacién como una herramienta fundamental que ayudara a esclarecer los
problemas internos y vislumbrar las oportunidades para crecer (Mavi et al.,
2022). Se considera también la integracion de personal que no esta
familiarizado con la estructura de la organizaciéon y tampoco con los objetivos,
los cuales seran un obstaculo para la generacion de los planes adecuados de
permitan la obtencion de resultados positivos (Mora et al., 2022). La
planeacién debe implementarse desde el principio y no cuando surge un
problema o necesidad, por lo que los directivos deben considerar a esta
herramienta como fundamental para el funcionamiento organizacional (Liang
et al.,, 2022). En la medida en la que las organizaciones implementen su
planeacién objetiva y la integracion de los recursos necesarios, sera su

crecimiento.

La planificacién dentro de la ejecucion de obras es fundamental porque ayuda
a determinar diversos aspectos como las falencias o las amenazas que
puedan afectar posteriormente el despliegue de las actividades, es por ello
que debe ser abordada especificamente por personal capacitado y calificado
que conozca realmente el proceso de modo que se logre la determinacion de
procedimientos y estrategias que conlleven hacia la extension de la calidad de
las obras por medio de una ejecucion correcta para garantizar la calidad
ademas de las optimizacion de los recursos para no generar afecciones que
pueden desencadenar el retraso en la entrega respectiva asi como también la
modificacion de la calidad esperada, es decir, la planificacién es un aspecto
qgue no debe ser obviado porque consolida la base esencial para una ejecucion
transparente y competitiva que conlleve a la generacion de los beneficios
hacia los beneficiarios al mismo tiempo que incrementa la competitividad de

la institucion (Aburmishan y Baum, 2022).

Por otro lado, dentro de la planificacion se debe involucrar diferentes aspectos
dentro de los cuales se encuentra la identificacion de las variables del entorno
que pueden estar involucradas dentro de la ejecucién de las obras, dentro del
cual también se encuentra la estructura de precios de modo que no se tenga

que ampliar posteriormente el presupuesto debido a que éste genera



afecciones directas a la instituciéon sobre todo cuando existe una cantidad
especifica asignada hasta la culminacién, es por ello que se trata de una
actividad fundamental que requiere del tiempo necesario para que los
directivos puedan abordar un analisis minucioso y detallado juntamente con
la determinacion de las necesidades del ciudadano para realizar ciertas
modificaciones a lo anteriormente especificado en el perfil buscando
precisamente la extension de los beneficios, los mismos que puedan ser
percibidos por parte de la poblacibn mediante el acceso a servicios

competitivos y la infraestructura necesaria (Garcés y Molina, 2023).

Dentro de ello, también es preciso tomar en cuenta que la planificacion ayuda
a reducir la posibilidad de errores al momento de la ejecucién de las obras,
debido a que conlleva hacia la determinacién de planes de contingencia para
contrarrestar ciertos eventos negativos que pueden estar provocados por la
misma naturaleza, de modo que estos acontecimientos no modifiquen el
tiempo de entrega determinado; esto precisamente es importante porque no
solamente se trata de la extension del tiempo sino que involucra una enorme
cantidad de recursos para la disposicién de las remuneraciones del personal
involucrado ademas del mantenimiento de las maquinarias empleadas para
cumplir con las actividades, es por ello que se debe maximizar los aspectos
de planificacion para no tener imprevistos posteriormente debido a que
influyen directamente sobre la capacidad financiera de la institucion
encargada de la ejecucion de la obra, misma que puede generar insatisfaccion

en el usuario (Hutter y Wiechmann, 2022).

Asimismo, todas las actividades desarrolladas por parte de las instituciones
vinculadas con la ejecucién de los presupuestos deben estar enfocadas en el
cumplimiento del cronograma estipulado para la ejecucion correspondiente,
tomando en cuenta que la planeacion es la base fundamental que debe ser
abordada tomando en cuenta todos los criterios y variables del entorno para
no tener acciones imprevistas que posteriormente se convierten en atrasos,
dentro de ello, también se requiere la participacién de los fiscalizadores
municipales encargados del involucramiento en la planificacion de las obras

para que realicen la determinacion de los procedimientos que deben ser



abordados para ejecutar las obras bajo los parametros de calidad y los
tiempos especificados, de modo que los beneficiarios puedan acceder a estos
recursos en el menor tiempo posible con la calidad necesaria, la cual se
convierte en un derecho fundamental normado dentro de la constitucion (Knott
y Thnarudee, 2020).

Dentro de este contexto, es preciso sefalar que muchas instituciones dentro
de las cuales se involucran en su totalidad los diversos niveles de gobierno,
se encuentran inmersas en actos de corrupcion debido a que no han abordado
la planificacion de las actividades para contrarrestar estos procedimientos
adversos, asi como tampoco cumplen con la calidad especificada debido a
que no planifican de manera transparente las actividades involucradas dentro
de la obra, es por ello que muchas obras no solamente presentan retrasos en
la ejecucion sino que éstas presentan también deterioros poco tiempo
después de haber sido entregadas a la ciudadania, a pesar de que la
poblacién ya esté acostumbrada a este tipo de comportamientos por parte de
las autoridades, provoca afecciones a la economia debido a que la inversion
privada no puede avanzar al no encontrar la infraestructura estatal necesaria
para el funcionamiento de las actividades econdmicas, es por ello que existen
amplias implicancias de la planificacion sobre diversos resultados de la

ejecucion de obras (Ledn-Cardenas y Paredes-Murcia, 2019).

Por consiguiente, los lineamientos de la planificaciéon de las obras estan
dictaminados en la normativa transversal que necesita ser conocida por las
autoridades para desarrollar cada uno de los puntos especificados
estratégicamente con la finalidad de mejorar la eficiencia con la cual se
ejecutan las obras en cuanto al cumplimiento de la calidad y tiempo;
lamentablemente debido a intereses diversos por parte de las autoridades no
se brinda mayor realce, es por ello que muchos recursos se pierden durante
el proceso y muchas obras no son entregadas a la ciudadania y a que se
encuentran en procesos judiciales debido a que las autoridades han utilizado
estos recursos para otros fines que no se vinculan con la funcion estatal (Liang
et al., 2022).



Asimismo, se precisa que la planificacién necesita ser considerada de forma
estratégica por parte de las autoridades de modo que sea empleado
transversalmente en cada etapa de los proyectos, para lo cual se requiere un
compromiso consistente ademas de lineamientos de seguimiento para cumplir
con estas disposiciones, mas aun cuando se trata del ambito estatal donde
existen intereses multiples y muchas autoridades no trabajan alineadas con
los objetivos de modernizacién y mejoramiento de las condiciones sociales y
econdmicas en la ciudadania, provocando que los resultados proyectados no
se logren a cabalidad asi como también la ciudadania retire su confianza
debido a que las instituciones no brindan la respuesta adecuada ante las

necesidades presentadas (Mavi et al., 2022).

Las actividades de planeacion deben desarrollarse continuamente, teniendo
en cuenta que esto permitira identificar los problemas oportunamente para
comunicar al area correspondiente y aplicar los correctivos que sean
necesarios (Garcés y Molina, 2023). Dentro del sector estatal, la planeacion
posee parametros que muchas veces son engorrosos o limitan la aplicacion
de la experiencia por parte de los gestores, por lo que se requiere la
simplificacion de este proceso para disminuir los tiempos (Ledn-Cardenas y
Paredes-Murcia, 2019). La planeacion permitira direccionar el funcionamiento
diario de la organizacion, debido a que las actividades estaran sustentadas en
un documento para su realizacion por parte del personal (Valdiviezo-Sandoval
et al., 2023). En consideracion a ello, la planeacién forma parte esencial de la
estructura de las organizaciones para acrecentar las posibilidades de éxito

competitivo.

Las dimensiones de la variable planificacion son mostradas por los autores
siendo estas: dimension 1: Objetivos y procesos: segun Mattos y
Valderrama (2014), corresponde a la determinacion de los objetivos para
direccionar el crecimiento de la organizacion dentro de un tiempo especifico,
lo cual demanda de la realizacion de procesos pertinentes. Segun, Lopez
(2014), dentro de los proyectos, para poder realizar una gestion no solo
transparente sino también competitiva, la planeacién es esencial porque por

medio de ella se pueden establecer los parametros requeridos para garantizar
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un cierre exitoso. Asimismo, referente a esta dimensién, Ottaviani, et al (2023),
sostuvieron que, por medio de la planeacion también es posible detectar
amenazas al proyecto para no tener imprevistos. Por su parte, Hutter y
Wiechmann (2022), ratificaron que, cuando no se desarrolla una planeacion
desde la realidad, es posible provocar errores, arriesgar los recursos y la

imagen de la institucion a cargo.

En cuanto a la dimensiéon 2: Gestion del proyecto: segun Mattos y
Valderrama (2014), implica la aplicacién de procesos estandarizados para
garantizar que el proyecto no solamente es ejecutado de acuerdo los
parametros para garantizar la calidad, sino también para realizar los
mantenimientos que sean necesarios para alargar la vida util, de modo que
los beneficiarios tengan a disposicion este recurso. Segun, Razaki, et al
(2022), cuando se trata de gestion, se relaciona con el manejo adecuado de
los recursos que han sido designados para cumplir con la ejecucion del
proyecto, por lo que los encargados de esta actividad deben realizar las
coordinaciones necesarias. De acuerdo con Morrison y Misener (2021), la
designacion de gestores transparentes y con amplia experiencia en el manejo
de proyectos, acrecientas las posibilidades de obtener los resultados
deseados, pero no deja exento al cumplimiento de las demas exigencias

necesarias.

Asimismo, la dimension 3: Seguimiento: segun Mattos y Valderrama (2014),
permiten la incorporacion de los recursos necesarios para la determinacion de
objetivos y la forma en cémo gestionar los proyectos y el nivel de cumplimiento
de cada uno de ellos, los cuales deben coincidir entre lo ejecutado
financieramente y el avance fisico de cada actividad. De acuerdo con Knott y
Thnarudee (2020), el seguimiento es fundamental no solo para facilitar que el
proyecto sea entregado dentro del tiempo plasmado en la planeacion vy el
perfil, sino que también permitira que se vigile el cumplimiento de las normas
técnicas aplicadas para garantizar la calidad requerida. Ademas, segun Biondi
y Russo (2022), esta dimension es de especial interés para la ciudadania o
los beneficiaros del proyecto, ya que, se hace posible hacer hincapié en el
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respecto a las normas y acuerdos para obtener la calidad deseada para el

beneficio comun.

Para la segunda variable gestiéon de obras se precisa la Teoria de juegos y
contratos de obra publica de John Von Neumann, donde determinan las
funciones esenciales de los moderadores encargados de realizar las
contrataciones para la realizacion de obras publicas donde también deben
establecer las responsabilidades tanto del contratista como del contratante
(Moreno, 2020). Teoria de ejecucidon de Bunge, estipula esencialmente la
ejecucion de obras dentro del marco normativo estipulado para cumplir con
los parametros benéficos para ambas partes (Lopez, 2014). Ademas, teoria
del presupuesto de Burbano, la cual estd fundamentada principalmente en
abordar gastos pertinentes que estén relacionados con la realizacion de obras
(Navarro, 2016). Estas teorias de resultan relevantes porque permiten
ahondar en la importancia de realizar un adecuado proceso de gestion de

obras.

Como segunda variable se tiene gestidon de obras, implica la realizacién de
actividades englobadas dentro de un proceso integral para garantizar la
ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que
faculta a la ley correspondiente (Controlaria General de la Republica, 2010).
La integracién de la gestidén dentro de las obras estatales, permite que éstas
sean realizadas en cumplimiento a los parametros de calidad y los tiempos
para la entrega correspondiente (Sanchez-Farrofan et al., 2023). Cuanto
mejor sea la eficiencia para gestionar las obras, mejores seran las
posibilidades para fomentar la usabilidad de las obras ejecutadas por parte de
las entidades (Florin, 2022). Se considera que muchas veces las obras
entregadas presentan deterioros en el corto plazo debido a que no se ha

aplicado una gestion competitiva durante su realizacién.

La competitividad de los colaboradores designados para gestionar las obras,
determinara en gran medida la posibilidad de cumplir con cada uno de los
parametros estipulados, es por ello que se debe realizar la seleccidon
estratégica considerando sus competencias (Guo y Ma, 2022). Dentro del

12



sector estatal, lo establecido por la normativa, dentro de la cual se encuentra
la aplicacion de planeacion para determinar las etapas del proyecto y los
recursos a utilizar para garantizar resultados de valor (Povea-Moreno, 2022).
Por medio de la ejecucion de obras, se produce el crecimiento econémico y
social propiciado por la inversién (Crespo-Delgado y Lujan-Diaz, 2022). Las
instituciones deben garantizar la eficiencia para la gestién correspondiente de

las obras, a fin de que estas sean ejecutadas cumpliendo los estandares.

La gestion de las obras también puede funcionar como una herramienta para
el monitoreo respectivo, por lo que resulta fundamental la accion imparcial de
los encargados, de modo que la solucion de problemas sea contundente
(Mballa-Valentin y Lara-Bermudez, 2021). Cuando mejor se realizan las
acciones de monitoreo, existe mayor posibilidad de detectar problemas
durante la ejecucion de las obras para garantizar la viabilidad del mismo
(Gutiérrez-Loo, 2021) . Generalmente la gestion de las obras debe ser
desarrollado mediante el cumplimiento de parametros estrictos, por lo que los
gestores deben tener el conocimiento apropiado (Fortini y de Amorim-Amorim,
2020). Dentro del sector estatal, el principal problema es la designacion de

funciones a quienes no estan capacitados para gestionar.

Las entidades municipales tienen la obligacion de garantizar la gestion de
obras con transparencia, debido a que depende de ello la reputacion obtenida
frente a la ciudad, asi como también la exigencia por parte de las normas
determinadas por el gobierno (Signor et al., 2020). Las entidades deben
trabajar a conciencia, para solucionar los problemas de la sociedad (Medina y
Ingaluque, 2020). La corrupcién es uno de los males que afecta la
transparencia para la gestién adecuada de las obras, debido a que muchas
veces las autoridades direccionan este proceso para su conveniencia
(Escalante, 2019). Las entidades deben realizar la rendicion de cuentas ante

los entes reguladores para el monitoreo continuo.

Por medio de las obras, las entidades pueden mejorar la infraestructura estatal
con una gestién adecuada y transparente para maximizar los resultados que

generen beneficios comunes (Barrionuevo, 2020). Cuando las obras no son
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gestionadas adecuadamente, existen mayores probabilidades de cometer
errores que muchas veces son detectados después de la entrega o finiquito
de las mismas, las cuales conducen al deterioro prematuro (Marin et al, 2020).
Lamentablemente se ha visto que muchas instituciones con la finalidad de
ahorrar costos, disminuyen el nivel de monitoreo, por lo que muchos errores
no son corregidos y terminan provocando mayores gastos para el estado
(Medina, 2021). La influencia de la corrupcion dentro de la gestion de obras

también es considerada como uno de los grandes males que genera atraso.

Los directivos deben estar capacitados y deben contar con un desempeio
transparente con valores, la cual es una responsabilidad asumida al momento
de ingresar a la institucion (Quispe, 2019). La generacién de oportunidades
por medio de las obras estatales es muy amplio, es por ello que la gestion
debe ser realizada continuamente cumpliendo las etapas y parametros que la
ley exige, de modo que lo resultados sean contundentes para solucionar
problemas emergentes (Gonzalez et al, 2021). La verificacion de eficiencia
respecto a las acciones de gestidon en obras no debe ser omitida, debido a que
esta permite fomentar la eficiencia de los resultados (Pazmifio y Calle, 2021).
Se debe respetar cada uno de los parametros orientados a generar una

gestion eficiente.

Las dimensiones de la variable gestion de obras son: dimension 1:
Iniciacién: segun la Contraloria General de la Republica (2010), es la etapa
principal que esta orientada a la definicion del proyecto bajo lineamientos
formales, la determinacion de los recursos que seran necesarios, la
evaluacioén de los riesgos, las responsabilidades, entre otros. Asimismo, segun
Florin (2022), determinaron que se requiere de conocimientos técnicos
avanzados para posibilitar la estimacion adecuada de los recursos que seran
requeridos para garantizar que se logre la culminacion. Por su parte, Sanchez-
Farrofian et al. (2023), se requiere de la determinacion de los potenciales
eventos que se puedan suscitar y afectar al proyecto, para que por medio de

ello se planifiquen los procedimientos de neutralizacién.
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En cuanto a la dimensién 2: Planificacion, segun la Contraloria General de
la Republica (2010), se describen todos los alcances de los entregables
relacionados con el proyecto, el calculo de los costos, el cronograma del
proyecto, el ordenamiento secuencias de todas las actividades del proyecto.
Ademas, segun Crespo-Delgado y Lujan-Diaz (2022), se trata de la base
esencial del proyecto sobre el cual descansan las estimaciones de los costos,
las estrategias, entre otros elementos para lograr los resultados por medio del
proyecto previsto. De acuerdo con Fortini y de Amorim-Amorim (2020), por
medio de la planificacion es posible acreditar las caracteristicas del proyecto,

asi como las exigencias basicas para poder alcanzar los planeado.

Asimismo, la dimensién 3: Ejecucién: segun la Contraloria General de la
Republica (2010), es la etapa que en especifico se desarrolla el despliegue
de las actividades para dar lugar a la construccion de aquellas obras
determinadas para el beneficio comun de la sociedad. De acuerdo con
Gutiérrez-Loo (2021), se trata precisamente de la parte del proceso donde se
pone en marcha cada una de las actividades que se han planeado con
anterioridad, respetando los tiempos para no alterar el tiempo de finiquito.
Asimismo, segun, Signor et al. (2020), es necesario que la fase de ejecucion
sea supervisada por personas capacitadas y con principios éticos para

garantizar un monitoreo transparente a fin de que no se afecte la calidad final.

Seguidamente, la dimensién 4: Control: segun la Contraloria General de la
Republica (2010), se pone en marcha las acciones de monitoreo y la
identificacion de posibles problemas que puedan afectar el funcionamiento del
proyecto, asi como también se realiza la revision sobre la utilizacion de las
finanzas para no generar afecciones en la culminacion, de forma que se
puedan identificar desviaciones oportunamente y tomar acciones que
aseguren el éxito del proyecto. De acuerdo con Barrionuevo (2020), estas
actividades pueden desarrollarse de forma inopinada o planeada con la
finalidad de constatar el cumplimiento de las exigencias técnicas y de calidad
exigidas. Ademas, Medina (2021) expreso que, se requiere de la integracion
de mecanismos y herramientas de control para facilitar la recopilacion,
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procesamiento y publicacion de los hallazgos para que los encargados tomen

las decisiones necesarias.

Respecto a la dimension 5: Cierre: segun la Contraloria General de la
Republica (2010), es la etapa final donde se concluyen las actividades y se
subsanan los posibles errores que se puedan haber realizado para hacer
posible la entrega correcta. Acorde con Gonzalez et al. (2021), se debe
precisar la importancia de desarrollar el control de forma eficiente y
transparente para garantizar que no solamente el uso de materiales durante
la obra corresponda al expediente técnico, sino que también la forma en cémo
se ejecutan las actividades ayude a garantizar la calidad durante la usabilidad
del proyecto efectuado. Por otro lado, segun Quispe (2019), se deben tomar
en cuenta que cada uno de los gastos realizados en el proceso, hayan sido
reconocidos legitimamente como devengados para ser liquidados en el cierre

del proyecto.

Concerniente a la hipotesis se tuvo como hipotesis general: La planificacion
de proyectos se relaciona con la gestién de obras en una Municipalidad
distrital de la Regién San Martin, 2023 y como hipétesis especificas: el nivel
de planificacidon de proyectos, es alto, el nivel de gestion de obras es alto, las
dimensiones de la planificacion de proyectos se relacionan con la gestion de

obras.
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METODOLOGIA

El tipo de investigacion fue basica orientada hacia la obtencion de datos
relevantes respecto al tema abordado con la finalidad de determinar aquellos
procedimientos viables y estrategias que puedan brindar una solucién al
problema (Concytec, 2020). Se trabajé con un disefio no experimental debido
a que no se manipularon y fueron analizadas en su propio ambiente para no
alterar su funcionamiento normal (Sambrano, 2020). También posee un
enfoque cuantitativo ya que se realiz6 la utilizacion de datos numéricos para
la explicacidon de los resultados en concordancia con lo determinado y en los
objetivos (Arias, 2022). También presentd un alcance correlacional teniendo
en cuenta que los datos solamente fueron recopilados en un solo momento
sobre los cuales se realizaron los analisis estadisticos pertinentes para los
resultados (Guille, et al., 2020).

Ademas, la definicion conceptual planificacion de proyectos, segun
Mattos y Valderrama (2014), permite la cimentacion del crecimiento
organizacional, debido a que permite reunir informacién relevante propiciada
por el analisis de los problemas internos, los cuales conllevan a identificar las
soluciones aplicables. En la definicion operacional, es el desarrollo de
actividades coherentes para planificar los aspectos esenciales de un proyecto,
contd con dos dimensiones y quince indicadores, el cual se midié mediante un
cuestionario de 15 items de respuesta en escala ordinal Likert. Con sus
indicadores. Estuvo representado por las siguientes dimensiones: Objetivos y
procesos: Desarrollo del proyecto, Objetivo alcanzado, Conocimientos,
Experiencia, Procesos, Resultado final. Gestion del proyecto: Planeacion,
Financiamiento, Coordinacion, Herramientas, Objetivos, Organizacion,
Seguimiento: recursos, Determinacion de objetivos, Cumplimiento de

objetivos.

Ademas, la definicion conceptual de la variable gestiéon de obras, segun
la Contraloria General de la Republica (2010), implica la realizacion de
actividades englobadas dentro de un proceso integral para garantizar la
ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que
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faculta a la ley correspondiente. En la definicidon operacional, se trata de el
desarrollo de un proceso planificado para la realizacion de las obras bajo los
lineamientos de calidad; conté con cinco dimensiones y veinte indicadores.
Para ello, se midié como instrumento el cuestionario que contiene 19 items
con respuesta en escala ordinal Likert. Con sus dimensiones: iniciacion,

planificacion, ejecucion, control, cierre.

La poblacién, para Arias y Covinos (2021) es el universo de elementos que
son visualizados por el investigador y que forman parte de la investigacion. La
poblacién fue de 52 trabajadores de la Municipalidad distrital de Huicungo,
Huicungo - 2023. En los criterios de inclusion, se incluyeron aquellos que sean
nombrados, contratados CAS y los que tengan una permanencia mayor a 6
meses en la entidad, se excluyeron, colaboradores por locacién, practicantes,
trabajadores de campo y los que tengan una permanencia menor a 6 meses.
La muestra segun Arias y Covinos (2021) es la representacion final de
aquellos elementos que son determinados para aportar los datos que
ayudaran a desarrollar el analisis estadistico pertinente en concordancia con
los objetivos. La muestra fueron 52 trabajadores de la entidad. EI muestreo
fue no probabilistico por conveniencia, contemplando que la determinacion se
baso en criterios propios y no de probabilidad (Ruiz y Valenzuela, 2022). La

unidad de analisis: fue un trabajador municipal.

Ademas, la técnica fue la encuesta, para Sambrano (2020), es un
procedimiento estandarizado muy importante dentro del campo de la
investigacion porque permite desplegar instrumentos para obtener datos
certeros que ayudan a cumplir el objetivo de analisis. El instrumento fue el
cuestionario determinado por Sambrano (2020), como la incorporacion de
preguntas especificas en base a un tema para conocer la opinion del
encuestado. En cuanto a la variable planificacion de proyectos tuvo 15
items divididos en 3 dimensiones adaptada de Andrade et a. (2020); con la
siguiente escala de Likert: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi
siempre y (5) siempre. La medicion se hizo en base a tres niveles: Bajo (15-
35), Medio (36-56) y Alto (57-75). De igual forma, el cuestionario para la
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variable gestion de obras, tuvo una composicion de a 19 items divididos en
5 dimensiones adaptada de Manrique. (2023); con la siguiente escala: (1)
nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre y (5) siempre. La medicién
se hizo en base a tres niveles: Bajo (19-44), Medio (45-70) y Alto (71-95).

Respecto a la validez, se recurrid al juicio de expertos conformado por 3
especialistas y 2 metodologos para la revision respectiva; asi como también se
desarrollé6 el célculo de la prueba de V de Aiken. En caso del primer
instrumento, el promedio fue de 0.95 (0.95 %), para la segunda fue 0.96 (0.96
%). Ademas, la confiabilidad fue verificada por medio del alfa de Cronbach
considerando a 0.7 como el resultado minimo para considerar como
instrumentos fiables (Guille, et al., 2020). Respecto a la variable planificacién
de proyectos, se alcanzo un resultado de 0.977, en la variable gestién de
obras fue de 0.983.

Durante la realizacion del estudio, la determinacion de la muestra fue
realizada en concordancia con los criterios de seleccidon detallados
anteriormente, para lo cual, se procedi6 luego de haber obtenido la
aprobacion; posteriormente se realizd la elaboracion pertinente de los
instrumentos para la integracion de preguntas viables que ayuden a recopilar
datos sobre el tema abordado, para lo cual se consideraron las dimensiones
e indicadores respectivamente; luego se realizaron los procedimientos de
validacion y revision de la contabilidad por medio de los métodos
especificados, luego se realizd la aplicacion respectiva y la recopilacion de
datos que fueron procesados por medio del SPSS V.25 y Excel con lo cual se
dio lugar a la elaboracion de las discusiones, conclusiones vy
recomendaciones. La informacion proporcionada por la muestra fue
procesada haciendo uso del SPSS v.25, con lo cual también se considero la
integracion de la estadistica descriptiva para presentar datos descriptivos y
frecuencias obtenidas, mientras que para la contrastacion de hipoétesis fue
necesario recurrir a hacia la estadistica de tipo inferencial por medio del

calculo del coeficiente correspondiente.
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Que, en todas la etapas del desarrollo de la investigacion se respetaron los
principios éticos internacionales como la autonomia, dénde el investigador fue
libre no solamente de la eleccion del tema sino también de desplegar los
procedimientos respectivos. Justicia, contemplando el desarrollo de un
estudio vinculado con el respeto 6ptimo de los participantes en concordancia
con sus derechos. Beneficencia, contemplando principalmente la busqueda
de informacion relevante que ayude a determinar acciones estratégicas para
solucionar la problematica. No maleficencia, ya que, se desarrollaron los
procedimientos de manera cuidadosa para no afectar de ninguna forma al
funcionamiento de la instituciéon y las relaciones con su equipo de trabajo.
Consentimiento informado, debido a que los participantes fueron informados
sobre los alcances y las intenciones del estudio antes de llenar las encuestas
entregadas; ademas, se respetaron los lineamientos entregados por la

universidad.
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lll. RESULTADOS

3.1. Planificacién de proyectos

Tabla 1
Nivel de planificacion de proyectos y sus dimensiones.
Variable/Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 15-35 22 42%
Planificacion de Medio 36-56 26 50%
proyectos Alto 57-75 4 8%
Total 52 100%
Bajo 5-11 14 27%
o Medio 12-18 27 52%
Objetivos y procesos
Alto 19-25 11 21%
Total 52 100%
Bajo 5-11 22 42%
y Medio 12-18 22 42%
Gestion del proyecto
Alto 19-25 8 16%
Total 52 100%
Bajo 5-11 18 35%
o Medio 12-18 29 56%
Seguimiento
Alto 19-25 5 9%
Total 52 100%

Fuente. Elaboracion propia. Cuestionario aplicado a trabajadores de la entidad.

Interpretacién

La variable planificacion de proyectos presenta un nivel bajo en 42 %
(22), medio en 50 % (26), y alto en 8 % (4). Asimismo, las dimensiones
como, objetivos y procesos es bajo en 27 % (14), medio en 52 % (27),
y alto en 21 % (11), ademas, la gestion del proyecto es bajo en 42 %
(22), medio en 42 % (22), y alto en 16 % (8), por ultimo, el seguimiento
es bajo en 35 % (18), medio en 56 % (29), y alto en 9 % (5). Es decir

que, lo que predomina en la variable es el nivel medio, de la misma
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manera es importante hacer hincapié que la dimension gestion del

proyecto es la unica que mayor valor porcentual en el nivel bajo.

3.1. Gestion de obras

Tabla 2
Nivel de gestion de obras y sus dimensiones.
Variable/Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 19-44 15 29%
. Medio 45-70 26 50%
Gestidon de obras
Alto 71-95 11 21%
Total 52 100%
Bajo 4-9 23 44%
o Medio 10-15 21 40%
Iniciacion
Alto 16-20 8 16%
Total 52 100%
Bajo 4-9 15 29%
o Medio 10-15 26 50%
Planificacion
Alto 16-20 11 21%
Total 52 100%
Bajo 4-9 21 40%
. » Medio 10-15 20 39%
Ejecucion

Alto 16-20 11 21%
Total 52 100%
Bajo 4-9 15 29%
Medio 10-15 26 50%

Control
Alto 16-20 11 21%
Total 52 100%
Bajo 3-7 26 50%
_ Medio 8-12 20 39%

Cierre
Alto 13-15 6 11%
Total 52 100%

Fuente. Elaboracioén propia. Cuestionario aplicado a trabajadores de la entidad.

Interpretacion
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La variable gestidn de obras presenta un nivel bajo en 29 % (15), medio
en 50 % (26), y alto en 21 % (11). Asimismo, sus dimensiones como,
iniciacion es bajo en 44 % (23), medio en 40 % (21), y alto en 16 % (8),
de la misma manera la planificacién es bajo en 29 % (15), medio en 50
% (26), y alto en 21 % (11), ademas, la ejecucién es bajo en 40 % (21),
medio en 39 % (20), y alto en 21 % (11), también es control tiene es
bajo en 29 % (15), medio en 50 % (26), y alto en 21 % (11), el cierre es
bajo en 50 % (26), medio en 39 % (20), y alto en 11 % (6). Es decir que,
lo que predomina en la variable es el nivel medio, de la misma manera
es importante hacer hincapié que la dimension cierre es la unica que

mayor valor porcentual en el nivel bajo.

Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planificacion de proyectos 72 52 ,001
Objetivos y procesos , 112 52 ,103
Gestion del proyecto 72 52 ,001
Seguimiento ,151 52 ,005
Gestion de obras ,103 52 ,200°
Iniciacion ,149 52 ,006
Planificacion , 141 52 ,011
Ejecucion ,142 52 ,010
Control , 133 52 ,023
Cierre 175 52 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente. Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25.

Interpretacion

Al ser una muestra de 52, se empleé el Kolmogorov-Smirnov@. Siendo p
= 0,001 y 0,200 cercano a 0.05, por lo que la distribucion es no normal,;
por lo que se emplea el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para

calcular las correlaciones.
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3.2. Planificacion de proyectos y la gestion de obras en una Municipalidad distrital de la Regiéon San Martin, 2023.

Tabla 4
Relacion entre las dimensiones de la planificacion de proyectos y la gestion de obras.
Objetivos y Gestion del Seguimiento
procesos proyecto Gestion de obras
Rho de Objetivos y procesos Coeficiente de correlacién 1,000 ,706™ ,728™ ,896™
Spearman Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52
Gestidn del proyecto Coeficiente de correlacion ,706™ 1,000 ,910™ ,567"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52
Seguimiento Coeficiente de correlacion 728" , 910" 1,000 ,638"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52
Gestidn de obras Coeficiente de correlacion ,896™ 567" ,638™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 52 52 52 52

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacién

Existe relacién significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimension
objetivos y procesos con la gestion de obras, con un Rho de Spearman de
0,896**, de la misma manera existe una correlacién positiva moderada entre
la dimension gestion del proyecto con la gestidon de obras, con un Rho de
Spearman de 0,567** finalmente existe una correlacién positiva moderada
entre la dimension seguimiento con la gestion de obras, con un Rho de

Spearman de 0,638** ademas de un p-valor igual a 0,000.

3.4. Planificaciéon de proyectos y la gestidon de obras

Tabla 5

Relacion entre la planificacion de proyectos y la gestion de obras.

Planificacion Gestidn

de proyectos de obras

Rho de Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 717
Spearman de proyectos Sig. (bilateral) . ,000
N 52 52
Gestion de  Coeficiente de correlacion 7717 1,000
obras Sig. (bilateral) ,000
N 52 52

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacion positiva alta y significativa entre la planificacion de proyectos y
la gestion de obras en una Municipalidad distrital de la Regién San Martin,
2023, con un Rho de Spearman de 0.771, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor
<0.01).
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Figura 1. Grafico de dispersion entre la planificacion de proyectos y la gestion

de obras.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacién
En la figura 1, el coeficiente determinaciéon (R?>= 0.5944), indica que el 59,44
% de la variabilidad de la gestion de obras en una municipalidad es explicada

por la planificacion de proyectos.

26



DISCUSION

Se precisa la comparacion de los hallazgos, teniendo en cuenta que el nivel
de planificacidén de proyectos presenta un nivel medio en 50 %, debido a que
estas no estan programadas con anterioridad y no cuentan con los
presupuestos correspondientes o no estan consideras en el PIAy POI, no se
gestionan de acuerdo con las realidades de las zonas que son consideradas
como prioritarias. Siendo esto concordante con la teoria del conocimiento,
citado por Jaume (2020), establece que mientras mejor se conozca una
problematica, mejores seran las posibilidades de implementar las estrategias

para su solucién correspondiente.

Bajo esta misma légica coincide con Albornoz (2019), indica que, el 46,4 %
representa a la eficiencia en la planeacion, por medio de la planeacion, las
organizaciones pueden desarrollar sus propuestas para alcanzar los objetivos,
de modo que cada actividad esté fundamentada en una necesidad, o mismo
que puede ser propiciado unicamente por el analisis detallado en la primera
etapa para conocer las falencias internas, de modo que la intervencioén de los
gestores y encargados de la planeacidon es sumamente importante para hacer
posible que se determinen las estrategias correctas. En ese sentido, la
integracion de la planeacién forma parte de los pilares fundamentales para el

funcionamiento organizacional en congruencia con sus objetivos.

Ademas, coinciden con Coronel et al. (2021), lo mismo que puede ser
propiciado unicamente por el analisis detallado en la primera etapa para
conocer las falencias internas, de modo que la intervencién de los gestores y
encargados de la planeacion es sumamente importante para hacer posible
que se determinen las estrategias correctas.

Es por ello, que, la planeaciéon debe desarrollarse continuamente, teniendo en
cuenta que esto permitira identificar los problemas oportunamente para
comunicar al area correspondiente y aplicar los correctivos que sean

necesarios, es asi que la planeacion permitira direccionar el funcionamiento
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diario de la organizacion, debido a que las actividades estaran sustentadas en
un documento para su realizacion por parte del personal, ya que en ese
sentido, la integracion de la planeacion forma parte de los pilares
fundamentales para el funcionamiento organizacional en congruencia con sus
objetivos, de tal manera se logre mantener un buen desarrollo de las

actividades.

Ademas, el nivel de gestion de obras presenta un nivel medio en 50 %, debido
al poco presupuesto para ejecutar obras de gran envergadura o de impacto
que satisfaga las necesidades de la poblaciéon usuaria, ademas de la no
priorizacion de inversiones en base a lo mas emergente de acuerdo a las
necesidades de los grupos poblaciones. Coincidente con la Teoria de juegos
y contratos de obra publica, citada por Moreno (2020), donde determinan las
funciones esenciales de los moderadores encargados de realizar las
contrataciones para la realizacion de obras publicas donde también deben

establecer las responsabilidades tanto del contratista como del contratante.

Bajo esta misma légica coincide con Bazan (2022), en algunas ocasiones ha
existido divergencia entre las normativas internas y los lineamientos para el
direccionamiento de los gastos respecto a la realizacidén de las obras estatales
con un valor de t = 0.721**, la cual es considerada como una falencia
institucional que impide la creacion apropiada de los escenarios para
solucionar los problemas frecuentes que son demandados por la ciudadania;
asimismo, la ausencia de planeacion respecto a la recaudacion de los
recursos Y la inversion de los mismos no facilita una distribucién eficiente del
gasto, por lo que muchas obras desarrolladas no son gestionadas
eficientemente y presenta problemas como retraso para su entrega, deterioro
acelerado, entre otros. En base a ellos se establece la necesidad de gestionar
adecuadamente las obras desde el inicio, de modo que éstas tengan la vida

util planeada.

Ademas, coinciden con Rocha y Delgado (2020), la ausencia de planeacién

respecto a la recaudacién de los recursos y la inversion de los mismos no
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facilita una distribucion eficiente del gasto, por lo que muchas obras
desarrolladas no son gestionadas eficientemente y presenta problemas como

retraso para su entrega, deterioro acelerado, entre otros.

Por lo general, la generacion de oportunidades por medio de las obras
estatales es muy amplio, es por ello que la gestion debe ser realizada
continuamente cumpliendo las etapas y parametros que la ley exige, es por
ello que todo lo acontecido se puede considerar como una falencia
institucional que impide la creacion apropiada de los escenarios para
solucionar los problemas frecuentes que son demandados por la ciudadania.
Respecto a lo antes mencionado, es importante crear mecanismo con el fin
de gestionar adecuadamente las obras desde el inicio, y asi poder mantener
una buena viabilidad durante su desarrollo, de modo que lo resultados sean

contundentes para solucionar problemas emergentes.

Existe relacion positiva moderada, alta y significativa entre las dimensiones de
la planificacién de proyectos y la gestidon de obras, coincidiendo con la teoria
de la administracion, citada por Torres (2014), se sustenta en la importancia
de administrar cada uno de los recursos para generar un panorama de control
eficiente, de modo que la intervencidon ante la aparicién del problema sea
precisa e inmediata. Bajo esta misma logica coincide con Mattos y Valderrama
(2014), facilita la cimentacién del crecimiento organizacional, debido a que
permite reunir informacidén relevante propiciada por el analisis de los
problemas internos, los cuales conllevan a identificar las soluciones
aplicables. Ademas, coinciden con Sanchez-Farrofian et al. (2023), la
integracion de la gestion dentro de las obras estatales, permite que éstas sean
realizadas en cumplimiento a los parametros de calidad y los tiempos para la

entrega correspondiente.

Por lo tanto, es necesario la verificacion de eficiencia respecto a las acciones
de gestidn en obras no debe ser omitida, debido a que esta permite fomentar
la eficiencia de los resultados. En tanto, todo este sistema esta orientada a la

definicion del proyecto bajo lineamientos formales, la determinaciéon de los
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recursos que seran necesarios, la evaluacion de los riesgos, las
responsabilidades, entre otros, es asi como gestionar las actividades de
acorde a lo estipulado conlleva a mejorar los proyectos que se generan en un
determinado tiempo, realizando de una manera coherente las metas que se
trazan al comienzo de una obra. Por lo tanto, es necesario la determinacion
de los potenciales eventos que se puedan suscitar y afectar al proyecto, para

que por medio de ello se planifiquen los procedimientos de neutralizacion.

Por ende, la planificacion de proyectos y la gestion de obras en una
Municipalidad distrital de la Regién San Martin, Lo descrito coinciden con la
Teoria de ejecucion, citada por Lopez (2014), estipula esencialmente la
ejecucion de obras dentro del marco normativo estipulado para cumplir con
los parametros benéficos para ambas partes. Bajo esta misma légica coincide
con Florin (2022), cuanto mejor sea la eficiencia para gestionar las obras,
mejores seran las posibilidades para fomentar la usabilidad de las obras
ejecutadas por parte de las entidades. Se considera que muchas veces las
obras entregadas presentan deterioros en el corto plazo debido a que no se
ha aplicado una gestion competitiva durante su realizacion. Ademas, dichos
resultados coinciden con Ottaviani et al. (2023), facilita que los encargados de
tomar las decisiones consideren cada uno de los aspectos negativos internos

para la designacion de los recursos que fomenten su solucién pertinente.

En tanto, las entidades deben trabajar a conciencia para solucionar los
problemas de la sociedad, ya que las obras no son gestionadas
adecuadamente, existen mayores probabilidades de cometer errores que
muchas veces son detectados después de la entrega o liquidacion de las
mismas, las cuales, conducen al deterioro prematuro. Por lo tanto, se debe
precisar la importancia de desarrollar el control de forma eficiente y
transparente para garantizar que no solamente el uso de materiales durante
la obra corresponda al expediente técnico, sino que también mejore la calidad
de vida de la poblacién, generando beneficios de empleo y cautivando a

mejorar dia a dia con la laborares que se presentan constantemente.
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CONCLUSIONES

La planificacion de proyectos y la gestion de obras en una Municipalidad
distrital de la Region San Martin, tiene una relacion positiva alta y significativa
determinado por un Rho de Spearman de 0.771, y un p-valor igual a 0,000 (p-
valor < 0.01), asimismo, la gestion de obras tiene una variabilidad en 59,44 %

de la planificacion de proyectos.

El nivel de planificacidn de proyectos presenta un nivel medio en 50 %, debido
a que estas no estan programadas con anterioridad y no cuentan con los
presupuestos correspondientes o no estan consideras en el PIAy POI, no se
gestionan de acuerdo a las realidades de las zonas que son consideradas

como prioritarias.

El nivel de gestion de obras presenta un nivel medio en 50 %, debido al poco
presupuesto para ejecutar obras de gran envergadura o de impacto que
satisfaga las necesidades de la poblacion usuaria, ademas de la no
priorizacion de inversiones en base a lo mas emergente de acuerdo a las

necesidades de los grupos poblaciones.

Existe relacion positiva moderada, alta y significativa entre las dimensiones de
la planificacidon de proyectos y la gestion de obras, con un Rho de Spearman
de 0.567., 0.638., 0.896., y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01).
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VL.

RECOMENDACIONES

Al alcalde de una Municipalidad distrital, desarrollar una planificacién de obras
publicas, emprendidas con un sustento técnico valido y que cuentan con los
presupuestos correspondientes consideras en el PIA y POI, gestionado de
acuerdo con las realidades de las zonas que son consideradas como

prioritarias.

Al gerente municipal, gestionar adecuados presupuestos para ejecutar obras
de gran envergadura o de impacto que satisfaga las necesidades de la
poblacion usuaria, priorizando de inversiones en base a lo mas emergente de

acuerdo con las necesidades de los grupos poblaciones.

Al gerente municipal, mejor recaudacién de los recursos e inversion de estos,
para facilitar una distribucion eficiente del gasto y que estén gestionadas
eficientemente para evitar problemas como retraso en las entregas, deterioro

acelerado, entre otros.

Al jefe de personal, establecer un plan de capacitaciones para que el personal
dedicado a la planeacion tenga conocimientos y con amplia experiencia en el
manejo de proyectos, brindado la seguridad y las posibilidades de obtener los

resultados deseados.
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Anexo 1. Matriz de Operacionalizacién de las variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ise%ai::aién de
Desarrollo del proyecto
Es el desarrollo de L Oblet'}’o a]canzado
actividades  coherentes Objetivos Experiencia
Segun Mattos y Valderrama (2014), es | para planificar los aspectos Procesos i Ordinal Likert
considerada como una herramienta fundamental | esenciales de un proyecto, Resultado final .r inal Like
| i tacio del imient | iabl tara d Planeacién 1:Nunca
Planificacion  de | P@  la  cimentacion e crecimiento | la variable contaré con dos L clon 2 Casi nunca
proyectos _organ|za_c|onal, debido a que permite reunir _dlmensmnes y quince . F|nan(.:|am.|?nto 3. Aveces
informacion relevante propiciada por el andlisis de | indicadores, el cual se Gestioén del proyecto Coordinacién 4: Casi siempre
los problemas internos, los cuales conllevan a | medira mediante un Herramientas 5j Siempre
identificar las soluciones aplicables. cuestionario de 15 items de Organizacion '
re.spuesta en escala ordinal Gestion de los proyectos
Likert. Seguimiento Proceso de seguimiento
Seguimiento a los proyectos
Gestién de proyectos
Iniciaciéon Calidad de vida
Proyectos productivos
Recursos asignados
Desarrollo de un proceso L Contratacion del
planificado para la Planificacién responsable _ :
realizacién de las obras Personal administrativo
Segun la Contraloria General de la Republica | bajo los lineamientos de Instrumentos de gestion Ordinal Likert
(2010), implica la realizacion de actividades | calidad, contara con cinco Requerimientos 1: Nunca
Gestién de obras englob_adas der_1tro Qe un proceso integral para _dirr_lensiones y veinte pr_esupuestales 2: Casi nunca
garantizar la ejecucion adecuada de las obras | indicadores. Para ello, se Ejecucion Ciclo presupuestal 3: Aveces
establecidas dentro de los parametros que faculta | medira como instrumento Seleccion de proveedores 4: Casi siempre
a la ley correspondiente. el _ cuestionario que Implementacion 5: Siempre
contiene 20 items con Supervision
ﬁfpuesta en escala ordinal Control Control
tkert. Medidas de seguridad
Cierre
Cierre Proyectos sostenibles

Sostenibilidad
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Técnicas
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis . ©
instrume
nto
Objetivo general: Hipétesis general
Problema general: Determinar la relacién entre la planificacién | La planificacion de proyectos se relaciona con la gestion
¢, Cual es la relacion entre la planificacion | de proyectos y gestion de obras en una | de obras en una Municipalidad distrital de la Regién San
de proyectos y gestion de obras en una | Municipalidad distrital de la Region San | Martin, 2023.
Municipalidad distrital de la Regién San | Martin, 2023. Hipotesis especificas
Martin, 20237 Obijetivos especificos: El nivel de planificacién de proyectos en una Municipalidad
Problemas especificos: Identificar el nivel de planificacion de | distrital de la Region San Martin, 2023, es alto
¢ Cual es el nivel de la planificacién de | proyectos en una Municipalidad distrital de | El nivel de gestion de obras en una Municipalidad distrital
proyectos en una Municipalidad distrital de | la Regién San Martin, 2023. de la Region San Martin, 2023, es alto.
la Region San Martin, 20237 Determinar el nivel de gestion de obras en | Las dimensiones de la planificacion de proyectos se
¢ Cual es el nivel de gestién de obras en | una Municipalidad distrital de la Region San | relacionan con la gestién de obras en una Municipalidad | Técnica
una Municipalidad distrital de la Region | Martin, 2023. distrital de la Regién San Martin, 2023.
San Martin, 20237 Establecer la relacion entre las dimensiones Encuesta
¢ Cual es larelacion entre las dimensiones | de la planificacion de proyectos y la gestion
de la planificacion de proyectos y la | de obras en una Municipalidad distrital de la
gestion de obras en una Municipalidad | Regién San Martin, 2023. Instrume
distrital de la Regién San Martin, 20237 ntos
Disefio de investigacién Poblacién y muestra Variables y dimensiones Cuestion
Disefio de investigacion. fue de tipo | Poblacién: La poblacion fue de 52 Variables Dimensiones ario

basica, disefio no experimental y de corte
transversal

M = Muestra
V1= Planificacion de

O
vl
I proyectos
\ L V2 = Gestioén de obras
2

trabajadores de la Municipalidad distrital de
Huicungo, Huicungo — 2023.

Muestra: La muestra fue de 52 trabajadores
de la Municipalidad distrital de Huicungo,
Huicungo — 2023.

Objetivos y procesos

Planificacion de

proyectos Gestion del proyecto
Seguimiento
Iniciacion
Planificacion
Gestion de obras Ejecucion
Control
Cierre
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos
Cuestionario: Planificacién de proyectos

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... l...... [ieiiini..
Introduccion:
Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que
debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas
en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de
planificacion de proyectos.
Instrucciones:
Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
N° iTEMS de PLANIFICACION DE PROYECTOS Criterios
Objetivos y procesos 1 2 314 |5

01 Considera que el desarrollo de los proyectos esta

dentro de los objetivos institucionales
02 Los objetivos alcanzados permiten satisfacer las

necesidades de la poblacién

El recurso humano cuenta con la experiencia
03 comprobada para la planificacion de los proyectos
04 Los procesos de planificacion desarrollados se

enmarcan en los objetivos institucionales
05 El resultado final de los proyectos contribuye a

responder las demandas de la poblacién

Gestion del proyecto
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06

Se planifica t las actividades de los proyectos de

manera oportuna

07

Existe un adecuado financiamiento de los proyectos

08

Coordinan con la poblacion beneficiaria sobre las

prioridades de proyectos a ejecutarse

09

Utilizan herramientas para alcanzar los objetivos de

los proyectos.

10

Existe una adecuada organizacion en la ejecucion

de los proyectos

Seguimiento

11

En el proceso de gestion de los proyectos de
inversion el seguimiento y control se realizan

mediante avances fisicos

12

En el proceso de gestidon de los proyectos de

inversion se toma en cuenta el aspecto técnico

13

En el proceso de seguimiento y control de los
proyectos de inversion se considera el control

financiero como para indispensable

14

Los procesos de seguimiento y control de los
proyectos de inversion cumplen con las normas

establecidas

15

Cuando se hacen seguimiento a los proyectos se

revisan los expedientes técnicos
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Cuestionario: Gestion de obras
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ieiiini..
Introduccion:
Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que
debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas
en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de
gestion de obras.
Instrucciones:
Marque con una X la opcidn acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
N . .
. ITEMS de GESTION DE OBRAS Criterios
Iniciacién 1 2 314 |5

Considera que el recurso humano tiene las
01 | competencias para la gestion de proyectos de

inversion

Considera que existe una articulacién con las
02 | autoridades locales para la gestidén de los proyectos

de inversion

03 Considera que los proyectos de inversién mejoran
la calidad de vida de la poblacién .

Considera que los proyectos de inversion generan
04 | impacto positivo en la economia de los

beneficiarios.
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Planificacion

05

Considera que la entidad usa adecuadamente los

recursos financieros para los proyectos de inversion.

06

Considera que el proceso de seleccion para la
contratacion del responsable de la ejecucion es
desarrollado es de acuerdo con la normativa de

contrataciones.

07

Considera que la entidad define las tareas y
actividades a desarrollarse con el personal

administrativo de la gestion de obras.

08

Considera que el personal tiene el conocimientos del

uso de los instrumentos de gestion

Ejecucién

09

Considera que las obras se hacen en funcién a los

requerimientos presupuestales.

10

Considera que la ejecucion de obras cumple con el

ciclo presupuestal.

11

Considera que el proceso de seleccion de

proveedores es adecuado

12

Considera que el personal tiene las competencias
sobre la implementacion de las partidas

presupuestarias.

Control

13

Considera que existe supervision constante por

parte del personal de la entidad a la obra.

14

Considera que se realiza control constante de los
plazos establecidos en el calendario programado de

la obra

15

Considera que la entrega de los informes de control

(valorizaciones, adicionales, ampliaciones de plazo,
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etc) se encuentran dentro de los plazos

establecidos.

16

Considera que se as de seguridad en la obra por

parte de la entidad.

Cierre

17

Considera que los programas tienen un cierre

adecuado de los proyectos en su zona

18

Considera que los beneficiarios tienen proyectos

sostenibles

19

Considera que los beneficiarios garantizan la

sostenibilidad de los proyectos ejecutados
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Anexo 4: Ficha de validacion de los instrumentos para la recolecciéon de

datos

Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de datos

(Cuestionario) que permitira recoger la informacidn en la presente investigacion: “Planificacion

de proyectos y gestion de obras publicas en una Municipalidad distrital de la Region San

Martin, 2023". Por lo que se le solicita que tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo, de ser

caso, las sugerencias para realizar las correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de

contenido son:

Criterio Detalle Calificacion
Ella item/ pregunta pertenece a la 1. Totalmente en desacuerdo
T i 2. En desacuerdo
Suficiencia | dimension/ subcategoria y basta para 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
obtener la medicion de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
Ella item/prequnta se comprende 1. Totalmente en desacuerdo
: . . e 2. En desacuerdo
Claridad | facilmente, es decir, su sintactica y 3. Ni de acuerdo i en desacuerdo
semantica son adecuadas. 4 De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
Ella item/prequnta tiene relacion | 2. En desacuerdo
Coherencia | logica con el indicador que esta | 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
midiendo 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
.| EVla item/prequnta es esencial o 2 EP desa{:uerdnl
Relevancia | : o 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
importante, es decir, debe ser incluido. | 4 o 4cardo
5. Totalmente de acuerdo

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Guervo (2008). Leer con defenimiento los items y calificar

en una escala de 1 a 5 su valoracion, asi como solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente
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CARTA DE PRESENTACION
Sr.: Saavedra Sandoval Renan

Presente
Asunto: Opinion de instrumentos a traves de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Piablica de la
LUniversidad Cesar Vallejo, campus Tarapoto, lo cual reguiero validar los instrumento con el cual
recogere la informacion necesaria para poder desarmrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Planificacion de proyectos y gestion de
obras piblicas en una Municipalidad distrital de la Region San Martin, 2023" v siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas de metodologia.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Ficha de validacion de contenido para un instrumento
- Matriz de Matrices de validacion de los instrumentos

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracidon me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente
S oy
/ T

Luis Felipe Castillo Tuesta
DNI: 46402881
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Planificacion de proyectos

Definicion de la variable: Segin Mattos y Valderrama (2014), es considerada como una herramienta fundamental para la cimentacion del
crecimiento organizacional, debido a que permite reunir informacion relevante propiciada por el analisis de los problemas intermmos, los cuales
conllevan a identificar las soluciones aplicables.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

-Db_senra
-CIDNES. |

1

2

3

3

2

3

3

11 2] 3[4 5

1

2

3

]

3

Objetivos

Des=arrollo del proyecto

Congidera que el desarrollo de los proyectos
esta dentro de los objetivos institucionales.

Objetivo alcanzado

Los objetives alcanzados permiten satisfacer
las necesidades de la poblacion.

Experiencia

El recurso humano cuenta con la expernencia
comprobada para la planificacion de los
provectos.

e I I

bt I 1

x
x
x

X
X
X

Procesos

Los proceses de planificacion desarrollados se
enmarcan en los objetives instifucionales.

=

=

=

=

Resultado final

El resultado final de los proyectos confribuye a
regponder |3z demandas de |a poblacion.

Gesfion de
proyvecto

Planeacion

Se planifica las actividades de los proyectos de
manera oporuna.

Financiamiento

Existe um adecuado financiamiento de los

proyectos.

Coordinacion

Coordinan con la poblacion beneficiaria sobre
las prioridades de provecios a ejecutarse.

Hermamientas

Utiizan heramientas para alcanzar los

ohietivos de los proyectos.

Organizacion

Existe una adecuada organizacion en la
ejecucion de los proyectos.

b L L ]

I S |

o I I ]

o I I ]

Seguimienio

Gestion de los
provecios

En el proceso de gestion de los proyvectos de
inversion el seguimiento y confrol se realizan
mediante avances fisicos.

En el proceso de gestion de los proyectos de
inversion se toma en cuenta el aspecto técnico.

Proceso de seguimiento

En el proceso de seguimiento v control de los
proyectos de inversion se considera el control
financiery como para indispensable.

Los procesos de seguimiento v condrol de los
proyectos de inversion cumplen com las
normas establecidas.
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Seguimiento a los Cuando =& hacen seguimiento a los proyvectos X X X X
provectos se revisan los expedientes tecnicos

Calificacidn: 1. Nunca 2 Casi nunca 3 Aveges 4. Casi siempre 5. Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de planificacion de proyectos en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023

Nombres y apellidos del experto: Dr. Renan Saavedra Sandoval

Documento de identidad: 00974279 Afos de experiencia en el area: 5 afios Maximo grado académico: Bh. D.en
Meurcciencias,
Educacion e
Investigacion
Cientifica

Institucicn: Universidad César Vallejo - UCV Cargo: Coordinador de
Investigacian

Macionalidad: Peruana Miamero telefonico 908003202

Firma Fecha 230572024
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Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Gestion de Obras

Definicion de la variable: Sequn la Contraloria General de la Republica (2010), implica la realizacién de actividades englobadas dentro de un
proceso integral para garantizar la ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que faculta a la ley correspondiente.

I ; : . | Observa
Dimensiones indicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia -
1121 3[4 5 2031 4[5[11 213 4[5][1]12]3[ 4[5
Considera que el recurso humano tiene las X X X X
competencias para la gestion de proyectos de
Gestion de inversion.
proyectos Considera gue exisie una articulacion con las X X X X
Iniciacian autpridad_qs locales para la gestion de los provectos
de inversion.
Calidad de vida Gﬂpsidera que los pmyectu_srde inversion mejoran la X X X X
calidad de vida de |la poblacion.
Proyectos Considera que los provectos de inversion genmeran X X X X
productivos impacto positivo en la economia de los beneficiarios.
Recursos Congzidera que la enfidad usa adecuadamentz los X X X X
asignados recursos financieros para los proyectos de inversion.
Considera qgue el proceso de seleccion para la X X X X
Contratacion del | confratacion del responsable de la ejecucion es
responsable desarmollade es de acuerdo a la normativa de
Planificacion contrataciones.
P Congidera que la enfidad define las fareas vy X X X X
ersonal .
sdministrativo a{:tnr_ld.al:lasl a desarrprllalse con el personal
administrativo de la gesfion de obras.
Instrurmnentos de Congidera gque el personal iene el conocimientos del X X X X
gestion uso de los insfrumentos de gestion
Requerimientos Considera que las obras se hacen en funcion a los X X X X
presupuestales requerimientos memuesltales.
Eiecucitn Ciclo presupuestal Sg:;s;jrzr;usﬁ:ﬁ:;éjecumn de obras cumple con el X X X X
Seleccion de Considera que el proceso de seleccion de X X X X
proveedores provesdores es adecuado.
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Considera que el personal fiene las competencias X X X
Implementacion sobre la implementacion de las  partidas
presupuestarias.
N Considera que existe supervision constante por parte X X X
Control Supervision del personal de la entidad a la obra.
Considera que se realiza control constante de los X X X
plazos establecidoz en el calendario programado de
Control la obra. '
Considera que la entrega de los informes de control A * *
(valorizacicnes, adicionales, ampliaciones de plazo,
etc. ) =e encuentran dentro de los plazos establecidos.
Medidas de Conszidera que ze as de seguridad en la obra por X X X
seqgurndad parte de la enfidad.
Ci Considera que los programas tienen un  cieme x x
i ierme
Cierre adecuado de los provectos en su zona.
Proyectos Considera que los beneficiaros fienen proyectos X X X
sostenibles sostenibles.
Sostenibilidad Gﬂnsm!.er? que los heneﬁma_rlcs garanfizan la X X X
Calificacion: 1. Nunca 2. Casi nunca 3. Awepes 4. Casi siempre 5. Siempre
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del ingtrumento: Cuestionaric
Objetivo del instrumento: Identificar &l nivel de gestidn de obras en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023.
Mombres y apellidos del experto: Renan Saavedra Sandoval
Documento de identidad: 00974279 Anhios de experiencia en el area: Maximo grado académico: Bh D.en
Neurociencias,
Educacion &
Investigacion
Cientifica
Institucion: Universidad Ceésar Vallejo - UCWY Cargo: Coordinador de
Investigacion
Macionalidad: Peruana Numero telefonico 998003292
Firma Fecha 23052024

56




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Planificacion de proyectos

Definicion de la variable: Segun Mattos y Valderrama (2014), es considerada como una herramienta fundamental para la cimentacion del
crecimiento organizacional, debido a que permite reunir informacidn relevante propiciada por el analisis de los problemas internos, los cuales
conllevan a identificar las soluciones aplicables.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
-ciones

1

2

3

F

1

2

3

q

1

2

3

q

5

1

2

3

3

Objetivos

Diesarrolle del proyecto

Considera gue el desarrollo de los proyectos
esta denfro de los objefivos institucionales.

Objetivo alcanzado

Los chjetives alcanzados permiten satisfacer
laz necesidades de la poblacion.

Experiencia

El recurso humano cuenta con la experiencia
comprobada para la planificacion de los
proyectos.

e I I L

I i

x
x
x

bl I 1

Procesos

Los procesos de planificacion desamollados se
enmarcan n los objetivos institucionales.

Resultado final

El resultado final de los proyectos contribuye a
responder las demandas de la poblacion.

Gestion de
proyecto

Planeacion

Se planifica las aclividades de los proyectos de
manera oportuna.

Financiamiento

Existe un adecuado financiamiento de los
proyvectos.

Coordinacion

Coordinan con la poblacion beneficiaria sobre
las prioridades de proyectos a ejecutarse.

Herramientas

IHilizan hemamientas para alcanzar los

objetivos de los provecios.

Organizacion

Existe una adecuada orgamizacion en la
ejecucion de los provecios.

Seguimiento

Gesfion de los
proyecios

En el proceso de gestion de los proyectos de
inversion el seguimiento y control se realizan
mediante avances fisicos.

En el proceso de gestion de los proyectos de
inversion se toma en cuenta el aspecto técnico.

Proceso de seguimiento

En el proceso de seguimiento y control de los

proyectos de inversion se considera el control
financierc como para indispensable.

Loz procesos de seguimiento v control de los

provectos de inversion cumplen con las
normas establecidas.




Seqguimiento a los Cuando 32 hacen seguimiento a los provectos x X X x
provecios s& revisan los expedientes fécnicos.

Calificacién: 1. Nunca 2. Casi nunca 3 Aveces 4 Casisiempre 5. Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento: Cuestionario

Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de planificacion de proyectos en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023

Nombres y apellidos del experto: Dr. José Manuel Delgado Bardales

Documento de identidad: 01126836 | Anos de experiencia en el area: [ & Maximo grado académico: Doctor

Institucicn: Universidad César Vallgjo Cargo: Docente
investigador
Renacyl
Posgrado

Macionalidad: Peruana Nimero telefonico 9419076238

Firma Fecha 25052024




Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Gestion de Obras

Definicion de la variable: Segun la Confraloria General de la Republica (2010), implica la realizacion de actividades englobadas dentro de un
proceso integral para garantizar la ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que faculta a la ley comrespondiente.

L . - . Observa
Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia ciones
12 3[4 S[1[2[3[4][5[1[2[3[4[5[1[2][3[4]5
Considera gue el recurso  humano tiene las X X x X
competencias para la gestion de proyectos de
Gesfion de inversion.
provectos Considera gue existe una articulacion con las X X x x
. autoridades locales para la gestion de los ecios
Iniciacion de inversion. g J oo
) . Considera que los proyectos de inversion mejoran la X X x x
Calidad de vida calidad de vida de la poblacion.
Proyectos Considera que los proyvectos de inversion generan x X x X
productivos impacto posifivo en la economia de los beneficiarios.
Recursos Considera gue la entidad usa adecuadamente los X X x X
asignados recursos financieros para los proyvectos de inversion.
Considera que el proceso de seleccien para la X = x X
Contratacion del contratacion del responsable de la ejecucion es
responsable dezamrollado &5 de _acuerdo_a & nomativa de
Planificacion confrataciones.
Personal anlsidera que la entidad define las tareas v x X X x
administrativo actividades a desamcllarse con el perzonal
adminisirative de la gestion de obras.
Instrumentos de Considera gue el personal tiene el comocimiento del X X x X
gesfion uzo de los instrumentos de gestion
Requenmientos Considera que las obras se hacen en funcion a los X X X X
presupuesiales reguenmientos presupuesiales.
- Considera que |a ejecucién de obras cumple con el X X X X
Ciclo presupuestal ciclo plesu;uestal. ! pl
Ejecucion Seleccion de Considera que el proceso de  seleccion  de e X X *
proveedores proveedores es adecuado.
Considera gue el personal tiene las competencias X X X x
Implementacion sobre la implementacion de las  partidas
presupuestarias.
. Considera gque existe supervision constante por parte X = x X
Control Supenision del personal de la entidad a la obra.
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Considera qgue se realiza conirol constante de los X x X x
plazos establecidos en el calendario programado de
Control 13 obra. _
Considera que la entrega de los informes de control X e x *
(walorizaciones, adicionales, ampliaciones de plazo,
gic) se encuentran dentro de los plaros establecidos.
Medidas de Considera gue se as de seguridad en la cbra por X X x X
sequridad parte de la entidad.
) Cierre Considera que los programas tienem wun ciemre X x X x
Ciermre adecuado de los provecios en su zona.
Proyectos Considera que los beneficiarios fienen proyectos X x X x
sostenibles sostenibles.
- Considera que los beneficiarios garantizan la X X A X
Sostenibilidad sctstenihilidaqd de los proyectos ejecﬁtadﬂs.
Calificacion: 1. Hunca 2 Casi nunca I Aveces 4 Casisiempre 5 Siempre
Ficha de validacidon de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario
Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de gestion de obras en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023.
Nombres y apellidos del experto: Dr. Jose Manuel Delgado Bardales
Documento de identidad: 01126836 | Afos de experiencia en el area: | & Maximo grado académico: Doctor
Institucidm: Universidad César Vallejo cargo: Docente
investigador
Renacyt
Posgrado
Macionalidad: Peruana MNamero telefonico O41007625
Firma Fecha 25052024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Planificacion de proyectos

Definicion de la variable: Segun Mattos y Valderrama (2014), es considerada como una herramienta fundamental para la cimentacion del
crecimiento organizacional, debido a que permite reunir informacidn relevante propiciada por el analisis de los problemas internos, los cuales
conllevan a identificar las soluciones aplicables.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
-ciones

1

2

3

F

2

3

]

1

2

3

3

1

2

3

Fl

Objetivos

Desarrollo del proyecto

Considera que el desarrollo de los proyectos
esta dentro de los objetivos insfitucionales.

Objetivo alcanzado

Loz objefives alcanzados permiten satisfacer
las necesidades de |a poblacian.

Experiencia

El recurso humano cuenta con la experiencia
comprobada para la planificacion de los
provectos.

e I I )

| = e

e I I )

et I I LA

Procesos

Los procesos de planificacion desamollados se
enmarcan en los objetivos insfitucionales.

Resultado final

El resultada final de los proyectos contribuye a
responder las demandas de la poblacion.

Gestion de
proyecio

Planeacion

Se planifica las aclividades de los proyectos de
manera oportuna.

Financiamiento

Existe un adecuado financiamiento de los
provecios.

Coordinacion

Coordinan con |la poblacion beneficiaria sobre
las pricridades de provectos a ejecutarse.

Hermramientas

UKilizan hemramientas para alkcanzar los

objetivos de los provecios.

Organizacion

Existe una adecuada organizacion en la
gjecucion de los proyectos.

Seguimiento

Gestion de los
proyectos

En el proceso de gestion de los proyectos de

inversion el seguimiento v confrol se realizan
mediante avances fisicos.

et I - I - - B

e I I - - - -

et I - I - - B

bt I I T - - -

En &l proceso de gestion de los proyectos de
inversion se toma en cuenta el aspecto fécnico.

Proceso de seguimiento

En el proceso de seguimiento y conirol de los
proyectos de inversion se considera el control
financiero como para indispensable.

Los procesos de seguimiento v control de los
proyectos de inversion cumplen con las
normas establecidas.




Seguimiento a los
proyecios

Cuando se hacen seguimiento a los provecios
ze revisan los expedientes fecnicos.

Calificacion: 1. Nunca 2. Casi nunca 3 Awveces 4 Casisiempre 5 Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre Planificacion de provectos

Objetivo del ingtrumento:

Identificar el nivel de planificacion de provectos en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023.

Nombres y apellidos del experto:

Ivo Martin Encomenderos Bancallan

Documento de identidad: 17623552 Anos de experiencia en el area: 17 Maximo grado academico: Economista y
Magister en
docencia
universitaria

Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: Docente de
investigacion

Macionalidad: Peruana Namero telefonico 943931683

Firma Fecha 26/05/2024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Gestion de Obras

Definicion de la variable: Segln la Contraloria General de la Republica (2010), implica la realizacion de actividades englobadas dentro de un
proceso integral para garantizar la ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que faculta a la ley corespondiente.

P— . : .| Observa
Dimensiones indicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia _clones
1120 3[4 5[ 1234|511 2] 3] 4 5[ 12345
Considera gue el recurso humanc fiene las A A X ]
competencias para la gestion de proyectos de
Gestion de inversion.
proyectos Considera que existe una adiculacion con las X A X X
. autoridades locales para la gestion de los proyectos
Iniciacion de inversion. : . ooy
i . Considera que los proyectos de inversion mejoran la b X X 2
Calidad de vida | . idad de vida de Ia poblacion.
Proyectos Considera que los proyectos de inversion generan b X X 2
productivos impacte positive en |a economia de los beneficianios.
Hecursos Considera que la entidad usa adecuadamente los X 4 X ]
asignados recursos financieros para los provectos de inversion.
Considera que el proceso de seleccion para la b X X 2
Contratacion del | contratacion del responsable de la ejecucion es
responsable dezamollado ez de_acuerdo_a la normativa de
Planificacion conirataciones.
Pers Considera que la entidad define las tareas vy A kA X ]
onal .
administrativo aM_Mes_ a desam_:u!larse con el personal
adminisirativo de la gestion de obras.
Instrumentos de Considera que el personal tiene el conocimiento del X X X J(
gestion uzo de los instrumentos de gestion
Reguerimientos Considera que las obras =& hacen en funcion a los A kA X ]
presupuestales reguermientos presupuesiales.
Ciclo presupuestal Qunsidera gue |a ejecucion de obras cumple con el A X X i
ciclo presupuestal.
Ejecucion Seleccion de Considera que e proceso de seleccion de X A x X
provesdores proveedores &5 adecuado.
Considera que el personal fiene las competencias b X X 2
Implementacion | sohre  la  implementacion de las  partidas
presupuestanas.
o r Considera que existe supervision constante por parte b X X 2
Controd Supendsion del personal de la entidad a |a obra.
Considera que se realiza control constante de los b X X 2
Control I:lla.zhns establecidos en el calendario programado de
a obra.




Considera que |a enfrega de los informes de control by X X J(
(valorizaciones, adicionales, ampliaciones de plazo,
elc.) se encuentran deniro de los plazos establecidos.
Medidas de Considera que se as de seguridad en la obra por A X X 2
saquridad parte de la entidad.
Ciere Considera que los programas tienen un cierre et X X 2
Cierre adecuado de los proyectos en su Zona.
Proyectos Considera que los beneficiarics tienen proyectos bl X X 2
sostenibles sostenibles.
- Considera que los beneficiarios garantizan la ] A X b
Sosienibiidad sm—;‘tenihilidaqd de los proyectos eiecﬂtadns.
Calificacion: 1. Ntnea 2 Casi nunca 3. Awveces 4 Casi siempre ﬂ' Siempre
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Gestion de obras
Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de gestion de obras en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023
Nombres y apellidos del experto: Ive Martin Encomenderos Bancallan
Documento de identidad: 17623552 Anos de experiencia en el area: 17 Maximo grado acadéemico: Economista y
Magister en
docencia
universitara
Institucion: Universidad Cesar Vallejo filial Tarapoto Cargo: Docente de
investigacion
Macionalidad: Peruana Numero telefonico 943931683
Firma Fecha 26/05/2024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Planificacion de proyectos

Definicion de la variable: Segun Mattos y Valderrama (2014), es considerada como una herramienta fundamental para la cimentacion del
crecimiento organizacional, debido a que permite reunir informacion relevante propiciada por el analisis de los problemas internos, los cuales
conllevan a identificar las soluciones aplicables.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Dt:gﬂerva
-Ciones

1

2

3

Fl

3

2

3

]

112[3[4]5

1

2

3

T

5

Objetivos

Desarrollo del proyecto

Considera que el desarrollo de los proyectos
esta dentro de los objefivas institucionales.

K

X

X

Objetive alcanzado

Loz objetivos alcanzados permiten safisfacer
las necesidades de la poblacion.

X

X

Experiencia

El recurso humano cuenta con la experiencia
comprobada para la planificacion de los
proyectos.

Procesos

Los procesos de planificacion desarrollados se
enmarcan en los objefivos insfifucionales.

Resultado final

El resultado final de los proyectos contribuye a
responder las demandas de la poblacion.

Gesztion de
proyecto

Planeacion

Se planifica las actividades de los proyectos de
manera oportuna.

Financiamiento

Existe un adecuado financiamiento de los
proyectos.

Coordinacian

Coordinan con la poblacion beneficiaria sobre
las pricridades de proyectos a ejecularse.

Herramientas

Uilizan herramientas para alcanzar los
objetivos de los provectos.

Crganizacion

Existe una adecuada organizacion en la
ejecucion de los proyvectos.

Sequimiento

Gestion de los
proyectos

En el proceso de gestion de los proyectos de
inversion el seguimiento v control se realizan
mediante avances fisicos.

En el proceso de gestion de los proyectos de
inversion s& toma en cuenta el aspecto tEcnico.

Proceso de seguimiento

En el proceso de seguimiento y confrel de los
proyectos de inversion se considera el control
financiero como para indispensable.

Los procesos de seqguimiento v control de los
proyectos de inversion cumplen con las
normas esfablecidas.
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Seguimiento a log Cuando se hacen seguimiento a los proyectos X X X X
provectos se revisan los expedientes técnicos.

Calificacian: 1. Nunca 2 Casinunca 3 Aveces 4. Casisiempre 5 Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario
Objetive del instrumento: Identificar el nivel de planificacion de proyectos en una Municipalidad Distrital de la Region San Marfin, 2023.
Nombres y apellidos del experto: Miro. Maytte Cristel Villamar Saavedra
Documento de identidad: 71136158 | Anos de experiencia en el area: K Maximo grado académico: Maestro
Institucion: Municipahidad Provincial de El Dorado Cargo: Buditor Il
Nacionalidad: Peruana Niumero telefonico 931505846
Firma TR Fecha 2710572024
______ A
I Wil e




Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Gestion de Obras

Definicion de la variable: Seqln la Contraloria General de la Republica {(2010), implica la realizacion de actividades englobadas dentro de un
proceso integral para garantizar la ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que faculta a la ley correspondiente.

L . . .| Observa
Dimensiones Indicadores items Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia _ciones
11213 4[5 2{31 451 213[4] 51 1[2]3]4]5
Considera que el recurso humanc fiene las X X X X
competencias para la gesfion de proyecios de
Gestion de inversion.
proyectos Considera que existe una articulacion con las X X X X
Iniciacian aul:_c:ridad_qs locales para la gestion de los proyectos
de inversion.
. . Considera que los proyectos de inversion mejoran la X X X X
Calidad de vida calidad de vida de la poblacion.
Proyvectos Considera que los proyectos de inversion generan X X X X
produciives impacto posifive en la economia de los beneficiarios.
Recursos Considera que la entidad usa adecuadamente los X X X X
asignados recursos financieros para los proyectos de inversion.
Considera gque el proceso de seleccion para la X X X X
Confrataciondel | contratacion del responsable de la ejecucion es
responsable dezamollado es de acuerdo a la normativa de
Planificacion contrataciones.
Personal an_sidera que la entidad define las fareas v ¥ X X X
administrativo ﬂmmﬁnmmm con el personal
adminisirativo de la gestion de cbras.
Instrumentos de Considera que el personal tiene el conocimiento del X X X X
gestion uzo de los instrumentos de gestidn
Requerimientos Considera que las obras se hacen en funcion a los X X X X
presupuestales requerimientos presupuestales.
Ciclo presupuestal Qunsn:l&ra gue la ejecucion de obras cumple con el X X X X
cicle presupuestal.
Ejecucion Seleccion de Considera gque el proceso de seleccion  de X X X X
proveedores proveedores es adecuado.
Considera que el perscnal fiene las competencias X X X X
Implementacion | sebre la  implementacion  de las  paridas
presupuestarias.
Supervision Considera que existe supenision constante por parte X X X X
Control del personal de la entidad a la obra.
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Considera gque =e realiza control constante de los X X X
plazos establecidos en el calendario programado de
Control 13 obra, .
Considera que |a enfrega de los informes de conirol X X X
(valorizaciones, adicionales, ampliaciones de plazo,
eic) se encuentran dentro de los plazos
establecidos.
Medidas de Considera que se as de seguridad en la obra por X X X
sequridad parte de la entidad.
Cierre Considera que los programas tienen un ciemre X X X
Cieme adecuado de los proyecios en su zona.
Provectos Considera que los beneficiarios fienen provectos ¥ X X
soztenibles zostenibles.
_— Considera que los beneficiarios garantizan la X X X
Sostenibilidad zostenibilidad de los provectos ejecutados.
Calificacion: 1. Nunca 2 Casinunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
Ficha de validacidn de juicio de experto
Mombre del instrumento: Cuestionario
Objetivo del instrumento: Identificar &l nivel de gestion de obras en una Municipalidad Distrital de 1a Region San Martin, 2023.
Mombres y apellidos del experto: Wiro. Maytte Cristel Villamar Saavedra
Documento de identidad: 71136158 | Anos de experiencia en el area: [ 1 Maximo grado académico: Maestro
Institucion: Municipalidad Provincial de El Dorado Cargo: Auditor Il
Macionalidad: Peruana Nimero telefonico 931505346
Firma 1 Fecha 270052024
_____ AR
3 fillamar Samedr
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Planificacion de proyectos

Definicion de la variable: Segun Mattos y Valderrama (2014), es considerada como una herramienta fundamental para la cimentacion del
crecimiento organizacional, debido a que permite reunir informacion relevante propiciada por el analisis de los problemas internos, los cuales
conllevan a identificar las soluciones aplicables.

Dimensiones

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa
-ciones

1

2

3

q

3

2

3

F)

112[3]4]5

i

2

3

T

3

Objetivos

De=sarrollo del proyecto

Considera que el desarrollo de los proyecios
esta dentro de los objetivos institucionales.

A

X

X

Objetive alcanzado

Loz objetivos alcanzados permiten satisfacer
las necesidades de la poblacidn.

X

X

X

Experiencia

El recurso humano cuenta con la experiencia
comprobada para la planificacion de los
provectos.

Procesos

Los procesos de planificacion desarrollados se
enmarcan en los objetivos institucionales.

Resultado final

El resultado final de los proyectos coniribuye a
responder las demandas de la poblacion.

Gestion de
proyecto

Planeacion

Se planifica las actividades de los proyectos de
manera oportuna.

Financiamiento

Existe un adecuado financiamiento de los
proyectos.

Coordinacion

Coordinan con la poblacion beneficiaria sobre
las prioridades de proyectos a ejecufarse.

Herramientas

Utilizan herramientas para alcanzar los
objetivos de los provectos.

COrganizacion

Existe una adecuada organizacion en la
ejecucion de los proyecios.

Seguimiento

Gestion de los
proyectos

En el proceso de gestion de los proyectos de

inversion el seguimiento y control se realizan
mediante avances fisicos.

En el proceso de gestion de los proyvectos de
inversion se toma en cuenta el aspecto téonico.

Proceso de seguimiento

En &l proceso de seguimiento v control de los
proyectos de inversion se considera el control
financiers como para indispensable.

Los procesos de seguimiento v control de los
proyectos de inversion cumplen con las
normas establecidas.




provecios

Seguimiento a los Cuando se hacen seguimiento a los proyvectos X X X X

s revisan los expedientes tecnicos.

Calificacian: 1. Nunca 2. Casi nunca

3 Awveces 4 Casisiempre 5 Siempre

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuesfionario

Objetivo del instrumento:

Identificar el nivel de planificacion de proyectos en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023.

Nombres y apellidos del experto:

Mgp. Yolanda Cecilia Cardenas Rios

Documento de identidad: 72465200 | Afos de experiencia en el area: | 4 Maximo grado académico: Maestra
Institucion: Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo Cargo: Ejecutor Coactivo
Macionalidad: Peruana Nimero telefanico 900295271
Firma Fecha 27052024

ABDG. Yolanda Cecilia Cardenas Rios
FALSTRA TN GESTRIN ﬂ‘lﬂl A
DHI = TH4G5200
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Matriz de validacion del cuestionario o guia de recojo de datos de la variable: Gestion de Obras

Definicion de la variable: Segun la Contraloria General de la Republica (2010), implica la realizacion de actividades englobadas dentro de un
proceso integral para garantizar la ejecucion adecuada de las obras establecidas dentro de los parametros que faculta a la ley correspondiente.

Dimensiones indicadores items Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia E_L'[t:}igﬁr::
1121 3] 4] 5 213 4811 2] 3] 4] 5] 1] 2] 3] 4] 5
Considera que el recurso humano ftiene las X A X X
competencias para la gestion de proyvecios de
Gestion de inversion.
proyectos Considera que existe una articulacion con las X kA X X
Iniciacian autpﬂdad_ne:s locales para la gestion de los proyectos
de inversion.
. . Considera gue los proyectos de inversion mejoran la X A X X
Calidad de vida calidad de vida de la poblacion.
Proyectos Considera que los proyectos de inversion generan X A X X
productives impacto positivo en la economia de los beneficiarios.
Recursos Considera que la enfidad wsa adecuadaments los X X X X
asignados recursos financieros para los proyectos de inversion.
Considera que el proceso de seleccion para la X A X X
Confratacion del | contratacion del responsable de la ejecucion es
responsable dezarrcllado es de acuerdo a la normativa de
Planificacion contratacicnes.
Pe Considera que la entidad define las fareas vy X A X X
rsonal -
administrativo am.r_m_ades_ a desarr!:ulllarse con el personal
adminisirativo de la gestion de obras.
Instrumentos de Considera gue el personal tiene el conocimiento del X X X X
gestion uze de los instrumentos de gestion
Requermisntos Considera gue las obras se hacen en funcion a los X A X X
presupuestales reguermientos presupuestales.
. o . Considera que la gjecucion de obras cumple con el X A X X
Ejecucion Ciclo presupuestal ciclo presupuestal,
Seleccion de Considera que el proceso de seleccion de X X X X
proveedores proveedores es adecuado.
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Considera gue el perscnal fiene las competencias X X X
Implementacion | schre la  implementacion de las  partidas
presupuesiarias.
Supervision Considera que existe supervision constante por parte X X X
Control del personal de la entidad a la obra.
Considera que se realiza confrol constante de los X X X
plazos establecidos en el calendario programado de
Control la obra. :
Considera que la enfrega de los informes de conirol X x X
{valorizaciones, adicionales, ampliaciones de plazo,
efc) se encuentran deniro de los plazos
establecidos.
Medidas de Considera que se as de seguridad en la cbra por X x X
seguridad parte de la entidad.
) Ciarre Considera que los programas fienen un cierre X X X
Cieme adecuado de los provectos en su Fona.
Proyectos Considera que log beneficiarios tienen proyectos X X X
sostenibles zostenibles.
Sostenibilidad Ennsﬂ_elrg que los ben&ﬁclanm.garantlzan la X x X
sostenibilidad de los provectes eiecutados
Calificacion: 1. Nunca 2. Casi nunca 3 Aveces 4 Casisiempre 5 Siempre
Ficha de validacidn de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuesfionario
Objetivo del instrumento: Identificar el nivel de gestion de obras en una Municipalidad Distrital de la Region San Martin, 2023
Nombres y apellidos del experto: Mgp. ¥olanda Cecilia Cardenas Rios
Documento de identidad: 72465200 | Anos de experiencia en el area: [ 4 Maximo grado académico: Maestra
Institucion: Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo Cargo: Ejecutor Coactivo
Macionalidad: Peruana Mimero telefénico 048031653
Firma Fecha 2752024

ABOG, Yolanda Cecilia Cirdenas Rios
MUAESTIA [N GESTION “‘Iﬂllr.ﬂ
DM N® TRAE5200
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Anexo 5: Indice de la V de Aiken

V1: Planificacion de proyectos

RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

SUFICIENCIA
J1(J2(J3|J4|J5(J1|J2|J3|J4|J5(J1|J2|J3|J4(J5(J1|J2|J3|J4|J5

5

5
5
5
5

5

5
5
5
5

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10 | 4
P11

P12| 5

P13 | 4

P14 | 4

P15 | 4

D1

D2

D3

10.95 |

V de Ayken
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V2: Gestion de obras
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Anexo 6: Resultados del analisis de consistencia interna

Analisis de confiabilidad de planificacion de proyectos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,977 15

Analisis de confiabilidad de gestion de obras

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,983 19
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Anexo 7: Consentimiento informado

ﬁ‘ UniveRs iBal Ciaes Vaiinm

Titulo de |a investigacion: Planificacion de proyectos y gestion de obras publicas en
una Municipalidad distrital de la Region San Martin, 2023
Investigador (a): Luis Felipe Castilio Tuesta

Consentimiento informado (*

Propésito del estudio

Le invitamos & participar en la investigacion titulada: “Planificacién de proyectos y
gestion de obras publicas en una Municipalidad distrital de la Region San Martin,
2023", cuyo objetivo es determinar a relacion entre la planificacion de proyectos y Ia
gestion de obras en una Municipalidad distrital de la Regidon San Martin, 2023 Esta
investigacion es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa Académico
de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus
Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion Municipalidad Distrital de Huicungo

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Dar soporte a la institucion a mejorar a las problematicas que se puedan encontrar
mediante &l desarrollo de la presente investigacion, debido a que se pretende
sostener en dar un mejor usc a los recursos publicos en beneficio de la institucion, lo
que ayudara gue los directivos puedan mejorar sus estrategias de acuerdo al tema.

Procedimiento
Si usted decide participar en |a investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizaré una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada "Planificacién de proyectos y
gestion de obras publicas en una Municipalidad distrital de ta Regién San Martin,
2023"

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente del auditorio de la Institucion Municipalidad Distrital de
Huicunge. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificacas
usando un nimero de Identificacion y, por lo tanto, serdn anonimas.

*Obligatorio a partir de 18 aftas

Para garantizar |a veracidad del gegen de la informadion: én e caso gue el consentimiento sea presencisl, ol encusstado y
ol investigador deben proporcionar sus nombres y firma. En el caso gue sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde ef cual se envia las respuestas a través de un formulario Google
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ﬁ LIVERCDAD Crsza VALl

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir s/ desea participar 0 no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puece hacerlo sin ningun
problema,

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de I3
investigacion se le alcanzara a la Institucion al término de la investigacion. No recibira
ningun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud Individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos y
no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la Informacion
que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro
propésito fuera de la investigacién, Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemante

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a)
Castilio Tuesta Luis Felipe email: Icastillot8@gmail.com, y docente asesor Sanchez
Davila Keller email: ssanchezda2081@ucwvirtual edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: . J‘A‘.‘.‘; er. . QUERRR NNOCEMELRR

Firma: ﬁl R B N P PR ST N NS SRS S RN CEUALE KA Ky N

Paro garentizar la veracidad del origen de la informacion: en el coso que ef timiento sea pre l, e
encuestado y el nvestigador debe proparcianar: Nombre v firma. Fn ef caso que sea cuestionorio virtual, se
debe solfcitar el corceo desde el cunl se envia los respuestos o trovés de un formulatio Google.

*Obligatoric a partir de 18 afios

Para gerantizar la veracidad del origen de ka informacidn: en el cato que el imi sed pr ial, el encuestadp y
ol investigator deben proporoonar sus nomiires y hirma. En el caso que ses cuestionarlo virtual, se debe solicitar ¢l correo
desde ¢l cual s& envio las respuestas a través de un formulano Geogle
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Anexo 8: Reporte de similitud en software turnitin
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Anexo 9: Base de datos estadisticos de la muestra piloto

V1: Planificacion de proyectos

51

26
38

51

18
24
51

38
51

18
24
51

26
59
39
56
65

63

41

37

prl0 | prll | pr12 | pr13 | prld4 | prl5 | TOTAL

pro

pr8

pr7

pré

pr5

prd

pr3

pr2

prl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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V2: Gestion de obras

80
53
46

64
32

48

65

23

31

65

48

65

23

31

65

33

74
49

72

83

prl0 | prll | pri2 | prl3 | prl4 | prl5 | prl6 | prl7 | prl8 | pr19 | TOTAL

pro

pr8

pr7

pré

pr5

prd

pr3

pr2

prl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 10: Base de datos estadisticos de la investigacion

V1: Planificacion de proyectos
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59
52
47

47

32
41

36
30
40
39
32
36
32
25
56
31

60
52
62

54
49

45

33
46

38
27
34
35

18
18
16
15
11
13
12
10
13
13

10
12

19
11
19
19
21

16
15
15
11
14
14

10
12

21

19
17
16
11
16
11
10
13
10
10
11
12

19
11
21

19
20
18
15
16
10
15
14

11
12

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
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51

14

11

10

35

52

18

17

17

52
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V2: Gestion de obras

TOTAL

75
88

79
49

45

66
36

46

60
24
31

65

48

62

22
28

64
31

76
50
75
88

79

Gestion de obras

Cierre

ST | prl7 | prl8 | prl19

16
18
16
10
10
14

Control

prl3 | prl4 | prl5 | prl6

ST
11
14
13

10

10

10

10

10

12

11
14
13

10
12

14
10
12

14

16
10
16
18
16

ST
16
19
17
11

14

12

14
11
14

13

16
11
16
19
17

Ejecucion
pr9 | prl0 | prll | pri2

Planificacion

pr5 | pr6 | pr7 | pr8 | ST

Iniciacion

ST

prl | pr2 | pr3 | prd

N¢

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
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49

45

66
36
46

60
24
31

65
48

62
22
28
64
31

76
50
75
88

79
49

45

66
36

46

60
24
31

65

10

10

10

10

10

12

11
14
13

10

10

10

10
10
14

10
12

14
10
12

14

16
10
16
18
16
10
10
14

10
12

14

11

14

12

14
11
14

13

16
11
16
19
17
11

14

12

14

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
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los resultados de la investigacion
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: RUC: 20178498160
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUICUNGO
Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos: PACO ZEA RUIZ DNI: 21311511

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal *f" del Cdédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ", autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lieva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

“PLANIFICACION DE PROYECTOS Y GESTION DE OBRAS EN UNA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA REGION SAN MARTIN, 2023"

Nombre del Programa Académico: MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apeliidos DNI: 46402881

LUIS FELIPE CASTILLO TUESTA

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, |a misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 10/06/2024

Firma:
(Tituiar o Representante legal de la Institucién)

r)Codmdcmnenlnvenm:moeaUnn’crsdad Cesar Vallejo-Articulo 7%, Iteral © 1 © Para difundir o publicar los resultados de un

bajo de iEacion es Imo i dnmhedcl-nmmdondeuﬂmuuboelmio salvo el caso

do fo 0 izac ; difunda la identidad ds Lidn Porello

mmhsmmdeimmmmtnlmlnbmesomu‘noudchenuxlwh‘ wnacion de ls izacion, pero 4 serd
necesarso describir ses caracteristices,

Anexo 11: Autorizacién de la organizacion para publicar la identidad en
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\ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

“Afo del Bicentenario, de la Consolidacion de Nuestra Independencia, y de la Conmemoracion de las
Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho™

Huicungo, 10 de Junio del 2024.

Sefiora Dra.

Rosa Mabel CONTRERAS JULIAN
Jefe de Ia Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo

Ciudad.-
ASUNTO : Permiso para trabajo de investigacion
Ref. : Carta de fecha 03.06.2024 Exp. 1375

Es grato dirigirme a Usted, para saludarle cordialmente y conforme al
documento de la referencia, para informarle que el estudiante del Programa de
Maestria y Posgrado LUIS FELIPE CASTILLO TUESTA, esta autorizado para realizar
el trabajo de investigacion y publicacion de resultados del proyecto de
investigacion: “Planificacion de proyectos y gestién de obras publicas en una
municipalidad distrital de la Regiéon San Martin, 2023"”, conforme al lineamiento
de autorizacion de uso de informacion de empresa; que le permitira obtener el
titulo de grado académico de maestria,

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente;

Jr. Santa Rosa cdra.4 - Huicungo
Correo: munihulcungo@hotmail.com
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Autorizacién de uso de informacién de empresa

Yo,.... .EMo ZzEA oK A AR PR S RAERRREY
udennﬁcadgcAﬁDNl N° "‘3“5'! enmlwlidadde | “\m\dédi:*z*‘*
FRNN, ot ’
de la empresa .. MWQé&h&Ah 0*5\*‘*‘&)‘1&!{0@'\30
con R.U.C N°.. 9-0'?3“‘*9‘60( ub;cada éhll)auudadde Lvieonep s
OTORGO LA AUTORIZACION,

Al SefOr(@,ta,) ............. k15, Felige . Casklo Tveste. .
Identificado(s) con DNIN.°.. “?03;9' | delaMaééina ér;'g‘zzmn Publica para que
utilice la slgunente informaci de la ernpresa( ):

e Bty el 4R {}E .. Tleed. 2 !‘&ﬂ\w,“‘(ﬂ.‘o"(

o Do ... Qe 639\&\{’\&“ N.'® [». féu»mpo.u.dad
s Dot ufuu.éy\ Qw 7. (K(\'\DM*LI.( ,Nm 2L d;mrml(é 1/

BRI . 2“0 v*')f*‘ pan.. e S a

con la finalidad de que pueda desarrollar su (W Tesis para optar el Grado Académico de
Maestro (a) / ( ) Tesis para optar el Grado Académico de Doctor (a). Ademas, el

estudiante puede:
( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la emp
(*) Mencionar el nombre de la empresa. @

.............

Firmay sello del representante legal
DNL. 2431 \SM. .

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacién / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de
datos, el alumno sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la

empresa, otorgante de informacién, pueda ejecuta% h(/

m DNI *{Le'a%f

* Este documento es firmado por el representante legal de fa institucion o a quien este delegue.

88



Excurts Ce

w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Posgrado

‘Mowmmhwmanucwahdom.ydoh
conmemoracion de las herolcas batallas de Junin y Ayacucho®

Tarapoto, 03 de junio de 2024

SENOR
Psca Zea Ruiz
Alcalde del Distrito de Huicungo

ASUNTO :Mammmmmmwmy
wmwwmedewmrmwmhmmddm

REFERENCIA: Solicitud del interesado de fecha: 03 de junio de 2024

Tmaﬂmdﬂm-mmmmm.ruyaimw
uwmmHMﬁhiMahMuwwu

BemwamedohUridaddePocgadoes:
1) Apeﬁduymhudom:CMbmes&bo
2) Correo slactronico - lcastiolB@gmal.com
3) N* de colular : 969177038 OFICINA DE TRAMITE
4) Programa de estudios i Maestrie en Gestidn Publics BOCUMENTARID
§) Cidio y seockin de estudos il oclo, A2 .
6) Tiwio de la investigacicn :mmmym&m-m
&n una Municpaldad distrital de la Reghén San Martin, 2023
7) Asesora : Dr. Sénchez Davila, Keber

Portalmdhm,wlﬂoauwteedem&menmm: 1) autorizar la reslizacién
anwnmhmwmmwamzwmm.z)mnmm
doh%ddohwmawummmmdobw.wmb
establece ol codigo de ética de investigacién de la UCV.

that&had&qmmmedt(mmhmmw
mm-mmddomdmt;:mumendmamm.Mquwsﬂ(m)

C&onmqm.hmﬂﬁu&hmmamwmd
mmmmumﬂnahm&nMuMhm.

i
N e & RECISIRD
m.l@ﬂ%m-—m
LS SR Sela de La Encoela 00 Pougrag
OV - Tarapato

Asentamente, SO0
S necy §o ae RTINS S UISTRITAL WUIEsg
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