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Resumen

La presente investigacidn tuvo por objetivo general, determinar la relacion entre la
regulacion europea y la gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin,
2024. Fue un tipo de investigacion no experimental con disefio descriptivo de nivel
correlacional con corte transversal, con una poblacion de 14 organizaciones y una
muestra de 56 colaboradores de las diferentes instituciones. Se aplico la técnica de la
encuesta y como instrumento se empleo el cuestionario. La variable regulacion europea
presento nivel regular con 55.4% (31 colaboradores), seguido nivel bueno con 42.9%
(24 colaboradores) y deficiente con 1.8% (1 colaborador). Para la variable gestion de
exportaciones presento nivel regular con 57.1% (32 colaboradores), seguido nivel
bueno con 42.9% (24 colaboradores). Se concluy6 que, la relacion entre la regulacion
europea y la gestién de exportaciones de cacao en la region San Martin, 2024 fue
positiva muy alta, con coeficiente de Pearson de 0.961 y significativo (p<0.01). Se
establecieron estrategias desde la mejora de la productividad y calidad del cacao,
inversiones en infraestructura, acceso a mercados, apoyo gubernamental y
cooperacion internacional, implementacion; y seguimiento para la mejora en la gestion
de exportaciones del cacao en la region San Martin mediante la regulacién europea

sobre deforestacion.

Palabras Clave: Regulacion europea, gestion, exportaciones, cacao.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship between
European regulation and the management of cocoa exports in the San Martin region,
2024. It was a type of non-experimental research with a descriptive design at a
correlational level with a cross-section, with a population from 14 organizations and a
sample of 56 collaborators from different institutions. The survey technique was applied
and the questionnaire was used as an instrument. The European regulation variable
presents a regular level with 55.4% (31 collaborators), followed by a good level with
42.9% (24 collaborators) and a poor level with 1.8% (1 collaborator). For the export
management variable, | present a regular level with 57.1% (32 collaborators), followed
by a good level with 42.9% (24 collaborators). It is concluded that the relationship
between European regulation and the management of cocoa exports in the San Martin
region, 2024; It was very high positive, with a Pearson coefficient of 0.961 and
significant (p<0.01). Strategies were designed to improve the productivity and quality of
cocoa, investments in infrastructure; access to markets, government support and
international cooperation; implementation and monitoring to improve the management

of cocoa exports in the San Martin region through European regulation on deforestation.

Keywords: European regulation, management, exports, cocoa.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se fundamenta en base al marco del Objetivo de
Desarrollo Social (ODS) Produccion y consumo responsable, cuya meta tomada en
cuenta es al 2030 lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales; con la mencionada ODS se busca suscitar esquemas de aprovechamiento
y manufactura sostenibles. Esto implica lograr mejoras en la designacién de los
recursos, disminuir la generacion de desechos, disminuir el impacto ambiental
negativo de nuestras acciones; ademas, fomentar practicas de produccién mas
sostenibles que tengan en cuenta; aspectos ambientales, sociales y econémicos. Se
busca que las organizaciones y empresas adopten practicas mas sostenibles en su
cadena de suministro, promoviendo la innovacion y la adopcién de tecnologias mas
limpias. A nivel de consumidores, se busca aumentar la conciencia sobre el impacto
de nuestras decisiones y causar un estilo de vida mas sostenible y consciente. En
resumen, el ODS Produccion y Consumo Responsable, busca una proporcién entre
las principales necesidades y proyecciones, promoviendo un desarrollo que respete

los limites del planeta y beneficie a las generaciones presentes y futuras.

Respecto al cultivo de cacao, es una fuente principal de ingreso econémico para
varios paises en el mundo, también reune varios problemas ambientales y sociales
significativos. La deforestacion esta relacionada principalmente a la siembra de
cacao, ya que implica la tala de arboles nativos para dar paso a plantaciones de
cacao. Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), entre 1990 y 2008, se estima que se han talado alrededor de 2.3
millones de hectareas de bosques para la siembra de cacao en Africa Occidental,
una de las principales regiones productoras de cacao en el mundo. Ello en primer
lugar, reduce la biodiversidad al destruir habitats naturales, llevando consigo la
disminucion de reinos vegetales y animales. La deforestacion aporta al cambio
climatico, debido a la absorcidon del didxido de carbono de la atmdsfera, ademas, la
ausencia de arboles, aumenta la concentracion de gases de efecto invernadero, esto

concurre al calentamiento global y al cambio climatico, y a la erosién del suelo.



En América Latina, el cultivo de cacao también ha contribuido significativamente a la
deforestacion y a otros problemas ambientales, y sociales. El desarrollo del cultivo
del cacao ha llevado a la eliminacién de grandes extensiones de bosques tropicales,
especialmente en paises como Ecuador, Colombia y Brasil. Por tanto, la
deforestacion disminuye la biodiversidad, degradacion de suelos e importantes
servicios ecosistémicos; asimismo, el uso de bioquimicos y abonos en las parcelas
de cacao alteran los suelos y los origenes de agua, afectando la salud de las
comunidades locales y la vida silvestre. Toda esta produccion desmedida a falta de
regulaciones efectivas contribuye al empobrecimiento de especies de fauna y flora,
incluso de especies desconocidas que podrian ser utiles para la investigacion

médica (Navarro et al., 2020).

En Peru, las consecuencias ambientales adversas ocasionadas por el cultivo de
cacao también se perciben con desequilibrio ambiental. La expansion de las
plantaciones de cacao ha llevado a generar un mono cultivo y como tal a la
afectacion del ecosistema; ademas, al ser un monocultivo de grandes extensiones
se genera un habitad que favorece a la proliferacién de plagas y enfermedades que
afligen la rentabilidad y la producciéon del cultivo. Frente a ello, los productores
amplian mas areas generando asi la tala de grandes extensiones de bosques
tropicales, especialmente en la Amazonia peruana. Segun el reporte del Ministerio
del Ambiente (MINAN) reporté que, en el aino 2020 durante los ultimos 20 afios, se
habian perdido 2,636,585 hectareas (ha) de bosques; siendo el 74% ocurrido en
areas inferiores a 5 ha. Asimismo, en el 2020, las deforestaciones fueron en areas
menores a 1 ha. Por tanto, las agriculturas temporales de subsistencia son causa

directa de la deforestacion en la toda la Amazonia peruana (Barrientos, 2022).

La region San Martin tiene 3,367,693 ha de bosques tropicales con una
representacion del 66.2% de la region (MINAM, 2020). Sin embargo, debido a los
ecosistemas representativas de la region, la deforestacion alcanzo las 467,696 ha.

en los ultimos 20 afios. La mayor parte afectada fue en tierras sin categoria legal



(42.6%), zonas de bosques de produccion constante (18.5%); seguido las
concesiones sobre maderas (15.7 %) y finalmente, las comunidades originarias
(10.8%). Concluyendo que la disminucién y pérdida de bosques es principalmente al
empleo de las tierras para la expansion agropecuaria, principalmente a la siembre
del cultivo de cacao. Las consecuencias de la tala se perciben en el aumento de la
sensacion térmica, exceso de precipitacion pluvial estacionario en corto tiempo y
sequias prolongadas que afectan a la produccion de oros cultivos y a la del mismo

cacao.

De lo expresado lineas arriba; se concluye que entre las causas principales de los
problemas asociados al cultivo de cacao estan relacionadas con los factores
econdmicos, sociales y ambientales. Su desarrollo se encuentra en la consideracién
de aumento de cacao a nivel mundial, que ha llevado a una expansion acelerada de
las plantaciones; ademas, la falta de regulacién y control efectivo ha permitido
practicas agricolas insostenibles, exceso de productos agroquimicos y sin una
planificacion en la deforestacion. También influyen factores socioeconémicos como
la pobreza y la ausencia constante sobre el posicionamiento econdmico en las
comunidades agrarias, que pueden llevar a la explotacion laboral, incluido el trabajo
laboral en nifos, en las plantaciones de cacao. Estos diferentes factores hacen que
el cultivo de cacao, a pesar de sus beneficios econdmicos, pueda tener sehales

negativas sobre la naturaleza y en las zonas de convivencia.

Respecto a las consecuencias de los problemas asociados al cultivo de cacao tienen
un impacto profundo, tanto a nivel ambiental como social. Esta deforestacion
también contribuye al cambio climatico deliberado, debido a las grandes cantidades
de carbono almacenadas en los bosques; el mismo que genera efecto invernadero y
calentamiento global. Ademas, el uso intensivo de agroquimicos en las plantaciones
de cacao modifica indirectamente las tierras y nacimientos de agua, afectando la
salud de las comunidades locales y la fauna silvestre. En el aspecto social, el cultivo
de cacao esta asociado con problemas como el trabajo infantil, la explotacién laboral

y poca accesibilidad a servicios principales (luz, electrificaciéon y agua) en las



comunidades agrarias. Estas consecuencias subrayan la necesidad urgente de
adoptar practicas agricolas sostenibles en el tiempo y comprometidas en la

produccién de cacao para mitigar sus impactos negativos (Alvarez y Myro, 2018).

De lo mencionado anteriormente, se precisa como problema de indagacién el poco
conocimiento de una posible relacion entre las variables de investigacién; ademas
del desconocimiento del nivel de las dimensiones de la regulacidon europea del cacao
en la region San Martin. Por otro lado, el desconocimiento del grado de gestion de
las exportaciones del cacao. La intencion de este informe fue indagar la incidencia
entre la regulacion europea y la gestion de las exportaciones de cacao en la region
San Martin, con el proposito de entender como aquellas normativas europeas en
materia de comercio de cacao impactan sobre la produccion, calidad y exportacion

de la materia prima.

Por lo expuesto anteriormente, se propuso el siguiente enunciado del problema
general: ;De qué manera se relaciona la regulacion europea y la gestién de
exportaciones del cacao en la region San Martin, 20247 Los problemas especificos
fueron PE1: ;,Cual es el nivel de la regulacién europea respecto al cacao en la
region San Martin, 20247 PE2: ;Cual es el nivel de la gestién de exportaciones
respecto al cacao en la regiéon San Martin, 20247 PE3: 4 Cual es la relacion entre la
regulacion europea y las dimensiones de la gestion de exportaciones respecto al

cacao en la region San Martin, 20247

Respecto a la justificacion por conveniencia de este tema de investigacion radicé en
la importancia de comprender como la regulacion europea afecta la gestion de las
exportaciones del cacao en la regién San Martin en el ano 2024. Siendo el
continente europeo, el mercado potencial para el cacao peruano. Entender como las
normativas europeas influyen en la cosecha y exportacién de cacao en esta region
permitira identificar posibles oportunidades o desafios para los productores y
exportadores locales. Ademas, ayudara a recopilar la informacién valiosa para las

mejoras sobre las practicas de gestion y promover la sostenibilidad de la



industrializacién del cacao en la region. La relevancia social de este estudio radico
en su impacto potencial en las comunidades de la zona San Martin que dependen
principalmente en la siembra, cosecha y la exportaciéon de cacao para su sustento.
Comprender como la regulacion europea afecta la gestion de exportaciones de
cacao puede ayudar a mejorar las condiciones socioeconomicas de los productores
locales al identificar oportunidades para acceder a mercados internacionales de
manera mas sostenible y rentable. Ademas, este estudio contribuy6 a la promocion
de practicas agricolas mas responsables y respetuosas con el medio ambiente, lo
que beneficia a las habitantes de la zona y la concientizacién del uso de la flora y

fauna en San Martin.

Respecto al aporte tedrico del estudio regulacién europea y la gestiéon de
exportaciones de cacao en la regiéon San Martin se aportd tedricamente sobre la
economia y el comercio internacional. Asimismo, se investigd como las normativas
europeas impactan sobre el nivel de productividad calidad y exportacién de cacao en
una region especifica del Peru; ademas, contribuy6 al entendimiento de los efectos
de la regulacion internacional en la cadena de valor del cacao y a establecer
politicas publicas que promuevan el cultivo de cacao de manera responsable que
garantice la sostenibilidad. Este estudio ayudd a identificar posibles implicancias de
las regulaciones europeas en la competitividad de los productores y exportadores
locales; de igual forma los datos fueron tomado como referencia para proximos
estudios toda vez que hay pocos estudios de investigacién referente al tema en
cuestion. La justificacion practica se fundamenté en la necesidad de proporcionar
informacion relevante y aplicable a los actores involucrados sobre los procesos de
postcosecha, calidad y logistico de exportacién de dicha materia prima, siendo el
cacao en la regién San Martin. Comprender de qué forma la regulacién europea
afecta la gestion de exportaciones de cacao permitira a los productores vy
exportadores locales adaptar sus estrategias y practicas comerciales para cumplir

con los requisitos europeos y acceder a mercados mas amplios y lucrativos.



Finalmente, los aportes metodoldgicos de este estudio, se centraron en la aplicacion
de un enfoque cuantitativo para investigar la relacion entre la regulacion europeay la
gestion de las exportaciones de cacao en la region San Martin. Se utilizaron
cuestionarios con modificaciones del autor, aplicado a los actores clave de la
manufactura del cacao, incluidos productores con practica en el tema de
investigacion, exportadores y personal técnico de las instituciones publicas-privadas,
asi como analisis de los documentos y datos estadisticos respectivos. Ademas, se
realiz6 un analisis comparativo de la normativa europea y las politicas locales
relacionadas con los diferentes procesos de manufactura, calidad y exportacion de
cacao en la region. El enfoque metodolégico nos otorgd obtener mayor conocimiento
preciso y holistica de los participantes primordiales en la gestion de exportaciones de
cacao en la region San Martin y como estas se ven afectadas por las regulaciones
europeas. Los resultados de este estudio aportaron importantes conocimientos para
reformar y reorganizar la gestion, y la constancia de la transformacion durante el
tiempo del cacao en la region, asi como para informar futuras investigaciones y

politicas relacionadas con el comercio de cacao a nivel internacional.

Se establecieron como objetivo general, determinar la relacién entre la regulaciéon
europea Y la gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin, 2024. Asi
mismo, como objetivos especificos fueron, OE1: identificar el nivel de la regulacion
europea respecto al cacao en la regién San Martin, 2024. OEZ2: identificar el nivel de
la gestién de exportaciones respecto al cacao en la regién San Martin, 2024. OE3:
Evaluar la relacion entre la regulacién europea y las dimensiones de la gestién de

exportaciones respecto al cacao en la regién San Martin, 2024.

Con respecto a las variables de estudio, se indagaron diferentes articulos cientificos
sobre los ambitos de aplicacion. A continuacion, se describen las ideas principales

de dichos documentos de investigacion:

En el contenido internacional, para especificar respecto a los antecedentes para

determinar la regulacion europea sobre la deforestacion; estan detallados en el



documento Regulation (EU) 2023/1115 of The European Parliament and of the
Council of 31 May 2023. Este documento proporciond informacion detallada sobre
las razones y fundamentos que llevaron a la implementacion de la regulacion, asi
como los objetivos y medidas especificas que se establecieron para abordar la
deforestaciéon en la Union Europea. Dicho documento fue el principal soporte para el
desarrollo de la investigacion para la variable de regulacidn europea sobre
deforestacion; asimismo, para la implementacion de mejoras y proporcionar
alternativas de solucion para una exportacion de cacao hacia los paises de la Union

Europea.

Codrdova y Garcia (2017), comprobaron la dependencia de la gestidén de calidad y el
desempefo exportador de mypes en la Region Huetar Atlantica de Costa Rica. La
investigacion tuvo disefio no experimental ya que no existi6 manejo de las variables
en el tiempo, de tipo transversal y correlacional, y con un enfoque cuantitativo. La
poblacién lo conformaron 160 empresas y la muestra fueron 31 empresas. Se usé el
cuestionario para la obtencién de los datos. Concluyeron que ambas variables de
estudio presentaron una relacion significativa, siendo de importante considerar
ciertos parametros para aquellas pequenas y medianas empresas y obtengan un

desempenio exitoso en la exportacién.

En el contenido nacional, Damian y Vasquez (2021) evaluaron la gestién del
procedimiento de obtencidn de suministro sobre las mejoras en las exportaciones en
San Agustin de Zafa, 2021. Evaluaron en un tipo aplicada, disefio no experimental,
y descriptiva. Las técnicas para la obtencién de datos fueron las entrevistas y
revision documentaria. El objetivo del estudio fue lograr la eficiencia en las
exportaciones mediante la disminucion de costos y mejora de procesos logisticos.
Las tres dimensiones principales sobre la cadena de suministro en el estudio fueron:
en aprovisionamiento, carencia de organizacién, coordinacion y la planificacion;
asimismo, costos y tiempos durante la cadena logistica. Concluyeron que la
capacidad productiva de la empresa no es eficiente, ya que tienen una demanda en

constante crecimiento en el mercado destino; y no existe una planificacion de



despachos para proveer demoras en las entregas. También, se concluydé un buen

funcionamiento durante los procesos de suministro ayudara en mejorar procesos.

Por otro lado, Fernandez y Flores (2018) estudiaron el analisis de la gestién de
abastecimiento para la exportacion de cafés organicos. La poblacion estuvo
conformada por 10 expertos en logistica y exportacion, administracion de
cooperativas y 99 productores asociados a las cooperativas. Para la muestra se
emplearon 79 personas. La metodologia aplicada fue de tipo transversal, y no hubo
manipulacion de variables en la investigacion. La muestra lo conformaron los
agricultores y/o representantes de las organizaciones y especialistas en el tema de
investigacion. Concluyeron que las empresas exportadoras referente al café
necesitan entender la relacion de la gestion de abastecimiento en las exportaciones
con 65% de la muestra, determin6 que es primordial la importancia del

abastecimiento (compra).

Para Ormefo (2019) evalué la importancia de los principales factores de la
exportacion en productos agricolas en Peru durante los afios 2007-2018. Fue tipo
aplicada con un disefio descriptivo—correlacional. Las dimensiones del estudio fueron;
volumen de exportaciones de la materia prima, precio de exportacién, tipo de cambio
promedio y la capacidad de produccién nacional de la materia prima. La poblacion
de investigacion estuvo conformada por las sistematizaciones del comercio exterior
entre Peru con los diferentes paises objetivo. Asimismo, las muestras de estudio
emplearon todo el registro de periodos del esparrago fresco 2008-2018. Concluydé
que las variables tienen relacion con el volumen de la materia prima y dependera de
la cantidad determinada por las variables de estudio, ya sea la diferenciacion positiva

o negativa; y el 90% indica la existencia entre ambas las variables de investigacion.

Estrella (2022), investigd los factores durante el desarrollo de la exportacion del
grano de cacao en region Huanuco. Fue una investigacion descriptiva no
experimental para cada dimension. Se empledé una encuesta a 210 productores

dedicados al cultivo de cacao Los objetivos fueron determinar aquellos factores



durante el proceso de exportacion. Estos factores o dimensiones del estudio fueron:
produccion, asociatividad, precio internacional y logistica. Se concluyd, con respecto
a la cantidad de productividad, dependiendo de la oferta para las exportaciones de
cacao, teniendo mayor oportunidad hacia los mercados nacional y la realizacién de
practicas eficientes en campo mejoraria la cosecha y calidad del producto. Sobre el
nivel asociativo interviene la oportunidad de un financiamiento para el desarrollo de
las exportaciones, debido a los apoyos de financiamiento a productores organizado
y/o asociado; pudiendo agrupar mayor contenido de materia prima, inversion en el
acondicionamiento de los procesos postcosecha y derivados. Respecto al valor
internacional se infiere en el proceso de exportacion del cacao, teniendo requisitos
minimos como la certificacion y el precio interno no compensan los costos
produccion. Respecto a la logistica, la escasa infraestructura y el proceso de
postcosecha, almacenamiento y transporte, dificultan el ahorro de tiempo, mano de

obra calificada y delimita el volumen de produccion.

Fajardo y Lopez (2022), expresan que la Comision Europea decretd el Reglamento
(UE) N°488/2014 que modificé el Reglamento (CE) N°1881/2006, mediante las
modificaciones de los rangos permitidos de cadmio en aquellos productos derivados
del cacao. Entrando en vigencia a partir del afio 2019 y afectando a los productos
derivados del cacao. Recientemente, Peru empezé a industrializar los derivados del
cacao en pocas cantidades para su exportacion, teniendo en cuenta como limitante
el Reglamento (UE) N°488/2014, afectando directamente a la produccion de materia
prima peruana. El objetivo fue evaluar la influencia de las exportaciones peruanas de
cacao y derivados con respecto al Reglamento, y prever medidas para disminuir el
impacto desventajoso en los exportadores. A los exportadores cacao y derivados, se
aplicaron cuestionarios; seguido, estadisticamente, realizaron la prueba de Chi-
cuadrado desarrollado en el programa estadistico. Se concluyd que, existe un efecto
negativo respecto a las exportaciones peruanas sobre la modificacion del
Reglamento. Ademas, los exportadores estan ingresando dicha materia prima del

pais de mayor produccién (Africa), para la compensacioén de costos y cantidad.



Cotrina (2022), evalud la influencia entre los procedimientos de calidad y el nivel de
exportacion hacia el mercado europeo. Fue de disefio no experimental, con un nivel
correlacional y enfoque cuantitativo. La muestra lo conformé 56 trabajadores, para la
evaluacion de la normalidad de los datos, se empled la prueba de Kolmogorov-
Smirnov y Rho de Spearman para la determinacién de la relacion entre variables de
estudio. Para determinar la confidencialidad del instrumento, se aplicé el coeficiente
Alfa de Cronbach (0.933) y (0.900) respectivamente. Concluyo la existencia de la
influencia entre las variables de la investigacién con respecto al mercado europeo.
Asimismo, la organizacion debe implementar indicadores que permitan un mejor
desarrollo del procedimiento de la gestion de calidad en los diferentes procesos de

manufactura hacia una mejor continua en las areas de produccion.

El cacao, con nombre cientifico Theobroma cacao L, es un arbol perteneciente a la
rama de las esterculiaceas. Su fruto posee las siguientes caracteristicas; forma
ovalada y su color oscila desde rojo-verde. Dependiendo de la variedad, oscila un
promedio de 25 cm de largo y posee una semilla (grano de cacao) con peso
aproximado de 1.8 gr, con un total de 40 granos por mazorca. Los granos de cacao
estan cubiertos por una pulpa blanca con sabor agridulce y aromas agradables.
Entre los productos derivados del cacao, se encuentran las industrias farmacéutica y
cosmeética, y principalmente chocolateria (Barrientos, 2022). Las medidas sanitarias
y fitosanitarias son aquellas disposiciones de aquellos paises que tienen o
comparten una misma idea, principalmente de preservar el bienestar de las personas

y proteger los vegetales en su desarrollo desde campo (Guevara y Novak, 2018).

Las exportaciones se dan de acuerdo a los acuerdos/convenios entre ambas partes,
desde el posicionamiento de la importadora (requisitos de calidad del producto y
legales) y los acuerdos del productor (condiciones del consumidor). Es complejo
integrar las diferentes condiciones y requisitos de la nutricién y bienes agricolas,
encontrandose relacionadas a aspectos salubres y fitosanitarias y estatutos

competentes de una nacion a otra. El importador determina una funcion importante
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por brindar datos exactos acerca de las reglas empresariales para llevar consigo el

éxito del envié de los productos (Alvarez y Myro, 2018).

Libre de deforestacion. Su principal fundamento se da sobre los productos
relevantes que contengan, en su tiempo mantenidos o manufacturado con productos
basicos que se produjeron en campos con cero deforestaciones; ademas, fabricados
con madera, sin promover la degradacion forestal desde inicios del afio 2021. La
deforestacion se define como la conversion de bosques a usos agricolas, ya sea

inducida por el hombre o no (Duncan, 2023).

Aspectos Legales de la regulacién europea. El segundo conjunto de criterios es que
los productos colocados en el mercado de la UE o exportados del mismo deben
haber sido producidos de conformidad con la legislacién pertinente del pais de
produccion. La definicion de legalidad se amplié significativamente durante el
proceso legislativo y es: las leyes aplicables en el pais de produccién relativas al
estado legal del area de produccidon. Proporcionar evidencia de la legalidad de los
productos parece ser un desafio para algunos paises productores; a menudo lo ha
sido en el caso del EUTR, en el que se model6 originalmente este criterio. En ese
caso, la Comision emiti6 una guia adicional sobre el tipo de evidencia que las
empresas deberian buscar para demostrar el cumplimiento de las leyes en cuestidon
(Duncan, 2023).

La gestion de produccion son procesos que haran posible la ejecuciéon de un
contrato comercial. También puede definirse a aquella actividad de fabricacion o
procesamiento de algun producto con la intervencion de la mano de obra calificada,
con una inversion econdmica y en un determinado espacio. Por tanto, es importante
estandarizar los procedimientos que determinan la obtencion del producto en un

determinado tiempo (Soto, 2022).

Respecto a la hipotesis general fue: Existe relacion entre la regulacion europea y la

gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin, 2024; mientras que
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como hipotesis especificas fueron las siguientes: HE1: El nivel de la regulacién
europea respecto al cacao en la region San Martin, 2024 es bueno. HE2: El nivel de
la gestion de exportaciones respecto al cacao en la region San Martin, 2024 es
bueno. HE3: Existe relacidon entre la regulacion europea y las dimensiones de la

gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin, 2024.

METODOLOGIA

El tipo de indagacion es basica, porque se buscd expandir los conocimientos
bibliograficos desde teorias cientificas, y se concentra principalmente en ampliar
conocimientos y conceptos cientificos; pero sin comparar con algun aspecto practico
(Escudero y Cortes, 2017). Ademas, porque se analizé la informacion tedrica
respecto a la regulaciéon europea sobre deforestacion y gestiéon de exportacion;
asimismo, estas proporcionaron conocimientos y referencias para las variables
estudiadas en el cacao de San Martin. La investigacion presentdé un enfoque
cuantitativo fundamentandose en la coleccién de valores para corroborar la hipotesis
y determinar un razonamiento de datos estadisticos para reunir modelos de

conductas (Hernandez et al., 2016).

Respecto al Disefio; fue no experimental ya que se ejecutd sin tratar voluntariamente
las variables de estudio (Hernandez et al., 2016). De alcance correlacional porque
determind la incidencia entre los temas de estudio. Es corte transversal porque
reunieron valores especificos en un determinado tiempo y con el propdsito de
determinar las variables de estudio, y su relacién en un determinado tiempo vy
espacio (Escudero y Cortes, 2017). Las dos variables fueron; Regulacién europea,
haciendo referencia a las normativas y leyes establecidas por la (UE) que regulan
diversos aspectos dentro de los paises miembros y en algunos casos en otros
paises con sus acuerdos comerciales; y la Gestion de exportacion, que hace
referencia al proceso de coordinacion, planificacion y dominio de las actividades
relacionadas con la comercializacion de productos o servicios internacionales.

Involucra la adaptacion de los productos o servicios al mercado de destino, la
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negociacion de contratos, la gestion de la logistica y el transporte, verificacion de los
requisitos legales y aduaneros, la fijaciéon de precios y condiciones de pago. La

operacionalizacion del estudio y sus variables, se presentan en los anexos.

Referente a la poblaciéon. Es el grupo de individuos que residen en un determinado
espacio y tiempo, con particularidades compartidas (Oseda et al., 2018); por tanto,
estuvo conformado por personal técnico administrativo pertenecientes a
asociaciones, cooperativas y empresas dedicadas al acopio y negociacién al
extranjero sobre cacao en la regién San Martin. Las poblaciones fueron 112
colaboradores de 14 organizaciones, cooperativas y/o empresa dedicada al rubro de
exportacion del cacao. Como criterios de inclusidn se tuvo: personal técnico
administrativo  (gerentes, administradores y asistentes administrativos) con
experiencia minima de 1 afo en cada asociacion, cooperativas o empresas
dedicadas al acopio y exportacién de cacao en San Martin. Los criterios de exclusion:
personal técnico profesional que pertenezca a dos o mas organizaciones de otros
rubros, y aquellas que no cumplen con los acuerdos estatutarios en la organizacion o
empresa, al personal de vigilancia, personal de limpieza, acopiadores, transportistas,
los que estuvieron fuera de la regién, los que no quisieron firmar el consentimiento
informado. La muestra es la cantidad representativa de mayor importancia para la
obtencion de valores objetivos (Oseda et al, 2018). Para la obtencion de la muestra
se hizo referencia principalmente sobre la experiencia y su relacion con la institucion
de trabajo, siendo limitado en la mayoria de casos; porque dichas instituciones no
cuentan con la cantidad de personal técnico; considerandose minimo a 4
colaboradores por institucién. Fueron 56 colaboradores de las 14 organizaciones,
cooperativas y/o empresas. La unidad de analisis; fue un profesional técnico

administrativo que labora en la organizacion.

La técnica empleada fue la encuesta, teniendo como propoésito reclutar los datos
respecto a las diferentes variables. Por tanto, Hernandez et al. (2016), hacen
referencia como un método empleado con el fin de preservar y, luego, codificar

informacion en analisis cualitativos. Con relacion al instrumento para la obtencion de
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datos; fueron cuestionarios, para medir la regulacion europea, utilizandose el
Reglamento sobre la deforestacion de la Unién Europea (2023) y adecuaciones por
el investigador en base a un conjunto de oraciones con 5 alternativas de respuesta:
nunca (1), muy pocas veces (2), algunas veces (3), casi siempre (4) y siempre (5). El
cuestionario sobre regulacién europea estuvo conformado por 2 dimensiones y 16
items: Libre de deforestacion (conformado por 11 items) y Legales (conformado por

5 items). Los niveles fueron: buena: 60-80, regular: 38-59 y deficiente: 16-37.

El cuestionario sobre gestion de exportaciones del cacao, fue modificado de los
autores Medina y Mejia (2019), junto a Estrella (2022), lo cual tuvo 5 dimensiones y
22 items: produccion, rendimiento y calidad del grano (conformado por 6 items);
nivel de asociatividad (conformado por 4 items); culturales y sociales (conformado
por 4 items); aspectos logisticos y tributarios (conformado por 4 items); y aspectos
legales y regulatorios de la exportacion (conformado por 4 items). Los niveles de las
variables fueron establecidos por el autor: buena: 81-110, regular: 52-80, deficiente:
22-51.

La validez es el valor de garantia de una técnica para intervenir valores del
instrumento aplicado, indica el propésito de medir el grupo de oraciones (Sanchez et
al, 2018). Mayormente, los casos, los instrumentos del estudio son validados por
profesionales expertos sobre un tema especificos de investigacion; la aprobacion de
los instrumentos estuvo a cargo de 5 especialistas. Para la primera variable reporto
un promedio de 4.96, representando el 99.20% coincidencia entre jueces. Para la
segunda variable reportd 4.94, representando el 98.77% de concordancia entre
jueces. Asimismo, se empled la V de Aiken como complemento de la validez;

reportando 0.99 y 0.98, respectivamente, estos valores se encuentran en los anexos.

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se ejecutaron unas
evaluaciones preliminares de cada instrumento respectivamente con semejantes
caracteristicas de la muestra. Se estim6 la confianza del factor de ponderacién

mediante la aplicacion del Alfa de Cronbach. Los resultados sirvieron para su
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interpretacion y verificar su determinacion final de la fiabilidad; siendo valido para
esta investigacion a partir del coeficiente mayor a 0.80 para mayor confiabilidad. Las
variables reportaron valores de 0.856 y 0.842 respectivamente, significando una

consistencia interna buena; estos valores se encuentran detallado en los anexos.

Se realizaron los siguientes procedimientos; los expertos evaluaron cada
instrumento para su respectiva validacion. Seguido, solicitamos permisos
correspondientes a los directivos/personal técnico de las organizaciones dedicadas
al acopio y exportacién de cacao. Se empled la escala de Likert para obtener los
datos de los cuestionarios. Finalmente, resueltos los cuestionarios de ambas
variables, se recaudo toda la informacion respectiva y se proceso estadisticamente
para su interpretacion. Respecto a los métodos de analisis; se uso el programa
estadistico SPSS V.25, y presentado en tablas, juntamente con la elaboracién de
figuras estadisticas. Ademas, se utilizd el coeficiente de Pearson, demostrando la
incidencia entre variables. Los rangos fueron entre -1 y 1, siendo 1 indicando una
relacion positiva y caso contrario siendo -1, y 0 demuestra independencia, y para la
prueba de normalidad, se ejecutd el test de Kolmogorov Smirnov (muestras mayores
a 50 datos).

Sobre los aspectos éticos; se fundamento y establecieron sobre la autenticidad de la
investigacion, se tuvo en cuenta no vulnerar aspectos profesionales de las personas
o muestra en estudio, no se evidencio las informaciones personales ni identidades,
menos las respuestas obtenidas en el cuestionario. Para el desarrollo de los
cuestionarios fue con total autorizacién de las personas que conformaron la muestra
de investigacion, y acatando los diferentes criterios y perspectivas de evaluar sobre
las variables. Este trabajo se justifico en el principio de la verdad; las herramientas
para la recaudacion de datos fueron revisados por expertos para mayor confiabilidad.
Los participantes elegidos fueron aprobados mediante los procedimientos,
restricciones y la normativa de esta universidad, asimismo; se emplearon las reglas y
normativas correspondiente a las reglas internacionales APA séptima edicion,

manteniendo los derechos propios del investigador. Respecto a los acuerdos
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internacionales, se considerd6 el sometimiento a los ciudadanos como de la
investigacion y participar sobre sus propias decisiones. El principio de justicia, y
todas sus diligencias se reconocio y se aprecio en el transcurso de la investigacion, y
la importancia de la contribucion de la poblacion académica, favoreciendo y
aplicando la responsabilidad; asimismo, se impuso periodos de tiempo en la
investigacion para obtener el objetivo final. Respecto al principio de beneficencia y
no mal eficiencia; se actu6 en beneficio de los colaboradores de la investigacion y se

abstuvo a generar dafio.

RESULTADOS

3.1. El nivel de la regulacion europea respecto al cacao en la region San Martin,

2024

Tabla 1

Nivel de la variable Regulacion europea

Variable Niveles Intervalo N°. %
Regulacion  peficiente <16 - 37> 1 1.8%
europea
Regular <38 - 59> 31 55.4%
Buena <60 - 80> 24 42.9%
100%
Total 56 °

Nota: Cuestionario aplicado a colaboradores de las empresas dedicadas a la exportacion del
grano de cacao en la regién San Martin, 2024.

Interpretaciéon

En la Tabla 1, la variable regulacién europea respecto al personal de las empresas
dedicadas a las exportaciones del cacao en la regiéon San Martin, presento nivel
Regular con 55.4% (31 colaboradores), seguido nivel Buena con 42.9% (24
colaboradores), y finalmente, nivel Deficiente con 1.8% (1 colaborador). Por tanto,
significa que los colaboradores tienen el conocimiento necesario sobre las

exigencias y expectativas de la regulacion europea.
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3.2. El nivel de la gestion de exportaciones respecto al cacao en la regiéon San
Martin, 2024

Tabla 2

Nivel de la variable Gestion de exportaciones

Variables Niveles Intervalo N° %
Gestion de . 0.0%
exportaciones ~ Deficiente <22 -51> 0
Regular <52 - 80> 32 57.1%
Buena <81 -110> 24 42.9%
Total 56 100%

Nota: Valores obtenidos en la aplicacion del cuestionario de investigacion a colaboradores de las
empresas de la muestra de investigacion en la regiéon San Martin, 2024.

Interpretacién

En la Tabla 2, la variable Gestion de exportaciones respecto al personal de las
empresas dedicadas a las exportaciones del cacao en la region San Martin,
presentd nivel Regular con 57.1% (32 colaboradores), seguido nivel Buena con
42.9% (24 colaboradores). Por tanto, en lineas generales los colaboradores aun
presentan cierto déficit en los procedimientos para realizar las gestiones de

exportacion.
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3.3. Relacién entre la regulaciéon europea y la gestion de exportaciones del cacao

en la regiéon San Martin, 2024

Tabla 3

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Regulacién europea 0.111 56 0.084
Libre deforestacién 0.111 56 0.080
Legales 0.082 56 0.200
Gestion de exportaciones 0.110 56 0.091
Produccion, rendimiento y calidad del grano 0.203 56 0.072
Nivel de asociatividad 0.182 56 0.055
Culturales y sociales 0.163 56 0.062
Aspectos logisticos y tributarios 0.221 56 0.058
Aspectos legales y regulatorios de exportacion 0.131 56 0.067

Interpretacién

En la Tabla 3, se determiné la prueba de Normalidad de cada variable de estudio
y sus respectivas dimensiones. Se eligid la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
debido a que nuestra muestra fue mayor a 50 datos. Por tanto, si el p-valor>0.050,
se interpreta que los datos son normales. Se concluye que la regulacion europea
y la gestidon de exportaciones, con sus dimensiones respectivamente tuvo p-
valor>0.05, por tanto, presentan datos normales. Luego, se siguid con la

aplicacion de la correlacion de Pearson.
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Tabla 4

Correlacion entre la regulacion europea y las dimensiones de la gestion de

exportaciones
. > o
c — o > > [%2] c
8g §8%, £ 83 828 37¢ 3
T Q 02T c = T © OO0 g QOO=908
S0 SES @ o 5% 25 Qoo E
% > '8 5= O 8 = 0 B 52 7)) g 83 8_
Correlacion " .
de Pearson Coef. de correlacion 1. 000 518 ,402 ,315 ,339 0.059
Regulacion
europea Sig. (bilateral) - 0.000 0.002 0.018 0.011 0.667
N 56 56 56 56 56 56
Produccion, Coef. de correlacion ,518” 1. 000 ,485" ,555” 0.206 0.197
rendimiento y . .
calidad del Sig. (bilateral) 0.000 - 0.000 0.000 0.128 0.146
grano N 56 56 56 56 56 56
Coef. de correlacion 402" ,485™ 1. 000 ,343" 0.195 0.187
Asociatividad  Sig. (bilateral) 0.000 0.000 - 0.010 0.149 0.166
N 56 56 56 56 56 56
Coef. de correlacién ,315° ,555™ ,343" 1.000 0.091 0.114
Culturales y
sociales Sig. (bilateral) 0.018 0.000 0.010 - 0.504 0.402
N 56 56 56 56 56 56
Aspectos Coef. de correlacién ,339 0.206 0.195 0.091 1. 000 0.005
logisticos y . .
tributarios Sig. (bilateral) 0.011 0.128 0.149 0.504 - 0.970
N 56 56 56 56 56 56
Aspectos Coef. de correlacion 0.059 0.197 0.187 0.114 0.005 1. 000
legales y
regulatorios Sig. (bilateral) 0.667 0.146 0.166 0.402 0.970 -
de
exportacion N 56 56 56 56 56 56

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos con el programa estadistico del SPSS V.25

Interpretacién

Se muestra una relacion positiva moderada y significativa entre la dimension
produccion, rendimiento y calidad del grano, con la regulacidn europea, reportando
con coeficiente de correlacion de Pearson de 0.518 (positiva moderada) y un p-
valor igual a 0.000. Entre la dimensién asociatividad y la regulacion europea se
evidencié la existencia de relacion positiva moderada y significativa, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.402 (positiva moderada) y un p-valor
igual a 0.000. Entre las dimensiones culturales y sociales, y la regulacién europea

se evidencio la existencia de relacidon positiva baja y no significativa, con un
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coeficiente de correlacion de Pearson de 0.315 (positiva baja) y un p-valor de 0.018.
Entre la dimensidn aspectos logisticos y tributarios, y la regulacidon europea se
evidencio la existencia de relacidn positiva baja y no significativa con un coeficiente
de correlacién de Pearson de 0.339 (positiva baja) y un p-valor de 0.011. Entre la
dimensién aspectos legales y regulatorios de exportacion, y la regulacion europea
se evidencio la existencia de relacion positiva muy baja y no significativa, y valor
del coeficiente de correlacion de Pearson de 0.059 (positiva muy baja) y un p-valor
de 0.667. Por tanto, la produccion, rendimiento y calidad de grano, y asociatividad
son las dimensiones de mayor impacto sobre la regulacion europea; siendo
complementarios las dimensiones de culturales y sociales, aspectos logisticos y

tributarios, y aspectos legales y regulatorios de exportacion.
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3.4. Relacion entre la regulacion europea y la gestion de exportaciones del cacao

en la regiéon San Martin, 2024

Tabla 5
Correlacion entre la regulacion europea y la gestion de exportaciones del cacao en
la regién San Martin 2024

Regulacion Gestion de
europea exportaciones

Correlacién  Regulacion Coeficiente de correlacion 1,000 714”7

de Pearson europea Sig. (bilateral) - ,000
N 56 56

Gestidn de Coeficiente de correlacion 714" 1,000
exportaciones Sig. (bilateral) ,000 -
N 56 56

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 5, se muestra la existencia de relacion positiva alta y significativa entre
la regulacion europea y la gestibn de exportaciones, con un coeficiente de
correlacién de Pearson de 0.714 (correlacion positiva alta) y un p-valor igual a
0.000. (p-valor 0,000<0.001). Por tanto, no aceptamos la hipdtesis nula (Ho) y se
acepta la hipdtesis alternativa (H1). Concluyendo, la existencia de la relacion

significativa entre ambas variables de investigacion.
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Figura 1.

Dispersion de la Regulacion europea con la Gestion de exportaciones
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Interpretacién

En la figura 1, el factor de dispersion de la prueba de correlacién de Pearson es
R2=0.336; por tanto, significa que el 33.60% tiene una variabilidad entre la
regulacion europea con la gestion de exportaciones de cacao en la region San
Martin, 2024.
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IV. DISCUSION

El nivel de la regulacidon europea respecto al cacao en la regidon San Martin,
presentd nivel Regular con 55.4% (31 colaboradores), por tanto, significa que los
colaboradores tienen cierta limitacion en conocimiento sobre las exigencias y
expectativas de la regulacién europea. Esto se corrobora en América Latina; el
cultivo de cacao ha contribuido drasticamente a la deforestacion y a otros
problemas ambientales y sociales. EI aumento de las plantaciones de cacao
termind en la tala de grandes extensiones de bosques tropicales, en paises como
Ecuador, Colombia y Brasil. Por tanto, la deforestacion disminuye la biodiversidad,
degradacion de suelos e importantes servicios ecosistémicos; asimismo, el uso de
bioquimicos y abonos en las parcelas de cacao alteran los suelos y los origenes de
agua, afectando la salud de las comunidades locales y la vida silvestre. Toda esta
produccion desmedida a falta de regulaciones efectivas contribuye al
empobrecimiento de especies de fauna y flora, incluso de especies desconocidas

que podrian ser utiles para la investigaciéon médica (Navarro et al, 2020).

Segun el reporte del Ministerio del Ambiente (MINAN) en el 2020; durante los
ultimos 20 afos, se habian perdido 2,636,585 hectareas (ha) de bosques; siendo el
74% ocurrido en areas inferiores a 5 ha. Asimismo, en el 2020, las deforestaciones
fueron en areas menores a 1 ha; por tanto, son las agriculturas temporales de
subsistencia son causa directa de la deforestacion en las Amazonias de América
(Barrientos, 2022), desde cultivos de cacao, café, arroz y platano, siendo los
principales cultivos en la regién San Martin. Asimismo, las consecuencias de la
destruccion se perciben en el aumento de la sensacién térmica, exceso de
precipitacion pluvial estacionario en corto tiempo y sequias prolongadas que

afectan a la produccion de otros cultivos y a la del mismo cacao.

Ademas, la falta de regulacién y control efectivo ha permitido practicas agricolas

insostenibles, exceso de productos agroquimicos y sin una planificaciéon en la
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deforestacion. Asimismo, los factores socioecondmicos como la pobreza y la
ausencia constante sobre el posicionamiento econdmico en las comunidades
agrarias, que pueden llevar a la explotacion laboral, incluido el trabajo laboral en
nifios, en las plantaciones de cacao. Estos diferentes factores hacen que el cultivo
de cacao, a pesar de sus beneficios econémicos, pueda tener sefales negativas

sobre la naturaleza y en las zonas de convivencia (Cérdova y Garcia, 2017).

El nivel de la Gestion de exportaciones respecto al cacao en la region San Martin,
presentd nivel Regular con 57.1% (32 colaboradores), por tanto, en lineas
generales los colaboradores aun presentan cierto déficit en los procedimientos para
realizar las gestiones de exportacion. Por tanto, se ratifica la jerarquia que obtienen
dichas dimensiones y su incidencia en la gestion de exportaciones del cacao.
Siendo la cantidad de obtencion de la materia prima y rendimiento de la produccion,
importante para la oferta exportable debido a las negociaciones; teniendo pocas
probabilidades de contratos para un mercado internacional exigente en calidad y
cantidad. Por tanto, es necesario las mejoras en la productividad de las parcelas
del productor cacaotero sanmartinense; referente a la asociatividad, es usado
mayormente para aspectos a crédito y financiamiento con el propdsito de ayuda
familiar y en mejoras de inversion de abonamiento para mayores volumenes de
acopio de materia prima de exportacion. Las gestiones publicas apoyan al aumento
de la produccion y exportaciones de cacao mediante préstamos personales y de
avales las cooperativas o asociaciones. Respecto al precio internacional, el precio
depende de la oferta y demanda mundial, finalmente, el proceso logistico; presenta
un importante etapa positiva sobre los accesos; pero no existe un procedimiento

para la logistica en campo y almacenes (Damian y Vasquez, 2021).

La regulacién europea presento relacion positiva moderada y significativa entre la
dimension produccion, rendimiento y calidad del grano; y con la dimension
asociatividad; siendo complementarios las dimensiones de culturales y sociales,
aspectos logisticos y tributarios, y aspectos legales y regulatorios de

exportacion.
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Estrella (2022), investigd los factores durante el desarrollo de la exportacion del
grano de cacao en region Huanuco. Concluyd que entre los factores mas
importantes de exportacion son; la cantidad de produccion para obtener mayor
oportunidad hacia los mercados nacional e internacional, y la realizacion de
practicas eficientes en campo mejoraria la cosecha y calidad del producto. Para el
trabajo en equipo, es necesario la asociatividad, que ayudara en la oportunidad de
un financiamiento; y con respecto a la logistica, la escasa infraestructura y el
proceso de postcosecha, almacenamiento y transporte dificultan el ahorro de
tiempo, mano de obra calificada y delimita el volumen de produccién. Esto se
evidencio con la relacion entre la gestion de exportaciones con la dimension
produccion, rendimiento y calidad del grano y regulacidn europea con un
coeficiente de correlaciéon de Pearson positiva moderada (0.518) y significativa (p-
valor 0.000). En la dimensiéon asociatividad, se evidencido un coeficiente de

correlacion de Pearson positiva moderada (0.402) y significativa (p-valor 0.000).

Por otro lado, Fernandez y Flores (2018) evaluaron el analisis de la gestién de
abastecimiento para la exportacion de cafés organicos. Los resultados reportados
fueron por parte de los agricultores y/o representantes de las organizaciones vy
especialistas en el tema de investigaciéon. Concluyendo que, las empresas
exportadoras necesitan entender la relacion de la gestiéon de abastecimiento en las
exportaciones, reportando con el 45% de la muestra tiene la experiencia y
conocimientos necesarios en la gestion; sin embargo, asumen que es necesario
implementacion capacitaciones y talleres practico con acompafiamiento hasta las
exportaciones. Comparando con esta investigacion, los conocimientos vy
experiencias en cacao son superiores (57.1%) al de café (45.0%), sin embargo,
siguen siendo valores inferiores para una exitosa gestion de exportaciones en

diferentes productos agricolas.
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Ormefio (2019) evaluando la importancia de los principales factores de la
exportacion en productos agricolas en el Peru durante los afos 2007-2018.
Concluyé que, la disponibilidad de la materia prima dependera de la cantidad a
exportar, siendo necesario el agrupamiento entre otras entidades del mismo rubro
para lograr la cantidad deseada; demostrando que el 90.0% de las empresas
exportadoras, indican la existencia entre la materia prima disponible y la gestion de
exportacion. Para lograr la mayor cantidad de materia prima disponible sera
necesario realizar practicas agricolas y sistemas de abonamiento para mejorar la
productividad de la materia prima. Sin embargo, el 58.90% de productores no
realizas las buenas practicas agricolas en la region selva; teniendo apoyo de las
entidades de Alianza Cacao, DEVIDA y el MINAGRI. Estos se encuentran
promoviendo las actividades técnicas en la produccion, aplicaciones de
herramientas de abonamiento que mejoran el proceso de cultivo y produccion,
obteniendo excelente cantidad de producto final, y con la calidad adecuada;
también sustituyendo el estilo tradicional de productividad. Sin embargo, no llego el
apoyo a aquellas personas que necesitaban aprender sobre las buenas practicas
en produccion por motivos de reunir la cantidad minima necesaria de cultivo a
producir y por el acceso a la parcela, reduciendo su efectividad frente a los

competidores de mayor escala (Estrella, 2022; Guevara y Cortes, 2017).

Mientras que, Armando (2019) menciona que los procedimientos sectoriales
ayudan a las grandes agroexportadoras, cubriendo en su totalidad la demanda
nacional; por tanto, se despliegan obstaculos para las pequefias exportadoras. En
consecuencia, es necesario crear procedimientos para favorecer a los agricultores
y mediante un estigma de asociarse en cooperativas e instituciones para aumentar
ciertas caracteristicas de equipo y trabajo grupal, y de esta forma ofrecer mayor
cantidad de materia prima disponible a un mercado de calidad. Por tanto, mientras
integrada y desarrollada sea la institucion, se obtendran mejores beneficios al
productor; situacion que se refleja en la cantidad de cosecha y obtencién del grano
para su exportacion; facilitando aplicar alianzas estratégicas para mayor acopio de

cacao en la zona. La asociatividad es un componente necesario en las instituciones
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para concientizar proceso de exportacién. Mientras que, Rocha y Tafur (2018)
expresan que las deficiencias durante el proceso logistico se evidenciaran en las
operaciones de produccion e influira de la cantidad de produccién de cada cosecha
del productor; y es necesaria la contratacion de personal técnico encargado y para

el manejo y control de las herramientas industriales y tecnologicas.

La regulacion europea y la gestion de exportaciones tienen una relacién
positiva alta (correlacion de Pearson de 0.714) vy significativa (p-valor
0,000<0.001); demostrando que existe relacion significativa entre ambas variables
de investigacion. Asimismo, la gestién logistica dependera del volumen del
contrato y del personal designado, materia prima a exportar y el pais destino bajo
sus normativas; siendo poco competitivo, las personas no tienen el compromiso y
dedicacion a trabajar por las necesidades basicas de telecomunicacion, y las
condiciones de exportaciones segun las normativas son cada vez mas exigentes y
con pocas capacitaciones por parte de nuestras entidades competentes. Sin
embargo, la infraestructura logistica del proceso de obtencién del grano de cacao y
transporte interno son importantes porque ayuda a optimizar tiempo en los
procesos de la cadena logistica. También es parte de la cadena de valor para las
exportaciones; la region San Martin geograficamente se encuentra en una zona
vulnerable a fuertes lluvias y clima tropical por lo que existen riesgos en el

transporte hacia su destino.

Es importante el proceso logistico sobre las diferentes actividades de produccion, el
rendimiento y grado de efectividad del empleo y mejoras en el acondicionamiento
de infraestructura y transporte logistico comparando con las diferentes

herramientas tradicionales (Alejos y Rios, 2019).
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V. CONCLUSIONES

La relacion entre la regulacion europea y la gestion de exportaciones de cacao en
la regidn San Martin, 2024; fue positiva alta y significativa, con coeficiente de
Pearson de 0.71 4y el nivel de significancia es 0,000 (p-valor 0,000<0,001).
Ademas, tiene 33.60% de variabilidad entre la regulacion europea con la gestion de

exportaciones.

El nivel de la regulacion europea es regular con 55.4%; es decir, la muestra de
colaboradores indica que existen ciertas limitantes sobre los conocimientos y

experiencia en las normativas europeas.

El nivel de la gestién de exportaciones es regular con 57.1%; se considera que
existe la experiencia en los procedimientos de exportaciones, y son conscientes de
las deficiencias respecto a la productividad y calidad de grano y asociatividad de

los agricultores de cacao en San Martin.

La regulacion europea y la dimension produccion, rendimiento y calidad del grano
presenta una relacion positiva moderada y significativa, con un coeficiente de
correlacién de Pearson de 0.518 (positiva moderada) y un p-valor igual a 0.000. En
la dimensidén asociatividad, presenta una relacién positiva moderada y significativa,
con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.402 (positiva moderada) y un p-
valor igual a 0.000. En cuanto a la dimension culturales y sociales, presenta una
relacion positiva baja y no significativa, con un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0.315 (positiva baja) y un p-valor de 0.018; con la dimensidén aspectos
logisticos y tributarios presenta una relacién positiva baja y no significativa, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.339 (positiva baja) y un p-valor de 0.011;
con la dimensidon aspectos legales y regulatorios de exportacidn presenta una
relacion positiva muy baja y no significativa, con un coeficiente de correlacion de

Pearson de 0.059 (positiva muy baja) y un p-valor de 0.667.
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VI. RECOMENDACIONES

A las autoridades competentes como la Direccién Regional de Agricultura de San
Martin (DRASAM), Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Peru (SENASA) y
otras instituciones; para la implementacion de capacitaciones a los colaboradores
de las asociaciones, cooperativas y empresas exportadoras de cacao para mejoras

en regulaciones europeas en Peru.

A las Direcciones Regionales de Comercio Exterior y Turismo (DIRCETUR),
Asociacion de Exportadores (ADEX) e instituciones privadas se deben involucrar
respecto al desarrollo de la gestion de exportaciones en cacao con capacitaciones

y talleres hacia los colaboradores de las empresas de cacao.

A los Gerentes o administradores de las empresas y organizaciones exportadores
de cacao; fortalecer la aplicacion de la regulacibn europea en todas las
instituciones dedicadas al acopio de cacao; supervisar periddicamente los procesos
segun regulacion europea; aplicacion de acciones correctivas segun mercado de
Europa. Ademas, implementar indicadores definidos y estructurados para una
sistematizacién de gestion de calidad; y mejorar de la productividad y calidad del
cacao con inversiones en infraestructura; acceso a mercados, apoyo
gubernamental y cooperacion internacional, implementacion y trazabilidad desde

campo hasta el destino final de las exportaciones del cacao.

A los representantes de las instituciones nacionales como el Ministerio de
Agricultura, Prom Peru Incluir, Sierra y Selva Exportadora se recomienda adoptar
las estrategias sugeridas en la presente investigacidon como: mayor productividad y
calidad certificada, inversiones en infraestructura y desarrollo tecnoldgico; acceso a
mercados internacionales, establecer sistemas de trazabilidad que garantice la
debida diligencia para la mejora en la gestion de exportaciones del cacao en la

region San Martin acorde a la regulacion europea.
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Anexos 1

Matriz de Operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . L s . Escala de
Variable - Dimensién Indicador s
conceptual operacional medicién
Los productos comercializados por la organizacion
empresarial estan libres de deforestacion.
El cacao que comercializa la organizaciéon cuenta con un
sistema de trazabilidad que determinan el origen de los
productos.
Se utiliza herramientas digitales para el monitoreo de la
produccion libre de deforestacion.
Acto juridico Utiliza la metodologia de la geolocalizacion de parcelas
emanado de productoras de cacao.
las - — -
instituciones de Considera que se debe pagar un precio ligeramente mas
la Union alto por productos certificados como "libre de
Europea Son los requisitos Libre de deforestacion”. _ : :
caracterizado | y condiciones de | deforestacion Las areas de cultivo de cacao son instaladas bajo un
por tener un pais sistema agroforestal (SAF).
B alcance perteneciente a la Los productores conocen la clasificacion de la zonificacion
V1: Regulacion general, ser Unién Europea forestal con respecto a la deforestacion, especialmente en ordinal
Europea sobre obligatorio en | con referencia al donde se encuentra ubicado su parcela.
deforestacion todos sus ingreso de Las organizaciones conocen la cantidad de hectareas de
elementos y productos bajo bosque que han sido convertidas a parcelas de cacao.
directamente criterios de Los exportadores tienen conocimiento sobre la clasificacion
aplicable en deforestacion. de los bosques para sus actividades.
| ) -
tgg;sd:; Tiene en cuenta los beneficios del bosque en sus parcelas
miembros para la produccioén del cacao.
(Medina 'y Tener en cuenta la relacion entre el bosque y el equilibrio
Mejia, 2019). climatico para la produccién del cacao.
Respeta la regulacion nacional para la produccion -
comercializacién del cacao.
Legales Conoce la existencia de la Legislacion forestal

conoce del avance de la planificacion territorial o
zonificacion forestal

Conoce de politicas de vigilancia y control tecnolégico que
el estado este implementado




. Definicion Definicion . s . Escala de
Variable - Dimensién Indicador L.
conceptual operacional medicién
El nivel de produccién de la parcela de cacao es suficiente para la carga de
exportacion de su organizacion.
L Los rendimientos de las cosechas de cacao son los esperados en cada campana.
Produccion, Maneia alat d t h | ta del q
rendimiento y aneja algun proceso de postcosecha para la venta del grano de cacao.
calidad del Realiza algun paquete técnico del manejo sostenible para el cultivo de cacao.
grano Dedica el tiempo necesario para el acompafiamiento en la cosecha del cacao
durante estos ultimos afios.
Cuenta con apoyo técnico especializado del sector agrario de su regién para
garantizar un mejor rendimiento - calidad del grano.
Se siente identificado con las organizaciones a la que pertenece (APP Y ADEX)
por el apoyo que recibe en la mejora de la produccion en la cosecha y
reconocimientos por los productos derivados.
Las direcciones regionales (Direccidon Regional de San Martin, Direccion de la
Nivel d Produccion y direcciones Regionales de Comercio Exterior y Turismo) brinda
AsocI:\i/aetiviza d apoyo para la exportacion del cacao y sus derivados.
Considera que las asociaciones productoras de cacao y sus derivados influyen en
la comercializacion al exterior.
acminiarar conun | Son1os
f holisti recursos Cree que es necesario respetar los lineamientos de la regulacion europea para el
en Sigt‘éemigolslolgo y administrativos, cumplimiento de las metas de exportacion.
recursos de una IZCZ?;)S“EEOS”); La totalidad de su produccion de cacao es entregada directamente a la
V2: Gestion de empresa, con los ergnpresa para organizacion que pertenece.
Exbortaciones procedimientos lograr el Presenta oportunidades - beneficios por parte de sus socios. Ordinal
adecuados de obietivo de El trabajo realizado entre los socios se fundamenta en el trabajo en equipo con
ficient ] Culturalesy |. )
manera eficiente, ofertar sociales igualdad de oportunidades.
eficaz y rentable en productos y/o Realizar la deforestacion puede influir en la concientizacion de cada uno de los
_los mercados servicios al socios de la organizacion.
internacionales extranjero. La rotacion del personal influye en el rendimiento para alcanzar los objetivos de la
(Estrella, 2022). organizacion.
La infraestructura - condiciones de sus médulos de postcosecha cuenta con los
requisitos para obtener granos de cacao para la exportacion.
A Crees que el transporte de la materia prima es fundamental para el
spectos . .
o aseguramiento del producto hasta destino.
logisticos y - - - - — -
tributarios Los aspectos tributarios son impedimentos para una exportacion exitosa de
cacao.
La documentacién tributaria puede influir en el analisis de la regulacién europea
sobre deforestacion.
El tipo de constitucion de la organizacion influye en las decisiones politicas de
exportaciones.
Aspectos Los niveles de gobierno (local, regional y nacional) tienen importancia sobre la
legales y deforestacion en el cultivo de cacao.

regulatorios de
la exportacion

Las certificaciones organicas y semejantes son importantes para una
comercializacion exitosa en el cliente.

El precio del cacao en el mercado internacional influye sobre las decisiones
politicas de la asociacion.




Anexo 2

Matriz de consistencia

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e
instrumento

Problema general: ;De qué manera se
relaciona la regulacién europea y la
gestion de exportaciones del cacao en la
region San Martin, 20247

Objetivo General: Determinar la
relacion entre la regulacion europea y la
gestiéon de exportaciones del cacao en
la region San Martin, 2024.

Hipotesis general: Existe relacion entre
la regulacion europea y la gestion de
exportaciones del cacao en la region
San Martin, 2024

Problemas especificos:

¢Cual es el nivel de la regulacién europea
respecto al cacao en la region San Martin,
20247

¢,Cual es la relacion de la regulacion
europea gestién de exportaciones
respecto al cacao en la region San Martin,
20247

¢, Cual es la relacion entre la regulacion
europea y las dimensiones de la gestion
de exportaciones respecto al cacao en la
region San Martin, 20247

Objetivos Especificos:

Identificar el nivel de la regulacién
europea respecto al cacao en la region
San Martin, 2024.

Identificar el nivel de la gestién de
exportaciones respecto al cacao en la
region San Martin, 2024.

Evaluar la relacion entre la regulacion
europea y las dimensiones de la gestion
de exportaciones respecto al cacao en
la region San Martin, 2024.

Hipétesis especificas:

El nivel de la regulacién europea
respecto al cacao en la regién San
Martin, 2024 es buena.

El nivel de la gestion de exportaciones
respecto al cacao en la regiéon San
Martin, 2024 es buena.

Existe relacién entre la regulaciéon
europea y las dimensiones de la gestion
de exportaciones respecto al cacao en
la region San Martin.

Diseio de investigacion:

Poblacion y muestra:

Variables y dimensiones:

El estudio de investigacion es de tipo No
Experimental, con disefio correlacional.

Vi

v

A
! f

Donde: Va

M = Muestra

V; = Regulacién europea sobre

deforestacion

O,= Gestion de exportacion

r = Relacién de las variables de estudio

Poblacién: La poblaciéon estuvo
conformada por 14 organizaciones y/o
empresa dedicada al rubro de
investigacion; por su parte la muestra es
un subconjunto representativo de la
poblacién que se selecciona para
participar en un estudio.

La muestra estuvo conformada por 56
personales técnicos administrativos
pertenecientes a las organizaciones,
cooperativas o empresas.

V1: Requlacién europea sobre
deforestacion

D1: Libre de deforestacion
D2: Legales.

V2: Gestion de exportacidon
D1: Produccion, rendimiento y calidad

del grano.

D2: Nivel de Asociatividad.

D3: Culturales y sociales.

D4: Aspectos logisticos y tributarios.

D5: Aspectos legales y regulatorios de la
exportacion.

Técnica: La técnica
empleada en el
estudio sera la

encuesta.

Instrumento: El
instrumento
empleado sera el
cuestionario

15



Anexo 3

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Regulacion Europea

Datos generales:

N°. de cuestionario:01 Fecha de recoleccion: ...... l...... [ooiiii,

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de la Regulacién Europea

respecto al cacao en la region San Martin.

Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta con honestidad y
sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad.

1 2 3 4 5

Nunca Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre

Opciones

Criterio de evaluacion

N 112 3]4]s

Libre de deforestacion

1 Los productos comercializados por la organizacién empresarial estan
libres de deforestacion.

2 El cacao que comercializa la organizacion cuenta con un sistema de
trazabilidad que determinan el origen de los productos.

3 Se utiliza herramientas digitales para el monitoreo de la produccién libre
de deforestacion.

4 Utiliza la metodologia de la geolocalizacién de parcelas productoras de
cacao.

5 Considera que se debe pagar un precio considerado por productos

certificados como "libre de deforestacion”.

6 Las areas de cultivo de cacao son instaladas bajo un sistema
agroforestal (SAF).

Los productores conocen la clasificacion de la zonificacion forestal con

7 respecto a la deforestacion, especialmente en donde se encuentra
ubicado su parcela.
8 Las organizaciones conocen la cantidad de hectareas de bosque que

han sido convertidas a parcelas de cacao.

9 Los exportadores tienen conocimiento sobre la clasificacion de los
bosques para sus actividades.

10 Tiene en cuenta los beneficios del bosque en sus parcelas para la
produccién del cacao.

11 Tienen en cuenta la relaciéon entre el bosque y el equilibrio climatico para
la produccién del cacao.




Legales

Respeta la regulacion nacional para la produccion - comercializacion del

12 cacao.

13 Considera que la legislacion nacional va acorde a las exigencias
europeas.

14 Conoce la existencia de la Legislacion forestal

15 conoce del avance de la planificacion territorial o zonificacion forestal

16 Conoce de politicas de vigilancia y control tecnolégico que el estado este

implementado




Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestion de exportaciéon

Datos generales:

N° de cuestionario:02 Fecha de recoleccion: ...... [...... loveeiil.

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad determinar el nivel de la gestion de exportacion

respecto al cacao en la region San Martin.

Indicaciones:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta con honestidad y
sinceridad. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad.

1 2 3 4 5
Nunca Muy pocas veces Algunas veces Casi siempre Siempre
Opciones
N° Criterio de evaluacion

1 ] 2 | 3| 4]s

Produccion, rendimiento y calidad del grano

1 El nivel de produccién de su parcela de cacao es suficiente para la carga de
exportacion de su organizacion.

Los rendimientos de las cosechas de cacao son los esperados en cada
campana.

3 | Maneja algun proceso de postcosecha para la venta del grano de cacao.

Implementa algun paquete técnico del manejo sostenible para el cultivo de
4 cacao.

5 Dedica el tiempo necesario para el acompafiamiento en la cosecha del cacao
durante los 3 ultimos afios.

Cuenta con apoyo técnico especializado del sector agrario de su region para
garantizar un mejor rendimiento - calidad del grano.

Nivel de asociatividad

Se siente identificado con las organizaciones a la que pertenece

7 (APPCACAO Asociacion Peruana de Productores de Cacao y la asociacion
de exportadores ADEX) por el apoyo que recibe en la mejora de la

produccién en la cosecha y reconocimientos por los productos derivados.

8 Las direcciones regionales (Direccion Regional de agricultura de San Martin,
Direccidén regional de la Produccion y direccione Regional de Comercio




Exterior y Turismo) brindan apoyo para la exportacion del cacao y sus
derivados.

9

Considera que las asociaciones/cooperativas dedicadas al cacao tienen
estabilidad socioeconémica en las exportaciones.

10

Cree que es necesario respetar los lineamientos de la regulacién europea
para el cumplimiento de las metas de exportacion.

Culturales y sociales

La totalidad de su produccién de cacao es entregada directamente a la

" organizacion que pertenece.

12 El trabajo realizado entre los socios se fundamenta en el trabajo en equipo
con igualdad de oportunidades.

13 Las instituciones dedicadas al grano de cacao mantienen el criterio
cooperativista y apoyo a los mismos socios.

14 La rotacién del personal influye en el rendimiento laboral para alcanzar los

objetivos de la organizacion.

Aspectos logisticos y tributarios

La infraestructura de los médulos de postcosecha esta apta para el

15 proceso de exportaciéon del grano de caco

16 Crees que el transporte de la materia prima asegura la entrega
oportuna en 6ptimas condiciones.

17 Los aspectos tributarios son impedimentos para una exportacion
exitosa de cacao.

18 La documentacion tributaria puede influir en el analisis de la

regulacién europea sobre deforestacion.

Aspectos Legales y regulatorios de la exportacién

El tipo de constitucién de la organizacién influye en las decisiones

1 I )

9 politicas de exportaciones.
Los niveles de gobierno (local, regional y nacional) muestran interés

20 |respecto a la implementacion de la regulacion europea sobre
deforestacion en el cultivo de cacao.

21 Las certificaciones son importantes para una comercializacion exitosa
en el cliente.

29 El precio del cacao en el mercado internacional influye sobre las

decisiones politicas de la asociacion.




Anexo 4

Ficha de validacion de los instrumentos para la recoleccién de datos

Variable 01: Regulacién europea

Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Regulacion europea

Definicion de la variable: Son los requisitos v condiciones de un pais perteneciente a la Union Europea con referencia al ingreso de productos
bajo criterios de deforestacion.

Dimensiones

Indicadores ltems

Suficiencia

Claridad Coherancia Ralevantia

Observaciones

1] 2] 3 4

al 1] 2] 3[4] 5] 1] 2] 3]4[5]1] 2] 3] 4

Libre de
deforestacaon

Los producios comercisizados por [@ organzacion
empresanial estin Bbres de defarestacion.

los productos.

El cacao que comerciziza I3 organizacion cuenta con
un sistema de trazabilidad que determninan &l origen de

" Te ufilza hemamientas digitales para & monitoreo Oe &
Deforestacion praducsion libre de deforestacion

producioras de cacan.

[ Uitiliza Iz metadalopia de 3 geolocalizacion o= parcelas

deforestaciin”.

Considera gue se debe pagar un precio ligeramende
mas alio por productos certficades como Clibre de

Conversion de bosques 3 | sistema agroforestal (SAF).

Las areas de cufive d= cacao son insfaladas baje un

us0s agncolss Los productores conocen T3 clasficacion de Ta
zonificacion forestsl con respecto 3 ls deforestacion,
=specizlmente en donde == encuentra ubicado su

rosls

Zacan.

La= organizacionas conecen 13 cantidad de hectdraas
de bosque que han sido convertidss a parcelas de

ka
e
et

Los ewporiadores tienen
clasifizzcion de los bosques para sus actividades.

conocimienta  scbre a

Definician de Iz palabra [Tienz 2n cuenia los benefoios del Bosque en sus
basgue parceias pars |a produccidn del cacao.

Tienen en cuenta 1a refacion entre el bosque y el
equilibrio cimatico para I3 produccion del cacao.

Legales

Conformidad con s comercializacicn 42! cacao.

Respeta 1a reguiscion nacional para fa produccian -

kegislacion nacional Conzsiders que Tz Tegisfacion nacional wa acorde a las

SXiPENCIEs eUropess.

Conoce la existencea de |z Legislacion forestal

Reglamentos sobre zonificacidn forestal

conpce del avance de 3 planficscion temtonal o

o I L -
bt ] O | O I

deforestaciin Conoce de politicas de wigilancia y control tzcnalagic
que gl estsdo este mplemantade

b I It ) | I | I

o I I e . -

Calificacion: 1.

Tofalmente en desacuerde 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Tofalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre la Regulacion eurcpea

Objetivo del ingtrumento:

Medir el nivel de Ia regulacion eurcpea

Nombres y apellidos del experto:

Gladis Maribel Heredia Baca

Documento de identidad: 01115825 | Anos de experiencia en el area: | 18 Maximo grado academico:

Doctor

Institucion:

OTASS — EMAPA SM

Cargo:

Consultora en
gjecucion de
inversiones

Nacionalidad: Peruana

Numero telefonico

9455871500

Firma

Fecha

22/05/2024




Matriz de validacién del cuestionario: Reguiacién europea

Definicién de la variable: Son los requisitos y condiciones de un pais perteneciente a la Union Europea con referencia al ingreso de productos
bajo criterios de deforestacion.

Dimensiones

Indicadores

ltems

Suficiencia

Claridad Coherencia

Observa-

Relevancia s
ciones

213) 4

112)3[4|5

Libre de
deforestacion

Deforestacion

Los preducios comercializados por la organizacion
empresarial estan libres de deforestacion.

2(3|4(5]|1[2]3]4|5

El cacao que comercializa la organizacion cuenta con
un sistema de trazabilidad que determinan el arigen de
los productos.

Se utiliza herramientas digitales para el monitorec de [a
produccion libre de deforestacion.

Utiliza la metodologia de la geolocalizacién de parcelas
productoras de cacao.

Considera gue s= debe pagar un precic ligeraments
mas alto por productos cerificades comeo “libre de
deforestacion”.

Conversidn de bosques a
usos agricolas

Las areas de cultivo de cacao son instaladas bajo un
sistema agroforestal (SAF )

Los productores conocen la  clasificacion de la
zonificacion forestal con respecio a la deforestacian,
especialmente en donde se encuenira ubicado su
parcela.

Las organizaciones conocen |a cantidad de hectireas
de bosgue gque han sido convertidas a parcelas de
CAC30.

>
b

Definicion  de
bosque

la palabra

Los exportadores tienem conocimiento sobre la
clasificacién de los bosques para sus actividades.

Tiene en cuenta los beneficios del bosgque en sus
parcelas para la produccién del cacao.

Tienen en cuenta la relacidn entre el bosque y &l
equilibrio climético para la produccion del cacao.

b

bl

>

Legales

Conformidad con la
legislacion nacional

Respeta |a regulacion nacional para la produccion -
comercializacion del cacac.

Considera que la legislacion nacional va acorde a las
EXigencias europeas.

Reglamentos sobre
deforestacion

Concce la existencia de la Legislacion forestal

conoce del avance de la planificacian territorial o
zonificacion forestal

Caonoce de politicas de vigilancia y control tecnalogico

gue el estado este implementado

L e s

b I e e I I -

I -

| o= x| o=

Calificacion: 1.

Totaimente en desacuerdo 2, En desacuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario

Objetivo del instrumento:

Recopilar informacion especifica de los encuestados de manera estructurada v eficiente

Nombres y apellidos del experto:

Dr. José Manuel Delgado Bardales

Documento de identidad:

01126836

[ Afios de experiencia en el area: [ 8

Maximo grado académico:

Doctor

Institucion:

Universidad César Vallejo

Cargo:

Docente
investigador
Renacyt
posgrado

Nacionalidad:

Peruana

Numero telefénico

941307628

Firma

Fecha

23/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario: Requlacion europea

Definicion de la variable: Son los requisitos y condiciones de un pais perteneciente a la Unién Europea con referencia al ingreso de productos

bajo criterios de deforestacion.

Do Indicadores fems Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia qus:;r::-
203 4|5[1]2|3]4]|5]1]|2]3]4|5]1]2[3]4]|5
Los producios comercializados por la organizacion ¥ ¥ ¥ P
empresanial estan libres de deforestacion.
El cacan que comeriafiza la organizacion cuenta con
un sistema de trazabilidad que determinan &l origen de x X b X
los productos.
" Se utiliza heramientas digitales para &l monitores de |3
il produccisn libre de R X A A A
Uttiliza la metodologia de la geclocalizacion de parcelas ¥ ¥ ¥ ¥
productoras de cacao.
Considera gue se debe pagar un precio ligeramente
més alto por productos cerificados come 'fibre de X X X X
deforestacion”.
; Las areas de cultivo de cacao son instaladas bajo un
;:?f:r::ucién sistema agroforestal (SAF) X X £ 4
Los productores conocen la clasificacion de la
4 zonificacion forestal con respacto a la deforestacian,
E;l‘;vi;%glc:bosquesa especialmente en donde se encuentra ubicado su X X X X
parcela.
Las organizacicnes conocen la cantidad de hectireas
de bosque que han sido converidas a pamelas de X X X X
CACHD.
Los equr.adures tienen conocimiento sobre |a ¥ ¥ % ¥
clasificacion de los bosgues para sus actividades.
Definicicn de |a palabra Tiene en cuenta los bepeﬁcio& del bosque en sus ¥ ¥ ¥ ¥
bosque parcelas para |a produceion del cacao.
Tienen en cuerta la relacion entre of bosgue y o ¥ % ¥ ¥
equilibrio cimatico para la produccion del cacan.
Respeta la regulacion nacional para la produccion -
i il x X X X
Conformidad con fa comercializacion del cacao.
legislacion nadonal anside:ra que a legislacion nacional va aconde a las ¥ ¥ ¥ ¥
£Xigencias BUrDpeas.

PR Conoce la existencia de la Legislacion forestal X X X X
%glamentq‘s sobre conoce del avance de la planificacion termtonial o ¥ ¥ ¥ y
deforastacion zonificacion foresial

Conoce de paliticas de vigilancia y control tecnolagico X ¥ X X

que &l estado este implementado

Calificacion; 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacidn de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario
Ohbjetivo del instrumento: Recopilar informacion especifica de log encuestades de manera estructurada v eficients
Nombres y apellidos del experto: Dr. Jhonny Garate Rios
Documento de identidad: 05385671 Anos de experiencia en el area: Mas de 05 Maxima grado académico: Doctor
ahos

Institucion: Autoridad MNacional del Agua Cargo: Administrador
Nacionalidad: Peruano Nimero telefonico 942010240
Firma Fecha 25/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Regulacién europea

Definicién de la variable: Son los requisitos y condiciones de un pais perteneciente a la Unidn Europea con referencia al ingreso de productos

bajo criterios de deforestacion.

3 . . . Claridad Relevancia Dh=erva:
Dimensiones Indicadores ltems ciones
1]2[3/4 415
Los productos comercializades por la organizacion X
empresarial estan libres de deforestacion.
El cacao que comercializa |a organizacidn cuenta con X
un sistema de frazabilidad que determinan el origen de
los productos.
3e utiliza heramientas digitales para el monitores de la X
Libre de Deforestacion produccion libre de deforestacion.
deforestacién Utiliza |a metodologia de [a geolocalizacian de parcelas ®
productoras de cacao.
Considera gue se debe pagar un precio ligeraments X
mas alto por productos certificados como libre de
deforestacin”.
Las dreas de culiivo de cacao son instaladas bajo un X
Conversion de bosques a | sistema agroforestal [SAF).
usos agricolas Los productores conocen la clasificacion de |3 X
zonificacion forestal con respecio a la deforestacion,
especialmente en donde se encuentra ubicado su
parzela.
Las organizaciones conocen la cantidad de hectireas X
de bosque gue han sido convertidas a pareslas de
Cacan.
Los esportadores tienem conocimiento sobre [a x
clasificacion de los bosques para sus actividades.
Definicion de la palabra | Tiene en cuenta los beneficios del bosgque en sus b4
bosque parcelas para la produccion del cacao.
Tienen en cuenta la relacion entre el bosque y el X X
equilibrio climatico para la produccion del cacao.
Respeta |a regulacion nacional para la produccion - X X
Conformidad con la comersializacion del cacao.
Legales legiclacién nacional Considera que la legislacion nacienal va acorde a las X X
exijencias europeas.
Conoce la existencia de la Legislacion forestal X X
conoce del avance de la planificacion territorial o X X
Reglamentos sobre zonificacion forestal
defarestacién Conoce de polfticas de vigilancia y control tecnolagico X X
que &l estado este implementada
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2, En desacuerdo 3, Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4, De acuerde 5 Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de jllil:EO de experto
Nombre del instrumento: Cuestionano sobre la Requlacidn europea
Objetivo del instrumento: Medir el nivel de la requlacion europea
Nombres y apellidos del experto: | Magda Ushifishua Ushifiahua
Documento de identidad: 10595622 | Aios de experiencia en el area: | 16 Maximo grado académico: | Doctor
Institucion: Ministerio de Economia y Finanzas Cargo: Especialista
en Inversion
Piblica - EIP
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 943920410
Flimat digitalmente per: Fecha 2210582024

Firma

FIR 10325022 hard
prmem | Mitive: Soy sl autar del
DIGITAL | dosumento

USHINEHUL USHIHAHUA kbgda

Fecha: 2S00 08: 2 174600




Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Regulacion europea

Definicion de la variable: Son los requisitos y condiciones de un pais perteneciente a la Unién Eurcpea con referencia al ingreso de productos

bajo critenios de deforestacion.

Dimensiones Indicadores

I-H:E{'I'IS

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observa-
ciones

1

21 3[4[5

112)3[4]5]1

2| 3[4]5)1[2)3]4

5

Los producios comercializados por la organizacion
empresanial estan libres de deforestacion.

los productos.

El cacao que comercializa la organizacion cuenta con
un sistema de trazabilidad que determinan =l arigen de

Libre de Deforestacion

e utiliza heramientas digitales para el monitareo de la
produceion libre de deforestacion.

deforestacion
praductoras de cacao.

Utiliza la metodologia de la geolocalizacion de parcelas

deforestacion”.

Considera gue se debe pagar un precio ligeraments
mas alto por productos cerificados como "ibre de

Elimine la
palabra
ligeraments

Las areas de cultivo de

cacao son instaladas bajo un

sistema agroforestal (SAF)

Conversion de bosques a
usos agricolas

parcela.

Los productores conocen la clasificacion de la
zonificacion forestal con respecte a la deforestacion,
especidlmente en donde se encuentra ubicado su

CacaD.

Las organizaciocnes conocen la canfidad de hectireas
de bosque que han sido convertidss a parcelas de

Definicion de la palabra
bosque

Los esportadores tienen conocimiento sobre |3
clasificacion de los bosques para sus actividades.

Tiene en cuenta los beneficios del bosque en sus
parcelas para la produceion del cacao.

Tienen en cuenta la relacion entre el bosgue y el
equilibrio dimatico para la produccion del cacao.

Conformidad con la

Respeta la regulacion nacional para la produccion -
comercializacion del cacas.

Legales legislacion nacional

exigencias europaas.

Considera que la legislacion nacional va acorde a las

Conoce la existendia de la Legislacion forestal

conoce del avance de la

Reglamentos sabre zonificacion forestal

planificacion termitorial o

deforestacian

Conoce de politicas de vigilancia y control tecnalogico
que &l estado este implementado

o I e - . - . .4

et I et - = - - .

e I b - - - -

e I ] ] = . -

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4

, De acuerdo 5.

Ficha de validacion de juicio de experto

Totaimente de acuerdo

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre

Regulacion Europea

Obijetivo del instrumento:

Medir el nivel de regulacion europea

Nombres v apellidos del experto:

Iva Martin Encomenderos Bancallan

Documento de identidad: 17623582

Anos de experiencia en el area:

17

Maximo grado
academico:

Economista y
IMagister en docencia
universitaria

Institucion:

Universidad César Vallejo filial Tarapoto

Cargo:

Docente de
investigacion

Nacionalidad: Peniana

Nimero telefonico

948931683

Firma

y - ';]': Fd -
— B s i

T
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Fag. finha - CHLAM

Fecha

221052024




Variable 02: Gestion de exportaciones

Matriz de validacion del cuestionario para la variable: Gestion de la exportacion

Definicion de la variable: Son los recursos administrativos, econdmicos y legales de una empresa para lograr el objetivo de ofertar
productos yfo servicios al extranjero
B

Dimensiones

Indicadares

Suficiencia
Items

Claridad Coherancia

Obser

1] 2] 3] 4

11 2] 3] ¢ 1 2] 3] 4

| el

5
X

) e}
»efen

rends
eafidad del
grano

¥

Produccicn

El nivel de preduccion de su parcela de cacso es
suficiente para la carga de exportacion de su

Rendimiznio

Rezlza

organizacion.
Los rendimientos de fas cosechas de cacao son fos
esperados en cada campana.

Waneis algln process de postoosecha para 15 venta

aipin paguete
sostenible para el cultive de cacso.

e

tecnico g2 manelo

Calidad de! grana d= cacan s, el

Hivel de
Asociatividad

Froductores

mejora  de

agri
Asociatividad
Esterior y
=

cacao  y

i regufacidn
metas de

acompahamiento en |a cosecha del cacse durante
ultimos afios.

TUENTE Con Apoy0 IECits SspecialZan0 del sectar
agrario d2 su regidn pars garantzar un mejor
rendirnients -
& Eiente identiican0 oo (a5 Orpanzacionss a &
«que pertenace (APPCACAD Asociacion Peruana de

exporiadores ADEX) por el apoyo que recibe en a3
reconacimientos por los productos derivados.

[5= direccoiones regionales (Lrection Regional de
ura de San Martin, Direccion regional de la
Produccién y dirsccione Regional de Comercio

riacion del cacao

Considers que [35 3sociacionss [

comercializacién 3l extarior.
TTeE UE BE NECREaND respatar [0 Iearientos de

tempe  necesanc  para el

i I I
I
e I I

>

calidad del grano.

>4
>

de Cacsc y [ asociacidn de

Iz production en |z cosecha y

Turismo) brndan apoyo pars la

sus derivadas.

uctoras de

sus dervados wfloyen en la

=urcpes para el cumplimiento de las
1

Culurales y
sociales

[z totshdad
eniregada di
partenacs

d= =u produccion de cacao es
irectamentz 2 la organizacion que

Sacicculturales =l

Eltrakbajo realizado enire los 500
frabajc en  equipe o
opartunidades.

2 fundamenta
iguakdad de

Reslzar B
concientizac

taboral

organizacin.

T5 rotacion del personal niuye en & rendiniento
para
organizaciin.

deforestacion pusde influir =n T3
ion de cada uno de los socks de la

skanzar los  objetvos  de

Aspectos
logisticos y
tributarios

Logisticas.

La infraestructura cuenta condiciones en los
madulos de postcosecha con los requisitos
pars obtener granos de cacac pare s
exportacicn.

Crees que

asegura |z entrega oporfuns en dptimas
condiciones.

el transporte de la materia prima

Tributarios

Los aspectos trbutarics son impedimentos
ara una exportacicn exitosa de cacao.

La documentacion tributaria pueds influir en =l

andlisis de ls regulacidn europeas sobre

deforestacién.

Aspectos
legales y
regulstorios de
ls exporacidn

El tipo de

influye  en
exportaciones.

constitucion de la ocrganizacion
las decisiones politices  de

Aspectos legales

Los niveles de gobiermo (local, regional y
nacional] muestran interés respecto 8 s
implementacién de |a regulacién europes
=obre deforastacion en el cultivo de cacan.

comern

La= cerificaciones son importzntas pars una

exitosa en el chiente.

Exportaciones

asociscion.

El precio del caceo en &l mercado intemacional
influye sobre las decisiones politicas de la

Calificacidn: 1. Ti

PR, 4, )

2 En di

=

en

do 3. Ni de acuerdo ni en d

4. De te de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionano sobre la Gesficn de la exportacion

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de la Gestion de |a exportacion

Nombres vy apellidos del experto:
Documento de identidad:

Gladis Manbe!

Heredia Baca

01115825

Afos de experiencia en el area: [ 18

Maximo grado academico:

Doctor

Institucion:

OTASS — EMA

PA SM

Cargo:

Consultora en
ejecucion de
inversiones

Nacionalidad:

Peruana

Numero telefonico

548871500

Firma

Fecha

2210552024




Matriz de validacién del cuestionario: Gestion de la exportacion

Definicion de la variable: Son los recursos administrativos, economicos y legales de una empresa para lograr el objetivo de ofertar

productos y/o servicios al extranjero

Dimensiones Indicadores

ftems

Suficiencia

Claridad Coherencia Relevancia

Observa-
ciones

12

3

4

12]13|4|5[1]2]|3[4 112|314

Produccién

El nivel de produccidn de su parcela de cacao es
suficiente para la carga de exportacion de su
organizacion.

Produccidn, Rendimiento
rendimientio ¥

Los rendimientos de las cosechas de cacao son los
esperados en cada camparia.

calidad del
grano

Calidad del grano de cacao

Maneja algin proceso de postcosecha para la venta
del grano de cacao.

Realiza algin paquete técnico del manejo
sostenible para el cultivo de cacao.

Dedica el tiempo necesario para el
acompafiamiento en la cosecha del cacac durante
los 2 Uitimos afies.

Cuenta con apoyo tecnico especializado del secior
agraric de su nregién para garantizar un mejor
rendimiento - calidad del grano.

Hiwel de sz
Asociatividad | Asociatividad

Se siente identificado con las organizaciones a la
que pertenccs (APPCACAD Asociacién Peruana de
Productores de Cacac y la asociacion de
exportadores ADEX) por el apoyo gue recibe en la
mejora de la produccion en la cosecha y
reconocimientos por los producios derivados.

Las direcciones regionales (Direccién Regional de
agricuftura de San Martin, Direccion regional de la
Produccion y direccione Regional de Comercio
Exterior y Turismo)} brindan apoye para la
exportacion del cacao y sus derivados.

Considera que las asociaciones producioras de
cacaer y sus derivados influyen en la
comercializacién al exterior.

Cree gue es necesario respetar los lineamientos de
la regulacion eurspea para el cumplimiento de las
metas de exportacion.

Culturales y
sociales

La totalidad de su produccion de cacao es
entregada directamente a la organizacion gue
pertensce.

Socioculturales

El trabajo realizado entre los socios se fundamenta
en e ftrabajo en equipo con igualdad de

cportunidades.

Realizar la deforestacion pusde influir en Ia
concientizacion de cada uno de los socios de la

organizacion.

La rotacion del personal influye en el rendimiento
laboral para alcanzar los objetivos de Ia
grganizacion.

Aspectos
logisticos y
tributarios
Logisticas

La infraestructura cuenta condiciones en los
médulos de postcosecha con los reguisitos
para obtener grancs de cacac para la
exportacion.

Crees que el transporte de la materia prima
asegura la entrega oportuna en optimas
condiciones.

Tributarios

Los aspectos tributarios son impedimentos
para una exportacion exitosa de cacao.

La documentacion tributaria puede influir en el
analigis de la regulacion europea sobre
deforestacién.

Aspectos
legales y
regulatorios de
la exportacién | Aspectos legales

El tipo de constitucion de la organizacion
influye en las decisiones  politicas  de
exportaciones.

Los niveles de gobierno (local, regional y
nacional) muestran interés respecto a la
implementacidon de la regulacién europea
sobre deforestacion en el cultivo de cacao.

Exportaciones

Las certificaciones son importantes para una
comercializacion exitosa en el cliente.

El precio del cacae en el mercade internacional
influye sobre las decisionss politicas de la
asociacion.

Calificacion: 1. Totaimente en desacuerdo 2. En desacuerdo

J. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario

Objetivo del instrumento:

Recopilar informacion especifica de los encuestados de manera estructurada v eficiente.

Nombres y apellidos del experto:

Dr. José Manuel Delgado Bardales

Documento de identidad:

01126836 | Afios de experiencia en el area:

[ &

Maximo grado académico:

Doctor

Institucion:

Universidad César Vallejo

Cargo:

Docente
investigador

Nacionalidad:

Firma

Peruana

Numero telefdnico

941907628

Fecha

23/05/2024




Matriz cle validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Gestidn de la exportacion

Definicion de la variable: Son los recursos administrativos, econdomicos y legales de una empresa para lograr el objetivo de ofertar productos yio servicios al extranjero

s = z = Observa-
i Indicadores s Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia i
1123 4]5] 1] 2] 3| 4|5[1]2[3[4[5[1][2]3]4
25 El nivel de produccion de su parcela de cacao es suficients
Pred o para la -:arg;.ja de exportacién dfsu organizacidn. X % X X
i Los rendimientos de las cosechas de cacao son los
Hevdinenic esperados en cada campana. X % % X
Produccion, Maneja algin proceso de postcosecha para la wenta del ¥ % % %
rendimiento y grangdecaf:ao. = z =
calidad del Rea_llza algun paguete tecnice del manejo sostenible para &l % % ¥ %
s cultivo de cacao.
grana Cofidad et iy Dedica el tiempo necesaric para &l acompanamiento en la
de cacao - . e = X X X X
cosecha del cacao durante los 3 dltimos anos.
Cuenta con apoyo técnico especializade del sector agrario de
5U region para garandzar un mejor rendimients - calidad del x X X X
grano.
32 siente identificado con las organizaciones a la que
pertenece (APPCACAD Asociacion Peruana de Productores
de Cacao y la asociacion de exportadores ADEX) por e X X X X
apoyo que recibe en la mejora de |a produccion en la cosecha
y rEcongcimientos por los productos denvados.
Las direccicnes regionales |Direccion Regional de agricultura
Mivel de Chps: de San Martin, Direccion regicnal de la Produccion
Asocistiidad | Ssociatividad direccione Regional de ot Eeie y Turisma) e o u u *
apoyo para la exportacion del cacao y sus derivados.
Cnr_'usideralque las asociacione; p!'DdL!c_:'.uras de CATao y sus X ¥ % P
derivados influyen en la comercializacion al exterior.
Cree que es necesario respetar los lineamientos de la
regulacion europea para &l cumplimiento de las metas de X X X X
Exporiacion.
La totalidad de su pn:-duc?cré-n de cacao es enfregada % % % P
directamenie a la organizacion gue perteneces.
El trabajo realizado entre los socios se fundamenta en e X ¥ ¥ P
Culturales y trabajo en equipe con igualdad de oportunidades. )
sociales Socioculturales Realizar la deforestacic_:n puede inﬂuir_ en_l:a COnGentizacion % % 5 P
de cada uno de los socios de |a organizacion.
La retacion del persenal influye en el lepdirr‘jen'.o laboral para " ¥ 3 %
alcanzar los objetivos de la organizacion.
La infraestructura cuenta condiciones en los modulos
amperhs g cha con los requisitos para ob . X X % X
logisticos y i e postcosecha con los requisitos para obtener granos
ributarics Logisticas de cacao para la exportacion.
Crees que el transporte de la materia prima asegura la ¥ X ¥ ¥
entrega oportuna en optimas condiciones.
Los aspectos tributarios son impedimentos para una X % X X
Tribularios exportacién exitosa de cacao.
AT La documentacion tributaria puede influir en el analisis " N 5 .
de la regulacion europea sobre deforestacion.
El tipo de constitucion de la organizacion influye en las i i 3 i
decisionss politicas de exportacionss.
- | Loz niveles de gobiemo (local, regional y nacional)
EF;T:;O: s muestran interés respecto a la imp!gmentacic'un_de la X X X %
regulatorios de regulacion europea sobre deforestacion en el cultivo de
la exportacian LS -
Las certrﬂu:aqsonas son  importantes para una % % X ¥
Exportaciones comerglalrzauon exitosa en el clbente. _ .
El precio del cacao en el mercado internacional influye X % X "
sobre las decisiones poliicas de la asociacion.
Calificacion: 1. Totalmenta en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente da acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario
Objetivo del instrumento: Recopilar informacion especifica de los encuestados de manera estructurada y eficiente.
Nombres v apellidos del experto: Dr. Jhonny Gérate Rios
Documento de identidad: (05385671 Afos de experiencia en el area: Masde 5 Maximo grado académico: Doctor
afiog
Institucion: Cargo: Administrador
Macionalidad: Nimero telefonico 042010240
Fecha 25005/2024

Firma




Matriz de validacién del cuestionario para la variable: Gestion de la exportacion

Definicion de la variable: Son los recursos administrativos, economicos y legales de una empresa para lograr el objetivo de ofertar

productos y/o servicios al extranjero

Dimensiones Indicadores

items

Suficiencia

Coherencia Relevancia

Observa-
ciones

1]12)13] 4

112]13]4 1123 4

Produccién

El nivel de produccién de su parcela de cacao es
suficiente para la carga de exportacion de su
organizacion.

|n

z|en
>|Ln

|

Produccion, Rendimienio
rendimiento y

Les rendimientos de las cosechas de cacac son los
esperados en cada camparnia.

calidad dal
grang

Calidad del grano de cacac

Maneja algdn procese de posteosecha para la venta
del grano de cacao.

Realiza algin paguete técnico del manejo
sostenible para el cultivo de cacao.

Dedica =l tiempo necesario para el
acompanamients en la cosecha del cacao durante
los 3 tltimos afos.

= o= =] o=

b ] e
b e R
>l =] =] X

Cuenta con apoyo técnico especializado del sector
agrarfo de su region para garanfizar un mejor
rendimiento - calidad del grano.

HNivel de
Asociatividad Asociatividad

Se siente identificado con las organizaciones a la
que pertenece (APPCACAD Asociacion Peruana de
Productores de Cacac y la asociacion de
exportadores ADEX) por el apoyo que recibe en la
mejora de la produccion en la cosecha vy
reconocimientos por los productos derivados.

Las direcciones regionales {Direccion Regional de
agricultura de San Martin, Dirsccion regional de la
Produccion y direccione Regional de Gomercio
Exterior y Turismo} brindan apoyo para la
exportacion del cacas v sus derivados.

Considera que las asociaciones producioras de
cacac ¥y sus derivados influyen en la
comercializacion al exterior.

Cree gue es necesario respetar los lineamienios de
la regulacian europea para el cumplimiento de las
metas de exportacion.

Culturales y
sociales

La totalidad de su produccion de cacao es
entregada directamente a la organizacion que
pertensce.

Seovioculturales

El trabajo realizado entre los socios se fundamenta
en el frabajoc en equipe con igualdad de
cportunidades.

Realizar la deforestacion puede influir en la
concientizacién de cada uno de los socios de la
organizacion.

La rotacién del persanal influye en &l rendimienta
laboral para alcanzar los objetves de la
organizacisn.

Aspactos
logisticos y
tributarios
Logisticas

La infrasstructura cuenta condiciones en los
modulos de postcosecha con los requisitos
para cbtener granos de cacac para la
exportacion.

Crees que el transporte de la materia prima
asegura la entrega oportuna en oOptimas
condiciones.

Tributarios

Los aspectos fributarios son impedimentos
para una exportacion exitosa de ¢acao.

La documentacion tributaria puede influir en el
analisis de la regulacion europea sobre
deforestacion.

Aspectos
legales y
regulatorios de
la exportacién Aspectos lzgales

El tipo de constitucion de la organizacion
influye en las decisiones politicas de
exporacicnes.

Los niveles de gobierno (local, regional y
nacional) muestran interés respecto a la
implementacion de la regulacidn eurcpea
sobre deforestacion en el cultivo de cacac.

Exportaciones

Las certificaciones son importantes para una
comercializacidn exitosa en el cliente.

El precio del cacao en el mercado intemacional
influye sobre las decisiones politicas de la
asociacion.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerde 2. En desacuerdo

Ficha de validacién de juicio de experto

J. Ni de acuerdo mi en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre la Gestidon de la exportacion

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de Ia gestion de exportacion

Nombres y apellidos del experto:

Magda Ushifiahua Ushifiahua

Documento de identidad:

10595622 [ Afios de experiencia en el area: | 16

Maximo grado académico:

Doctor

Institucion:

Ministerio de Economia y Finanzas

Cargo:

Especialista
en Inversion

Firma

USH NAHUA U EHINAK L& hagda
FIR OSR50ZI hard

Widivo: Say el autor dal
docunento

Fecha® 16052024 03 2/:40-0500

Pdblica - EIP
Nacionalidad: Peruana Numero telefanico 943920410
Fimnado digtalinente por: Fecha 22/05/2024




Matriz de validacidn del cuestionario para la variable: Gestion de la exportacion

Definicion de la variable: Son los recursos administrativos, econdémicos y legales de una empresa para lograr el objetivo de ofertar

productos y/o servicios al extranjero

Dimensiones Indicadores

Items

Suficiencia

Claridad Coherencia

Observa-
ciones

Relevancia

2|3)4|5|1[2|3|4|5

2[3| 4|5

Froduccion

El nivel de produccion de su parcela de cacao es
suficiente para la carga de exportacion de su
organizacion.

Produccian,
rendimiento y

Rendimiento

Los rendimientos de las cosechas de cacao son los
esperados en cada campania.

calidad del
grano

Calidad del grano de cacao

Maneja algin proceso de postcosecha para la venta
del grano de cacao.

Realiza algin pagquete técnico del manejo
sostenible para el cuftivo de cacao.

X Utizar la

implementa
en
resmplaro
de rezlza

Dedica el tiempo necesaro  para el
acompanamiento en |a cosecha del cacao durants
los 3 dlimos afios.

Cuents con apoyo tecnico especializado del secior
agrario de su region para garantizar un mejor
rendimiento - calidad del grano.

Mivel de

Asociatividad Asociatividad

Se siente identificado con |as organizaciones a la
que pertenece [APPCACAD Asociacion Peruanade
Productores de Cacac y la  asociacién de
exportsdores ADEX) por &l apoyo gue recibe en la
mejora de la produccién en la cosecha y
reconocimientos por los productos derivades.

Las direcciones regionales {Direccion Regional de
agricultura de San Martin, Direccién regional de la
Produccion y direccione Regional de Comercio
Exterior y Turismo) brindan apoyo para la
exportacion del cacao y sus derivados.

Considera gue las asociaciones productoras de
cacao y sus dervados influyen en la
comercializacian al exterior.

x Especifique
a que fipo de
influencia se

Mejore
regaccion

Cree gue es necesano respetar los finsamientos de
la regulacicn europea para el cumplimisnte de las

metas de exportacion.

Culturales y
sociales

Socioculturales

La totalidad de su produccion de cacao es
entregada directamente a la organizacion gue
perienece.

El trabajo realizado entre los socios se fundaments
en el irabajo en equipe con igualdad de
oportunidades.

Realizar la deforestacidn pusde influir en la
concientizacion de ceda uno de los socios de la
organizacian.

x Mejore
redaccion,
noes
entenditle
emmeEado

La rotacién del personal influye en el rendimiento
laboral para alcanzar los objetives de |a
organizacion.

Aspectos
logisticos ¥
tributarios

Logisticas

La infraestructura cuenta condiciones en los
mddulos de postcosecha con los requisitos
para obtener granos de cacao para la
exportacion.

X Mejors
redECian,
noes
entenditle
EMUNGI0

Crees que el fransporte de la materia prima
asegura la entrega oportuna en Optimas
condiciones.

Tributarios

Loz aspectos tributarios son impedimentos
para una exportacion exitosa de cacao.

La documentacion tributaria puede influir en el
analisis de la regulacion europea sobre
deforestacion.

Aspectos
legales v
regulatorics de

la exportacion | Aspectos legales

El fipc de constitucion de la organizacion
influye en las decisiones politicas de
exportaciones.

Los niveles de gobiemo (local, regional y
nacional) muestran interés respecte a la
implementacion de la regulacion europea
sobre deforestacién en el cultive de cacao.

Exportaciones

Las cerfificaciones son importantes para una
comercializacién exitosa en el cliente.

El precio del cacao en &l mercado internacional
influye sobre las decisiones politicas de |a
asociacion.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4

. De acuerdo 5

Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre Gestidn de la exportacién

Objetivo del instrumento:

Medir el nivel de gestion de la exportacion

Nombres y apellidos del experto:

lvo Martin Encomenderos Bancallan

Documento de identidad:

17623582

Afios de experiencia en el area:

17

Maximo grado

Economista v

BCONOMIETH
Bag 0134 -CHLAM

académico: Magister en docencia
universitaria
Institucion: Universidad César Vallejo filial Tarapoto Cargo: Docente de
investigacion
Macionalidad: Peruana = Niamero telefonico 948931683
Firma 3 Fecha 22/05/2024




Anexo 5

Indice de la V de Ayken

Variable 1: Regulacién europea

re

RELEVANCIA

J2 | J3 | J4 | J5

COHERENCIA

J2 (J3 | J4|J5( 1

CLARIDAD

SUFICIENCIA
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Variable 2: Gestion de exportaciones
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Anexo 6

Resultados del analisis de consistencia interna
Confiabilidad de los instrumentos de investigacion
Variable: Regulacién europea sobre deforestacion
Tabla 1.

Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 2.
Confiabilidad de Ila variable

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,856 16

32



Variable: Gestion de exportacion
Tabla 3.

Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

b. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 4.
Confiabilidad de la variable

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,842 22




Anexo 7
Consentimiento informado (*)

ﬁ P Ry EAR [Pyl WRiibie
Consentimiento informado (*)

Tiulo da la nwesligackds:  Regulacién suropea y gestién de exportaciones del

cacao en la region San Martin, 2024

Ireshigador (a): Carlos Valdwia Rodriguez

Propdsito del estudio

Le mvitamos a pacticipar en b investigacién titdada "Regulacién surcpea y gestion
de exportaciones del cacac en la region San Martin, 2024°, cuyo objetivo &5
determinar la relacidn de ka regulacidn europea vy la gestidn de exportaciones de
cacaa en la regidn San Martin en 2024, Esta invesligacidn es desarrollada por
estugkante de Posgrado del Programa Acedémico de la Maestria en Gestion
Piblica de la Universidad César Vallejo del campus Terapolo, aprobado por la
autonidad comespondiente de la Universidad y con el parmiso de k3 institucion,
empresa u organizacidn . oonboeiml Adeaen ePefelD s
Describir el impacto del problema de la investigacion.
Esta meestigacion indagara la relacion antre la regulacidn ewropea ¥ la gestion da
las exportacicnes de cacao en la regidn San Mardin, con ef in de antender cimo
aguellas normativas europeas en malera de comercio de cacas impactan sobre la
produccidn, ceidad y exportacidn da la matena prima.

Froce-dimanto
Si usied decide parlicpar @n la investigacion se realizara lo siguiante (enurmeasar los

procadimientos del asfudio):
1. S realizara una encuesta 0 entrevista donde S8 recogeran detos pereonales y

algunes preguntas sobre i@ invesigacion tiulada: "Regulacidén europea y gestion
die exportaciones del cacao en la regidn San Martin, 2024,

2. Esla encuessta © entrevista ftendra un tiempo aprosimado de 20 minuios v ge
resfizars an o ambiente de (Confreeme Afetnn oFf (8% g la instilucian, emprasa
u organizacien . Soafesrre lgeame cfoag0 8 Las respuestas ol
cuestionanio o guis de enfrevista sardn

codficadas usando un numero de idandificacion y, por lo tanto, serdn andnimas.
Participacion wvoluntaria (principio de autonomia): Pusde hacer todas las
pragquntas para acdarar sus dudas anles de decklr si desea paricipar o na, y
decision sera respetada, Posierior a la aceplackin no desea conbnuar puede hac:
sin ningam problema,

*Ohbigatordy a pati de TH ados
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Riesgo (principio de No maleficencia); Indicar al participants |a axigtancia qua NO
exisie resqo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, an el caso que
gxlstan prequntas que e puedan gondrar incomodidad, Usted liene la libertad de
respondarias o no,

Beneficios (principio de beneficencia): S le informard gue los resultados de a
investigacidn so le slcanzard a la instlucidn al término de fa investigacidn. No
recibird ningan beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
apodtar a la salud individeal de |la persona, sin embargo, los resuliados del estudio
podrén convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos racoleclados deben Sof
andnimes y no tenar ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos gque
la informacidn que usted nos brinde &5 Wotalmente Confidencasl y no serd usada para
ningin otre proposito fuera de la irmvestigacsdn. Los datos permaneceran bajpo
eustodia del investigador principal v pasado wn tiempao determinado seran eliminados
converememente.

Problamis o preguntas:

Si tiene pregunias sobre la investigackin puede contaclar Con el investigador (a)
{apaliidos y nombres) Valdlvia Rodriguez Carlos email: valdiviarc85@gmail.com
y docente asesor (apeflides y mombres) Contreras Julian Rosa Mabel email
CJULIANRAG@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Despuds e haber leldo los propdsitos de [a investigacion autorzoe parlicipar en 3
investigacitn antes mencionada,

1 (1LY N £ AT T

Fethayhom . (/06203 BBORH e

Porg govantiar o verockdod del angen de o infarmacian: en af cose que e consendimignio
sen presenckal, ¢f encuestade ¥ ef investigador debe proporcionar; Nombre y firma. En ef coso
que sea cuestionario wirtual, se debe soficitor ¢ correo desde ¢f cup! 52 envia las respurestas o
través de i formuiorio Googke.
*Obdégalono a pertir de 18 afios

Para garartza v ba verackiad del origen de 1 mlormacebn; em el 2o que ol conent msits e gresendal, &l enueciads y
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Reporte de similitud en software Turnitin
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Anexo 9

Base de datos estadisticos muestra piloto

V1: REGULACION EUROPEA
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Anexo 10

Base de datos estadisticos de la investigaciéon
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INTRODUCCION

La presente investigacion se fundamenta en base al marco del Objetivo de
Desarrollo Social (ODS) Produccion y consumo responsable, cuya meta tomada en
cuenta es al 2030 lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales; con la mencionada ODS se busca suscitar esquemas de aprovechamiento
y manufactura sostenibles. Esto implica lograr mejoras en la designacién de los
recursos, disminuir la generacion de desechos, disminuir el impacto ambiental
negativo de nuestras acciones; ademas, fomentar practicas de produccién mas
sostenibles que tengan en cuenta; aspectos ambientales, sociales y econémicos. Se
busca que las organizaciones y empresas adopten practicas mas sostenibles en su
cadena de suministro, promoviendo la innovacion y la adopcién de tecnologias mas
limpias. A nivel de consumidores, se busca aumentar la conciencia sobre el impacto
de nuestras decisiones y causar un estilo de vida mas sostenible y consciente. En
resumen, el ODS Produccion y Consumo Responsable, busca una proporcién entre
las principales necesidades y proyecciones, promoviendo un desarrollo que respete

los limites del planeta y beneficie a las generaciones presentes y futuras.

Respecto al cultivo de cacao, es una fuente principal de ingreso econémico para
varios paises en el mundo, también reune varios problemas ambientales y sociales
significativos. La deforestacion esta relacionada principalmente a la siembra de
cacao, ya que implica la tala de arboles nativos para dar paso a plantaciones de
cacao. Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), entre 1990 y 2008, se estima que se han talado alrededor de 2.3
millones de hectareas de bosques para la siembra de cacao en Africa Occidental,
una de las principales regiones productoras de cacao en el mundo. Ello en primer
lugar, reduce la biodiversidad al destruir habitats naturales, llevando consigo la
disminucion de reinos vegetales y animales. La deforestacion aporta al cambio
climatico, debido a la absorcidon del didxido de carbono de la atmdsfera, ademas, la
ausencia de arboles, aumenta la concentracion de gases de efecto invernadero, esto

concurre al calentamiento global y al cambio climatico, y a la erosién del suelo.



En América Latina, el cultivo de cacao también ha contribuido significativamente a la
deforestacion y a otros problemas ambientales, y sociales. El desarrollo del cultivo
del cacao ha llevado a la eliminacién de grandes extensiones de bosques tropicales,
especialmente en paises como Ecuador, Colombia y Brasil. Por tanto, la
deforestacion disminuye la biodiversidad, degradacion de suelos e importantes
servicios ecosistémicos; asimismo, el uso de bioquimicos y abonos en las parcelas
de cacao alteran los suelos y los origenes de agua, afectando la salud de las
comunidades locales y la vida silvestre. Toda esta produccion desmedida a falta de
regulaciones efectivas contribuye al empobrecimiento de especies de fauna y flora,
incluso de especies desconocidas que podrian ser utiles para la investigacion

médica (Navarro et al., 2020).

En Peru, las consecuencias ambientales adversas ocasionadas por el cultivo de
cacao también se perciben con desequilibrio ambiental. La expansion de las
plantaciones de cacao ha llevado a generar un mono cultivo y como tal a la
afectacion del ecosistema; ademas, al ser un monocultivo de grandes extensiones
se genera un habitad que favorece a la proliferacién de plagas y enfermedades que
afligen la rentabilidad y la producciéon del cultivo. Frente a ello, los productores
amplian mas areas generando asi la tala de grandes extensiones de bosques
tropicales, especialmente en la Amazonia peruana. Segun el reporte del Ministerio
del Ambiente (MINAN) reporté que, en el aino 2020 durante los ultimos 20 afios, se
habian perdido 2,636,585 hectareas (ha) de bosques; siendo el 74% ocurrido en
areas inferiores a 5 ha. Asimismo, en el 2020, las deforestaciones fueron en areas
menores a 1 ha. Por tanto, las agriculturas temporales de subsistencia son causa

directa de la deforestacion en la toda la Amazonia peruana (Barrientos, 2022).

La region San Martin tiene 3,367,693 ha de bosques tropicales con una
representacion del 66.2% de la region (MINAM, 2020). Sin embargo, debido a los
ecosistemas representativas de la region, la deforestacion alcanzo las 467,696 ha.

en los ultimos 20 afios. La mayor parte afectada fue en tierras sin categoria legal



(42.6%), zonas de bosques de produccion constante (18.5%); seguido las
concesiones sobre maderas (15.7 %) y finalmente, las comunidades originarias
(10.8%). Concluyendo que la disminucién y pérdida de bosques es principalmente al
empleo de las tierras para la expansion agropecuaria, principalmente a la siembre
del cultivo de cacao. Las consecuencias de la tala se perciben en el aumento de la
sensacion térmica, exceso de precipitacion pluvial estacionario en corto tiempo y
sequias prolongadas que afectan a la produccion de oros cultivos y a la del mismo

cacao.

De lo expresado lineas arriba; se concluye que entre las causas principales de los
problemas asociados al cultivo de cacao estan relacionadas con los factores
econdmicos, sociales y ambientales. Su desarrollo se encuentra en la consideracién
de aumento de cacao a nivel mundial, que ha llevado a una expansion acelerada de
las plantaciones; ademas, la falta de regulacién y control efectivo ha permitido
practicas agricolas insostenibles, exceso de productos agroquimicos y sin una
planificacion en la deforestacion. También influyen factores socioeconémicos como
la pobreza y la ausencia constante sobre el posicionamiento econdmico en las
comunidades agrarias, que pueden llevar a la explotacion laboral, incluido el trabajo
laboral en nifos, en las plantaciones de cacao. Estos diferentes factores hacen que
el cultivo de cacao, a pesar de sus beneficios econdmicos, pueda tener sehales

negativas sobre la naturaleza y en las zonas de convivencia.

Respecto a las consecuencias de los problemas asociados al cultivo de cacao tienen
un impacto profundo, tanto a nivel ambiental como social. Esta deforestacion
también contribuye al cambio climatico deliberado, debido a las grandes cantidades
de carbono almacenadas en los bosques; el mismo que genera efecto invernadero y
calentamiento global. Ademas, el uso intensivo de agroquimicos en las plantaciones
de cacao modifica indirectamente las tierras y nacimientos de agua, afectando la
salud de las comunidades locales y la fauna silvestre. En el aspecto social, el cultivo
de cacao esta asociado con problemas como el trabajo infantil, la explotacién laboral

y poca accesibilidad a servicios principales (luz, electrificaciéon y agua) en las



comunidades agrarias. Estas consecuencias subrayan la necesidad urgente de
adoptar practicas agricolas sostenibles en el tiempo y comprometidas en la

produccién de cacao para mitigar sus impactos negativos (Alvarez y Myro, 2018).

De lo mencionado anteriormente, se precisa como problema de indagacién el poco
conocimiento de una posible relacion entre las variables de investigacién; ademas
del desconocimiento del nivel de las dimensiones de la regulacidon europea del cacao
en la region San Martin. Por otro lado, el desconocimiento del grado de gestion de
las exportaciones del cacao. La intencion de este informe fue indagar la incidencia
entre la regulacion europea y la gestion de las exportaciones de cacao en la region
San Martin, con el proposito de entender como aquellas normativas europeas en
materia de comercio de cacao impactan sobre la produccion, calidad y exportacion

de la materia prima.

Por lo expuesto anteriormente, se propuso el siguiente enunciado del problema
general: ;De qué manera se relaciona la regulacion europea y la gestién de
exportaciones del cacao en la region San Martin, 20247 Los problemas especificos
fueron PE1: ;,Cual es el nivel de la regulacién europea respecto al cacao en la
region San Martin, 20247 PE2: ;Cual es el nivel de la gestién de exportaciones
respecto al cacao en la regiéon San Martin, 20247 PE3: 4 Cual es la relacion entre la
regulacion europea y las dimensiones de la gestion de exportaciones respecto al

cacao en la region San Martin, 20247

Respecto a la justificacion por conveniencia de este tema de investigacion radicé en
la importancia de comprender como la regulacion europea afecta la gestion de las
exportaciones del cacao en la regién San Martin en el ano 2024. Siendo el
continente europeo, el mercado potencial para el cacao peruano. Entender como las
normativas europeas influyen en la cosecha y exportacién de cacao en esta region
permitira identificar posibles oportunidades o desafios para los productores y
exportadores locales. Ademas, ayudara a recopilar la informacién valiosa para las

mejoras sobre las practicas de gestion y promover la sostenibilidad de la



industrializacién del cacao en la region. La relevancia social de este estudio radico
en su impacto potencial en las comunidades de la zona San Martin que dependen
principalmente en la siembra, cosecha y la exportaciéon de cacao para su sustento.
Comprender como la regulacion europea afecta la gestion de exportaciones de
cacao puede ayudar a mejorar las condiciones socioeconomicas de los productores
locales al identificar oportunidades para acceder a mercados internacionales de
manera mas sostenible y rentable. Ademas, este estudio contribuy6 a la promocion
de practicas agricolas mas responsables y respetuosas con el medio ambiente, lo
que beneficia a las habitantes de la zona y la concientizacién del uso de la flora y

fauna en San Martin.

Respecto al aporte tedrico del estudio regulacién europea y la gestiéon de
exportaciones de cacao en la regiéon San Martin se aportd tedricamente sobre la
economia y el comercio internacional. Asimismo, se investigd como las normativas
europeas impactan sobre el nivel de productividad calidad y exportacién de cacao en
una region especifica del Peru; ademas, contribuy6 al entendimiento de los efectos
de la regulacion internacional en la cadena de valor del cacao y a establecer
politicas publicas que promuevan el cultivo de cacao de manera responsable que
garantice la sostenibilidad. Este estudio ayudd a identificar posibles implicancias de
las regulaciones europeas en la competitividad de los productores y exportadores
locales; de igual forma los datos fueron tomado como referencia para proximos
estudios toda vez que hay pocos estudios de investigacién referente al tema en
cuestion. La justificacion practica se fundamenté en la necesidad de proporcionar
informacion relevante y aplicable a los actores involucrados sobre los procesos de
postcosecha, calidad y logistico de exportacién de dicha materia prima, siendo el
cacao en la regién San Martin. Comprender de qué forma la regulacién europea
afecta la gestion de exportaciones de cacao permitira a los productores vy
exportadores locales adaptar sus estrategias y practicas comerciales para cumplir

con los requisitos europeos y acceder a mercados mas amplios y lucrativos.



Finalmente, los aportes metodoldgicos de este estudio, se centraron en la aplicacion
de un enfoque cuantitativo para investigar la relacion entre la regulacion europeay la
gestion de las exportaciones de cacao en la region San Martin. Se utilizaron
cuestionarios con modificaciones del autor, aplicado a los actores clave de la
manufactura del cacao, incluidos productores con practica en el tema de
investigacion, exportadores y personal técnico de las instituciones publicas-privadas,
asi como analisis de los documentos y datos estadisticos respectivos. Ademas, se
realiz6 un analisis comparativo de la normativa europea y las politicas locales
relacionadas con los diferentes procesos de manufactura, calidad y exportacion de
cacao en la region. El enfoque metodolégico nos otorgd obtener mayor conocimiento
preciso y holistica de los participantes primordiales en la gestion de exportaciones de
cacao en la region San Martin y como estas se ven afectadas por las regulaciones
europeas. Los resultados de este estudio aportaron importantes conocimientos para
reformar y reorganizar la gestion, y la constancia de la transformacion durante el
tiempo del cacao en la region, asi como para informar futuras investigaciones y

politicas relacionadas con el comercio de cacao a nivel internacional.

Se establecieron como objetivo general, determinar la relacién entre la regulaciéon
europea Y la gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin, 2024. Asi
mismo, como objetivos especificos fueron, OE1: identificar el nivel de la regulacion
europea respecto al cacao en la regién San Martin, 2024. OEZ2: identificar el nivel de
la gestién de exportaciones respecto al cacao en la regién San Martin, 2024. OE3:
Evaluar la relacion entre la regulacién europea y las dimensiones de la gestién de

exportaciones respecto al cacao en la regién San Martin, 2024.

Con respecto a las variables de estudio, se indagaron diferentes articulos cientificos
sobre los ambitos de aplicacion. A continuacion, se describen las ideas principales

de dichos documentos de investigacion:

En el contenido internacional, para especificar respecto a los antecedentes para

determinar la regulacion europea sobre la deforestacion; estan detallados en el



documento Regulation (EU) 2023/1115 of The European Parliament and of the
Council of 31 May 2023. Este documento proporciond informacion detallada sobre
las razones y fundamentos que llevaron a la implementacion de la regulacion, asi
como los objetivos y medidas especificas que se establecieron para abordar la
deforestaciéon en la Union Europea. Dicho documento fue el principal soporte para el
desarrollo de la investigacion para la variable de regulacidn europea sobre
deforestacion; asimismo, para la implementacion de mejoras y proporcionar
alternativas de solucion para una exportacion de cacao hacia los paises de la Union

Europea.

Codrdova y Garcia (2017), comprobaron la dependencia de la gestidén de calidad y el
desempefo exportador de mypes en la Region Huetar Atlantica de Costa Rica. La
investigacion tuvo disefio no experimental ya que no existi6 manejo de las variables
en el tiempo, de tipo transversal y correlacional, y con un enfoque cuantitativo. La
poblacién lo conformaron 160 empresas y la muestra fueron 31 empresas. Se usé el
cuestionario para la obtencién de los datos. Concluyeron que ambas variables de
estudio presentaron una relacion significativa, siendo de importante considerar
ciertos parametros para aquellas pequenas y medianas empresas y obtengan un

desempenio exitoso en la exportacién.

En el contenido nacional, Damian y Vasquez (2021) evaluaron la gestién del
procedimiento de obtencidn de suministro sobre las mejoras en las exportaciones en
San Agustin de Zafa, 2021. Evaluaron en un tipo aplicada, disefio no experimental,
y descriptiva. Las técnicas para la obtencién de datos fueron las entrevistas y
revision documentaria. El objetivo del estudio fue lograr la eficiencia en las
exportaciones mediante la disminucion de costos y mejora de procesos logisticos.
Las tres dimensiones principales sobre la cadena de suministro en el estudio fueron:
en aprovisionamiento, carencia de organizacién, coordinacion y la planificacion;
asimismo, costos y tiempos durante la cadena logistica. Concluyeron que la
capacidad productiva de la empresa no es eficiente, ya que tienen una demanda en

constante crecimiento en el mercado destino; y no existe una planificacion de



despachos para proveer demoras en las entregas. También, se concluydé un buen

funcionamiento durante los procesos de suministro ayudara en mejorar procesos.

Por otro lado, Fernandez y Flores (2018) estudiaron el analisis de la gestién de
abastecimiento para la exportacion de cafés organicos. La poblacion estuvo
conformada por 10 expertos en logistica y exportacion, administracion de
cooperativas y 99 productores asociados a las cooperativas. Para la muestra se
emplearon 79 personas. La metodologia aplicada fue de tipo transversal, y no hubo
manipulacion de variables en la investigacion. La muestra lo conformaron los
agricultores y/o representantes de las organizaciones y especialistas en el tema de
investigacion. Concluyeron que las empresas exportadoras referente al café
necesitan entender la relacion de la gestion de abastecimiento en las exportaciones
con 65% de la muestra, determin6 que es primordial la importancia del

abastecimiento (compra).

Para Ormefo (2019) evalué la importancia de los principales factores de la
exportacion en productos agricolas en Peru durante los afios 2007-2018. Fue tipo
aplicada con un disefio descriptivo—correlacional. Las dimensiones del estudio fueron;
volumen de exportaciones de la materia prima, precio de exportacién, tipo de cambio
promedio y la capacidad de produccién nacional de la materia prima. La poblacion
de investigacion estuvo conformada por las sistematizaciones del comercio exterior
entre Peru con los diferentes paises objetivo. Asimismo, las muestras de estudio
emplearon todo el registro de periodos del esparrago fresco 2008-2018. Concluydé
que las variables tienen relacion con el volumen de la materia prima y dependera de
la cantidad determinada por las variables de estudio, ya sea la diferenciacion positiva

o negativa; y el 90% indica la existencia entre ambas las variables de investigacion.

Estrella (2022), investigd los factores durante el desarrollo de la exportacion del
grano de cacao en region Huanuco. Fue una investigacion descriptiva no
experimental para cada dimension. Se empledé una encuesta a 210 productores

dedicados al cultivo de cacao Los objetivos fueron determinar aquellos factores



durante el proceso de exportacion. Estos factores o dimensiones del estudio fueron:
produccion, asociatividad, precio internacional y logistica. Se concluyd, con respecto
a la cantidad de productividad, dependiendo de la oferta para las exportaciones de
cacao, teniendo mayor oportunidad hacia los mercados nacional y la realizacién de
practicas eficientes en campo mejoraria la cosecha y calidad del producto. Sobre el
nivel asociativo interviene la oportunidad de un financiamiento para el desarrollo de
las exportaciones, debido a los apoyos de financiamiento a productores organizado
y/o asociado; pudiendo agrupar mayor contenido de materia prima, inversion en el
acondicionamiento de los procesos postcosecha y derivados. Respecto al valor
internacional se infiere en el proceso de exportacion del cacao, teniendo requisitos
minimos como la certificacion y el precio interno no compensan los costos
produccion. Respecto a la logistica, la escasa infraestructura y el proceso de
postcosecha, almacenamiento y transporte, dificultan el ahorro de tiempo, mano de

obra calificada y delimita el volumen de produccion.

Fajardo y Lopez (2022), expresan que la Comision Europea decretd el Reglamento
(UE) N°488/2014 que modificé el Reglamento (CE) N°1881/2006, mediante las
modificaciones de los rangos permitidos de cadmio en aquellos productos derivados
del cacao. Entrando en vigencia a partir del afio 2019 y afectando a los productos
derivados del cacao. Recientemente, Peru empezé a industrializar los derivados del
cacao en pocas cantidades para su exportacion, teniendo en cuenta como limitante
el Reglamento (UE) N°488/2014, afectando directamente a la produccion de materia
prima peruana. El objetivo fue evaluar la influencia de las exportaciones peruanas de
cacao y derivados con respecto al Reglamento, y prever medidas para disminuir el
impacto desventajoso en los exportadores. A los exportadores cacao y derivados, se
aplicaron cuestionarios; seguido, estadisticamente, realizaron la prueba de Chi-
cuadrado desarrollado en el programa estadistico. Se concluyd que, existe un efecto
negativo respecto a las exportaciones peruanas sobre la modificacion del
Reglamento. Ademas, los exportadores estan ingresando dicha materia prima del

pais de mayor produccién (Africa), para la compensacioén de costos y cantidad.



Cotrina (2022), evalud la influencia entre los procedimientos de calidad y el nivel de
exportacion hacia el mercado europeo. Fue de disefio no experimental, con un nivel
correlacional y enfoque cuantitativo. La muestra lo conformé 51 trabajadores, para la
evaluacion de la normalidad de los datos, se empled la prueba de Kolmogorov-
Smirnov y Rho de Spearman para la determinacién de la relacion entre variables de
estudio. Para determinar la confidencialidad del instrumento, se aplicé el coeficiente
Alfa de Cronbach (0.933) y (0.900) respectivamente. Concluyo la existencia de la
influencia entre las variables de la investigacién con respecto al mercado europeo.
Asimismo, la organizacion debe implementar indicadores que permitan un mejor
desarrollo del procedimiento de la gestion de calidad en los diferentes procesos de

manufactura hacia una mejor continua en las areas de produccion.

El cacao, con nombre cientifico Theobroma cacao L, es un arbol perteneciente a la
rama de las esterculiaceas. Su fruto posee las siguientes caracteristicas; forma
ovalada y su color oscila desde rojo-verde. Dependiendo de la variedad, oscila un
promedio de 25 cm de largo y posee una semilla (grano de cacao) con peso
aproximado de 1.8 gr, con un total de 40 granos por mazorca. Los granos de cacao
estan cubiertos por una pulpa blanca con sabor agridulce y aromas agradables.
Entre los productos derivados del cacao, se encuentran las industrias farmacéutica y
cosmeética, y principalmente chocolateria (Barrientos, 2022). Las medidas sanitarias
y fitosanitarias son aquellas disposiciones de aquellos paises que tienen o
comparten una misma idea, principalmente de preservar el bienestar de las personas

y proteger los vegetales en su desarrollo desde campo (Guevara y Novak, 2018).

Las exportaciones se dan de acuerdo a los acuerdos/convenios entre ambas partes,
desde el posicionamiento de la importadora (requisitos de calidad del producto y
legales) y los acuerdos del productor (condiciones del consumidor). Es complejo
integrar las diferentes condiciones y requisitos de la nutricién y bienes agricolas,
encontrandose relacionadas a aspectos salubres y fitosanitarias y estatutos

competentes de una nacion a otra. El importador determina una funcion importante
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por brindar datos exactos acerca de las reglas empresariales para llevar consigo el

éxito del envié de los productos (Alvarez y Myro, 2018).

Libre de deforestacion. Su principal fundamento se da sobre los productos
relevantes que contengan, en su tiempo mantenidos o manufacturado con productos
basicos que se produjeron en campos con cero deforestaciones; ademas, fabricados
con madera, sin promover la degradacion forestal desde inicios del afio 2021. La
deforestacion se define como la conversion de bosques a usos agricolas, ya sea

inducida por el hombre o no (Duncan, 2023).

Aspectos Legales de la regulacién europea. El segundo conjunto de criterios es que
los productos colocados en el mercado de la UE o exportados del mismo deben
haber sido producidos de conformidad con la legislacién pertinente del pais de
produccion. La definicion de legalidad se amplié significativamente durante el
proceso legislativo y es: las leyes aplicables en el pais de produccién relativas al
estado legal del area de produccidon. Proporcionar evidencia de la legalidad de los
productos parece ser un desafio para algunos paises productores; a menudo lo ha
sido en el caso del EUTR, en el que se model6 originalmente este criterio. En ese
caso, la Comision emiti6 una guia adicional sobre el tipo de evidencia que las
empresas deberian buscar para demostrar el cumplimiento de las leyes en cuestidon
(Duncan, 2023).

La gestion de produccion son procesos que haran posible la ejecuciéon de un
contrato comercial. También puede definirse a aquella actividad de fabricacion o
procesamiento de algun producto con la intervencion de la mano de obra calificada,
con una inversion econdmica y en un determinado espacio. Por tanto, es importante
estandarizar los procedimientos que determinan la obtencion del producto en un

determinado tiempo (Soto, 2022).

Respecto a la hipotesis general fue: Existe relacion entre la regulacion europea y la

gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin, 2024; mientras que
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como hipotesis especificas fueron las siguientes: HE1: El nivel de la regulacién
europea respecto al cacao en la region San Martin, 2024 es bueno. HE2: El nivel de
la gestion de exportaciones respecto al cacao en la region San Martin, 2024 es
bueno. HE3: Existe relacidon entre la regulacion europea y las dimensiones de la

gestion de exportaciones del cacao en la region San Martin, 2024.

METODOLOGIA

El tipo de indagacion es basica, porque se buscd expandir los conocimientos
bibliograficos desde teorias cientificas, y se concentra principalmente en ampliar
conocimientos y conceptos cientificos; pero sin comparar con algun aspecto practico
(Escudero y Cortes, 2017). Ademas, porque se analizé la informacion tedrica
respecto a la regulaciéon europea sobre deforestacion y gestiéon de exportacion;
asimismo, estas proporcionaron conocimientos y referencias para las variables
estudiadas en el cacao de San Martin. La investigacion presentdé un enfoque
cuantitativo fundamentandose en la coleccién de valores para corroborar la hipotesis
y determinar un razonamiento de datos estadisticos para reunir modelos de

conductas (Hernandez et al., 2016).

Respecto al Disefio; fue no experimental ya que se ejecutd sin tratar voluntariamente
las variables de estudio (Hernandez et al., 2016). De alcance correlacional porque
determind la incidencia entre los temas de estudio. Es corte transversal porque
reunieron valores especificos en un determinado tiempo y con el propdsito de
determinar las variables de estudio, y su relacién en un determinado tiempo vy
espacio (Escudero y Cortes, 2017). Las dos variables fueron; Regulacién europea,
haciendo referencia a las normativas y leyes establecidas por la (UE) que regulan
diversos aspectos dentro de los paises miembros y en algunos casos en otros
paises con sus acuerdos comerciales; y la Gestion de exportacion, que hace
referencia al proceso de coordinacion, planificacion y dominio de las actividades
relacionadas con la comercializacion de productos o servicios internacionales.

Involucra la adaptacion de los productos o servicios al mercado de destino, la
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negociacion de contratos, la gestion de la logistica y el transporte, verificacion de los
requisitos legales y aduaneros, la fijaciéon de precios y condiciones de pago. La

operacionalizacion del estudio y sus variables, se presentan en los anexos.

Referente a la poblaciéon. Es el grupo de individuos que residen en un determinado
espacio y tiempo, con particularidades compartidas (Oseda et al., 2018); por tanto,
estuvo conformado por personal técnico administrativo pertenecientes a
asociaciones, cooperativas y empresas dedicadas al acopio y negociacién al
extranjero sobre cacao en la regién San Martin. Las poblaciones fueron 112
colaboradores de 14 organizaciones, cooperativas y/o empresa dedicada al rubro de
exportacion del cacao. Como criterios de inclusidn se tuvo: personal técnico
administrativo  (gerentes, administradores y asistentes administrativos) con
experiencia minima de 1 afo en cada asociacion, cooperativas o empresas
dedicadas al acopio y exportacién de cacao en San Martin. Los criterios de exclusion:
personal técnico profesional que pertenezca a dos o mas organizaciones de otros
rubros, y aquellas que no cumplen con los acuerdos estatutarios en la organizacion o
empresa, al personal de vigilancia, personal de limpieza, acopiadores, transportistas,
los que estuvieron fuera de la regién, los que no quisieron firmar el consentimiento
informado. La muestra es la cantidad representativa de mayor importancia para la
obtencion de valores objetivos (Oseda et al, 2018). Para la obtencion de la muestra
se hizo referencia principalmente sobre la experiencia y su relacion con la institucion
de trabajo, siendo limitado en la mayoria de casos; porque dichas instituciones no
cuentan con la cantidad de personal técnico; considerandose minimo a 4
colaboradores por institucién. Fueron 56 colaboradores de las 14 organizaciones,
cooperativas y/o empresas. La unidad de analisis; fue un profesional técnico

administrativo que labora en la organizacion.

La técnica empleada fue la encuesta, teniendo como propoésito reclutar los datos
respecto a las diferentes variables. Por tanto, Hernandez et al. (2016), hacen
referencia como un método empleado con el fin de preservar y, luego, codificar

informacion en analisis cualitativos. Con relacion al instrumento para la obtencion de
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datos; fueron cuestionarios, para medir la regulacion europea, utilizandose el
Reglamento sobre la deforestacion de la Unién Europea (2023) y adecuaciones por
el investigador en base a un conjunto de oraciones con 5 alternativas de respuesta:
nunca (1), muy pocas veces (2), algunas veces (3), casi siempre (4) y siempre (5). El
cuestionario sobre regulacién europea estuvo conformado por 2 dimensiones y 16
items: Libre de deforestacion (conformado por 11 items) y Legales (conformado por

5 items). Los niveles fueron: buena: 60-80, regular: 38-59 y deficiente: 16-37.

El cuestionario sobre gestion de exportaciones del cacao, fue modificado de los
autores Medina y Mejia (2019), junto a Estrella (2022), lo cual tuvo 5 dimensiones y
22 items: produccion, rendimiento y calidad del grano (conformado por 6 items);
nivel de asociatividad (conformado por 4 items); culturales y sociales (conformado
por 4 items); aspectos logisticos y tributarios (conformado por 4 items); y aspectos
legales y regulatorios de la exportacion (conformado por 4 items). Los niveles de las
variables fueron establecidos por el autor: buena: 81-110, regular: 52-80, deficiente:
22-51.

La validez es el valor de garantia de una técnica para intervenir valores del
instrumento aplicado, indica el propésito de medir el grupo de oraciones (Sanchez et
al, 2018). Mayormente, los casos, los instrumentos del estudio son validados por
profesionales expertos sobre un tema especificos de investigacion; la aprobacion de
los instrumentos estuvo a cargo de 5 especialistas. Para la primera variable reporto
un promedio de 4.96, representando el 99.20% coincidencia entre jueces. Para la
segunda variable reportd 4.94, representando el 98.77% de concordancia entre
jueces. Asimismo, se empled la V de Aiken como complemento de la validez;

reportando 0.99 y 0.98, respectivamente, estos valores se encuentran en los anexos.

Para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se ejecutaron unas
evaluaciones preliminares de cada instrumento respectivamente con semejantes
caracteristicas de la muestra. Se estim6 la confianza del factor de ponderacién

mediante la aplicacion del Alfa de Cronbach. Los resultados sirvieron para su
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interpretacion y verificar su determinacion final de la fiabilidad; siendo valido para
esta investigacion a partir del coeficiente mayor a 0.80 para mayor confiabilidad. Las
variables reportaron valores de 0.856 y 0.842 respectivamente, significando una

consistencia interna buena; estos valores se encuentran detallado en los anexos.

Se realizaron los siguientes procedimientos; los expertos evaluaron cada
instrumento para su respectiva validacion. Seguido, solicitamos permisos
correspondientes a los directivos/personal técnico de las organizaciones dedicadas
al acopio y exportacién de cacao. Se empled la escala de Likert para obtener los
datos de los cuestionarios. Finalmente, resueltos los cuestionarios de ambas
variables, se recaudo toda la informacion respectiva y se proceso estadisticamente
para su interpretacion. Respecto a los métodos de analisis; se uso el programa
estadistico SPSS V.25, y presentado en tablas, juntamente con la elaboracién de
figuras estadisticas. Ademas, se utilizd el coeficiente de Pearson, demostrando la
incidencia entre variables. Los rangos fueron entre -1 y 1, siendo 1 indicando una
relacion positiva y caso contrario siendo -1, y 0 demuestra independencia, y para la
prueba de normalidad, se ejecutd el test de Kolmogorov Smirnov (muestras mayores
a 50 datos).

Sobre los aspectos éticos; se fundamento y establecieron sobre la autenticidad de la
investigacion, se tuvo en cuenta no vulnerar aspectos profesionales de las personas
o muestra en estudio, no se evidencio las informaciones personales ni identidades,
menos las respuestas obtenidas en el cuestionario. Para el desarrollo de los
cuestionarios fue con total autorizacién de las personas que conformaron la muestra
de investigacion, y acatando los diferentes criterios y perspectivas de evaluar sobre
las variables. Este trabajo se justifico en el principio de la verdad; las herramientas
para la recaudacion de datos fueron revisados por expertos para mayor confiabilidad.
Los participantes elegidos fueron aprobados mediante los procedimientos,
restricciones y la normativa de esta universidad, asimismo; se emplearon las reglas y
normativas correspondiente a las reglas internacionales APA séptima edicion,

manteniendo los derechos propios del investigador. Respecto a los acuerdos
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internacionales, se considerd6 el sometimiento a los ciudadanos como de la
investigacion y participar sobre sus propias decisiones. El principio de justicia, y
todas sus diligencias se reconocio y se aprecio en el transcurso de la investigacion, y
la importancia de la contribucion de la poblacion académica, favoreciendo y
aplicando la responsabilidad; asimismo, se impuso periodos de tiempo en la
investigacion para obtener el objetivo final. Respecto al principio de beneficencia y
no mal eficiencia; se actu6 en beneficio de los colaboradores de la investigacion y se

abstuvo a generar dafio.

RESULTADOS

3.1. El nivel de la regulacion europea respecto al cacao en la region San Martin,

2024

Tabla 1

Nivel de la variable Regulacion europea

Variable Niveles Intervalo N°. %
Regulacion  peficiente <16 - 37> 1 1.8%
europea
Regular <38 - 59> 31 55.4%
Buena <60 - 80> 24 42.9%
100%
Total 56 °

Nota: Cuestionario aplicado a colaboradores de las empresas dedicadas a la exportacion del
grano de cacao en la regién San Martin, 2024.

Interpretaciéon

En la Tabla 1, la variable regulacién europea respecto al personal de las empresas
dedicadas a las exportaciones del cacao en la regiéon San Martin, presento nivel
Regular con 55.4% (31 colaboradores), seguido nivel Buena con 42.9% (24
colaboradores), y finalmente, nivel Deficiente con 1.8% (1 colaborador). Por tanto,
significa que los colaboradores tienen el conocimiento necesario sobre las

exigencias y expectativas de la regulacion europea.
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3.2. El nivel de la gestion de exportaciones respecto al cacao en la regiéon San
Martin, 2024

Tabla 2

Nivel de la variable Gestion de exportaciones

Variables Niveles Intervalo N° %
Gestion de . 0.0%
exportaciones ~ Deficiente <22 -51> 0
Regular <52 - 80> 32 57.1%
Buena <81 -110> 24 42.9%
Total 56 100%

Nota: Valores obtenidos en la aplicacion del cuestionario de investigacion a colaboradores de las
empresas de la muestra de investigacion en la regiéon San Martin, 2024.

Interpretacién

En la Tabla 2, la variable Gestion de exportaciones respecto al personal de las
empresas dedicadas a las exportaciones del cacao en la region San Martin,
presentd nivel Regular con 57.1% (32 colaboradores), seguido nivel Buena con
42.9% (24 colaboradores). Por tanto, en lineas generales los colaboradores aun
presentan cierto déficit en los procedimientos para realizar las gestiones de

exportacion.
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3.3. Relacién entre la regulaciéon europea y la gestion de exportaciones del cacao

en la regiéon San Martin, 2024

Tabla 3

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Regulacién europea 0.111 56 0.084
Libre deforestacién 0.111 56 0.080
Legales 0.082 56 0.200
Gestion de exportaciones 0.110 56 0.091
Produccion, rendimiento y calidad del grano 0.203 56 0.072
Nivel de asociatividad 0.182 56 0.055
Culturales y sociales 0.163 56 0.062
Aspectos logisticos y tributarios 0.221 56 0.058
Aspectos legales y regulatorios de exportacion 0.131 56 0.067

Interpretacién

En la Tabla 3, se determiné la prueba de Normalidad de cada variable de estudio
y sus respectivas dimensiones. Se eligid la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
debido a que nuestra muestra fue mayor a 50 datos. Por tanto, si el p-valor>0.050,
se interpreta que los datos son normales. Se concluye que la regulacion europea
y la gestidon de exportaciones, con sus dimensiones respectivamente tuvo p-
valor>0.05, por tanto, presentan datos normales. Luego, se siguid con la

aplicacion de la correlacion de Pearson.
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Tabla 4

Correlacion entre la regulacion europea y las dimensiones de la gestion de

exportaciones
. > °
c = © > > [} c
g 888, ¢ 83 8gz8 87¢ 3
T Q 02T c = ©© OO0 QO o008
= SESCT © 50 225 LEE8ot
$3 88%° 8§ £8 =292 283 ¢
i R g 3 o= <%¢ §
Correlacion » " .
de Pearson Coef. de correlacién 1. 000 ,518 ,402 ,315 ,339 0.059
Regulacién
europea Sig. (bilateral) - 0.000 0.002 0.018 0.011 0.667
N 56 56 56 56 56 56
Produccion, Coef. de correlacion ,518" 1. 000 ,485" ,555" 0.206 0.197
rendimiento y . .
calidad del Sig. (bilateral) 0.000 - 0.000 0.000 0.128 0.146
grano N 56 56 56 56 56 56
Coef. de correlacién 402 ,485™ 1. 000 ,343” 0.195 0.187
Asociatividad  Sig. (bilateral) 0.000 0.000 - 0.010 0.149 0.166
N 56 56 56 56 56 56
Coef. de correlacién ,315° ,555™ ,343" 1.000 0.091 0.114
Culturales y
sociales Sig. (bilateral) 0.018 0.000 0.010 - 0.504 0.402
N 56 56 56 56 56 56
Aspectos Coef. de correlacién ,339° 0.206 0.195 0.091 1. 000 0.005
logisticos y . .
tributarios Sig. (bilateral) 0.011 0.128 0.149 0.504 - 0.970
N 56 56 56 56 56 56
Aspectos Coef. de correlacién 0.059 0.197 0.187 0.114 0.005 1. 000
legales y
regulatorios Sig. (bilateral) 0.667 0.146 0.166 0.402 0.970 -
de
exportacion N 56 56 56 56 56 56

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos con el programa estadistico del SPSS V.25

Interpretaciéon

Se muestra una relacion positiva moderada y significativa entre la dimension
produccion, rendimiento y calidad del grano, con la regulacion europea, reportando
con coeficiente de correlacion de Pearson de 0.518 (positiva moderada) y un p-
valor igual a 0.000. Entre la dimension asociatividad y la regulacion europea se
evidencio la existencia de relacion positiva moderada y significativa, con un

coeficiente de correlacion de Pearson de 0.402 (positiva moderada) y un p-valor
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igual a 0.000. Entre las dimensiones culturales y sociales, y la regulacion europea
se evidenciod la existencia de relacion positiva baja y no significativa, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.315 (positiva baja) y un p-valor de 0.018.
Entre la dimension aspectos logisticos y tributarios, y la regulacion europea se
evidencio la existencia de relaciéon positiva baja y no significativa con un coeficiente
de correlacion de Pearson de 0.339 (positiva baja) y un p-valor de 0.011. Entre la
dimension aspectos legales y regulatorios de exportacion, y la regulacion europea
se evidencio la existencia de relacion positiva muy baja y no significativa, y valor
del coeficiente de correlacion de Pearson de 0.059 (positiva muy baja) y un p-valor
de 0.667. Por tanto, la produccion, rendimiento y calidad de grano, y asociatividad
son las dimensiones de mayor impacto sobre la regulacién europea; siendo
complementarios las dimensiones de culturales y sociales, aspectos logisticos y

tributarios, y aspectos legales y regulatorios de exportacion.
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3.4. Relacion entre la regulacion europea y la gestion de exportaciones del cacao

en la regiéon San Martin, 2024

Tabla 5
Correlacion entre la regulacion europea y la gestion de exportaciones del cacao en
la region San Martin 2024

Regulacion Gestién de
europea exportaciones

Correlaciéon  Regulacion Coeficiente de correlacion 1,000 714”7

de Pearson europea Sig. (bilateral) - ,000
N 56 56

Gestidn de Coeficiente de correlacion 714" 1,000
exportaciones Sig. (bilateral) ,000 -
N 56 56

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 5, se muestra la existencia de relacion positiva alta y significativa entre
la regulacion europea y la gestibn de exportaciones, con un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.714 (correlacion positiva alta) y un p-valor igual a
0.000. (p-valor 0,000<0.001). Por tanto, no aceptamos la hipétesis nula (Ho) y se
acepta la hipotesis alternativa (H+1). Concluyendo, la existencia de la relacion

significativa entre ambas variables de investigacion.
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Figura 1.

Dispersion de la Regulacion europea con la Gestion de exportaciones
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Interpretacién

En la figura 1, el factor de dispersion de la prueba de correlacién de Pearson es
R2=0.336; por tanto, significa que el 33.60% tiene una variabilidad entre la
regulacion europea con la gestion de exportaciones de cacao en la region San
Martin, 2024.
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IV. DISCUSION

El nivel de la regulacion europea respecto al cacao en la regiéon San Martin,
presentd nivel Regular con 55.4% (31 colaboradores), por tanto, significa que los
colaboradores tienen cierta limitacion en conocimiento sobre las exigencias y
expectativas de la regulacién europea. Esto se corrobora en América Latina; el
cultivo de cacao ha contribuido drasticamente a la deforestacion y a otros
problemas ambientales y sociales. El aumento de las plantaciones de cacao
termind en la tala de grandes extensiones de bosques tropicales, en paises como
Ecuador, Colombia y Brasil. Por tanto, la deforestacion disminuye la biodiversidad,
degradacion de suelos e importantes servicios ecosistémicos; asimismo, el uso de
bioquimicos y abonos en las parcelas de cacao alteran los suelos y los origenes de
agua, afectando la salud de las comunidades locales y la vida silvestre. Toda esta
produccion desmedida a falta de regulaciones efectivas contribuye al
empobrecimiento de especies de fauna y flora, incluso de especies desconocidas

que podrian ser utiles para la investigaciéon médica (Navarro et al, 2020).

Segun el reporte del Ministerio del Ambiente (MINAN) en el 2020; durante los
ultimos 20 anos, se habian perdido 2,636,585 hectareas (ha) de bosques; siendo el
74% ocurrido en areas inferiores a 5 ha. Asimismo, en el 2020, las deforestaciones
fueron en areas menores a 1 ha; por tanto, son las agriculturas temporales de
subsistencia son causa directa de la deforestacién en las Amazonias de América
(Barrientos, 2022), desde cultivos de cacao, café, arroz y platano, siendo los
principales cultivos en la regién San Martin. Asimismo, las consecuencias de la
destruccion se perciben en el aumento de la sensacién térmica, exceso de
precipitacion pluvial estacionario en corto tiempo y sequias prolongadas que

afectan a la produccion de otros cultivos y a la del mismo cacao.
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Ademas, la falta de regulacién y control efectivo ha permitido practicas agricolas
insostenibles, exceso de productos agroquimicos y sin una planificaciéon en la
deforestacion. Asimismo, los factores socioecondmicos como la pobreza y la
ausencia constante sobre el posicionamiento econdmico en las comunidades
agrarias, que pueden llevar a la explotacion laboral, incluido el trabajo laboral en
nifios, en las plantaciones de cacao. Estos diferentes factores hacen que el cultivo
de cacao, a pesar de sus beneficios economicos, pueda tener sefales negativas

sobre la naturaleza y en las zonas de convivencia (Cordova y Garcia, 2017).

El nivel de la Gestion de exportaciones respecto al cacao en la region San Martin,
presentd nivel Regular con 57.1% (32 colaboradores), por tanto, en lineas
generales los colaboradores aun presentan cierto déficit en los procedimientos para
realizar las gestiones de exportacion. Por tanto, se ratifica la jerarquia que obtienen
dichas dimensiones y su incidencia en la gestion de exportaciones del cacao.
Siendo la cantidad de obtencion de la materia prima y rendimiento de la produccion,
importante para la oferta exportable debido a las negociaciones; teniendo pocas
probabilidades de contratos para un mercado internacional exigente en calidad y
cantidad. Por tanto, es necesario las mejoras en la productividad de las parcelas
del productor cacaotero sanmartinense; referente a la asociatividad, es usado
mayormente para aspectos a crédito y financiamiento con el propésito de ayuda
familiar y en mejoras de inversion de abonamiento para mayores volumenes de
acopio de materia prima de exportacion. Las gestiones publicas apoyan al aumento
de la produccion y exportaciones de cacao mediante préstamos personales y de
avales las cooperativas o asociaciones. Respecto al precio internacional, el precio
depende de la oferta y demanda mundial, finalmente, el proceso logistico; presenta
un importante etapa positiva sobre los accesos; pero no existe un procedimiento

para la logistica en campo y almacenes (Damian y Vasquez, 2021).

La regulacién europea presento relacion positiva moderada y significativa entre la
dimension produccion, rendimiento y calidad del grano; y con la dimension

asociatividad; siendo complementarios las dimensiones de culturales y sociales,
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aspectos logisticos y tributarios, y aspectos legales y regulatorios de

exportacion.

Estrella (2022), investigd los factores durante el desarrollo de la exportacion del
grano de cacao en region Huanuco. Concluyd que entre los factores mas
importantes de exportacion son; la cantidad de produccion para obtener mayor
oportunidad hacia los mercados nacional e internacional, y la realizacion de
practicas eficientes en campo mejoraria la cosecha y calidad del producto. Para el
trabajo en equipo, es necesario la asociatividad, que ayudara en la oportunidad de
un financiamiento; y con respecto a la logistica, la escasa infraestructura y el
proceso de postcosecha, almacenamiento y transporte dificultan el ahorro de
tiempo, mano de obra calificada y delimita el volumen de produccién. Esto se
evidencio con la relacion entre la gestion de exportaciones con la dimension
produccion, rendimiento y calidad del grano y regulacion europea con un
coeficiente de correlacién de Pearson positiva moderada (0.518) y significativa (p-
valor 0.000). En la dimensién asociatividad, se evidencié un coeficiente de

correlaciéon de Pearson positiva moderada (0.402) y significativa (p-valor 0.000).

Por otro lado, Fernandez y Flores (2018) evaluaron el analisis de la gestién de
abastecimiento para la exportacién de cafés organicos. Los resultados reportados
fueron por parte de los agricultores y/o representantes de las organizaciones vy
especialistas en el tema de investigacion. Concluyendo que, las empresas
exportadoras necesitan entender la relacion de la gestién de abastecimiento en las
exportaciones, reportando con el 45% de la muestra tiene la experiencia y
conocimientos necesarios en la gestidon; sin embargo, asumen que es necesario
implementacion capacitaciones y talleres practico con acompafamiento hasta las
exportaciones. Comparando con esta investigacion, los conocimientos y
experiencias en cacao son superiores (57.1%) al de café (45.0%), sin embargo,
siguen siendo valores inferiores para una exitosa gestion de exportaciones en

diferentes productos agricolas.
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Ormefio (2019) evaluando la importancia de los principales factores de la
exportacidon en productos agricolas en el Peru durante los afios 2007-2018.
Concluyé que, la disponibilidad de la materia prima dependera de la cantidad a
exportar, siendo necesario el agrupamiento entre otras entidades del mismo rubro
para lograr la cantidad deseada; demostrando que el 90.0% de las empresas
exportadoras, indican la existencia entre la materia prima disponible y la gestion de
exportacién. Para lograr la mayor cantidad de materia prima disponible sera
necesario realizar practicas agricolas y sistemas de abonamiento para mejorar la
productividad de la materia prima. Sin embargo, el 58.90% de productores no
realizas las buenas practicas agricolas en la region selva; teniendo apoyo de las
entidades de Alianza Cacao, DEVIDA y el MINAGRI. Estos se encuentran
promoviendo las actividades técnicas en la produccion, aplicaciones de
herramientas de abonamiento que mejoran el proceso de cultivo y produccion,
obteniendo excelente cantidad de producto final, y con la calidad adecuada;
también sustituyendo el estilo tradicional de productividad. Sin embargo, no llego el
apoyo a aquellas personas que necesitaban aprender sobre las buenas practicas
en produccion por motivos de reunir la cantidad minima necesaria de cultivo a
producir y por el acceso a la parcela, reduciendo su efectividad frente a los

competidores de mayor escala (Estrella, 2022; Guevara y Cortes, 2017).

Mientras que, Armando (2019) menciona que los procedimientos sectoriales
ayudan a las grandes agroexportadoras, cubriendo en su totalidad la demanda
nacional; por tanto, se despliegan obstaculos para las pequefias exportadoras. En
consecuencia, es necesario crear procedimientos para favorecer a los agricultores
y mediante un estigma de asociarse en cooperativas e instituciones para aumentar
ciertas caracteristicas de equipo y trabajo grupal, y de esta forma ofrecer mayor
cantidad de materia prima disponible a un mercado de calidad. Por tanto, mientras
integrada y desarrollada sea la institucion, se obtendran mejores beneficios al
productor; situacion que se refleja en la cantidad de cosecha y obtencién del grano

para su exportacion; facilitando aplicar alianzas estratégicas para mayor acopio de
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cacao en la zona. La asociatividad es un componente necesario en las instituciones
para concientizar proceso de exportacién. Mientras que, Rocha y Tafur (2018)
expresan que las deficiencias durante el proceso logistico se evidenciaran en las
operaciones de produccion e influira de la cantidad de produccién de cada cosecha
del productor; y es necesaria la contratacion de personal técnico encargado y para

el manejo y control de las herramientas industriales y tecnologicas.

La regulacion europea y la gestidon de exportaciones tienen una relacién
positiva alta (correlacion de Pearson de 0.714) vy significativa (p-valor
0,000<0.001); demostrando que existe relacion significativa entre ambas variables
de investigacién. Asimismo, la gestion logistica dependera del volumen del
contrato y del personal designado, materia prima a exportar y el pais destino bajo
sus normativas; siendo poco competitivo, las personas no tienen el compromiso y
dedicacion a trabajar por las necesidades basicas de telecomunicacion, y las
condiciones de exportaciones segun las normativas son cada vez mas exigentes y
con pocas capacitaciones por parte de nuestras entidades competentes. Sin
embargo, la infraestructura logistica del proceso de obtencién del grano de cacao y
transporte interno son importantes porque ayuda a optimizar tiempo en los
procesos de la cadena logistica. También es parte de la cadena de valor para las
exportaciones; la region San Martin geograficamente se encuentra en una zona
vulnerable a fuertes lluvias y clima tropical por lo que existen riesgos en el

transporte hacia su destino.

Es importante el proceso logistico sobre las diferentes actividades de produccion, el
rendimiento y grado de efectividad del empleo y mejoras en el acondicionamiento
de infraestructura y transporte logistico comparando con las diferentes

herramientas tradicionales (Alejos y Rios, 2019).
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V. CONCLUSIONES

La relacion entre la regulacion europea y la gestion de exportaciones de cacao en
la region San Martin, 2024; fue positiva alta y significativa, con coeficiente de
Pearson de 0.71 4y el nivel de significancia es 0,000 (p-valor 0,000<0,001).
Ademas, tiene 33.60% de variabilidad entre la regulacion europea con la gestion de

exportaciones.

El nivel de la regulacion europea es regular con 55.4%; es decir, la muestra de
colaboradores indica que existen ciertas limitantes sobre los conocimientos y

experiencia en las normativas europeas.

El nivel de la gestién de exportaciones es regular con 57.1%; se considera que
existe la experiencia en los procedimientos de exportaciones, y son conscientes de
las deficiencias respecto a la productividad y calidad de grano y asociatividad de

los agricultores de cacao en San Martin.

La regulacion europea y la dimension produccion, rendimiento y calidad del grano
presenta una relacion positiva moderada y significativa, con un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.518 (positiva moderada) y un p-valor igual a 0.000. En
la dimensidén asociatividad, presenta una relacién positiva moderada y significativa,
con un coeficiente de correlacién de Pearson de 0.402 (positiva moderada) y un p-
valor igual a 0.000. En cuanto a la dimension culturales y sociales, presenta una
relacion positiva baja y no significativa, con un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0.315 (positiva baja) y un p-valor de 0.018; con la dimensidén aspectos
logisticos y tributarios presenta una relacion positiva baja y no significativa, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de 0.339 (positiva baja) y un p-valor de 0.011;
con la dimension aspectos legales y regulatorios de exportacion presenta una
relacion positiva muy baja y no significativa, con un coeficiente de correlacion de

Pearson de 0.059 (positiva muy baja) y un p-valor de 0.667.
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VI. RECOMENDACIONES

A las autoridades competentes como la Direccién Regional de Agricultura de San
Martin (DRASAM), Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Peru (SENASA) y
otras instituciones; para la implementacion de capacitaciones a los colaboradores
de las asociaciones, cooperativas y empresas exportadoras de cacao para mejoras

en regulaciones europeas en Peru.

A las Direcciones Regionales de Comercio Exterior y Turismo (DIRCETUR),
Asociacion de Exportadores (ADEX) e instituciones privadas se deben involucrar
respecto al desarrollo de la gestion de exportaciones en cacao con capacitaciones

y talleres hacia los colaboradores de las empresas de cacao.

A los Gerentes o administradores de las empresas y organizaciones exportadores
de cacao; fortalecer la aplicacion de la regulacién europea en todas las
instituciones dedicadas al acopio de cacao; supervisar periédicamente los procesos
segun regulacion europea; aplicacion de acciones correctivas segun mercado de
Europa. Ademas, implementar indicadores definidos y estructurados para una
sistematizacién de gestion de calidad; y mejorar de la productividad y calidad del
cacao con inversiones en infraestructura; acceso a mercados, apoyo
gubernamental y cooperacion internacional, implementacion y trazabilidad desde

campo hasta el destino final de las exportaciones del cacao.

A los representantes de las instituciones nacionales como el Ministerio de
Agricultura, Prom Peru Incluir, Sierra y Selva Exportadora se recomienda adoptar
las estrategias sugeridas en la presente investigacion como: mayor productividad y
calidad certificada, inversiones en infraestructura y desarrollo tecnoldgico; acceso a
mercados internacionales, establecer sistemas de trazabilidad que garantice la
debida diligencia para la mejora en la gestion de exportaciones del cacao en la

region San Martin acorde a la regulacion europea.

29





