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Resumen

La presente investigacion se desarrolla en el marco de la (ODS) 4. Busca contribuir
significativamente a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos
(Naciones Unidad, 2018). Tuvo el objetivo de determinar la relaciéon entre el perfil
docente y el funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje de las
instituciones educativas embleméticas de Lima, 2023. Desarroll6 el tipo de
investigacion basica, con disefio no experimental, enfoque cuantitativo, de alcance
correlacional y de corte transversal, cuya muestra fue de 88 docentes de las
instituciones educativas donde funcionaron comunidades profesionales de
aprendizaje. La técnica de recoleccion fue la encuesta y como instrumento, el
cuestionario. Los resultados determinaron que existe una correlacion positiva alta entre
el perfil docente y el funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje
de las instituciones educativas emblematicas de Lima, 2023, se alcanz6 un coeficiente
de 0,013, y un p-valor igual a 0.903 (p-valor < 0.01); ademas, se encontré que la
variabilidad de los datos tiene un valor de R2 (E3-05) equivalente a 0.003%. Da a
conocer el nivel del perfil de los docentes es destacado y del funcionamiento de las

comunidades, es bueno.

Palabras clave: Docencia, competencias del docente, formacién del docente.



Abstract

The present research is conducted within the framework of Sustainable Development
Goal (SDG) 4, aiming to significantly contribute to ensuring inclusive, equitable, and
quality education while promoting lifelong learning opportunities for all (United Nations,
2018). The study aimed to determine the relationship between teacher profiles and the
functioning of professional learning communities in Lima's emblematic educational
institutions in 2023. This research employed a basic type, with a non-experimental
design, a quantitative approach, correlational scope, and cross-sectional analysis. The
sample consisted of 88 teachers from educational institutions where professional
learning communities operated. Data collection was carried out using a survey
technique, with the questionnaire serving as the instrument. The results revealed a
strong positive correlation between the teacher profile and the functioning of
professional learning communities in Lima's emblematic educational institutions in
2023, with a coefficient of 0.013 and a p-value of 0.903 (p-value < 0.01). Additionally,
it was found that the data variability, with an R2 value of 3E-05, corresponds to 0.003%.
The study highlights that the teachers' profiles were predominantly rated as

outstanding, while the functioning of the communities was deemed good.

Keywords: Teaching, teacher competencies, teacher training.



INTRODUCCION

El trabajo colaborativo entre todos los actores educativos es de vital importancia
para la anhelada calidad de la educacion. Uno actor clave es el docente. Su buen
desempefio, implica poseer un perfil 6ptimo y desarrollar relaciones positivas con
sus pares. Ciertamente, el desempefio docente no es el Unico responsable de los
niveles de aprendizaje, pero si uno de los mas influyentes. Su actuacion
profesional, junto a la comunidad educativa, contribuye significativamente a logar
el (ODS) 4 en términos de educacién que tiene que ser inclusiva y equitativa;
ademas, de alta calidad. Una educacién que promocione oportunidades de
aprendizaje en forma continua (Naciones Unidad, 2018), y también contribuye a
reducir brechas persistentes en todas las formas y niveles de la educacion (UCV,
2022). Mejor, si lo hace colaborativamente. No obstante, estudios valiosos como
los de Hargreaves (1994), Fullan (2001), Little (1990), y Louis y Marks (1998),
muestran los desafios mas recurrentes que atraviesan los docentes como la falta
de tiempo para la planificacion de las experiencias formativas y las acciones de
colaboracion, la resistencia al cambio por parte de algunos, a pesar de la constante
promocion de acciones de actualizacion y fortalecimiento promovidos por el Estado
y las iniciativas privadas, la competencia entre ellos en lugar de la colaboracién
gue deberia considerarse una fortaleza en vez de una amenaza, y la falta de apoyo
institucional para promover y sostener la buena préactica de trabajar colaborativa

y colegiada.

Las comunidades profesionales de aprendizaje, que para efectos del presente
estudio denominaremos comunidades docentes, constituyen espacios adecuados
para el trabajo colaborativo entre docentes. Sin embargo, como advierte Borko
(2004), las diferencias individuales en las creencias y estilos de ensefianza pueden
dificultar la colaboracion efectiva entre los docentes, lo cual dificulta la
conformacion y el funcionamiento de las comunidades de una manera sostenida y
autonoma. Sumado a ello, con Smylie y Denny (1990), las estructuras jerarquicas

en las instituciones educativas pueden limitar la participacion igualitaria en los



procesos colaborativos, disminuyendo la motivacién y debilitando el compromiso
de los docentes con los procesos de mejora, limitando o inclusive extinguiendo
todo esfuerzo por institucionalizar espacios donde se reflexiones sobre la practica
educativa y los problemas de aprendizaje que se podrian resolver colegiadamente.
Esto ultimo es corroborado por Lieberman y Miller (2008), que, ademas, resaltan
gue la falta de incentivos y reconocimiento profesional para el trabajo colaborativo
contribuye a desmotivar ain mas a los docentes a comprometerse plenamente con

esta préctica.

En América Latina se enfrentan desafios similares, que afectan el funcionamiento
de las comunidades docentes, en las que debiera plasmarse el trabajo
colaborativo. A saber, la falta de tiempo y recursos para la participacion activa en
las comunidades docentes (Contreras, 2018), la existencia de una brecha en la
capacitaciéon y el apoyo institucional para establecer y sostener comunidades
profesionales efectivas (Lopez et al., 2020), las politicas educativas en algunos
paises de la region que no priorizan el fortalecimiento de estas comunidades como
parte integral de la mejora educativa, la resistencia a cambiar y la cultura
organizacional tradicional en algunas escuelas latinoamericanas (Russo, 2019).
Ademas, la falta de reconocimiento y valoracion del trabajo colaborativo entre
docentes, que desalienta y debilita su participacién en comunidades profesionales
(Reimers, 2021).

Sin ir muy lejos, y a pesar de los importantes pasos técnicos y normativos en el
vecino pais de Chile, las desigualdades socioeconomicas y geograficas han
influido en el acceso y la participacion en las comunidades docentes en Santiago,
donde las areas con recursos educativos limitados pueden enfrentar dificultades
para establecer y mantener comunidades efectivas (Torres et al., 2019); sumando
a la falta de tiempo y recursos (Gonzalez & Mendoza, 2020), las estructuras
organizativas rigidas y una cultura escolar tradicional que siguen dificultando la
adopcion de nuevas practicas, incluida la participacion en comunidades docentes,

dentro de las instituciones educativas (Vargas & Sanchez, 2021). En Colombia



también se evidencia el problema de la sobrecarga de trabajo y la falta de tiempo
dedicado al desarrollo profesional lo cual reduce la participacion de los docentes
en comunidades de docentes o similares. El Ministerio de Educacion Nacional —
MEN (2021) sefial6 que el 45% de los docentes colombianos reportan una carga
laboral excesiva como una de las principales barreras para participar en

actividades de formacion continua.

En cuanto a la realidad nacional de Perq, la problemética del perfil docente y las
comunidades respectivas no son extrafias a la problematica mundial vy
latinoamericana descrita; por supuesto, con sus respectivas particularidades. De
ahi que existe la necesidad de mejorar la formacion inicial y también la continua
de los profesores para fortalecer su perfil profesional. Como lo sefialan Rivera y
Malaver (2018), se reconoce el liderazgo educativo como elemento clave para
fomentar comunidades docentes. En contraposicion, la carencia o debilidad de
dicho liderazgo, se vuelve una barrera para este fin. Por otro lado, segun un estudio
de Pérez y Mendoza (2021), la integracion de tecnologia en el funcionamiento de
las comunidades profesionales puede contribuir a su efectividad; no obstante, esta
pendiente desarrollar las competencias digitales en la docencia y asi elevar su
perfil profesional al nivel éptimo. Ademas, al disefiar e implementar estas
comunidades en Perd, es importante considerar los desafios contextuales y
culturales especificos de la rica y diversa realidad nacional, como lo sefialan

Huamani y Tuesta (2019).

En cuento a la realidad de Lima Metropolitana, la problematica se caracteriza por
la desigualdad en el acceso a la formacion continua, la falta de tiempo para la
colaboracién, déficit de liderazgo escolar, la escasez de recursos tecnolégicos y la
baja participacion en acciones formativas docentes. Segun el informe del Ministerio
de Educacion (2020), se ha observado una disparidad significativa en el acceso a
oportunidades de desarrollo profesional entre los docentes en Lima Metropolitana.
Alrededor del 30% de los docentes tienen acceso limitado a programas de

formacion continua debido a barreras principalmente econdmicas y en algunos



casos, geograficas. De otro lado, un estudio realizado por Garcia-Huidobro et al.
(2018) encontré6 que mas del 60% de los docentes en Lima Metropolitana
reportaron falta de tiempo como una barrera principal para participar en actividades
de colaboracion profesional, incluyendo comunidades profesionales de
aprendizaje. Es frecuente encontrar testimonios sobre la presion de las cargas de

trabajo y responsabilidades administrativas sobre los docentes.

Ademas, de acuerdo con un informe del Instituto de Estudios Peruanos (IEP,
2019), se identificaron deficiencias en el liderazgo educativo en varias escuelas de
Lima Metropolitana. Solo el 40% de las escuelas encuestadas tenian lideres
escolares que promovian activamente la participacion de los maestros en
comunidades profesionales. Asimismo, segun datos recopilados por el MINEDU
(2018), aproximadamente el 25% de las escuelas en Lima Metropolitana carecen
de infraestructura tecnoldgica basica, como acceso a internet y dispositivos
informaticos. Esta falta de recursos dificulta la implementacién efectiva de
comunidades de docentes en linea y el acceso a recursos digitales. Finalmente,
un estudio longitudinal de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos — UNMSM
(2021) mostré que solo el 35% de los docentes en Lima Metropolitana participaron
en actividades de desarrollo profesional durante el ultimo afio. Se considera que
esta baja participacion puede estar relacionada con la falta de incentivos y
oportunidades de crecimiento profesional.

En concordancia con la problematica descrita, se formulé el problema ¢ Cuél es la
relacion entre el perfil docente y el funcionamiento de las comunidades que integra
en las instituciones educativas emblematicas de Lima, 2023? Especificamente
¢, Cual es el nivel del perfil profesional de los profesores de dichas instituciones?
¢,Cual es el nivel de funcionamiento de las comunidades de profesores de las

mismas instituciones?



Por otro lado, en términos de conveniencia, esta investigacion se justifico por
cuanto fue necesario dar a conocer a las instituciones educativas seleccionadas el
nivel del perfil profesional de sus docentes y el nivel de funcionamiento de sus
comunidades docentes, ya que anteriormente no habian levantado dicha
informacion util para tomar decisiones en el ambito del desarrollo profesional de
sus docentes. Respecto a larelevancia social, el estudio no solo beneficié a todos
los docentes sino también a los estudiantes, pues, sobre la base del conocimiento
de su nivel de perfil y del analisis del funcionamiento de las comunidades
respectivas, los docentes tuvieron que asumir una postura autocritica y reflexiva
en favor del fortalecimiento del trabajo colaborativo con sus pares en las
comunidades que integran, para mejorar su desempefio y, por consiguiente,
impactar mas eficientemente en el logro exitoso de los aprendizajes, de acuerdo

con el perfil de egreso anhelado por el pais.

Asimismo, el estudio posee valor tedrico ya que aporta informacién relevante y
actualizada sobre comunidades docentes que, a pesar de su alto valor e impacto
en la calidad educativa, ha sido poco analizado y discutido a profundidad; pero
que, al mismo tiempo, estd empezando a cobrar un creciente interés en las
investigaciones educativas de Perl y toda Latinoamérica. Con relacion a las
implicancias practicas -sin desconocer el hecho de que esta investigacion no es
aplicada-, el estudio permitié establecer criterios esenciales para la evaluacién
continua del perfil docente, Gtiles para identificar areas de fortaleza y debilidad, en
base a lo cual se pueden disefiar planes de desarrollo profesional personalizados;
asimismo, permitié visualizar una ruta practica y concreta para hacer que funcione
una comunidad de docentes, util para el disefio de planes, asi como para la
ejecucion y evaluacion de las actividades de dichas comunidades. Por ultimo, el
estudio posee una utilidad metodoldgica ya que los instrumentos disefiados para
la comprobacion de las hipotesis planteadas podran ser utilizados por otros
investigadores y los resultados obtenidos serviran para la discusion de futuros
estudios en la materia. Inclusive, los instrumentos pueden ser utilizados

periodicamente por los mismos docentes, sus supervisores inmediatos y los



tomadores de decisiones de politicas publicas, vinculadas con el desarrollo

profesional docente.

Por otro lado, el estudio se realizd con el propdésito de determinar la relaciona
entre el perfil docente y el funcionamiento de comunidades profesionales de
aprendizaje en las instituciones de educacion publica, 2023; especificamente de
conocer el nivel del perfil profesional de los profesores de dichas instituciones; y
conocer el nivel de funcionamiento de las comunidades de profesores de tales

instituciones.

En cuanto a los antecedentes de esta investigacion, se considero los aportes de
Garcia-Huidobro et al. (2019), Pérez y Mendoza (2021) y Huamani y Tuesta
(2019), quienes concluyeron que la formacion inicial y la formacion continua de
docentes es esencial para desarrollar competencias profesionales y que la
participacion en comunidades que aprenden puede fortalecer profesionalmente a
los maestros y mejorar la calidad de la practica pedagdgica. Sostienen que la
incorporacion de tecnologia educativa en estas comunidades facilita la
participacion y el intercambio de conocimientos entre docentes, y que es necesario
adaptar las estrategias de desarrollo profesional y las comunidades profesionales
a la realidad sociocultural y lingulistica de los docentes. Estos estudios refuerzan
la validez de los cinco componentes que justificaron el presente estudio realizado;
no obstante, carecen de informacion cuantitativa especifica como la medicion de
los diferentes niveles del perfil profesional y las comunidades docentes tal como

se plantean en esta investigacion.

Con relacion al perfil docente, se consideraron las investigaciones de Martinez et
al. (2021) y Garcia y Lopez (2022), que concluyeron que los niveles del perfil
docente varian significativamente entre los docentes, lo que destaca la diversidad
de habilidades, conocimientos y competencias en la plana docente, y que existe la
necesidad de intervenciones personalizadas para el desarrollo profesional

docente, ya que cada docente puede tener areas especificas de mejora en su



perfil. Ademas, coincidieron en que la colaboracion entre docentes y la
participacion en comunidades profesionales pueden ayudar a elevar los niveles del
perfil profesional ya que facilita que se intercambien buenas practicas y se aprenda
entre pares; pero, lamentablemente no precisaron datos cuantitativos centrados
en la realidad de las instituciones de educacion publica embleméaticas de Lima. Por
supuesto, se rescato de sus conclusiones que la evaluacién continua del perfil
docente y la retroalimentacion individualizada son esenciales para identificar areas
de fortaleza y debilidad, en base a lo cual se deberian disefiar planes de desarrollo
profesional personalizados. Estas conclusiones mostraron la importancia de
comprender y abordar los niveles del perfil docente, considerando tanto las
competencias individuales de los docentes como los contextos institucionales y las

oportunidades de desarrollo profesional, como las comunidades de docentes.

No se han encontrado investigaciones especificas sobre el nivel de funcionamiento
de las comunidades docentes constituidas en las instituciones educativas de Lima;
no obstante, un informe del MINEDU (2022), sostiene que, aproximadamente el
30% de los docentes en Peru estan involucrados en alguna forma de comunidad
de aprendizaje; y que se observa una correlacién positiva entre la participacion
docente en comunidades que aprenden y el mejoramiento de los indicadores
referidos a la calidad educativa. Dicho informe destaca lo importante que es
fomentar los profesores participen en espacios de interaprendizaje continuo como
parte de las politicas publicas vinculadas al desarrollo profesional docente, que es

precisamente lo que motivo el presente estudio.

Con relacion a la definicion del perfil docente, para la UNESCO (2020) es el
conjunto de competencias, conocimientos, actitudes; que necesitan los docentes
para cumplir con su responsabilidad profesional y contribuir efectivamente a lograr
que los estudiantes aprendan y se desarrollen. Por su parte, la OCDE (2019)
coincide en que el perfil profesional es un grupo de competencias profesionales
que los docentes necesitan para adaptarse a las demandas cambiantes del

entorno educativo, promover inclusién y equidad, y facilitar que los estudiantes



aprendan. Del mismo modo, el MINEDU (2021) también lo define como el conjunto
de competencias, conocimientos y valores que los docentes deben poseer para
ejercer una practica pedagodgica efectiva y de ese modo promover el desarrollo de
los estudiantes de manera integral, en concordancia con las politicas educativas
nacionales. Estas definiciones proporcionan una comprension global del perfil
docente, abarcando aspectos como competencias y conocimientos, asimismo
actitudes y valores necesarios para el ejercicio profesional docente de manera

efectiva. De ellos, el presente estudio centrara su atencion en las competencias.

En cuanto a las caracteristicas, Hargreaves y Fullan (2018) sostienen que el perfil
docente puede caracterizarse por la colaboracion y trabajo en equipo, la reflexién
y aprendizaje continuo y la adaptabilidad y flexibilidad. Los docentes deben ser
capaces de colaborar con otros profesionales de la educacién, compartir recursos
y experiencias para mejorar la practica pedagogica; asimismo, deben ser reflexivos
sobre su préctica, estar abiertos al aprendizaje continuo y buscar oportunidades
para el desarrollo profesional; y estar en capacidad de adaptarse a las necesidades
concreta de los estudiantes, las demandas del curriculo y los avances
tecnoldgicos. Para Darling-Hammond (2017), lo que caracteriza al perfil docente
son conocimiento del contenido, las habilidades pedagdgicas, las relaciones y
compromiso con los estudiantes. Sostiene que los docentes deben tener un
profundo conocimiento del contenido que ensefian, asi como una comprension de
como los estudiantes aprenden dicho contenido. Ademas, deben poseer
habilidades pedagdgicas efectivas, incluida la capacidad de planificar y disefar
lecciones, evaluar el progreso de los estudiantes y diferenciar la instruccion segun
las necesidades individuales; y deben establecer relaciones positivas con los
estudiantes, demostrar empatia y preocupacion por su bienestar, y comprometerse

activamente con su éxito académico y personal.



Por otro lado, el MINEDU (2021), considera que las caracteristicas centrales del
perfil docente son: compromiso con la equidad y la inclusion, con la competencia
tecnoldgica y el aprendizaje, y con el desarrollo continuo de su profesion. En ese
sentido, sostiene que los docentes deben promover una educacion de verdad
equitativa e inclusiva, independientemente del origen socioeconémico, cultural o
habilidades de los estudiantes. Sumado a ello, los docentes deben poseer
habilidades digitales para integrar efectivamente la tecnologia ene la préactica
pedagdgica; y deben participar en acciones formativas de manera continua para
mejorar su préctica y mantenerse actualizados con las politicas y tendencias

educativas.

En cuanto a las competencias profesionales que se establecieron para el estudio,
se consideraron diversos y destacados estudiosos consideraron por ser las
requeridas para el profesional de la educacién del siglo XXI; a saber, competencias
pedagdgicas, tecnoldgicas, socioemocionales y de aprendizaje continuo sugeridas
por destacados estudiosos. En ese sentido, Darling-Hammond (2017) sefiala las
siguientes Competencias Pedagdgicas: planificacion y disefio de la ensefianza,
implementacion de estrategias didacticas innovadoras, evaluacion formativa y
sumativa del aprendizaje y adaptacion de la ensefianza a los distintos estilos y
ritmos que tiene el que aprende. Por su parte, y con relacién a las Competencias
Tecnoldgicas, Koehler & Mishra (2009), consideran las siguientes: integracién
efectiva de las tecnologias en la actividad pedagogica, uso de herramientas
digitales para crear materiales educativos interactivos y recursos multimedia,
fomento del pensamiento critico y la alfabetizacion digital entre los estudiantes.
Asimismo, refiriéndose a las Competencias Socioemocionales, Durlak et al
(2011), mencionan las competencias: desarrollo de relaciones positivas con los
estudiantes, en base a empatia y respeto mutuo, fomento de la colaboracién en
trabajo y la resolucion de los posibles conflictos cotidianos en el aula, apoyo al
bienestar socioemocional de los estudiantes y promocion de un clima escolar
inclusivo. Sumada a ellas, la OCDE (2019) sugiere las siguientes Competencias

de Aprendizaje Continuo: participacion en acciones de desarrollo profesional



continuo para su actualizacién y mejor practica educativa, reflexion critica sobre la
propia practica pedagdgica y busqueda de oportunidades de mejora, colaboracion
con sus pares y comunidades profesionales para compartir conocimientos y
experiencias. Estas competencias dialogan perfectamente, con el documento
marco que establece las competencias del buen desempefio docente, MBDD
(MINEDU, 2012), que define los dominios, las competencias y los desempefios
gue debieran caracterizar la llamada “buena docencia” y que se exige a todo

docente de educacion basica.

Otro elemento de alto valor en este estudio tiene que ver con los niveles de logro
del perfil docente. Para establecer estos niveles, se tuvo presente el modelo de
evaluacion docente y el sistema de niveles de logro del perfil docente establecidos
mediante la norma técnica correspondiente (MINEDU, 2022), donde se establece
que los docentes del nivel inicial muestran un desempefio basico en las
competencias requeridas para su funcién, pueden necesitar apoyo adicional y
desarrollo profesional para mejorar su practica. En el nivel en desarrollo, los
docentes demuestran un progreso en sus competencias profesionales, han
realizado esfuerzos por mejorar su practica, pero aun necesitan continuar
trabajando en areas especificas de mejora. Los docentes en el nivel satisfactorio
demuestran un desempefio séOlido y satisfactorio en la mayoria de las
competencias requeridas para su funcién, son capaces de llevar a cabo
eficazmente sus responsabilidades profesionales. Los docentes en el nivel
destacado sobresalen en su desempefio y demuestran un dominio excepcional
en las competencias profesionales requeridas. Son modelos que seguir en su
institucion educativa y contribuyen significativamente al aprendizaje y desarrollo
de los estudiantes. Estos niveles de logro del perfil docente son utilizados por el
MINEDU como parte de sus procesos de evaluacion del desempefio y acciones

de desarrollo profesional.
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Para fortalecer el perfil docente, existen diversas estrategias. Darling-Hammond
(2017) propone el desarrollo profesional continuo que consiste en brindar
oportunidades de formacion y desarrollo profesional que aborden las necesidades
especificas de los docentes, promoviendo su actualizacion en areas clave. Smith,
T. M., & Ingersoll (2004) sugiere el mentoring y acompafiamiento entre pares, que
consiste en implementar programas de mentoria y acompafiamiento entre pares,
donde docentes con experiencia brinden apoyo y orientacion a docentes menos
experimentados. Koehler & Mishra (2009), hace referencia a la integracién de
tecnologias educativas, Utiles para fomentar el uso efectivo de tecnologias
educativas para mejorar las practicas pedagdgicas en aula y, en consecuencia, el
aprendizaje de los estudiantes. Por su parte, Hargreaves & Fullan (2018), sugieren
la colaboracion y trabajo en equipo para promover la colaboracion entre docentes
dentro de la institucion educativa, facilitando el intercambio de conocimientos,
recursos y buenas practicas pedagdgicas. Para Hattie & Timperley (2007) la
evaluacion formativa y retroalimentacion, permite implementar procesos de
evaluacion formativa que proporcionen retroalimentacion especifica y oportuna a
los docentes sobre su desempefio, identificando areas de mejora; y para Jennings
& Greenberg (2009), plantea el fortalecimiento de competencias
socioemaocionales, que consiste en ofrecer programas de desarrollo de habilidades
socioemocionales para docentes, que les permitan gestionar eficazmente las

emociones y promover un clima escolar positivo.

Este estudio se centra en las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
(CPA), preconfiguradas en la estrategia descrita arriba por Hargreaves & Fullan,
pues son grupos de profesionales de la educacion que comparten un interés
comun en mejorar pedagbgicamente y, consecuentemente, lograr mejores
aprendizajes de los aprendices a través del trabajo en equipo y las estrategias que
permiten intercambiar conocimientos y valiosas experiencias. Lave y Wenger
(1991), hacen referencia a las comunidades de practica, sefialando que son
grupos de personas gque se han unido en torno a un interés en comdn, que son

sensibles a un conjunto de problemas que quieren resolver en equipo 0 a una
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pasion por determinados temas, especialmente pedagdgicos. Estas personas
suelen interactuar regularmente para aprender juntas a través de la participacion
activa, el trabajo consensuado y el intercambio constante de sus propias
experiencias. Por su parte, Stoll, Bolam y McMahon (2006), manifiestas que son
grupos de educadores que se reunen con regularidad para compartir
conocimientos y experiencias, colaboran en la resolucibn de problemas,
reflexionan sobre su practica y buscan maneras de mejorar continuamente el
sasberes de los aprendices. Ademas, Hord, Huling-Austin y Hall (2012) conciben
las comunidades de docentes como entornos colaborativos donde los educadores
se comprometen a seguir aprendiendo unos con otros y fortalecerse mutuamente
en lo profesional, también se centran en coOmo mejorar la ensefianza y por
consiguiente, lograr que el aprendizaje esté asegurado. Su herramienta es el

dialogo, la reflexién y la accion conjunta.

Estas definiciones destacan la importancia del trabajo colaborativo, el intercambio
de conocimientos y la reflexion continua para promover el desarrollo profesional y
mejorar la practica educativa; lo cual comulga con lo expresado por el Ministerio
de Educacion (2021) en la norma técnica referida a la formacion interna en
instituciones de educacion publicas. Esta norma refiere que las dichas
comunidades son conformadas por docentes y/o directivos que pueden pertenecer
a la misma institucién o a una red educativa. Su propdésito es compartir y evaluar
su practica de modo continuo, privilegiando la reflexién y la colaboracion. Esto
requiere que las instituciones desarrollen una cultura del aprendizaje colectivo y
creativo; asimismo, que compartan su vision educativa y cuenten con un liderazgo
efectivo centrado en lo pedagogico que fomenta y facilita procesos de indagacion
sobre la propia practica y su mejora. Esta definicion fue adoptada en este estudio
por corresponder al ambito de investigacién y porque, en base a esta norma, se
generaron documentos metodoldgicos especificos para implementar las

comunidades de docentes de Lima.
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La importancia de las CPA ha sido destacada por varios autores reconocidos en
los dltimos afios. Michael Fullan (2014) resalta que las CPA son fundamentales
para el desarrollo profesional docente efectivo porque proporcionan un espacio
donde los educadores pueden colaborar, reflexionar sobre su practica y aprender
los unos de los otros. Afirma que estas comunidades son clave para impulsar el
cambio educativo y mejorar los resultados de los estudiantes. Mientras que Helen
Timperley (2011) resalta que las CPA brindan a los docentes oportunidades para
el aprendizaje colaborativo centrado en la préactica. Argumenta que estas
comunidades permiten a los educadores analizar y mejorar su enseflanza de
manera sistematica, basada en la evidencia, lo que lleva a una mejora sostenida
en el rendimiento estudiantil. Otro aporte relevante lo brinda Joan Talbert y Milbrey
McLaughlin (2014) cuando enfatizan que las CPA son esenciales para el desarrollo
profesional docente porque promueven una cultura de colaboracion, aprendizaje y
mejora continua en las escuelas. Destacan que estas comunidades ofrecen un
espacio donde los docentes pueden desarrollar su Capacidad de liderazgo

distribuido y trabajar juntos para abordar los desafios educativos.

Existen varios tipos de comunidades docentes. Wenger et al (2002), las denomina
comunidades de practica y manifiesta que pueden de aprendizaje, de accién y de
interés. Las primeras se centran en la posibilidad de intercambiar conocimientos y
adquirir habilidades juntos; las segundas estan centradas en resolver problemas y
colaborar en proyectos, mientras que las terceras se forman en torno a temas o
pasiones compartidas. Por su parte, Stoll y Seashore (2007) sugieren otros tres
tipos de comunidades: de practica, de colaboracion y de aprendizaje en red. Las
de practica se enfocan en el desarrollo profesional mediante la reflexion y el
intercambio de conocimientos, las de colaboracién promueven la colaboracion
entre colegas para mejorar la habilidad del que ensefia y asi coadyuvar al
aprendizaje; mientras que las ultimas, en red, utilizan tecnologias para conectarse
y compartir recursos. En tanto, Garrison, Anderson y Archer (2000) proponen una
clasificacion de comunidades de aprendizaje basada en el grado de interaccion y

participacion de los miembros. Identifican tres tipos: las comunidades potenciales,
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donde la interaccion es minima; las comunidades informales, donde la interaccion
es mas activa pero no formalizada; y las comunidades formales, que tienen
estructuras y procesos definidos para intercambiar conocimientos y colaborar entre

colegas.

En una institucion educativa, el Comité de Gestiébn Pedagdgica tiene que propiciar
la creacion formal y puesta en marcha de comunidades de docentes orientadas a
fortalecer la actividad pedagogica y la gestion, para lo cual tienen que identificar
las necesidades concretas de los estudiantes, a quienes debe estar en la
capacidad de caracterizarlos y entenderlos en su propio contexto (MINEDU, 2021).
Para implementarlas, la instancia regional que rige la educacién en el ambito de
Lima Metropolitana sostiene que este proceso implica trabajar con enfoque de
liderazgo de naturaleza distributiva y una cultura de trabajo basada en la
colaboracion. Sugiere que el foco de atencion debe ser lo estrictamente
pedagogico y sustentar su analisis y propuestas en evidencias de resultados.
Promueve que las interacciones se realicen en el marco del enfoque critico y
también reflexivo. Esta entidad propuso desarrollar procesos de sensibilizacion,
diagndstico, planificacion, ejecucion, y seguimiento y evaluacion. En cada proceso
propone un seria de consideraciones que han sido tomadas en cuenta para
determinar el nivel de funcionamiento de las CPA de esta investigacion (DRELM,
2022).

Respecto al proceso de sensibilizacidn, se espera que los directivos convoquen
a los profesores para reflexionar en equipo sobre la situacion de la actividad
pedagogica en las aulas y sobre las necesidades actuales de los estudiantes en
términos de aprendizaje. En base a este andlisis, se espera que de manera natural
se reconozca a la CPA como una alternativa de la institucién por su potencial de
generador de propuestas de soluciones a problemas pedagdgicos mas relevantes,
y por supuesto los problemas de aprendizaje, previamente identificados, que
deberan ser atendidos profesionalmente. Son requeridos el clima de apertura, de

confianza suficiente, de reflexion alturada, de colaboracién permanente y de
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respeto mutuo, considerando fortalezas y aspectos a mejorar, en base a
evidencias reales (datos) de los niveles de logro alcanzados por los estudiantes rn
examenes internos y externos, correlacionando los resultados al respectivo perfil
de egreso. A consecuencia de la reflexion sobre el particular, los involucrados
tendria que asumir en consenso la decision de conformar y poner en marcha la
CPA en la escuela. Esto deberia ser registrado y de ser necesario, suscrito en un

documento de compromiso personal (acta u otro).

El diagndstico supone recoger informacion sobre el estado de los dos aspectos
centrales: nivel de los aprendizajes logrados por los estudiantes en el periodo
precedente y situacion de la ensefianza que imparten los profesores en las aulas.
Tiene el objetivo central de esta etapa es conocer con mediana precision las
necesidades de formacion continua del docente que tienen repercusion directa en
los aprendizajes logrados por el estudiante. Para elaborar el diagnéstico adecuado
se requiere contar con reportes de resultado del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico interno o externo de los profesores, y los registros oficiales de los
resultados o logros de aprendizaje de los estudiantes. La informacion consolidada
de estos resultados de la evaluacidn podria estar contenidas en fuentes
cuantitativas y cualitativas (actas, registros, informes). Se recomienda tomar en
cuenta los resultados de evaluaciones de naturaleza estandarizada ya asean de
ambito nacional, regional o local. Ademas, el diagndstico también debe permitir
disponer de informaciéon referida al clima escolar, la implementacién de los
acuerdos que se hayan tomado para la convivencia armoniosa, resultados de
encuestas de opinidn que se hubieran aplicado a padres de familia y otros actores
sobre la ensefianzay el aprendizaje. Para el diagndstico también se podria realizar
visitas de monitoreo en aula, tras de lo cual se organizaria y sistematizaria la
informacion recolectada en tablas y/o gréficos de facil presentacion y difusién, y
socializar y aprobar de manera colegiada los desempefios docentes a ser

priorizados.
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La planificacion, consiste en prever todas las acciones que se consideren
necesarias de la adecuada y pertinente implementacion de las CPA en la escuela.
Estas acciones debidamente consensuadas, deberan ser incorporadas en el
documento de planificacién estratégica (PEI) y también en los planes de trabajo
(PAT) que se elaboran anualmente, para que la CPA tenga en donde sustentar
sus actividades. Algunas estrategias recomendadas son: reuniones periodicas de
trabajo colegiado de los docentes, agrupados por nivel educativo, especialidad
académica o red, observacion del desarrollo de las acciones pedagdgicas entre
pares, inclusive pasantias de intercambio profesional, u otras. Para facilitar la
planificacion de las CPA en las escuelas, el MINEDU proporcioné herramientas
sencillas y practicas como el cronograma anual de la CPA, Fichas para verificar
de calidad con que se realizan las reuniones, Ficha de registro de los acuerdos a
los que se haya arribado después de la discusién académica, algunos modelos de

matrices de consolidacion de resultados, entre otros.

En el proceso de ejecucion se espera que todas las actividades acordadas
durante la etapa de planificacién se realicen con el respaldo de la direccién. Lo
central en todos los esfuerzos por materializar la accion de la CPA, es que se
realicen con regularidad las reuniones previstas. Se propone considerar el antes,
durante y después de cada reunion de trabajo colegiado. En el “antes”, como es
de suponerse, se debera asegurar la disponibilidad de un espacio apropiado para
la reunién y los recursos que resulten de utilidad, previendo inclusive lo necesario
para desarrollar una interaccion en forma virtual; lograr una alta convocatoria
requiere ser anticipado y motivador, y promover la asistencia puntual de los
participantes. Se recomienda conformar un equipo impulsor con miembros
proactivos y entusiastas, convencidos del valor de la CPA. Sus integrantes podrian
asumir roles de Coordinador(a), Secretario(a) y Moderador(a). En el “antes”
también se debe elegir cuidadosamente el tema, que debera basarse en las
evidencias recolectadas y procesadas durante la etapa de diagnéstico. Es clave,
formular la agenda o ruta l6gica de la reunién que considere: iniciar delimitando la

problematica y resultados, socializar las experiencias consideradas pertinentes,
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construir de manera colectiva las estrategias relevantes para aportar mejoras,
establecer los acuerdos y compromisos que hayan surgido a la luz de la discusion,
y finalmente registrar las conclusiones. El durante, parte por aprobar la agenda
prevista en la etapa precedente, plantear de manera clara, los problemas
educativos especificos que fueron priorizados y se desea resolver de manera
conjunta. Se debe abrir un amplio espacio para discusion y el analisis de la
problematica priorizada (identificar causas y consecuencias de forma conjunta). La
reunién es practicamente un conversatorio entre pares donde se capitalizan las
experiencias y se aprende del colega, concepciones teodricas, con relacién a una
problematica de su practica cotidiana. Luego, se debera desarrollar la estrategia
de mejora de manera creativa y colectiva, para finalmente arribar a acuerdos y
compromisos medibles (a través de indicadores y/o metas). Los acuerdos y
compromisos deben registrase en un documento para darle seguimiento. En el
momento del “Después” el equipo que lidera la CPA se reune basicamente para
analizar las evidencias de la jornada. El seguimiento y la evaluacion, consiste en
recolectar y analizar la informacion que dé cuenta del avance y logros de la CPA,
con el propésito de que se disponga de informacién confiable y oportuna para que
los directivos y docentes reflexionen criticamente sobre su actuacion, identificando
fortalezas y oportunidades de mejora. En este proceso se definen indicadores, se
elaboran los instrumentos de monitoreo (encuestas, fichas de registro, etc.), se
establece el cronograma realista para evaluar avances y resultados de manera
periodica. Este proceso considera diversas formas de evaluacion que involucran
aun mas a los participantes, desde la autoevaluacion, la coevaluacion entre pares

y/o heteroevaluacion. Al final se determinan y analizan criticamente los resultados.

Tomando en cuenta todo lo expuesto, se formuld la hipotesis de que existe
relacion significativa entre el perfil docente y el funcionamiento de comunidades
profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas emblematicas de
Lima, 2023; asimismo, en lo especifico, se planed que el nivel del perfil profesional
de los profesores de las instituciones seleccionadas es destacado y que, de otro

lado, el nivel de funcionamiento de dichas comunidades profesionales es bueno.
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METODOLOGIA

El presente estudio corresponde a una investigacion basica debido a que se
centr6 en comprender fendmenos fundamentales de la ensefianza y el
aprendizaje, sin necesidad inmediata de aplicaciones préacticas (Bochaca &
Castelld, 2018). Con esta investigacion se buscé desarrollar teorias y marcos
conceptuales relacionados con el perfil docente y las comunidades profesionales,
asi como identificar aquellos factores determinantes que caracterizan el
funcionamiento de éstas y la mejora del desempefio docente (Cochran-Smith &
Lytle, 1999). Ademas, se centra en la generacion de conocimiento puro sobre la
actividad pedagoégica de los maestros, contribuyendo al avance del campo
educativo (Fullan & Hargreaves, 2012). Al profundizar en estos temas, los
investigadores que la consulten pueden descubrir principios subyacentes que
luego pueden aplicarse en la practica educativa (Stoll et al., 2006), vinculada al
desarrollo profesional. Por otro lado, el estudio desarrollo el enfoque cuantitativo
ya que se baso en la recolecciéon metddica y el andlisis técnico de datos numéricos
para entender patrones y relaciones cuantificables. Utiliz6 herramientas
estandarizadas como cuestionarios y escalas de evaluacion para obtener datos
especificos (Creswell & Creswell, 2017). Estos datos se analizaron mediante
técnicas estadisticas como analisis de correlacion y regresion para identificar
asociaciones entre variables clave (Ary, Jacobs, & Razavieh, 2018). El objetivo fue
proporcionar una comprensién precisa y objetiva del perfil docente y del
funcionamiento de las comunidades que integran los docentes, lo que permite
tomar decisiones informadas basadas en evidencia (Cohen, Manion, & Morrison,
2017).

Se desarroll6 el disefio no experimental, apropiado para comprender los
fendbmenos en su contexto natural, sin intervenir o manipular variables de manera
controlada. Esto permitio explorar las caracteristicas y dinamicas complejas de las
competencias de docente y la interaccion en las comunidades profesionales de
manera auténtica (Fraenkel, Wallen, & Hyun, 2019). Ademas, al no imponer

condiciones experimentales artificiales, se pudo capturar la variabilidad natural y
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la diversidad de experiencias en entornos educativos reales (Creswell & Creswell,
2017), en este caso centrados en las instituciones embleméticas y centenarias de
Lima. Asimismo, la investigacion tuvo un alcance descriptivo porque esta
describiendo el perfil profesional de los docentes que forman parte de alguna
comunidad profesional a partir de sus competencias; y correlacional porque
establece la relacibn que existe entre perfil docente y funcionamiento de la
comunidad profesional que integra. Ademas, el corte es transversal por cuanto se
recopilé datos de un solo punto en el tiempo para examinar el perfil docente y el
funcionamiento de las comunidades profesionales en un momento especifico, en
este caso en el afio 2023. Es util para identificar correlaciones (analisis
correlacional) y patrones de manera eficiente, aunque no permite inferir

causalidad o cambios longitudinales (Creswell & Creswell, 2017).

Las variables de estudio fueron: perfil docente y comunidades profesionales de
aprendizaje. La primera variable hace referencia al conjunto de competencias,
conocimientos y actitudes necesarios para que los profesores cumplan con sus
obligaciones profesionales y contribuir efectivamente al aprendizaje y también al
desarrollo de los estudiantes (UNESCO, 2020). Operacionalmente, esta variable
se centra en las competencias que se miden mediante un cuestionario
estructurado en base a cuatro dimensiones y diecisiete indicadores que permiten
medir el nivel de cada competencia que poseen los profesores de las instituciones
educativas seleccionadas. La segunda variable, se refiere a un grupo de
profesores y/o personal directivo que pueden ser de alguna institucion individual o
de una red educativa, que se reinen a compartir y evaluar su practica de manera
continua, reflexiva, y colaborativa, con el propésito de mejorar dichas practicas y
elevar el nivel de los aprendizajes de sus estudiantes (MINEDU, 2021).
Operacionalmente, se mide mediante un cuestionario estructurado en base a cinco
dimensiones y diecinueve indicadores que permiten medir el nivel de
funcionamiento de dichas comunidades. La operacionalizacion de estas variables

se presenta en el anexo 1.
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Se tomo el total de la poblacion de 88 docentes de dos instituciones educativas
emblematicas de Lima Metropolitana, que integraron comunidades profesionales
de aprendizaje durante el afio 2023. Estuvo distribuida en 18 docentes de inicial,
18 docentes de primaria y 50 docentes de secundaria. Por criterio de inclusion
se considero6 a los docentes nombrados y contratados, sin restriccion por sexo ni
edad, que integraron alguna comunidad de aprendizaje profesional durante el afio
2023, que otorgaron su consentimiento informado y que desearon participar
voluntariamente en el estudio. Por criterio de exclusion se restringio al personal
administrativo y a los docentes que no integraron una comunidad de aprendizaje
profesional en las instituciones seleccionadas u otras. La muestra fue censal
equivalente al 100% de la poblacién la cual estuvo constituida por los 88 docentes

que cumplieron con el criterio de inclusion, sefialado lineas antes.

La técnica e instrumentos que fueron utilizados en la investigacion para la
recoleccion de los datos, fueron seleccionados en coherencia con la naturaleza de
las variables de investigacion. En razon de ello, se utilizo la técnica de la encuesta,
conceptualizada por Cisneros-Caicedo et al. (2022) como el procedimiento que
facilita la incorporacion de un instrumento que, al ser aplicada a una muestra,
permite la obtencién de datos coherentes. El instrumento pertinente fue el
cuestionario. El cuestionario usado para conocer el nivel del perfil docente fue una
adaptacién del investigador a la propuesta del Ministerio de Educacién de Peru
(2024) y estuvo conformado por 17 items, organizados en 04 dimensiones
(competencias pedagobgicas, competencias tecnoldgicas, competencias
socioemocionales y competencias de aprendizaje continuo). La escala de
valoracion de la primera variable fue ordinal con una valoracion de: nunca = 1, casi
nunca = 2, a veces = 3, casi siempre = 4 y siempre = 5, y para la medicion se
asumieron los niveles de desempefo establecidos por el MINEDU (2021)
guedando definidos de la siguiente manera: deficiente (17-34), en proceso (35-52),
suficiente (53-70) y destacado (71-85). Para la variable funcionamiento de las
comunidades profesionales de aprendizaje también fue pertinente recurrir a la

encuesta y por ende, a un cuestionario de 25 items, organizados en 05
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dimensiones asociadas a los procesos de implementacién de las comunidades
(sensibilizacion, diagnostico, planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion)
propuestos por la instancia gubernamental que rige la educacion en Lima
Metropolitana (2021). La escala de valoracion de esta segunda variable fue ordinal
con una valoracion de: totalmente en desacuerdo = 1, en desacuerdo = 2, ni de
acuerdo ni en desacuerdo = 3, de acuerdo = 4 y totalmente de acuerdo =5, y para
la medicion se asumieron los niveles y rangos siguientes: muy malo (25-45), malo
(46-65), regular (66-85), bueno (86-105) y muy bueno (106-125).

La validez de los instrumentos se asegurd aplicando procesos de validacion
metodoldgica y de contenido, para lo cual se recurrié a cinco jueces expertos en
el area revisaron los items de cada cuestionario para garantizar que fueran
representativos y relevantes para cada variable de estudio. Los resultados de la
validacion fueron calculados mediante la V de Ayken, encontrandose que la media
de las evaluaciones fue de 0.97 para la variable perfil docente, y un valor de 0,84
para la variable funcionamiento de la comunidad profesional. Estos valores indican

que los instrumentos son validos para el estudio.

Ademas, para evaluar la confiabilidad de los instrumentos, se recurrié al calculo
del coeficiente alfa de Cronbach, y asi midir la consistencia interna de cada item.
Segun George y Mallery (2003), un coeficiente superior a 0.7 indica una alta
confiabilidad. En ese sentido, para obtener la confiabilidad se aplicaron
instrumentos a una muestra piloto de 15 docentes voluntarios invitados a
responder los cuestionarios en linea. Los colaboradores cumplieron con poseer
caracteristicas similares a la poblacion objetivo, garantizando asi la validez de los
datos recolectados. Los resultados mostraron un alfa de Cronbach de 0.76 para la
variable 1 y de 1.00 para la variable 2. Ambos valores indican una alta

confiabilidad.

En cuanto al procedimiento de la investigacion, se desarrollaron dos

momentos. Primero, se identificaron los sujetos de estudio, que cumplieran con
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los criterios establecidos, y se solicité autorizacion a las instituciones donde
laboraban para realizar el estudio. Una vez obtenida la autorizacion, se procedié
a recolectar la informacion utilizando medios digitales, para lo cual se envio por
correo electronico a los directores que aceptaron colaborar con el estudio, el
enlace de los dos cuestionarios disefiados en Google Form para ser reenviados
a los docentes que cumplieran con los criterios de inclusién, asegurando que la
informacion recolectada seria utilizada exclusivamente para fines académicos.
Para analizar la data, se recurrio al software SPSS version 25, y se aplico el
estadistico de Pearson R para determinar asociaciones entre los elementos en
estudio. Este coeficiente, con un rango de -1 a 1, permite interpretar la relacion
entre variables: los valores positivos, indican una dependencia directa; los valores
negativos, una dependencia inversa; y un valor de cero indica independencia
(Valderrama, 2016).

Por otro lado, en procura de la calidad ética de esta investigacion, se consideraron
los aspectos éticos internacionales siguientes: principio de beneficencia, que
implic6 maximizar los beneficios para los participantes, asegurando que los
resultados contribuyan al bienestar educativo y profesional (Beauchamp &
Childress, 2001); en sentido, se subray6é que mas alla de un afan investigativo, el
que ellos mismos conozcan su nivel profesional les permitira disponer de
informacion diagndstica Gtil en la reflexién y toma de decisiones de mejora futura
en su propio beneficio y el de los estudiantes. Se aplicé el principio de no
maleficencia en la medida en que se evitd cualquier dafio, como la exposicion de
informacion personal o institucional que podria perjudicar la reputacion o carrera
de los docentes (Gillon, 1994), por lo que se aclar6 constantemente que el
propésito no era calificar el desempefio, en desmedro ni del docente ni de su
institucion. Por principio de autonomia se respetd en todo momento las decisiones
de los directores y los docentes a participar o no en la investigacion, a revelar o no
su informacion personal, garantizando su consentimiento informado y la posibilidad
de retirarse en cualquier momento sin repercusiones (Beauchamp & Childress,

2001). Finalmente, por justicia se cuid6 siempre bridar a todos los docentes un
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trato equitativo, evitando sesgos en la seleccién de participantes y asegurando que

los beneficios de la investigacion se distribuyan de manera justa (Rawls, 1971).

RESULTADOS

Tabla N° 01

Nivel del perfil profesional docente

Niveles Intervalos n %
Destacado 71-85 60 68.18
Suficiente 53-70 28 31.82
En proceso 35-52 0 0
Deficiente 17-34 0 0

TOTAL 88 100

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de instituciones educativas emblematicas de Lima.

El nivel predominante en esta variable es el destacado, con 68.18%.

Tabla N° 02

Nivel de funcionamiento de las comunidades profesionales.

Niveles Intervalos n %
Muy bueno 106-125 29 32.95
Bueno 86-105 38 43.18
Regular 66-85 11 12.50
Malo 46-65 6 6.82
Muy malo 25-45 4 4.55
TOTAL 88 100

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de instituciones educativas emblematicas de Lima.

El nivel predominante en esta variable es el bueno, con 43.18%.
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Tabla 3

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
Perfil docente ,156 88 ,000

Comunidades
profesionales de ,152 88 ,000
aprendizaje

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

La prueba de Kolmogorov-Smirnov arrojo un p-valor de 0,000, lo que es menor que
el umbral de 0,05, indicando que la distribucién es no normal. Por lo tanto, para
analizar las correlaciones en este estudio, se aplico el coeficiente de correlacion

Rho de Spearman.

Tabla 4

Relacion entre perfil docente y comunidades profesionales de aprendizaje

Comunidades
Perfil docente  profesionales
de aprendizaje

Coeficiente de

correlacion 1,000 01
Perfil docente Sig. (bilateral) _ 903
Rho de N 88 88
Spearman o munidades Coeficiente de ,013 1,000
rofesionales de correlacion.
P orendizaie Sig. (bilateral) 903 :
p J N 88 88

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Existe una correlacién positiva de 0,013 entre el perfil docente y el funcionamiento
de las comunidades profesionales, con una significancia de 0,903 el mismo que es

mayor al p valor de 0.05 lo cual confirma la hipotesis.

24



FIGURA 1

Dispersion y analisis de determinacion (R2) entre el perfil docente y las

comunidades profesionales
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Nota: Elaboracién propia. Base de datos del presente estudio.

El coeficiente determinacion (R>= E3-05), equivalente a 0,003, indica que el perfil

docente depende en 0,03% de las comunidades profesionales de aprendizaje.

25



DISCUSION

El estudio da a conocer que existe una correlacion positiva entre el perfil
docente y el funcionamiento de las comunidades profesionales, esto se debe a
gue se alcanzé6 un coeficiente de 0,013, y un p-valor igual a 0.903 (p-valor <
0.01); si bien, se indica que la variabilidad de los datos tiene un valor R2
equivalente a 0.003%, que podria considerarse muy bajo, no se puede negar su
correlacién; en consecuencia, la hipotesis planteada en esta investigacion se
acepta. La existencia de esta relacion concuerda con los estudios de Garcia-
Huidobro et al. (2019), Pérez y Mendoza (2021) y Huamani y Tuesta (2019),
cuando concluyen que la participacibn en comunidades docentes puede
fortalecer el desarrollo profesional y llevar la calidad de la ensefianza a mejores
niveles; y si bien, elevar el perfil profesional del docente no depende de su
participacion en una comunidad profesional, queda claro que ésta si contribuye

positivamente con este fin.

El hallazgo de su baja dependencia de las variables sugiere que casi toda la
variabilidad es explicada por otros factores no representados en este modelo.
Esto no niega que exista relacion positiva entre el perfil docente y comunidades
profesionales de aprendizaje, sino que hace reflexionar una vez mas en la
atencion que se debe prestas a esos otros factores igualmente importantes para
garantizar un desarrollo profesional mas eficiente. Esos otros factores fueron
advertidos desde el planteamiento del problema de esta investigacion. Por esta
razon, el estudio coincide con Hargreaves (1994), Fullan (2001), Little (1990), y
Louis y Marks (1998), que plantean como desafios mas recurrentes que
atraviesan los docentes a la falta de tiempo para la planificacion de las
experiencias formativas y las acciones de colaboracion, la resistencia al cambio
por parte de algunos, la competencia entre ellos en lugar de la colaboracion que
deberia considerarse una fortaleza en vez de una amenaza, y la falta de apoyo
institucional para promover y sostener el trabajo colaborativo y colegiado. Se
pueden afadir muchos otros aspectos relevantes sin duda, entre ellos el

liderazgo pedagogico de directivos de instituciones educativas, que podria
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resultar mas determinante o por lo menos con una relacion méas fuerte para
asegurar que las comunidades de docentes funcionen en su institucion de
manera sostenible y motivar a los docentes para que se involucren mucho mas
con estos espacios colaborativos y eficientes para el disefio e implementacién
de soluciones colegiadas para los problemas prioritarios de la ensefianza y
también del aprendizaje.

Ademas, se logro conocer el nivel del perfil profesional de los profesores de las
instituciones seleccionadas, que cuentan con comunidades docentes. El
resultado obtenido es congruente con la hipotesis especifica correspondiente,
ya que el nivel predominante en esta variable es el destacado, con 68.18%. Es
decir que, 7 de cada 10 docentes encuestados considera que siempre o casi
siempre demuestra poseer las competencias establecidas para este estudio, a
saber, competencias pedagdgicas, tecnoldgicas, socioemocionales y de
aprendizaje continuo. Asi, en relacién con las competencias pedagdgicas, el
84,09% de los encuestados se encuentra en el nivel destacado, mientras que el
15,91% se ubica en el nivel suficiente. Respecto a las competencias
tecnoldgicas, un 61,36% de los docentes se sitla en el nivel destacado, 36,36%
en suficiente, y 1,76% en proceso. Respecto a las competencias
socioemocionales, el 95,45% se encuentra en el nivel destacado y el 4,55% en
suficiente. Finalmente, en lo referido a competencias de aprendizaje continuo,
el 75% de se ubica en el nivel destacado, el 22,73% en el suficiente, y el 1,76%
en el en proceso. Hay que resaltar que las competencias socioemocionales
acumular la mayor proporcién de los que se situaron en el nivel destacado,
mientras que las competencias tecnoldgicas presentan la menor proporciéon de

docente que su situaron en el nivel destacado.

Este hecho natural de los distintos niveles de logro, son contemplados en las
investigaciones de Martinez et al. (2021) y Garcia y Lopez (2022), que
concluyen que los niveles del perfil docente varian significativamente entre los
docentes, lo que destaca la diversidad de habilidades, conocimientos y
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competencias en la plana docente, y que existe la necesidad de intervenciones
personalizadas para el desarrollo profesional docente, ya que cada docente
puede tener areas especificas de mejora en su perfil. La informacion contenida
en la investigacion presente aporta al conocimiento de los diferentes niveles del
perfil profesional de los profesores de las instituciones seleccionadas y permite
sugerir por donde habria que orientar las acciones formativas para los docentes.
Conocer que el 36,36% se ubica en el nivel suficiente, y el 1,76% en el “en
proceso”, sustenta la necesidad de seguir impulsando su atencidén para mejorar
el perfil docente, por su relevancia e impacto en la ensefianza y aprendizaje
presenciales, hibridos y virtuales. En ese sentido, habra que tomar en cuenta
también el nivel especifico que obtuvieron los docentes en las competencias:
integracion efectiva de la tecnologia en la actividad pedagodgica, uso de
herramientas digitales para crear materiales educativos interactivos y recursos
multimedia, asimismo para fomentar el pensamiento critico y alfabetizacion
digital entre los estudiantes (Koehler & Mishra, 2009),

Respecto a la variable funcionamiento de las comunidades profesionales, este
estudio da a conocer que el nivel predominante es el bueno, con 43.18%, con
lo cual cumple su propésito y acepta la hip6tesis correspondiente. Sin embargo,
tal como lo sostiene el MINEDU (2022), aproximadamente el 30% de los
docentes en Per( estan involucrados en alguna forma de comunidad de
aprendizaje. Se observa correlacién positiva entre la participacion docente en
comunidades de aprendizaje y la mejora de los indicadores de calidad educativa
en las instituciones. Es decir que el otro 70% de docentes no esta involucrado
con estas comunidades, vale decir, la mayoria de los docentes no integra ni
aprovecha los beneficios de ser parte de una comunidad profesional, aun
cuando se reconoce y destaca la importancia de fomentar la participacion
docente en comunidades como parte de las politicas educativas para fortalecer

la formacion y el desarrollo integral de los profesores.
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Se coincidié con Michael Fullan (2014), en que las comunidades profesionales
son fundamentales para el desarrollo profesional docente efectivo porque
proporcionan un espacio donde los educadores pueden colaborar, reflexionar
sobre su practica y aprender unos de otros. Se concuerda con él cuando afirma
gue estas comunidades son clave para impulsar el cambio educativo y mejorar
los resultados de los estudiantes; pero ¢ cuales son las razones por las que la
mayoria de los docentes no integra una comunidad profesional de aprendizaje?
¢,Como atraer y mantener activos y satisfechos a los docentes en estos
espacios? ¢Qué se necesita para se constituyan e institucionalicen
comunidades profesionales en cada institucién y/o red educativa, y se lograr su
adecuado funcionamiento? Los resultados del estudio permiten inferir que la
dimension de sensibilizacién de esta variable, como parte del proceso de
implementacion de las CPA, es la mejor valorada entre las cinco dimensiones,
y da a conocer también que la dimension de ejecucion es la que exhibe un
12,50% situado en el nivel muy malo, lo cual invita a seguir profundizando en el
conocimiento mas detallado y especifico de su problematica y a tomar accion.
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CONCLUSIONES

Existe correlacion positiva alta entre el perfil docente y el funcionamiento de las
comunidades profesionales de aprendizaje de las instituciones de educacion
publica emblematicas de Lima, 2023, con una correlacion Rho de Spearman se
alcanzé un coeficiente de 0,013, y un p-valor equivalente a 0.903 (p-valor <
0.01); ademas indica que la variabilidad de los datos tiene un valor de R2 (E3-
05) equivalente a 0.003%.

El nivel del perfil profesional de los docentes, que integran una comunidad
profesional, es predominantemente destacado, con 68.18% debido a que estos
docentes siempre o casi siempre demuestran poseer las competencias
pedagdgicas, tecnoldgicas, socioemocionales y de aprendizaje continuo.

El nivel de funcionamiento de las comunidades profesionales de las
instituciones educativas es predominante bueno, con 43.18%, debido a que,
desde la percepcion de los colaboradores, los procesos de implementacion de
las comunidades se desarrollaron con regularidad durante el afio 2023.
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VI.

RECOMENDACIONES

A los docentes, que desean mejorar su perfil profesional y desarrollarse
profesionalmente de manera integral, reflexiva, colaborativa y permanente y ser
cada vez mas innovadores Yy eficientes en su practica pedagogica en favor de
sus estudiantes, a que incorporen en sus buenas practicas cotidianas, el
reunirse con sus pares docentes de institucion o red educativa integrando
comunidades profesionales de aprendizaje o similares.

A los directores de todas las instituciones educativas peruanas, a que asuman
con responsabilidad y determinacion el liderazgo pedagdégico al que estan
llamados, y apoyen decididamente la conformacion, institucionalizacion,
funcionamiento y sostenibilidad de las comunidades docentes, asimismo
promuevan, estimulen y reconozcan a los profesores para que cada vez sean
mas y no solo el 30% los profesores que integren y perseveren en dichas
comunidades, como estrategia de mejora no solo del perfil docente sino sobre
todo para mejorar la calidad de la ensefianza y consecuentemente elevar el

nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.

A las autoridades educativas locales, regionales y nacionales, considerando
gue, elevar el perfil profesional del docente no depende Unicamente de su
participacion en una comunidad profesional, deben disefiar, financiar y
acompafar la ejecucion de diversas acciones formativas para fortalecer las
competencias de los docentes, entre estas las competencias tecnoldgicas,
cuidando responder a la necesidad de intervenciones personalizadas para el
desarrollo profesional docente, ya que cada docente puede tener areas

especificas de mejora en su perfil.
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A los investigadores educativos, a seguir investigando en este campo poco
explorado ya sea con investigaciones basicas o aplicadas en post de
profundizar mas en la problemética de la docencia y de los retos y desafios de
construir organizaciones eficientes y sostenibles como las comunidades
docentes, contribuyendo al debate y solucion de cuestiones como ¢ cuéles son
las razones por las que la mayoria de los docentes no integra una comunidad
profesional de aprendizaje? ¢COmo atraer y mantener activos y satisfechos a
los docentes en estos espacios? ¢Qué se necesita para que se constituyan e
institucionalicen comunidades profesionales en cada institucién o red educativa,
y se logre su adecuado funcionamiento? ¢ Cémo medir y aprovechar el impacto
de las comunidades profesionales en el perfil de los docentes que las integran
y, a su vez, en el aprendizaje de sus estudiantes?
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables
Titulo: Perfil docente y funcionamiento de comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas embleméticas de Lima, 2023.

Variables de
estudio

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensioén

Indicadores

Escala
de mediciéon

Perfil docente

La UNESCO (2020) lo
define como el conjunto
de competencias,
conocimientos y
actitudes que los
docentes necesitan
para cumplir con sus
responsabilidades
profesionales y
contribuir efectivamente
al aprendizaje y
desarrollo de los
estudiantes.

La variable perfil docente
se mide mediante un
cuestionario estructurado
en base a cuatro
dimensiones e
indicadores que permiten
medir el nivel de
competencias que
poseen los docentes de
las instituciones
educativas emblematicas
de Lima.

Competencias
pedagogicas.

Planificacion de la ensefianza.
Implementacion de estrategias didacticas.

Evaluacién del aprendizaje.

Adaptacion a los estilos y ritmos de

aprendizaje.

Competencias
tecnoldgicas.

Integracion de las tecnologias.
Uso de herramientas digitales para crear

materiales educativos.

Fomento del pensamiento critico

Alfabetizacion digital.

Competencias

socioemocionales.

Relaciones con los estudiantes.
Fomento del trabajo colaborativo.

Resolucion de conflictos.
Bienestar socioemocional.
Clima escolar inclusivo.

Competencias de
aprendizaje
continuo

Acciones de desarrollo profesional

continuo.

Reflexion sobre su practica pedagogica.
Busqueda de oportunidades de mejora.
Participacion en comunidades

profesionales.

Ordinal

Comunidades
Profesionales
de Aprendizaje

EL Ministerio de
Educacion de Pera
(2021) lo define como
un grupo de docentes
ylo directivos de la
misma institucion -o red
educativa- que se
relnen para compartir y
evaluar su préactica de
modo continuo,
reflexivo, colaborativo,
en favor de la mejora de
dichas practicas y de

La variable comunidades
profesionales de
aprendizaje se mide
mediante un cuestionario
estructurado en base a
cinco dimensiones e
indicadores que permiten
medir el nivel de
participacion de  los

docentes en cada
proceso de
implementacion de

dichas comunidades.

Sensibilizacion

Reflexion colegiada sobre la practica

pedagogica.

Identificacion de problemas de aprendizaje

de los estudiantes.
Busqueda de soluciones.

Decision de integrar una CPA.

Diagnéstico

Informacion sobre la practica pedagdgica.
Informacion sobre los aprendizajes de los

estudiantes.

Informacién sobre el clima escolar.
Priorizacion de los problemas de

aprendizaje comunes.

Priorizacion de los desempefios docentes

requeridos.

Ordinal




los aprendizajes de sus
estudiantes.

Planificacién

Determinacion del Plan de Trabajo de la
CPA 2023.

Incorporacion de actividades de la CPA en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Incorporacion de actividades de la CPA en
el Plan Anual de Trabajo (PAT) de a IE.

Ejecucion

Acciones propias del “antes” de cada
reunion de la CPA.

Acciones propias del “durante” de cada
reunion de la CPA.

Acciones propias del “después” de cada
reunion de la CPA.

Seguimiento y
evaluacion.

Definicion de indicadores.

Elaboracién de instrumentos cualitativos y
cuantitativos.

Medicion de resultados.

Establecimiento de nuevos compromisos.




Anexo 2: Matriz de consistencia
Titulo: Perfil docente y funcionamiento de comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas emblematicas de Lima, 2023.

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicae
Instrumentos

Problema general

¢Cual es la relacion entre el perfil
docente y el funcionamiento de
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje en las instituciones
educativas embleméticas de Lima,
2023?

Problemas especificos:

P1. ¢Cual es el nivel del perfil
profesional de los docentes de las
instituciones educativas
emblematicas de Lima, que cuenta
con Comunidades Profesionales
de Aprendizaje?

P2: ¢Cual es el nivel de
funcionamiento de las
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje de las instituciones
educativas emblematicas de Lima?

Objetivo general

Determinar la relaciona entre el
perfil docente y el funcionamiento
de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje en las instituciones
educativas emblematicas de Lima,
2023

Objetivos especificos:

OE1l: Conocer el nivel del perfil
profesional de los docentes de las
instituciones educativas
embleméticas de Lima, que cuenta
con Comunidades Profesionales de
Aprendizaje.

OE2: Conocer el nivel de
funcionamiento de las
Comunidades Profesionales de

Aprendizaje de las instituciones
educativas emblematicas de Lima.

Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre el
perfil docente y el funcionamiento de
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje en las instituciones
educativas emblematicas de Lima,
2023.

Ho: No existe relacion significativa
entre el perfl docente y el
funcionamiento de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje en las
instituciones educativas embleméticas
de Lima, 2023

Hipotesis especificas

HEZL: El nivel del perfil profesional de
los docentes de las instituciones
educativas emblematicas de Lima,
que cuenta con Comunidades
Profesionales de Aprendizaje es
destacado.

HE2: El nivel de funcionamiento de las
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje de las instituciones
educativas emblematicas de Lima, es
bueno.

Técnica
Encuesta

Instrumentos
02 cuestionarios




Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones

Disefio descriptivo, no
experimental

Investigacion correlacional de
corte transversal.

Esquema:
1

" <
!

V>

M: Muestra del estudio

V1i: Perfil docente

V.. Comunidades profesionales
de aprendizaje

r: Relacion entre variables

Poblacion

88 docentes de las Instituciones
Educativas Emblematicas de Lima
Metropolitana, distribuidos en 18
docentes del nivel inicial, 18
docentes del nivel primaria y 50
docentes del nivel secundaria.

Muestra
La muestra fue censal, es decir el

100% de la poblacién la cual estuvo
representada por 88 colaboradores.

Variables

Dimensiones

Perfil docente

Caracteristicas
demograficas

Competencias
pedagdgicas.

Competencias
tecnoldgicas.

Competencias
socioemocionales.

Competencias de

aprendizaje continuo

Comunidades
profesionales de
aprendizaje

Sensibilizacion

Diagnostico

Planificacion

Ejecucion

Seguimiento y
evaluacion




Anexo 3
Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario 1: Perfil docente (Autoevaluacion) N°

Informacion general del docente encuestado:

Nivel Educativo: Inicial Primaria |:| Secundaria
Sexo: Hombre Mujer

Condicion laboral: Nombradd Contratado

Experiencia laboral: Afios Meses

Doy mi consentimiento para el uso de los datos de la investigacion. |:| SI |:| NO

El presente cuestionario tiene el propdsito de conocer el nivel del perfil profesional de los docentes
de las instituciones educativas embleméticas de Lima Metropolitana, que han formado parte de
una comunidad profesional de aprendizaje.

Lea con atencion la pregunta y conteste cada item con total veracidad y la mayor objetividad
posible, marcando con una X donde corresponda, en base a la siguiente escala de valoracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

¢En qué medida considera que demuestra poseer las siguientes competencias?
Criterios de valoracion
1] 2 ]3] 4]5

Ne° {tems a evaluar

Competencias pedagdgicas.

1. | Planifico la ensefianza tomando en cuenta las caracteristicas del

estudiante y el contexto.

Implemento estrategias didacticas innovadoras.

Desarrollo la evaluacion formativa y sumativa del aprendizaje

monitoreando y brindando retroalimentacién oportuna.

Adapto la ensefianza a los estilos y ritmos de aprendizaje.

Competencias tecnolégicas.

Integro de manera efectiva las tecnologias de la informacion y la

comunicacion (TIC) en la practica pedagdgica.

Uso herramientas digitales para crear materiales educativos y

recursos multimedia.

Fomento el pensamiento critico y creativo entre los estudiantes.

Fomento la alfabetizacion digital entre los estudiantes.
Competencias socioemocionales

9. | Desarrollo relaciones positivas con los estudiantes.

10.| Fomento el trabajo colaborativo.

11.| Manejo estrategias de resolucién de conflictos en el aula.

12.| Apoyo al bienestar socioemocional de los estudiantes.

13.| Fomento un clima escolar inclusivo.

Competencias de aprendizaje continuo

14.| Participo en actividades de desarrollo profesional continuo.

15.| Reflexiono sobre su practica pedagdgica.

16.| Participo en oportunidades de mejoramiento de mis capacidades.

17.| Participo activamente en comunidades profesionales de aprendizaje.
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Cuestionario 2: Funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Nombre de la Comunidad Profesional de Aprendizaje (opcional):

Doy mi consentimiento para el uso de los datos de la investigacion.

si[_] no[ ]

El presente cuestionario tiene el propésito de conocer el nivel de funcionamiento de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje de las instituciones educativas emblematicas de Lima Metropolitana, durante
el afio 2023. Lea con atencion cada item y conteste con total veracidad y la mayor objetividad posible.

Lea con atencién la pregunta y conteste cada item con total veracidad y la mayor objetividad posible,
marcando con una X su respuesta, en base a la siguiente escala de valoracion:

1 2 3 4 5
Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

¢En qué medida se cumplieron las actividades previstas en el proceso de implementacion de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje (CPA) que usted integra?

Criterios de
N° ftems a evaluar valoracion
1 [2]3J4]s
Actividades de sensibilizacion en la |IE (al inicio del afio 2023)

1 La IE propicio la reflexién colegiada sobre la practica pedagégica.
2 La IE logré identificar los problemas de aprendizaje de los estudiantes.
3 La IE logré aportar soluciones a la problematica pedagdgica identificada.
4 La |IE constituyé formalmente comunidades profesionales de aprendizaje.
5 | LalE promovio6 la conformacién de un Equipo Impulsor de la CPA considerando roles

como coordinador(a), secretario(a) y moderador(a).

Actividades de diagnostico en la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA)
6 | La CPA recogi6 informacion especifica sobre la practica pedagogica.
7 La CPA recogi6 informacién especifica sobre aprendizajes de los estudiantes.
8 La CPA recogi6 informacidn especifica sobre el clima escolar.
9 La CPA logrd priorizar los problemas de aprendizaje comunes.
10 | La CPA logro priorizar los desempefios docentes requeridos.
Actividades de planificacién en la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA)

11 | La CPA elaboré su Plan de Trabajo para el periodo 2023.
12 | La CPA logrd que se incorporen sus actividades en el Proyecto Educativo Institucional

(PEI) de la IE.
13 | La CPA logro que se incorporen sus actividades en el Plan Anual de Trabajo (PAT)

de la IE.

Actividades de ejecucion en la Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA)

14 | Antes de las reuniones, se previo el espacio y los recursos adecuados.
15 | Antes de las reuniones, siempre se contd con una agenda debidamente estructurada.
16 | Aliniciar cada reunion, se aprobd la agenda propuesta por el Equipo Impulsor.
17 | Durante las reuniones, se analizé la problematica priorizada tomando en cuenta

saberes previos, concepciones tedricas y practica de los docentes.
18 | Durante las reuniones, siempre se logré construir colectivamente estrategias de

mejora de las practicas pedagdégicas.
19 | Durante las reuniones, siempre se logro arribar a acuerdos y compromisos orientados

a solucionar el problema priorizado.
20 | Después de cada reunion, el equipo impulsor de la CPA siempre se retne para

evaluar los resultados y evidencias de cada jornada.

Actividades de seguimiento y evaluacién en la institucion educativa (IE)

21 | La IE defini6 de manera colegiada los indicadores sobre su implementacién.
22 | La IE elabor6 instrumentos cualitativos y cuantitativos requeridos.
23 | La IE logré medir los resultados alcanzados.
24 | La IE socializd los resultados de manera reflexiva con directivos y docentes.
25 | La IE establecié nuevos compromisos de mejora continua de los docentes.




Anexo 4

Validacion de los instrumentos de investigacion

Validador 1

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Perfil docente

Definicion de la variable: La UNESCO (2020) define el perfil docente como el conjunto de competencias, conocimientos y actitudes gue los
docentes necesitan para cumplir con sus responsabilidades profesionales y contribuir efectivamente al aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes.

Dimensiones Indicadores ftems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
(2] 3j4]s|1[2]3[4|8]1]2)3[4|86]1[2]3]4]5
Planificacion de la Planifico la ensenanza tomando
ensenanza. en cuenta las caracteristicas del X X X X
estudiante y el contexto.
Implementacion de Implemento estrategias didacticas X % ¥ ¥
c - estrategias didacticas. innovadoras.
ompetencias - — - -
pedagogicas Evaluacion del aprendizaje. | Desarrollo la evaluacion formativa
¥y sumativa del aprendizaje % X X %
manitoreando ¥ brindando
refroalimentacion oportuna.
Adaptacion a los estilos y Adapto la ensenanza a los estilos X X X X
ritmos de aprendizaje. y ritmos de aprendizaje.
Competencias Integracion de las Integro de manera efectiva las
tecnoldgicas tecnologlas. tecnologias de la informacian y la X ¥ ¥ X
comunicacion (TIC) en la practica
pedagdgica.
Uso de herramientas Uso herramientas digitales para
digitales para crear crear mateniales educativos y X X X X
materiales educativos. recursos multimedia.
Fomento del pensamiento Fomento el pensamiento critico y X X X X
critico creativo entre los estudiantes.
Alfabetizacion digital. Fomento la alfabetizacion digital X X X X
enfre los estudiantes.
Competencias Relaciones con los Desarmollo relaciones positivas X % ¥ X
socioemocionales | estudiantes. con los estudiantes.
Fomento del trabajo Fomento ¢l trabajo colaborativo. X % X X
colaborativo.
Resolucion de conflictos. Manejo estrategias de resolucion X % ¥ ¥
de conflictos en el aula.
Bienestar socioemocional. | Apoyo al bienestar
socioemocional de los X X x X
estudiantes.
Clima escolar inclusivo. Fomento un clima escolar
inclusivo. * X X X
Acciones de desarrollo Participo en actividades de % % % %
profesional continuo. desamrollo profesional continuo.
Competencias de | Reflexion sobre su practica | Reflexiono sobre su practica X % X %
aprendizaje pedagdgica. pedagagica.
continua Busqueda de Participo en oportunidades de
oportunidades de mejora. mejoramiento de sus X X X X
capacidades.
Participacion en Participo activamente en
comunidades comunidades profesionales de X X X X
profesionales. aprendizaje.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario: Perfil docente
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel del perfil profesional de los docentes de las instituciones educativas emblematicas de Lima, que cuenta con
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Nombres y apellidos del experto: Lolita Aréwalo Fasanando

Documento de identidad: 01061380 | Anos de experiencia en el drea: | 14 anos | Maximo grado académico: Doctora

Institucicon: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Decana de la Facultad de
Medicina Humana

Nacionalidad: Peruana Numero telefdnico 42692685

Firma o2 Macrmd t 0 Vs Sargu Fecha 410712024
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Matriz de validacién del cuestionario de la variable: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Definicion de la variable: Grupo de docentes y/o directivos de la misma institucion que se rednen para compartir y evaluar su préactica de modo
continuo, reflexivo, colaborative, en favor de la mejora de dichas précticas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Ministerio de Educacian
de Perti (2021)

Dimensionas Indicadares ftems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia {)bs:;\;acm
1l2]3{4|6{1]2]3]4]6|1]2]5[4]/6/1][2]3]4]5
Sensibilizacion | Reflexion colegiada sobre | La IE propicio la reflexion colegiada X % % X
la practica pedagogica. sobre la practica pedagdgica.
Identificacian de La |E logrd identificar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje de los estudiantes. X X X X
de los estudiantes.
Bosqueda de soluciones. | La |IE logrd aportar soluciones a la ¥ ¥ % ¥
problematica pedagagica identificada.
Decision de imegrar una La |E constituyo formalmente
CPA. comunidades profesionales de X X X X
aprendizaje.
La |E promovia la conformacion de un
Equipo Impulsor de la CPA
considerando roles como X X X X
coordinador(a), secretario(a) y
moderador(a).
Diagnostico Informacion sobre la La CPA recogio informacion especifica X % " X%
practica pedagoqgica. sobre la practica pedagogica.
Informacidn sobre los La CPA recogio informacion especifica
aprendizajes de los sobre aprendizajes de los estudianies. X X X X
estudiantes.
Informacidn sobre el La CPA recogio informacion especifica ¥ ¥ % X
clima escolar. sobre el clima escolar.
Priorizacion de los La CPA logrd priorizar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje comunes. X X X X
COMUNEs.
Priorizacion de los La CPA logro priorizar los desempenos
desempenos docentes docentes requeridos. X X X X
requeridos.
XXPlanificacion | Determinacion del Plan La CPA elabord su Plan de Trabajo para
de Trabajo de la CPA el periodo 2023, X X X X
2023
Incorporacion de La CPA logrd que se incorparen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Proyecto Educativo ¥ ¥ % ¥
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IE.
Institucional (PEI).
Incorporacion de La CPA logro que se Incorporen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Plan Anual de Trabajo ¥ ¥ % ¥
el Plan Anual de Trabajo | (PAT) dela IE.
(PAT) de a lE.
Ejecucion Acciones propias del Antes de las reuniones, se previd el ¥ ¥ % %
“antes” de cada reunidn espacio ¥ los recursos adecuados.
de la CPA. Antes de las reuniones, siempre se
contd con una agenda debidamente X X X X
estructurada.
Acciones propias del Al iniciar cada reunian, se aproba la
“durante” de cada reunién | agenda propuesta por el Equipo X X X X
de la CPA. Impulsor.
Durante las reuniones, se analizd la
problematica priorizada tomando en ¥ ¥ % %
cuenta saberes previos, concepiones
tedricas y practica de los docentes.
Durante las reuniones, siempre sa logro
consiruir colectivamente estrategias de X X X X
majora de las pracicas pedagoqicas.
Durante las reuniones, siempre se logro
arribar a acuerdos y comgromisos % % X X
orientados a solucionar el problema
pricrizado.
Acciones propias del Después de cada reunion, el equipo
“después” de cada impulsor de la CPA siempre se redgng X % % %
reunion de la CPA. para evaluar los resultados y evidencias
de cada jornada.
Seguimienta y Definicion de indicadores. | La CPA definio de manera colegiada los ¥ % % ¥
evaluacidn indicadores sobre su implementacion.
Elaboracion de La CPA elabord instrumentos
instrumentos cualitativos | cualitativos y cuantitativos requeridos. X X X X
y cuantitativos.
Medicion de resultados. La CPA logrd medir los resultados X % % X
alcanzados.
Establecimiento de La CPA socializd los resultados de
NUEWOS COMPromisos. manera reflexiva con directivos y X X X X
docentes.
La CPA establecio nuevos Compromisos ¥ ¥ % ¥
de mejora continua de los docentes.

Calii idn: 1. Totalmente en d do 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerde 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cunstionario: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de las instituciones educativas
emblematicas de Lima.

Nombres y apellidos del experto:

Laolita Arévalo Fasanando

Documento de identidad:

01061380

[ Anos de experiencia en el drea: | 14 anos

Maximo grado académico:

Doctora

Institucidn:

Universidad Macional de San Martin

Cargo:

Decana de la Facultad de
Medicina Humana

Nacionalidad:

Peruana

Numero telefonico

942602685

Firma
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Validador 2

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Perfil docente

Definicion de la variable: La UNESCO (2020) define el perfil docente como el conjunto de competencias, conocimientos y actitudes que los
docentes necesitan para cumplir con sus responsabilidades profesionales y contribuir efectivamente al aprendizaje y desarrollo de los

estudiantes.
Dimensiones Indicadores ftems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
1(2] 3] 45| 1] 2]3]4[6]1]2[3]4]5[1]2]3/4]5
Planificacion de la Planifico la ensenanza tomando
ensenanza. en cuenta las caracteristicas del X X X X
estudiante y el contexto.
Implamentacion de Implemento estrategias didacticas % X X %
Competancias cstrateq_las dldacncas._ i innovadoras. _ i
pete Evaluacion del aprendiza Desarraollo la evaluacion formativa
pedagogicas va prendizaje. ! ! g
y sumativa del aprendizaje ¥ ¥ ¥ X
manitoreanda ¥ brindando
retroalimentacion oportuna.
Adaptacion a los estilos y Adapto la ensenanza a los estilos X X " X
ritmos de aprendizaje. y ritmos de aprendizaje.
Competencias Integracion de las Integro de manera efectiva las
tecnoldgicas tecnologias. tecnologias de la informacion y la ¥ % ¥ X
comunicacion (TIC) en la practica
pedagagica.
Uso de heramientas Uso herramientas digitales para
digitales para crear crear mateniales educativos y X X X X
materiales educativos. recursos multimedia.
Fomento del pensamiento Fomento el pensamiento critico y % X X X
critico creativo entre los estudiantes.
Alfabetizacion digital. Fomento la alfabetizacion digital % " " X
entre 10s estudiantes.
Competencias Relaciones con los Desarrolio relaciones positivas % % ¥ %
socioemocionales | estudiantes. con los estudiantes.
Fomento del trabajo Famento el rabajo colaborativo. x X X %
colaborativo.
Resolucian de conflictos. Manejo estrategias de resolucion % % " ¥
de conflictos en el aula.
Bienestar socioemocional. | Apoyo al bienestar
socioemacional de los X X X X
ostudiantes.
Clima escolar inclusivo. Fomento un clima escolar % ® X X
inclusivo.
Acciones de desarrollo Participo en actividades de ¥ % ¥ X
profesional continuo. desarrallo profesional continuo.
Competencias de | Reflexidn sobre su practica | Reflexiono sobre su practica ¥ ¥ % ¥
aprendizaje pedagogica. pedagdgica.
continuo Blsqueda de Participo en oporunidades de
oportunidades de mejora. mejoramiento de sus X X X X
capacidades.
Participacion en Participo activamente en
comunidades comunidades profesionales de X X x X
profesionales. aprendizaje.
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerde 2. En desacuerdo 2 N de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento:

Cuestionario: Perfil docente

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel del perfil profesional de los docentes de las instituciones educativas emblematicas de Lima, que cuenta con

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

MNombres y apellidos del experto:

Lindsay Montilla Pérez

Documenio de identidad: 45210280 | Anos de experiencia en el drea: | 5 anos Maximo grade académico: Dioctor
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacion
Macionalidad: Peruana Numero telefonico 442050777
Firma Facha 010772024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Definicion de la variable: Grupo de docentes y/o directivos de la misma institucion que se reunen para compartir y evaluar su préctica de modo

continuo, reflexivo, colaborativo, en favar de la mejora de dichas précticas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Ministerio de Educacion
de Pert (2021)

Dimensiones Indicadores ftems Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia ObS::\;ﬂCIG
12| 3| 4)s]1]2f[3[4][5/1]|2/3|4]56|/1|2|3]|4|5
Sensibilizacion :Técﬂcmqn colegiada sobre | La |E propicic la reflexion colegiada * % % X
a praciica pedagdgica. sobre la praciica pedagogica.
Identificacion de La |E logrd identificar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje de los estudiantes. X X X X
de los esudiantes.
Busqueda de soluciones. | La |E logro aponar soluciones a la % ¥ ¥ ¥
problematica pedagogica identificada.
Decision de integrar una | La |IE constituyo formalmente
CPA. comunidades profesionales de X X X X
aprendizaje.
La |E promavia la conformacion de un
Equipo Impulsor de la CPA
considerando roles como X X X X
coordinador{a), sewetariofa) y
moderador(a).
Diagnastico Informacion sobre la La CPA recogio informacion especifica X % % X
practica pedagogica. sobre la practica pedagogica.
Informacion sobre los La CPA recogio informacion especifica
aprendizajes de los sobre aprendizajes de los estudiantes. X X X X
estudiantes.
Informacion sobre el La CPA recogio informacion especifica * ¥ % ¥
clima escolar. sobre el clima escolar.
Priorizacion de los La CPA logrd prionzar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje comunes. X X X X
comunes.
Priorizacion de los La CPA logra prionzar los desempenos
desempenos docentes docentes requeridos. X X X X
requeridas.
XXPlanificacion | Determinacion del Plan La CPA elabord su Flan de Trabajo para
de Trabajo de la CPA el periodo 2023, X X X X
2023.
Incorporacion de La CPA logro que se incorporen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Proyecto Educativo X % % %
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IE.
Institucional (PEI).
Incorporacian de La CPA logrd que se incorparen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Plan Anual de Trabajo * x % X
el Plan Anual de Trabajo | (PAT) de la IE.
(PAT) de a IE.
Ejecucian Acciones propias del Antes de las reuniones, se previo el X % % ¥
“antes” de cada reunidn espacio y los recursos adecuados.
de la CPA. Antes de las reuniones, siempre se
contd con una agenda debidamente X X X X
estructurada.
Acciones propias del Al iniciar cada reunion, se aprobd la
“durante” da cada reunidn | agenda propuesta por el Equipo X X X X
de la CPA. Impulsor.
Durante las reuniones, se analizd la
problemdtica priorizada tomando en ® % % X
cuenta saberes previos, concepciones
tedricas y practica de los docentes.
Durante las reuniones, siempre se logro
construir colectivamente estrategias de X X X X
mejora de las practicas pedagadgicas.
Durante las reuniones, siempre se logro
arribar a acuerdos y compromisos X % % %
arientados a solucionar el problema
pricrizado.
Acciones propias del Despuds de cada reunidn, el equipo
“después” de cada impulsor de la CPA siemgpre se redne X X X X
reunion de la CPA. para evaluar |os resultados y evidencias
de cada jornada.
Seqguimiento y Definicion de indicadores. | La CPA definid de manera colegiada los X % % ¥
evaluacion indicadores sobre su implementacion.
Elaboracion de La CPA elabord instrumentos
instrumentos cualitativos | cualitativos y cuantitativos requeridos. X X X X
¥ CUBNttaivos.
Medicion de resultados. La CPA logro medir los resultados X % % %
alcanzados.
Establecimiento de La CPA socializd los resultados de
NUEVDS COMPromisos. manera reflexiva con directivos y X X X X
docentes.
La CPA establecio nuevos compromisos * % % X
de mejora continua de los docentes.

Calificacidn: 1. Totalmente en desacuverdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Objetivo del instrumento:

Caonocer el nivel de funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de las instituciones educativas
emblematicas de Lima.

Nombres y apellidos del experto:

Lindsay Montilla Pérez

=%
DR EMTE UNIVERSITARID

Documento de identidad: 45210280 [ Anos de expariencia en el area: [ 5 anos Maximo grado académico: Dioctor
Institucion: Universidad Ceésar Vallejo Cargo: Docente de
investigacion
Nacionalidad: Peruana Nimero telefdnico 942050777
Firma Fecha 0110712024

Linahizn Wontilia Péraz

Validador 3

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Perfil docente

Definicion de la variable: La UNESCO (2020) define el perfil docente como el conjunto de competencias, conocimientos y actitudes que los
docentes necesitan para cumplir con sus responsabilidades profesionales y contribuir efectivamente al aprendizaje y desarrollo de los

estudiantes.
Dimensiones ftems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones
1l2)3ja)s|1]2f3f4]6/1]/2/3]|4)6]1]2]3]4]5
Planificacion de la Planifico la ensenanza tomando
ensefanza. en cuenta las caracteristicas del X X X X
estudiante y el contexto.
Implementacion de Implemento estrategias diddcticas % % X ¥
c . esirategias didacticas. innovadoras.
ompetencias - — - -
pedagagicas Evaluacion del aprendizaje. | Desarrollo la evaluacion formativa
Yy sumativa del aprendizaje % % X ¥
monitoreando ¥ brindando
refroalimentacion oportuna.
Adaptacion a los estilos y Adapto la ensenanza a los estilos X % X X
ritmos de aprendizaje. y ritmos de aprendizaje.
Competencias Integracion de las Integro de manera efectiva las
tecnologicas tecnologlas. tecnologias de la informacion ¥ la X % % ¥
comunicacian (TIC) en la practica
pedagdgica.
Uso de herramicntas Uso herramientas digitales para
digitales para crear crear mateniales educativos y X X X X
materiales educativos. recursos multimedia.
Fomento del pensamiento Fomento el pensamiento critico y X % X %
critico creativo entre los estudiantes.
Alfabetizacion digital. Fomento la alfabetizacion digital X % X %
entre los estudiantos.
Competencias Relaciones con los Desarrollo relaciones positivas x % X X
socioemocionales | estudiantes. con los estudiantes.
Fomento del rabajo Fomento el trabajo colaborativo. % % X ¥
colaborativo.
Resolucion de conflictos. Manejo estrategias de resolucion X % X ¥
de conflictos en el aula.
Bienestar socioemocional. | Apoyo al bienestar
socioemocional de los X X X X
estudiantes.
Clima escolar inclusiva. Fomento un clima escolar
inclusivo. X * X X
Acciones de desarrollo Participo en actividades de X % % ¥
profesional continuo. desamollo profesional continuo.
Competencias de | Reflexion sobre su practica | Reflexiono sobre su practica % X " ¥
aprendizaje pedagogica. pedagdgica.
COMtinua Busqueda de Participo en oportunidades de
oportunidades de majora. majoramiento de sus X X X X
capacidades.
Participacion en Participo activamente en
comunidades comunidades profesionales de x X X X
profesionales. aprendizaje.

Calificacidn: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

Mombre del instrumento:

Cuestionario: Perfil docente

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel del perfil profesional de los docentes de las instituciones educativas emblematicas de Lima, que cuenta con
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Mombres y apellidos del experto:

Orfelina Valera Vega

Documento de identidad: 01075817 | Anos de experiencia en el area: | 19 anos Miximo grado académico: | Doctora
Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Directora Académica da
Ia Oficina de Admision
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 942658450
Firma . 2 Fecha 01012024
(P\:"lu'lz
Dra. Orfeiing Vaiers Vg
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Definicion de la variable: Grupo de docentes y/o directivos de la misma institucion que se reunen para compartir y evaluar su préctica de modo
continuo, reflexivo, colaborativo, en favor de la mejora de dichas précticas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Ministerio de Educacion
de Pert (2021)

Dimensionas Indicadores ftems Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia ObS::?c'u
Tl2|3ja)s]1]2f3f[4f5/1]|2/3]|4]6]1]2]3]4]5
Sensibilizacion | Reflexion colegiada sobre | La |E propicic la reflexion colegiada X % X
la praciica pedagogica. sobre la praciica pedagogica.
|dentificacion de La |E logra identificar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje de los estudiantes. X X X
de los estudiantes,
Busqueda de soluciones. | La |E logro aponar soluciones a la % ¥ %
problemdtica pedagdqgica identificada.
Decision de integrar una | La |E constituyo formalmente
CPA. comunidades profesionales de X X X
aprendizaje.
La |E promavia la conformacion de un
Equipo Impulsor de la CPA
considerando rales como X X X
coordinador(a), secretario(a) y
moderadorn(a).
Diagnastico Informacion sobre la La CPA recogio informacion especifica * % X
practica pedagogica. sobre la practica pedagogica.
Informacion sobre los La CPA recogio informacion especifica
aprendizajes de los sobre aprendizajes de los estudiantes. X X X
estudiantes.
Informacion sobre el La CPA recogio informacion especifica * % X
clima escolar. sobre el chima escolar.
Priorizacion de los La CPA logro priorizar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje comunes. X X X
Comunes.
Priorizacion de los La CPA logrd priorizar los desempenos
desempenos docentes docentes requeridos. X X X
reguenidas.
XXPlanificacion | Determinacion del Flan La CPA elabord su Plan de Trabajo para
de Trabajo de la CPA el periodo 2023, X X X
2023
Incorporacion de La CPA logro que s incorporen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Proyecto Educativo * % X
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IE.
Institucional (PEI).
Incorporacian de La CPA logrd que se incorparen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Plan Anual de Trabajo * % ¥
el Plan Anual de Trabajo | (PAT) de la IE.
(PAT) de a IE.
Ejecucion Acciones propias del Antes de |as reuniones, se previo el % % ¥
“antes” de cada reunidn espacio y los recursos adecuados.
de la CPA. Antes de las reuniones, siempre se
contd con una agenda debidamente X X X
estructurada.
Acciones propias del Al'iniciar cada rounion, se aprobd la
“durante” da cada reunidn | agenda propuesta por el Equipo X X X
de la CPA. Impulsor.
Durante las reuniones, se analizd la
problemdtica priorizada tomando en X % ¥
cuenta saberes previos, concepciones
ledricas y practica de los docentes.
Durante las reuniones, siempra se logro
construir colectivamente estrategias de X X X
mejora de las practicas pedagdgicas.
Durante las reuniones, siempra se logro
arribar a acuerdos Y compromisos * % ¥
arientados a solucionar el problema
priorizado.
Acciones propias del Después de cada reunidn, el equipo
“después” de cada impulsor de la CPA siemgre se redne ® % X
reunion de la CPA. para evaluar |os resultados y evidencias
de cada jornada.
Sequimiento y Definicion de indicadores, | La CPA definia de manera colegiada los % % ¥
evaluacidn indicadores sobre su implementacion.




Elaboracian de La CPA elabord instrumentas

instrumentos cualitativos | cualitativos y cuantitativos requeridos. X X X X

Y Ccuantitativos.

Medicidn de resultados. La CPA logrd medir los resultados X ¥ % X
alcanzados.

Establecimicnto de La CPA socializo los resultados de

NUEV0S COMPramisos. manera reflexiva con directivos y X X X X
docentes.
La CPA establecio nuevos compromisos % ¥ % %
de mejora continua de los docentes.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experno

Mombre del instrumento:

Cuestionario: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de las instiuciones educativas

emblematicas de Lima.

Nombres y apellidos del experto:

Orfelina Walera Vega

Documento de identidad: 01075817 | Afos de experiencia en el drea: | 19 anos Maximo grade académico: | Doctora
Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Directora Acadeémica de
la Oficina de Admision
MNacionalidad: Peniana Numero telefonico 942698450
Firma I Fecha 011072024
‘“({.‘\ v Vi
A bl
bre. Orfeifng Vaiars Wage
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Validador 4

Matriz de validacidn del cuestionario de la variable: Perfil docente

Definicion de la variable: La UNESCO (2020) define el perfil docente como el conjunto de competencias, conocimientos y actitudes que los docentes necesitan para
cumplir con sus responsabilidades profesionalas y contribuir efectivamente al aprendizaje y desarrollo de los estudiantos.

Dimensiones Indicadores e Suficiencia | Claridaxd | Coherencia | Relevancia | Observaciones
112]3]4]5 4]5|1|2| 3| 4)6]1]2]3 5
. ] Planifico la ensenanza tomando
PIEE_:E::;Z:E la en cuenta las caracteristicas del X X X X
. estudiante y el contexto.
Implementacidn de Implemento estrateqias didacticas % % ¥ ¥
Coreaent | estrategias diddcticas. innovadoras.
petencias : :
podagageas B
Evaluacion del aprendizaje. TR ¥ brindanda x x X X
retroalimentacion oportuna.
Adaptacion a los estilos y | Adapto la ensenanza a los estilos X « % %
ritmos de aprendizaje. ¥ ritmos de aprendizaie.
Inteqro de manera efectiva las
Intearacion de las tecnologias de la informacidn v la % % ¥ %
tecnologias. comunicacion (TIC) en la practica
pedagogica.
. Uso de herramientas Uso herramientas digitales para
Clg;"nﬁ;c?;f digitales para crear crear materiales educativos v X X X X
9 mateniales educativos. recursos multimedia.
Fomento del pensamiento | Fomento el pensamiento critico y X « % %
critico creativo entre los estudiantzs.
Alfabetizacion digital. Fomento |a al_fabmizacion digital X « % %
entre los estudiantes.
Relaciones con los Desarrollo  relaciones  positivas X % " X
estudiantes. con los estudiantes.
Fo";ir:;;‘:ﬂt‘:?ap Fomento el trabajo colaborativa. X x X X
Competencias Resolucidn de conflictos. ganmo Esirateaks dalrmsciacin X x X X
CEE T AT conflictos en el aula. i
Apovo al bienestar
Bienestar socioemocional. | socioemocional de los b4 x 4 X
ostudiantes.
_ - r Fomente wun clima escolar
Clima escolar inclusivo. Ve X X
. Acciones de desarrollo Participo en actividades de
C°“’p“°“_"='ffs 4 profesional continuo. I:IE'SaI'II;"D profesional continuo. * X X x
a?:?nr:ﬁ_:iim Reflexion sobre su practica | Reflexiono sobre su  practica X « % %
pedagogica. pedagaqgica.
; Paricipo en oporiunidades de
Busqueda de . g
h . joramiento de SUS X X X X
oportunidades de mejora. e e
Participacian en Panicipo activamente en
comunidades comunidades profesionales  de X X X X
profesionalas. aprendizaje.

Calificacidn: 1. Totalmente en desacuverdo 2. En desacuerdo

Ficha de validacidn de juicio de experto

3. Nif de acuverdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totaimente de acuerdo

Mombre del instrumento:

Cuestionario: Perfil docente

Objetivo del instrumento:

Caonocer el nivel del perfil profesional de los docentes de las instituciones educativas emblematicas de Lima, que cuenta con
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Nombres y apellidos del exparto:

Dr. Alfonso Isuiza Pérez

Documento de identidad: 01119950 | Anos de experiencia en el drea: Maximo grado académico: Doctar
Institucidn: IE 0094 Cargo: Director
NMacionalidad: Peruano Numero telefénico 942817019
Fecha 070212024
Firma

e GEITEA MUBLLY AR
CPPa 834TL




Cuestionario de la variable: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Definicion de la variable: Grupo de docentes wo directivos de la misma institucion que se reunen para compartir y evaluar su practica de modo continuo, reflexivo,
colaborativo, en favor de la mejora de dichas practicas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Ministerio de Educacion de Perd (2021)

Dimensionas indicadores oms Suficiencia | Claridad | Coherencia | Relevancia | OPServacion
1)2|3)4)6|1)2|3|4|6{1]2| 3| 4|6[1|2|3/4]5
Reflexion colegiada sobre | La IE propicio la reflexion colegiada M % % %
la préctica pedagdgica. sobre la practica pedagdgica.
Identificacion de - .
i | La IE logro identificar los problemas de
prolemas de aprencizje apmm:l‘i)z?ajc de los estudianl:tles. x X X X
de los estudiantos.
Busqueda de soluciones, | La IE logro aportar soluciones a la % % X X
Sansibilizacian __ _ problematica pedagoaica identificada.
Decision de integrar una La IE constituys  formalmente
CPA. comunidades profesionales de X X X X
aprendizaje.
La |E promovio la conformacion de un
Equipo Impulsor de la CPA considerando M % % %
roles como coordinador(a), secretariofa)
y moderador(a).
Informacidn sobre la La CPA recogit informacion especifica % " X X
| practica pedagdqgica. sobre la practica pedagdgica.
Lnsfg:?dﬁ;?&s;grlzéos La CPA recogio informacion especifica ¥ ¥ ¥ %
estudiantes. sobre aprendizajes de los estudiantes.
Informacidn sobre el La CPA recogid informacion especifica ¥ ¥ % «
Diagnaostico clima escolar. sobre el clima escolar.
Priorizacion de los -
.| La CPA logrd priorizar los problemas de
oblemas de aprendizaje P X X X X
g::munc‘_.. A Y aprendizaje comunes.
Priorizacidn de los o
desempenos docentes ::cgr';ﬁﬁliegrzeﬂ?;;zar Ins desempatios X X X X
requenidos. 4 -
Determinackin del Plan La CPA elabord su Plan de Trabajo para
ggzl'grahap de la CPA el periodo 2023, X X X X
Blani ) LTIEI:EEEQ‘:G:EE:S CPA &N La CPA logrd que se incorporen sus
anificacion - actividades en el Proyecto Educativo X X X X
& Proyecio Educatio Institucional (PEI} de la IE
Institucional (PEI). )
Incorporacion de La CPA logrd que se incorporon sus
actividades de la CPA en | actividades en el Plan Anual de Trabajo b b] X %
(PAT) de la IE.
el Plan Anual de Trabajo
(PAT) dea lE.
Acciones propias del Antes de las reuniones, se previd ol % X X %
“antes” de cada reunidn espacio y los recursos adecuados.
de la CPRA. Antes de las reuniones. siempre se contd
con  una agenda  debidamente X X X X
estructurada.
Al iniciar cada reunion, se aprobd la
aqenda propuesta por el Eguipo X X X X
Impulsor.
Durante las reuniones, se analiza la
problematica priorizada tomando  en ¥ % % X
] ) Accionas propias del cuena saberes previos, concepciones
Ejecucion “durants” de cada reunisn tedricas ¥ practica de los docentes.

do la CPA.

Durante las reuniones, siempre se logro
construir colectivamente estrategias de X X X X
mejora de las praciicas pedagogicas.

Durante las reuniones, siempre se logro
arribar a acuerdos y ComMpromisos

orientados & solucionar el problema * X * X
priorizado.
Acciones propias del Despuez. de cada lm_mlnn, el L-qu_|po
“daspuds” de cada impulsor de la CPA siempre se redno % X X ¥
reunion de la CPA para evaluar los resultados y evidencias
i de cada jornada.
- - La CPA definio de manera colegiada los
Definicidn de indicadores. indicadores sobre su implementacion. * X X X
Elabaracion de La CPA elabora instrumentos cualitativos
instrumentos cualitativos | y cuantitativos requeridos. X X X X
¥ cuantitativos.
Seugmmu_:nto Y| wedician de resultados. La CPA logro medir los resultados ¥ x ¥ X
evaluacion alcanzados.
La CPA socializd los resultados de
Establecimionto de manera reflexiva con directivos y X X X X
NUEVDS COMPromisos. docantes. - -
La CPA establecid nuevos compomisos X x X %

de mejora continua de los docentes.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Nii de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacidn de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Objetivo del instrumento:

Conocer el nivel de funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de las instituciones educativas
emblematicas de Lima.

MNombres y apellidos del experto:

Dr. Alfonso Isuiza Pérez




Documento de identidad: 01119950 | Anos de experiencia en el area: [ 26 anos Maximo grado académico: Doctor

Institucidn: IE 0094 Carqgo: Director

Nacionalidad: Peruano Nimero telefonico 942817018
Fecha 07/07/24

Firma

Lic. Alignso Is
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Validador 5

Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Perfil docente

Definicion de la variable: La UNESCO (2020) define el perfil docente como el conjunto de competencias, conocimientos y actitudes que los
docentes necesitan para cumplir con sus responsabilidades profesionales y contribuir efectivamente al aprendizaje y desarrollo de los

estudiantes.

Dimensiones Indicadoras items Coherencia | Relevancia | Observacianes
51| 2| 3| 4]/ 6]1]2|3[4]5
Planificacion de la Planifico la ensenanza tomando Sugiero que esta
ansenanza. en cuenta las caracteristicas del x x X| variable sea
estudiante y el contexto. evaluada por los
directivos y
cambie la
direccionalidad
de los items (par
ejemplo, en vez
de planifico debe
ser planifica,
Competencias implementa,
pedagagicas desarrolla y
asl...que no sea
personal
Implementacion de Implemento estrateqias didacticas x X X
esirategias didacticas. innovadoras.
Ewvaluacion del aprendizaje. | Desarrollo la evaluacion formativa
¥y sumativa del aprendizaje X X X
maonitoreando ¥ brindando
retroalimentackn oportuna.
Adaptacion a los estilos y Adapto la ensenanza a los estilos x X X
ritmos de aprendizaje. y ritmos de aprendizaje.
Competencias Integracion de las Integro de manera efectiva las
tecnolégicas tecnologias. tecnologias de la informacion y la X X X
comunicacion (TIC) en la practica
pedagogica.
Uso de herramientas Uso herramientas digitales para x X X
digitales para crear crear materiales educativos y
materiales educativos. recursos mulimedia.
Fomento del pensamienta Fomento el pensamianto critico y X 4 X
critico creativo entra bos estudiantes.
Alfabetizacion digital. Fomento la alfabetizacion digital X X X
entre los estudiantes.
Competencias Relaciones con los Desarrollo relaciones positivas x X X
socioemocionales | estudiantes. con los estudiantes.
Fomento del trabajo Fomento el trabajo colaborativo. X X X
colaborativo.
Resolucién de conflictos. Manejo estrategias de resolucion X x X
de conflictos en el aula.
Bienestar socioemaocional. | Apoyo al bienestar X X X
socioemocional da los
estudiantas.
Clima ascolar inclusivo. Famento un clima escolar X K X
Inchisivg.
Competencias de | Acciones de desamollo Participo en actividades de x x X
aprendizaie profesional continuo. desarrollo profesional continuo.
continuo Reflexion sobre su practica | Reflexiono sobre su practica x x X[ mi
pedagogica. pedagogica.
Busqueda de Participo en cportunidades de X K X
oporiunidades de mejora. mejoramiento de sus
capacidades.
Participacion en Participo activamente en X x X
comunidades comunidades profesionales de
profesionales. aprendizaje.

Calificacicn: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acverdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de exparto

Nombre del instrumento: Cuestionario: Perfil docente

Objetivo del instrumento: Conocer el nivel del perfil profesional de los docentes de las instituciones educativas emblematicas de Lima, que cuenta con

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Nombres y apellidos del experto: Gustavo Ramirez Garcia

Documento de identidad: 01102463 | Anos de experiencia en el drea: | 15 Miximo grado académico: Doctor
Institucion: Escuela de Posgrado de la UCY-Tarapoto Cargo: Docente
Macionalidad: Peruano Numero telefénico 971 165 345
Firma Fecha DOMMIZ024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Definicion de la variable: Grupo de docentes y/o directivos de la misma institucion que se reunen para compartir y evaluar su préctica de modo
continuo, reflexivo, colaborativo, en favor de la mejora de dichas practicas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Ministerio de Educacidn
de Peru (2021)

Dimensiones Indicadores ftems Suficiencia Claridad | Coherencia | Relevancia ObS:::amo
T(2/3]4fs]1]2[3|4]|5[1]2]3[4]|6[1]2]3[4]5
Sensibilizacian Reflexion colegiada sobre | La |E propicio la reflexidn colegiada X X X X
la practica pedagoqgica. sobre la practica pedagdaica.
Identificacion de La |E logro identificar los problemas de
problemas de aprendizaje | aprendizaje de los estudiantes. X X X X
de los estudiantes.
Busqueda de solucionas. | La |E logro aportar soluciones a la X X X X
problematica pedagogica identificada.
Decision de integrar una La IE constituyd formalmente
CPA. comunidades profesionales de X X X X
aprendizaje.
La |E promovia la conformacidn de un
Equipo Impulsor de la CPA X X X X
considerando roles como
coordinadoria), secretario(a) y
maderador(a).
Diagnostico Informacion sobre la La CPA recogid informacion especifica X X X X
practica pedagogica. sobee la practica pedagagica.
Informacion sobre los La CPA recogid informacion especifica
aprendizajes de los sobre aprendizajes de los estudiantas. X X X X
estudiantes.
Informacion sobre el La CPA recogio informacion especifica x X X X
clima escolar. sobre el clima escolar.
Priorizacion de los La CPA logro priodizar los problemas de X X X X
problemas de aprendizaje | aprendizaje comunes.
comunes.
Priarizacion de los La CPA logro priosizar los desempenos X X X X
desempenos docentes docentes requeridos.
requenidos.
Planificacion Determinacion del Plan La CPA elabore su Plan de Trabajo para X X X X
de Trabajo de la CPA el periodo 2023.
2023,
Incorporacian de La CPA logro que se incorporen sus
actividades de la CPA en | actividades en el Proyecto Educativo X X X X
Institucional (PEI) de la IE.
el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).
Incorporacion de La CPA logro que se incarporen sus
actividades de la CRA en | actividades en el Plan Anual de Trabajo X X X X
el Plan Anual de Trabajo (PAT) de la IE.
[PAT) de a IE.
Ejecucion Acciones propias del Antes de las reuniones, sa previd el X X X X
“antes” de cada reunidn espacio y los recwrsos adecuados.
de la CRA Antes de las reuniones, siempre se X x x X
contd con una agenda debidamente
estructurada.
Acciones propias del Al iniciar cada reunion, se aprobo la X X X X
“durante” de cada reunidn | agenda propuesta por el Equipo
de la CPA | Impulsor.
Durante las reuniones, se analizo la
problemdtica priorizada tomando en X X X X
cuenta saberes previos, concepoiones
tedricas y practica de los docentes.
Durante las reuniones, siempre se logrd X X X X
construir colectivamente estrategias de
mejora de |as pricticas pedagagicas.
Durante las reuniones, siempre se logra
arribar a acuerdos y cOMpromisos X X X X
arientados a solucionar el problema
priarizada.
Acciones propias del Después de cada reunion, el equipo
“después” de cada impulsor de la CPA siempre se redne x x x X
reunidn de la CRA. para evaluar los resuliados y evidencias
de cada jormada.
Seguimiento y Definicion de indicadores. | La CPA definio de manera colegiada los X X X X
evaluacion indicadores sobre su implemantacion.
Elaboracion de La CPA plaboro instrumentos X X X X
instrumentos cualiativos | cualitativos y cuantitativos requeridos.
y cuantitativos.
Medicidn de resultados. La CPA logrd medir los resultados X X X X
alcanzados.
Establecimiento de La CPA socializo los resultados de
NUEVOS COMPromisos. manera reflexiva con directivos y X X X X
docentes.
La CPA establecid nuevos compromisos X X X X
de mejora continua de los docentes.

Calificacicgn: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo



Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
Objetivo del instrumento: Conocer el nivel de funcionamiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje de las instituciones educativas
amblematicas de Lima.
Nombres y apellides del experto: Gustavo Ramirez Garcia
Documento de identidad: 011059463 | Anos de experiencia en el drea: | Maximo grado académico: Doctor
Institucion: Escuela de Posgrado de la UCW-Tarapoio Cargo: Docente
Nacionalidad: Peruana Numero telefonico 971 166 345
Firma Fecha DOVMBIASAS
./ s
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Anexo 5

indice de la V de Ayken

Variable 1: Perfil Docente

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

J11J2|J3|J41J5(J1(J2|J3|J4 | J5(J1(J2(J3(J4(J5(J1(J2|J3|J4

P1|5|5|5|5|5|5|5|4(4[|5]|5|5|5|5|5]|5|5]|5]|5

P24 |5|5|5|5|5|5|5|5|5[5|5|5|5|5[5|5]|5]5

ot P3|5|5|5|5|5|5|4|5|5|5(4|5|5|5|5[5|5]|5]5
P4 |4 |4|5|5|5|5|5|5|5[5]|5|5|5|5|5]|5|5]|5]|5
P5|5|5|5|5|5|4|5|5|4[5]|5|4|5|5|5]|5|5]|5]|5
D2 P6 |5(5|5|5|5|5|5|5|5[5]|5|5|5|5|5]|5|5]|5]|5

P74 |5|4|5|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5|5|[5|5]|5]5

P8 |5 |5|5|5|5|5|4|5|5|5(5|5|4|5|5[5|5]|4]5

P9 |5(5|5|5|5|5|5|5(4[5|5|5|5|5|5|5|4|5]|5

PI0|5|4|5|5|5(5|5|4|5|5|5|4|5|5|5]|5|5|5]5

D3 |P1|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|5|5[5|5]|5]5

P12|5|5|5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5|5|5]|5

P13| 5|5 |5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5]|5|5|4]5

Plal5|5|5(5|5|5|5[5[5|5|4|5|5|5|5[5[5]|5]5

og | P15] 5|5 14|55 5]5|5|5]5]5]5|5|5]5]5/5]|5]|5

pig| 5|4 |5|5|5|4|5[5[4|5|5|5|4|5|5[5[5]|5]5

pi7|5|5|5|5|5|5|5(5[4|5|5|5|5|5|5[5[5]|5]5

VdeAyken | 0.97 |




RELEVANCIA

COHERENCIA

CLARIDAD

SUFICIENCIA
J11J21J3(J4[J5|J1(J2|J3|J4|J5|J1(J2|J3|J4(J5]|J1(J2|J3|J4|J5

5

5
5
5
5
5
5
5
5
5

5
5
5
5

5

5
5
5
5
5
5
4
5
5

5
5
4
5

5
5
5
5
5
5
5

5
5
5
5

Variable 2: Funcionamiento de las comunidades profesionales de

aprendizaje

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10 | 5
P11

P12 | 5

P13 | 4

P14
P15

P16

P17

P18

P19

P20
P21

P22
P23
P24
P25

D1

D2

D3

D4

D5

| 0.84 |

V de Ayken




Anexo 6
Confiabilidad Cronbach

Tabla 1.

Confiabilidad del cuestionario perfil docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,76 15

Nota: Prueba piloto realizada a 15 docentes de Lima

Tabla 2.

Confiabilidad del cuestionario comunidades profesionales de aprendizaje

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

1,00 15

Nota: Prueba piloto realizada a 15 docentes de Lima



Anexo 7

Consentimiento informado

La informacion recogida en esta investigacion se realizd mediante cuestionario en linea.

Cada encuestado brind6 su consentimiento informado al iniciar dicho cuestionario.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacién

* Indica que la pregunta es obligatoria

Consentimiento informado

Este cuestionario forma parte de la investigacion "Perfil docente y funcionamiento de
comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones educativas emblemaéticas
de Lima, 2023", que desarrolla el investigador Vicente Pavel Montoya Jara, para optar el
grado de Maestria en Docencia y Gestion Educativa. Los resultados de la investigacién a
realizar beneficiaran al investigador como también a la institucion donde se realiza la
investigacion. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando tnicamente un
numero de identificacion; por lo tanto, se consideran andnimas y el tratamiento de la
informacion sera confidencial.

Después de haber leido los propositos de la investigacion ;autoriza participaren *
la investigacion antes mencionada?

@ si
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Marca temporal

8/2/2024 6:35:20

8/2/2024 6:35:56

8/2/2024 18:45:25
8/2/2024 18:47:48
8/2/2024 21:42:33
8/2/2024 21:43:36
8/2/2024 21:44:02
8/2/2024 21:44:05
8/2/2024 21:44:46
8/2/2024 21:44:52
8/2/2024 21:47:01
8/2/2024 21:49:07
8/2/2024 21:51:20
8/2/2024 21:52:23
8/2/2024 22:47:15
8/2/2024 22:49:18
8/2/2024 22:49:28
8/2/2024 22:51:48
8/2/2024 23:55:16
8/2/2024 23:55:17
8/3/2024 0:25:09

8/3/2024 0:26:14

8/3/2024 1:42:33

8/3/2024 1:46:43

8/3/2024 4:34:21

8/3/2024 4:34:25

8/3/2024 10:00:31
8/3/2024 10:02:41
8/3/2024 10:20:39
8/3/2024 10:20:42
8/3/2024 10:24:07
8/3/2024 10:24:16
8/3/2024 10:24:46
8/3/2024 10:24:48
8/3/2024 10:40:45
8/3/2024 10:41:55
8/3/2024 10:42:32
8/3/2024 10:43:42
8/3/2024 10:54:33
8/3/2024 10:54:39
8/3/2024 10:58:08
8/3/2024 10:58:11
8/3/2024 11:03:17
8/3/2024 11:05:27

8/3/2024 11:12:32
8/3/2024 11:15:34

Consentimiento
Informado

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si



47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88

8/3/2024 11:18:09
8/3/2024 11:18:13
8/3/2024 11:20:46
8/3/2024 11:25:56
8/3/2024 11:26:31
8/3/2024 11:26:34
8/3/2024 11:28:06
8/3/2024 11:28:16
8/3/2024 11:38:44
8/3/2024 11:39:45
8/3/2024 13:49:03
8/3/2024 13:55:13
8/3/2024 14:47:34
8/3/2024 14:48:38
8/3/2024 18:01:01
8/3/2024 18:11:33
8/3/2024 18:31:25
8/3/2024 18:33:26
8/3/2024 19:42:39
8/3/2024 19:48:41
8/3/2024 19:57:50
8/3/2024 19:59:51
8/3/2024 20:36:15
8/3/2024 20:37:45
8/3/2024 21:29:28
8/3/2024 21:30:48
8/3/2024 21:34:00
8/3/2024 21:39:01
8/3/2024 22:53:56
8/3/2024 22:54:59
8/4/2024 4:43:57

8/4/2024 4:47:58

8/4/2024 7:04:01

8/4/2024 7:06:11

8/4/2024 8:13:33

8/4/2024 8:23:43

8/4/2024 8:58:08

8/4/2024 8:59:18

8/6/2024 8:21:17

8/6/2024 8:22:24

8/6/2024 8:47:01

8/6/2024 8:67:10

Anexo 8
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Anexo 9

Base de datos estadisticos

Variable 1: Perfil Docente
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Anexo 10
Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

Autorizacion de uso de informacion de la institucion educativa

Yo, ... . VICENTE PENA ALVARADO ..o
identificado con DNI N° 06221758, en micalidad de ... _DIRECTOR._.. ... .. .
del area de .. .DIRECCION GENERAL...
dela Institucmn Educatwa . TEREFA GUHEALES E FANHIHG

con R.UC/CM. N°__ 0245688 ., ubicada en la ciudad de LIMA

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior ... _VICENTE PAVEL MONTOYA JARA. ..

Idenhﬂ:adn{s) con DNI N7 26717043, de la MAESTRIA EN EUEACIUH CDN
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA para que ufilice la siguiente
informacion de la empresalfinstitucion  (Detallar |a  informacion a entregar):
UNICAMENTE LOS DATOS QUE SE RECOJA DE LOS PROFESORES QUE
VOLUNTARIAMNTE DECIDAN PARTICIPAR Y EM FORMA AWONIMA EM LA
INVESTIGACION RESPONIENDO LOS CUESTIONARIOS EM LINEA . ..................
con |a finalidad de que pueda desarrollar su (x)Tesis para optar el Grado Académico de
Maestro (a) / () Tesis para optar el Grado Acadéemico de Doctor (a). Ademas, el
estudiante puede:

(X) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresalinstitucion; o
{ } Mencionar el nombre de la empresafinstitucion. /

Firma y sello’del lepresentante leqal
DNI: 06221758

El estudiante declara que los datos emitidos en esta cara v en el Trabajo de
Investigacion / en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de
datos, el alumno serd sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la
empresafnstitucion, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

XY

Firma del estudianis
DI 26717043





