i\‘l" Universidad César Vallejo

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas

en un gobierno regional del Peru -2024

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestion Publica
AUTORA:

Cachay Mendoza, Erika Celia (orcid.org/0009-0000-0037-1678)

ASESORES:
Dr. Sanchez Davila, Keller (orcid.org/0000-0003-3911-3806)
Dra. Contreras Julian Rosa Mabel (orcid.org/0000-0002-0196-1351)

LINEA DE INVESTIGACION:
Reforma y Modernizacion del Estado
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:
Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

TARAPOTO - PERU

2024



Declaratoria de autenticidad del asesor

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Mosotros, CONTRERAS JULIAN ROSA MABEL , SANCHEZ DAVILA KELLER, docente
de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la
UNIVERSIDAD CESAR WALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada:
"Politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno
regional del Peri -2024", cuyo autor es CACHAY MENDOZA ERIKA CELIA, constato que
la investigacién tiene un Indice de similitud de 15.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemaos revisado dicho reporte v concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 12 de Agosto del 2024

Apellidos y Nombres del Asasor: Firma
CONTRERAS JULIAN ROSA MABEL Firmado electrénicamente
DNI: 40035201 por: CJULIANRAG al 13-
ORCID: 0000-0002-0196-1351 08-2024 10:19:32
SANCHEZ DAVILA KELLER Firmado electrénicamente
DNI: 41997504 [pe0r SSANCHEZDAZ2081

ORCID: 0000-0003-3911-3806 el13-08-2024 07-35:58

Codigo documento Trilce: TRI - 0858687

ooe INVESTIGA

v
e UCVY



Declaratoria de originalidad del autor

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, CACHAY MENDOZA ERIKA CELIA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompaiian la
Tesis tilulada: "Politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras plblicas en
un gobierno regional del Perd -2024", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. Mo ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.
2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando comectamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. Mo ha sido publicada, ni presentada anteriorments para la obtencion de olro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que comesponda ante cualguier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de |a informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

Cesar Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

ERIKA CELIA CACHAY MEMDOZA Fimado  alectranicaments

DNI: 44235679 por: ECACHAYM el 12-08-
ORCGID: D009-0000-D037-1678 204 193:40:30

Cédigo documento Trilee: TRI - 0858688

e INVESTIGA



Dedicatoria

Dedicado principalmente a Dios por ser

todo en mi vida.

A mis padres y a mi hijo por ser mi motor y

motivo para desarrollar mis metas.

Erika Celia.



Agradecimiento

A Dios, por mantenerme con salud y vida

para poder desarrollar mis metas.

A mis padres que me apoyaron Yy
aconsejaron en los buenos y malos

momentos de mi vida.

Por dltimo y no menos importarte a la
Universidad que me dio la oportunidad

para desarrollarme como profesional.

La autora



indice de contenidos

CANALUIAL. .. [
Declaratoria de autenticidad del aSESOr ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiie e i
Declaratoria de originalidad del autor.................uuuiiiiiiiiiiiiiiiis iii
D =T0 [[or=1 (0] £ - \Y
Yo | = To [T o | .41 T=T o) (o 1 v
INAICE A CONLENIAODS .....ecvvieeeee ettt et e et eete e eteeaeas Vi
Yo [Ter=Ne [ v=Y oY vii
Yo IToT=Ye [ (1o U= YRR viii
RS 1= o IX
Y 011 > Vo X
l. INTRODUGCCION.......coeitiiiuiitiieie ettt sr e 1
Il. METODOLOGIA ..ottt ettt 14
. RESULTADOS ... oottt e e e e e e e e s ssb b eeeeee s 18
IV, DISCUSION. ...ttt ettt sttt 26
V.  CONCLUSIONES........cc oottt ettt e e e e e e e 32
VI. RECOMENDACIONES .....oottiiiiiieiiiiiiiiiee et e e snrrreee e e e e e e e 34
REFERENCIAS . ... ..ottt e e e r e e e e e e e s s eeeeaeas 35
N N | 1

Vi



indice de tablas

Tabla 1.Nivel de politicas de género y sus dimensiones. .......ccccccvvvveveeeveeeeeeeennnn. 18
Tabla 2.Nivel de empleabilidad en las mujeres y sus dimensiones. .................... 19
Tabla 3.Prueba de normalidad............ccccceviiiiiiiiiii 20

Tabla 4.Relacion entre las dimensiones de la politica de género y empleabilidad
BN JAS MUJBIES. o e e e e e e e e 21

Tabla 5.Relacion entre la politica de género y empleabilidad en las mujeres...... 24

Vil



indice de figuras

Figura 1. Grafico de dispersion entre la politica de género y empleabilidad en las

LU= =S 25

viii



Resumen

La investigacion se relaciona con el ODS 8 donde se encuentra la
orientacion hacia la promocion de la economia por medio de la inclusién y la
sostenibilidad y su meta 8.5 esta enfocado en la generacion de oportunidades de
empleabilidad para todos, tuvo como objetivo de determinar la relacién entre la
politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un
gobierno regional del Pera -2024. La investigacion fue tipo basica, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y de corte transversal,
cuya muestra fue de 80 mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del
Peri -2024. La técnica de recolecciéon la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de la variable politicas de
género es medio; igual manera el nivel de la variable empleabilidad en las mujeres
es medio, ademas, se concluy6 que existe relacién positiva moderada y significativa
entre la politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas, con
un Rho de Spearman de 0.629, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas,

el coeficiente de determinacion fue 39,56 % de variabilidad entre variables.

Palabras clave: Politica, género, empleabilidad, mujeres.



Abstract

The research is related to SDG 8 where the orientation towards the
promotion of the economy through inclusion and sustainability is found and its goal
8.5 is focused on the generation of employability opportunities for all, the objective
was to determine the relationship between gender policy and employability in
women public servants in a regional government of Peru -2024. The research was
basic type, non-experimental design, quantitative approach, correlational scope and
cross-sectional, whose sample was 80 women public servants in a regional
government of Peru -2024. The collection technique is the survey and the
questionnaire as an instrument. The results determined that the level of the gender
policies variable is medium; Likewise, the level of the employability variable in
women is medium. Furthermore, it was concluded that there is a moderate and
significant positive relationship between gender policy and employability in women
public servants, with a Spearman's Rho of 0.629, and a p- value equal to 0.000 (p-
value < 0.01), in addition, the coefficient of determination was 39.56% of variability

between variables.

Keywords: Politics, gender, employability, women.



INTRODUCCION

Las disparidades de género contindan siendo un tema recurrente en las
discusiones sobre desigualdad, ya que perduran en todos los ambitos,
afectando a naciones sin importar su nivel de desarrollo. Estas desigualdades
a menudo estan provocadas por estereotipos arraigados en las personas en
cuanto a la participacion femenina en los aspectos sociales y la vida cotidiana,
sobre todo cuando se trata de la incorporacion al mercado laboral, lo cual es
totalmente contraproducente al objetivo 8 donde se encuentra la orientacion
hacia la promocion de la economia por medio de la inclusion y la sostenibilidad
y su meta 8.5 estd enfocado en la generacidbn de oportunidades de
empleabilidad para todos ya sea en las mujeres o en los hombres en edad de
trabajar, de modo que a partir de ello también se genere la igualdad a través

de remuneraciones igualitarias (Organizacion Internacional del trabajo, 2021).

El Foro Econdmico Mundial aborda las disparidades de género, en el 2023 a
nivel global atribuye su retroceso a la pandemia de Covid-19. Segun este
informe, la brecha de género en 146 paises alcanzé un 68,4%, evidenciando
que ninguno ha logrado la paridad total. En cuanto a la brecha en participacion
y oportunidades econdmicas, se ha mantenido en un 60,1% en 102 paises
desde 2006, con un ligero descenso en junio de 2023 al 59,8%. Ademas, las
mujeres siguen enfrentando un desempleo global del 4,5%, en contraste con
el 4,3% de los hombres. Aun cuando las mujeres obtienen empleo, suelen
enfrentar condiciones laborales precarias, 4 de cada 5 trabajos creados para

ellas situados en la economia informal (Forum World Economic, 2023).

Segun la Comisiébn Econdmica para América Latina y el Caribe (2019) el
mercado laboral es esencial para abordar la reparticion equitativa de los
ingresos y el respeto a los derechos entre ambos géneros, pero en América
Latina persisten grandes desigualdades para las mujeres, donde el 43,4% de
las mujeres entre 20 y 59 afios no buscan empleo o no estan empleadas
principalmente debido a responsabilidades familiares; por otro lado, las
actividades domésticas generalmente son desarrolladas por las mujeres, lo

cual dificulta su participacion y refuerza las desigualdades laborales. Por otro



lado, los cargos de menor rango son ocupados por mujeres (36%), mientras
gue los de mayor rango es del 25& (Banco Interamericano de Desarrollo,
2021).

Por otra parte, en América Latina, las mujeres tienen poca participacion dentro
de las actividades laborales empresariales y organizacionales, a pesar de que
son el grupo poblacional que mas busca oportunidades para cubrir plazas
vacantes. En el periodo comprendido entre el 2020 y el 2021, la reduccién de
la empleabilidad de los hombres solamente se redujo en 2.7%, mientras que
en las mujeres se reduce drasticamente del 8% lo cual explica la disparidad
respecto a este concepto de empleabilidad femenina, ademas de ello, el 53%
de las féminas que se encuentran laborando, sus puestos son considerados
como de amplia vulnerabilidad, a diferencia de los hombres que solamente
corresponde al 43% Y, a pesar de que existe una tasa considerable de mujeres
que se encuentran laborando, las condiciones en la que lo realizan no son las

adecuadas debido a que el ambiente es precario (Morrison, 2021).

Conforme a la situaciéon, el Banco Interamericano de Desarrollo (2021) el
desempleo femenino tuvo un incremento del 32% mientras que en el caso de
los hombres solamente corresponde al 31%, el cual a pesar de presentar una
variacion porcentual del 1%, a nivel latinoamericano representa la eliminacion
de oportunidades para miles de mujeres que buscan las posibilidades para
poder salir adelante; en los paises como Colombia y Chile, el desempleo de
las mujeres representa cuenta al 24% a diferencia de los hombres que se
encuentra representado por el 11% lo cual es muy preocupante debido a que
a pesar de que las condiciones laborales han sido afectadas por los mismos
factores, el mercado femenino es el que ha sufrido mayores estragos debido
a los estigmas sociales respecto a este tema, privando de la posibilidad para

generar sus propios ingresos.

Para el Perl, de acuerdo a Centrum PUCP (2023), la situacion de género
presenta desventajas para las mujeres, evidenciada por una brecha promedio

de -12,1%. La mayoria de las regiones del Pera (19 de 26) muestran una



brecha que supera el 10%, las mujeres peruanas ocupan el ultimo lugar en
las oportunidades econdmicas; esta diferencia se evidencia en la tasa de
actividad economica, donde el 64% se encuentran en la busqueda de las
mismas ya que no poseen oportunidades seguras donde puedan aplicar sus
conocimientos para recibir una retribucion econémica a cambio, en contraste

con el 81% de los hombres en la misma categoria.

Para la orientacion de estas acciones de las politicas de género el Pert cuenta
con la Ley N° 28983, la cual fue creada con la finalidad de brindar los
lineamientos pertinentes para que la empleabilidad tanto de los varones como
de las mujeres se rija por un mismo marco legal y conceptual para brindar las
oportunidades a cada uno de ellos bajo el ejercicio de su derecho, asimismo,
el Decreto Supremo N° 013-2023-MIMP y la Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 000139-2021-SERVIR-PE donde establecen los lineamientos
para el mejoramiento de las capacidades y las destrezas de las personas sin
importar su género para ejercer funciones dentro del &mbito privado y publico
bajo condiciones O6ptimas, lamentablemente, solamente el 1.4% de
instituciones hicieron posible su incorporacion, lo cual solamente representa
un avance del 15.1% en concordancia a la meta determinada para el 2023, lo
cual es muy deficiente(Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables,
2022).

En cuanto a las regiones del Peru, el panorama es similar a la problemética
nacional debido a que el porcentaje mayoritario de empleo es el hombre,
donde la mujer tiene poca participacién en el ambito laboral, por otro lado, en
region San Martin, el panorama laboral femenino es preocupante, antes de
gue se inicie la pandemia, la evaluacién de la tasa de empleabilidad que
concierne el ambito femenino, tuvo una representacion de 16% inferior a lo
que representa el &mbito masculino, dentro del cual también se resalta que,
el empleo de mujeres representd el 65% mientras que en cuanto a los
hombres fue del 81%, asi como también en su gran mayoria de las mujeres
fueron empleadas por el sector informal en un 76% y los hombres solamente

en 70%; estas tendencias también fueron constantes respecto a la pérdida del



empleo dentro de las cuales las mujeres fueron las mas afectadas debido a la
crisis, las mismas que vieron vulnerados sus derechos asi como sus puestos
(Cunia, 2021).

El Gobierno Regional de San Martin (GORESAM), ha venido implementando
diversas politicas regionales con la finalidad de mejorar la inclusién laboral,
dentro de la cual se encuentra la Ordenanza Regional N° 005-2013-GRSM/CR
la misma que se encuentra orientada hacia la incorporacion de un enfoque
positivo de género donde se brinden oportunidades de forma igualitaria para
todos los grupos sociales siempre y cuando se encuentren en la edad
permitida para trabajar y presenten las condiciones fisicas y los conocimientos
necesarios de acuerdo al perfil solicitado por parte de las instituciones y
empresas. Por otra parte, la Direccion regional de trabajo, no tiene una data
actual o reportes del nimero de trabajadoras o servidoras publicas en la
institucién, desconoce el porcentaje de féminas laborando en las distintas

areas.

De acuerdo a la problemética descrita se plantea como problema general:
¢, Cudl es la relacién entre la politica de género y empleabilidad en las mujeres
servidoras publicas en un gobierno regional del Pert -2024? Y como
problemas especificos: ¢Cual es el nivel de aplicaciéon de la politica de
género en las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del Peru -
20247? ¢ Cual es el nivel de empleabilidad en las mujeres servidoras publicas
en un gobierno regional del Peru -2024? ¢Cual es la relacion entre las
dimensiones de la politica de género y empleabilidad en las mujeres

servidoras publicas en un gobierno regional del Pera -20247?

Por otro lado, la investigacion se justifica por conveniencia, porque los
resultados concretos acerca de politica de género y empleabilidad en las
mujeres ayudara a que los gestores regionales tomen decisiones en la
generacion e implementacién de politicas que tienen que ver con las variables
estudiadas; relevancia social, sera trascendente para la sociedad, debido a
que se pretende satisfacer las necesidades de empleabilidad de las



beneficiarias especificas lo que permiti6 la generacion de una mayor
participacion en los distintos roles productivos que desarrolla la mujer san
martinense, ademas de mejorar las oportunidades laborales y la economia en
el ingreso mensual de las mujeres, respecto al valor teérico, se hara uso de
teorias y enfoques conceptuales que generaron el aporte pertinente para
ampliar el conocimiento sobre la tematica desarrollada, respecto a las
implicancias précticas, se fundamentaron sugerencias por medio del cual los
directivos puedan desarrollar la implementacion correcta de qué tal la politica
de género incrementando la empleabilidad en las mujeres servidoras publicas
y con ello poder cumplir con los indicadores de gestidon institucionales y
finamente en la utilidad metodoldgica, se abordd el disefio de instrumentos
confiables y validos que posteriormente tendran la posibilidad de ser aplicados

por parte de otros investigadores que desarrollen una teméatica similar.

Asimismo, se tiene como objetivo general, determinar la relacion entre la
politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un
gobierno regional del Pert -2024 y como objetivos especificos; identificar el
nivel de aplicacion de la politica de género en las mujeres servidoras publicas
en un gobierno regional del Peru -2024, analizar el nivel de empleabilidad en
las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del Pertu -2024 y
establecer la relacién entre las dimensiones de la politica de género y
empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del
Peru -2024.

Seguidamente se describi6é los antecedentes, las que se destacan Jiménez-
Rodrigo (2022); Brunis y Cena (2023), Pillajo-Quisilema y Sierra- Mallamas
(2023) concluyeron que, no existe un vinculo competitivo que permita
establecer que la inversion estatal conlleve a mejorar la empleabilidad de las
mujeres y los jovenes tenga resultados exitosos, lo cual estuvo sustentado por
una correlacion negativa de -0.806 donde se requiere el analisis de otros
procedimientos que pueden ser aplicables en la solucion de esta
problematica, lo cual también permitié desarrollar un analisis detallado sobre

la importancia de los programas de empleabilidad, los cuales en su gran



mayoria no son desarrollados eficientemente cumpliendo las normativas
debido a que quienes la preceden no estdn comprometidos con la obtencion

del objetivo.

Por consiguiente, Moreira-Intriago et al. (2022); Arteaga-Aguirre et al. (2021)
y Narvaez (2022) concluyen que, el analisis de la correlacion entre la
empleabilidad de las mujeres con la tasa de inversion estatal fue muy baja,
representada por un rho= 0,220 lo cual explica la ineficiencia de la institucién
para desarrollar acciones estratégicas que permitan brindar las mismas
oportunidades para las mujeres respecto a la posibilidad de lograr la
ocupacion de un puesto de trabajo; destacaron también que las mujeres
generalmente estan orientadas a la realizacion de actividades hogarefias
vinculadas con el cuidado del hogar, lo cual dificulta la posibilidad para que
estas puedan desempefiarse eficientemente a tiempo completo dentro de las

organizaciones.

Asimismo, Gonzalez y Yafiez (2022); Hortal (2023); concluyen que, el
direccionamiento de la economia conductual no estda encaminada
eficientemente para la inclusion de género, sobre todo cuando se trata de la
empleabilidad de las mujeres, debido a que producto de los estigmas y
estereotipos sociales no pueden tener las oportunidades de manera igualitaria
que los hombres a pesar de que cuenten con iguales o superiores
capacidades para Brenda resultados competitivos dentro del &rea, para lo cual
es necesario la designacion de especialistas no solamente para la evaluacion
de este problema sino también para disefiar normativas y estrategias
sobresalientes que conlleven hacia una intervencion competitiva para poder
brindar las mismas oportunidades para todos en concordancia con las

habilidades y conocimientos.

En tanto, Escalante Gutiérrez , et al. (2022), Flego y Ortega (2020); Montalvo-
Romero (2020); Arauz-Reyes et al. (2023), concluyen que, la integracion de
politicas estatales relacionadas con la empleabilidad de las mujeres

solamente corresponde al 83.2% de las instituciones, de las cuales en su gran



mayoria solamente se encuentra anexadas de forma tedrica las actividades
institucionales pero que no se viene cumpliendo a cabalidad debido a que en
la mayor parte de los &mbitos geograficos las mujeres no tienen las mismas
posibilidades para poder ocupar cargos estatales; destacaron también la
necesidad de brindar un enfoque competitivo que permita realzar la
importancia de contar con personal femenino dentro de las instituciones para

brindar un enfoque diferente orientado a los servicios competitivos.

Aunado a ello, Rodriguez-Yaben (2023); Cortes-Franch y Artazcoz (2021),
concluyen que, existe una gran cantidad de ideas que han sido propuestas
por las mujeres y que han logrado un éxito contundente en el &mbito préactico
para que las instituciones puedan lograr mayor eficiencia al momento de
gestionar sus recursos y lograr resultados competitivos, lamentablemente esto
no es considerada por la gran mayoria de instituciones debido a que no crean
oportunidades para su empleabilidad, el cual es sustentado por una tasa del
95% de puestos que son ocupados por hombres, lo cual no solamente explica
la falta de oportunidades y no el crecimiento de los estereotipos que conllevan
a gue las mujeres sean las encargadas principalmente del cuidado del hogar,
poniendo en segundo plano la posibilidad de ocupar cargos en las

organizaciones.

En cuanto a las teorias de la politica de género se consideran: Las teorias
contemporédneas las cuales no solamente estan orientadas hacia el
reconocimiento de las habilidades de los diversos grupos poblacionales para
la incorporacion dentro del mercado laboral sino que también permite realizar
una reflexion filoséfica respecto a la igualdad para que todos tengan la
posibilidad de salir adelante (Mariano de la Maza, 2021). Teoria politica, a
pesar de que presenta una orientacion politica como su base esencial, permite
la incorporacion de una estrategia fundamental para la incorporacion femenina
dentro de las actividades laborales por medio de la designacion de
responsabilidades de forma igualitaria en concordancia con sus habilidades y
conocimientos (Inquilla-Mamani et al., 2020). La teoria relacional de género,
cobra un papel muy importante debido a que pregona la consideracion de las



mujeres no solamente en el ambito social sino también econdémico para

aportar de forma igualitaria (Marcos-Marcos et al., 2020).

Antes de poder definir la politica de genero regional, se definird que es una
politica publica, teniendo que una politica es de la determinacion de
lineamientos propositivos con la intencion de generar una reaccion
indispensable dentro de los Organos estatales; publico relacionada
principalmente con el ambito estatal donde predomina la accion de las
instituciones para la representacion de la ciudadania a través de la
intervencidon preponderante de los problemas representativos, teniendo que
las politicas publicas son factores determinantes que ayuden a encaminar
acciones estratégicas para propiciar el desarrollo competitivo (Rulli &
Gallinger, 2023).

Ademas, referente a la variable politica de género segun el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP (2012), es la determinacion de las
condiciones sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen,
fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. Asimismo, Hernandez-Ruiz
et al. (2023), manifestaron que no solamente fomenta la empleabilidad sino
también el respeto a todas las personas. Ademas, Simioni & Kyrillos (2024),
determinaron que las politicas regionales de género permiten la aplicacion de
normativas acondicionadas al ambito local para poder ser cumplidas a
cabalidad. Al respecto, Cabeza-Pérez et al. (2023), destacaron que las
deficiencias institucionales para poder determinar politicas viables en torno a
la igualdad de género, es la principal desventaja a la que se enfrentan los

grupos poblacionales marginados.

Asimismo, Billo (2020), determinaron que el compromiso de las autoridades
para poder desarrollar las politicas regionales, ayuda en la designacion de
recursos y acciones estratégicas a favor de la ciudadania. En tanto, Ruiz
(2023), manifestaron que los grupos poblacionales que generalmente son
marginados, tienen el derecho de levantar su voz de protesta para exigir el

cumplimiento de estas responsabilidades institucionales para la creacion de



politicas que permitan su representacion. Asimismo, De Oliveira (2021),
destacaron que la desigualdad ha ido creciendo en la sociedad a medida que
las autoridades no han cumplido su labor fundamental de representar
desinteresadamente a los ciudadanos. Es pertinente destacar la necesidad de
mejoras relacionadas con la accion representativa e institucional para crear

politicas benéficas (Rulli & Gallinger, 2023).

También, Bernal-Olarte et al. (2022), manifestaron que no solamente se trata
de crear politicas, sino que también se deben disefiar los lineamientos para
verificar su cumplimiento optimo. Ademas, Gardin (2022), destacaron que
muchas politicas regionales respecto a la representacion del género,
solamente han quedado planificadas dentro de los documentos pero éstas no
han sido aplicadas eficientemente para la representacion de la ciudadania, es
decir, no se han cumplido las etapas tanto de seguimiento como evaluacion
para determinar si realmente han logrado cumplir con su objetivo orientado
hacia la creacién de mejores espacios donde todos tengan las mismas

oportunidades (Organizacion de los Estados Americanos, 2022).

En tanto, las dimensiones de la politica de género segun el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP (2012), son las siguientes:
Normatividad, corresponde a la integracion de todas aquellas normativas que
son promulgadas por parte de la autoridad correspondiente con la finalidad de
estipular las condiciones para el desempefio institucional respecto a la
preservacion de los derechos bajo un enfoque de igualdad. Ademas,
Hernandez-Ruiz et al. (2023), indicaron que se trata de un elemento muy
importante porque conlleva a la determinacion de parametros para que las
organizaciones realicen la inclusién de género. Asimismo, Simioni & Kyrillos
(2024), destacaron que es necesario considerar diversos criterios y formulas
para poder desarrollar la normatividad apropiada que ayude a direccionar la

conducta humana el respeto y la igualdad.

Por otro lado, el presupuesto, segun el Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables — MIMP (2012), permiten la obtencion de los recursos pertinentes



para poder desplegar las acciones estratégicas orientadas el cumplimiento de
las normas. Ademas, Cabeza-Pérez et al. (2023), manifestaron que
probablemente se trata de uno de los elementos de mayor carencia dentro de
las instituciones debido a que no se realiza la designacion adecuada del
presupuesto necesario para desplegar todo lo planificado. Sin embargo, Billo
(2020), determinaron la importancia de la labor ciudadana para exigir la
intervencion estatal por medio de la incorporacién del presupuesto apropiado
para que la normativa se cumplan a cabalidad.

Asimismo se tiene a la institucionalizacién, segun el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables — MIMP (2012), facilita la incorporacion de las
normativas dentro del ambito institucional por medio de la adaptacion a la
realidad propia teniendo en cuenta que muchas veces las normativas son
disefiladas de manera transversal y universal por lo que requiere su
acondicionamiento para lograr el funcionamiento Optimo. En tanto, Ruiz
(2023), manifestaron que se trata de la incorporacion de las normativas a la
cultura de la organizacion para que ésta pueda de desarrollarse de manera
equitativa contemplando todos los elementos que intervienen. Ademas,
Cabeza-Pérez et al. (2023), también requiere de la designacion de personal
responsable para poder abordar el proceso de cambio que fomente la

institucionalizaciéon de las nuevas disposiciones.

El monitoreo y la evaluacién de politicas publicas, permite desplegar
acciones estratégicas de verificacion para que estas puedan lograr el efecto
planificado. Y finalmente los resultados sociales, segun el Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP (2012), se trata de todos aquellos
resultados obtenidos producto de la incorporacion de las politicas de género
dentro del ambito regional, dentro del cual se desarrolla la verificacion de los
hitos planteados y lo obtenido en torno a ello. Asimismo, De Oliveira (2021),
manifestaron que la verificacién de estos resultados debe desarrollarse de
manera transparente cumpliendo los parametros establecidos. La verificacion
respectiva permitira desplegar acciones estratégicas de correccion para no

repetir los mismos errores posteriormente (Rulli & Gallinger, 2023).
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Asimismo, respecto a las teorias de la empleabilidad en las mujeres: teoria
objetiva del riesgo de trabajo, desarrolla la sinterizacion de acciones
estratégicas orientadas a la reduccion de las barreras en la empleabilidad
femenina en del campo organizacional (Vazquez-Colunga y Vazquez-Juérez,
2022). Teoria de la Psicologia del Trabajo, su principal proposicion es la
adopcion de espacio donde las mujeres puedan desarrollar sus habilidades
para que estas sean empleadas por parte de las organizaciones y asi mejorar
el acceso a puestos laborales (Pires et al. 2020). Las visiones del trabajo en
la teoria feminista, se destaca por incursionar en la creacion de normativas
gue ayuden a mejorar el acceso para que las mujeres puedan tener igualdad

de oportunidades (Ferguson, 2020).

Referente a la variable empleabilidad en las mujeres cuyo autor fue Gamboa
et al (2007), donde lo determindé como la integracion de las mujeres en el
campo organizacional para la utilizacion de sus competencias y habilidades
gue ayuden a desarrollar estrategias para el crecimiento organizacional sin
considerar limitaciones de género. En tanto, Varon-Triana et al. (2021),
manifestaron que permite desarrollar la inclusion de género a nivel universal.
Asimismo, Alcover et al. (2021), destacaron la importancia de esta variable
debido a que facilita la creaciébn de oportunidades igualitarias. También,
Gbomez-Sanchez & Arcas-Begofa (2022), realzé su importancia debido a que
conlleva hacia la realizaciobn de procesos funcionales para garantizar la

empleabilidad adecuada.

Por otro lado, Caballo-Beatriz et al. (2022), mencionaron que se trata de un
aliado fundamental para que las mujeres puedan tener oportunidades que le
faciliten el acceso a la generacién de recursos financieros. Ademas, Infante-
Alcéantara et al. (2023), destacaron que por medio de ellos se puede reducir la
pobreza debido a que las mujeres también podran aportar en el hogar. En
tanto, Tomas-Manuel (2023), destacaron que las mujeres también poseen las
mismas competencias para poder incursionar dentro del ambito
organizacional por lo que sus ideas deben ser tomadas en cuenta. Ademas,

Cano-Ana (2023), destacaron que lamentablemente las mujeres han sido
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vistas como poco productivas en el ambito organizacional por lo que su

empleabilidad se ha reducido drasticamente.

Asimismo, Chaia-Maria (2023), indicaron que no se trata de un factor de
caridad sino de igualdad la integracion de las mujeres en actividades
remuneradas. Aunado a ello, Haro-Soler & Rojas-Garcia (2023), manifestaron
gque muchas organizaciones cumplen las normativas no por brindar
oportunidades sino por no ser multadas. Aunado a ello, Valencia-Contrera et
al. (2023), destacaron que la creacion de estrategias para el monitoreo al
cumplimiento de estas normativas, son elementos vitales porque ayudaran a
garantizar su ejecucion y obtencion de resultados. En tanto, Alfaro-Martinez
(2023), destacaron que la preservacion de los derechos también debe estar
relacionado con las garantias para que las mujeres puedan acceder al campo

laboral.

En tanto, las dimensiones de la empleabilidad en las mujeres segun
Gamboa et al (2007), se mencionan a continuacion: Acceso al empleo, esta
vinculado con la posibilidad que proveen las organizaciones para que las
mujeres tengan trabajo digno con una remuneracion competitiva de acuerdo
a las normativas laborales dentro del mercado. En tanto, Varén-Triana et al.
(2021), se considera como una barrera fundamental que durante mucho
tiempo ha venido generando inconvenientes acordé con sus conocimientos
técnicos o profesionales. Asimismo, Alcover et al. (2021), las instituciones
tienen la responsabilidad de realizar la incorporacion de las normativas
adecuadas y monitorear su cumplimiento para que las mujeres puedan ser

empleadas en concordancia con sus conocimientos.

Seguidamente se tiene a la Conservacion del empleo, segun Gamboa et al
(2007), se trata de la posibilidad que poseen las mujeres para conservar su
puesto de trabajo a pesar de las divergencias que se puedan producir dentro
del ambito laboral. También, Gomez-Sanchez & Arcas-Begofia (2022),
destacaron que lamentablemente en la actualidad los puestos ocupados por

mujeres, tienen una alta probabilidad de ser afectados cuando ocurren
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eventos adversos no planeados por la organizacion. En tanto, Toméas-Manuel
(2023), manifestaron que es necesario desarrollar un enfoque de igualdad
para que las mujeres al igual que los hombres puedan conservar su trabajo
de acuerdo a su rendimiento competitivo profesional y el cumplimiento de las

exigencias del puesto.

Y por ultimo, los ingresos econdémicos, segun Gamboa et al (2007), se trata
de la remuneracion percibida por parte de las mujeres de acuerdo al trabajo
desarrollado juntamente con el nivel de exigencia que esto amerita. Ademas,
Caballo-Beatriz et al. (2022), destacaron que es necesario realizar el
seguimiento adecuado para que las remuneraciones sean dignas en las
mujeres para que éstas puedan cubrir sus necesidades econdmicas.
También, Infante-Alcantara et al. (2023), manifestaron que la igualdad
también puede ser promovida a través de la determinacion de parametros
estratégicos para que las mujeres sean remuneradas en concordancia con su
rendimiento y preparacion profesional, de modo que exista una congruencia

entre las exigencias establecidas con la remuneracion que estas perciben.

Finamente se plantea como hipétesis general, Hi:Existe relacion entre la
politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un
gobierno regional del Peru -2024, Ho: No existe relacion entre la politica de
género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno
regional del Per( -2024, y como hipétesis especificas; H1: El nivel de
aplicacion de la politica de género en las mujeres servidoras publicas en un
gobierno regional del Peru -2024, es alto; H2: El nivel de empleabilidad en las
mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del Pera -2024, es alto y
H3: Existe relacion entre las dimensiones de la politica de género y
empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del
Pera -2024.
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METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de tipo basica donde la principal finalidad
fue la exploracion respectiva para la identificacion de datos que ayuden a
cumplir con los objetivos y obtener datos para formular propuestas (Padilla-
Avalos y Marroquin-Soto, 2021).

Se trabajé en base a un disefio no experimental teniendo en cuenta que
las variables no fueron manipuladas o modificadas en ningln momento, sino
gue se abordo su indagacion dentro de su propio contexto (Garcia-Gonzalez
y Sanchez-Sanchez, 2020).

Ademas, se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo donde se contemplé
la integracion de la data correspondiente para comprobar los resultados asi
como también se integraron valores estadisticos (Leyva-Haza y Guerra-Véliz,
2022).

Asimismo, tuvo un alcance correlacional considerando su principal
enfoque hacia la determina mencion de las correlaciones respectivas (Mufioz-
Cuchca y Solis-Trujillo 2021). De corte transversal, segun Garcia-Gonzalez y
Sanchez-Sanchez (2020) se desarrolldé en un solo momento sobre la cual se

realizo el andlisis correspondiente.

De acuerdo a la definiciobn conceptual de la Politica de género segun el
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP (2012), es la
determinacioén de las condiciones sociales sin limitaciones por el género al que

pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion.

Por otro lado, sobre la definicion operacional, se consider6 como la
politica orientada hacia la eliminacion de las barreras de género para la
empleabilidad; se realizo la medicion a través de un instrumento con escala
Likert.

Por ello se dieron las dimensiones que fueron: Normatividad,
Presupuesto; Institucionalizacion; Monitoreo y la evaluacion de politicas

publicas y Resultados sociales.



Por consiguiente, a la definicidn conceptual de la variable empleabilidad
en las mujeres segun Gamboa, et al. (2007), es la integracion de las mujeres
en el campo organizacional para la utilizacibn de sus competencias y
habilidades que ayuden a desarrollar estrategias para el crecimiento

organizacional sin considerar limitaciones de género.

De acuerdo a la definicion operacional, se trata de la incorporacion de
las mujeres en el mercado laboral; se realizdé la medicién a través de un

instrumento con escala Likert.

Por ende, sus dimensiones fueron: Acceso al empleo con sus
indicadores: (Promocion de la creacion de empresas para mujeres, Procesos
de contratacion sin inducir el sexo, Respeto de las cuotas de genero para la
distribucion de cargos directivos y plazas e Incorporacidon de requisitos para
la seleccidn de personal); Conservar el empleo (Implementacién de politicas
que permiten combinar responsabilidades laborales con las familiares y
Acceso de hombres y mujeres a oportunidades de formacion, etc.); e Ingresos
econdémicos (Remuneracién adecuada para el puesto, Ingreso acorde con las
tareas que realiza, Igualdad de remuneracion entre hombre y mujeres,
Oportunidad para ocupar un cargo, Conocimientos y experiencia para ingresar

a laborar y Demandas sobre capacidades y/o profesion)

De acuerdo a la poblacion, se trata de los elementos que forman parte
de un mismo &mbito geogréafico y componen un objeto sometido a investir
version (Romero-Urréa et al., 2022). La poblacion fue de 100 mujeres

servidoras publicas del Gobierno Regional de Moyobamba, San Martin -2024.

Se incluyeron a servidoras publicas entre los 18 afios y 65 afios, con
modalidad CAS y nombradas y que brinden su consentimiento informado. Se
excluyeron al personal locador de servicios, jefes de area y personal que no

brinde su consentimiento.
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Por ello la muestra fue considerada como los elementos que se
determinan de acuerdo a la poblacion y los intereses del estudio para

proporcionar los datos pertinentes (Romero-Urréa et al., 2022).

Asimismo, la muestra de estudio estuvo conformada por 80 mujeres
servidoras publicas en un gobierno regional del Peru -2024. EI muestreo fue

probabilistico aleatorio simple.

Por ende, la unidad de analisis, fue una mujer servidora publica del

Gobierno Regional de Moyobamba, San Martin -2024

Por ello la técnica utilizada fue la encuesta, donde Cisneros-Caicedo et
al., (2022), menciond que es el procedimiento que facilita la incorporacion de
su instrumento correspondiente para su aplicacion hacia la muestra con lo

cual se logra la obtencién de los datos coherentes.

El instrumento empleado fue el cuestionario, sobre la politica de género
regional, se realiz6 una adaptacion de Sanchez (2023) y estuvo dado por 17
enunciados, dividido en 5 dimensiones. La medicion fue hecha en base a tres
niveles: Bajo (21-49), Medio (50-77), y Alto (78-105). De acuerdo a la
empleabilidad en las mujeres, se aplic6 un cuestionario de adaptado de
Rosales (2024) dividido en 17 enunciados, dividido en 3 dimensiones: la
dimensién de acceso al empleo con 7 items; la dimensién de conversar el
empleo con 4 items; la dimensién de ingresos econémicos con 6 items. La
medicion fue hecha en base a tres niveles: Bajo (17-39), Medio (40-62), y Alto
(63-85). En tanto, la escala fue la ordinal en ambos casos: Nunca = 1, Casi

nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5.

Por ello la validez se hizo por medio del juicio de cinco expertos, quienes
brindaron sus resultados con el cual se calcul6 el V de Aiken, siendo valido ya
gue el valor obtenido supero el 0.8. Para el primer instrumento fue de 0.94
(0.94 %), para el segundo fue 0.95 (0.95 %), fundamentando el valor
requerido. De ese mismo para la confiabilidad se empled el alfa de Cronbach
dentro del cual se consider6 la obtencion de un resultado minimo de 0.7 para

contemplarse como instrumento fiable (Romero-Urréa et al., 2022). Sobre la
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variable 1, el valor fue de 0,987 y respecto a la segunda fue de 0,981,

precisando una fiabilidad fuerte.

En lo que concierne a los procedimientos, se acredité el permiso para la
realizacion del estudio a través de la entrega de una solicitud, posteriormente
se analizo la problematica que presenta juntamente con la incorporacién de la
informacion tedrica resaltante sobre el tema; también se estructuraron los
cuestionarios y se determiné la validez y fiabilidad lo cual facilité su aplicacion
hacia la muestra de manera directa para propiciar los datos que se analizaron
a través del SPSS v.26 y con ello se dio cumplimiento a los objetivos para

posteriormente desarrollar las conclusiones y recomendaciones.

Se procedi6 con el andlisis de los datos recopilados por medio del uso
del SPSS v.26, con el cual también se desarroll6 el analisis descriptivo para
la presentacion de porcentajes y frecuencias, asi como la comprobacion de
las hipotesis considerando la estadistica inferencial para el céalculo del

coeficiente apropiado.

Se respetaron los siguientes principios éticos internacionales:
autonomia, donde se resaltd la autonomia del autor para desarrollar la
determinacién del tema que fue abordado; beneficencia, el cual estuvo
fortalecido por la busqueda constante de informacion relevante que conllevo
hacia la determina accion de recomendaciones pertinentes para favorecer a
la institucion por medio de la reduccion de la problemética detectada; no
maleficencia, debido a que no estuvo orientada a provocar perjuicio a la
institucion bajo ninguna indole; justicia, teniendo en cuenta que ese
respetaron los principios de cada participante asi como sus orientaciones
éticas; derecho, donde primé el respeto a los derechos universales para no
ser amedrentados, ademas se cumplio el respeto a las normas APA
juntamente con la directiva de investigacion establecida por parte de la

universidad.
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. RESULTADOS

3.1. Nivel de aplicacion de la politica de género en las mujeres servidoras publicas
en un gobierno regional del Peru -2024.
Tabla 1

Nivel de politicas de género y sus dimensiones.

Variable/Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 21-49 27 34%
. ] Medio 50-77 37 46%
Politicas de género
Alto 78-105 16 20%
Total 80 100%
Bajo 8-18 24 30%
o Medio 19-29 40 50%
Normatividad
Alto 30-40 16 20%
Total 80 100%
Bajo 4-9 26 33%
Medio 10-15 50 62%
Presupuesto
Alto 16-20 4 5%
Total 80 100%
Bajo 3-7 26 33%
o o Medio 8-11 46 57%
Institucionalizacion
Alto 12-15 8 10%
Total 80 100%
Bajo 3-7 32 40%
Monitoreo y la evaluacion de Medio 8-11 40 50%
politicas publicas Alto 12-15 8 10%
Total 80 100%
Bajo 3-7 32 40%
Medio 8-11 32 40%
Resultados sociales
Alto 12-15 16 20%
Total 80 100%

Nota: elaboracion propia. Cuestionario aplicado a mujeres servidoras publicas.
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3.2.

Segun la tabla, la variable politicas de genero presenta un nivel medio en 46
%. En cuanto a sus dimensiones, la normatividad es medio en 50 %, el
presupuesto es medio en 62 %, la institucionalizacién es medio en 57 %, el
monitoreo y evaluacion de politicas publicas es medio en 50 %, los resultados

sociales es medio en 40 %. Demostrando que el nivel medio es redundante.

Nivel de empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno
regional del Pera -2024.

Tabla 2
Nivel de empleabilidad en las mujeres y sus dimensiones.
Variable/Dimensiones Nivel Rango f %
Bajo 17-39 31 39%
N _ Medio 40-62 37 46%
Empleabilidad en las mujeres
Alto 63-85 12 15%
Total 80 100%
Bajo 7-16 32 40%
Medio 17-26 32 40%
Acceso al empleo

Alto 27-35 16 20%
Total 80 100%
Bajo 4-9 36 45%
Medio 10-15 32 40%

Conservar el empleo
Alto 16-20 12 15%
Total 80 100%
Bajo 6-13 21 26%
o Medio 14-21 41 51%

Ingresos econdmicos
Alto 22-30 18 23%
Total 80 100%

Nota: De elaboracion propia. Cuestionario aplicado a mujeres servidoras publicas.

Segun la tabla, la variable empleabilidad en las mujeres tiene un nivel medio
en 46 %, mientras que sus dimensiones como, acceso al empleo es medio en
40 %, conservar el empleo es bajo en 45 %, ingresos econdémicos es medio

en 51 %. Demostrando la predominancia del nivel medio.
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Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Politicas de género ,091 80 1,095
Normatividad ,150 80 ,000
Presupuesto 174 80 ,000
Institucionalizacion ,143 80 ,000
Monitoreo y la evaluacion de politicas publicas ,156 80 ,000
Resultados sociales ,125 80 ,003
Empleabilidad en las mujeres ,165 80 ,000
Acceso al empleo ,186 80 ,000
Conservar el empleo ,152 80 ,000
Ingresos econémicos ,104 80 1,032

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: De elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Por haberse tratado con una muestra de 80, se integr6 el Kolmogorov-

Smirnova. Siendo p =y 0,095 y 0,000 cercano a 0.05, por lo que la distribucion

es no normal; procediendo con el uso del Rho de Spearman para las

correlaciones.
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3.3. Relacion entre las dimensiones de la politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno

regional del Peru -2024.

Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la politica de género y empleabilidad en las mujeres.

Normatividad Presupuesto

Institucionalizacién

Monitoreo y la

evaluacion de

Resultados Empleabilidad

politicas publicas  sociales en las mujeres
Rho de Normatividad Coeficiente de 1,000 677" ,532" , 900" , 976" 446"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 80 80 80 80 80 80
Presupuesto Coeficiente de 677" 1,000 ,8917 ,615” 677" ,884"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 80 80 80 80 80 80
Institucionalizacién Coeficiente de ,532" ,8917 1,000 426" 541" ,932™
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 80 80 80 80 80 80
Monitoreo y la Coeficiente de , 900" ,615™ 426" 1,000 ,879" ,354"
evaluacion de correlacion
politicas publicas  Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001



N

Coeficiente de
Resultados correlacion
sociales Sig. (bilateral)

N

Empleabilidad en  Coeficiente de

las mujeres correlacion
Sig. (bilateral)
N

80
,976™

,000
80
446"

,000
80

80
677"

,000
80
,884"

,000
80

80
,541"

,000
80
,932"

,000
80

80
879"

,000
80
,354"

,001
80

80
1,000

80

451"

,000
80

80
451"

,000

80
1,000

80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25
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Se verifica que existe relacion positiva moderada y significativa de nivel 0.01
(bilateral) entre la dimension normatividad y la variable empleabilidad en las
mujeres, con un Rho de Spearman de 0,446**, existe una relacion positiva alta
y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimension presupuesto y la
variable empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,884**,
asimismo, existe relacion positiva muy alta y significativa de nivel 0.01
(bilateral) entre la dimension institucionalizacion y la variable empleabilidad en
las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,932**, existe relacion positiva baja
y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimension monitoreo y la
evaluacion de politicas publicas y la variable empleabilidad en las mujeres,
con un Rho de Spearman de 0,354**, existe relacion positiva moderada y
significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimension resultados sociales y
la variable empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,451**
resaltando que en todos el p-valor fue de 0,000, concretando el rechazo de la
HO y aceptacion de la hipétesis de la investigacion, determinando que la

correlacion es positiva y la relacion es significativa.



3.4. Relacion entre la politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras
publicas en un gobierno regional del Pera -2024.

Tabla 5
Relacion entre la politica de género y empleabilidad en las mujeres.

Politicas de Empleabilidad

genero en las mujeres

Rho de Politicas de Coeficiente de 1,000 ,629™
Spearman genero correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Empleabilidad  Coeficiente de ,629™ 1,000
en las mujeres correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la politica de género y
empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del
Perd -2024, con un Rho de Spearman de 0.629, y un p-valor de 0,000 (p-valor

< 0.01), aceptando asi la hipétesis de la investigacion.
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Figura 1. Dispersion entre la politica de género y empleabilidad en las mujeres.
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Nota: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

El coeficiente determinacion (R?= 0.3956), indica que la empleabilidad en las

mujeres depende en 39,56 % de las politicas de género.
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DISCUSION

Se inicia presentando que el nivel de politicas de género es medio en 46 %,
debido a que en muchas entidades publicas el género influye de una manera
abundante, haciendo que las mujeres no puedan encontrar un trabajo que
les pueda generar ingresos positivos, haciendo que pierdan oportunidades
dentro de un trabajo remunerativo. Coincidiendo con la teoria relacional de
género, segun Marcos-Marcos et al. (2020), se enfoca en cobrar un papel
muy importante debido a que pregona la consideracion de las mujeres no
solamente en el @mbito social sino también econdmico para aportar de forma
igualitaria.

Por consiguiente, coincide con Gonzalez y Yafiez (2022); Hortal (2023);
sostuvieron que, el direccionamiento de la economia conductual no esta
encaminada eficientemente para la inclusion de género, sobre todo cuando
se trata de la empleabilidad de las mujeres en el mercado laboral, debido a
que producto de los estigmas y estereotipos sociales no pueden tener las
oportunidades de manera igualitaria que los hombres a pesar de que
cuenten con iguales o superiores capacidades para Brenda resultados
competitivos dentro del area, para lo cual es necesario la designacion de
especialistas no solamente para la evaluacion de este problema sino
también para disefiar normativas y estrategias sobresalientes que conlleven
hacia una intervencion competitiva para poder brindar las mismas
oportunidades para todos.

Asimismo, coincide con Hernandez-Ruiz et al. (2023), manifestaron que la
creacion de politicas de igualdad de género no solamente fomenta la
empleabilidad sino también el respeto a todas las personas. Ademas,
determinaron que las politicas regionales de género permiten la aplicacion
de normativas acondicionadas al ambito local para poder ser cumplidas a
cabalidad. Al respecto, Cabeza-Pérez et al. (2023), destacaron que las
deficiencias institucionales para poder determinar politicas viables en torno
a la igualdad de género, es la principal desventaja a la que se enfrentan los

grupos poblacionales marginados.
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De esa manera es importante que las entidades tanto publicas como
privadas eliminan la politica de género, para que pueda existir un trabajo sin
prejuicios, si bien es cierto en muchas empresas se ha visto que estas
politicas afectan en el Per(, ya que los gerentes consideran que son el
género débil, que no pueden aportar lo que los hombres que trabajan en la
entidad aportan, pero mucha veces también se ha visto que la experiencia
de una fémina es por los afios que viene laborando para una entidad, incluso
aportando mucho mas que cualquier trabajador masculino pueda ofrecer,
generando que se dé un desnivel al pensar que los encargados de contratar
personal estan a favor de las politicas de solo contratar personal masculino,
perjudicando la vida cotidiana de cada fémina que busca una oportunidad
laboral.

Seguidamente, el nivel de empleabilidad en las mujeres es medio en 46 %,
debido a que muchas de las mujeres no suelen ser aceptadas por las
entidades, ya que consideran que no son de gran ayuda ante un problema
pesado que se puedan enfrentar en el transcurso de las actividades diarias.
Coincidiendo con la teoria de la Psicologia del Trabajo, segun Pires et al.
(2020), su principal proposicién es la adopcion de espacio donde las mujeres
puedan desarrollar sus habilidades para que estas sean empleadas por parte
de las organizaciones y asi mejorar el acceso a puestos laborales, ya que
realzé su importancia debido a que conlleva a emplear a las mujeres en el

ambito organizacional.

De esa manera, coincide con Jiménez-Rodrigo (2022); Brunis y Cena (2023),
Pillajo-Quisilema y Sierra- Mallamas (2023) refieren que, no existe un
vinculo competitivo que permita mejorar la empleabilidad de las mujeres y
los jovenes tenga resultados exitosos, lo cual estuvo sustentado por una
correlacion negativa de -0.806 por lo que destacé otros procedimientos que
pueden ser aplicables en la solucién de esta problematica, lo cual también
permiti6 desarrollar un analisis detallado sobre la importancia de los

programas de empleabilidad, los cuales en su gran mayoria no son
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desarrollados eficientemente cumpliendo las normativas debido a que

quienes la preceden no estan comprometidos con la obtencion del objetivo.

De ese mismo modo, coincide con Rodriguez-Yaben (2023); Cortes-Franch
y Artazcoz (2021), sostuvieron que, existe una gran cantidad de ideas que
han sido propuestas por las mujeres y que han logrado un éxito contundente
en el ambito practico para que las instituciones puedan lograr mayor
eficiencia al momento de gestionar sus recursos y lograr resultados
competitivos, lamentablemente esto no es considerada por la gran mayoria
de instituciones debido a que no crean oportunidades para su empleabilidad,
el cual es sustentado por una tasa del 95% de puestos que son ocupados
por hombres, lo cual no solamente explica la falta de oportunidades y no el
crecimiento de los estereotipos que conllevan a que las mujeres sean las
encargadas principalmente del cuidado del hogar, poniendo en segundo

plano la posibilidad de ocupar cargos en las organizaciones.

De ese mismo modo, se ha visto muchos casos donde la empleabilidad de
las féminas se hace mucho mas complicado, ya que las organizaciones
buscan personal de sexo masculino, menospreciando la laboral que las
mujeres pueden generar, si bien es cierto el sexo de una persona no define
las actividades que se dan en el trascurso de un trabajo, es por ello que es
sabido que en muchos casos las empresas contratan personas de sexo
femenino ya que consideran que son mas organizadas, y con la capacidad
de aportar mas del 100% de su capacidad y mucho mas que los hombres,
pero son casos escasos que suceden dentro de las empresas, ya que en la
mente de los jefes de negocio esta la idea de buscar personal masculino,
haciendo que la empleabilidad de las mujeres sea un tanto riesgoso,

perdiendo las oportunidades de aprender de una nueva gestion.

Por otro lado, existe relacion significativa entre las dimensiones de la politica
de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno
regional del Peru -2024, estos resultados se deben a que mientras exista un

grado mayor de politicas de genero mayor sera la empleabilidad en las
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mujeres del Perud. Coincidiendo con la teoria politica, segun Marcos-Marcos
et al. (2020), a pesar de que presenta una orientacion politica como su base
esencial, permite la incorporacion de una estrategia fundamental para la
incorporacion femenina dentro de las actividades laborales por medio de la
designacion de responsabilidades de forma igualitaria en concordancia con

sus habilidades y conocimientos.

Por consiguiente, coincide con Moreira-Intriago et al. (2022); Arteaga-Aguirre
et al. (2021) y Narvaez (2022) definen que, el analisis de la correlacion entre
la empleabilidad de las mujeres con la tasa de inversion estatal fue muy baja,
representada por un rho= 0,220 lo cual explica la ineficiencia de la institucion
para desarrollar acciones estratégicas que permitan brindar las mismas
oportunidades para las mujeres respecto a la posibilidad de lograr la
ocupacién de un puesto de trabajo; destacaron también que las mujeres
generalmente estan orientadas a la realizacion de actividades hogarefnas
vinculadas con el cuidado del hogar, lo cual dificulta la posibilidad para que
estas puedan desempefiarse eficientemente a tiempo completo dentro de

las organizaciones.

Seguidamente, coincide con Billo (2020), determinaron que el compromiso
de las autoridades para poder desarrollar las politicas regionales, la
designacion de recursos y acciones estratégicas a favor de la ciudadania.
En tanto, Ruiz (2023), manifestaron que los grupos poblacionales que
generalmente son marginados, tienen el derecho de levantar su voz de
protesta para exigir el cumplimiento de estas responsabilidades
institucionales para la creacion de politicas que permitan su representacion,
ya que destacaron que la desigualdad ha ido creciendo en la sociedad a
medida que las autoridades no han cumplido su labor fundamental de
representar desinteresadamente a los ciudadanos, es pertinente destacar la
necesidad de mejoras relacionadas con la accion representativa e

institucional para crear politicas benéficas.
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Es por ello que las teorias que se enfocan en la politica se relacionan con la
equidad de género, para que a diario se pueda desarrollar actividades que
mejoren la idea de brindar una oportunidad a las mujeres y con ello puedan
mejorar sus ingresos de una manera tanto positiva como influyente a mejorar
su dia a dia, todo esto debe patrtir por el estado, que se aplique una ley sobre
una multa por permitir que la equidad de género influya en las
organizaciones de los empresarios, de esa manera las mujeres de nuestro
pais mantengan mayores oportunidades de generar ingresos sin la
necesidad de estar esperando un bono o un apoyo econémico ya sea del
estado o de los hombres, ya que se ha visto casos que por falta de
oportunidades las mujeres quedan en casa dependiendo de lo que un
hombre los puede ofrecer.

Por otro lado, existe relacion positiva moderada y significativa entre la
politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un
gobierno regional del Perd -2024, con un Rho de Spearman de 0.629, y un
p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); también, indica que la empleabilidad
en las mujeres depende en 39,56 % de las politicas de género, estos
resultados se deben a que mientras exista una buena politica de género,
mejor sera la empleabilidad en las mujeres servidores publicas. Coincidiendo
con la teoria objetiva del riesgo de trabajo, segun Vazquez-Colunga y
Vazquez-Juarez (2022), desarrolla la sinterizacién de acciones estratégicas

orientadas a la reduccién de las barreras en el campo organizacional.

Por consiguiente, coinciden con Escalante Gutiérrez , et al. (2022), Flegoy
Ortega (2020); Montalvo-Romero (2020); Arauz-Reyes et al. (2023),
concluyen que, la integracion de politicas estatales relacionadas con la
empleabilidad de las mujeres solamente corresponde al 83.2% de las
instituciones, de las cuales en su gran mayoria solamente se encuentra
anexadas de forma tedrica las actividades institucionales pero que no se
viene cumpliendo a cabalidad debido a que en la mayor parte de los &mbitos
geograficos las mujeres no tienen las mismas posibilidades para poder

ocupar cargos estatales; destacaron también la necesidad de brindar un
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enfoque competitivo que permita realzar la importancia de contar con
personal femenino dentro de las instituciones para brindar un enfoque

diferente.

De esa manera coincide con Caballo-Beatriz et al. (2022), mencionaron que
se trata de un aliado fundamental para que las mujeres puedan tener
oportunidades que le faciliten el acceso a la generacion de recursos
financieros, debido a que las mujeres también podran aportar en el hogar.
En tanto, Tomas-Manuel (2023), destacaron que las mujeres también
poseen las mismas competencias para poder incursionar dentro del &mbito
organizacional por lo que sus ideas deben ser tomadas en cuenta, ya que
lamentablemente las mujeres han sido vistas como poco productivas en el
ambito organizacional por lo que su empleabilidad se ha reducido

drasticamente.

Es por ello que muchas de las empresas de campo no consideran que sea
una buena opcién contratar a personal femenino, ya que influye un seguro
extra por el trabajo que puedan realizar, ya que necesitan fuerza, pero eso
no hace la diferencia, ya que muchas de las mujeres luchan dia a dia para
conseguir un trabajo adecuado, generando mas habilidades que fuerzas,
pero un trabajo no necesariamente influye la fuerza sino las habilidades que
se puedan adquirir con la experiencia, pero es bien sabido que nada podra
cambiar los prejuicios de los gerentes en contratar personal femenino,
porque consideran que es una pérdida de tiempo y por ende una pérdida de
inversion con lo que puedan aportar hacia la organizacion, causando un

desequilibrio a la vida diaria de cada fémina.
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CONCLUSIONES

Existe relacion positiva moderada y significativa entre la politica de género y
empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del
Perd -2024, con una Rho de Spearman de 0.629, y un p-valor igual a 0,000
(p-valor < 0.01); también, indica que la empleabilidad en las mujeres

depende en 39,56 % de las politicas de género.

El nivel de politicas de género es medio en 46 %, debido a que en muchas
entidades publicas el género influye de una manera abundante, haciendo
que las mujeres no puedan encontrar un trabajo que les pueda generar
ingresos positivos, haciendo que pierdan oportunidades dentro de un trabajo

remunerativo.

El nivel de empleabilidad en las mujeres tiene un nivel medio en 46 %, estos
resultados se deben a que muchas de las mujeres no suelen ser aceptadas
por las entidades, ya que consideran que no son de gran ayuda ante un
problema pesado que se puedan enfrentar en el transcurso de las

actividades diarias.

Existe relacion positiva moderada y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre
la dimensién normatividad y la variable empleabilidad en las mujeres, con un
Rho de Spearman de 0,446**, existe una relacion positiva alta y significativa
de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimension presupuesto y la variable
empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,884**
asimismo, existe relacion positiva muy alta y significativa de nivel 0.01
(bilateral) entre la dimensidn institucionalizacion y la variable empleabilidad
en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,932**, existe relacion positiva
baja y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensién monitoreo y la
evaluacion de politicas publicas y la variable empleabilidad en las mujeres,
con un Rho de Spearman de 0,354**, existe relacion positiva moderada y

significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimension resultados sociales y
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la variable empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de

0,451** resaltando que en todos el p-valor fue de 0,000.
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VI.

RECOMENDACIONES

Al gerente regional del Goresam, mayor efectividad de la Direccion Regional
de Trabajo en la implementacion de politicas regionales de igualdad de género
y laborales a través de ordenanzas regionales y resoluciones ejecutivas

regionales.

Al director, fortalecer las condiciones internas para la integracion de personal,
brindado mayor oportunidades de empleo mediante la fiscalizacion del
ministerio de trabajo a las instituciones publicas y privadas para cumplir las

disposiciones.

Al director mejorar los procedimientos empleados para acrecentar la
integracion de personal femenino capacitado en las instituciones a través de
la promocion de puestos vacantes, con una mayor aplicabilidad de las normas

técnicas.

Al director mejorar la difusidn de las convocatorias donde se requiera mujeres
para los puestos vacantes, contando con reportes mensuales del nUmero de
trabajadoras o servidoras publicas en las instituciones para la implementacion

de mayor numero de estrategias laborales.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacidn

. o o Escala
Variables Definicion Definicion , . .
de Estudio conceptual operacional Dimensiones Indicadores de
P p medicion
Igualdad de oportunidades
- adopcién de valores
Normatividad . p' _
referente a la variable | Normas ejercicio pleno de los derechos
ploll\;t_ica de ggn?ro Msegﬂn :fngsfgfr;a;f‘tz das Acceso de las mujeres
el Ministerio de la Mujer y — :
i : representacién de mujeres
Poblaciones Vulnerables | que permiten la | Presupuesto P p : J = .
- — MIMP (2012), es la | igualdad entre brecha de género identificada Ordinal
Politicas  de | \ iciminacion de  las | hombres y erradicacion de la violencia familiar y sexual
género . . . ; . L — -
regional condiciones sociales sin | mujeres Institucionalizacion | Incorporacion del enfoque de género
limitaciones ~ por el | calificado  como Ordenanzas y normas/documentos
genero al que | alto, regular y i Transparencia
pertenecen, fomentando | bajo, segin la | monitoreo 'y la parenc —
asi el marco de igualdad | escala ordinal evaluacion de | Responsabilidad de los funcionarios
e inclusion. politicas publicas Rendicion de cuentas
Acceso al desarrollo profesional
Resultados . . —
! Trabajo y vida familiar
sociales — —
Consulta para disefiar politicas, programas
Referente a la variable Facilidad de encontrar trabajo
;T%fgsblléiag aStnor 1!3: Condiciones Prqmomon de la creacion de empresas para
Gajmboa e¥ al (2007) tangibles que E—— i6
Y ' | definen el grado | Acceso al empleo | _Procesos de contratacion
Empleabilidad donde lo determin6 como de _
P la integracion de las . Respeto de las cuotas de genero Ordinal
en las . empleabilidad
. mujeres en el campo ; » —
mujeres organizacional para la | " MUI€res, Incorporacion de requisitos
A calificado como
utilizacion de SUS | o, medio L, s
com_petencias y baj(; y Conservar ol Implementacion de politicas
habilidades que ayuden empleo Acceso de hombres y mujeres a oportunidades de

a desarrollar estrategias

formacion, etc.
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para el crecimiento Remuneracion adecuada para el puesto

organizacionaj o sin Ingreso acorde con las tareas que realiza.
considerar  limitaciones | Igualdad de remuneracion
de género. ngresos _

econdémicos Oportunidad para ocupar un cargo

Conocimientos y experiencia

Demandas sobre capacidades y/o profesion.




Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del Pera -2024

Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipdtesis Instrumento
S
problema general: objetivo general hipotesis general
¢Cuél es la relacion entre la politica de | determinar la relacién entre la politica de | Hi:Existe relacion entre la politica de género y
género y empleabilidad en las mujeres | género y empleabilidad en las mujeres | empleabilidad en las mujeres servidoras publicas en un
servidoras publicas en un gobierno regional | servidoras publicas en un gobierno regional | gobierno regional del Pert -2024
del Pera -20247? del Pera -2024 hipétesis especificas;
problemas especificos: objetivos especificos H1: El nivel de aplicacién de la politica de género en las
¢Cual es el nivel de aplicacion de la politica | Identificar el nivel de aplicacion de la | mujeres servidoras publicas en un gobierno regional del
de género en las mujeres servidoras publicas | politica de género en las mujeres servidoras | Perd -2024, es alto
en un gobierno regional del Per( -2024? publicas en un gobierno regional del Pert - | H2: El nivel de empleabilidad en las mujeres servidoras Técnica
¢, Cudl es el nivel de empleabilidad en las | 2024 publicas en un gobierno regional del Pert -2024, es alto La técnica
mujeres servidoras publicas en un gobierno | Analizar el nivel de empleabilidad en las | H3: Existe relacion entre las dimensiones de la politica de que se
regional del Pert -2024? mujeres servidoras publicas en un gobierno | géneroy empleabilidad en las mujeres servidoras publicas | empleara en
¢Cual es la relacion entre las dimensiones | regional del Pert -2024 en un gobierno regional del Pert -2024. el estudio es
de la politica de género y empleabilidad en | Establecer la relacion entre las la encuesta
las mujeres servidoras pulblicas en un | dimensiones de la politica de género y
gobierno regional del Perd -20247?. empleabilidad en las mujeres servidoras
publicas en un gobierno regional del Peru -
2024.
Disefio de investigacion Poblacidon y muestra Variables y dimensiones
Tipo. Basica Poblacion: Variables Dimensiones
Dlsen.o. .No expenmgntal, del nivel 5 _ . — Normatividad
descriptivo correlacional. La poblacion objeto de estudio fue 100 politica de PresuDUesio
V1 mujeres servidoras publicas género . p. ——
M / regional Institucionalizacién Instrumento
r M : Resultados sociales
\ uestra: — s
V2 empleabilidad | Acceso al empleo El
Donde: La muestra del estudio fue de 80 mujeres en las Conservar el elmp.IeO Instrumento
M: Muestra servidoras publicas mujeres Ingresos economicos que sc?
o . . empleara es
V1: Politica de género regional el
V2: Empleabilidad en las mujeres cuestionario

r: Relacién entre ambas variables




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Politicas de género

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccioén:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion. Lea atentamente cada
item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para Usted,

seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar con un

aspa la alternativa elegida.

Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiini..

en los derechos culturales

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
) ESCALA
N° ITEMS
112 (3|4
Normatividad

01 Considera usted que se desarrolla de manera igualitaria las

oportunidades entre hombres y mujeres en la institucion
02 Considera usted que se adoptan valores igualitarios en la

institucion.
03 Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en

los derechos civiles
04 Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en

los derechos politicos.
05 Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en

los derechos econémicos.
06 Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en

los derechos sociales

Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria
07

08

Considera usted que se promociona la participacion de las
mujeres a instancias de superiores de toma de decisiones




Presupuesto

09

Considera usted que se cuenta con suficiente presupuesto
para promover la representacion de mujeres en cargos
direccionales

10

Considera usted que se realiza de manera practica las
inspecciones a instituciones para verificar el cumplimiento de
normativas laborales con el enfoque de igualdad

11

Considera usted que actualmente existen proyectos concretos
para reducir la brecha de género

12

Considera usted que, en los proyectos de igualdad, se han
identificado claramente indicadores especificos de género

Institucionalizacién

13

Considera usted que se desarrolla acciones concretas para
sensibilizar a la comunidad sobre la erradicacion de |3
violencia de genero.

14

Considera usted que se desarrolla adecuadamente la
incorporacion de proyectos con enfoque de género en la
gestion local.

15

Tiene usted conocimiento de las ordenanzas que financien
actividades con enfoque de género.

Monitoreo y la Evaluacion de Politicas Publica

16

Considera usted que las autoridades actuan con transparencia
al momento de evaluar el impacto de la ejeccucion de los
programas de gestion publicas

17

Considera usted que es responabilidad de los funcionarios en
brindar adecuados programas para contribuir a la igualdad de
género

18

Considera usted se rinde cuentas sobre el impacto de los
proyectos para la igualdad de genero.

Resultados sociales

19

Considera usted que el acceso al desarrollo profesional entre
hombres y mujeres es de forma igualitaria.

20

Considera usted que las mujeres tienen una adecuada
distribucion de funciones dentro del hogar y su trabajo.

21

Usted ha participado en consultas para el disefio de programas
con enfoque de género.




Cuestionario: Empleabilidad en las mujeres

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... loveiiil.

Introduccién:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion. Lea atentamente cada
item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para Usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar con un
aspa la alternativa elegida.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
. ESCALA
N° ITEMS

1 (2|3 |4]|5

Acceso al empleo

01 |Le brindan facilidades y apoyo para encontrar trabajo

02 Cree ud. que tiene oportunidades laborales de manera

continua

03 Le brindan informacion acerca de las promociones de trabajo

para mujeres en las diferentes empresas publicas y privadas

04 Tiene conocimiento de la existencia de oferta laborales por

parte del Ministerio de trabajo

05 Le explican acerca de los procesos de contratacion que

desarrollan los diferentes organismos publicos de la region

06 Cree usted que se da cumplimiento al porcentaje y/o cuotas

de genero para la distribucion de cargos directivos y plazas

07 Cumple con los requisitos minimos para postular a cualquier

puesto laboral

Conservar el empleo

Tiene conocimiento de la implementacion de politicas que|
08 | permiten combinar responsabilidades laborales con las
familiares

Cree Ud. que existe flexibilidad de las politicas laborales par|

09 - . )
a atencioén a familiares directos




Considera que se tiene igualdad oportunidades de

10 o .
formacion entre hombres y mujeres, etc.

11 Cree que como mujer tiene mayores facilidades en las
oportunidades de formacion, etc.

Ingresos econdémicos

12 Considera que percibe una remuneracion justa para el
puesto que ocupa

13 Considera que el ingreso percibido acorde con las funciones
que realiza.

14 Cree que las remuneraciones recibidas tanto hombres vy
mujeres son justas

15 | Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su centro laboral

16 Cuenta con los conocimientos y experiencia minima paral
desarrollar sus funciones del puesto que ocupa
En su centro laboral le brindan oportunidades de crecimiento

17 | profesional mediante capacidades y/o cursos de

actualizacion




Anexo 4: Ficha de validacion de contenido para un instrumento

INSTRUCCION: A continuacion, se le hace llegar el instrumento de recoleccion de
datos (Cuestionario) que permitird recoger la informacion en la presente
investigacion: Politica de género y empleabilidad en las mujeres servidoras publicas
en un gobierno regional del Pert -2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien
evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las

correcciones pertinentes. Los criterios de validacion de contenido son:

Criterio Detalle Calificacion

1. Totalmente en desacuerdo

El/la item/ pregunta pertenece a
2. En desacuerdo

la dimension/ subcategoria 'y

Suficiencia 7 3. Ni de acuerdo ni en
basta para obtener la medicion desacuerdo
de esta 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
El/la item/pregunta se % 'éotglmente eg desacuerdo
o . . En desacuerdo
Claridad comprende facilmente, es decir, 3. Ni de acuerdo ni en

su sintactica y semantica son desacuerdo

adecuadas. 4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

El/la item/pregunta tiene
Coherencia | relacion I6gica con el indicador
que esta midiendo

1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

El/la item/pregunta es esencial
Relevancia | o importante, es decir, debe ser
incluido.

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los
items y calificar en una escala de 1 a 5 su valoracioén, asi como solicitamos brindesus observaciones
que considere pertinente



Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Politicas de género

Definicion de la variable: Es la determinacién de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos
sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables — MIMP, 2012).

Dimen
siones
o]
subcat
egoria
S

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Obser
va-
ciones

1

2

3

4

5

2

3

4

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

Normat
ividad

Igualdad de
oportunidades

Considera usted que se desarrolla de
manera igualitaria las oportunidades entre
hombres y mujeres en la institucion

Adopcion de valores

Considera usted que se adoptan valores
igualitarios en la institucion

Ejercicio pleno de los
derechos

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos civiles

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos politicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos
econdémicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos sociales

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria
en los derechos culturales

Acceso de las mujeres

Considera usted que se promociona la
participacion de las mujeres a instancias de
superiores de toma de decisiones.

Presup
uesto

Representacion de
mujeres

Considera usted que se cuenta con
suficiente presupuesto para promover la
representacion de mujeres en cargos
direccionales

Brecha de género
identificada

Considera usted que se realiza de manera
practica las inspecciones a instituciones
para verificar el cumplimiento de normativas
laborales con el enfoque de igualdad




Considera usted que actualmente existen
proyectos concretos para reducir la brecha
de género

Considera usted que en los proyectos de
igualdad, se han identificado claramente
indicadores especificos de género

Instituci
onaliza
-cion

Erradicacion de la

violencia familiar y sexual

Considera usted que se desarrolla acciones
concretas para sensibilizar a la comunidad
sobre la erradicacion de la violencia de
genero.

Incorporacion del enfoque

de género

Considera usted que se desarrolla
adecuadamente la incorporacién de
proyectos con enfoque de género en la
gestién local.

Ordenanzas y
normas/documentos

Tiene usted conocimiento de las
ordenanzas que financien actividades con
enfoque de género.

Monitor
eoyla
evaluac
ion de
politica
S
publica
S

Transparencia

Considera usted que las autoridades actuan
con transparencia al momento de evaluar el
impacto de la ejecucion de los programas
de gestién publicas

Responsabilidad de los
funcionarios

Considera usted que es responsabilidad de
los funcionarios en brindar adecuados
programas para contribuir a la igualdad de
género

Rendicién de cuentas

Considera usted se rinde cuentas sobre el
impacto de los proyectos para la igualdad
de género.

Resulta
dos
sociale
S

Acceso al desarrollo
profesional

Considera usted que el acceso al desarrollo
profesional entre hombres y mujeres es de
forma igualitaria.

Trabajo y vida familiar

Considera usted que las mujeres tienen una
adecuada distribucién de funciones dentro
del hogar y su trabajo.

Consulta para disefiar
politicas, programas

Usted ha participado en consultas para el
disefio de programas con enfoque de
género.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4, De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo



https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Politicas de género

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion sobre la variable Politicas de género

Nombres y apellidos del experto:

Jans Alexander Rabanal Briones

Documento de identidad:

72516859 Afos de experiencia en el area: 5 afios

Méaximo grado

Maestro en Gestién

académico: Publica
Institucion: Unidad de Gestion Educativa Local San/Martin Cargo: Especialista en
J / Recursos Humanos
Nacionalidad: Peruana /) Sl Numero 956210006
[/, 7 telefénico
Firma gﬁ ’ N L2 Fecha 29/05/2024
—4 g famA- Ratawat Briwmes

=

i CLAD: 24897




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Empleabilidad en las mujeres

Definicion de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que
|posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos,
aunque contindan graves inequidades e injusticias. Disminuyé la brecha de participacion en el trabajo remunerado masculino y
femenino, asi como la brecha de participacion entre las mujeres pobres y las demas. (Gamboa, et al. 2007).

Dimens
iones o
subcate
gorias

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevanc
ia

11234

Acceso
al
empleo

Facilidad de encontrar
trabajo

Le brindan facilidades y apoyo
para encontrar trabajo

Cree Ud. que tiene
oportunidades laborales de
manera continua

Promocioén de la creacion
de empresas para
mujeres

Le brindan informacion acerca
de las promociones de trabajo
para mujeres en las diferentes
empresas publicas y privadas

Tiene conocimiento de la
existencia de oferta laborales
por parte del Ministerio de
trabajo

Procesos de contratacion

Le explican acerca de los
procesos de contratacién que
desarrollan los diferentes
organismos publicos de la
region

Respeto de las cuotas de
genero

Cree usted que se da
cumplimiento al porcentaje y/o
cuotas de genero para la
distribucion de cargos directivos
y plazas

Incorporacion de
requisitos

Cumple con los requisitos
minimos para postular a
cualquier puesto laboral




Conserv Tiene conocimiento de la X X
ar el implementacion de politicas que
empleo permiten combinar
Implementacién de responsabilidades laborales con
politicas las familiares
Cree Ud. que existe flexibilidad X X
de las politicas laborales par a
atencion a familiares directos
Considera que se tiene igualdad X X
oportunidades de formacion
Acceso de hombres y entre hombres y mujeres, etc.
mujeres a oportunidades Cree que como mujer tiene X X
de formacion, etc. mayores facilidades en las
oportunidades de formacion,
etc.
Ingresos L Considera que percibe una X X
~ . | Remuneracion adecuada oo
economi remuneracion justa para el
para el puesto
cos puesto gue ocupa
Considera que el ingreso X X
Ingreso acorde con las o
. percibido acorde con las
tareas que realiza. . )
funciones que realiza.
Cree que las remuneraciones X X
Igualdad de remuneracion | recibidas tanto hombres 'y
mujeres son justas
Oportunidad para ocupar | Tuvo la oportunidad de tener X X
un cargo ascensos en su centro laboral
Cuenta con los conocimientos y X X
Conocimientos y experiencia minima para
experiencia desarrollar sus funciones del
puesto gue ocupa
En su centro laboral le brindan X X
Demandas sobre : L
: oportunidades de crecimiento
capacidades y/o ; .
- profesional mediante
profesion. )
capacidades y/o cursos de
actualizaciéon

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo




Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion de la variable Empleabilidad en las mujeres.

Nombres y apellidos del
experto:

Jans Alexander Rabanal Briones

Documento de identidad:

72516859 Afos de experiencia en el area: 5 afios

Méaximo grado

Maestro en Gestién

académico: Puablica
Institucién: Unidad de Gestion Educativa Local San Martin Cargo: Especialista en
\ / Recursos Humanos
Nacionalidad: Peruana ], = Nimero 956210006
y/ VA i telefonico
Firma VA\Y . X Fecha 29/05/2024
4 Lic. Mag. |ansA; Rabanal Brienes

CLAD: 248Y%7




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Politicas de género

Definicion de la variable: Es la determinacién de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos
sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables — MIMP, 2012).

Ob
Dimen ser
siones . . . . . va-
. . Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia :

o] Indicadores ltems cio
subcat ne

egorias S

Normati Considera usted que se desarrolla de X X X X
vidad Igualdad de oportunidades | manera igualitaria las oportunidades entre
hombres y mujeres en la institucion
Considera usted que se adoptan valores X X X X
igualitarios en la institucién
Cree usted que se garantiza el ejercicio de X X X X
forma igualitaria en los derechos civiles
Cree usted que se garantiza el ejercicio de X X X X
forma igualitaria en los derechos politicos.
Cree usted que se garantiza el ejercicio de X X X X
Ejercicio pleno de los forma igualitaria en los derechos
derechos econdmicos.
Cree usted que se garantiza el ejercicio de X X X X
forma igualitaria en los derechos sociales
Cree usted que se garantiza el ejercicio de X X X X
forma igualitaria
en los derechos culturales
Considera usted que se promociona la X X X X
Acceso de las mujeres participacion de las mujeres a instancias de
superiores de toma de decisiones.
Presup Considera usted que se cuenta con X X X X
uesto Representacion de suficiente presupuesto para promover la
mujeres representacion de mujeres en cargos
direccionales
Considera usted que se realiza de manera X X X X
Brecha de género practica las inspecciones a instituciones
identificada para verificar el cumplimiento de normativas
laborales con el enfoque de igualdad

Adopcion de valores




Considera usted que actualmente existen
proyectos concretos para reducir la brecha
de género

Considera usted que, en los proyectos de
igualdad, se han identificado claramente
indicadores especificos de género

Instituci
onaliza-
cién

Erradicacion de la

violencia familiar y sexual

Considera usted que se desarrolla acciones
concretas para sensibilizar a la comunidad
sobre la erradicacion de la violencia de
genero.

Incorporacion del enfoque

de género

Considera usted que se desarrolla
adecuadamente la incorporacién de
proyectos con enfoque de género en la
gestién local.

Ordenanzas y
normas/documentos

Tiene usted conocimiento de las
ordenanzas que financien actividades con
enfoque de género.

Monitor
eoyla
evaluac
ion de
politica
S
publica
S

Transparencia

Considera usted que las autoridades actuan
con transparencia al momento de evaluar el
impacto de la ejecucion de los programas
de gestién publicas

Responsabilidad de los
funcionarios

Considera usted que es responsabilidad de
los funcionarios en brindar adecuados
programas para contribuir a la igualdad de
género

Rendicién de cuentas

Considera usted se rinde cuentas sobre el
impacto de los proyectos para la igualdad
de género.

Resulta
dos
sociale
S

Acceso al desarrollo
profesional

Considera usted que el acceso al desarrollo
profesional entre hombres y mujeres es de
forma igualitaria.

Trabajo y vida familiar

Considera usted que las mujeres tienen una
adecuada distribucién de funciones dentro
del hogar y su trabajo.

Consulta para disefiar
politicas, programas

Usted ha participado en consultas para el
disefio de programas con enfoque de
género.

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo



https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Politicas de género

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion sobre la variable Politicas de género

Nombres y apellidos del experto:

CESAR AUGUSTO TORRES RIOS

Documento de identidad: 46252324 Afos de experiencia en el area: MAS DE 02 | Maximo grado académico: MAGISTER EN
ANOS GESTION
PUBLICA
Institucion: ELECTRO ORIEN? Cargo: ASISTENTE
EN GESTION
HUMANA
Nacionalidad: PERUANA / \/Jf _Ak/ﬁ Numero telefénico 939213150
Firma \,m Fecha 28/05/2024

- - et e L T ep—
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CCPSM N° Mat. 19-2154




Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Empleabilidad en las mujeres

Definicion de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que
posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos,
aunque contindan graves inequidades e injusticias. Disminuy0 la brecha de participacion en el trabajo remunerado masculino y

femenino, asi como la brecha de participacion entre las mujeres pobres y las demas. (Gamboa, et al. 2007).

Ob
Dimens ser
iones o : " Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia | va-
Indicadores Iltems ;
subcat cio
egorias nes
112(3|4|5 2134 112(3|4(5|1/2|3|4|5
Acceso Le brindan facilidades y apoyo para X X X
al Facilidad de encontrar encontrar trabajo
empleo | trabajo Cree Ud. que tiene oportunidades laborales X X X
de manera continua
Le brindan informacion acerca de las X X X
Promocién de la creacion | promociones de trabajo para mujeres en las
de empresas para diferentes empresas publicas y privadas
mujeres Tiene conocimiento de la existencia de oferta X X X
laborales por parte del Ministerio de trabajo
Le explican acerca de los procesos de X X X
Procesos de contratacion | contratacion que desarrollan los diferentes
organismos publicos de la region
Cree usted que se da cumplimiento al X X X
Respeto de las cuotas de .
porcentaje y/o cuotas de genero para la
genero distribucién de cargos directivos y plazas
g yp
Incorporacién de Cumple con los requisitos minimos para X X X
requisitos postular a cualquier puesto laboral
Conser Tiene conocimiento de la implementacion de X X X
var el politicas que permiten combinar
empleo Implementacién de responsabilidades laborales con las
politicas familiares
Cree ud. que existe flexibilidad de las X X X
politicas laborales par a atencién a familiares
directos
Acceso de hombres 'y Considera que se tiene igualdad X X X
mujeres a oportunidades | oportunidades de formacion entre hombres y
de formacion, etc. mujeres, etc.




Cree que como mujer tiene mayores X X X X
facilidades en las oportunidades de
formacion, etc.
Ingreso | Remuneracién adecuada | Considera que percibe una remuneracion X X X X
s para el puesto justa para el puesto que ocupa
econém | Ingreso acorde con las Considera que el ingreso percibido acorde X X X X
icos tareas que realiza. con las funciones que realiza.
Igualdad de Cree que las remuneraciones recibidas tanto X X X X
remuneracion hombres y mujeres son justas
Oportunidad para ocupar | Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su X X X X
un cargo centro laboral
o Cuenta con los conocimientos y experiencia X X X X
Conocimientos y . -
experiencia minima para desarrollar sus funciones del
puesto que ocupa
Demandas sobre En su centro laboral le brindan oportunidades X X X X
capacidades y/o de crecimiento profesional mediante
profesion. capacidades y/o cursos de actualizacién
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.
Objetivo del instrumento: Recoger informacion de la variable Empleabilidad en las mujeres.
Nombres y apellidos del CESAR AUGUSTO TORRES RIOS
experto:
Documento de identidad: 46252324 Afos de experiencia en el rea: MAS DE Maximo grado académico: MAGISTER EN
DOS ANOS GESTION
PUBLICA
Institucién: ELECTRO ORIENTE S.A. Cargo: ASISTENTE
: DE GESTION
HUMANA
Nacionalidad: PERUANA Numero telefénico 939213150
Firma Fecha 28/05/2024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Politicas de género

Definicion de la variable: Es la determinacién de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos
sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables — MIMP, 2012).

C
b
S
e
r
Dimens v
iones o . : Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia | &
Indicadores Items -
subcate c
gorias :
0
n
e
S

1 213/4|5|1|2|3|4|5|1|2]3]4|5]|1]|2]3|4|5

Normati Considera usted que se desarrolla de
vidad lgualdad de oportunidades manera igualitaria Ia§ oportunidades X X X X
entre hombres y mujeres en la
institucion
Adopcién de valores Considera usted que se adoptan X X X X

valores igualitarios en la institucién

Cree usted que se garantiza el
ejercicio de forma igualitaria en los X X X X
derechos civiles

Cree usted que se garantiza el
ejercicio de forma igualitaria en los X X X X
derechos politicos.

Cree usted que se garantiza el
ejercicio de forma igualitaria en los X X X X
derechos econdémicos.

Ejercicio pleno de los
derechos

Cree usted que se garantiza el
ejercicio de forma igualitaria en los X X X X
derechos sociales

Cree usted que se garantiza el
ejercicio de forma igualitaria X X X X
en los derechos culturales




Acceso de las mujeres

Considera usted que se promociona
la participacion de las mujeres a
instancias de superiores de toma de
decisiones.

Presupu
esto

Representacion de mujeres

Considera usted que se cuenta con
suficiente presupuesto para
promover la representacion de
mujeres en cargos direccionales

Brecha de género
identificada

Considera usted que se realiza de
manera practica las inspecciones a
instituciones para verificar el
cumplimiento de normativas
laborales con el enfoque de igualdad

Considera usted que actualmente
existen proyectos concretos para
reducir la brecha de género

Considera usted que, en los
proyectos de igualdad, se han
identificado claramente indicadores
especificos de género

Instituci
onaliza-
cién

Erradicacién de la violencia
familiar y sexual

Considera usted que se desarrolla
acciones concretas para sensibilizar
a la comunidad sobre la erradicacion
de la violencia de genero.

Incorporacion del enfoque
de género

Considera usted que se desarrolla
adecuadamente la incorporacién de
proyectos con enfoque de género en
la gestion local.

Ordenanzas y
normas/documentos

Tiene usted conocimiento de las
ordenanzas que financien
actividades con enfoque de género.

Monitor
eoyla
evaluaci
6n de
politicas
publicas

Transparencia

Considera usted que las autoridades
acttan con transparencia al
momento de evaluar el impacto de la
ejecucion de los programas de
gestién publicas

Responsabilidad de los
funcionarios

Considera usted que es
responsabilidad de los funcionarios
en brindar adecuados programas
para contribuir a la igualdad de
género



https://www.cippec.org/tag/transparencia/

Considera usted se rinde cuentas
Rendicién de cuentas sobre el impacto de los proyectos X X X X
para la igualdad de género.
Resulta A I d I Considera usted que el acceso al
dos cceso al desarrofio desarrollo profesional entre hombres X X X X
: profesional : . o
sociales y mujeres es de forma igualitaria.
Considera usted que las mujeres
Trabajo y vida familiar ]tciene_:n una adecuada distribucién de X X X X
unciones dentro del hogar y su
trabajo.
Consulta para disefar Usted ha participado en consultas
politicas, programas para el disefio de programas con X X X X
enfoque de género.
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Politicas de género
Objetivo del instrumento: Recoger informacion sobre la variable Politicas de género
Nombres y apellidos del Iris Gabriela Ramirez Beteta
experto:
Documento de identidad: 41774652 Afnos de eriencia en el area: Mas de 5 Maximo grado académico: Maestra en
/:h‘;}_?r_\\ afios Gestién Publica
Institucién: Municipalidad Provinciaf de 1 Cargo: Especialista
. Administrativo
Nacionalidad: Peruana i it Rt Retete Numero telefénico 956527470
Firma T‘;I; ;:_:;I"i-_: EN GESTION FURLICA Fecha 28/05/2024



https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/

Matriz de validacion del cuestionario o guia de entrevista de la variable: Empleabilidad en las mujeres

Definicion de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que
posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos,
aunque contindan graves inequidades e injusticias. Disminuy0 la brecha de participacion en el trabajo remunerado masculino y
femenino, asi como la brecha de participacion entre las mujeres pobres y las demas. (Gamboa, et al. 2007).

(0]
bs
er
Dimens va
iones o . : Suficiencia Claridad Coherencia | Relevancia -
Indicadores Items :
subcate Ci
gorias o]
ne
S
112[3/4]5]1]2|3|4 1/2|3|/4]|5[1]2|3|4]|5
Acceso Le brindan facilidades y apoyo para encontrar
. : X X X
al Facilidad de encontrar trabajo
empleo | trabajo Cree ud. que tiene oportunidades laborales de X X X
manera continua
Le brindan informacion acerca de las
Promocioén de la creacion | promociones de trabajo para mujeres en las X X X
de empresas para diferentes empresas publicas y privadas
mujeres Tiene conocimiento de la existencia de oferta
L : : X X X
laborales por parte del Ministerio de trabajo
Le explican acerca de los procesos de
Procesos de contratacion | contratacién que desarrollan los diferentes X X X
organismos publicos de la regién
Cree usted que se da cumplimiento al
Respeto de las cuotas de ;
porcentaje y/o cuotas de genero para la X X X
genero AR - 9=
distribucion de cargos directivos y plazas
Incorporacion de Cumple con los requisitos minimos para X X X
requisitos postular a cualquier puesto laboral
Conserv Tiene conocimiento de la implementacion de
ar el . politicas que permiten combinar X X X
Implementacion de o .
empleo . responsabilidades laborales con las familiares
politicas - T —
Cree ud. que existe flexibilidad de las politicas
Iy " : X X X X
laborales par a atencién a familiares directos




Considera que se tiene igualdad
oportunidades de formacién entre hombres y X X X X
Acceso de hombres y .
. : mujeres, etc.
mujeres a oportunidades —
de formacién. etc. Cre:\e; gque como mujer tiene mayores 3
' facilidades en las oportunidades de formacién, X X X X
etc.
Ingresos | Remuneracién adecuada | Considera que percibe una remuneracion X X X X
econémi | para el puesto justa para el puesto que ocupa
cos Ingreso acorde con las Considera que el ingreso percibido acorde X X X X
tareas que realiza. con las funciones que realiza.
lgualdad de remuneracion Cree que las remuneraciones recibidas tanto X X X X
hombres y mujeres son justas
Oportunidad para ocupar | Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su X X X X
un cargo centro laboral
I Cuenta con los conocimientos y experiencia
Conocimientos y e -
C minima para desarrollar sus funciones del X X X X
experiencia
puesto que ocupa
Demandas sobre En su centro laboral le brindan oportunidades
capacidades y/o de crecimiento profesional mediante
- . L X X X X
profesién. capacidades y/o cursos de actualizacién
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacién de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.
Objetivo del instrumento: Recoger informacion de la variable Empleabilidad en las mujeres.
Nombres y apellidos del Iris Gabriela Ramirez Beteta
experto:
Documento de identidad: 41774652 Afos de experiencia en el area: Mas de 5 Maximo grado académico: Maestra en
anos Gestion Publica
Institucién: Municipalidad Provincial de San Martin Cargo: Especialista
Administrativo
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 956527470
Firma Fecha 28/05/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Politicas de género regional

Definicion de la variable: Es la determinacion de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos
sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables — MIMP, 2012).

Observaciones

Ejercicio pleno de los
derechos

forma igualitaria en los derechos civiles

Dimensiones o . . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia
beat , Indicadores Iltems
subcategorias 1/2/3)4 2|3/ a|s|1/2[3]4]5/1]2/3]|4
Normatividad Considera usted que se desarrolla de
. manera igualitaria las oportunidades
Igualdad de oportunidades & P
entre hombres y
mujeres en la institucidn
. Considera usted que se adoptan valores X X X X
Adopcioén de valores . o C
igualitarios en la institucion
Cree usted que se garantiza el ejercicio de X X X X

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos politicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos
econémicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos sociales

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
culturales

Acceso de las mujeres

Considera usted que se promociona la
participacion de las mujeres a instancias
de superiores de toma de decisiones.

Presupuesto

Considera usted que se cuenta con X X X X
L . suficiente presupuesto para promover la
Representacidon de mujeres . .
representacion de mujeres en cargos
direccionales
Considera usted que se realiza de manera X X X X

Brecha de género
identificada

practica las inspecciones a instituciones
para verificar el cumplimiento de
normativas laborales con el enfoque de
igualdad




Considera usted que actualmente existen
proyectos concretos para reducir la
brecha de género

Considera usted que en los
proyectos de igualdad , se han
identificado claramente
indicadores especificos de género

Institucionalizacidn

Erradicacion de la violencia
familiar y sexual

Considera usted que se desarrolla
acciones concretas para sensibilizar a la
comunidad

sobre la erradicacién de la violencia de

Incorporacion del enfoque
de género

genero.
Considera usted que se
desarrolla adecuadamente la

incorporacion de proyectos con
enfoque de género en la gestion
local.

Ordenanzasy
normas/documentos

Tiene usted conocimiento de las
ordenanzas que financien actividades con
enfoque de género.

Monitoreo y la
evaluacion de
politicas publicas

Transparencia

Considera usted que las autoridades
actuan con transparencia al momento de
evaluar el impacto de la ejecucion de los
programas de gestion publicas

Responsabilidad de los
funcionarios

Considera usted que es responsabilidad
de los funcionarios en brindar adecuados
programas para contribuir a la igualdad
de género

Rendicién de cuentas

Considera usted se rinde cuentas sobre el
impacto de los proyectos para la igualdad
de género.

Resultados
sociales

Acceso al desarrollo
profesional

Considera usted que el acceso al
desarrollo profesional entre hombres y
mujeres es de forma igualitaria.

Trabajo y vida familiar

Considera usted que las mujeres tienen
una adecuada distribucién de funciones
dentro del hogar y su trabajo.

Consulta para diseiiar
politicas, programas

Usted ha participado en consultas para el
disefo de programas con enfoque de
género.



https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo.

Ficha de validacion de juicio de experto

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Politicas de género regional
Objetivo del instrumento: Recoger informacion sobre la variable Politicas de género regional
Nombres y apellidos del experto: Lindsay Montilla Pérez
Documento de identidad: 45210280 Afios de experiencia en el area: 5 afos Maximo grado académico: Doctor
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacion

Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942050777
Firma Fecha 01/07/2024

Dra. Lindseay Montilla Paraz

DOCEMITE UNIVERSITARIO




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Empleabilidad en mujeres

Definicion de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que
posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos,
aunque contindan graves inequidades e injusticias. Disminuy6 la brecha de participacion en el trabajo remunerado masculino y

femenino, asi como la brecha de participacion entre las mujeres pobres y las demas. (Gamboa, et al. 2007).

Dimensiones

Observaciones

. . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia
o Indicadores ltems
subcategorias 2/3|4 2134 11234 1/2|3|4
Acceso al Le brindan facilidades y apoyo para
empleo Facilidad de encontrar encontrar trabajo
trabajo Cree ud. que tiene oportunidades laborales
de manera continua
Le brindan informaciéon acerca de las X X X X
promociones de trabajo para mujeres en
Promocidn de la creacion | las diferentes empresas publicas y
de empresas para privadas
mujeres Tiene conocimiento de la existencia de
oferta laborales por parte del Ministerio de
trabajo
Le explican acerca de los procesos de X X X X
., contratacion que desarrollan los
Procesos de contratacién . . .
diferentes organismos publicos de la
region
Cree usted que se da cumplimiento al X X X X
Respeto de las cuotas de .
genero pf)rcgnta.J(,e y/o cuotas dfe ger.mero parala
distribucion de cargos directivos y plazas
Incorporacion de Cumple con los requisitos minimos para X X X X
requisitos postular a cualquier puesto laboral
Conservar el Tiene conocimiento de la implementacidon X X X X
empleo de politicas que permiten combinar
., responsabilidades laborales con las
Implementacion de .
liticas familiares
po Cree ud. que existe flexibilidad de las
politicas laborales par a atencidén a familiares
directos
Acceso de hombres y Considera que se tiene igualdad
mujeres a oportunidades | oportunidades de formacion entre hombres
de formacion, etc. y mujeres, etc.




Cree que como mujer tiene mayores X
facilidades en las oportunidades de
formacion, etc.
Ingresos Remuneracidon adecuada| Considera que percibe una remuneracion X X
econdémicos | para el puesto justa para el puesto que ocupa
Ingreso acorde con las Considera que el ingreso percibido acorde X
tareas que realiza. con las funciones que realiza.
., | Cree que las remuneraciones recibidas tanto X
lgualdad de remuneracidn . .
hombres y mujeres son justas
Oportunidad para ocupar | Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su X
un cargo centro laboral
. Cuenta con los conocimientos y experiencia X X
Conocimientos y . .
L minima para desarrollar sus funciones del
experiencia
puesto que ocupa
Demandas sobre En su centro laboral le brindan X X
capacidades y/o oportunidades de crecimiento profesional
profesion. mediante capacidades y/o cursos de
actualizacion

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

4. De acuerdo

5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion de la variable Empleabilidad en las mujeres.

Nombres y apellidos del experto: | Lindsay Montilla Pérez

Dra. Lindeay Montilia Peraz
DOCEMNITE UNIVERSITARIO

Documento de identidad: 45210280 Aios de experiencia en el area: Mdximo grado académico: Doctor
Institucion: Universidad César Vallejo Cargo: Docente de
investigacion
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942050777
Firma Fecha 01/07/2024




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Politicas de género regional

Definicion de la variable: Es la determinacion de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos
sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables — MIMP, 2012).

Dimensiones o
subcategorias

Indicadores

items

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

1

2

3

4

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

Normatividad

Igualdad de oportunidades

Considera usted que se desarrolla de
manera igualitaria las oportunidades
entre hombres y

mujeres en la institucion

Adopcioén de valores

Considera usted que se adoptan valores
igualitarios en la institucion

Ejercicio pleno de los
derechos

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
civiles

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
politicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
econdmicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
sociales

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
culturales

Acceso de las mujeres

Considera usted que se promociona la
participacion de las mujeres a instancias
de superiores de toma de decisiones.

Presupuesto

Representacidén de mujeres

Considera usted que se cuenta con
suficiente presupuesto para promover
la representacion de mujeres en cargos
direccionales

Brecha de género
identificada

Considera usted que se realiza de
manera practica las inspecciones a
instituciones para verificar el




cumplimiento de normativas laborales
con el enfoque de igualdad

Considera usted que actualmente
existen proyectos concretos para
reducir la brecha de género

Considera usted que en los
proyectos de igualdad , se han
identificado claramente
indicadores especificos de género

Institucionalizacién

Erradicacion de la violencia
familiar y sexual

Considera usted que se desarrolla
acciones concretas para sensibilizar a la
comunidad

sobre la erradicacién de la violencia de
genero.

Incorporacion del enfoque
de género

Considera usted que se desarrolla
adecuadamente la incorporacién de
proyectos con enfoque de género en la
gestion local.

Ordenanzasy
normas/documentos

Tiene usted conocimiento de las
ordenanzas que financien actividades
con enfoque de género.

Monitoreo y la
evaluacion de
politicas publicas

Transparencia

Considera usted que las autoridades
actlan con transparencia al momento
de evaluar el impacto de la ejecucién de
los programas de gestidn publicas

Responsabilidad de los
funcionarios

Considera usted que es
responsabilidad de los funcionarios en
brindar adecuados programas para
contribuir a la igualdad de género

Rendicién de cuentas

Considera usted se rinde cuentas sobre
el impacto de los proyectos para la
igualdad de género.

Resultados
sociales

Acceso al desarrollo
profesional

Considera usted que el acceso al
desarrollo profesional entre hombres y
mujeres es de forma igualitaria.

Trabajo y vida familiar

Considera usted que las mujeres tienen
una adecuada distribucidn de funciones
dentro del hogar y su trabajo.



https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/

Consulta para diseiar Usted ha participado en consultas para
politicas, programas el disefio de programas con enfoque de X

género.

X

X

X

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Politicas de género regional

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion sobre la variable Politicas de género regional

Nombres y apellidos del experto:

Lolita Arévalo Fasanando

Documento de identidad:

01061380 Afos de experiencia en el area: 14 afios

Maximo grado académico:

Doctora

Institucion:

Universidad Nacional de San Martin

Cargo:

Decana de la Facultad de
Medicina Humana

Nacionalidad: Peruana Numero telefdnico 942692685
Firma S Usversidad Macionsl 68 San w;‘m Fecha 01/07/2024
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Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Empleabilidad en mujeres

Definicion de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que
posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos,
aunque contindan graves inequidades e injusticias. Disminuy6 la brecha de participacion en el trabajo remunerado masculino y

femenino, asi como la brecha de participacion entre las mujeres pobres y las demas. (Gamboa, et al. 2007).

Dimensiones

Observaciones

. . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia
o Indicadores Iltems
subcategorias 2,34 2134 112(3/ 4 112(3/4
Acceso al Le brindan facilidades y apoyo para
empleo Facilidad de encontrar encontrar trabajo
trabajo Cree ud. que tiene oportunidades laborales
de manera continua
Le brindan informacién acerca de las
promociones de trabajo para mujeres en X X X
., ., las diferentes empresas publicas vy
Promocidn de la creacidn .
de empresas para mujeres privadas
Tiene conocimiento de la existencia de
oferta laborales por parte del Ministerio de
trabajo
Le explican acerca de los procesos de
Procesos de contratacion c(?ntratacién ql.Je des:'arr'ollan los X X X
diferentes organismos publicos de la
region
Respeto de las cuotas de Cree ustgd que se da cumplimiento al
genero p.orcgnta.er y/o cuotas dfe ger?ero parala
distribucidn de cargos directivos y plazas
Incorporacion de Cumple con los requisitos minimos para X X
requisitos postular a cualquier puesto laboral
Conservar el Tiene conocimiento de la implementacion de
empleo politicas que permiten combinar X X
., responsabilidades laborales con las
Implementacion de .
liticas familiares
po Cree ud. que existe flexibilidad de las
politicas laborales par a atencién a familiares
directos
Acceso de hombres y Considera que se tiene igualdad
mujeres a oportunidades | oportunidades de formacion entre hombres X X
de formacion, etc. y mujeres, etc.




Cree que como mujer tiene mayores
facilidades en las oportunidades de X X X
formacion, etc.
Ingresos Remuneracion adecuadal Considera que percibe una remuneracion X X X
econdémicos | para el puesto justa para el puesto que ocupa
Ingreso acorde con las Considera que el ingreso percibido acorde X X X
tareas que realiza. con las funciones que realiza.
., | Cree que las remuneraciones recibidas tanto
Igualdad de remuneracion q . . X X X
hombres y mujeres son justas
Oportunidad para ocupar | Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su X X
un cargo centro laboral
. Cuenta con los conocimientos y experiencia
Conocimientos y .. .
L minima para desarrollar sus funciones del X X X
experiencia
puesto que ocupa
Demandas sobre En su centro laboral le brindan
capacidades y/o oportunidades de crecimiento profesional X % X
profesion. mediante capacidades y/o cursos de
actualizacion

Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion de la variable Empleabilidad en las mujeres.

Nombres y apellidos del experto:

Lolita Arévalo Fasanando

Documento de identidad:

01061380

Afos de experiencia en el area:

14 afios

Maéximo grado académico:

Doctora

e Loiis ACeeais Sasaars
Obstetrn Aagas
Oear . PYRwSenel-£ 8

Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Decana de la Facultad de
Medicina Humana
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942692685
Firma i Eleiwersicing Macioms! de San Martis Sorspmtn Fecha 01/07/2024
L) 7] Facuttng Clencies e T Sakums




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Politicas de género regional

Definicion de la variable: Es la determinacion de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos
sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando asi el marco de igualdad e inclusion. (Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables — MIMP, 2012).

Dimensiones o
subcategorias

Indicadores

ftems

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones

1

2

3

4

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

Normatividad

Igualdad de oportunidades

Considera usted que se desarrolla de
manera igualitaria las oportunidades
entre hombres y

mujeres en la institucién

Adopcién de valores

Considera usted que se adoptan valores
igualitarios en la institucién

Ejercicio pleno de los
derechos

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos civiles

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos
politicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos
econdémicos.

Cree usted que se garantiza el ejercicio de
forma igualitaria en los derechos sociales

Cree usted que se garantiza el ejercicio
de forma igualitaria en los derechos
culturales

Acceso de las mujeres

Considera usted que se promociona la
participacion de las mujeres a instancias
de superiores de toma de decisiones.

Presupuesto

Representacién de mujeres

Considera usted que se cuenta con
suficiente presupuesto para promover
la representacion de mujeres en cargos
direccionales

Brecha de género
identificada

Considera usted que se realiza de
manera practica las inspecciones a
instituciones para verificar el




cumplimiento de normativas laborales
con el enfoque de igualdad

Considera usted que actualmente
existen proyectos concretos para reducir
la brecha de género

Considera usted que en los
proyectos de igualdad , se han
identificado claramente
indicadores especificos de género

Institucionalizacion

Erradicacion de la violencia
familiar y sexual

Considera usted que se desarrolla
acciones concretas para sensibilizar a la
comunidad

sobre la erradicacién de la violencia de
genero.

Incorporacion del enfoque
de género

Considera usted que se desarrolla
adecuadamente la incorporacion de
proyectos con enfoque de género en la
gestion local.

Ordenanzasy
normas/documentos

Tiene usted conocimiento de las
ordenanzas que financien actividades
con enfoque de género.

Monitoreo y la
evaluacion de
politicas publicas

Transparencia

Considera usted que las autoridades
actlan con transparencia al momento de
evaluar el impacto de la ejecucion de los
programas de gestion publicas

Responsabilidad de los
funcionarios

Considera usted que es responsabilidad
de los funcionarios en brindar
adecuados programas para contribuir a
laigualdad de género

Rendicidn de cuentas

Considera usted se rinde cuentas sobre
el impacto de los proyectos para la
igualdad de género.

Resultados
sociales

Acceso al desarrollo
profesional

Considera usted que el acceso al
desarrollo profesional entre hombres y
mujeres es de forma igualitaria.



https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/

Nombre del instrumento:

Cuestionario de la variable Politicas de género regional

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion sobre la variable Politicas de género regional

Nombres y apellidos del experto:

Orfelina Valera Vega

Documento de identidad:

01075817 Afos de experiencia en el area: 19 afios

Maéximo grado académico:

Doctora

Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Directora Académica
de la Oficina de
Admision
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942698450
Firma ) Fecha 01/07/2024
Wk
DOCENTE P oo ne
Considera usted que las mujeres tienen
Trabajo y vida familiar una adecuada distribucion de funciones X X X X
dentro del hogar y su trabajo.
Consulta para disenar Usted ha participado en consultas para
politicas, programas el disefio de programas con enfoque de X X X X
género.

Calificacién: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo

Ficha de validacion de juicio de experto




Matriz de validacion del cuestionario de la variable: Empleabilidad en mujeres

Definicion de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que
posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos,
aunque contindan graves inequidades e injusticias. Disminuy6 la brecha de participacion en el trabajo remunerado masculino y

femenino, asi como la brecha de participacion entre las mujeres pobres y las demas. (Gamboa, et al. 2007).

Dimensiones

Observaciones

] . Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia
o Indicadores Iltems
subcategorias| 2|34 2|34 11234 112134
Acceso al Le brindan facilidades y apoyo para
empleo Facilidad de encontrar encontrar trabajo
trabajo Cree ud. que tiene oportunidades laborales
de manera continua
Le brindan informaciéon acerca de las
promociones de trabajo para mujeres en
» ., las diferentes empresas publicas vy
Promocion de la creacidon .
] privadas
de empresas para mujeres . — - -
Tiene conocimiento de la existencia de
oferta laborales por parte del Ministerio de
trabajo
Le explican acerca de los procesos de
L, contratacion que desarrollan los
Procesos de contratacion . i . X X X X
diferentes organismos publicos de la
region
Cree usted que se da cumplimiento al
Respeto de las cuotas de .
porcentaje y/o cuotas de genero para la
genero S -
distribucidn de cargos directivos y plazas
Incorporacion de Cumple con los requisitos minimos para X X
requisitos postular a cualquier puesto laboral
Conservar el Tiene conocimiento de la implementacion de
empleo Implementacion de politicas que permiten combinar X
politicas responsabilidades laborales con las
familiares




Cree ud. que existe flexibilidad de las
politicas laborales par a atencién a familiares X X X X
directos
Considera que se tiene igualdad
oportunidades de formacién entre hombres X X X X
Acceso de hombres y .
. . y mujeres, etc.
mujeres a oportunidades —
., Cree que como mujer tiene mayores
de formacion, etc. - )
facilidades en las oportunidades de X X X X
formacion, etc.
Ingresos Remuneracion adecuada Considera que percibe una remuneracion X X X X
econdémicos | para el puesto justa para el puesto que ocupa
Ingreso acorde con las Considera que el ingreso percibido acorde X X X X
tareas que realiza. con las funciones que realiza.
, | Cree que las remuneraciones recibidas tanto
Igualdad de remuneracion d ] . X X X X
hombres y mujeres son justas
Oportunidad para ocupar | Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su X X X X
un cargo centro laboral
. Cuenta con los conocimientos y experiencia
Conocimientos y .. .
. minima para desarrollar sus funciones del X X X X
experiencia
puesto que ocupa
Demandas sobre En su centro laboral le brindan
capacidades y/o oportunidades de crecimiento profesional X X X X
profesion. mediante capacidades y/o cursos de
actualizacidn
Calificacion: 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4. De acuerdo 5. Totalmente de acuerdo
Ficha de validacion de juicio de experto
Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.
Objetivo del instrumento: Recoger informacién de la variable Empleabilidad en las mujeres.
Nombres y apellidos del experto: Orfelina Valera Vega
Documento de identidad: 01075817 Afios de experiencia en el rea: 19 afos Maximo grado académico: Doctora




Institucion: Universidad Nacional de San Martin Cargo: Directora Académica
de la Oficina de
Admision
Nacionalidad: Peruana Numero telefénico 942698450
Firma - Fecha 01/07/2024
) L
G
Dra. Orfelina Valera Yaga

DOCENTE -F.C.S.- UNSM




Anexo 5; indice de la V de Aiken

Variable 1
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DIMENSIONES

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

v

SUFICIENCIA

Li

Ls

' Li

Ls

'

Li

Ls

vV

Li

Ls

D1

0,98

0,80

1,00

0,97 | 0,79

1,00

0,96

0,78

0,99

0,97

0,79

1,00

D2

0,89

0,68

0,97

0,89 | 0,68

0,97

0,90

0,70

0,97

0,90

0,70

0,97

D3

0,95

0,76

0,99

0,95 | 0,76

0,99

0,95

0,76

0,99

0,95

0,76

0,99

D4

0,95

0,76

0,99

0,93 | 0,74

0,99

0,93

0,74

0,99

0,93

0,74

0,99

D5

0,93

0,74

0,99

0,95 | 0,76

0,99

0,93

0,74

0,99

0,93

0,74

0,99

Instrumento por Criterio

0,95

0,76

0,99

094 | 075 [ 099 | 0,94 | 0,75 [ 0,99 | 0,94 | 075 | 0,99

Instrumento Global

0,94

0,75

0,99

V de Ayken

| 094 |

Minimo aceptable para que el instrumento sea valido: 0.80




Variable 2

SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

JU[J2(J3 [ Ja|J5 |1 |J2|J3|J4|J5|J1|J2[J3|da|Jd5]|d1]J2|J3]|J4|J5

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

P3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5

D1 P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
P5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4

P6 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P7 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4

P8 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 4 3 4

D2 P9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
P10 | 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

P11 | 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

P12 | 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

P13 | 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4

D3 P14 | 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5
P15 | 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5

P16 | 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

P17 | 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

DIMENSIONES VL || Vv | L|lws|Vv|[L|ws|V]|L]|Ls
D1 0,96 | 0,77 | 099 | 096 | 0,77 | 099 | 094 | 0,75 | 099 | 095 | 0,76 | 099

D2 0,95 | 0,76 | 099 | 091 [ 071 | 098 | 095 | 0,76 | 099 | 094 | 0,75 | 099

D3 0,97 | 0,79 | 1,00 | 097 | 0,79 | 1,00 | 096 | 0,78 | 0,99 | 0,97 | 0,79 | 1,00

Instrumento por Criterio | 0,96 | 0,78 | 0,99 | 0,95 | 0,76 | 099 | 0,95 | 0,76 | 099 [ 095 | 077 | 0,99 |

Instrumento Global 0,95 | 0,77 | 0,99

VdeAyken | 0,95 |

Minimo aceptable para que el instrumento sea valido: 0.80




Anexo 6: Resultados del analisis de consistencia interna

Analisis de confiabilidad de politicas de genero

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,987 21

Andlisis de confiabilidad de empleabilidad en las mujeres

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,981 17




Anexo 7: Consentimiento informado

s
“l UNIVERSISAD Cisan Valltio

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en Ia
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de respondertas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al
término de la investigacién. No recibird ningun beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningin otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a)
Erika Celia Cachay Mendoza email: erika_x1601@ hotmail.com y docente asesor Dr.
Keller Sanchez Davila. email: ssanchezda2081@ucwvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Paro gorontizor lo veracidod del origen de fo informacién: en el caso que el consentimiento seo presenciol, el
encuestodo y ¢l investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se
debe solicitor el correo desde el cual se envia las respuestas g trovés de un formulario Google.

problema.
*Obligatorio a partir de 18 aflos



Anexo 8: Reporte de similitud en software turnitin

£ Feednsck Succ - Google Chrome: - o x

ey tumitin com/app/cartajas/ 1974

‘emgleabilitad en las mujeres ser

Ev-] feedback studio Erika Celia Cachay Mendoza  oitics

I o R
15 %

pibii3 en un gobisrno regional del Perd 2024 - 0 £ tderwss > @

ﬁ Universidad César Vallejo

‘Se 2gtén viendo fuentes estindar
0 | [l Verfusntes en nglés
ESCUELA DE POSGRADO =
) ) . Colncidencias
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA L e Y
Politica de enles mujeres
n un gobiema regions del Parii 2024 2% >
TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE 1o s
Maesira en Gestién Publica ¢
AuToRR:
<1% >
Gachep Mensozs, Exba Gl it o D00S.0000-0037-1678)
'}
RSE3ORES: <1% >
Dr. Sinchez Ddvila, Keler {croid orgi0000 003391 1-3806)
O ConTeras Juian s sl (s SopOMIL0C20168-51)
<1% >
LNk DE IvESTIGACION:
Retorma y macsmzagdn ool Exten <1% >
LNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Desarmie acandmica, emples y amprendimiento <" % >
TARAPOTO= PERD
20z <1% »
<1% >
<1% >

Pagne1de 35 Nomero depaabras 8994 soloteto del et wachcion (EETTEED) 0 @ —#———— @

H P Escribe aqui para buscar. {J‘




Anexo 9: Base de datos estadisticos de la muestra piloto

Variable 1

83

96
87

53
51

72

40

51

66
28
36
73

54
68
26
32

72

35

84
54

pr8 | pr9 | prl0 | prll | prl2 | prl3 | prl4 | prl5 | prl6 | prl7 | prl8 | pr19 | pr20 | pr21 | TOTAL

pré6 | pr7

pr3 | prd | pr5

pr2

prl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Variable 2

TOTAL

64
76
71

46

42

58
36
43

57

20
27

58
43

57
20

27

58
33

67

44

prl7

prl6

prl5

prl4

pri3

pri2

pril

prlo0

pro

pr8

pr7

pré

pr5

prd

pr3

pr2

prl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20




Anexo 10: Base de datos estadisticos de la investigacion
V1: Politicas de género

Politicas de género

Monitoreo y la

Normatividad Presupuesto Institucionalizacion evaluacion de Resultados sociales
politicas publicas

N | pr | pr | pr | pr | pr | pr | pr | pr pr | prl | prl | prl prl | prl | prl prl | prl | prl prl | pr2 | pr2 TOTA

e 1 2 3 4 5 6 7 8 st 9 0 1 2 st 3 4 5 st 6 7 8 st 9 0 1 st L
3 1 1 1 1

1|3 |4 |4]| 4|4 |3 |4]|4|0]24 4 4 3 |5 4 4 5 [ 3] 4 4 3 |1 4 4 4 |2 81
3 1 1 1 1

2 5 5 4 5 4 5 5 4 7 5 4 3 2 4 3 3 5 1 5 4 5 4 5 4 4 3 89
3 1 1 1 1

3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 6 3 4 4 1 4 4 5 3 4 4 4 2 86
1 1 1

4 2 3 2 3 2 2 3 2 9 3 2 5 4 4 5 5 4 4 3 2 2 7 3 2 2 7 61
1 1 1

5 2 2 3 2 3 2 2 3 9 2 3 4 5 4 5 4 2 1 2 3 2 2 3 3 8 59
2 1 1

6 3 4 3 4 3 3 4 3 7 4 3 4 3 4 2 3 4 9 4 3 3 0 4 3 3 0 70
1

7 2 2 2 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 8 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 41
1 1 1

8 2 2 3 2 3 2 2 3 9 2 3 4 2 1 3 4 3 0 1 2 2 5 2 3 3 8 53
2

9 4 3 3 3 3 4 3 3 6 3 3 1 1 8 2 2 4 8 1 3 4 8 3 3 3 9 59
1

10 2 1 1 1 1 2 1 1 0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 3 2 2 7 1 1 1 3 32
1 1

11 | 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 4 4 1 4 3 2 9 4 3 1 1 2 2 5 44
2 1 1

12 | 3 3 4 3 4 3 3 4 7 3 4 1 2 0 2 3 3 8 4 4 3 1 3 4 4 1 67
1

13 | 2 2 3 2 3 2 2 3 9 2 3 2 2 9 1 1 3 5 3 3 2 8 2 3 3 8 49




68

29

40

67

36

81

51

80

89

86

61

59

70

41

53

59

34

44

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31




67

49

68

32

40

64

34

81

51

81

89

86

61

59

70

41

53

59

32

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50




44

65

49

68

29

40

64

34

81

51

81

89

86

61

59

70

41

53

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68




59

32

44

74

58

61

26

38

65

43

79

59

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80
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37
36
47

37

31

57
36
47

31

27
61

33
66
54
69
67

62

50
38
53
37
36
47

31

31

57
36
47

31

27
61

33

11
16
19
12
10
21

16
19

10
21

10
24
15
25
27
24

16
15
21

11

16
19

10
21

16
19

10
21

10

13

13

13

13

16
11
15
19
17
10

14

13

13

13

13

16
11

29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60




66
54
69
67

62
50
38
53
37
36
47

57
52
30
25

48

37
55
51

61

24
15
25
27
24
16
15
21

11
16
19
19
19

10
21

10
24
15
25

15
19
17
10

14

13

13

13

13

16
11

61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80




Anexo 11
Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

“_.“%5: GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

Ty IDFICIH.A DE GETIIDN DE LAS PERSOMNAS

GONERMD ERCITHAL

SAN MARTIN

Moyobamba, 09 de julio de 2024.
OFICIO M# 319 -2024-GR! oGP
SENORA. -
ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN
lefa de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo - Filial Tarapoto.
Ciudad, =
ASUNTO : AUTORIZACION PARA EIECUTAR PROYECTO DE INVESTIGACION.

REFEREMCIA  : CARTA 5/N-UCV
Expediente N* VIR-2024020441.

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente y a su vez, hacerle de conocimiento que,
habiendo evaluado su solicitud presentada mediante el documento de la referencia, se procede a
otorgar |la AUTORIZACION para ejecutar el proyecto de investigacidn demominado: “Politica de
geénero y empleabilidod en los mujeres servidoros publicas en un Gobierno Regional del Perd -
2024%, correspondiente a3 la estudiante ERIKA CELIA CACHAY MENDOZA; el mismo gue debera
desarrollarse segin las condiciones establecidas por la Oficina de Gestidn de las Personas del
Gobierno Regional S5an Martin, gue se detallan a continuacion:

a. El proyecto de inwestigacidn se desarrollara sin interrupcion a las labores del personal
administrativo y cumpliendo con los protocoles de seguridad respectivos.

b. La Oficina de Logistica autorizard el ingreso delyfla estudiante en vigilancia previa a la autorizacion
de ejecucion del proyecto de investigacion.

c. Elfla estudiante al finalizar la investigacion, temdrd que remitir una copia del proyecto de
investigacion a la entidad.

Asimismo, se adjunta la Autorizacidn de uso de informacion de empresa, para los fines exclusivos

que en ella se detallan y, se deja a disposicion los nimeros de contacto de la Especialista en Bienestar,

Lic. Marcia Indira Del Risco Arévalo, para las coordinaciones gue se estimen necesarias: 951-498405.

5in otro particular, es todo en cuanto puedo informar para los fines que se estimen pertinentes.
Atentamente;

Fimado digkaknems por:
Archiva ,,M CEOPA RRAS Hugo Martin
M

BB.SS. FAU 20531375808 hard

Ld -t L
™ "Ji * @ Niotivo: 307 EL AUTOR DEL
- "? gf # DOCUKENTO
".h,_ *  CARGOD:JEFE DE LA OGP
= Fecha: 08072024 18:00:43-0500
Documanio M 0012024500008 Esta es uma copea aikniea bia de un k o del GOBIERMO REGIONAL SAN MARTIM, semerade en concormana porf io
P i by 2T2E0 A & iligridad pueSen s & @ Dt o | sk Srecin weh.

hilge Tezaif goh paToskaesElaTDbc gledba b daa Mo s Te S0 1688t




Anexo 12
Autorizacion de la organizacion para publicar la identidad en los resultados de la
investigacion.

Autorizacion de uso de informacién de empresa

Yo, JUAN CORONADO QUINTERO, identificado con DNI N.® 28575701, en mi calidad
de JEFE DE LA OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION de la OFICINA REGIONAL
DE ADMINISTRACION de la empresa GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN con R.U.C
N° 20531375808, ubicada en la ciudad de MOYOBAMBA.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiora, ERIKA CELIA CACHAY MENDOZA, Identificada con DNI N° 44235679, de
la Maestria en Gestion Publica para que utilice la siguiente informacién de la empresa:
Nombre del Gobierno Regional San Martin, asi como datos obtenidos de las encuestas
realizadas a las servidoras publicas que laboran en la entidad, con la finalidad de que
pueda desarrollar su (X)Tesis para optar el Grado Académico de Maestro (a) / ( ) Tesis
para optar el Grado Académico de Doctor (a).

Ademas, el estudiante puede:
( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(X) Mencionar el nombre de la empresa.

2 ¥ sello del repfesentante legal
DNI N° 28575701

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacién
/ en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el alumno
sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo,
asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa,
otorgante de informacién, pueda ejecutar.

Firma del estudiante
DNI N° 44235679



