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Resumen 
 

La investigación se relaciona con el ODS 8 donde se encuentra la 

orientación hacia la promoción de la economía por medio de la inclusión y la 

sostenibilidad y su meta 8.5  está enfocado en la generación de oportunidades de 

empleabilidad para todos, tuvo como objetivo de determinar la relación entre la 

política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un 

gobierno regional del Perú -2024. La investigación fue tipo básica, diseño no 

experimental, enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y de corte transversal, 

cuya muestra fue de 80 mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del 

Perú -2024. La técnica de recolección la encuesta y como instrumento el 

cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de la variable políticas de 

género es medio; igual manera el nivel de la variable empleabilidad en las mujeres 

es medio, además, se concluyó que existe relación positiva moderada y significativa 

entre la política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas, con 

un Rho de Spearman de 0.629, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, 

el coeficiente de determinación fue 39,56 % de variabilidad entre variables. 

 

Palabras clave: Política, género, empleabilidad, mujeres. 
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Abstract 

 

 The research is related to SDG 8 where the orientation towards the 

promotion of the economy through inclusion and sustainability is found and its goal 

8.5 is focused on the generation of employability opportunities for all, the objective 

was to determine the relationship between gender policy and employability in 

women public servants in a regional government of Peru -2024. The research was 

basic type, non-experimental design, quantitative approach, correlational scope and 

cross-sectional, whose sample was 80 women public servants in a regional 

government of Peru -2024. The collection technique is the survey and the 

questionnaire as an instrument. The results determined that the level of the gender 

policies variable is medium; Likewise, the level of the employability variable in 

women is medium. Furthermore, it was concluded that there is a moderate and 

significant positive relationship between gender policy and employability in women 

public servants, with a Spearman's Rho of 0.629, and a p- value equal to 0.000 (p-

value ≤ 0.01), in addition, the coefficient of determination was 39.56% of variability 

between variables. 

 

Keywords: Politics, gender, employability, women. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

I. INTRODUCCIÓN 

Las disparidades de género continúan siendo un tema recurrente en las 

discusiones sobre desigualdad, ya que perduran en todos los ámbitos, 

afectando a naciones sin importar su nivel de desarrollo. Estas desigualdades 

a menudo están provocadas por estereotipos arraigados en las personas en 

cuanto a la participación femenina en los aspectos sociales y la vida cotidiana, 

sobre todo cuando se trata de la incorporación al mercado laboral, lo cual es 

totalmente contraproducente al objetivo 8 donde se encuentra la orientación 

hacia la promoción de la economía por medio de la inclusión y la sostenibilidad 

y su meta 8.5  está enfocado en la generación de oportunidades de 

empleabilidad para todos ya sea en las mujeres o en los hombres en edad de 

trabajar, de modo que a partir de ello también se genere la igualdad a través 

de remuneraciones igualitarias (Organización Internacional del trabajo, 2021). 

 

El Foro Económico Mundial aborda las disparidades de género, en el 2023 a 

nivel global atribuye su retroceso a la pandemia de Covid-19. Según este 

informe, la brecha de género en 146 países alcanzó un 68,4%, evidenciando 

que ninguno ha logrado la paridad total. En cuanto a la brecha en participación 

y oportunidades económicas, se ha mantenido en un 60,1% en 102 países 

desde 2006, con un ligero descenso en junio de 2023 al 59,8%. Además, las 

mujeres siguen enfrentando un desempleo global del 4,5%, en contraste con 

el 4,3% de los hombres. Aun cuando las mujeres obtienen empleo, suelen 

enfrentar condiciones laborales precarias, 4 de cada 5 trabajos creados para 

ellas situados en la economía informal (Forum World Economic, 2023). 

 

Según la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (2019) el 

mercado laboral es esencial para abordar la repartición equitativa de los 

ingresos y el respeto a los derechos entre ambos géneros, pero en América 

Latina persisten grandes desigualdades para las mujeres, donde el 43,4% de 

las mujeres entre 20 y 59 años no buscan empleo o no están empleadas 

principalmente debido a responsabilidades familiares; por otro lado, las 

actividades domésticas generalmente son desarrolladas por las mujeres, lo 

cual dificulta su participación y refuerza las desigualdades laborales. Por otro 
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lado, los cargos de menor rango son ocupados por mujeres (36%), mientras 

que los de mayor rango es del 25& (Banco Interamericano de Desarrollo, 

2021). 

 

Por otra parte, en América Latina, las mujeres tienen poca participación dentro 

de las actividades laborales empresariales y organizacionales, a pesar de que 

son el grupo poblacional que más busca oportunidades para cubrir plazas 

vacantes. En el periodo comprendido entre el 2020 y el 2021, la reducción de 

la empleabilidad de los hombres solamente se redujo en 2.7%, mientras que 

en las mujeres se reduce drásticamente del 8% lo cual explica la disparidad 

respecto a este concepto de empleabilidad femenina, además de ello, el 53% 

de las féminas que se encuentran laborando, sus puestos son considerados 

como de amplia vulnerabilidad, a diferencia de los hombres que solamente 

corresponde al 43% y, a pesar de que existe una tasa considerable de mujeres 

que se encuentran laborando, las condiciones en la que lo realizan no son las 

adecuadas debido a que el ambiente es precario (Morrison, 2021). 

 

Conforme a la situación, el Banco Interamericano de Desarrollo (2021) el 

desempleo femenino tuvo un incremento del 32% mientras que en el caso de 

los hombres solamente corresponde al 31%, el cual a pesar de presentar una 

variación porcentual del 1%, a nivel latinoamericano representa la eliminación 

de oportunidades para miles de mujeres que buscan las posibilidades para 

poder salir adelante; en los países como Colombia y Chile, el desempleo de 

las mujeres representa cuenta al 24% a diferencia de los hombres que se 

encuentra representado por el 11% lo cual es muy preocupante debido a que 

a pesar de que las condiciones laborales han sido afectadas por los mismos 

factores, el mercado femenino es el que ha sufrido mayores estragos debido 

a los estigmas sociales respecto a este tema, privando de la posibilidad para 

generar sus propios ingresos. 

 

Para el Perú, de acuerdo a Centrum PUCP (2023), la situación de género 

presenta desventajas para las mujeres, evidenciada por una brecha promedio 

de -12,1%. La mayoría de las regiones del Perú  (19 de 26) muestran una 
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brecha que supera el 10%, las mujeres peruanas ocupan el último lugar en 

las oportunidades económicas; esta diferencia se evidencia en la tasa de 

actividad económica, donde el 64% se encuentran en la búsqueda de las 

mismas ya que no poseen oportunidades seguras donde puedan aplicar sus 

conocimientos para recibir una retribución económica a cambio, en contraste 

con el 81% de los hombres en la misma categoría. 

 

Para la orientación de estas acciones de las políticas de género el Perú cuenta 

con la Ley N° 28983, la cual fue creada con la finalidad de brindar los 

lineamientos pertinentes para que la empleabilidad tanto de los varones como 

de las mujeres se rija por un mismo marco legal y conceptual para brindar las 

oportunidades a cada uno de ellos bajo el ejercicio de su derecho, asimismo, 

el Decreto Supremo Nº 013-2023-MIMP y la Resolución de Presidencia 

Ejecutiva N° 000139-2021-SERVIR-PE dónde establecen los lineamientos 

para el mejoramiento de las capacidades y las destrezas de las personas sin 

importar su género para ejercer funciones dentro del ámbito privado y público 

bajo condiciones óptimas, lamentablemente, solamente el 1.4% de 

instituciones hicieron posible su incorporación, lo cual solamente representa 

un avance del 15.1% en concordancia a la meta determinada para el 2023, lo 

cual es muy deficiente(Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 

2022). 

 

En cuanto a las regiones del Perú, el panorama es similar  a la problemática 

nacional debido a que el porcentaje mayoritario de empleo es el hombre, 

donde la mujer tiene poca participación en el ámbito laboral, por otro lado, en 

región San Martín, el panorama laboral femenino es  preocupante, antes de 

que se inicie la pandemia, la evaluación de la tasa de empleabilidad que 

concierne el ámbito femenino, tuvo una representación de 16% inferior a lo 

que representa el ámbito masculino, dentro del cual también se resalta que, 

el empleo de mujeres representó el 65% mientras que en cuanto a los 

hombres fue del 81%, así como también en su gran mayoría de las mujeres 

fueron empleadas por el sector informal en un 76% y los hombres solamente 

en 70%; estas tendencias también fueron constantes respecto a la pérdida del 
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empleo dentro de las cuales las mujeres fueron las más afectadas debido a la 

crisis, las mismas que vieron vulnerados sus derechos así como sus puestos 

(Cunia, 2021). 

 

El Gobierno Regional de San Martín (GORESAM), ha venido implementando 

diversas políticas regionales con la finalidad de mejorar la inclusión laboral, 

dentro de la cual se encuentra la Ordenanza Regional N° 005-2013-GRSM/CR 

la misma que se encuentra orientada hacia la incorporación de un enfoque 

positivo de género donde se brinden oportunidades de forma igualitaria para 

todos los grupos sociales siempre y cuando se encuentren en la edad 

permitida para trabajar y presenten las condiciones físicas y los conocimientos 

necesarios de acuerdo al perfil solicitado por parte de las instituciones y 

empresas. Por otra parte, la Dirección regional de trabajo, no tiene una data 

actual o reportes del número de trabajadoras o servidoras públicas en la 

institución, desconoce el porcentaje de féminas laborando en las distintas 

áreas.  

  

De acuerdo a la problemática descrita se plantea como problema general: 

¿Cuál es la relación entre la política de género y empleabilidad en las mujeres 

servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -2024? Y como 

problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de aplicación de la política de 

género en las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -

2024? ¿Cuál es el nivel de empleabilidad en las mujeres servidoras públicas 

en un gobierno regional del Perú -2024? ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones de la política de género y empleabilidad en las mujeres 

servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -2024? 

 

Por otro lado, la investigación se justifica por conveniencia, porque los 

resultados concretos acerca de política de género y empleabilidad en las 

mujeres ayudara a que los gestores regionales tomen decisiones en la 

generación e implementación de políticas que tienen que ver con las variables 

estudiadas; relevancia social, será trascendente para la sociedad, debido a 

que se pretende satisfacer las necesidades de empleabilidad de las 



5 
 

beneficiarias específicas lo que permitió  la generación de una mayor 

participación en los distintos roles productivos que desarrolla la mujer san 

martinense, además de mejorar las oportunidades laborales y la economía en 

el ingreso mensual de las mujeres, respecto al valor teórico, se hará uso de 

teorías y enfoques conceptuales que generaron el aporte pertinente para 

ampliar el conocimiento sobre la temática desarrollada, respecto a las 

implicancias prácticas, se fundamentaron sugerencias por medio del cual los 

directivos puedan desarrollar la implementación correcta de qué tal la política 

de género incrementando la empleabilidad en las mujeres servidoras públicas 

y con ello poder cumplir con los indicadores de gestión institucionales y 

finamente en la utilidad metodológica, se abordó el diseño de instrumentos 

confiables y válidos que posteriormente tendrán la posibilidad de ser aplicados 

por parte de otros investigadores que desarrollen una temática similar.  

 

Asimismo, se tiene como objetivo general, determinar la relación entre la 

política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un 

gobierno regional del Perú -2024 y como objetivos específicos; identificar el  

nivel de aplicación de la política de género en las mujeres servidoras públicas 

en un gobierno regional del Perú -2024, analizar el nivel de empleabilidad en 

las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -2024 y 

establecer la  relación entre las dimensiones de la política de género y 

empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del 

Perú -2024. 

 

Seguidamente se describió los antecedentes, las que se destacan Jiménez-

Rodrigo (2022); Brunis y Cena (2023), Pillajo-Quisilema  y Sierra- Mallamas  

(2023) concluyeron que, no existe un vínculo competitivo que permita 

establecer que la inversión estatal conlleve a mejorar la empleabilidad de las 

mujeres y los jóvenes tenga resultados exitosos, lo cual estuvo sustentado por 

una correlación negativa de -0.806 donde se requiere el análisis de otros 

procedimientos que pueden ser aplicables en la solución de esta 

problemática, lo cual también permitió desarrollar un análisis detallado sobre 

la importancia de los programas de empleabilidad, los cuales en su gran 
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mayoría no son desarrollados eficientemente cumpliendo las normativas 

debido a que quienes la preceden no están comprometidos con la obtención 

del objetivo. 

 

Por consiguiente, Moreira-Intriago et al. (2022); Arteaga-Aguirre et al. (2021) 

y Narvaez (2022)  concluyen que, el análisis de la correlación entre la 

empleabilidad de las mujeres con la tasa de inversión estatal fue muy baja, 

representada por un rho= 0,220 lo cual explica la ineficiencia de la institución 

para desarrollar acciones estratégicas que permitan brindar las mismas 

oportunidades para las mujeres respecto a la posibilidad de lograr la 

ocupación de un puesto de trabajo; destacaron también que las mujeres 

generalmente están orientadas a la realización de actividades hogareñas 

vinculadas con el cuidado del hogar, lo cual dificulta la posibilidad para que 

estas puedan desempeñarse eficientemente a tiempo completo dentro de las 

organizaciones. 

 

Asimismo, González y Yañez (2022); Hortal (2023); concluyen que, el 

direccionamiento de la economía conductual no está encaminada 

eficientemente para la inclusión de género, sobre todo cuando se trata de la 

empleabilidad de las mujeres, debido a que producto de los estigmas y 

estereotipos sociales no pueden tener las oportunidades de manera igualitaria 

que los hombres a pesar de que cuenten con iguales o superiores 

capacidades para Brenda resultados competitivos dentro del área, para lo cual 

es necesario la designación de especialistas no solamente para la evaluación 

de este problema sino también para diseñar normativas y estrategias 

sobresalientes que conlleven hacia una intervención competitiva para poder 

brindar las mismas oportunidades para todos en concordancia con las 

habilidades y conocimientos.  

 

En tanto, Escalante Gutiérrez , et al. (2022),   Flego y Ortega (2020); Montalvo-

Romero (2020); Araúz-Reyes et al. (2023), concluyen que, la integración de 

políticas estatales relacionadas con la empleabilidad de las mujeres 

solamente corresponde al 83.2% de las instituciones, de las cuales en su gran 
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mayoría solamente se encuentra anexadas de forma teórica las actividades 

institucionales pero que no se viene cumpliendo a cabalidad debido a que en 

la mayor parte de los ámbitos geográficos las mujeres no tienen las mismas 

posibilidades para poder ocupar cargos estatales; destacaron también la 

necesidad de brindar un enfoque competitivo que permita realzar la 

importancia de contar con personal femenino dentro de las instituciones para 

brindar un enfoque diferente orientado a los servicios competitivos. 

 

Aunado a ello, Rodríguez-Yaben (2023); Cortès-Franch y Artazcoz (2021), 

concluyen que, existe una gran cantidad de ideas que han sido propuestas 

por las mujeres y que han logrado un éxito contundente en el ámbito práctico 

para que las instituciones puedan lograr mayor eficiencia al momento de 

gestionar sus recursos y lograr resultados competitivos, lamentablemente esto 

no es considerada por la gran mayoría de instituciones debido a que no crean 

oportunidades para su empleabilidad, el cual es sustentado por una tasa del 

95% de puestos que son ocupados por hombres, lo cual no solamente explica 

la falta de oportunidades y no el crecimiento de los estereotipos que conllevan 

a que las mujeres sean las encargadas principalmente del cuidado del hogar, 

poniendo en segundo plano la posibilidad de ocupar cargos en las 

organizaciones. 

 

En cuanto a las teorías de la política de género se consideran: Las teorías 

contemporáneas las cuales no solamente están orientadas hacia el 

reconocimiento de las habilidades de los diversos grupos poblacionales para 

la incorporación dentro del mercado laboral sino que también permite realizar 

una reflexión filosófica respecto a la igualdad para que todos tengan la 

posibilidad de salir adelante (Mariano de la Maza, 2021). Teoría política, a 

pesar de que presenta una orientación política como su base esencial, permite 

la incorporación de una estrategia fundamental para la incorporación femenina 

dentro de las actividades laborales por medio de la designación de 

responsabilidades de forma igualitaria en concordancia con sus habilidades y 

conocimientos (Inquilla-Mamani et al., 2020). La teoría relacional de género, 

cobra un papel muy importante debido a que pregona la consideración de las 
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mujeres no solamente en el ámbito social sino también económico para 

aportar de forma igualitaria (Marcos-Marcos et al., 2020).  

 

Antes de poder definir la política de genero regional, se definirá que es una 

política pública, teniendo que una política es de la determinación de 

lineamientos propositivos con la intención de generar una reacción 

indispensable dentro de los órganos estatales; público relacionada 

principalmente con el ámbito estatal donde predomina la acción de las 

instituciones para la representación de la ciudadanía a través de la 

intervención preponderante de los problemas representativos, teniendo que 

las políticas públicas son factores determinantes que ayuden a encaminar 

acciones estratégicas para propiciar el desarrollo competitivo (Rulli & 

Gallinger, 2023).  

 

Además, referente a la variable política de género según el Ministerio de la 

Mujer y Poblaciones Vulnerables – MIMP (2012), es la determinación de las 

condiciones sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, 

fomentando así el marco de igualdad e inclusión. Asimismo, Hernández-Ruiz 

et al. (2023), manifestaron que no solamente fomenta la empleabilidad sino 

también el respeto a todas las personas. Además, Simioni & Kyrillos (2024), 

determinaron que las políticas regionales de género permiten la aplicación de 

normativas acondicionadas al ámbito local para poder ser cumplidas a 

cabalidad. Al respecto, Cabeza-Pérez et al. (2023), destacaron que las 

deficiencias institucionales para poder determinar políticas viables en torno a 

la igualdad de género, es la principal desventaja a la que se enfrentan los 

grupos poblacionales marginados.  

 

Asimismo, Billo (2020), determinaron que el compromiso de las autoridades 

para poder desarrollar las políticas regionales, ayuda en la designación de 

recursos y acciones estratégicas a favor de la ciudadanía. En tanto, Ruiz 

(2023), manifestaron que los grupos poblacionales que generalmente son 

marginados, tienen el derecho de levantar su voz de protesta para exigir el 

cumplimiento de estas responsabilidades institucionales para la creación de 
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políticas que permitan su representación. Asimismo, De Oliveira (2021), 

destacaron que la desigualdad ha ido creciendo en la sociedad a medida que 

las autoridades no han cumplido su labor fundamental de representar 

desinteresadamente a los ciudadanos. Es pertinente destacar la necesidad de 

mejoras relacionadas con la acción representativa e institucional para crear 

políticas benéficas (Rulli & Gallinger, 2023).  

 

También, Bernal-Olarte et al. (2022), manifestaron que no solamente se trata 

de crear políticas, sino que también se deben diseñar los lineamientos para 

verificar su cumplimiento óptimo. Además, Gardin (2022), destacaron que 

muchas políticas regionales respecto a la representación del género, 

solamente han quedado planificadas dentro de los documentos pero éstas no 

han sido aplicadas eficientemente para la representación de la ciudadanía, es 

decir, no se han cumplido las etapas tanto de seguimiento como evaluación 

para determinar si realmente han logrado cumplir con su objetivo orientado 

hacia la creación de mejores espacios donde todos tengan las mismas 

oportunidades (Organización de los Estados Americanos, 2022).  

 

En tanto, las dimensiones de la política de género según el Ministerio de la 

Mujer y Poblaciones Vulnerables – MIMP (2012), son las siguientes: 

Normatividad, corresponde a la integración de todas aquellas normativas que 

son promulgadas por parte de la autoridad correspondiente con la finalidad de 

estipular las condiciones para el desempeño institucional respecto a la 

preservación de los derechos bajo un enfoque de igualdad. Además, 

Hernández-Ruiz et al. (2023), indicaron que se trata de un elemento muy 

importante porque conlleva a la determinación de parámetros para que las 

organizaciones realicen la inclusión de género. Asimismo, Simioni & Kyrillos 

(2024), destacaron que es necesario considerar diversos criterios y fórmulas 

para poder desarrollar la normatividad apropiada que ayude a direccionar la 

conducta humana el respeto y la igualdad. 

 

Por otro lado, el presupuesto, según el Ministerio de la Mujer y Poblaciones 

Vulnerables – MIMP (2012), permiten la obtención de los recursos pertinentes 
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para poder desplegar las acciones estratégicas orientadas el cumplimiento de 

las normas. Además, Cabeza-Pérez et al. (2023), manifestaron que 

probablemente se trata de uno de los elementos de mayor carencia dentro de 

las instituciones debido a que no se realiza la designación adecuada del 

presupuesto necesario para desplegar todo lo planificado. Sin embargo, Billo 

(2020), determinaron la importancia de la labor ciudadana para exigir la 

intervención estatal por medio de la incorporación del presupuesto apropiado 

para que la normativa se cumplan a cabalidad.  

 

Asimismo se tiene a la institucionalización, según el Ministerio de la Mujer y 

Poblaciones Vulnerables – MIMP (2012), facilita la incorporación de las 

normativas dentro del ámbito institucional por medio de la adaptación a la 

realidad propia teniendo en cuenta que muchas veces las normativas son 

diseñadas de manera transversal y universal por lo que requiere su 

acondicionamiento para lograr el funcionamiento óptimo. En tanto, Ruiz 

(2023), manifestaron que se trata de la incorporación de las normativas a la 

cultura de la organización para que ésta pueda de desarrollarse de manera 

equitativa contemplando todos los elementos que intervienen. Además, 

Cabeza-Pérez et al. (2023), también requiere de la designación de personal 

responsable para poder abordar el proceso de cambio que fomente la 

institucionalización de las nuevas disposiciones. 

 

El monitoreo y la evaluación de políticas públicas, permite desplegar 

acciones estratégicas de verificación para que estas puedan lograr el efecto 

planificado. Y finalmente los resultados sociales, según el Ministerio de la 

Mujer y Poblaciones Vulnerables – MIMP (2012), se trata de todos aquellos 

resultados obtenidos producto de la incorporación de las políticas de género 

dentro del ámbito regional, dentro del cual se desarrolla la verificación de los 

hitos planteados y lo obtenido en torno a ello. Asimismo, De Oliveira (2021), 

manifestaron que la verificación de estos resultados debe desarrollarse de 

manera transparente cumpliendo los parámetros establecidos. La verificación 

respectiva permitirá desplegar acciones estratégicas de corrección para no 

repetir los mismos errores posteriormente (Rulli & Gallinger, 2023). 
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Asimismo, respecto a las teorías de la empleabilidad en las mujeres: teoría 

objetiva del riesgo de trabajo, desarrolla la sinterización de acciones 

estratégicas orientadas a la reducción de las barreras en la empleabilidad 

femenina en del campo organizacional (Vázquez-Colunga y Vázquez-Juárez, 

2022). Teoría de la Psicología del Trabajo, su principal proposición es la 

adopción de espacio donde las mujeres puedan desarrollar sus habilidades 

para que estas sean empleadas por parte de las organizaciones y así mejorar 

el acceso a puestos laborales (Pires et al. 2020). Las visiones del trabajo en 

la teoría feminista, se destaca por incursionar en la creación de normativas 

que ayuden a mejorar el acceso para que las mujeres puedan tener igualdad 

de oportunidades (Ferguson, 2020).  

 

Referente a la variable empleabilidad en las mujeres cuyo autor fue Gamboa 

et al (2007), donde lo determinó como la integración de las mujeres en el 

campo organizacional para la utilización de sus competencias y habilidades 

que ayuden a desarrollar estrategias para el crecimiento organizacional sin 

considerar limitaciones de género. En tanto, Varón-Triana et al. (2021), 

manifestaron que permite desarrollar la inclusión de género a nivel universal. 

Asimismo, Alcover et al. (2021), destacaron la importancia de esta variable 

debido a que facilita la creación de oportunidades igualitarias. También, 

Gómez-Sánchez & Arcas-Begoña (2022), realzó su importancia debido a que 

conlleva hacia la realización de procesos funcionales para garantizar la 

empleabilidad adecuada.  

 

Por otro lado, Caballo-Beatriz et al. (2022), mencionaron que se trata de un 

aliado fundamental para que las mujeres puedan tener oportunidades que le 

faciliten el acceso a la generación de recursos financieros. Además, Infante-

Alcántara et al. (2023), destacaron que por medio de ellos se puede reducir la 

pobreza debido a que las mujeres también podrán aportar en el hogar. En 

tanto, Tomás-Manuel (2023), destacaron que las mujeres también poseen las 

mismas competencias para poder incursionar dentro del ámbito 

organizacional por lo que sus ideas deben ser tomadas en cuenta. Además, 

Cano-Ana (2023), destacaron que lamentablemente las mujeres han sido 
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vistas como poco productivas en el ámbito organizacional por lo que su 

empleabilidad se ha reducido drásticamente.  

 

Asimismo, Chaia-María (2023), indicaron que no se trata de un factor de 

caridad sino de igualdad la integración de las mujeres en actividades 

remuneradas. Aunado a ello, Haro-Soler & Rojas-García (2023), manifestaron 

que muchas organizaciones cumplen las normativas no por brindar 

oportunidades sino por no ser multadas. Aunado a ello, Valencia-Contrera et 

al. (2023), destacaron que la creación de estrategias para el monitoreo al 

cumplimiento de estas normativas, son elementos vitales porque ayudarán a 

garantizar su ejecución y obtención de resultados. En tanto, Alfaro-Martínez 

(2023), destacaron que la preservación de los derechos también debe estar 

relacionado con las garantías para que las mujeres puedan acceder al campo 

laboral. 

 

En tanto, las dimensiones de la empleabilidad en las mujeres según 

Gamboa et al (2007), se mencionan a continuación: Acceso al empleo, está 

vinculado con la posibilidad que proveen las organizaciones para que las 

mujeres tengan trabajo digno con una remuneración competitiva de acuerdo 

a las normativas laborales dentro del mercado. En tanto, Varón-Triana et al. 

(2021), se considera como una barrera fundamental que durante mucho 

tiempo ha venido generando inconvenientes acordé con sus conocimientos 

técnicos o profesionales. Asimismo, Alcover et al. (2021), las instituciones 

tienen la responsabilidad de realizar la incorporación de las normativas 

adecuadas y monitorear su cumplimiento para que las mujeres puedan ser 

empleadas en concordancia con sus conocimientos.  

 

Seguidamente se tiene a la Conservación del empleo, según Gamboa et al 

(2007), se trata de la posibilidad que poseen las mujeres para conservar su 

puesto de trabajo a pesar de las divergencias que se puedan producir dentro 

del ámbito laboral. También, Gómez-Sánchez & Arcas-Begoña (2022), 

destacaron que lamentablemente en la actualidad los puestos ocupados por 

mujeres, tienen una alta probabilidad de ser afectados cuando ocurren 



13 
 

eventos adversos no planeados por la organización. En tanto, Tomás-Manuel 

(2023), manifestaron que es necesario desarrollar un enfoque de igualdad 

para que las mujeres al igual que los hombres puedan conservar su trabajo 

de acuerdo a su rendimiento competitivo profesional y el cumplimiento de las 

exigencias del puesto. 

 

Y por último, los ingresos económicos, según Gamboa et al (2007), se trata 

de la remuneración percibida por parte de las mujeres de acuerdo al trabajo 

desarrollado juntamente con el nivel de exigencia que esto amerita. Además, 

Caballo-Beatriz et al. (2022), destacaron que es necesario realizar el 

seguimiento adecuado para que las remuneraciones sean dignas en las 

mujeres para que éstas puedan cubrir sus necesidades económicas. 

También, Infante-Alcántara et al. (2023), manifestaron que la igualdad 

también puede ser promovida a través de la determinación de parámetros 

estratégicos para que las mujeres sean remuneradas en concordancia con su 

rendimiento y preparación profesional, de modo que exista una congruencia 

entre las exigencias establecidas con la remuneración que estas perciben. 

 

Finamente se plantea como hipótesis general, Hi:Existe relación entre la 

política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un 

gobierno regional del Perú -2024, Ho: No existe relación entre la política de 

género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno 

regional del Perú -2024,   y como hipótesis específicas; H1: El  nivel de 

aplicación de la política de género en las mujeres servidoras públicas en un 

gobierno regional del Perú -2024, es alto; H2: El nivel de empleabilidad en las 

mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -2024, es alto y 

H3: Existe relación entre las dimensiones de la política de género y 

empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del 

Perú -2024. 

 

 

 



 
 

II. METODOLOGÍA 

Se realizó una investigación de tipo básica donde la principal finalidad 

fue la exploración respectiva para la identificación de datos que ayuden a 

cumplir con los objetivos y obtener datos para formular propuestas (Padilla-

Avalos y Marroquín-Soto, 2021).  

Se trabajó en base a un diseño no experimental teniendo en cuenta que 

las variables no fueron manipuladas o modificadas en ningún momento, sino 

que se abordó su indagación dentro de su propio contexto (García-González 

y Sánchez-Sánchez, 2020).  

Además, se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo donde se contempló 

la integración de la data correspondiente para comprobar los resultados así 

como también se integraron valores estadísticos (Leyva-Haza y Guerra-Véliz, 

2022). 

Asimismo, tuvo un alcance correlacional considerando su principal 

enfoque hacia la determina mención de las correlaciones respectivas (Muñoz-

Cuchca y Solís-Trujillo 2021). De corte transversal, según García-González y 

Sánchez-Sánchez (2020) se desarrolló en un solo momento sobre la cual se 

realizó el análisis correspondiente. 

De acuerdo a la definición conceptual de la Política de género según el 

Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables – MIMP (2012), es la 

determinación de las condiciones sociales sin limitaciones por el género al que 

pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. 

 

Por otro lado, sobre la definición operacional, se consideró como la 

política orientada hacia la eliminación de las barreras de género para la 

empleabilidad; se realizó la medición a través de un instrumento con escala 

Likert.  

 

Por ello se dieron las dimensiones que fueron: Normatividad; 

Presupuesto; Institucionalización; Monitoreo y la evaluación de políticas 

públicas y Resultados sociales. 
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Por consiguiente, a la definición conceptual de la variable empleabilidad 

en las mujeres según Gamboa, et al. (2007), es la integración de las mujeres 

en el campo organizacional para la utilización de sus competencias y 

habilidades que ayuden a desarrollar estrategias para el crecimiento 

organizacional sin considerar limitaciones de género. 

 

De acuerdo a la definición operacional, se trata de la incorporación de 

las mujeres en el mercado laboral; se realizó la medición a través de un 

instrumento con escala Likert. 

 

Por ende, sus dimensiones fueron: Acceso al empleo con sus 

indicadores: (Promoción de la creación de empresas para mujeres, Procesos 

de contratación sin inducir el sexo, Respeto de las cuotas de genero para la 

distribución de cargos directivos y plazas e Incorporación de requisitos para 

la selección de personal); Conservar el empleo (Implementación de políticas 

que permiten combinar responsabilidades laborales con las familiares y 

Acceso de hombres y mujeres a oportunidades de formación, etc.); e Ingresos 

económicos (Remuneración adecuada para el puesto, Ingreso acorde con las 

tareas que realiza, Igualdad de remuneración entre hombre y mujeres, 

Oportunidad para ocupar un cargo, Conocimientos y experiencia para ingresar 

a laborar y Demandas sobre capacidades y/o profesión) 

 

De acuerdo a la población, se trata de los elementos que forman parte 

de un mismo ámbito geográfico y componen un objeto sometido a investir 

versión (Romero-Urréa et al., 2022). La población fue de 100 mujeres 

servidoras públicas del Gobierno Regional de Moyobamba, San Martín -2024.  

 

Se incluyeron a servidoras públicas entre los 18 años y 65 años, con 

modalidad CAS y nombradas y que brinden su consentimiento informado. Se 

excluyeron al personal locador de servicios, jefes de área y personal que no 

brinde su consentimiento.  
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Por ello la muestra fue considerada como los elementos que se 

determinan de acuerdo a la población y los intereses del estudio para 

proporcionar los datos pertinentes (Romero-Urréa et al., 2022). 

Asimismo, la muestra de estudio estuvo conformada por 80 mujeres 

servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -2024. El muestreo fue 

probabilístico aleatorio simple.  

Por ende, la unidad de análisis, fue una mujer servidora pública del 

Gobierno Regional de Moyobamba, San Martín -2024 

Por ello la técnica utilizada fue la encuesta, donde Cisneros-Caicedo et 

al., (2022), mencionó que es el procedimiento que facilita la incorporación de 

su instrumento correspondiente para su aplicación hacia la muestra con lo 

cual se logra la obtención de los datos coherentes. 

 

El instrumento empleado fue el cuestionario, sobre la política de género 

regional, se realizó una adaptación de Sánchez (2023) y estuvo dado por 17 

enunciados, dividido en 5 dimensiones. La medición fue hecha en base a tres 

niveles: Bajo (21-49), Medio (50-77), y Alto (78-105). De acuerdo a la 

empleabilidad en las mujeres, se aplicó un cuestionario de adaptado de 

Rosales (2024) dividido en 17 enunciados, dividido en 3 dimensiones: la 

dimensión de acceso al empleo con 7 ítems; la dimensión de conversar el 

empleo con 4 ítems; la dimensión de ingresos económicos con 6 ítems. La 

medición fue hecha en base a tres niveles: Bajo (17-39), Medio (40-62), y Alto 

(63-85). En tanto, la escala fue la ordinal en ambos casos: Nunca = 1, Casi 

nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5.   

 

Por ello la validez se hizo por medio del juicio de cinco expertos, quienes 

brindaron sus resultados con el cual se calculó el V de Aiken, siendo válido ya 

que el valor obtenido supero el 0.8. Para el primer instrumento fue de 0.94 

(0.94 %), para el segundo fue 0.95 (0.95 %), fundamentando el valor 

requerido. De ese mismo para la confiabilidad se empleó el alfa de Cronbach 

dentro del cual se consideró la obtención de un resultado mínimo de 0.7 para 

contemplarse como instrumento fiable (Romero-Urréa et al., 2022). Sobre la 
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variable 1, el valor fue de 0,987 y respecto a la segunda fue de 0,981, 

precisando una fiabilidad fuerte. 

 

En lo que concierne a los procedimientos, se acreditó el permiso para la 

realización del estudio a través de la entrega de una solicitud, posteriormente 

se analizó la problemática que presenta juntamente con la incorporación de la 

información teórica resaltante sobre el tema; también se estructuraron los 

cuestionarios y se determinó la validez y fiabilidad lo cual facilitó su aplicación 

hacia la muestra de manera directa para propiciar los datos que se analizaron 

a través del SPSS v.26 y con ello se dio cumplimiento a los objetivos para 

posteriormente desarrollar las conclusiones y recomendaciones.  

 

Se procedió con el análisis de los datos recopilados por medio del uso 

del SPSS v.26, con el cual también se desarrolló el análisis descriptivo para 

la presentación de porcentajes y frecuencias, así como la comprobación de 

las hipótesis considerando la estadística inferencial para el cálculo del 

coeficiente apropiado.  

 

Se respetaron los siguientes principios éticos internacionales: 

autonomía, donde se resaltó la autonomía del autor para desarrollar la 

determinación del tema que fue abordado; beneficencia, el cual estuvo 

fortalecido por la búsqueda constante de información relevante que conllevó 

hacia la determina acción de recomendaciones pertinentes para favorecer a 

la institución por medio de la reducción de la problemática detectada; no 

maleficencia, debido a que no estuvo orientada a provocar perjuicio a la 

institución bajo ninguna índole; justicia, teniendo en cuenta que ese 

respetaron los principios de cada participante así como sus orientaciones 

éticas; derecho, donde primó el respeto a los derechos universales para no 

ser amedrentados, además se cumplió el respeto a las normas APA 

juntamente con la directiva de investigación establecida por parte de la 

universidad.  
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III. RESULTADOS 

3.1. Nivel de aplicación de la política de género en las mujeres servidoras públicas 

en un gobierno regional del Perú -2024. 

Tabla 1 

Nivel de políticas de género y sus dimensiones. 

Variable/Dimensiones Nivel Rango f % 

Políticas de género 

Bajo 21-49 27 34% 

Medio 50-77 37 46% 

Alto 78-105 16 20% 

Total   80 100% 

Normatividad 

Bajo 8-18 24 30% 

Medio 19-29 40 50% 

Alto 30-40 16 20% 

Total   80 100% 

Presupuesto 

Bajo 4-9 26 33% 

Medio 10-15 50 62% 

Alto 16-20 4 5% 

Total   80 100% 

Institucionalización 

Bajo 3-7 26 33% 

Medio 8-11 46 57% 

Alto 12-15 8 10% 

Total   80 100% 

Monitoreo y la evaluación de 

políticas públicas 

Bajo 3-7 32 40% 

Medio 8-11 40 50% 

Alto 12-15 8 10% 

Total   80 100% 

Resultados sociales 

Bajo 3-7 32 40% 

Medio 8-11 32 40% 

Alto 12-15 16 20% 

Total   80 100% 

Nota: elaboración propia. Cuestionario aplicado a mujeres servidoras públicas. 
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Según la tabla, la variable políticas de genero presenta un nivel medio en 46 

%. En cuanto a sus dimensiones, la normatividad es medio en 50 %, el 

presupuesto es medio en 62 %, la institucionalización es medio en 57 %, el 

monitoreo y evaluación de políticas públicas es medio en 50 %, los resultados 

sociales es medio en 40 %. Demostrando que el nivel medio es redundante. 

 

3.2. Nivel de empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno 

regional del Perú -2024. 

Tabla 2 

Nivel de empleabilidad en las mujeres y sus dimensiones. 

Variable/Dimensiones Nivel Rango f % 

Empleabilidad en las mujeres 

Bajo 17-39 31 39% 

Medio 40-62 37 46% 

Alto 63-85 12 15% 

Total   80 100% 

Acceso al empleo 

Bajo 7-16 32 40% 

Medio 17-26 32 40% 

Alto 27-35 16 20% 

Total   80 100% 

Conservar el empleo 

Bajo 4-9 36 45% 

Medio 10-15 32 40% 

Alto 16-20 12 15% 

Total   80 100% 

Ingresos económicos 

Bajo 6-13 21 26% 

Medio 14-21 41 51% 

Alto 22-30 18 23% 

Total   80 100% 

Nota: De elaboración propia. Cuestionario aplicado a mujeres servidoras públicas. 

 

Según la tabla, la variable empleabilidad en las mujeres tiene un nivel medio 

en 46 %, mientras que sus dimensiones como, acceso al empleo es medio en 

40 %, conservar el empleo es bajo en 45 %, ingresos económicos es medio 

en 51 %. Demostrando la predominancia del nivel medio. 
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Tabla 3 

Prueba de normalidad. 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Políticas de género ,091 80 ,095 

Normatividad ,150 80 ,000 

Presupuesto ,174 80 ,000 

Institucionalización ,143 80 ,000 

Monitoreo y la evaluación de políticas públicas ,156 80 ,000 

Resultados sociales ,125 80 ,003 

Empleabilidad en las mujeres ,165 80 ,000 

Acceso al empleo ,186 80 ,000 

Conservar el empleo ,152 80 ,000 

Ingresos económicos ,104 80 ,032 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota: De elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

Por haberse tratado con una muestra de 80, se integró el Kolmogorov-

Smirnova. Siendo p = y 0,095 y 0,000 cercano a 0.05, por lo que la distribución 

es no normal; procediendo con el uso del Rho de Spearman para las 

correlaciones. 

 



 
 

3.3. Relación entre las dimensiones de la política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno 

regional del Perú -2024. 

Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la política de género y empleabilidad en las mujeres. 

 

Normatividad 

 

Presupuesto 

 

Institucionalización 

 

Monitoreo y la 

evaluación de 

políticas públicas 

Resultados 

sociales   

Empleabilidad 

en las mujeres 

Rho de 

Spearman 

Normatividad Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,677** ,532** ,900** ,976** ,446** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Presupuesto Coeficiente de 

correlación 

,677** 1,000 ,891** ,615** ,677** ,884** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Institucionalización Coeficiente de 

correlación 

,532** ,891** 1,000 ,426** ,541** ,932** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Monitoreo y la 

evaluación de 

políticas públicas 

Coeficiente de 

correlación 

,900** ,615** ,426** 1,000 ,879** ,354** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,001 
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N 80 80 80 80 80 80 

 

Resultados 

sociales 

Coeficiente de 

correlación 

,976** ,677** ,541** ,879** 1,000 ,451** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

Empleabilidad en 

las mujeres 

Coeficiente de 

correlación 

,446** ,884** ,932** ,354** ,451** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 



 
 

Se verifica que existe relación positiva moderada y significativa de nivel 0.01 

(bilateral) entre la dimensión normatividad y la variable empleabilidad en las 

mujeres, con un Rho de Spearman de 0,446**, existe una relación positiva alta 

y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensión presupuesto y la 

variable empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,884**, 

asimismo, existe relación positiva  muy alta y significativa de nivel 0.01 

(bilateral) entre la dimensión institucionalización y la variable empleabilidad en 

las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,932**, existe relación positiva baja 

y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensión monitoreo y la 

evaluación de políticas públicas y la variable empleabilidad en las mujeres, 

con un Rho de Spearman de 0,354**, existe relación positiva moderada y 

significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensión resultados sociales y 

la variable empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,451** 

resaltando que en todos el p-valor fue de 0,000, concretando el rechazo de la 

H0 y aceptación de la hipótesis de la investigación, determinando que la 

correlación es positiva y la relación es significativa. 
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3.4. Relación entre la política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras 

públicas en un gobierno regional del Perú -2024. 

Tabla 5 

Relación entre la política de género y empleabilidad en las mujeres. 

 

Políticas de 

genero 

Empleabilidad 

en las mujeres 

Rho de 

Spearman 

Políticas de 

genero 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,629** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Empleabilidad 

en las mujeres 

Coeficiente de 

correlación 

,629** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota:  Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la política de género y 

empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del 

Perú -2024, con un Rho de Spearman de 0.629, y un p-valor de 0,000 (p-valor 

≤ 0.01), aceptando así la hipótesis de la investigación. 
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Figura 1. Dispersión entre la política de género y empleabilidad en las mujeres. 

 

Nota: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

El coeficiente determinación (R2= 0.3956), indica que la empleabilidad en las 

mujeres depende en 39,56 % de las políticas de género. 

 

 

 

 

  

y = 0,4712x + 20,424
R² = 0,3956

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Em
p

le
ab

ili
d

ad
 e

n
 la

s 
m

u
je

re
s

Políticas de género



26 
 

IV. DISCUSIÓN 

Se inicia presentando que el nivel de políticas de género es medio en 46 %, 

debido a que en muchas entidades públicas el género influye de una manera 

abundante, haciendo que las mujeres no puedan encontrar un trabajo que 

les pueda generar ingresos positivos, haciendo que pierdan oportunidades 

dentro de un trabajo remunerativo. Coincidiendo con la teoría relacional de 

género, según Marcos-Marcos et al. (2020), se enfoca en cobrar un papel 

muy importante debido a que pregona la consideración de las mujeres no 

solamente en el ámbito social sino también económico para aportar de forma 

igualitaria.  

Por consiguiente, coincide con González y Yañez (2022); Hortal (2023); 

sostuvieron que, el direccionamiento de la economía conductual no está 

encaminada eficientemente para la inclusión de género, sobre todo cuando 

se trata de la empleabilidad de las mujeres en el mercado laboral, debido a 

que producto de los estigmas y estereotipos sociales no pueden tener las 

oportunidades de manera igualitaria que los hombres a pesar de que 

cuenten con iguales o superiores capacidades para Brenda resultados 

competitivos dentro del área, para lo cual es necesario la designación de 

especialistas no solamente para la evaluación de este problema sino 

también para diseñar normativas y estrategias sobresalientes que conlleven 

hacia una intervención competitiva para poder brindar las mismas 

oportunidades para todos. 

Asimismo, coincide con Hernández-Ruiz et al. (2023), manifestaron que la 

creación de políticas de igualdad de género no solamente fomenta la 

empleabilidad sino también el respeto a todas las personas. Además, 

determinaron que las políticas regionales de género permiten la aplicación 

de normativas acondicionadas al ámbito local para poder ser cumplidas a 

cabalidad. Al respecto, Cabeza-Pérez et al. (2023), destacaron que las 

deficiencias institucionales para poder determinar políticas viables en torno 

a la igualdad de género, es la principal desventaja a la que se enfrentan los 

grupos poblacionales marginados. 
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De esa manera es importante que las entidades tanto públicas como 

privadas eliminan la política de género, para que pueda existir un trabajo sin 

prejuicios, si bien es cierto en muchas empresas se ha visto que estas 

políticas afectan en el Perú, ya que los gerentes consideran que son el 

género débil, que no pueden aportar lo que los hombres que trabajan en la 

entidad aportan, pero mucha veces también se ha visto que la experiencia 

de una fémina es por los años que viene laborando para una entidad, incluso 

aportando mucho más que cualquier trabajador masculino pueda ofrecer, 

generando que se dé un desnivel al pensar que los encargados de contratar 

personal están a favor de las políticas de solo contratar personal masculino, 

perjudicando la vida cotidiana de cada fémina que busca una oportunidad 

laboral.   

 

Seguidamente, el nivel de empleabilidad en las mujeres es medio en 46 %, 

debido a que muchas de las mujeres no suelen ser aceptadas por las 

entidades, ya que consideran que no son de gran ayuda ante un problema 

pesado que se puedan enfrentar en el transcurso de las actividades diarias. 

Coincidiendo con la teoría de la Psicología del Trabajo, según Pires et al. 

(2020), su principal proposición es la adopción de espacio donde las mujeres 

puedan desarrollar sus habilidades para que estas sean empleadas por parte 

de las organizaciones y así mejorar el acceso a puestos laborales, ya que 

realzó su importancia debido a que conlleva a emplear a las mujeres en el 

ámbito organizacional. 

 

De esa manera, coincide con Jiménez-Rodrigo (2022); Brunis y Cena (2023), 

Pillajo-Quisilema  y Sierra- Mallamas  (2023) refieren que, no existe un 

vínculo competitivo que permita mejorar la empleabilidad de las mujeres y 

los jóvenes tenga resultados exitosos, lo cual estuvo sustentado por una 

correlación negativa de -0.806 por lo que destacó otros procedimientos que 

pueden ser aplicables en la solución de esta problemática, lo cual también 

permitió desarrollar un análisis detallado sobre la importancia de los 

programas de empleabilidad, los cuales en su gran mayoría no son 
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desarrollados eficientemente cumpliendo las normativas debido a que 

quienes la preceden no están comprometidos con la obtención del objetivo. 

 

De ese mismo modo, coincide con Rodríguez-Yaben (2023); Cortès-Franch 

y Artazcoz (2021), sostuvieron que, existe una gran cantidad de ideas que 

han sido propuestas por las mujeres y que han logrado un éxito contundente 

en el ámbito práctico para que las instituciones puedan lograr mayor 

eficiencia al momento de gestionar sus recursos y lograr resultados 

competitivos, lamentablemente esto no es considerada por la gran mayoría 

de instituciones debido a que no crean oportunidades para su empleabilidad, 

el cual es sustentado por una tasa del 95% de puestos que son ocupados 

por hombres, lo cual no solamente explica la falta de oportunidades y no el 

crecimiento de los estereotipos que conllevan a que las mujeres sean las 

encargadas principalmente del cuidado del hogar, poniendo en segundo 

plano la posibilidad de ocupar cargos en las organizaciones. 

 

De ese mismo modo, se ha visto muchos casos donde la empleabilidad de 

las féminas se hace mucho más complicado, ya que las organizaciones 

buscan personal de sexo masculino, menospreciando la laboral que las 

mujeres pueden generar, si bien es cierto el sexo de una persona no define 

las actividades que se dan en el trascurso de un trabajo, es por ello que es 

sabido que en muchos casos las empresas contratan personas de sexo 

femenino ya que consideran que son mas organizadas, y con la capacidad 

de aportar más del 100% de su capacidad y mucho más que los hombres, 

pero son casos escasos que suceden dentro de las empresas, ya que en la 

mente de los jefes de negocio esta la idea de buscar personal masculino, 

haciendo que la empleabilidad de las mujeres sea un tanto riesgoso, 

perdiendo las oportunidades de aprender de una nueva gestión.  

 

Por otro lado, existe relación significativa entre las dimensiones de la política 

de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno 

regional del Perú -2024, estos resultados se deben a que mientras exista un 

grado mayor de políticas de genero mayor será la empleabilidad en las 
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mujeres del Perú. Coincidiendo con la teoría política, según Marcos-Marcos 

et al. (2020), a pesar de que presenta una orientación política como su base 

esencial, permite la incorporación de una estrategia fundamental para la 

incorporación femenina dentro de las actividades laborales por medio de la 

designación de responsabilidades de forma igualitaria en concordancia con 

sus habilidades y conocimientos.  

 

Por consiguiente, coincide con Moreira-Intriago et al. (2022); Arteaga-Aguirre 

et al. (2021) y Narvaez (2022)  definen que, el análisis de la correlación entre 

la empleabilidad de las mujeres con la tasa de inversión estatal fue muy baja, 

representada por un rho= 0,220 lo cual explica la ineficiencia de la institución 

para desarrollar acciones estratégicas que permitan brindar las mismas 

oportunidades para las mujeres respecto a la posibilidad de lograr la 

ocupación de un puesto de trabajo; destacaron también que las mujeres 

generalmente están orientadas a la realización de actividades hogareñas 

vinculadas con el cuidado del hogar, lo cual dificulta la posibilidad para que 

estas puedan desempeñarse eficientemente a tiempo completo dentro de 

las organizaciones. 

 

Seguidamente, coincide con Billo (2020), determinaron que el compromiso 

de las autoridades para poder desarrollar las políticas regionales, la 

designación de recursos y acciones estratégicas a favor de la ciudadanía. 

En tanto, Ruiz (2023), manifestaron que los grupos poblacionales que 

generalmente son marginados, tienen el derecho de levantar su voz de 

protesta para exigir el cumplimiento de estas responsabilidades 

institucionales para la creación de políticas que permitan su representación, 

ya que destacaron que la desigualdad ha ido creciendo en la sociedad a 

medida que las autoridades no han cumplido su labor fundamental de 

representar desinteresadamente a los ciudadanos, es pertinente destacar la 

necesidad de mejoras relacionadas con la acción representativa e 

institucional para crear políticas benéficas. 
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Es por ello que las teorías que se enfocan en la política se relacionan con la 

equidad de género, para que a diario se pueda desarrollar actividades que 

mejoren la idea de brindar una oportunidad a las mujeres y con ello puedan 

mejorar sus ingresos de una manera tanto positiva como influyente a mejorar 

su día a día, todo esto debe partir por el estado, que se aplique una ley sobre 

una multa por permitir que la equidad de género influya en las 

organizaciones de los empresarios, de esa manera las mujeres de nuestro 

país mantengan mayores oportunidades de generar ingresos sin la 

necesidad de estar esperando un bono o un apoyo económico ya sea del 

estado o de los hombres, ya que se ha visto casos que por falta de 

oportunidades las mujeres quedan en casa dependiendo de lo que un 

hombre los puede ofrecer. 

 

Por otro lado, existe relación positiva moderada y significativa entre la 

política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un 

gobierno regional del Perú -2024, con un Rho de Spearman de 0.629, y un 

p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); también, indica que la empleabilidad 

en las mujeres depende en 39,56 % de las políticas de género, estos 

resultados se deben a que mientras exista una buena política de género, 

mejor será la empleabilidad en las mujeres servidores públicas. Coincidiendo 

con la teoría objetiva del riesgo de trabajo, según Vázquez-Colunga y 

Vázquez-Juárez (2022), desarrolla la sinterización de acciones estratégicas 

orientadas a la reducción de las barreras en el campo organizacional.  

 

Por consiguiente, coinciden con Escalante Gutiérrez , et al. (2022),   Flego y 

Ortega (2020); Montalvo-Romero (2020); Araúz-Reyes et al. (2023), 

concluyen que, la integración de políticas estatales relacionadas con la 

empleabilidad de las mujeres solamente corresponde al 83.2% de las 

instituciones, de las cuales en su gran mayoría solamente se encuentra 

anexadas de forma teórica las actividades institucionales pero que no se 

viene cumpliendo a cabalidad debido a que en la mayor parte de los ámbitos 

geográficos las mujeres no tienen las mismas posibilidades para poder 

ocupar cargos estatales; destacaron también la necesidad de brindar un 
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enfoque competitivo que permita realzar la importancia de contar con 

personal femenino dentro de las instituciones para brindar un enfoque 

diferente. 

 

De esa manera coincide con Caballo-Beatriz et al. (2022), mencionaron que 

se trata de un aliado fundamental para que las mujeres puedan tener 

oportunidades que le faciliten el acceso a la generación de recursos 

financieros, debido a que las mujeres también podrán aportar en el hogar. 

En tanto, Tomás-Manuel (2023), destacaron que las mujeres también 

poseen las mismas competencias para poder incursionar dentro del ámbito 

organizacional por lo que sus ideas deben ser tomadas en cuenta, ya que 

lamentablemente las mujeres han sido vistas como poco productivas en el 

ámbito organizacional por lo que su empleabilidad se ha reducido 

drásticamente. 

 

Es por ello que muchas de las empresas de campo no consideran que sea 

una buena opción contratar a personal femenino, ya que influye un seguro 

extra por el trabajo que puedan realizar, ya que necesitan fuerza, pero eso 

no hace la diferencia, ya que muchas de las mujeres luchan día a día para 

conseguir un trabajo adecuado, generando más habilidades que fuerzas, 

pero un trabajo no necesariamente influye la fuerza sino las habilidades que 

se puedan adquirir con la experiencia, pero es bien sabido que nada podrá 

cambiar los prejuicios de los gerentes en contratar personal femenino, 

porque consideran que es una pérdida de tiempo y por ende una pérdida de 

inversión con lo que puedan aportar hacia la organización, causando un 

desequilibrio a la vida diaria de cada fémina.  
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V. CONCLUSIONES 

 

Existe relación positiva moderada y significativa entre la política de género y 

empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del 

Perú -2024, con una Rho de Spearman de 0.629, y un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01); también, indica que la empleabilidad en las mujeres 

depende en 39,56 % de las políticas de género. 

 

El nivel de políticas de género es medio en 46 %, debido a que en muchas 

entidades públicas el género influye de una manera abundante, haciendo 

que las mujeres no puedan encontrar un trabajo que les pueda generar 

ingresos positivos, haciendo que pierdan oportunidades dentro de un trabajo 

remunerativo.  

 

El nivel de empleabilidad en las mujeres tiene un nivel medio en 46 %, estos 

resultados se deben a que muchas de las mujeres no suelen ser aceptadas 

por las entidades, ya que consideran que no son de gran ayuda ante un 

problema pesado que se puedan enfrentar en el transcurso de las 

actividades diarias. 

 

Existe relación positiva moderada y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre 

la dimensión normatividad y la variable empleabilidad en las mujeres, con un 

Rho de Spearman de 0,446**, existe una relación positiva alta y significativa 

de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensión presupuesto y la variable 

empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,884**, 

asimismo, existe relación positiva  muy alta y significativa de nivel 0.01 

(bilateral) entre la dimensión institucionalización y la variable empleabilidad 

en las mujeres, con un Rho de Spearman de 0,932**, existe relación positiva 

baja y significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensión monitoreo y la 

evaluación de políticas públicas y la variable empleabilidad en las mujeres, 

con un Rho de Spearman de 0,354**, existe relación positiva moderada y 

significativa de nivel 0.01 (bilateral) entre la dimensión resultados sociales y 
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la variable empleabilidad en las mujeres, con un Rho de Spearman de 

0,451** resaltando que en todos el p-valor fue de 0,000. 

 

  



34 
 

VI. RECOMENDACIONES 

 

Al gerente regional del Goresam, mayor efectividad de la Dirección Regional 

de Trabajo en la implementación de políticas regionales de igualdad de género 

y laborales a través de ordenanzas regionales y resoluciones ejecutivas 

regionales. 

 

Al director, fortalecer las condiciones internas para la integración de personal, 

brindado mayor oportunidades de empleo mediante la fiscalización del 

ministerio de trabajo a las instituciones públicas y privadas para cumplir las 

disposiciones.   

 

Al director mejorar los procedimientos empleados para acrecentar la 

integración de personal femenino capacitado en las instituciones a través de 

la promoción de puestos vacantes, con una mayor aplicabilidad de las normas 

técnicas. 

 

Al director mejorar la difusión de las convocatorias donde se requiera mujeres 

para los puestos vacantes, contando con reportes mensuales del número de  

trabajadoras o servidoras públicas en las instituciones para la implementación 

de mayor numero de estrategias laborales.   
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Anexo 1: Matriz de operacionalización  

Variables 
de Estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

Políticas de 
género 
regional 

referente a la variable 
política de género según 
el Ministerio de la Mujer y 
Poblaciones Vulnerables 
– MIMP (2012), es la 
determinación de las 
condiciones sociales sin 
limitaciones por el 
género al que 
pertenecen, fomentando 
así el marco de igualdad 
e inclusión. 

Normas 
legitimadas 
implementadas 
que permiten la 
igualdad entre 
hombres y 
mujeres  
calificado como  
alto, regular y 
bajo, según la 
escala ordinal 

Normatividad 

Igualdad de oportunidades  

Ordinal 

 
 

adopción de valores  

ejercicio pleno de los derechos  

Acceso de las mujeres 

Presupuesto 
representación de mujeres 

brecha de género identificada  

Institucionalización 

erradicación de la violencia familiar y sexual 

Incorporación del enfoque de género  

Ordenanzas y normas/documentos 

monitoreo y la 
evaluación de  
políticas públicas 

Transparencia  

Responsabilidad de los funcionarios 

Rendición de cuentas 

Resultados 
sociales 

Acceso al desarrollo profesional  

Trabajo y vida familiar 

 Consulta para diseñar políticas, programas 

Empleabilidad 
en las 
mujeres 

Referente a la variable 
empleabilidad en las 
mujeres cuyo autor fue 
Gamboa et al (2007), 
donde lo determinó como 
la integración de las 
mujeres en el campo 
organizacional para la 
utilización de sus 
competencias y 
habilidades que ayuden 
a desarrollar estrategias 

Condiciones 
tangibles que 
definen el grado 
de 
empleabilidad 
en mujeres, 
calificado como 
alto, medio y 
bajo 

Acceso al empleo 

Facilidad de encontrar trabajo 

Ordinal 

 

Promoción de la creación de empresas para 
mujeres 

Procesos de contratación  

Respeto de las cuotas de genero  

Incorporación de requisitos  

Conservar el 
empleo 

Implementación de políticas  

Acceso de hombres y mujeres a oportunidades de 
formación, etc. 

https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

para el crecimiento 
organizacional sin 
considerar limitaciones 
de género. Ingresos 

económicos 

Remuneración adecuada para el puesto 

Ingreso acorde con las tareas que realiza. 

Igualdad de remuneración  

Oportunidad para ocupar un cargo 

Conocimientos y experiencia  

Demandas sobre capacidades y/o profesión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

Título: Política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del Perú -2024 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumento
s  

problema general:  
¿Cuál es la  relación entre la política de 
género y empleabilidad en las mujeres 
servidoras públicas en un gobierno regional 
del Perú -2024?  
problemas específicos:  
¿Cuál es el nivel de aplicación de la política 
de género en las mujeres servidoras públicas 
en un gobierno regional del Perú -2024?  
¿Cuál es el nivel de empleabilidad en las 
mujeres servidoras públicas en un gobierno 
regional del Perú -2024?  
¿Cuál es la  relación entre las dimensiones 
de la política de género y empleabilidad en 
las mujeres servidoras públicas en un 
gobierno regional del Perú -2024?. 
 

objetivo general 
 determinar la relación entre la política de 
género y empleabilidad en las mujeres 
servidoras públicas en un gobierno regional 
del Perú -2024  
objetivos específicos 
 Identificar el  nivel de aplicación de la 
política de género en las mujeres servidoras 
públicas en un gobierno regional del Perú -
2024 
Analizar el nivel de empleabilidad en las 
mujeres servidoras públicas en un gobierno 
regional del Perú -2024  
Establecer la  relación entre las 
dimensiones de la política de género y 
empleabilidad en las mujeres servidoras 
públicas en un gobierno regional del Perú -
2024. 

hipótesis general 
 Hi:Existe relación entre la política de género y 
empleabilidad en las mujeres servidoras públicas en un 
gobierno regional del Perú -2024  
hipótesis específicas; 
H1: El  nivel de aplicación de la política de género en las 
mujeres servidoras públicas en un gobierno regional del 
Perú -2024, es alto 
H2: El nivel de empleabilidad en las mujeres servidoras 
públicas en un gobierno regional del Perú -2024, es alto  
 H3: Existe relación entre las dimensiones de la política de 
género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas 
en un gobierno regional del Perú -2024. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

Técnica 
La técnica 

que se 
empleará en 
el estudio es 
la encuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Instrumento
s 
El 

instrumento 
que se 

empleará es 
el 

cuestionario 
 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Tipo. Básica 

Diseño: No experimental, del nivel 

descriptivo correlacional. 

 V1 

M 

  

                  V2 

Donde: 

M: Muestra 

V1:   Política de género regional 

V2:   Empleabilidad en las mujeres 

r: Relación entre ambas variables 

Población: 

 

La población objeto de estudio fue 100 

mujeres servidoras públicas  

 

Muestra: 

 

La muestra del estudio fue de 80 mujeres 

servidoras públicas  

 

Variables Dimensiones  

política de 

género 

regional 

Normatividad 

Presupuesto 

Institucionalización 

Resultados sociales 

empleabilidad 

en las 

mujeres 

Acceso al empleo 

Conservar el empleo 

Ingresos económicos 
 

r 



 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Políticas de género 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/……….  

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información. Lea atentamente cada 

ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, 

seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un 

aspa la alternativa elegida.  

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

 Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Normatividad 

01 
Considera usted que se desarrolla de manera igualitaria las 

oportunidades entre hombres y mujeres en la institución   

     

02 
Considera usted que se adoptan valores igualitarios en la 

institución. 

     

03 
Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en 

los derechos civiles 

     

04 
Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en 

los derechos políticos. 

     

05 
Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en 

los derechos económicos. 

     

06 
Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria en 

los derechos sociales  

     

07 
Cree usted que se garantiza el ejercicio de forma igualitaria 

 en los derechos culturales 

     

08 

Considera usted que se promociona la participación de las 

mujeres a instancias de superiores de toma de decisiones 

. 

     



 

Presupuesto 

09 

Considera usted que se cuenta con suficiente presupuesto 

para promover la representación de mujeres en cargos 

direccionales 

     

10 

Considera usted que se realiza de manera práctica las   

inspecciones a instituciones para verificar el cumplimiento de 

normativas laborales con el enfoque de igualdad   

     

11 
Considera usted que actualmente existen proyectos concretos 

para reducir la brecha de género 

     

12 
Considera usted que, en los proyectos de igualdad, se han 

identificado claramente indicadores específicos de género 

     

Institucionalización 

13 

Considera usted que se desarrolla acciones concretas para 

sensibilizar a la comunidad sobre la erradicación de la 

violencia de genero. 

     

14 

Considera usted que se desarrolla adecuadamente la 

incorporación de proyectos con enfoque de género en la 

gestión local. 

     

15 
Tiene usted conocimiento de las ordenanzas que financien 

actividades con enfoque de género. 

     

Monitoreo y la Evaluación de Políticas Públicas 

16 

Considera usted que las autoridades actuan con transparencia 

al momento de evaluar el impacto de la ejeccucion de los 

programas de gestion publicas 

     

17 

Considera usted que es responabilidad de los funcionarios en 

brindar adecuados programas para contribuir a la igualdad de 

género  

     

18 
Considera usted se rinde cuentas sobre el impacto de los 

proyectos para la igualdad de genero. 

     

Resultados sociales 

19 
Considera usted que el acceso al desarrollo profesional entre 

hombres y mujeres es de forma igualitaria. 

     

20 
Considera usted que las mujeres tienen una adecuada 

distribución de funciones dentro del hogar y su trabajo.  

     

21 
Usted ha participado en consultas para el diseño de programas 

con enfoque de género. 

     

 

 



 

Cuestionario: Empleabilidad en las mujeres 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/……….  

 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información. Lea atentamente cada 

ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, 

seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un 

aspa la alternativa elegida.  

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

 Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Acceso al empleo 

01 Le brindan facilidades y apoyo para encontrar trabajo      

02 
Cree ud. que tiene oportunidades laborales de manera 

continua 

     

03 
Le brindan información acerca de las promociones de trabajo 

para mujeres en las diferentes empresas públicas y privadas  

     

04 
Tiene conocimiento de la existencia de oferta laborales por 

parte del Ministerio de trabajo 

     

05 
Le explican acerca de los procesos de contratación que 

desarrollan los diferentes organismos públicos de la región 

     

06 
Cree usted que se da cumplimiento al porcentaje y/o cuotas 

de genero para la distribución de cargos directivos y plazas 

     

07 
Cumple con los requisitos mínimos para postular a cualquier 

puesto laboral   

     

Conservar el empleo 

08 

Tiene conocimiento de la implementación de políticas que 

permiten combinar responsabilidades laborales con las 

familiares 

     

09 
Cree Ud. que existe flexibilidad de las políticas laborales par 

a atención a familiares directos  

     



 

10 
Considera que se tiene igualdad oportunidades de 

formación entre hombres y mujeres, etc. 

     

11 
Cree que como mujer tiene mayores facilidades en las 

oportunidades de formación, etc. 

     

Ingresos económicos 

12 
Considera que percibe una remuneración justa para el 

puesto que ocupa 

     

13 
Considera que el ingreso percibido acorde con las funciones 

que realiza. 

     

14 
Cree que las remuneraciones recibidas tanto hombres y 

mujeres son justas 

     

15 Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su centro laboral      

16 
Cuenta con los conocimientos y experiencia mínima para 

desarrollar sus funciones del puesto que ocupa  

     

17 

En su centro laboral le brindan oportunidades de crecimiento 

profesional mediante capacidades y/o cursos de 

actualización  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4: Ficha de validación de contenido para un instrumento 

INSTRUCCIÓN: A continuación, se le hace llegar el instrumento de recolección de 

datos (Cuestionario) que permitirá recoger la información en la presente 

investigación: Política de género y empleabilidad en las mujeres servidoras públicas 

en un gobierno regional del Perú -2024. Por lo que se le solicita que tenga a bien 

evaluar el instrumento, haciendo, de ser caso, las sugerencias para realizar las 

correcciones pertinentes. Los criterios de validación de contenido son: 

Nota. Criterios adaptados de la propuesta de Escobar y Cuervo (2008). Leer con detenimiento los 

ítems y calificar en una escala de 1 a 5 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones 

que considere pertinente 

 

 
 

Criterio Detalle Calificación 

Suficiencia 

El/la ítem/ pregunta pertenece a 

la dimensión/ subcategoría y 

basta para obtener la medición 

de esta 

1. Totalmente en desacuerdo  
2. En desacuerdo 
3. Ni de acuerdo ni en 
desacuerdo 
4. De acuerdo  
5. Totalmente de acuerdo 

Claridad 

El/la ítem/pregunta se 

comprende fácilmente, es decir, 

su sintáctica y semántica son 

adecuadas. 

1. Totalmente en desacuerdo  
2. En desacuerdo 
3. Ni de acuerdo ni en 
desacuerdo 
4. De acuerdo  
5. Totalmente de acuerdo 

Coherencia 

El/la ítem/pregunta tiene 

relación lógica con el indicador 

que está midiendo 

1. Totalmente en desacuerdo  
2. En desacuerdo 
3. Ni de acuerdo ni en 
desacuerdo 
4. De acuerdo  
5. Totalmente de acuerdo 

Relevancia 

El/la ítem/pregunta es esencial 

o importante, es decir, debe ser 

incluido. 

1. Totalmente en desacuerdo  
2. En desacuerdo 
3. Ni de acuerdo ni en 
desacuerdo 
4. De acuerdo  
5. Totalmente de acuerdo 



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Políticas de género  

Definición de la variable: Es la determinación de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos 

sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. (Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables – MIMP, 2012). 

Dimen
siones 

o 
subcat
egoría

s 

Indicadores Ítems 

Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia 
Obser

va-
ciones 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Normat
ividad 

Igualdad de 
oportunidades  

Considera usted que se desarrolla de 
manera igualitaria las oportunidades entre 
hombres y mujeres en la institución   

    X     X     X     X  

Adopción de valores  
Considera usted que se adoptan valores 
igualitarios en la institución 

    X     X     X     X  

Ejercicio pleno de los 
derechos  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos civiles 

    X     X     X     X  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos políticos. 

    X     X     X     X  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos 
económicos. 

    X     X     X     X  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos sociales  

    X     X     X     X  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria 

 en los derechos culturales 

    X     X    X      X  

Acceso de las mujeres 
Considera usted que se promociona la 
participación de las mujeres a instancias de 
superiores de toma de decisiones. 

    X     X    X      X  

Presup
uesto Representación de 

mujeres 

Considera usted que se cuenta con 
suficiente presupuesto para promover la 
representación de mujeres en cargos 
direccionales 

    X     X     X     X  

Brecha de género 
identificada  

Considera usted que se realiza de manera 
práctica las   inspecciones a instituciones 
para verificar el cumplimiento de normativas 
laborales con el enfoque de igualdad   

    X     X     X     X  



 

Considera usted que actualmente existen 
proyectos concretos para reducir la brecha 
de género 

    X     X     X     X  

Considera usted que en los proyectos de 
igualdad, se han identificado claramente 
indicadores específicos de género 

   X      X     X     X  

Instituci
onaliza
-ción 

Erradicación de la 
violencia familiar y sexual 

Considera usted que se desarrolla acciones 
concretas para sensibilizar a la comunidad 
sobre la erradicación de la violencia de 
genero. 

    X     x     x     x  

Incorporación del enfoque 
de género  

Considera usted que se desarrolla 
adecuadamente la incorporación de 
proyectos con enfoque de género en la 
gestión local. 

    X     X     X     X  

Ordenanzas y 
normas/documentos 

Tiene usted conocimiento de las 
ordenanzas que financien actividades con 
enfoque de género. 

    X     X     X     X  

Monitor
eo y la 
evaluac
ión de  
política
s 
pública
s 

Transparencia  

Considera usted que las autoridades actúan 
con transparencia al momento de evaluar el 
impacto de la ejecución de los programas 
de gestión publicas 

    X     X     X     X  

Responsabilidad de los 
funcionarios 

Considera usted que es responsabilidad de 
los funcionarios en brindar adecuados 
programas para contribuir a la igualdad de 
género  

    X     X     X     X  

Rendición de cuentas 
Considera usted se rinde cuentas sobre el 
impacto de los proyectos para la igualdad 
de género. 

    X     X     X     X  

Resulta
dos 
sociale
s 

Acceso al desarrollo 
profesional  

Considera usted que el acceso al desarrollo 
profesional entre hombres y mujeres es de 
forma igualitaria. 

    X     X     X     X  

Trabajo y vida familiar 
Considera usted que las mujeres tienen una 
adecuada distribución de funciones dentro 
del hogar y su trabajo.  

    X     X     X     X  

Consulta para diseñar 
políticas, programas 
 

Usted ha participado en consultas para el 
diseño de programas con enfoque de 
género. 

    X     X     X     X  

              Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 

 
 
 
 

https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

 
 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Políticas de género  

Objetivo del instrumento: Recoger información sobre la variable Políticas de género 

Nombres y apellidos del experto: Jans Alexander Rabanal Briones  

Documento de identidad: 72516859 Años de experiencia en el área: 5 años Máximo grado 

académico: 

Maestro en Gestión 

Pública 

Institución: Unidad de Gestión Educativa Local San Martin Cargo: Especialista en 

Recursos Humanos 

Nacionalidad: Peruana Número 

telefónico 

956210006 

Firma  Fecha 29/05/2024 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Matriz de validación del cuestionario o guía de entrevista de la variable: Empleabilidad en las mujeres 

Definición de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que 

|posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos, 

aunque continúan graves inequidades e injusticias. Disminuyó la brecha de participación en el trabajo remunerado masculino y 

femenino, así como la brecha de participación entre las mujeres pobres y las demás. (Gamboa, et al. 2007). 

Dimens
iones o 
subcate
gorías 

Indicadores Ítems 
Suficiencia Claridad Coherencia 

Relevanc
ia 

Obse
rva-

cione
s 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Acceso 
al 
empleo 

Facilidad de encontrar 
trabajo 

Le brindan facilidades y apoyo 
para encontrar trabajo 

    X     X     X     X  

Cree Ud. que tiene 
oportunidades laborales de 
manera continua 

    X     X     X     X  

Promoción de la creación 
de empresas para 
mujeres 

Le brindan información acerca 
de las promociones de trabajo 
para mujeres en las diferentes 
empresas públicas y privadas  

    X     X     X     X  

Tiene conocimiento de la 
existencia de oferta laborales 
por parte del Ministerio de 
trabajo 

    X     X     X     X  

Procesos de contratación  

Le explican acerca de los 
procesos de contratación que 
desarrollan los diferentes 
organismos públicos de la 
región 

    X     X     X     X  

Respeto de las cuotas de 
genero  

Cree usted que se da 
cumplimiento al porcentaje y/o 
cuotas de genero para la 
distribución de cargos directivos 
y plazas 

    X     X    X      X  

Incorporación de 
requisitos  

Cumple con los requisitos 
mínimos para postular a 
cualquier puesto laboral   

    X     X    x      X  



 

Conserv
ar el 
empleo 

Implementación de 
políticas  

Tiene conocimiento de la 
implementación de políticas que 
permiten combinar 
responsabilidades laborales con 
las familiares 

    X     X     X     X  

Cree Ud. que existe flexibilidad 
de las políticas laborales par a 
atención a familiares directos  

    X     X     X     X  

Acceso de hombres y 
mujeres a oportunidades 
de formación, etc. 

Considera que se tiene igualdad 
oportunidades de formación 
entre hombres y mujeres, etc. 

    X     X     X     X  

Cree que como mujer tiene 
mayores facilidades en las 
oportunidades de formación, 
etc. 

    X     X     X     X  

Ingresos 
económi
cos 

Remuneración adecuada 
para el puesto 

Considera que percibe una 
remuneración justa para el 
puesto que ocupa 

    X     X     X     X  

Ingreso acorde con las 
tareas que realiza. 

Considera que el ingreso 
percibido acorde con las 
funciones que realiza. 

    X     X     X     X  

Igualdad de remuneración  
Cree que las remuneraciones 
recibidas tanto hombres y 
mujeres son justas 

    X     X     X     X  

Oportunidad para ocupar 
un cargo 

Tuvo la oportunidad de tener 
ascensos en su centro laboral 

    X     X     X     X  

Conocimientos y 
experiencia  

Cuenta con los conocimientos y 
experiencia mínima para 
desarrollar sus funciones del 
puesto que ocupa  

    X     X     X     X  

Demandas sobre 
capacidades y/o 
profesión. 
 

En su centro laboral le brindan 
oportunidades de crecimiento 
profesional mediante 
capacidades y/o cursos de 
actualización  

    X     X     X     X  

            Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 

 
 

 

 

 

 



 

Ficha de validación de juicio de experto 

 

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.  

Objetivo del instrumento: Recoger información de la variable Empleabilidad en las mujeres. 

Nombres y apellidos del 

experto: 

Jans Alexander Rabanal Briones  

Documento de identidad: 72516859 Años de experiencia en el área: 5 años Máximo grado 

académico: 

Maestro en Gestión 

Pública 

Institución: Unidad de Gestión Educativa Local San Martin Cargo: Especialista en 

Recursos Humanos 

Nacionalidad: Peruana Número 

telefónico 

956210006 

Firma  

 

 

Fecha 29/05/2024 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Políticas de género  

Definición de la variable: Es la determinación de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos 

sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. (Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables – MIMP, 2012). 

Dimen
siones 

o 
subcat
egorías 

Indicadores Ítems 
Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia 

Ob
ser
va-
cio
ne
s 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Normati
vidad Igualdad de oportunidades  

Considera usted que se desarrolla de 
manera igualitaria las oportunidades entre 
hombres y mujeres en la institución   

    x     x     x     X  

Adopción de valores  
Considera usted que se adoptan valores 
igualitarios en la institución 

    X     x     x     x  

Ejercicio pleno de los 
derechos  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos civiles 

    x     x     x     X  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos políticos. 

    X     x     x     x  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos 
económicos. 

    x     x     x     X  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos sociales  

    X     x     x     x  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria 

 en los derechos culturales 

    x     x     x     X  

Acceso de las mujeres 
Considera usted que se promociona la 
participación de las mujeres a instancias de 
superiores de toma de decisiones. 

    X     x     x     x  

Presup
uesto Representación de 

mujeres 

Considera usted que se cuenta con 
suficiente presupuesto para promover la 
representación de mujeres en cargos 
direccionales 

    x     x     x     X  

Brecha de género 
identificada  

Considera usted que se realiza de manera 
práctica las   inspecciones a instituciones 
para verificar el cumplimiento de normativas 
laborales con el enfoque de igualdad   

    X     x     x     x  



 

Considera usted que actualmente existen 
proyectos concretos para reducir la brecha 
de género 

    x     x     x     X  

Considera usted que, en los proyectos de 
igualdad, se han identificado claramente 
indicadores específicos de género 

    X     x     x     x  

Instituci
onaliza-
ción 

Erradicación de la 
violencia familiar y sexual 

Considera usted que se desarrolla acciones 
concretas para sensibilizar a la comunidad 
sobre la erradicación de la violencia de 
genero. 

    x     x     x     x  

Incorporación del enfoque 
de género  

Considera usted que se desarrolla 
adecuadamente la incorporación de 
proyectos con enfoque de género en la 
gestión local. 

    x     x     x     X  

Ordenanzas y 
normas/documentos 

Tiene usted conocimiento de las 
ordenanzas que financien actividades con 
enfoque de género. 

    X     x     x     x  

Monitor
eo y la 
evaluac
ión de  
política
s 
pública
s 

Transparencia  

Considera usted que las autoridades actúan 
con transparencia al momento de evaluar el 
impacto de la ejecución de los programas 
de gestión publicas 

    x     x     x     X  

Responsabilidad de los 
funcionarios 

Considera usted que es responsabilidad de 
los funcionarios en brindar adecuados 
programas para contribuir a la igualdad de 
género  

    X     x     x     x  

Rendición de cuentas 
Considera usted se rinde cuentas sobre el 
impacto de los proyectos para la igualdad 
de género. 

    x     x     x     X  

Resulta
dos 
sociale
s 

Acceso al desarrollo 
profesional  

Considera usted que el acceso al desarrollo 
profesional entre hombres y mujeres es de 
forma igualitaria. 

    X     x     x     x  

Trabajo y vida familiar 
Considera usted que las mujeres tienen una 
adecuada distribución de funciones dentro 
del hogar y su trabajo.  

    x     x     x     X  

Consulta para diseñar 
políticas, programas 
 

Usted ha participado en consultas para el 
diseño de programas con enfoque de 
género. 

    x     x     x     x  

             Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 

 
 
 
 

https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Políticas de género  

Objetivo del instrumento: Recoger información sobre la variable Políticas de género 

Nombres y apellidos del experto: CÉSAR AUGUSTO TORRES RÍOS 

Documento de identidad: 46252324 Años de experiencia en el área: MÁS DE 02 

AÑOS 

Máximo grado académico: MAGISTER EN 

GESTIÓN 

PÚBLICA 

Institución: ELECTRO ORIENTE S.A. Cargo: ASISTENTE 

EN GESTIÓN 

HUMANA 

Nacionalidad: PERUANA Número telefónico 939213150 

Firma  

 

 

Fecha 28/05/2024 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Matriz de validación del cuestionario o guía de entrevista de la variable: Empleabilidad en las mujeres 

Definición de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que 

posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos, 

aunque continúan graves inequidades e injusticias. Disminuyó la brecha de participación en el trabajo remunerado masculino y 

femenino, así como la brecha de participación entre las mujeres pobres y las demás. (Gamboa, et al. 2007). 

Dimens
iones o 
subcat
egorías 

Indicadores Ítems 
Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia 

Ob
ser
va-
cio
nes 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Acceso 
al 
empleo 

Facilidad de encontrar 
trabajo 

Le brindan facilidades y apoyo para 
encontrar trabajo 

    X     X     X     X  

Cree Ud. que tiene oportunidades laborales 
de manera continua 

    X     X     X     X  

Promoción de la creación 
de empresas para 
mujeres 

Le brindan información acerca de las 
promociones de trabajo para mujeres en las 
diferentes empresas públicas y privadas  

    X     X     X     X  

Tiene conocimiento de la existencia de oferta 
laborales por parte del Ministerio de trabajo 

    X     X     X     X  

Procesos de contratación  

Le explican acerca de los procesos de 
contratación que desarrollan los diferentes 
organismos públicos de la región 

    X     X     X     X  

Respeto de las cuotas de 
genero  

Cree usted que se da cumplimiento al 
porcentaje y/o cuotas de genero para la 
distribución de cargos directivos y plazas 

    X     X     X     X  

Incorporación de 
requisitos  

Cumple con los requisitos mínimos para 
postular a cualquier puesto laboral   

    X     X     X     X  

Conser
var el 
empleo 

Implementación de 
políticas  

Tiene conocimiento de la implementación de 
políticas que permiten combinar 
responsabilidades laborales con las 
familiares 

    X     X     X     X  

Cree ud. que existe flexibilidad de las 
políticas laborales par a atención a familiares 
directos  

    X     X     X     X  

Acceso de hombres y 
mujeres a oportunidades 
de formación, etc. 

Considera que se tiene igualdad 
oportunidades de formación entre hombres y 
mujeres, etc. 

    X     X     X     X  



 

Cree que como mujer tiene mayores 
facilidades en las oportunidades de 
formación, etc. 

    X     X     X     X  

Ingreso
s 
económ
icos 

Remuneración adecuada 
para el puesto 

Considera que percibe una remuneración 
justa para el puesto que ocupa 

    X     X     X     X  

Ingreso acorde con las 
tareas que realiza. 

Considera que el ingreso percibido acorde 
con las funciones que realiza. 

    X     X     X     X  

Igualdad de 
remuneración  

Cree que las remuneraciones recibidas tanto 
hombres y mujeres son justas 

    X     X     X     X  

Oportunidad para ocupar 
un cargo 

Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su 
centro laboral 

    X     X     X     X  

Conocimientos y 
experiencia  

Cuenta con los conocimientos y experiencia 
mínima para desarrollar sus funciones del 
puesto que ocupa  

    X     X     X     X  

Demandas sobre 
capacidades y/o 
profesión. 
 

En su centro laboral le brindan oportunidades 
de crecimiento profesional mediante 
capacidades y/o cursos de actualización  

    X     X     X     X  

              Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 

 
Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.  

Objetivo del instrumento: Recoger información de la variable Empleabilidad en las mujeres. 

Nombres y apellidos del 

experto: 

CÉSAR AUGUSTO TORRES RÍOS 

Documento de identidad: 46252324 Años de experiencia en el área: MÁS DE 

DOS AÑOS 

Máximo grado académico: MAGISTER EN 

GESTIÓN 

PÚBLICA 

Institución: ELECTRO ORIENTE S.A. Cargo: ASISTENTE 

DE GESTIÓN 

HUMANA 

Nacionalidad: PERUANA Número telefónico 939213150 

Firma  

 

 

 

Fecha 28/05/2024 

  

 

 

 



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Políticas de género  

Definición de la variable: Es la determinación de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos 

sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. (Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables – MIMP, 2012). 

Dimens
iones o 
subcate
gorías 

Indicadores Ítems 
Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia 

O
b
s
e
r
v
a
-
c
i
o
n
e
s 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Normati
vidad 

Igualdad de oportunidades  

Considera usted que se desarrolla de 
manera igualitaria las oportunidades 
entre hombres y mujeres en la 
institución   

    X     X     X     X 

 

Adopción de valores  
Considera usted que se adoptan 
valores igualitarios en la institución 

    X     X     X     X 
 

Ejercicio pleno de los 
derechos  

Cree usted que se garantiza el 
ejercicio de forma igualitaria en los 
derechos civiles 

    X     X     X     X 
 

Cree usted que se garantiza el 
ejercicio de forma igualitaria en los 
derechos políticos. 

    X     X     X     X 
 

Cree usted que se garantiza el 
ejercicio de forma igualitaria en los 
derechos económicos. 

    X     X     X     X 
 

Cree usted que se garantiza el 
ejercicio de forma igualitaria en los 
derechos sociales  

    X     X     X     X 
 

Cree usted que se garantiza el 
ejercicio de forma igualitaria 

 en los derechos culturales 
    X     X     X     X 

 



 

Acceso de las mujeres 

Considera usted que se promociona 
la participación de las mujeres a 
instancias de superiores de toma de 
decisiones. 

    X     X     X     X 

 

Presupu
esto 

Representación de mujeres 

Considera usted que se cuenta con 
suficiente presupuesto para 
promover la representación de 
mujeres en cargos direccionales 

    X    X      X     X 

 

Brecha de género 
identificada  

Considera usted que se realiza de 
manera práctica las   inspecciones a 
instituciones para verificar el 
cumplimiento de normativas 
laborales con el enfoque de igualdad   

    X     X     X     X 

 

Considera usted que actualmente 
existen proyectos concretos para 
reducir la brecha de género 

    X     X     X     X 
 

Considera usted que, en los 
proyectos de igualdad, se han 
identificado claramente indicadores 
específicos de género 

    X    X      X     X 

 

Instituci
onaliza-
ción 

Erradicación de la violencia 
familiar y sexual 

Considera usted que se desarrolla 
acciones concretas para sensibilizar 
a la comunidad sobre la erradicación 
de la violencia de genero. 

    X     X     X     X 

 

Incorporación del enfoque 
de género  

Considera usted que se desarrolla 
adecuadamente la incorporación de 
proyectos con enfoque de género en 
la gestión local. 

    X     X     X     X 

 

Ordenanzas y 
normas/documentos 

Tiene usted conocimiento de las 
ordenanzas que financien 
actividades con enfoque de género. 

    X     X     X     X 
 

Monitor
eo y la 
evaluaci
ón de  
políticas 
públicas 

Transparencia  

Considera usted que las autoridades 
actúan con transparencia al 
momento de evaluar el impacto de la 
ejecución de los programas de 
gestión publicas 

    X     X     X     X 

 

Responsabilidad de los 
funcionarios 

Considera usted que es 
responsabilidad de los funcionarios 
en brindar adecuados programas 
para contribuir a la igualdad de 
género  

    X     X     X     X 

 

https://www.cippec.org/tag/transparencia/


 

Rendición de cuentas 
Considera usted se rinde cuentas 
sobre el impacto de los proyectos 
para la igualdad de género. 

    X     X     X     X 
 

Resulta
dos 
sociales 

Acceso al desarrollo 
profesional  

Considera usted que el acceso al 
desarrollo profesional entre hombres 
y mujeres es de forma igualitaria. 

    X     X     X     X 
 

Trabajo y vida familiar 

Considera usted que las mujeres 
tienen una adecuada distribución de 
funciones dentro del hogar y su 
trabajo.  

    X     X     X     X 

 

Consulta para diseñar 
políticas, programas 
 

Usted ha participado en consultas 
para el diseño de programas con 
enfoque de género. 

    X     X     X     X 
 

             Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 
 

Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Políticas de género  

Objetivo del instrumento: Recoger información sobre la variable Políticas de género 

Nombres y apellidos del 

experto: 

Iris Gabriela Ramírez Beteta 

Documento de identidad: 41774652 Años de experiencia en el área: Más de 5 

años 

Máximo grado académico: Maestra en 

Gestión Pública 

Institución: Municipalidad Provincial de San Martín Cargo: Especialista 

Administrativo 

Nacionalidad: Peruana Número telefónico 956527470 

Firma  Fecha 28/05/2024 

  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

Matriz de validación del cuestionario o guía de entrevista de la variable: Empleabilidad en las mujeres 

Definición de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que 

posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos, 

aunque continúan graves inequidades e injusticias. Disminuyó la brecha de participación en el trabajo remunerado masculino y 

femenino, así como la brecha de participación entre las mujeres pobres y las demás. (Gamboa, et al. 2007). 

Dimens
iones o 
subcate
gorías 

Indicadores Ítems 
Suficiencia Claridad Coherencia Relevancia 

O
bs
er
va
-
ci
o
ne
s 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

Acceso 
al 
empleo 

Facilidad de encontrar 
trabajo 

Le brindan facilidades y apoyo para encontrar 
trabajo 

    X     X     X     X 
 

Cree ud. que tiene oportunidades laborales de 
manera continua 

    X     X     X    X  
 

Promoción de la creación 
de empresas para 
mujeres 

Le brindan información acerca de las 
promociones de trabajo para mujeres en las 
diferentes empresas públicas y privadas  

    X     X     X     X 
 

Tiene conocimiento de la existencia de oferta 
laborales por parte del Ministerio de trabajo 

    X     X     X     X 
 

Procesos de contratación  
Le explican acerca de los procesos de 
contratación que desarrollan los diferentes 
organismos públicos de la región 

    X     X     X     X 
 

Respeto de las cuotas de 
genero  

Cree usted que se da cumplimiento al 
porcentaje y/o cuotas de genero para la 
distribución de cargos directivos y plazas 

    X     X     X     X 
 

Incorporación de 
requisitos  

Cumple con los requisitos mínimos para 
postular a cualquier puesto laboral   

    X     X     X     X 
 

Conserv
ar el 
empleo 

Implementación de 
políticas  

Tiene conocimiento de la implementación de 
políticas que permiten combinar 
responsabilidades laborales con las familiares 

    X     X     X    X  
 

Cree ud. que existe flexibilidad de las políticas 
laborales par a atención a familiares directos  

    X    X      X     X 
 



 

Acceso de hombres y 
mujeres a oportunidades 
de formación, etc. 

Considera que se tiene igualdad 
oportunidades de formación entre hombres y 
mujeres, etc. 

    X     X     X     X 
 

Cree que como mujer tiene mayores 
facilidades en las oportunidades de formación, 
etc. 

    X    X      X     X 
 

Ingresos 
económi
cos 

Remuneración adecuada 
para el puesto 

Considera que percibe una remuneración 
justa para el puesto que ocupa 

    X     X     X     X 
 

Ingreso acorde con las 
tareas que realiza. 

Considera que el ingreso percibido acorde 
con las funciones que realiza. 

    X     X     X     X 
 

Igualdad de remuneración  
Cree que las remuneraciones recibidas tanto 
hombres y mujeres son justas 

    X     X     X     X 
 

Oportunidad para ocupar 
un cargo 

Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su 
centro laboral 

    X     X     X     X 
 

Conocimientos y 
experiencia  

Cuenta con los conocimientos y experiencia 
mínima para desarrollar sus funciones del 
puesto que ocupa  

    X     X     X     X 
 

Demandas sobre 
capacidades y/o 
profesión. 
 

En su centro laboral le brindan oportunidades 
de crecimiento profesional mediante 
capacidades y/o cursos de actualización  

    X     X     X     X 

 

             Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo 

 
Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento: Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.  

Objetivo del instrumento: Recoger información de la variable Empleabilidad en las mujeres. 

Nombres y apellidos del 

experto: 

Iris Gabriela Ramírez Beteta 

Documento de identidad: 41774652 Años de experiencia en el área: Más de 5 

años 

Máximo grado académico: Maestra en 

Gestión Pública 

Institución: Municipalidad Provincial de San Martín Cargo: Especialista 

Administrativo 

Nacionalidad: Peruana Número telefónico 956527470 

Firma  

 

 

 

Fecha 28/05/2024 

  

 

  



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Políticas de género regional 

Definición de la variable: Es la determinación de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos 

sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. (Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables – MIMP, 2012).  

Dimensiones o 
subcategorías  

Indicadores  Ítems  
Suficiencia  Claridad  Coherencia  Relevancia  

Observaciones  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5    
Normatividad  

Igualdad de oportunidades   

Considera usted que se desarrolla de 
manera igualitaria las oportunidades 
entre hombres y  
mujeres en la institución    

        x          x          x          x    

Adopción de valores   
Considera usted que se adoptan valores 
igualitarios en la institución  

      x        x            x          x      

Ejercicio pleno de los 
derechos   

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos civiles  

      x        x            x          x      

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos políticos.  

        x          x          x          x    

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos 
económicos.  

        x          x          x          x    

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 
forma igualitaria en los derechos sociales   

        x          x          x          x    

Cree usted que se garantiza el ejercicio 
de forma igualitaria  en los derechos 
culturales  

      x          x          x          x      

Acceso de las mujeres  
Considera usted que se promociona la 
participación de las mujeres a instancias 
de superiores de toma de decisiones.  

        x          x          x          x    

Presupuesto  

Representación de mujeres  

Considera usted que se cuenta con 
suficiente  presupuesto para promover la 
representación de mujeres en cargos 
direccionales  

    x            x          x          x      

Brecha de género 
identificada   

Considera usted que se realiza de manera 
práctica las   inspecciones a instituciones 
para verificar el cumplimiento de 
normativas laborales con el enfoque de 
igualdad    

      x          x          x          x      



 

Considera usted que actualmente existen 
proyectos concretos para reducir la 
brecha de género  

      x          x          x          x      

Considera usted que en  los 
proyectos de igualdad , se han 
identificado claramente 
indicadores específicos de género  

    x          x            x        x        

Institucionalización  Erradicación de la violencia 
familiar y sexual  

Considera usted que se desarrolla 
acciones concretas para  sensibilizar a la 
comunidad  

        x          x          x        x      

  sobre  la erradicación de la violencia de 
genero.  

                     

Incorporación del enfoque 
de género   

Considera usted  que se 
desarrolla adecuadamente la  
incorporación de proyectos con 
enfoque de género en la gestión 
local.  

        x          x          x          x    

Ordenanzas y 
normas/documentos  

Tiene usted conocimiento de las 
ordenanzas que financien actividades con 
enfoque de género.  

    x          x          x          x        

Monitoreo y la 
evaluación de  
políticas públicas  

Transparencia   

Considera usted que las autoridades 
actúan con transparencia al momento de 
evaluar el impacto de la ejecución de los 
programas de gestión publicas  

    x          x          x          x        

Responsabilidad de los 
funcionarios  

Considera usted que es responsabilidad 
de los funcionarios en brindar adecuados 
programas para contribuir a la igualdad 
de género   

        x          x          x          x    

Rendición de cuentas  
Considera usted se rinde cuentas sobre el 
impacto de los proyectos para la igualdad 
de género.  

      x          x          x          x      

Resultados 
sociales  

Acceso al desarrollo 
profesional   

Considera usted que el acceso al 
desarrollo profesional entre hombres y 
mujeres es de forma igualitaria.  

      x          x          x          x      

Trabajo y vida familiar  
Considera usted que las mujeres tienen 
una adecuada distribución de funciones 
dentro del hogar y su trabajo.   

      x          x          x          x      

Consulta para diseñar  
políticas, programas  
  

Usted ha participado en consultas para el 
diseño de programas con enfoque de 
género.  

      x          x          x          x      

https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

            Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo. 

  
Ficha de validación de juicio de experto  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre del instrumento:  Cuestionario de la variable Políticas de género regional    
Objetivo del instrumento:  Recoger información sobre la variable Políticas de género regional    
Nombres y apellidos del experto:  Lindsay Montilla Pérez    
Documento de identidad:  45210280  Años de experiencia en el área:  5 años  Máximo grado académico:  Doctor  
Institución:  Universidad César Vallejo  Cargo:  Docente de 

investigación  
Nacionalidad:  Peruana  Número telefónico  942050777  
Firma  

 

Fecha  01/07/2024  

    



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Empleabilidad en mujeres 

Definición de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que 

posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos, 

aunque continúan graves inequidades e injusticias. Disminuyó la brecha de participación en el trabajo remunerado masculino y 

femenino, así como la brecha de participación entre las mujeres pobres y las demás. (Gamboa, et al. 2007).  
Dimensiones 

o 
subcategorías  

Indicadores  Ítems  
Suficiencia  Claridad  Coherencia  Relevancia  Observaciones  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5    
Acceso al 
empleo  Facilidad de encontrar 

trabajo  

Le brindan facilidades y apoyo para 
encontrar trabajo  

        x          x          x          x    

Cree ud. que tiene oportunidades laborales 
de manera continua  

        x          x          x          x    

Promoción de la creación 
de empresas para 
mujeres  

Le brindan información acerca de las 
promociones de trabajo para mujeres en 
las diferentes empresas públicas y 
privadas   

      x          x          x          x      

Tiene conocimiento de la existencia de 
oferta laborales por parte del Ministerio de 
trabajo  

        x          x          x          x    

Procesos de contratación   

Le explican acerca de los procesos de 
contratación que desarrollan los 
diferentes organismos públicos de la 
región  

      x          x          x          x      

Respeto de las cuotas de 
genero   

Cree usted que se da cumplimiento al 
porcentaje y/o cuotas de genero para la 
distribución de cargos directivos y plazas  

      x          x          x          x      

Incorporación de 
requisitos   

Cumple con los requisitos mínimos para 
postular  a cualquier puesto laboral    

      x          x          x          x      

Conservar el 
empleo  

Implementación de  
políticas   

Tiene conocimiento de la implementación 
de políticas que permiten combinar  
responsabilidades laborales con las 
familiares  

    x        x          x          x          

Cree ud. que existe flexibilidad de las 
políticas laborales par a atención a familiares 
directos   

        x          x          x          x    

Acceso de hombres y 
mujeres a oportunidades 
de formación, etc.  

Considera que se tiene igualdad  
oportunidades de formación entre  hombres 
y mujeres, etc.  

        x          x          x          x    



 

Cree que como mujer tiene mayores 
facilidades  en las oportunidades de 
formación, etc.  

      x          x          x          x      

Ingresos 
económicos  

Remuneración adecuada 
para el puesto  

Considera que percibe una remuneración 
justa para el puesto que ocupa  

        x          x          x          x    

 Ingreso acorde con las 
tareas que realiza.  

Considera que el ingreso percibido acorde 
con las funciones que realiza.  

      x          x          x          x      

Igualdad de remuneración   
Cree que las remuneraciones recibidas tanto 
hombres y mujeres son justas  

      x          x          x          x      

Oportunidad para ocupar 
un cargo  

Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su 
centro laboral  

      x          x          x          x      

Conocimientos y 
experiencia   

Cuenta con los conocimientos y experiencia 
mínima para desarrollar  sus funciones del 
puesto que ocupa   

        x          x          x          x    

Demandas sobre 
capacidades y/o 
profesión.  
  

En su centro laboral le brindan 
oportunidades de crecimiento profesional 
mediante  capacidades y/o cursos de 
actualización   

        x          x          x          x    

             Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo  

  
Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento:  Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.     
Objetivo del instrumento:  Recoger información de la variable Empleabilidad en las mujeres.    
Nombres y apellidos del experto:  Lindsay Montilla Pérez    
Documento de identidad:  45210280  Años de experiencia en el área:  5 años  Máximo grado académico:  Doctor  
Institución:  Universidad César Vallejo  Cargo:  Docente de 

investigación  
Nacionalidad:  Peruana  Número telefónico  942050777  
Firma  

 

Fecha  01/07/2024  

    

  

 

 

 



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Políticas de género regional 

Definición de la variable: Es la determinación de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos 

sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. (Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables – MIMP, 2012).  

Dimensiones o 
subcategorías  

Indicadores  Ítems  
Suficiencia  Claridad  Coherencia  Relevancia  

Observaciones  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5    
Normatividad  

Igualdad de oportunidades   

Considera usted que se desarrolla de 
manera igualitaria las oportunidades 
entre hombres y  
mujeres en la institución    

        X          X          X          X  

  

Adopción de valores   
Considera usted que se adoptan valores 
igualitarios en la institución  

        X          X          X        X      

Ejercicio pleno de los 
derechos   

Cree usted que se garantiza el ejercicio 
de forma igualitaria en los derechos 
civiles  

        X          X          X          X  
  

Cree usted que se garantiza el ejercicio 
de forma igualitaria en los derechos 
políticos.  

        X        X            X          X  
  

Cree usted que se garantiza el ejercicio 
de forma igualitaria en los derechos 
económicos.  

        X          X          X          X  
  

Cree usted que se garantiza el ejercicio 
de forma igualitaria en los derechos 
sociales   

      X            X          X          X  
  

Cree usted que se garantiza el ejercicio 
de forma igualitaria  en los derechos 
culturales  

        X        X          X          X    
  

Acceso de las mujeres  
Considera usted que se promociona la 
participación de las mujeres a instancias 
de superiores de toma de decisiones.  

        X          X          X          X  
  

Presupuesto  

Representación de mujeres  

Considera usted que se cuenta con 
suficiente  presupuesto para promover 
la representación de mujeres en cargos 
direccionales  

      X            X        X          X    

  

Brecha de género 
identificada   

Considera usted que se realiza de 
manera práctica las   inspecciones a 
instituciones para verificar el 

        X          X          X          X  

  



 

cumplimiento de normativas laborales 
con el enfoque de igualdad    

Considera usted que actualmente 
existen proyectos concretos para 
reducir la brecha de género  

        X        X            X          X  
  

Considera usted que en  los 
proyectos de igualdad , se han 
identificado claramente 
indicadores específicos de género  

      X            X        X          X    

  

Institucionalización  Erradicación de la violencia 
familiar y sexual  

Considera usted que se desarrolla 
acciones concretas para  sensibilizar a la 
comunidad  

        X          X          X        X    
  

  sobre  la erradicación de la violencia de 
genero.  

                     

Incorporación del enfoque 
de género   

Considera usted  que se desarrolla 
adecuadamente la  incorporación de 
proyectos con enfoque de género en la 
gestión local.  

        X          X          X          X  

  

Ordenanzas y 
normas/documentos  

Tiene usted conocimiento de las 
ordenanzas que financien actividades 
con enfoque de género.  

      X          X          X            X  
  

Monitoreo y la 
evaluación de  
políticas públicas  

Transparencia   

Considera usted que las autoridades 
actúan con transparencia al momento 
de evaluar el impacto de la ejecución de 
los programas de gestión publicas  

        X          X          X        X    

  

Responsabilidad de los 
funcionarios  

Considera usted que es 
responsabilidad de los funcionarios en 
brindar adecuados programas para 
contribuir a la igualdad de género   

        X          X          X          X  

  

Rendición de cuentas  
Considera usted se rinde cuentas sobre 
el impacto de los proyectos para la 
igualdad de género.  

        X        X          X            X  
  

Resultados 
sociales  

Acceso al desarrollo 
profesional   

Considera usted que el acceso al 
desarrollo profesional entre hombres y 
mujeres es de forma igualitaria.  

        X          X          X          X  
  

Trabajo y vida familiar  
Considera usted que las mujeres tienen 
una adecuada distribución de funciones 
dentro del hogar y su trabajo.   

        X          X          X          X  
  

https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

Consulta para diseñar  
políticas, programas  
  

Usted ha participado en consultas para 
el diseño de programas con enfoque de 
género.  

      X            X        X          X    
  

             Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo  

 

 

 Ficha de validación de juicio de experto  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre del instrumento:  Cuestionario de la variable Políticas de género regional   
Objetivo del instrumento:  Recoger información sobre la variable Políticas de género regional   
Nombres y apellidos del experto:  Lolita Arévalo Fasanando   
Documento de identidad:  01061380  Años de experiencia en el área:  14 años  Máximo grado académico:  Doctora  
Institución:  Universidad Nacional de San Martín  Cargo:  Decana de la Facultad de 

Medicina Humana  
Nacionalidad:  Peruana  Número telefónico  942692685  
Firma  

 

Fecha  01/07/2024  
    



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Empleabilidad en mujeres 

Definición de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que 

posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos, 

aunque continúan graves inequidades e injusticias. Disminuyó la brecha de participación en el trabajo remunerado masculino y 

femenino, así como la brecha de participación entre las mujeres pobres y las demás. (Gamboa, et al. 2007).  

Dimensiones 
o 

subcategorías  
Indicadores  Ítems  

Suficiencia  Claridad  Coherencia  Relevancia  
Observaciones  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5    
Acceso al 
empleo  Facilidad de encontrar 

trabajo  

Le brindan facilidades y apoyo para 
encontrar trabajo  

        X          X          X          X    

Cree ud. que tiene oportunidades laborales 
de manera continua  

        X          X          X          X    

Promoción de la creación 
de empresas para mujeres  

Le brindan información acerca de las 
promociones de trabajo para mujeres en 
las diferentes empresas públicas y 
privadas   

      X          X          X            X  

  

Tiene conocimiento de la existencia de 
oferta laborales por parte del Ministerio de 
trabajo  

        X          X          X          X  
  

Procesos de contratación   

Le explican acerca de los procesos de 
contratación que desarrollan los 
diferentes organismos públicos de la 
región  

        X        X          X          X    

  

Respeto de las cuotas de 
genero   

Cree usted que se da cumplimiento al 
porcentaje y/o cuotas de genero para la 
distribución de cargos directivos y plazas  

        X          X          X          X  
  

Incorporación de 
requisitos   

Cumple con los requisitos mínimos para 
postular  a cualquier puesto laboral    

      X            X          X        X      

Conservar el 
empleo  

Implementación de  
políticas   

Tiene conocimiento de la implementación de 
políticas que permiten combinar  
responsabilidades laborales con las 
familiares  

        X        X            X        X    

  

Cree ud. que existe flexibilidad de las 
políticas laborales par a atención a familiares 
directos   

        X          X          X          X  
  

Acceso de hombres y 
mujeres a oportunidades 
de formación, etc.  

Considera que se tiene igualdad 
oportunidades de formación entre  hombres 
y mujeres, etc.  

      X            X        X            X  
  



 

Cree que como mujer tiene mayores 
facilidades  en las oportunidades de 
formación, etc.  

        X        X            X          X  
  

Ingresos 
económicos  

Remuneración adecuada 
para el puesto  

Considera que percibe una remuneración 
justa para el puesto que ocupa  

        X          X          X          X    

Ingreso acorde con las 
tareas que realiza.  

Considera que el ingreso percibido acorde 
con las funciones que realiza.  

        X          X          X        X      

 
Igualdad de remuneración   

Cree que las remuneraciones recibidas tanto 
hombres y mujeres son justas  

        X          X          X          X    

Oportunidad para ocupar 
un cargo  

Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su 
centro laboral  

      X          X          X            X    

Conocimientos y 
experiencia   

Cuenta con los conocimientos y experiencia 
mínima para desarrollar  sus funciones del 
puesto que ocupa   

        X          X          X          X  
  

Demandas sobre 
capacidades y/o 
profesión.  
  

En su centro laboral le brindan 
oportunidades de crecimiento profesional 
mediante  capacidades y/o cursos de 
actualización   

        X          X        X            X  

  

             Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo  

  
Ficha de validación de juicio de experto 

Nombre del instrumento:  Cuestionario de la variable Empleabilidad en las mujeres.    
Objetivo del instrumento:  Recoger información de la variable Empleabilidad en las mujeres.   
Nombres y apellidos del experto:  Lolita Arévalo Fasanando   
Documento de identidad:  01061380  Años de experiencia en el área:  14 años  Máximo grado académico:  Doctora  
Institución:  Universidad Nacional de San Martín  Cargo:  Decana de la Facultad de 

Medicina Humana  
Nacionalidad:  Peruana  Número telefónico  942692685  
Firma   Fecha  01/07/2024  

    

   
 

 

 



 

Matriz de validación del cuestionario de la variable: Políticas de género regional 

Definición de la variable: Es la determinación de las condiciones elementales para que las personas pueden ejercer sus derechos 

sociales sin limitaciones por el género al que pertenecen, fomentando así el marco de igualdad e inclusión. (Ministerio de la Mujer 

y Poblaciones Vulnerables – MIMP, 2012).  

Dimensiones o 

subcategorías  
Indicadores  Ítems  

Suficiencia  Claridad  Coherencia  Relevancia  Observaciones  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5    

Normatividad  

Igualdad de oportunidades   

Considera usted que se desarrolla de 
manera igualitaria las oportunidades 
entre hombres y  
mujeres en la institución    

        X          X          X          X  

  

Adopción de valores   
Considera usted que se adoptan valores 

igualitarios en la institución  
        X        X            X          X  

  

Ejercicio pleno de los 

derechos   

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 

forma igualitaria en los derechos civiles  
      X            X        X            X  

  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 

forma igualitaria en los derechos 

políticos.  
        X        X            X          X  

  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 

forma igualitaria en los derechos 

económicos.  
      X            X          X        X    

  

Cree usted que se garantiza el ejercicio de 

forma igualitaria en los derechos sociales   
        X          X          X          X  

  

Cree usted que se garantiza el ejercicio 

de forma igualitaria  en los derechos 

culturales  
        X          X        X            X  

  

Acceso de las mujeres  
Considera usted que se promociona la 

participación de las mujeres a instancias 

de superiores de toma de decisiones.  
        X          X          X          X  

  

Presupuesto  

Representación de mujeres  

Considera usted que se cuenta con 

suficiente  presupuesto para promover 

la representación de mujeres en cargos 

direccionales  

        X        X          X          X    

  

Brecha de género 

identificada   

Considera usted que se realiza de 

manera práctica las   inspecciones a 

instituciones para verificar el 
        X          X          X          X  

  



 

cumplimiento de normativas laborales 

con el enfoque de igualdad    

Considera usted que actualmente 

existen proyectos concretos para reducir 

la brecha de género  
        X          X          X          X  

  

Considera usted que en  los 

proyectos de igualdad , se han 

identificado claramente 

indicadores específicos de género  

        X          X          X          X  

  

Institucionalización  Erradicación de la violencia 

familiar y sexual  
Considera usted que se desarrolla 

acciones concretas para  sensibilizar a la 

comunidad  
        X          X          X        X    

  

  sobre  la erradicación de la violencia de 

genero.  
                     

Incorporación del enfoque 

de género   

Considera usted  que se desarrolla 

adecuadamente la  incorporación de 

proyectos con enfoque de género en la 

gestión local.  

      X            X          X          X  

  

Ordenanzas y 

normas/documentos  

Tiene usted conocimiento de las 

ordenanzas que financien actividades 

con enfoque de género.  
        X          X        X            X  

  

Monitoreo y la 

evaluación de  

políticas públicas  
Transparencia   

Considera usted que las autoridades 

actúan con transparencia al momento de 

evaluar el impacto de la ejecución de los 

programas de gestión publicas  

        X          X          X        X    

  

Responsabilidad de los 

funcionarios  

Considera usted que es responsabilidad 

de los funcionarios en brindar 

adecuados programas para contribuir a 

la igualdad de género   

      X          X            X          X  

  

Rendición de cuentas  
Considera usted se rinde cuentas sobre 

el impacto de los proyectos para la 

igualdad de género.  
        X          X          X          X  

  

Resultados 

sociales  
Acceso al desarrollo 

profesional   

Considera usted que el acceso al 

desarrollo profesional entre hombres y 

mujeres es de forma igualitaria.  
        X          X          X          X  

  

https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/transparencia/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/
https://www.cippec.org/tag/rendicion-de-cuentas/


 

Trabajo y vida familiar  
Considera usted que las mujeres tienen 

una adecuada distribución de funciones 

dentro del hogar y su trabajo.   
        X          X          X          X  

  

Consulta para diseñar  
políticas, programas  

  

Usted ha participado en consultas para 

el diseño de programas con enfoque de 

género.  
      X            X          X        X    

  

Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo  
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Matriz de validación del cuestionario de la variable: Empleabilidad en mujeres 

Definición de la variable: Se refiere al grado en que la persona tiene oportunidades para conseguir un empleo o mejorar el que 

posee. La desigualdad entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo en América Latina ha disminuido en algunos aspectos, 

aunque continúan graves inequidades e injusticias. Disminuyó la brecha de participación en el trabajo remunerado masculino y 

femenino, así como la brecha de participación entre las mujeres pobres y las demás. (Gamboa, et al. 2007).  
Dimensiones 

o 

subcategorías  
Indicadores  Ítems  

Suficiencia  Claridad  Coherencia  Relevancia  Observaciones  

1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5  1  2  3  4  5    

Acceso al 

empleo  Facilidad de encontrar 

trabajo  

Le brindan facilidades y apoyo para 

encontrar trabajo  
        X          X          X          X  

  

Cree ud. que tiene oportunidades laborales 

de manera continua  
        X          X          X          X  

  

Promoción de la creación 

de empresas para mujeres  

Le brindan información acerca de las 

promociones de trabajo para mujeres en 

las diferentes empresas públicas y 

privadas   

        X          X          X          X  

  

Tiene conocimiento de la existencia de 

oferta laborales por parte del Ministerio de 

trabajo  
        X          X          X          X  

  

Procesos de contratación   

Le explican acerca de los procesos de 

contratación que desarrollan los 

diferentes organismos públicos de la 

región  

      X          X          X          X    

  

Respeto de las cuotas de 

genero   

Cree usted que se da cumplimiento al 

porcentaje y/o cuotas de genero para la 

distribución de cargos directivos y plazas  
        X          X          X          X  

  

Incorporación de 

requisitos   
Cumple con los requisitos mínimos para 

postular  a cualquier puesto laboral    
      X            X          X        X    

  

Conservar el 

empleo  Implementación de  
políticas   

Tiene conocimiento de la implementación de 
políticas que permiten combinar  
responsabilidades laborales con las 

familiares  

        X          X        X            X  

  



 

Cree ud. que existe flexibilidad de las 

políticas laborales par a atención a familiares 

directos   
      X            X          X          X  

  

Acceso de hombres y 

mujeres a oportunidades 

de formación, etc.  

Considera que se tiene igualdad 

oportunidades de formación entre  hombres 

y mujeres, etc.  
        X          X        X          X    

  

Cree que como mujer tiene mayores 

facilidades  en las oportunidades de 

formación, etc.  
        X        X            X          X  

  

Ingresos 

económicos  
Remuneración adecuada 

para el puesto  
Considera que percibe una remuneración 

justa para el puesto que ocupa  
        X          X          X          X  

  

Ingreso acorde con las 

tareas que realiza.  
Considera que el ingreso percibido acorde 

con las funciones que realiza.  
        X          X          X        X    

  

 
Igualdad de remuneración   

Cree que las remuneraciones recibidas tanto 

hombres y mujeres son justas  
      X          X            X          X  

  

Oportunidad para ocupar 

un cargo  
Tuvo la oportunidad de tener ascensos en su 

centro laboral  
        X          X        X            X  

  

Conocimientos y 

experiencia   

Cuenta con los conocimientos y experiencia 

mínima para desarrollar  sus funciones del 

puesto que ocupa   
        X          X          X          X  

  

Demandas sobre 
capacidades y/o 
profesión.  
  

En su centro laboral le brindan 

oportunidades de crecimiento profesional 

mediante  capacidades y/o cursos de 

actualización   

        X          X        X            X  

  

Calificación: 1. Totalmente en desacuerdo    2. En desacuerdo       3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo     4. De acuerdo    5. Totalmente de acuerdo  
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Anexo 5: Índice de la V de Aiken 

Variable 1 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

P3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P7 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

P8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

D2 

P9 5 5 5 3 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 

P10 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P11 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P12 4 5 5 3 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 

D3 

P13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P15 5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 

D4 

P16 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 

P17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P18 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

D5 

P19 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P20 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P21 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0,98 0,80 1,00 0,97 0,79 1,00 0,96 0,78 0,99 0,97 0,79 1,00 

D2 0,89 0,68 0,97 0,89 0,68 0,97 0,90 0,70 0,97 0,90 0,70 0,97 

D3 0,95 0,76 0,99 0,95 0,76 0,99 0,95 0,76 0,99 0,95 0,76 0,99 

D4 0,95 0,76 0,99 0,93 0,74 0,99 0,93 0,74 0,99 0,93 0,74 0,99 

D5 0,93 0,74 0,99 0,95 0,76 0,99 0,93 0,74 0,99 0,93 0,74 0,99 

             

             

Instrumento por Criterio 0,95 0,76 0,99 0,94 0,75 0,99 0,94 0,75 0,99 0,94 0,75 0,99 

Instrumento  Global 0,94 0,75 0,99          

             

             

V de Ayken  0,94            

             

Mínimo aceptable para que el instrumento sea válido: 0.80       

 

 

 



 

Variable 2 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

P3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

P4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

P6 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P7 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

D2 

P8 5 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 4 3 4 

P9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P10 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

P11 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

D3 

P12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P13 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

P14 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

P15 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

P16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

P17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

 

  SUFICIENCIA CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0,96 0,77 0,99 0,96 0,77 0,99 0,94 0,75 0,99 0,95 0,76 0,99 

D2 0,95 0,76 0,99 0,91 0,71 0,98 0,95 0,76 0,99 0,94 0,75 0,99 

D3 0,97 0,79 1,00 0,97 0,79 1,00 0,96 0,78 0,99 0,97 0,79 1,00 

             

             

Instrumento por Criterio 0,96 0,78 0,99 0,95 0,76 0,99 0,95 0,76 0,99 0,95 0,77 0,99 

Instrumento  Global 0,95 0,77 0,99          

             

             

V de Ayken  0,95            

             

Mínimo aceptable para que el instrumento sea válido: 0.80       

 

  



 

Anexo 6: Resultados del análisis de consistencia interna 

Análisis de confiabilidad de políticas de genero 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,987 21 

 

Análisis de confiabilidad de empleabilidad en las mujeres 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,981 17 

 

  



 

Anexo 7: Consentimiento informado 
 

  



 

Anexo 8: Reporte de similitud en software turnitin 
 
 
 

  



 

Anexo 9: Base de datos estadísticos de la muestra piloto 
 

Variable 1 
 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 pr18 pr19 pr20 pr21 TOTAL 

1 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 83 

2 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 96 

3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 87 

4 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 53 

5 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 51 

6 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 72 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 40 

8 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 3 3 51 

9 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 3 66 

10 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 1 2 28 

11 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 2 2 36 

12 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 73 

13 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 54 

14 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 68 

15 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 26 

16 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 32 

17 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 72 

18 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 35 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

20 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 54 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Variable 2 

 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 TOTAL 

1 4 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 4 64 

2 5 5 4 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 5 4 76 

3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 71 

4 3 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 2 46 

5 2 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 3 42 

6 4 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 58 

7 2 2 3 1 1 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 2 36 

8 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 43 

9 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 57 

10 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 20 

11 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 27 

12 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 58 

13 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 43 

14 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 57 

15 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 20 

16 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 27 

17 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 58 

18 1 1 2 2 3 2 1 2 3 2 3 1 2 1 2 3 2 33 

19 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

20 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 44 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

Anexo 10: Base de datos estadísticos de la investigación 
V1: Políticas de género 

 Políticas de género  

 

Normatividad Presupuesto Institucionalización 
Monitoreo y la 
evaluación de 

políticas públicas 
Resultados sociales 

 
N
º 

pr
1 

pr
2 

pr
3 

pr
4 

pr
5 

pr
6 

pr
7 

pr
8 st 

pr
9 

pr1
0 

pr1
1 

pr1
2 st 

pr1
3 

pr1
4 

pr1
5 st 

pr1
6 

pr1
7 

pr1
8 st 

pr1
9 

pr2
0 

pr2
1 st 

TOTA
L 

1 3 4 4 4 4 3 4 4 
3
0 4 4 4 3 

1
5 4 4 5 

1
3 4 4 3 

1
1 4 4 4 

1
2 81 

2 5 5 4 5 4 5 5 4 
3
7 5 4 3 2 

1
4 3 3 5 

1
1 5 4 5 

1
4 5 4 4 

1
3 89 

3 5 4 4 4 4 5 4 4 
3
4 4 4 5 3 

1
6 3 4 4 

1
1 4 4 5 

1
3 4 4 4 

1
2 86 

4 2 3 2 3 2 2 3 2 
1
9 3 2 5 4 

1
4 5 5 4 

1
4 3 2 2 7 3 2 2 7 61 

5 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 5 

1
4 5 4 2 

1
1 2 3 2 7 2 3 3 8 59 

6 3 4 3 4 3 3 4 3 
2
7 4 3 4 3 

1
4 2 3 4 9 4 3 3 

1
0 4 3 3 

1
0 70 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 
1
6 2 2 2 2 8 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 41 

8 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 2 

1
1 3 4 3 

1
0 1 2 2 5 2 3 3 8 53 

9 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 1 1 8 2 2 4 8 1 3 4 8 3 3 3 9 59 

10 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 3 2 2 7 1 1 1 3 32 

11 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 4 3 1 8 1 2 2 5 44 

12 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 1 2 

1
0 2 3 3 8 4 4 3 

1
1 3 4 4 

1
1 67 

13 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 2 2 9 1 1 3 5 3 3 2 8 2 3 3 8 49 



 

14 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 3 4 

1
3 3 3 4 

1
0 3 3 4 

1
0 3 3 3 9 68 

15 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 1 1 2 4 1 1 1 3 29 

16 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 1 2 1 4 1 2 2 5 40 

17 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 1 2 

1
0 2 4 3 9 3 4 3 

1
0 3 4 4 

1
1 67 

18 2 1 2 1 2 2 1 2 
1
3 1 2 2 2 7 3 1 2 6 1 2 2 5 1 2 2 5 36 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 
3
2 4 4 3 4 

1
5 3 3 4 

1
0 4 4 4 

1
2 4 4 4 

1
2 81 

20 3 3 2 3 2 3 3 2 
2
1 3 2 2 2 9 2 1 3 6 3 2 3 8 3 2 2 7 51 

21 3 4 4 4 4 3 4 4 
3
0 4 4 4 3 

1
5 4 3 5 

1
2 4 4 3 

1
1 4 4 4 

1
2 80 

22 5 5 4 5 4 5 5 4 
3
7 5 4 3 2 

1
4 3 3 5 

1
1 5 4 5 

1
4 5 4 4 

1
3 89 

23 5 4 4 4 4 5 4 4 
3
4 4 4 5 3 

1
6 3 4 4 

1
1 4 4 5 

1
3 4 4 4 

1
2 86 

24 2 3 2 3 2 2 3 2 
1
9 3 2 5 4 

1
4 5 5 4 

1
4 3 2 2 7 3 2 2 7 61 

25 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 5 

1
4 5 4 2 

1
1 2 3 2 7 2 3 3 8 59 

26 3 4 3 4 3 3 4 3 
2
7 4 3 4 3 

1
4 2 3 4 9 4 3 3 

1
0 4 3 3 

1
0 70 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 
1
6 2 2 2 2 8 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 41 

28 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 2 

1
1 3 4 3 

1
0 1 2 2 5 2 3 3 8 53 

29 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 1 1 8 2 2 4 8 1 3 4 8 3 3 3 9 59 

30 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 3 2 2 7 1 1 3 5 34 

31 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 4 3 1 8 1 2 2 5 44 



 

32 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 1 2 

1
0 2 3 3 8 4 4 3 

1
1 3 4 4 

1
1 67 

33 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 2 2 9 1 1 3 5 3 3 2 8 2 3 3 8 49 

34 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 3 4 

1
3 3 3 4 

1
0 3 3 4 

1
0 3 3 3 9 68 

35 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 1 1 2 4 1 1 4 6 32 

36 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 1 2 1 4 1 2 2 5 40 

37 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 1 2 

1
0 2 1 3 6 3 4 3 

1
0 3 4 4 

1
1 64 

38 2 1 2 1 2 2 1 2 
1
3 1 2 2 2 7 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 34 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 
3
2 4 4 3 4 

1
5 3 3 4 

1
0 4 4 4 

1
2 4 4 4 

1
2 81 

40 3 3 2 3 2 3 3 2 
2
1 3 2 2 2 9 2 1 3 6 3 2 3 8 3 2 2 7 51 

41 3 4 4 4 4 3 4 4 
3
0 4 4 4 3 

1
5 4 4 5 

1
3 4 4 3 

1
1 4 4 4 

1
2 81 

42 5 5 4 5 4 5 5 4 
3
7 5 4 3 2 

1
4 3 3 5 

1
1 5 4 5 

1
4 5 4 4 

1
3 89 

43 5 4 4 4 4 5 4 4 
3
4 4 4 5 3 

1
6 3 4 4 

1
1 4 4 5 

1
3 4 4 4 

1
2 86 

44 2 3 2 3 2 2 3 2 
1
9 3 2 5 4 

1
4 5 5 4 

1
4 3 2 2 7 3 2 2 7 61 

45 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 5 

1
4 5 4 2 

1
1 2 3 2 7 2 3 3 8 59 

46 3 4 3 4 3 3 4 3 
2
7 4 3 4 3 

1
4 2 3 4 9 4 3 3 

1
0 4 3 3 

1
0 70 

47 2 2 2 2 2 2 2 2 
1
6 2 2 2 2 8 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 41 

48 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 2 

1
1 3 4 3 

1
0 1 2 2 5 2 3 3 8 53 

49 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 1 1 8 2 2 4 8 1 3 4 8 3 3 3 9 59 

50 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 3 2 2 7 1 1 1 3 32 



 

51 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 4 3 1 8 1 2 2 5 44 

52 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 1 2 

1
0 2 1 3 6 4 4 3 

1
1 3 4 4 

1
1 65 

53 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 2 2 9 1 1 3 5 3 3 2 8 2 3 3 8 49 

54 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 3 4 

1
3 3 3 4 

1
0 3 3 4 

1
0 3 3 3 9 68 

55 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 1 1 2 4 1 1 1 3 29 

56 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 1 2 1 4 1 2 2 5 40 

57 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 1 2 

1
0 2 1 3 6 3 4 3 

1
0 3 4 4 

1
1 64 

58 2 1 2 1 2 2 1 2 
1
3 1 2 2 2 7 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 34 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 
3
2 4 4 3 4 

1
5 3 3 4 

1
0 4 4 4 

1
2 4 4 4 

1
2 81 

60 3 3 2 3 2 3 3 2 
2
1 3 2 2 2 9 2 1 3 6 3 2 3 8 3 2 2 7 51 

61 3 4 4 4 4 3 4 4 
3
0 4 4 4 3 

1
5 4 4 5 

1
3 4 4 3 

1
1 4 4 4 

1
2 81 

62 5 5 4 5 4 5 5 4 
3
7 5 4 3 2 

1
4 3 3 5 

1
1 5 4 5 

1
4 5 4 4 

1
3 89 

63 5 4 4 4 4 5 4 4 
3
4 4 4 5 3 

1
6 3 4 4 

1
1 4 4 5 

1
3 4 4 4 

1
2 86 

64 2 3 2 3 2 2 3 2 
1
9 3 2 5 4 

1
4 5 5 4 

1
4 3 2 2 7 3 2 2 7 61 

65 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 5 

1
4 5 4 2 

1
1 2 3 2 7 2 3 3 8 59 

66 3 4 3 4 3 3 4 3 
2
7 4 3 4 3 

1
4 2 3 4 9 4 3 3 

1
0 4 3 3 

1
0 70 

67 2 2 2 2 2 2 2 2 
1
6 2 2 2 2 8 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 41 

68 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 2 

1
1 3 4 3 

1
0 1 2 2 5 2 3 3 8 53 



 

69 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 1 1 8 2 2 4 8 1 3 4 8 3 3 3 9 59 

70 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 3 2 7 2 2 1 5 3 2 2 7 1 1 1 3 32 

71 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 4 4 

1
1 4 3 2 9 4 3 1 8 1 2 2 5 44 

72 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 4 4 

1
5 4 3 3 

1
0 4 4 3 

1
1 3 4 4 

1
1 74 

73 2 2 3 2 3 2 2 3 
1
9 2 3 4 4 

1
3 4 3 3 

1
0 3 3 2 8 2 3 3 8 58 

74 4 3 3 3 3 4 3 3 
2
6 3 3 1 2 9 2 1 4 7 3 3 4 

1
0 3 3 3 9 61 

75 2 1 1 1 1 2 1 1 
1
0 1 1 2 2 6 1 1 1 3 1 1 2 4 1 1 1 3 26 

76 1 1 2 1 2 1 1 2 
1
1 1 2 3 4 

1
0 3 3 2 8 1 2 1 4 1 2 2 5 38 

77 3 3 4 3 4 3 3 4 
2
7 3 4 2 2 

1
1 2 1 3 6 3 4 3 

1
0 3 4 4 

1
1 65 

78 2 1 2 1 2 2 1 2 
1
3 1 2 4 3 

1
0 4 4 2 

1
0 1 2 2 5 1 2 2 5 43 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 
3
2 4 4 3 2 

1
3 3 3 4 

1
0 4 4 4 

1
2 4 4 4 

1
2 79 

80 3 3 2 3 2 3 3 2 
2
1 3 2 5 3 

1
3 3 4 3 

1
0 3 2 3 8 3 2 2 7 59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

V2: Empleabilidad en las mujeres 

 Empleabilidad en las mujeres  

 Acceso al empleo Conservar el empleo Ingresos económicos  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 st pr8 pr9 pr10 pr11 st pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 st TOTAL 

1 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 3 4 15 4 4 4 4 4 4 24 66 

2 3 3 2 3 2 3 4 20 5 4 5 5 19 3 2 3 2 3 2 15 54 

3 4 4 4 5 3 3 4 27 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 4 25 69 

4 5 5 4 5 4 5 2 30 3 2 2 3 10 5 4 5 4 5 4 27 67 

5 4 4 4 4 5 5 3 29 2 3 2 2 9 4 4 4 4 4 4 24 62 

6 3 3 2 4 3 2 3 20 4 3 3 4 14 3 2 3 2 4 2 16 50 

7 2 2 3 2 2 2 2 15 2 2 2 2 8 2 3 2 3 2 3 15 38 

8 4 4 3 4 2 3 3 23 2 3 2 2 9 4 3 4 3 4 3 21 53 

9 2 2 2 1 1 2 3 13 3 3 4 3 13 2 2 2 2 1 2 11 37 

10 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

11 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

12 1 1 3 1 2 2 4 14 3 4 3 3 13 3 3 2 2 2 1 13 40 

13 1 1 2 2 2 1 3 12 2 3 2 2 9 1 2 1 2 2 2 10 31 

14 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 13 3 4 3 4 3 4 21 57 

15 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

16 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

17 1 1 4 1 2 2 4 15 3 4 3 3 13 4 4 4 4 1 1 18 46 

18 3 3 2 2 2 3 2 17 1 2 2 1 6 1 2 1 2 2 2 10 33 

19 3 3 4 3 4 3 4 24 4 4 4 4 16 3 4 3 4 3 4 21 61 

20 1 1 2 2 2 2 2 12 3 2 3 3 11 1 2 1 2 2 2 10 33 

21 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 3 4 15 3 4 4 4 4 4 23 65 

22 3 3 2 3 2 3 4 20 5 4 5 5 19 3 2 3 2 3 2 15 54 

23 4 4 4 5 3 3 4 27 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 4 25 69 

24 5 5 4 5 4 5 2 30 3 2 2 3 10 5 4 5 4 5 4 27 67 

25 4 4 4 4 5 5 3 29 2 3 2 2 9 4 4 4 4 4 4 24 62 

26 3 3 2 4 3 2 3 20 4 3 3 4 14 3 2 3 2 4 2 16 50 

27 2 2 3 2 2 2 2 15 2 2 2 2 8 2 3 2 3 2 3 15 38 

28 4 4 3 4 2 3 3 23 2 3 2 2 9 4 3 4 3 4 3 21 53 



 

29 2 2 2 1 1 2 3 13 3 3 4 3 13 2 2 2 2 1 2 11 37 

30 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

31 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

32 1 1 1 1 2 2 4 12 3 4 3 3 13 3 1 1 3 3 1 12 37 

33 1 1 2 2 2 1 3 12 2 3 2 2 9 1 2 1 2 2 2 10 31 

34 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 13 3 4 3 4 3 4 21 57 

35 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

36 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

37 1 1 1 1 2 2 4 12 3 4 3 3 13 1 1 1 1 1 1 6 31 

38 1 1 2 2 2 1 2 11 1 2 2 1 6 1 2 1 2 2 2 10 27 

39 3 3 4 3 4 3 4 24 4 4 4 4 16 3 4 3 4 3 4 21 61 

40 1 1 2 2 2 2 2 12 3 2 3 3 11 1 2 1 2 2 2 10 33 

41 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 3 4 15 4 4 4 4 4 4 24 66 

42 3 3 2 3 2 3 4 20 5 4 5 5 19 3 2 3 2 3 2 15 54 

43 4 4 4 5 3 3 4 27 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 4 25 69 

44 5 5 4 5 4 5 2 30 3 2 2 3 10 5 4 5 4 5 4 27 67 

45 4 4 4 4 5 5 3 29 2 3 2 2 9 4 4 4 4 4 4 24 62 

46 3 3 2 4 3 2 3 20 4 3 3 4 14 3 2 3 2 4 2 16 50 

47 2 2 3 2 2 2 2 15 2 2 2 2 8 2 3 2 3 2 3 15 38 

48 4 4 3 4 2 3 3 23 2 3 2 2 9 4 3 4 3 4 3 21 53 

49 2 2 2 1 1 2 3 13 3 3 4 3 13 2 2 2 2 1 2 11 37 

50 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

51 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

52 1 1 1 1 2 2 4 12 3 4 3 3 13 1 1 1 1 1 1 6 31 

53 1 1 2 2 2 1 3 12 2 3 2 2 9 1 2 1 2 2 2 10 31 

54 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 13 3 4 3 4 3 4 21 57 

55 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

56 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

57 1 1 1 1 2 2 4 12 3 4 3 3 13 1 1 1 1 1 1 6 31 

58 1 1 2 2 2 1 2 11 1 2 2 1 6 1 2 1 2 2 2 10 27 

59 3 3 4 3 4 3 4 24 4 4 4 4 16 3 4 3 4 3 4 21 61 

60 1 1 2 2 2 2 2 12 3 2 3 3 11 1 2 1 2 2 2 10 33 



 

61 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 3 4 15 4 4 4 4 4 4 24 66 

62 3 3 2 3 2 3 4 20 5 4 5 5 19 3 2 3 2 3 2 15 54 

63 4 4 4 5 3 3 4 27 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 4 25 69 

64 5 5 4 5 4 5 2 30 3 2 2 3 10 5 4 5 4 5 4 27 67 

65 4 4 4 4 5 5 3 29 2 3 2 2 9 4 4 4 4 4 4 24 62 

66 3 3 2 4 3 2 3 20 4 3 3 4 14 3 2 3 2 4 2 16 50 

67 2 2 3 2 2 2 2 15 2 2 2 2 8 2 3 2 3 2 3 15 38 

68 4 4 3 4 2 3 3 23 2 3 2 2 9 4 3 4 3 4 3 21 53 

69 2 2 2 1 1 2 3 13 3 3 4 3 13 2 2 2 2 1 2 11 37 

70 2 2 3 3 2 2 1 15 1 1 2 1 5 2 3 2 3 3 3 16 36 

71 3 3 3 4 4 4 2 23 1 2 1 1 5 3 3 3 3 4 3 19 47 

72 3 3 3 4 4 4 4 25 3 4 3 3 13 3 3 3 3 4 3 19 57 

73 3 3 3 4 4 4 3 24 2 3 2 2 9 3 3 3 3 4 3 19 52 

74 1 1 1 1 2 2 3 11 3 3 4 3 13 1 1 1 1 1 1 6 30 

75 1 1 2 2 2 1 1 10 1 1 2 1 5 1 2 1 2 2 2 10 25 

76 3 3 4 3 4 3 2 22 1 2 1 1 5 3 4 3 4 3 4 21 48 

77 1 1 2 2 2 2 4 14 3 4 3 3 13 1 2 1 2 2 2 10 37 

78 4 4 4 4 3 4 2 25 1 2 2 1 6 4 4 4 4 4 4 24 55 

79 3 3 2 3 2 3 4 20 4 4 4 4 16 3 2 3 2 3 2 15 51 

80 4 4 4 5 3 3 2 25 3 2 3 3 11 4 4 4 4 5 4 25 61 

 
  



 

Anexo 11 
Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Anexo 12 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados de la 
investigación. 

 

 

 

 


