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Resumen 

En esta investigación, cuyo título es “La compensación vacacional de los docentes 

y los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023”; el objetivo 

general fue determinar de qué manera la compensación vacacional de los docentes 

es restringida por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 

2023. 

La metodología utilizada fue del tipo básico, con diseño de teoría fundamentada. El 

enfoque fue cualitativo, recurriendo a las técnicas de entrevista y análisis de fuente 

documental, con el uso de sus respectivas guías como instrumentos.  

Así, del análisis y discusión de resultados, se evidenció que la compensación 

vacacional de los docentes que incluye el pago de vacaciones no gozadas y de 

vacaciones truncas, se restringe por los recursos económicos en las Universidades 

Públicas. 

De esta manera, como conclusiones quedó demostrado que la compensación 

vacacional (vacaciones no gozadas y truncas) se limita su pago, a pesar de que las 

Universidades Públicas cuentan con una partida específica para este fin, debido a 

que el Ministerio de Economía y Finanzas no transfiere recursos económicos ya 

que no existe un reconocimiento legal de este derecho para los docentes. 

Palabras clave: Compensación vacacional, vacaciones no gozadas, vacaciones 

truncas, recursos económicos. 
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Abstract 

In this research, titled “The Vacation Compensation of Teachers and Economic 

Resources in Public Universities-Peru 2023”; the general objective was to determine 

how the vacation compensation for teachers is restricted by the economic resources 

in Public Universities-Peru 2023. 

The methodology used was basic, with a grounded theory design. The approach 

was qualitative, employing interview techniques and documentary source analysis, 

with their respective guides as instruments. 

Thus, from the analysis and discussion of results, it was evidenced that the vacation 

compensation for teachers, which includes payment for unused vacations and 

truncated vacations, is restricted by the economic resources in Public Universities. 

In this way, the conclusions demonstrated that vacation compensation (unused and 

truncated vacations) is limited in payment, despite Public Universities having a 

specific budget allocation for this purpose. This limitation is due to the fact that the 

Ministry of Economy and Finance does not transfer economic resources since there 

is no legal recognition of this right for teachers. 

Keywords: Vacation compensation, unused vacations, truncated 

vacations, economic resources. 
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I. INTRODUCCIÓN

A partir de la entrada en rigor de la Ley Universitaria-Ley N°30220 de 2014 (Artículo 

88, numeral 88.10), se reconoce que los docentes universitarios tienen derecho a 

60 días de vacaciones pagadas anualmente. Sin embargo, no se establecen 

medidas para compensar la falta de uso de este beneficio. 

Entonces, la preocupación radica en cómo compensar la no utilización del 

descanso vacacional, en términos de retribución económica por vacaciones truncas 

y no gozadas, ya que ello no está regulado en la Ley Universitaria vigente, a 

diferencia de la anterior normativa universitaria, Ley N°23733 de 1983 (Art.52 inciso 

g), en la que se especificaba que los profesores tenían iguales beneficios a los 

servidores administrativos, cuyos últimos se rigen por las disposiciones del Decreto 

Legislativo N°276 (1984) y D.S.N°005-90-PCM (1990), cuya última norma detalla la 

retribución correspondiente tanto para quienes cesan después de adquirir el 

derecho a vacaciones (vacaciones no gozadas) y para aquellos que cesan antes 

de obtener dicho derecho (vacaciones truncas). 

En otro aspecto, la Primera Disposición Complementaria Transitoria y Final del D. 

Leg.N°276, establece que los empleados del Sector Público que están bajo 

conjuntos normativos específicos de carrera, como la Ley Universitaria, seguirán 

sujetos a sus propias normativas, empero se aplicará la Ley de Bases de la Carrera 

Administrativa, de manera complementaria, en aquellas áreas que no entren en 

conflicto con su régimen. Sin embargo, dicha supletoriedad normativa no puede ser 

usada para solucionar la problemática que nos ocupa ya que el acto administrativo 

que se emita concediendo este derecho será nulo por la falta de recursos 

económicos que el Gobierno Central debe autorizar para este tipo de pagos para 

ser ejecutados por las Universidades Públicas. 

A nivel global, el derecho a vacaciones pagadas se origina en las normativas de 

Derechos Humanos, específicamente en el Art.2°, numeral 1 y 5 del Convenio N°52 

de la Organización Internacional del Trabajo (OIT,1936) y respecto a la 

compensación por el no uso de tal beneficio se encuentra regulado en países de 
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Sudamérica como Chile, Ecuador y Argentina con otro término jurídico 

(indemnización) en normas laborales de carácter general, no existiendo una 

regulación específica como en nuestro país, para profesores de Universidades.  

En el caso de nuestro país, se ratificó el Convenio antes indicado, siendo que la 

Constitución Política actual en su Art.25° refiere que la compensación por 

vacaciones se regirá por ley o convenio, pero existe poca preocupación de los 

legisladores en instituir el beneficio que nos ocupa a favor de los docentes de 

universidades públicas. 

A nivel local, la Universidad Nacional de Piura es uno de los claustros universitarios 

estatales donde los docentes pese a peticionar el pago de vacaciones truncas y no 

gozadas, no pueden acceder a dicho beneficio. 

En esta situación, se plantea la interrogante para el problema general de estudio: 

¿De qué manera la compensación vacacional de los docentes se restringe por los 

recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023? y como problemas 

específicos: 1) ¿De qué manera, las vacaciones no gozadas, como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos 

económicos en las universidades públicas-Perú 2023?, 2) ¿De qué manera, las 

vacaciones truncas, como beneficio de la compensación vacacional de los docentes 

es restringida por los recursos económicos en las universidades públicas-Perú 

2023? 

En relación a la Justificación teórica; del análisis cualitativo que se realizará a la 

compensación vacacional de los docentes, se determinará si la misma se restringe 

por la falta de recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023, lo 

cual permitirá contribuir con aportes teóricos donde quedará evidenciado la 

vulneración de derechos a este sector de trabajadores. Como fundamentación 

práctica, se ofrecerán recomendaciones destinadas a crear o modificar las 

normativas actualmente en uso para que se logre el derecho peticionado por los 

docentes; igualmente, como aspecto metodológico, se proporcionará el 

instrumento a utilizar para analizar la compensación vacacional de los docentes y 



3 

los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023, diseñado para 

ser usado por otros investigadores. 

El objetivo general es determinar de qué manera la compensación vacacional de 

los docentes se restringe por los recursos económicos en las universidades 

públicas-Perú 2023, siendo los objetivos específicos: 1) determinar de qué 

manera, las vacaciones no gozadas, como beneficio de la compensación 

vacacional de los docentes es restringida por los recursos económicos en las 

universidades públicas-Perú 2023 y 2) determinar de qué manera, las vacaciones 

truncas, como beneficio de la compensación vacacional de los docentes es 

restringida por los recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023.  

El supuesto general será: La compensación vacacional de los docentes se 

restringe por los recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023, 

mientras que los supuestos específicos: 1) Las vacaciones no gozadas, como 

beneficio de la compensación vacacional de los docentes es restringida por los 

recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023, así como 2) Las 

vacaciones truncas, como beneficio de la compensación vacacional de los docentes 

es restringida por los recursos económicos en las universidades públicas-Perú 

2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Es imprescindible señalar la carencia de investigaciones sobre las categorías de 

estudio ya que en Perú existe una ley específica para las universidades a diferencia 

de otras legislaciones internacionales, empero los antecedentes que se aproximan 

en nuestro país son: 

Bobadilla (2022) en su estudio: “Contrato de trabajo y los derechos laborales de los 

docentes de posgrado de una universidad pública de Lima, 2022”, tuvo como 

objetivo principal examinar cómo los derechos laborales de los docentes de 

estudios avanzados en una Institución Educativa Superior Estatal de la ciudad de 

Lima no son efectivos en relación con su contrato de trabajo durante el año 2022. 

En términos de metodología, se aplicó la Teoría Fundamentada, obteniendo 

información a través de la guía de entrevista y de análisis de fuentes documentales. 

Entre las conclusiones más destacadas se encuentra que la Universidad Nacional 

Enrique Guzmán y Valle no asegura el disfrute del derecho al descanso vacacional 

para los profesores de posgrado, a quienes los contrata por locación de servicios 

en lugar de la normativa laboral. Además, se señala que los resultados de esta 

investigación podrían ser utilizados por la SUNEDU como base para la salvaguarda 

de los derechos laborales de los profesores universitarios. 

Olivares (2022) en su tesis: “Derecho a remuneración vacacional docente conforme 

su área de desempeño laboral por encargaturas jerárquicas, en la UGEL 03 Trujillo-

2021”, su objetivo fue evaluar si la falta de un pago vacacional adecuado y acorde 

al rol laboral de los líderes educativos encargados de las instituciones escolares en 

la UGEL 03-Trujillo-2021 equivale a una forma de discriminación bajo el marco 

legal; su metodología, se empleó el diseño de Teoría Fundamentada, usando como 

instrumentos las guías de análisis documental como de entrevista, concluyendo 

que, es un acto de discriminación en el ámbito laboral que viola los principios 

esenciales del trabajo y crea desigualdades bajo el marco legal entre un grupo de 

docentes en posiciones jerárquicas que desempeñan tareas similares pero reciben 

remuneraciones vacacionales diferentes. 
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Marquina (2017) en su trabajo: “El Contrato Administrativo de Servicios (CAS) y el 

derecho al pago oportuno de vacaciones truncas En la Dirección Regional de 

Educación ICA-2016”, tuvo como propósito establecer la conexión entre el Contrato 

Administrativo de Servicios y la garantía del pago puntual de vacaciones no 

disfrutadas en la DRE-Ica durante el año 2016; en cuanto a la metodología, su 

diseño es no experimental, utilizando como instrumento el cuestionario y 

concluyendo que, los empleados bajo contrato están familiarizados con sus 

derechos, pero al concluir su contrato, no se les otorga el pago correspondiente por 

vacaciones no disfrutadas, a pesar de que estos derechos están regulados por 

normativas. 

Collantes (2016) en su tesis: “El contrato administrativo de servicios y su relación 

con la vulneración de los derechos laborales de los trabajadores del programa 

presupuestal Logros de Aprendizaje-Tacna 2015”, tuvo como objetivo identificar la 

conexión entre el CAS y la infracción de los derechos laborales de los empleados 

del PELA Tacna. En términos de metodología, su diseño fue no experimental 

usando como instrumentos la encuesta y entrevista, llegando a la conclusión que, 

aunque el CAS ofrece ciertos derechos, éstos no se alinean completamente con el 

estándar laboral público y no siempre son respetados por los empleadores, 

evidenciando así la infracción de derechos laborales como el pago de la CTS y el 

pago puntual de las vacaciones truncas. 

Nieves (2016) en su tesis sobre: “¿Utopía?: Vacaciones para el trabajador a tiempo 

parcial en el Perú”, tuvo como objetivo investigar los fundamentos jurídicos, 

políticos y filosóficos que respaldan la concesión del derecho al descanso 

vacacional remunerado a los empleados que trabajan a tiempo parcial. En la 

metodología, su diseño fue no experimental con el instrumento de la hoja de ruta 

que permitió obtener la información útil de la documentación analizada. Como 

conclusión, se identificaron fundamentos jurídicos que respaldan la concesión del 

derecho al descanso vacacional, relacionándolo con principios de dignidad, libertad 

e igualdad humana. 
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En el ámbito internacional: 

Quintana (2020) en su trabajo: “La concesión de vacaciones para los trabajadores 

y el derecho de igualdad”, su objetivo fue realizar un examen legal sobre el derecho 

a disfrutar de vacaciones anuales por parte de los empleados sujetos al Código de 

Trabajo de Ecuador, teniendo como metodología el diseño no experimental 

utilizando el cuestionario como instrumento, concluyó que existe una disparidad en 

la asignación de períodos de vacaciones entre los trabajadores obreros y los 

empleados públicos, ya que a los primeros se les conceden 15 días de vacaciones 

después de un año de servicio, mientras que a los segundos se les otorgan 30 días 

después de trabajar 11 meses. 

Rodríguez (2022) en su tesis: “Transparencia de cuentas en Entidades Públicas: 

Análisis de Universidades Públicas en España”, tuvo como objetivo general 

examinar los balances anuales de cinco Instituciones Educativas Estatales en 

España, a saber, la Universidad de Barcelona (UB), la Universidad Complutense 

de Madrid (UCM), la Universitat de València (UV), la Universidad de Salamanca 

(USAL) y la Universidad de Sevilla (US). La metodología del diseño no experimental 

y el instrumento el análisis documental de los informes financieros. Una de las 

conclusiones relevantes del estudio indica que el contexto político y social actual 

no favorece el cumplimiento de los principios de transparencia por existir 

corrupción. Esto tiene un impacto significativo en relación con quiénes se benefician 

de los acuerdos firmados por las Instituciones Educativas Estatales y el método de 

selección a los terceros con los que se establecen dichos contratos. 

Espinoza & Parrales (2023) en su investigación: “Las políticas públicas y su 

incidencia en el presupuesto de las Universidades Públicas de Manabí en el periodo 

2020”, el objetivo fue examinar de qué manera las políticas públicas afectaron el 

presupuesto de las universidades públicas de Manabí y su operatividad. En 

términos de metodología, se optó por un enfoque basado en la Teoría 

Fundamentada, y se empleó la Entrevista. Una de las conclusiones destacadas del 

estudio señala que los ajustes presupuestarios han sido habituales y han tenido un 

impacto negativo en el funcionamiento normal de las universidades públicas de 

Manabí en la República del Ecuador. Estos recortes presupuestarios han afectado 
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la capacidad para contratar docentes y han dado lugar a una baja ejecución del 

presupuesto. 

 

Fonseca (2018), en su trabajo: “Derecho comparado entre Chile, Argentina y 

Ecuador del periodo de vacaciones de los trabajadores y empleados públicos frente 

al principio de igualdad”, el objeto de estudio fue realizar un análisis jurídico 

comparativo en el ámbito laboral entre los países indicados, centrándose en el 

período de vacaciones de los trabajadores y empleados públicos, evaluando su 

relación con el principio de igualdad. En términos de metodología, su diseño de 

Teoría Fundamentada y como instrumento el análisis de fuentes documentales a 

través del estudio del derecho comparado. Una de las conclusiones relevantes es 

que en Ecuador se establece un período de vacaciones más corto, con 15 días 

naturales de descanso anual remunerado, mientras que para los empleados 

públicos se otorgan 30 días. En Chile, el período de descanso anual remunerado 

es de 21 días hábiles en el ámbito gubernamental y 15 días para el sector privado. 

En Argentina, la Ley de Contrato de Trabajo prevé el período de descanso 

vacacional de manera proporcional para el sector público y privado, con un mínimo 

de 14 días corridos cuando la antigüedad en el empleo no excede de 5 años, y 

aumentando gradualmente hasta 35 días corridos para quienes tienen más de 20 

años de servicio.  

 

Andrango (2022) en su trabajo: “El derecho a la igualdad y no discriminación en el 

goce de las vacaciones anuales dentro de los regímenes laborales del Sector 

Público Ecuatoriano”, tuvo como objetivo evaluar si la diferencia en la duración de 

las vacaciones anuales entre los trabajadores y empleados públicos en el sector 

público ecuatoriano constituye una violación de los derechos a la igualdad. En 

términos de metodología, se ha aplicado un enfoque basado en la Teoría 

Fundamentada, y el instrumento utilizado es el análisis de fuentes documentales. 

Una de las conclusiones destacadas es que tanto la legislación colombiana como 

la chilena han unificado la duración de las vacaciones para empleados públicos y 

trabajadores oficiales en 15 días hábiles, lo que garantiza el derecho a la igualdad. 

En cambio, en Ecuador existe una diferencia de 15 días en las vacaciones entre los 
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servidores públicos y los empleados, lo que plantea un trato desigual en este 

aspecto. 

En cuanto a los fundamentos teóricos que sustentan las categorías y 

subcategorías del estudio investigativo; se tiene como primera categoría: La 

compensación vacacional. La teoría de los derechos humanos laborales 

refiere que se necesita una protección significativa tanto a nivel nacional como 

internacional para asegurar la dignidad y libertades de los miembros de la sociedad 

que participan en el ámbito laboral (Quintana, 2017). Esta teoría ha servido en la 

investigación que nos ocupa para reforzar que se logre el reconocimiento de la 

compensación vacacional por ser un derecho laboral irrenunciable, asegurando la 

dignidad humana del profesor universitario, quien debe tener este derecho al igual 

que los demás trabajadores de los regímenes del sector público. 

Andrés (2023) alude que el derecho al descanso anual remunerado se establece 

como un principio esencial del Derecho social de la Unión Europea y debe ser 

activamente protegido por el empleador, no pudiendo argumentarse la prescripción 

del mismo basándose únicamente en la inactividad del trabajador. En esencia, 

indica que el propósito de tal derecho es asegurar que el trabajador pueda disfrutar 

de un descanso efectivo destinado al ocio y entretenimiento. Además, menciona 

que este derecho permite recibir una compensación económica si la relación laboral 

ha concluido previamente (por ejemplo, por término del contrato, jubilación o 

fallecimiento). 

Boza (2019) da a conocer que el principio de irrenunciabilidad impide que el 

trabajador renuncie de manera definitiva e irrevocable a sus derechos laborales, 

tanto los actuales como los futuros que puedan surgir durante la relación laboral. 

Estos derechos están reconocidos por normas imperativas, abarcando no solo los 

que emanan de la Constitución y las leyes, así como los que están respaldados por 

regulaciones internacionales y acuerdos colectivos de trabajo. La renuncia, en este 

contexto, se refiere a un abandono sin contraprestación alguna. 
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Además, como subcategoría 1, se encuentran las vacaciones no gozadas. La 

Autoridad Nacional del Servicio Civil (2021) precisa que, si el empleado público deja 

de trabajar antes de tomar sus vacaciones, a pesar de haber cumplido con el tiempo 

laboral necesario, la Entidad correspondiente deberá pagar una compensación por 

vacaciones no gozadas. Fonseca (2018), señala que, en Argentina, la Ley de 

Contrato de Trabajo (1976, Art.156°), establece que, si un contrato laboral termina, 

ya sea por cualquier motivo o por el fallecimiento del trabajador; el empleado o sus 

beneficiarios tienen derecho a recibir una indemnización que corresponde al salario 

proporcional al período de vacaciones del año trabajado. Dicho autor también 

especifica que, en Ecuador, el Código de Trabajo (2005, Art.76°), menciona que 

cuando un empleado no ha gozado de sus vacaciones, tiene derecho a recibir una 

compensación igual a los salarios correspondientes al período de descanso no 

disfrutado, sin ningún adicional. Nápoles & Díaz (2022) refieren que hay una 

discrepancia en la cantidad de días de vacaciones otorgadas entre los empleados 

públicos regulados por la Ley Orgánica de Servicio Público y los trabajadores bajo 

el amparo del Código de Trabajo. 

En relación a la subcategoría 2, vacaciones truncas; Fonseca (2018) indica que, 

en Chile, según el Código del Trabajo (2003, Art.73°), si un empleado termina su 

contrato antes de cumplir un año de servicio, tiene derecho a recibir una 

compensación vacacional proporcional y se calcula en función de su salario 

completo, considerando el tiempo transcurrido desde su fecha de contratación o el 

final del año anterior hasta la fecha de finalización de sus responsabilidades 

laborales. Además, según Rojas (2017) la misma no está sujeta a impuestos. 

Que, como segunda categoría: los recursos económicos; En México, Mungaray, 

Ocegueda, Moctezuma & Ocegueda (2016) indican que las universidades públicas 

obtienen recursos financieros a través de subvenciones del Estado. Espinoza 

(2016) refiere que, en Ecuador, el Gobierno realiza evaluaciones a los Claustros 

Universitarios, pero no considera como indicador los presupuestos, por ello se 

desconoce en qué se ejecuta el mismo. En España, Aguilá (2016), indica que, el 

Gobierno viene restringiendo el financiamiento en las Universidades Públicas y para 

lograr mejoras financieras, sugiere que no se debe aumentar las tasas por los 
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servicios que brinda, sino más bien explorar alternativas de financiamiento, como 

lo hacen las instituciones privadas. Pérez & Montoya (2018), refieren que debido a 

la falta de sostenibilidad de dichas entidades se celebran contratos donde no se 

otorga los ciertos derechos a los docentes y trabajadores como el pago de sus 

vacaciones. Días, Sarat & Morales (2023), mencionan que es paradójico que se 

esperen altos estándares de desempeño de los docentes en su trabajo, cuando no 

se les otorgan los beneficios que les corresponden. 

 

Adicionalmente, sobre la subcategoría 1 de la segunda categoría: Los Recursos 

Ordinarios; Pinto (2022) menciona que son una porción de los fondos que 

respaldan el presupuesto del sector público y representan una fuente de 

financiamiento destinada tanto a los gastos de capital, como obras, además de 

gastos operativos que incluyen sueldos, bienes y servicios. Estos recursos son 

asignados anualmente a través de una ley específica para los presupuestos del 

Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. Por su parte, sobre 

la subcategoría 2 de la segunda categoría: Los Recursos Propios; Mendoza 

(2022) citando a Soto (2013) indica que los ingresos directamente obtenidos son 

aquellos generados y gestionados internamente por las instituciones del sector 

público. Por esta razón, es necesario registrar y presentar cuentas de estos 

ingresos en los informes financieros anuales. Esto incluye ingresos derivados de 

rentas de propiedad, ventas de bienes, tasas, servicios prestados y otros ingresos 

sujetos a regulaciones legales. Además, se consideran los saldos de balances de 

periodos fiscales anteriores. 

 

Por lo expuesto, los enfoques conceptuales del estudio que nos ocupa son: La 

indiferencia por parte de los legisladores en establecer otros derechos a los 

docentes de universidades, así como la desigualdad en el trato de los Derechos 

Laborales ya que en el Perú no existe una sola legislación laboral aplicable a un 

único régimen, por el contrario, existen regímenes laborales dispares que se 

regulan por leyes especiales como la Ley Universitaria y la dignidad humana ya 

que todos los trabajadores deben tener el mismo valor. 
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III. METODOLOGÍA

Se enmarcó en un enfoque cualitativo, basándose en pruebas respaldadas que se 

dirigieron principalmente hacia un análisis detallado del fenómeno con el propósito 

de comprenderlo y dar una explicación mediante la utilización de métodos y 

técnicas derivadas de sus principios epistemológicos y conceptuales (Sánchez, 

2019). 

Asimismo, Urbina (2020) expone que la investigación cualitativa se dirige hacia la 

generación de datos descriptivos. Levitt, Bamberg, Creswell, Frost, Josselson & 

Suárez (2018) añaden que se trata de la representación subjetiva de experiencias, 

considerando estos datos como válidos para el análisis. Emerson (2016) señala 

que mediante el enfoque cualitativo se incorporan tantos elementos como sea 

posible para comprender un sistema más amplio y para identificar cómo los 

diversos elementos interactúan entre sí. De manera similar, Ramanadhan, Revette 

& Lee (2021) indican que se crea la oportunidad para examinar algo complejo, 

abarcando una diversidad de perspectivas. Bajo la perspectiva de Busetto, Wick & 

Gumbinger (2020), este tipo de indagación resulta pertinente para evaluar 

intervenciones de naturaleza compleja. 

En este escenario, se evaluó la compensación vacacional de los docentes y su 

relación con los recursos económicos de las Universidades Públicas del Perú, 

recopilando información para entender esa realidad, utilizando la hermenéutica 

para la interpretación de textos. 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: Es de tipo básica, porque estuvo dirigida a la 

indagación de nuevos saberes respecto a cómo es el tratamiento del 

derecho a la compensación vacacional a favor de los docentes en 

otras legislaciones con el fin de lograr que se reconozca el mismo en 

nuestra normativa, relacionándolo con los recursos con los que cuenta 

las instituciones educativas superiores. El nivel de investigación 

utilizado fue el descriptivo porque se expuso y examinó la categoría 
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de compensación vacacional y su conexión con la disponibilidad de 

recursos económicos en las universidades del Estado. Así, 

Hernández (2018) señala que este nivel de investigación identifica las 

cualidades y atributos de los fenómenos bajo escrutinio, detallando 

las pautas observadas en el conjunto de sujetos de estudio (p.92). 

 

3.1.2. Diseño: Teoría Fundamentada ya que deriva de datos extraídos de 

revistas indexadas de Scopus, Scielo, entre otras; así como de normas 

nacionales y extranjeras sobre mis categorías de estudio, las cuales se 

analizaron para crear una teoría en base a dichos datos. 

  

Espriella & Restrepo (2020) manifiestan que tal teoría desarrolla una 

estructura conceptual fundamentada en la minuciosa evaluación de 

información y Palacios (2021) refiere que ello mejora el procedimiento 

de investigación. 

  

Chun, Birks y Francis (2019) explican que la teoría fundamentada 

plantea la tarea de derivar una teoría a partir de datos que se han 

recopilado y analizado de manera sistemática a través del análisis 

comparativo. 

 

3.2. Categorías, subcategorías y matriz de categorización  

Son dos las categorías que se desarrollaron: La primera: La compensación 

vacacional con sus subcategorías: vacaciones no gozadas y vacaciones 

truncas. 

 

La segunda categoría: Los recursos económicos y sus subcategorías: 

recursos ordinarios y recursos propios. 
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Tabla 1 

Matriz de categorización 

Categorías Definición Subcategorías 

1. La
Compensación
vacacional

Es la retribución que se 
debe percibir por el no 
disfrute del descanso 
vacacional 
remunerado. Autoridad 
Nacional del Servicio 
Civil (2019) 

1. Vacaciones no 
gozadas
2. Vacaciones truncas

2. Los recursos 
económicos

Asignación de recursos 
estipulada en los 
presupuestos del 
sector público, 
destinada a permitir 
que las entidades 
gubernamentales 
lleven a cabo el gasto 
público. Ministerio de 
Economía y Finanzas 
(2023) 

1. Los recursos 
ordinarios
2. Los recursos 
propios

Fuente: elaboración propia 

3.3. Escenario de estudio 

Herrera, Guevara & Munster (2015) afirman que es el espacio social diseñado 

para fomentar la contribución activa de aquellos implicados en la 

investigación. 

El trabajo investigativo tuvo lugar en la Universidad Nacional de Piura, 

realizando entrevistas a abogados con experiencia en derecho administrativo 

y laboral, así como a funcionarios y empleados públicos de la institución, con 

el propósito de respaldar los objetivos establecidos. 

3.4. Participantes 

Ventura & Barboza (2017), hacen mención que, para determinar el número de 

participantes en un estudio cualitativo; la muestra debe ser representativa, lo 

cual significa incorporar individuos que reflejen las cualidades de la población 

en análisis, para asegurar la amplitud y calidad de la información acopiada. 
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Los participantes entrevistados fueron: seis abogados especialistas en 

derecho administrativo y laboral, además del Jefe de la Oficina Central de 

Asesoría Legal así como del Jefe de Presupuesto y el Jefe de 

Remuneraciones; todos ellos quienes laboran en la UNP. 

Tabla 2 

Participantes de la Universidad Nacional de Piura 

Nombre Profesión Cargo/ocupación 

Edgar Ermison Cornejo 
Juárez 

Abogado Jefe de la Oficina 
Central de Asesoría 
Jurídica 

Daniel Flores Córdova Ingeniero Jefe de la Oficina de 
Remuneraciones 

Ernesto Quezada 
Poicón 

Administrador Jefe de la Oficina de 
Presupuesto 

Diana Alessandra 
Vásquez Núñez 

Abogada Especialista en 
Derecho administrativo 
y laboral 

Raysa Álvarez 
Alburqueque 

Abogada Especialista en 
Derecho administrativo 
y laboral 

Frank Rodrigo 
Carrasco Rivera 

Abogado Especialista en 
Derecho administrativo 
y laboral 

Cristhian Antonio Paz 
Trelles 

Abogado Especialista en 
Derecho administrativo 
y laboral 

Deiver Vilcherrez Vilela Abogado Docente de la Facultad 
de Derecho y Ciencias 
Políticas en derecho 
laboral  

Valentín Soto Llerena Abogado Docente de la Facultad 
de Derecho y Ciencias 
Políticas en derecho 
administrativo 

Fuente: Elaboración propia 
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3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se aplicaron como técnicas la entrevista y el análisis documental, utilizando 

como instrumentos: la guía de entrevista además de la guía de análisis 

documental. Mendoza & Ávila (2020) menciona que las técnicas involucran 

una serie de procesos y tareas, permitiendo al investigador responder a sus 

interrogantes de investigación. Por otro lado, los instrumentos se enfocan en 

establecer el contexto adecuado para la valoración, siendo una herramienta 

adecuada para cumplir con los propósitos de la investigación. López, Avello, 

Palmero, Sánchez & Quintana (2019). 

Sánchez, Fernández & Diaz (2021), conciben la entrevista como un encuentro 

planificado entre dos individuos, con un propósito definido, donde el 

entrevistado comparte su perspectiva sobre un tema y el entrevistador 

recopila y analiza esa visión específica. Según Johnson (2020), una pregunta 

de investigación debe ser precisa, centrada y respaldada por un sólido marco 

conceptual. Por otro lado, Piza, Amaiquema & Beltrán (2019) indican que el 

análisis de datos es la evaluación de contenido textual y material audiovisual, 

englobando la descripción, el análisis y la exploración de los temas, así como 

la comprensión en profundidad de los hallazgos. Según Glen (2016), la 

exploración de documentos implica la necesidad de examinar los datos con el 

objetivo de extraer significado, adquirir comprensión y construir conocimiento. 

Teniendo en cuenta que la investigación se realizará en una Entidad del 

Estado, Sordini (2019) hace hincapié que una de las barreras fundamentales 

al abordar asuntos relacionados con políticas públicas radica en la restricción 

de acceso a información oficial, que a menudo es escasa y no abarca todos 

los aspectos necesarios. El papel primordial de quien realiza la entrevista es 

escuchar atentamente tanto lo que se dice como lo que se pone en práctica 

por parte de los individuos entrevistados, con el objetivo de comprender los 

recursos involucrados en la administración pública. 
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3.6. Procedimiento 

De acuerdo a Hernández& Mendoza (2020) consiste en una síntesis de cada 

fase durante el progreso de la investigación. 

En la investigación que nos ocupa, se reflexionó sobre la problemática social 

vinculada a la ausencia de reconocimiento y retribución dineraria por el no 

goce de vacaciones para los profesores de universidades públicas en relación 

con los recursos económicos disponibles para estas instituciones. Se procedió 

a examinar la información existente con el propósito de adquirir un 

entendimiento más exhaustivo de la situación. Posteriormente, se presentó la 

justificación, los objetivos y los supuestos del estudio. Se ejecutó una 

búsqueda de la literatura para encontrar antecedentes relevantes. Se siguió 

una metodología apropiada, observando los estándares científicos y éticos 

necesarios. La información se recopiló a través de la revisión de fuentes 

documentales, y, tras un análisis detenido, se llegó a conclusiones, 

proponiendo recomendaciones. 

3.7. Rigor científico 

Se examinó minuciosamente la compensación de las vacaciones de los 

profesores en relación con los fondos económicos de los Claustros 

Universitarios del ámbito estatal, basándose en la credibilidad de los datos. 

Los hallazgos obtenidos se utilizarán para respaldar la reivindicación del 

reconocimiento y el pago correspondiente de este derecho laboral 

(transferencia), y se podrá rastrear la procedencia de las fuentes de 

información (confirmación). Espinoza (2020) refiere que la calidad científica 

se refleja en gran parte en la apropiada administración de los datos a lo largo 

de variados pasos: desde la preparación hasta la recolección, el tratamiento y 

la evaluación. Esto, a su vez, asegura la idoneidad de los datos, su 

representatividad, fiabilidad y autenticidad. Varela (2016) hace referencia que 

el rigor científico se apoya en la aplicación de diferentes estándares: a) 

"credibilidad" para evaluar la validez interna, b) "transferibilidad" para analizar 

la validez externa o generalización, c) "dependencia" para medir la fiabilidad, 

y d) "confirmabilidad" para considerar la objetividad. 
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3.8. Método de análisis de datos:  

En el proceso de análisis de la documentación que aborda la compensación 

vacacional al término de la relación laboral y su vínculo con los fondos 

financieros en las universidades, se empleó un enfoque hermenéutico. Esto 

implica la interpretación de los documentos utilizados, junto con un enfoque 

inductivo, que permitió derivar conocimientos generales a partir de las 

observaciones concretas. Fuster (2019) indica que la noción de 

"hermenéutica" tiene su fuente en el verbo griego "hermeneuein", el cual se 

traduce como "interpretar". Andrade, Alejo & Armendariz (2018) afirma que el 

método inductivo se caracteriza por su enfoque en los procesos empleados 

para derivar conclusiones generales a partir de observaciones específicas, 

utilizando la información recopilada de una muestra y Prieto (2017) precisa 

que, desde una perspectiva etimológica, su origen se encuentra en el término 

que alude al acto de guiar o dirigir en dirección a. 

 

3.9. Aspectos éticos: 

Espinoza & Calva (2020) aluden que la investigación de acuerdo con los 

principios éticos no solo conlleva a resultados que son confiables y válidos, 

sino que también impacta en lo personal y profesional del investigador, 

contribuyendo al desarrollo de sus valores personales. Salazar, Icaza & Alejo 

(2018) agregan que la ética en la investigación es de suma importancia para 

los científicos, ya que eleva el nivel de sus estudios al evitar que sean 

percibidos como una influencia negativa para la sociedad. La ética debe ser 

un aspecto fundamental en la conducta de los investigadores, y su respeto 

debe reflejarse en los estándares normativos de citación y referenciación. 

 

El presente, se ejecutó en concordancia con las directrices de la American 

Psychological Association (APA), sétima edición, observando rigurosamente 

las regulaciones sobre derechos de autor y cumpliendo con las pautas 

dispuestas de la Universidad César Vallejo según el documento resolutivo del 

Vicerrectorado de Investigación N°062-2023-VI-UCV, emitida el 16 de marzo 

de 2023, siguiendo también el porcentaje de similitud permitido en el turnitin, 

menor o igual al 20%, respetando el precepto de veracidad en la información. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

En este segmento se expone y examina la información obtenida mediante los 

instrumentos de recolección de datos.  

En primer lugar, se desarrollará lo indagado mediante la guía de entrevista respecto 

al objetivo general orientado a determinar de qué manera la compensación 

vacacional de los docentes se restringe por los recursos económicos en las 

Universidades Públicas-Perú 2023, en la que se realizó los siguientes 

cuestionamientos: 

Pregunta 1. Explique usted ¿De qué manera la compensación vacacional de los 

docentes se restringe por los recursos económicos en las Universidades Públicas-

Perú 2023? 

Pregunta 2. Explique usted ¿Qué implica el derecho de la compensación vacacional 

a favor de los docentes de Universidades Públicas relacionado a los recursos 

económicos de dichas entidades? 

Pregunta 3. Explique usted ¿Cómo las Universidades Públicas teniendo los 

recursos económicos no cumplen con el otorgamiento de la compensación 

vacacional a favor de los docentes? 

En relación a la primera pregunta, Vásquez, Álvarez, Carrasco y Paz (2023) indican 

que la compensación vacacional de los docentes se restringe debido a que no 

existe una partida presupuestal en la que el Ministerio de Economía y Finanzas 

pueda transferir recursos financieros a las Universidades Públicas para el pago de 

tal concepto a favor de los profesores. Sin embargo, Cornejo, Vilcherrez y Soto 

(2023) manifiestan que, existiendo la partida presupuestal, el MEF no transfiere 

recursos por no existir un reconocimiento legal de este derecho. Asimismo, Flores 

y Quezada (2023) señalan que la partida específica de gasto se denomina: 

compensación vacacional 2.1.19.33, en la cual sólo se transfiere recursos para el 

pago de este derecho para servidores incursos bajo el régimen del D.Leg. 276 de 

la carrera administrativa y del D.Leg.1057-CAS. 
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En la segunda pregunta, Cornejo, Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco, 

Paz, Vilcherrez y Soto (2023) coinciden al exponer que, la compensación 

vacacional es la retribución económica que se realiza al trabajador cuando se da 

por concluida su carrera y no llegó a gozar de su descanso de vacaciones 

remunerado. Dicha compensación comprende el pago por vacaciones no gozadas 

o el pago de vacaciones truncas.

Con la tercera interrogante, Cornejo, Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco 

y Soto (2023) señalan que, si bien las Universidades Públicas cuentan con recursos 

económicos, los mismos ya se encuentran predeterminados para ser utilizados en 

determinados gastos, por lo que, de darles otro destino, se realiza la comisión del 

ilícito penal de malversación de fondos. Paz y Vilcherrez (2023) precisan como 

ejemplos de los gastos predeterminados: el pago de bienes y servicios. 

Sobre el primer objetivo específico, para determinar de qué manera las vacaciones 

no gozadas como beneficio de la compensación vacacional de los docentes es 

restringida por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023, 

se planteó lo que a continuación se detalla: 

Pregunta 4. Explique usted ¿De qué manera las vacaciones no gozadas como 

beneficio de la compensación vacacional de los docentes es restringida por los 

recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023? 

Pregunta 5. Explique usted ¿Qué comprende el derecho laboral de las vacaciones 

no gozadas en relación de la compensación vacacional a favor de los docentes de 

Universidades Públicas en el marco de sus recursos económicos? 

Pregunta 6. Explique usted ¿Qué medidas se debe tomar para que exista 

disponibilidad de recursos económicos suficientes en las Universidades Públicas 

para que se pueda autorizar la ejecución del pago de las vacaciones no gozadas 

como beneficio de la compensación vacacional a favor de los docentes de 

Universidades Públicas? 

En relación al interrogante número cuatro, Vásquez, Álvarez, Carrasco y Paz (2023) 

expresan que las vacaciones no gozadas son restringidas debido a que no existe 

una partida presupuestal en la que el MEF traslade financiamiento en las 
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Universidades Públicas para el pago de dicho derecho a los profesores. Empero, 

Cornejo, Vilcherrez y Soto (2023) mencionan que, si existe la partida presupuestal, 

pero el MEF no transfiere recursos al carecer de norma legal donde se consigne 

este derecho de forma expresa para los docentes. Asimismo, Flores y Quezada 

(2023) señalan que la partida específica de gasto que engloba este derecho se 

denomina: compensación vacacional 2.1.19.33. 

Respecto a la quinta pregunta, Cornejo, Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, 

Carrasco, Paz, Vilcherrez y Soto (2023), concuerdan que el derecho laboral a las 

vacaciones no gozadas implica el pago que debe efectuarse al empleado al finalizar 

su contrato o carrera en caso de ser nombrados, siempre y cuando hayan 

acumulado más de un año de servicio sin haber tomado su período de descanso 

vacacional remunerado. Flores (2023) hace hincapié que para el cálculo de dicho 

pago depende de lo previsto en la norma específica del régimen al cual pertenece 

el trabajador. 

Con referencia a la sexta incógnita, Cornejo, Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, 

Carrasco, Paz, Vilcherrez y Soto (2023), advierten que se pueden implementar dos 

medidas para abordar esta situación. Una de ellas consiste en modificar el Art. 88° 

de la Ley Universitaria, insertando el apartado que reconozca el derecho de los 

docentes al pago por vacaciones no gozadas. La otra alternativa implica el 

reconocimiento de este derecho y la asignación de recursos presupuestarios en la 

Ley de Presupuesto del Sector Público anual. Para llevar a cabo esto de manera 

más específica, se podría establecer una regulación mediante un Decreto Supremo 

que detalle el cálculo necesario para efectuar el pago correspondiente. 

En atención al segundo objeto, sobre determinar de qué manera las vacaciones 

truncas como beneficio de la compensación vacacional de los docentes es 

restringida por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023, 

se propuso: 

Pregunta 7. Explique usted ¿De qué manera las vacaciones truncas como beneficio 

de la compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos 

económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023? 
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Pregunta 8. Explique usted ¿Qué comprende el derecho laboral de las vacaciones 

truncas en relación de la compensación vacacional a favor de los docentes de 

Universidades Públicas en el marco de sus recursos económicos? 

Pregunta 9. Explique usted ¿Qué medidas se debe tomar para que exista 

disponibilidad de recursos económicos suficientes en las Universidades Públicas 

para que se pueda autorizar la ejecución del pago de las vacaciones truncas como 

beneficio de la compensación vacacional a favor de los docentes de Universidades 

Públicas? 

  

Acerca de la séptima pregunta, Vásquez, Álvarez, Carrasco y Paz (2023) afirman 

que el pago de las vacaciones truncas se ve limitado porque no hay una partida 

presupuestal donde el MEF canalice recursos hacia las Universidades Públicas 

para remunerar a los profesores por dicho derecho. Contrariamente, Cornejo, 

Vilcherrez y Soto (2023) denotan que, si existe la partida presupuestal; sin 

embargo, no se realizan transferencias de recursos debido a la falta de una norma 

legal que establezca de manera explícita este derecho para los docentes. Además, 

Flores y Quezada (2023) indican que la asignación concreta de gastos que incluye 

este derecho recibe el nombre de: compensación vacacional. 

  

Relativo a la octava pregunta, Cornejo, Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, 

Carrasco, Paz, Vilcherrez y Soto (2023), están de acuerdo en que las vacaciones 

truncas implican la compensación proporcional que se otorga al trabajador por no 

haber tomado su descanso vacacional remunerado, ya que su empleo terminó 

antes de cumplir un año de servicio. Flores (2023) destaca que el cálculo de esa 

remuneración se apoya en lo dispuesto por la regulación específica del régimen al 

que se encuentra incurso el trabajador. 

  

En función de la novena pregunta, Cornejo, Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, 

Carrasco, Paz, Vilcherrez y Soto (2023), exponen la posibilidad de aplicar dos 

medidas para abordar esta situación. Una de ellas consistiría en la modificación del 

Artículo 88° en la norma Universitaria, incorporando una cláusula que reconozca el 

derecho de los docentes al pago por vacaciones truncas. La otra opción implica que 

se consigne este derecho y la asignación de recursos presupuestarios en el 
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dispositivo legal presupuestal que rige de manera anual para las Entidades del 

Estado. 

Igualmente, se presentará lo recopilado en la guía de análisis documental. Para el 

objetivo general: determinar de qué manera la compensación vacacional de los 

docentes se restringe por los recursos económicos en las Universidades Públicas-

Perú 2023, se revisó el Pleno de Sentencia 363/2020 de fecha 30 de julio de 2020 

del Expediente N°06929-2015-PA/TC-LA LIBERTAD, en cuyo fundamento 26, el 

Tribunal Constitucional señala que, la legislación peruana sobre empleo comprende 

dos regímenes laborales generales (D.Leg. 276 y 728), en torno a los cuales se 

articulan otros más especializados. El ingreso, particularidades, derechos y 

responsabilidades, término de la relación laboral, compensaciones económicas, 

entre otros aspectos, están normados de manera precisa y detallada en cada 

situación. Esto ha generado que los métodos de protección para estos regímenes 

sean distintos y específicos. En adición, en el fundamento 27, una vez establecida 

la adscripción de un empleado a un régimen laboral específico, es factible cotejar 

sus derechos con los otorgados al conjunto de trabajadores del mismo ámbito. No 

obstante, resulta imposible equiparar y verificar la igualdad entre regímenes de 

sectores diversos, dado que sus recursos provienen de distintas fuentes. Asimismo, 

del fundamento 28 se señala que no hay impedimento para que el legislador regule 

beneficios pertenecientes a empleados del régimen general a favor de trabajadores 

de regímenes especiales, siempre que ambos sean de igual sector. 

De manera similar, de la información recolectada en la guía de análisis documental 

del objetivo específico 1, determinar de qué manera las vacaciones no gozadas 

como beneficio de la compensación vacacional de los docentes es restringida por 

los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023; se analizó la 

Casación Laboral N°8510-2015-CALLAO del 25/11/2016 y en el fundamento 7 de 

la misma, se explica que el derecho de las vacaciones se consagra en el Art.25° de 

nuestra Carta Magna, el cual establece que en cuanto a su compensación deberá 

regularse por ley o por convenio, así como también en el fundamento 8, se precisa 

que las vacaciones generan una suspensión imperfecta de un acuerdo de 

contratación:  aunque el trabajador queda eximido ejercer labores, el empleador 
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debe cumplir con el pago del salario, igual al que habría recibido normalmente, 

asimismo, en el fundamento 3, se indica que en la situación del personal que no 

goce del descanso vacacional durante el año sucesivo a su adquisición, se le 

pagará la remuneración del descanso por vacaciones acumulado y no utilizado. 

Por último, se examinará la información recopilada en la guía de análisis 

documental en relación al objetivo específico 2, determinar de qué manera las 

vacaciones truncas como beneficio de la compensación vacacional de los docentes 

es restringida por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 

2023, siendo que, para tal efecto, en la Casación N°3329-2010-SANTA de fecha 11 

de octubre de 2012, en cuyo fundamento 3, menciona que el personal con vínculo 

laboral ostenta el derecho al descanso vacacional remunerado, siendo que en el 

fundamento 4, hace hincapié que el reglamento de la carrera administrativa, 

estipula que las vacaciones anuales pagadas son obligatorias y no se puede 

renunciar a ellas; se adquieren después de completar el año laboral y pueden 

acumularse hasta dos períodos, según el acuerdo con la entidad. Por lo tanto, 

cualquier trabajador sujeto al régimen laboral del sector público, ya sea contratado 

o nombrado, tiene derecho a vacaciones anuales pagadas, siempre que haya

cumplido un año completo de trabajo efectivo. De lo expuesto, en el fundamento 5), 

precisa que, del reglamento antes citado, se desprende que cuando se produce el 

cese de un trabajador que no pudo superar el ciclo laboral, tendrá derecho a la 

compensación proporcional al tiempo trabajado en dozavas partes. 

Seguidamente, se explican los resultados basados en la combinación de la 

información recopilada mediante los instrumentos, teniendo en consideración los 

precedentes de estudio relevantes y la literatura especializada. 

De esta manera, de la guía de entrevista relativo al objetivo general, muestran que 

cinco de los nueve entrevistados afirman sobre la existencia de una partida 

específica de gasto para el pago de la compensación vacacional, pero que el 

Ministerio de Economía y Finanzas no transfiere recursos a través de ésta a las 

Universidades Públicas porque no hay un reconocimiento legal de este derecho 

hacia los profesores, precisando dos de estos entrevistados que la partida señalada 
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tiene la codificación de: 2.1.19.33, en la que sólo se efectúa la transferencia de 

recursos destinados al abono de este derecho en beneficio de los trabajadores 

pertenecientes a la carrera administrativa y al régimen CAS. 

  

A su vez, los entrevistados coinciden por unanimidad que la compensación 

vacacional constituye una subvención al empleado al finalizar su carrera laboral sin 

haber disfrutado de su período de vacaciones. Incluye el pago correspondiente a 

las vacaciones no gozadas y truncas; también señalan que, aunque las 

Universidades del Estado disponen de recursos económicos, éstos ya están 

asignados a otros fines específicos. Desviarlos para otro propósito constituye un 

acto ilegal de malversación de fondos. 

  

Igualmente, en la revisión documental del Pleno de Sentencia 363/2020 de fecha 

30 de julio de 2020, recaído en el Expediente N°06929-2015-PA/TC-LA LIBERTAD, 

se tomó conocimiento que en el mismo, se especifica sobre el Test de Igualdad el 

cual no puede ser aplicado directamente entre los derechos de los profesores de 

universidades públicas y privadas; el criterio adecuado es comparar sus derechos 

con los de su propio sector, ya sea público o privado, considerando los recursos 

que respaldan la concesión de los mismos. La determinación de derechos y 

compensaciones económicas queda a discreción del legislador. 

  

Al respecto, considerando la teoría de los derechos humanos laborales, es esencial 

garantizar una protección tanto a nivel nacional como internacional para 

salvaguardar la dignidad y las libertades de miembros de una masa laboral 

(Quintana, 2017). 

  

Del mismo modo, Nieves (2016) en su investigación resaltó que se cuenta con 

bases legales que respaldan la garantía del derecho al periodo de descanso 

vacacional, ya que está vinculado a los principios de dignidad, libertad e igualdad 

humana. Por su parte, Espinoza, Parrales (2023) agregó que los recortes 

presupuestarios han sido frecuentes y han afectado adversamente el 

funcionamiento regular de las universidades públicas, incluyendo aquellas en la 

provincia de Manabí en Ecuador. 
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De los datos recopilados en función de los instrumentos diseñados para este 

propósito, junto con investigaciones previas pertinentes y fundamentos doctrinales, 

se logró corroborar el supuesto general, siendo que la compensación vacacional de 

los docentes en las universidades públicas del Perú se ve limitada por las 

restricciones presupuestarias.  

En cuanto a la información recabada utilizando la herramienta creada para reunir 

datos brindados por los especialistas, en el extremo del primer objeto específico; 

cinco de los nueve entrevistados señalan la existencia de una partida 

presupuestaria destinada al pago por vacaciones no gozadas. Sin embargo, indican 

que el MEF no canaliza recursos a través de la misma hacia las Universidades 

Públicas debido a la falta de reconocimiento legal de este derecho en favor de los 

docentes. Dos de estos entrevistados precisan que tal partida se codifica de la 

siguiente manera: 2.1.19.33. 

Además, los entrevistados están de acuerdo en su totalidad en que las vacaciones 

no gozadas representan una compensación para el empleado al concluir su 

trayectoria laboral, siempre que hayan acumulado más de un año de servicio sin 

haber disfrutado de su periodo de descanso vacacional remunerado y sugieren 

adoptar dos medidas para reconocer este derecho. La primera opción consistiría 

en modificar el Artículo 88 de la Ley Universitaria, mientras que la segunda 

implicaría el reconocimiento de este derecho bajo el marco de la ley presupuestaria 

anual del ámbito del Estado. 

Asimismo, al examinar la guía de análisis documental, se constató que en la 

Casación Laboral N°8510-2015-CALLAO, con fecha del 25 de noviembre de 2016, 

se estableció que la compensación por vacaciones no gozadas, adquirida cuando 

el trabajador no toma su periodo de descanso durante el transcurso del año 

consecutivo a la obtención de su derecho, debe ser regulada por ley o convenio. 

Por consiguiente, respaldado por la información obtenida de los instrumentos, 

investigaciones previas y la base doctrinal, se ha confirmado el primer supuesto en 

el que las vacaciones no gozadas, como parte de la compensación vacacional para 
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los docentes, se ve limitada por las restricciones económicas en Universidades del 

ámbito estatal. 

Acerca de la información obtenida a través del instrumento de la entrevista, en 

relación con el segundo objetivo específico, cinco de los nueve entrevistados 

mencionan la existencia de una partida presupuestaria destinada al desembolso 

por vacaciones truncas; señalando que en tal partida, el organismo gubernamental 

de finanzas no prevé financiamiento en beneficio de este derecho para docentes 

de Universidades Públicas ya que no existe un reconocimiento legal. Dos de estos 

entrevistados detallaron que la específica de gasto se denomina compensación 

vacacional. 

Adicionalmente, todos los entrevistados concuerdan plenamente en que las 

vacaciones truncas representan una compensación proporcional concedida al 

empleado que no ha disfrutado de su periodo de descanso vacacional remunerado 

debido a la finalización anticipada de su empleo antes de cumplir el año de servicio. 

Ellos sugieren implementar dos medidas para reconocer este derecho. La primera 

opción consistiría en modificar el Artículo 88 de la Ley Universitaria, mientras que 

la segunda implicaría el reconocimiento de este derecho en la normativa 

presupuestal anual. 

En relación con la información extraída del instrumento de evaluación 

documentario, a través de la Casación N°3329-2010-SANTA, emitida el 11 de 

octubre de 2012; se determinó que las vacaciones anuales son obligatorias e 

inalienables destinadas a la totalidad de empleados del ámbito del sector público. 

Además, estableció que, si un trabajador cesa antes de completar el año de 

servicio, tiene derecho a recibir el pago correspondiente a las vacaciones truncas. 

En adición a ello, según la investigación realizada por Marquina (2017), los 

empleados que forman parte del régimen CAS en una entidad estatal están 

conscientes de sus derechos, incluido el de vacaciones truncas; sin embargo, al 

finalizar sus contratos, no se les proporciona la compensación correspondiente.  
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Además, según Collantes (2016), a pesar de que el régimen CAS concede 

derechos, estos no se ajustan plenamente a las normas laborales públicas y no 

siempre son observados por los empleadores, como la remuneración oportuna por 

días de vacaciones no disfrutados. 

Con apoyo en los datos recopilados de los instrumentos, investigaciones anteriores 

y la base doctrinal, se ha validado el segundo supuesto donde las vacaciones 

truncas, como componente de la compensación vacacional para los docentes, se 

ven restringidas por las limitaciones financieras en las universidades públicas. 

De la evaluación y debate de los hallazgos obtenidos en función del objeto principal, 

objetivos específicos 1 y 2, se constató que la compensación vacacional de los 

docentes que incluye el pago de vacaciones no gozadas al igual que de vacaciones 

truncas, se restringe por los recursos económicos en las Universidades Públicas. 
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V. CONCLUSIONES

En virtud del estudio de investigación se concluye: 

Primero: Quedó demostrado que la compensación vacacional, entendida como la 

asignación que se otorga al trabajador al concluir su vínculo laboral con la Entidad 

sin haber tenido la oportunidad de tomar sus días de descanso vacacionales se 

encuentra limitado su pago, por la carencia de autorización legal, para los 

catedráticos. El Ministerio de Economía transfiere recursos financieros a las 

instituciones académicas superiores de carácter público para el pago de este 

derecho solamente para los servidores administrativos y en beneficio de los que se 

encuentran bajo el contrato administrativo de servicios, configurándose una 

desigualdad de derechos ya que todos pertenecen al mismo sector estatal y laboran 

en la misma Universidad. 

Segundo: Se evidenció que las vacaciones no gozadas, como constituyente de la 

compensación vacacional, son una asignación para el empleado al finalizar su 

carrera laboral, siempre y cuando hayan acumulado más de un año de servicio sin 

haber disfrutado de su período remunerado de descanso. Sin embargo, el pago de 

esta asignación está limitado debido a que el MEF no asigna recursos financieros 

a las Universidades Públicas, ya que no existe un reconocimiento legal de este 

derecho en favor de los docentes, a pesar de contar con una partida específica de 

gasto codificada como: 2.1.19.33. 

Tercero: Se constató que las vacaciones truncas, como elemento de la 

compensación vacacional, constituyen una forma de compensación proporcional 

otorgada al trabajador que no ha tenido la oportunidad de disfrutar de su período 

de descanso vacacional remunerado debido a la terminación anticipada de su 

empleo antes de completar un año de servicio. Sin embargo, esta retribución está 

restringida en virtud de que el MEF no asigna recursos financieros a las 

Universidades Públicas, ya que no hay un reconocimiento legal de tal derecho hacia 

los docentes, pese a la existencia de la partida específica de gasto codificada como: 

2.1.19.33. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Primero: A los legisladores, con el propósito de que con un proyecto de ley 

incorporen en la normativa específica de Universidades (Ley N°30220) el 

reconocimiento en su Art. 88° de la compensación vacacional, asociada al abono 

por vacaciones no gozadas además de truncas, como un derecho laboral para los 

profesores de claustros universitarios del Estado; todo ello, al igual que otros 

empleados de los regímenes del sector público que laboran en tales Entidades, en 

base al Test de Igualdad, a la teoría de los derechos humanos laborales y a lo que 

establece nuestra Carta Magna (Art. 25°, segundo párrafo) donde se indica que la 

compensación por vacaciones debe ser regulada por ley.  

 

Segundo: A los legisladores, para que mediante la presentación de una propuesta 

legislativa procedan al reconocimiento de las vacaciones no gozadas, como 

componente de la compensación vacacional, a través del cambio en el Art. 88 de 

la Ley Universitaria en el que se adicione un inciso relacionado a este derecho o de 

lo contrario, se reconozca en el articulado de la Ley de Presupuesto del Sector 

Público anual, siendo redactada la propuesta de la siguiente manera: “Si el vínculo 

laboral finaliza al año de servicios o después del mismo, sin que el descanso físico 

correspondiente se haya tomado, el docente contratado o nombrado recibirá el 

pago equivalente al descanso físico acumulado y no disfrutado por cada año 

completo de servicio”. 

 

Tercero: A los Congresistas, mediante iniciativa legislativa, planteen el reconocer 

las vacaciones truncas como parte de la compensación vacacional. Esto implica la 

modificación del Artículo 88 de la Ley Universitaria, incorporando un inciso que 

aborde este derecho o que se incluya el reconocimiento del mismo en el texto de la 

Ley de Presupuesto del Sector Público anual; para lo cual, la propuesta debe decir: 

“Si el vínculo laboral termina antes de completar un año de servicio, período 

necesario para tener derecho al descanso físico, el docente contratado o nombrado 

tendrá derecho a una compensación que se calculará tomando en cuenta el 

cincuenta por ciento de su última retribución, en función de tantos dozavos y 

treintavos de tal retribución como meses y días hubiera laborado, siempre y cuando 

haya realizado trabajo efectivo al menos un mes ininterrumpido en la entidad”. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: Matriz de consistencia 

Título: LA COMPENSACIÓN VACACIONAL DE LOS DOCENTES Y LOS RECURSOS ECONÓMICOS EN LAS UNIVERSIDADES PÚBLICAS-PERÚ 2023 

AUTOR: ANGELLI IVONNE JIMÉNEZ CHUYES 

Fuente: elaboración propia

Problema Objetivo Supuestos Categorización 

Problema General: 

¿De qué manera la compensación vacacional de los docentes se restringe por los 

recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023? 

Problemas específicos: 

1.- ¿De qué manera, las vacaciones no gozadas, como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos 

económicos en las universidades públicas-Perú 2023? 

2.- ¿De qué manera, las vacaciones truncas, como beneficio de la compensación 

vacacional de los docentes es restringida por los recursos económicos en las 

universidades públicas-Perú 2023? 

Objetivo General: 

Determinar de qué manera la compensación 

vacacional de los docentes se restringe por los 

recursos económicos en las universidades públicas-

Perú 2023 

Objetivos específicos: 

Determinar de qué manera, las vacaciones no 

gozadas, como beneficio de la compensación 

vacacional de los docentes es restringida por los 

recursos económicos en las universidades públicas-

Perú 2023 

Determinar de qué manera, las vacaciones truncas, 

como beneficio de la compensación vacacional de 

los docentes es restringida por los recursos 

económicos en las universidades públicas-Perú 

2023. 

La compensación vacacional de los docentes se 

restringe por los recursos económicos en las 

universidades públicas-Perú 2023 

Las vacaciones no gozadas, como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es 

restringida por los recursos económicos en las 

universidades públicas-Perú 2023 

Las vacaciones truncas, como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es 

restringida por los recursos económicos en las 

universidades públicas-Perú 2023 

Categoría 1: La 

compensación 

vacacional 

Subcategorías 

1.1 Vacaciones no 

gozadas 

1.2 Vacaciones truncas 

Categoría 2: Los 

recursos económicos 

Subcategorías 

2.1 Los recursos 

ordinarios 

2.2 Los recursos propios 

Metodología 

-Enfoque: Cualitativo 

-Diseño de Investigación: Teoría Fundamentada

-Tipo de Investigación: Básica 

-Nivel de Investigación:

Descriptivo 

-Escenario: Universidad Nacional de Piura

-Participantes: abogados especialistas en derecho 

administrativo y/o laboral, servidores y funcionarios 

Técnicas: -Entrevista 

-Análisis de fuente documental

Instrumento: -Guía de entrevista 

  -Guía de análisis de fuente 

documental 



ANEXO 2: Instrumentos de recolección de datos 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Título: La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en 

las Universidades Públicas-Perú 2023. 

Entrevistado/a: ………………………………………………………………………… 

Cargo/profesión/grado académico: ………………………………………………. 

Institución: …………………………………………………………………………… 

1. Explique usted ¿De qué manera la compensación vacacional de los docentes

se restringe por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú

2023?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

2. Explique usted ¿Qué implica el derecho de la compensación vacacional a

favor de los docentes de Universidades Públicas relacionado a los recursos

económicos de dichas entidades?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

3. Explique usted ¿Cómo las Universidades Públicas teniendo los recursos

económicos no cumplen con el otorgamiento de la compensación vacacional

a favor de los docentes?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

Objetivo general 

Determinar de qué manera la compensación vacacional de los docentes 

se restringe por los recursos económicos en las universidades públicas-

Perú 2023 



4. Explique usted ¿De qué manera las vacaciones no gozadas como beneficio

de la compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos

económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

5. Explique usted ¿Qué comprende el derecho laboral de las vacaciones no

gozadas en relación de la compensación vacacional a favor de los docentes

de Universidades Públicas en el marco de sus recursos económicos?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

6. Explique usted ¿Qué medidas se debe tomar para que exista disponibilidad

de recursos económicos suficientes en las Universidades Públicas para que

se pueda autorizar la ejecución del pago de las vacaciones no gozadas como

beneficio de la compensación vacacional a favor de los docentes de

Universidades Públicas?

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

Objetivo específico 1 

Determinar de qué manera, las vacaciones no gozadas, como beneficio 

de la compensación vacacional de los docentes es restringida por los 

recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023 



 

 

7. Explique usted ¿De qué manera las vacaciones truncas como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos 

económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

 

8. Explique usted ¿Qué comprende el derecho laboral de las vacaciones truncas 

en relación de la compensación vacacional a favor de los docentes de 

Universidades Públicas en el marco de sus recursos económicos? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

 

9. Explique usted ¿Qué medidas se debe tomar para que exista disponibilidad 

de recursos económicos suficientes en las Universidades Públicas para que 

se pueda autorizar la ejecución del pago de las vacaciones truncas como 

beneficio de la compensación vacacional a favor de los docentes de 

Universidades Públicas? 

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

                                   Piura, …de …………………2023 

 

Objetivo específico 2 

Determinar de qué manera, las vacaciones truncas, como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos 

económicos en las universidades públicas-Perú 2023 

 

 

---------------------------------------- 

Firma y Sello 



 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Título: “La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en las 

Universidades Públicas-Perú 2023” 

Objetivo general: Determinar de qué manera la compensación vacacional de los docentes se 

restringe por los recursos económicos en las universidades públicas-Perú 2023. 

PREGUNTA RESULTADO 

1. Explique usted ¿De qué manera la 
compensación vacacional de los docentes se 
restringe por los recursos económicos en las 
Universidades Públicas-Perú 2023? 

En relación a la primera pregunta, Vásquez, 
Álvarez, Carrasco y Paz (2023) indican que la 
compensación vacacional de los docentes se 
restringe debido a que no existe una partida 
presupuestal en la que el Ministerio de 
Economía y Finanzas pueda transferir recursos 
financieros a las Universidades Públicas para el 
pago de tal concepto a favor de los profesores. 
Sin embargo, Cornejo, Vilcherrez y Soto (2023) 
manifiestan que, existiendo la partida 
presupuestal, el MEF no transfiere recursos por 
no existir un reconocimiento legal de este 
derecho. Asimismo, Flores y Quezada (2023) 
señalan que la partida específica de gasto se 
denomina: compensación vacacional 
2.1.19.33, en la cual sólo se transfiere recursos 
para el pago de este derecho a favor de los 
servidores incursos bajo el régimen del D.Leg. 
276 de la carrera administrativa y del 
D.Leg.1057-CAS. 

2. Explique usted ¿Qué implica el derecho de la 
compensación vacacional a favor de los 
docentes de Universidades Públicas 
relacionado a los recursos económicos de 
dichas entidades? 

En la segunda pregunta, Cornejo, Flores, 
Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco, Paz, 
Vilcherrez y Soto (2023) coinciden al exponer 
que, la compensación vacacional es la 
retribución económica que se realiza al 
trabajador cuando se da por concluida su 
carrera y no llegó a gozar de su descanso de 
vacaciones remunerado. Dicha compensación 
comprende el pago por vacaciones no gozadas 
o el pago de vacaciones truncas. 

3. Explique usted ¿Cómo las Universidades 
Públicas teniendo los recursos económicos no 
cumplen con el otorgamiento de la 
compensación vacacional a favor de los 
docentes? 

En la tercera interrogante, Cornejo, Flores, 
Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco y Soto 
(2023) señalan que, si bien las Universidades 
Públicas cuentan con recursos económicos, los 
mismos ya se encuentran predeterminados 
para ser utilizados en determinados gastos, por 
lo que, de darles otro destino, se incurre en el 
delito de malversación de fondos. Paz y 
Vilcherrez (2023) precisan como ejemplos de 
los gastos predeterminados: el pago de bienes 
y servicios. 

 

 

 

 

 



GUÍA DE ENTREVISTA 

Título: “La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en las 

Universidades Públicas-Perú 2023” 

Objetivo específico 1: Determinar de qué manera, las vacaciones no gozadas, como beneficio de 

la compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos económicos 

en las universidades públicas-Perú 2023. 

PREGUNTA RESULTADO 

4. Explique usted ¿De qué manera las
vacaciones no gozadas como beneficio de la
compensación vacacional de los docentes es
restringida por los recursos económicos en las
Universidades Públicas-Perú 2023?

En relación al interrogante número cuatro, 
Vásquez, Álvarez, Carrasco y Paz (2023) 
expresan que las vacaciones no gozadas son 
restringidas debido a que no existe una partida 
presupuestal en la que el MEF envíe recursos 
a las Universidades Públicas para el pago de 
dicho derecho a los profesores. Empero, 
Cornejo, Vilcherrez y Soto (2023) mencionan 
que, si existe la partida presupuestal, pero el 
MEF no transfiere recursos al carecer de norma 
legal donde se consigne este derecho de forma 
expresa para los docentes. Asimismo, Flores y 
Quezada (2023) señalan que la partida 
específica de gasto que engloba este derecho 
se denomina: compensación vacacional 
2.1.19.33. 

5. Explique usted ¿Qué comprende el derecho
laboral de las vacaciones no gozadas en
relación de la compensación vacacional a favor
de los docentes de Universidades Públicas en
el marco de sus recursos económicos?

Respecto a la quinta pregunta, Cornejo, Flores, 
Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco, Paz, 
Vilcherrez y Soto (2023), concuerdan que el 
derecho laboral a las vacaciones no gozadas 
implica el pago que debe efectuarse al 
empleado al finalizar su contrato o carrera en 
caso de ser nombrados, siempre y cuando 
hayan acumulado más de un año de servicio sin 
haber tomado su período de descanso 
vacacional remunerado. Flores (2023) hace 
hincapié que para el cálculo de dicho pago 
depende de lo previsto en la norma específica 
del régimen al cual pertenece el trabajador. 

6. Explique usted ¿Qué medidas se debe tomar
para que exista disponibilidad de recursos
económicos suficientes en las Universidades
Públicas para que se pueda autorizar la
ejecución del pago de las vacaciones no
gozadas como beneficio de la compensación
vacacional a favor de los docentes de
Universidades Públicas?

Con referencia a la sexta incógnita, Cornejo, 
Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco, 
Paz, Vilcherrez y Soto (2023), advierten que se 
pueden implementar dos medidas para abordar 
esta situación. Una de ellas consiste en 
modificar el Artículo 88° de la Ley Universitaria, 
añadiendo un apartado que reconozca el 
derecho de los docentes al pago por 
vacaciones no gozadas. La otra alternativa 
implica el reconocimiento de este derecho y la 
asignación de recursos presupuestarios en la 
Ley de Presupuesto del Sector Público anual. 
Para llevar a cabo esto de manera más 
específica, se podría establecer una regulación 
mediante un Decreto Supremo que detalle el 
cálculo necesario para efectuar el pago 
correspondiente. 



 

GUÍA DE ENTREVISTA 

Título: “La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en las 

Universidades Públicas-Perú 2023” 

Objetivo específico 2: Determinar de qué manera, las vacaciones truncas, como beneficio de la 

compensación vacacional de los docentes es restringida por los recursos económicos en 

las universidades públicas-Perú 2023. 

PREGUNTA RESULTADO 

7. Explique usted ¿De qué manera las 
vacaciones truncas como beneficio de la 
compensación vacacional de los docentes es 
restringida por los recursos económicos en las 
Universidades Públicas-Perú 2023? 

Acerca de la séptima pregunta, Vásquez, 
Álvarez, Carrasco y Paz (2023) afirman que el 
pago de las vacaciones truncas se ve limitado 
porque no hay una partida presupuestal donde 
el MEF canalice recursos hacia las 
Universidades Públicas para remunerar a los 
profesores por dicho derecho. Contrariamente, 
Cornejo, Vilcherrez y Soto (2023) denotan que, 
si existe la partida presupuestal; sin embargo, 
no se realiza transferencias de recursos debido 
a la falta de una norma legal que establezca de 
manera explícita este derecho para los 
docentes. Además, Flores y Quezada (2023) 
indican que la asignación concreta de gastos 
que incluye este derecho recibe el nombre de: 
compensación vacacional. 

8. Explique usted ¿Qué comprende el derecho 
laboral de las vacaciones truncas en relación 
de la compensación vacacional a favor de los 
docentes de Universidades Públicas en el 
marco de sus recursos económicos? 
 

Relativo a la octava pregunta, Cornejo, Flores, 
Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco, Paz, 
Vilcherrez y Soto (2023), están de acuerdo en 
que las vacaciones truncas implican la 
compensación proporcional que se otorga al 
trabajador por no haber tomado su descanso 
vacacional remunerado, ya que su empleo 
terminó antes de cumplir un año de servicio. 
Flores (2023) destaca que el cálculo de esa 
remuneración se basa en lo establecido por la 
normativa específica del régimen al que se 
encuentra incurso el trabajador. 

9. Explique usted ¿Qué medidas se debe tomar 
para que exista disponibilidad de recursos 
económicos suficientes en las Universidades 
Públicas para que se pueda autorizar la 
ejecución del pago de las vacaciones truncas 
como beneficio de la compensación vacacional 
a favor de los docentes de Universidades 
Públicas? 

En función de la novena pregunta, Cornejo, 
Flores, Quezada, Vásquez, Álvarez, Carrasco, 
Paz, Vilcherrez y Soto (2023), exponen la 
posibilidad de aplicar dos medidas para 
abordar esta situación. Una de ellas consistiría 
en la modificación del Artículo 88° de la Ley 
Universitaria, incorporando una cláusula que 
reconozca el derecho de los docentes al pago 
por vacaciones truncas. La otra opción implica 
la aceptación de este derecho y la asignación 
de recursos presupuestarios en la Ley de 
Presupuesto del Sector Público anual, lo cual 
se reglamente para la forma de cálculo 
mediante Decreto Supremo. 

 



 

GUÍA DE ANÁLISIS DE FUENTE DOCUMENTAL 

Título: “La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023” 

Objetivo general: Determinar de qué manera la compensación vacacional de los docentes se restringe por los recursos económicos en las Universidades 

Públicas-Perú 2023. 

Fuente: Pleno de Sentencia 363/2020 de fecha 30 de julio de 2020, recaído en el Expediente N°06929-2015-PA/TC-LA LIBERTAD 

https://www.tc.gob.pe/jurisprudencia/2020/06929-2015-AA.pdf 

Autor: Angelli Ivonne Jiménez Chuyes 

Fecha: 16 de noviembre de 2023. 

Materia Fundamento Nº26 
objeto de análisis   

Fundamento Nº27 
objeto de análisis   

Fundamento Nº28 
objeto de análisis   

Síntesis   Conclusiones 

 
 
 
 
 
Laboral 

Este Tribunal estima 
necesario recordar que el 
ordenamiento jurídico 
peruano contiene cuando 
menos dos regímenes 
laborales generales (D.Leg. 
276 y 728), alrededor de los 
cuales giran otros más 
específicos. El acceso, 
características, derechos y 
obligaciones, finalización de 
la relación laboral, 
compensaciones 
económicas, entre otras, 
están regulados en cada 
caso de manera específica y 
expresa, lo que a su vez ha 
dado lugar a que los 
mecanismos de protección 
de tales regímenes sean 
diferentes y específicos. 

El régimen de derechos, 
beneficios y obligaciones 
pueden ser diferentes en 
función de las necesidades, 
requerimientos o 
disponibilidad de recursos 
que cada sector (público o 
privado) posea. 
una vez determinada la 
pertenencia de un trabajador 
o grupo de trabajadores a un 
determinado régimen 
laboral, sus derechos y 
obligaciones son los que 
derivan de la legislación 
aplicable a dicho régimen, 
no siendo posible la 
comparación y la verificación 
de igualdad entre regímenes 
laborales diferentes. 

Debe resaltarse que no 
existe impedimento para 
que el legislador pueda 
determinar, en la regulación 
de los regímenes 
especiales, la aplicación de 
determinados beneficios 
específicos y, también, la 
aplicación de manera 
supletoria de alguno de 
estos regímenes generales. 

No puede aplicarse el 
Test de Igualdad entre los 
derechos de docentes de 
universidades privadas y 
públicas, sino que el 
criterio a emplearse es 
comparar sus derechos 
con los de su mismo 
sector, sea privado o 
público., teniendo en 
cuenta los recursos de 
donde proviene el 
otorgamiento de sus 
derechos. Los derechos y 
las compensaciones 
económicas quedan a 
discrecionalidad del 
legislador. 

Los docentes de 
universidades 
públicas pertenecen 
a un régimen de 
carrera especial 
donde sus derechos 
pueden compararse 
al del régimen laboral 
general del sector 
público (D. Leg.276), 
a fin de que se les 
pueda otorgar el 
derecho a la 
compensación 
vacacional y la 
transferencia de 
recursos, lo cual 
dependerá de la 
discrecionalidad del 
legislador en base a 
la política laboral. 

 

 



 

GUÍA DE ANÁLISIS DE FUENTE DOCUMENTAL 

Título: “La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023” 

Objetivo específico 1: Determinar de qué manera las vacaciones no gozadas como beneficio de la compensación vacacional de los docentes es restringida 

por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023. 

Fuente: Casación Laboral N°8510-2015-CALLAO de fecha 25 de noviembre de 2016 

https://www.juristaeditores.com/wp-content/uploads/2023/03/9.-LEGISL.-SOBRE-DESCANSOS-REMUNERADOS-DE-LOS-TRABAJADORES.pdf 

 

Autor: Angelli Ivonne Jiménez Chuyes 

Fecha: 16 de noviembre de 2023. 

Materia Fundamento Nº7  
objeto de análisis   

Fundamento Nº8  
objeto de análisis  

Fundamento Nº3  
objeto de análisis   

Síntesis   Conclusiones 

 
 
 
 
 
Laboral 

El derecho de las 
vacaciones se encuentra 
consagrado en el Art.25° de 
la Constitución Política del 
Perú, el cual establece que 
en cuanto a su 
compensación deberá 
regularse por ley o por 
convenio. 

Las vacaciones generan 
una suspensión imperfecta 
del contrato de trabajo, Si 
bien se exonera al trabajador 
de prestar servicios, el 
empleador debe cumplir con 
el pago de la remuneración, 
la cual equivale a la que 
hubiera percibido 
habitualmente. 

Cuando los trabajadores no 
gocen del descanso 
vacacional dentro del año 
siguiente a aquel en el que 
adquieren su derecho, 
percibirán la remuneración 
por el descanso vacacional 
adquirido y no gozado. 

La compensación por 
vacaciones no gozadas 
que se adquiere cuando 
el trabajador no goza de 
su descanso vacacional 
dentro del año 
consecutivo que adquiere 
su derecho, debe 
regularse por ley o por 
convenio. 

La regulación de la 
compensación por 
vacaciones no 
tomadas, que surge 
cuando un trabajador 
no disfruta de su 
período de descanso 
anual en el año 
correspondiente, 
debería estar 
establecida 
mediante normativas 
legales o acuerdos 
contractuales. 
 

 

 

 

 

 



GUÍA DE ANÁLISIS DE FUENTE DOCUMENTAL 

Título: “La compensación vacacional de los docentes y los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023” 

Objetivo específico 2: Determinar de qué manera las vacaciones truncas como beneficio de la compensación vacacional de los docentes es restringida 

por los recursos económicos en las Universidades Públicas-Perú 2023. 

Fuente: Casación N°3329-2010-SANTA de fecha 11 de octubre de 2012 

https://portal.mpfn.gob.pe/descargas/fsca_docs/20130909102116_3497681.pdf 

Autor: Angelli Ivonne Jiménez Chuyes 

Fecha: 16 de noviembre de 2023. 

Materia Fundamento 3 
objeto de análisis 

Fundamento 4 
objeto de análisis  

Fundamento 5 
objeto de análisis  

Síntesis  Conclusiones 

Laboral 

Todo trabajador tiene 
derecho al descanso 
vacacional remunerado. 

El Art.102° del reglamento 
de la carrera 
administrativa, prevé que 
las vacaciones anuales y 
remuneradas, son 
obligatorias e 
irrenunciables, se 
alcanzan después de 
cumplir el ciclo laboral y 
pueden acumularse hasta 
02 periodos de común 
acuerdo con la Entidad. 
Con ello, todo trabajador 
comprendido en el 
régimen laboral del sector 
público, indistintamente de 
la calidad de contratado o 
nombrado, alcanza su 
derecho a vacaciones 
anuales remuneradas, 
siempre que cumpla el 
ciclo laboral de 12 mes de 
trabajo efectivo. 

De lo expuesto en el 
Art.104 del reglamento 
de la carrera 
administrativa, cuando se 
produce el cese de un 
trabajador que no pudo 
superar el ciclo laboral, 
tendrá derecho a la 
compensación 
proporcional al tiempo 
trabajado en dozavas 
partes. 

Las vacaciones 
anuales son 
obligatorias e 
irrenunciables al que 
tienen derecho todo 
trabajador del régimen 
del sector público y 
cuando cesa antes de 
cumplir el año de 
servicio, tiene derecho 
al pago de vacaciones 
de truncas. 

El descanso anual 
es obligatorio e 
inalienable para 
todos los 
empleados del 
ámbito público. Si 
un trabajador cesa 
antes de 
completar un año 
de servicio, tiene 
el derecho a 
recibir el pago 
correspondiente a 
las vacaciones 
proporcionales no 
disfrutadas. 



 

ANEXO 3: Consentimiento informado y guías de entrevista aplicadas 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 





 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 





 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 







 

 



 

 
 



 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 







 

 



 

 
 























































 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANEXO 4: Autorizaciones y constancia 
 

 

 



 

 

 





 

 

 



ANEXO 5: Resultado de similitud del programa Turnitin 


